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Abstract: Facilities and equipments  in colleges play an important  role  in  ensuring the quality of

education, helping teaching activities become easier by visual tools. Educational facility management
comprises of tasks. The division of these tasks helps managers to assess the actual state of facilities,
advantages and disadvantages with aim to propose proper managing measures  for colleges to  im-
prove the quality of education.
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Àaâo taåo nhên lûåc, böìi dûúäng nhên taâi laâ möåt
trong nhûäng muåc tiïu quan troång trong chiïën
lûúåc phaát triïín GD-ÀT. Àïí thûåc hiïån àûúåc

muåc tiïu àoá, cêìn tiïëp tuåc cöng taác xêy dûång cú súã vêåt
chêët (CSVC) vaâ thiïët bõ trûúâng hoåc (TBTH) nhaâ trûúâng
theo hûúáng kiïn cöë hoaá, àaãm baão yïu cêìu nêng cao
chêët lûúång giaáo duåc (GD). CSVC&TBTH laâ möåt trong
nhûäng thaânh töë àaãm baão quaá trònh daåy vaâ hoåc àaåt kïët
quaã töët, do àoá quaãn lñ (QL) CSVC&TBTH töët seä taåo
bûúác chuyïín biïën tñch cûåc trong QL GD vaâ nêng cao
chêët lûúång GD-ÀT, thuác àêíy sûå nghiïåp CNH, HÀH
àêët nûúác.

1. Quaãn lñ trûúâng hoåc
QL trûúâng hoåc laâ QL hoaåt àöång GD cuãa nhaâ giaáo,

hoaåt àöång hoåc têåp vaâ reân luyïån cuãa ngûúâi hoåc, caác
nguöìn lûåc àaáp ûáng yïu cêìu cuãa hoaåt àöång GD cuãa
nhaâ trûúâng (cuå thïí laâ QL caác hoaåt àöång sû phaåm trïn
lúáp vaâ ngoaâi giúâ lïn lúáp; QL nhaâ giaáo, caán böå, nhên
viïn, hoåc sinh; QL CSVC, phûúng tiïån GD...). Baãn
chêët cuãa cöng taác QL trûúâng hoåc laâ quaá trònh chó huy,
àiïìu khiïín, vêån àöång cuãa caác thaânh töë, àùåc biïåt laâ möëi
quan hïå giûäa caác thaânh töë. QL trûúâng hoåc laâ töí chûác
chó àaåo àiïìu haânh quaá trònh daåy cuãa thêìy vaâ hoaåt àöång
hoåc têåp cuãa troâ, àöìng thúâi QL nhûäng àiïìu kiïån phuåc vuå
quaá trònh daåy hoåc (DH).

Trong nhaâ trûúâng, coá thïí phên tñch quaá trònh GD-
ÀT nhû laâ möåt hïå thöëng göìm hai nhoám thaânh töë cú
baãn, kïët húåp chùåt cheä vúái nhau taåo thaânh möåt quaá
trònh DH: Nhoám möåt göìm muåc tiïu àaâo taåo, nöåi dung
àaâo taåo, phûúng phaáp àaâo taåo, phûúng tiïån DH, hoaåt
àöång giaãng daåy, hoåc têåp, kiïím tra, àaánh giaá; Nhoám hai
laâ nhoám caác àiïìu kiïån phuåc vuå àaâo taåo (goåi chung laâ
nhoám nguöìn lûåc) göìm: nhên lûåc, CSVC, taâi chñnh
phuåc vuå cöng taác GD.

2. Cú súã vêåt chêët vaâ thiïët bõ trûúâng hoåc
2.1. Khaái niïåm CSVC&TBTH. Khaái niïåm naây

liïn tuåc àûúåc múã röång nöåi haâm nhùçm thñch ûáng vúái
thûåc tiïîn phaát triïín GD vaâ phaát triïín khoa hoåc - cöng
nghïå. Coá thïí hiïíu, CSVC&TBTH laâ têët caã caác phûúng
tiïån vêåt chêët, kô thuêåt vaâ saãn phêím khoa hoåc - cöng
nghïå àûúåc huy àöång vaâo caác hoaåt àöång GD trong
nhaâ trûúâng.

2.2. Hïå thöëng CSVC&TBTH bao göìm: Àêët
àûúåc quyïìn sûã duång cuãa nhaâ trûúâng; saách vaâ tû liïåu
trong thû viïån; caác phûúng tiïån kô thuêåt vaâ thiïët bõ DH;
maáy moác thiïët bõ phuåc vuå hoaåt àöång GD trong trûúâng;
nöåi thêët àöì duâng sinh hoaåt trong kñ tuác xaá, trong nhaâ
khaách, nhaâ ùn vaâ trong caác nhaâ chuyïn duång hoùåc
caác phoâng chûác nùng khaác; caác vêåt trûng baây truyïìn
thöëng, vêåt liïåu phuåc vuå lïî tên vaâ khaánh tiïët; nhaåc cuå,
thiïët bõ vaâ duång cuå thïí thao; nöåi, ngoaåi thêët vaâ thiïët bõ y
tïë trong traåm y tïë; nhaâ xûúãng vaâ maáy moác phuåc vuå lao
àöång saãn xuêët.

2.3. Phên loaåi CSVC&TBTH: Coá thïí phên thaânh
10 loaåi nhû sau: 1) Cöng trònh xêy dûång cú baãn: nhaâ,
sên, vûúân, àûúâng ài cêy xanh, cêy caãnh, àaâi kó niïåm,
traåm àiïån, traåm nûúác, nhaâ xe...; 2) Saách vaâ tû liïåu
trong thû viïån: giaáo trònh, baáo caáo, nghiïn cûáu khoa
hoåc, luêån aán, luêån vùn, tiïíu luêån vaâ caác loaåi taåp chñ; 3)
Taâi liïåu nghe nhòn: khai thaác thöng qua bùng, àôa
hònh, maáy ghi hònh, ghi tiïëng tû liïåu qua maång; 4)
Thiïët bõ nghe nhòn: micro, tai nghe, maáy khuïëch àaåi
êm thanh, cassette, maáy chiïëu (projector), maáy chiïëu
baãn trong, maáy chiïëu dûúng baãn, maáy chiïëu vêåt thïí,
maáy chiïëu phim nhûåa, video, àêìu CD, thiïët bõ thu
nhêån, xûã lñ vaâ truyïìn taãi thöng tin nhû àiïån thoaåi, maáy
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fax, maáy tñnh (trong àoá coá kïët nöëi maång Internet), maáy
thu vaâ maáy hònh; 5) Thiïët bõ vaâ vêåt liïåu thñ nghiïåm, thûåc
haânh: thanh giaá, chai loå öëng nghiïåm, hoaá chêët, mö
hònh mêîu vêåt, tranh aãnh mêîu vêåt liïåu phuå trúå khaác, caác
daång duång cuå thûåc haânh khaác; 6) Nöåi thêët vaâ thiïët bõ kô
thuêåt chuyïn duång trong truå súã laâm viïåc vaâ caác nhaâ
chuyïn duång: baân, ghïë, tuã höì sú, maáy vi tñnh, maáy in,
maáy photocopy; 7) Nöåi thêët vaâ thiïët bõ maáy moác àûúåc
trang thiïët bõ tuyïn truyïìn, phoâng hoåp kñ tuác xaá, traåm y
tïë, nhaâ vùn hoaá, nhaâ thïí thao, nhaâ ùn; 8) Trang bõ sinh
hoaåt vùn hoaá vùn nghïå, thïí duåc thïí thao vui chúi giaãi
trñ: caác nhaåc cuå, duång cuå thïí thao, phöng maân,...;
9)  Phûúng  tiïån  giao  thöng:  xe  caác  loaåi,  thuyïìn,
xuöìng,...; 10) Hïå thöëng cung cêëp àiïån nûúác: àûúâng
dêy, cöåt àiïån vaâ linh kiïån aánh saáng, àiïån noáng vaâ laånh,
àûúâng cêëp nûúác saåch, nûúác uöëng.

Coá thïí phên loaåi theo tñnh nùng vaâ taác duång tûâng
CSVC&TBTH nhû: ngoaåi thêët, nöåi thêët, tû liïåu (saách
baáo vaâ phûúng tiïån coá thïí khai thaác àûúåc taâi liïåu), thiïët
bõ (thiïët bõ kô thuêåt DH, y tïë, vùn nghïå, thïí duåc thïí
thao, àiïån nûúác, giao thöng, chöëng chaáy, chöëng baäo
luåt, vïå sinh vaâ chöëng ö nhiïîm möi trûúâng).

2.4. Tñnh chêët cuãa CSVC&TBTH: - Tñnh àa daång
phûác taåp: CSVC&TBTH coá nhiïìu loaåi hònh, nhiïìu vêåt
thïí vaâ thïí hiïån úã nhiïìu hoaåt àöång khaác nhau,...; - Tñnh
thûúâng trûåc vaâ liïn tuåc: CSVC&TBTH coá mùåt thûúâng
xuyïn trong Trûúâng àïí phuåc vuå quaá trònh GD-DH,
töìn taåi  lêu daâi trong trûúâng hoåc; - Tñnh khoa hoåc:
CSVC&TBTH àaä chûáa àûång trong noá nhûäng tri thûác
lñ luêån vaâ thûåc tiïîn, laâ möåt trong nhûäng àiïìu kiïån têët yïëu
àïí tòm ra chên lñ, caác quy luêåt tûå nhiïn vaâ xaä höåi; - Tñnh
tiïu chuêín: CSVC&TBTH àûúåc thiïët kïë, thi cöng vaâ
saãn xuêët theo quy chuêín phuâ húåp vúái tñnh sû phaåm vaâ
caác quy chuêín àoá thûúâng xuyïn àûúåc nêng cao àïí
thñch ûáng vúái caác giai àoaån phaát triïín GD nhùçm chuêín
hoaá caác hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng; - Tñnh hiïåu quaã
GD vaâ hiïåu quaã kinh tïë: khi sûã duång àuáng muåc àñch,
têån duång cöng xuêët cuãa möîi loaåi CSVC&TBTH seä
mang laåi hiïåu quaã GD vaâ hiïåu quaã kinh tïë.

3. Quaãn lñ cú súã vêåt chêët vaâ thiïët bõ trûúâng hoåc
QL CSVC&TBTH laâ nhûäng taác àöång húåp quy

luêåt cuãa chuã thïí QL trûúâng hoåc àïën nhûäng àöëi tûúång
QL coá liïn quan àïën lônh vûåc CSVC&TBTH nhùçm
laâm cho caác hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng vêån haânh àaåt
túái muåc tiïu.

3.1. Nguyïn tùæc QL CSVC&TBTH: Nguyïn
tùæc QL laâ nhûäng quy tùæc chó àaåo, nhûäng haânh vi maâ
cöng taác QL bêët kò cêëp naâo àïìu phaãi tuên theo khi
thûåc hiïån chó àaåo vaâ àiïìu haânh cöng viïåc QL cuãa mònh.
Caác nguyïn tùæc QL möåt töí chûác göìm: nguyïn tùæc
thöëng nhêët laänh àaåo chñnh trõ vaâ kinh tïë, nguyïn tùæc

têåp trung dên chuã, nguyïn tùæc kïët húåp QL theo ngaânh
vaâ theo vuâng laänh thöí, nguyïn tùæc kïët húåp caác lúåi ñch
kinh tïë; nguyïn tùæc taåo hiïåu quaã kinh tïë cao nhêët,
nguyïn tùæc laänh àaåo cuãa Àaãng àöëi vúái toaân böå caác
hoaåt àöång QL vïì CSVC&TBTH trong nhaâ trûúâng,
nguyïn tùæc àaãm baão khoa hoåc trong hoaåt àöång QL
CSVC&TBTH.

Ngoaâi  caác  nguyïn  tùæc  nïu  trïn,  trong  QL
CSVC&TBTH cêìn têåp trung vaâo viïåc thûåc hiïån àuáng
caác nguyïn tùæc coá tñnh àùåc trûng sau: Nguyïn tùæc
khoa hoåc, nguyïn tùæc bïìn vûäng, nguyïn tùæc àêìy àuã,
nguyïn tùæc phaát triïín vaâ hiïån àaåi, nguyïn tùæc àöìng böå,
nguyïn tùæc böë trñ húåp lñ vaâ thuêån lúåi, nguyïn tùæc kõp
thúâi, nguyïn tùæc hiïåu quaã.

3.2. Muåc tiïu töíng thïí cuãa hoaåt àöång QL
CSVC&TBTH: laâ noái àïën viïåc QL CSVC&TBTH
phaãi àaåt àûúåc nhûäng kïët quaã vúái mûác àöå nhû thïë naâo,
hoùåc noái caách khaác laâ traång thaái cuãa hoaåt àöång QL naây
nhû thïë naâo.

Muåc tiïu töíng thïí cuãa hoaåt àöång QL CSVC&
TBTH göìm: 1) Àaãm baão hiïåu lûåc caác chïë àõnh trong
ngaânh vaâ liïn ngaânh vïì QL, xêy dûång, mua sùæm,
trang bõ, sûã duång, tu böí (sûãa chûäa) vaâ baão quaãn
CSVC&TBTH möåt caách phuâ húåp nöåi dung, chûúng
trònh, kïë hoaåch vaâ xu hûúáng caãi tiïën phûúng phaáp
DH àöëi vúái tûâng cêëp hoåc, bêåc hoåc; 2) Phaát triïín böå
maáy töí chûác vaâ nhên lûåc (thiïët lêåp böå maáy QL, nêng
cao trònh àöå chuyïn mön vaâ nghiïåp vuå cho àöåi nguä)
vaâ àiïìu haânh coá hiïåu quaã àöåi nguä nhên lûåc tham gia
QL, xêy dûång, mua sùæm, trang bõ, sûãa chûäa vaâ baão
quaãn CSVC&TBTH theo hûúáng chuêín hoaá hiïån
àaåi hoaá nhaâ trûúâng; 3) Thu thêåp vaâ xûã lñ chñnh xaác
caác thöng tin GD-DH (cêåp nhêåt àûúåc muåc àñch nöåi
dung, chûúng trònh, kïë hoaåch, phûúng phaáp DH
cuãa tûâng mön hoåc trong tûâng cêëp hoåc, bêåc hoåc vaâ
cêåp nhêåt tûâng thöng tin vïì tiïën böå khoa hoåc; 4) Phaát
triïín cöng nghïå: Cöng nghïå àûúåc vêån duång vaâo
thiïët kïë, xêy dûång vaâ saãn xuêët CSVC&TBTH àöìng
thúâi taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi nhùçm huy àöång cöång
àöìng vaâ xaä höåi vaâo viïåc tùng cûúâng CSVC&TBTH
cho nhaâ trûúâng.

3.3. Nhiïåm vuå töíng quaát cuãa cöng taác QL
CSVC&TBTH: - QL viïåc thûåc hiïån caác chïë àõnh cuãa
ngaânh vaâ cuãa liïn ngaânh vïì QL CSVC&TBTH; - QL
böå maáy töí chûác vaâ nhên lûåc nhaâ trûúâng trong viïåc
thûåc thi xêy dûång mua sùæm, trang bõ, sûã duång vaâ baão
quaãn CSVC&TBTH phuâ húåp vúái yïu cêìu nöåi dung,
àöíi múái chûúng trònh vaâ phûúng phaáp GD-DH; - QL
nguöìn taâi lûåc vaâ vêåt lûåc (trong àoá chuã yïëu laâ taâi chñnh)
vïì lônh vûåc mua sùæm, trang bõ, böí sung, tu sûãa vaâ baão
quaãn CSVC&TBTH; - QL viïåc cêåp nhêåt thöng tin
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múái vïì CSVC&TBTH vïì muåc àñch, nöåi dung, tu sûãa
vaâ baão quaãn CSVC&TBTH; - QL viïåc cêåp nhêåt thöng
tin múái vïì CSVC&TBTH vïì muåc àñch, nöåi dung vaâ
chûúng trònh GD-DH; àöìng thúâi QL viïåc taåo dûång
möëi quan hïå giûäa nhaâ trûúâng vaâ cöång àöìng vaâ xaä höåi
àïí huy àöång vaâ trang bõ CSVC&TBTH.

4. Nöåi dung QL cú súã vêåt chêët vaâ thiïët bõ
trûúâng hoåc

4.1. QL àêët:
 - Thiïët lêåp höì sú vïì nguöìn sûã duång àêët: giêëy cêëp

àêët cho Trûúâng phaãi àaãm baão tñnh phaáp lñ, nïëu chûa
coá thò cêìn hoaân thiïån höì sú sûã duång àêët (giêëy pheáp sûã
duång coá chûä kñ vaâ con dêëu cuãa caác cêëp coá thêím quyïìn
kñ); Baãn àöì àõa chñnh khu àêët nhaâ trûúâng àûúåc pheáp
sûã duång.

- Xêy dûång quy hoaåch sûã duång mùåt bùçng vúái caác
nöåi dung sau: Nïu caác muåc tiïu sûã duång mùåt bùçng
theo tûâng giai àoaån; xaác àõnh caác cöng trònh trûúác
mùæt vaâ lêu daâi, àöìng thúâi veä baãn àöì mùåt bùçng töíng
thïí dûå kiïën caác khu cöng trònh (lúáp hoåc, nhaâ laâm
viïåc, sên chúi baäi têåp, khu kñ tuác xaá, cêìu àûúâng vûúân
hoa cêy caãnh, khu xûúãng trûúâng, khu vïå sinh) trïn
cú súã caác cöng trònh coá sùén hoùåc trong quy hoaåch laåi
theo yïu cêìu múái phuâ húåp vúái kïë hoaåch phaát triïín
nhaâ trûúâng.

- Dûå kiïën kïë hoaåch ngùæn haån vaâ daâi haån sûã duång
mùåt bùçng, caác biïån phaáp thu huát nguöìn lûåc (nhên lûåc,
taâi lûåc vaâ vêåt lûåc).

4.2. QL phûúng tiïån kô thuêåt vaâ thiïët bõ daåy
hoåc (PTKT&TBDH): Ngoaâi caác cöng trònh xêy dûång,
nöåi thêët trong caác phoâng, duång cuå sinh hoaåt, vùn hoaá
thïí thao, cöng cuå lao àöång chên tay, phûúng tiïån
giao  thöng,  hïå  thöëng  àiïån  nûúác,  nhûäng  loaåi
CSVC&TBTH coá liïn quan trûåc tiïëp túái hoaåt àöång
daåy vaâ hoåc cuãa thêìy vaâ troâ àûúåc goåi laâ PTKT&TBDH.

Nöåi dung QL PTKT&TBDH göìm: - QL viïåc mua
sùæm vaâ trang bõ; - QL viïåc sûã duång (Àaâo taåo vaâ böìi
dûúäng nhûäng caán böå chuyïn traách coá khaã nùng am
hiïíu vïì tñnh nùng vaâ taác duång cuãa caác PTKT&TBDH);
- QL viïåc baão quaãn (Hûúáng dêîn caác thao taác sûã
duång àuáng quy trònh vêån haânh vaâ thúâi gian sûã duång
cuãa möîi loaåi PTKT&TBDH cho ngûúâi sûã duång àïí
traánh hoãng hoác vaâ mêët an toaân, cêët giûä theo àuáng
tiïu chuêín àaä àõnh ra cuãa caác nhaâ saãn xuêët, thûúâng
xuyïn baão dûúäng).

4.3. QL thû viïån trûúâng hoåc: Thû viïån noái chung
vaâ thû viïån trûúâng hoåc noái riïng laâ “kho taâng” chûáa
àûång nguöìn tri thûác nhên loaåi, trong khi àoá hoaåt àöång
DH vïì baãn chêët laâ ngûúâi daåy trang bõ cho ngûúâi hoåc
nhûäng kinh nghiïåm, nhûäng tri thûác nhên loaåi, cho nïn
noá coá taác duång vaâ giaá trõ rêët cao àöëi vúái viïåc GD-DH.

QL thû viïån trûúâng hoåc bao haâm möåt söë nhiïåm vuå
sau: - Böë trñ caác khu vûåc trong thû viïån húåp lñ; - Mua,
trang bõ vaâ thanh lñ saách baáo vaâ caác tû liïåu: cêåp nhêåt
lûåa choån caác saách, tû liïåu múái vïì chuyïn ngaânh vaâ caác
loaåi saách, tû liïåu khaác àïí böí sung vaâo thû viïån; - Phên
loaåi, sùæp xïëp saách vaâ caác tû liïåu: àaánh söë saách vaâ tû
liïåu, thiïët lêåp thû muåc àuáng tiïu chuêín cuãa ngaânh thû
viïån, xïëp àùåt möåt caách khoa hoåc (theo chuãng loaåi, theo
maä thû muåc) nhùçm àaãm baão sûå thuêån tiïån khi nhêåp vaâ
xuêët cho mûúån; - Giúái thiïåu saách vaâ tû liïåu múái; -Töí
chûác hoaåt àöång cho mûúån vaâ traã saách vaâ tû liïåu: xêy
dûång quy trònh cho mûúån vaâ traã saách baáo, taâi liïåu khoa
hoåc, laâm theã thû viïån cho baån àoåc; - Töí chûác phoâng
àoåc cho baån àoåc: coá baân ghïë àoåc theo àuáng quy caách,
àaãm baão àuã aánh saáng vaâ taåo nhiïåt àöå thñch húåp, àuã
yïn tônh cho phoâng àoåc; - Baão quaãn saách, baáo tû liïåu:
thûåc hiïån caác hoaåt àöång vïå sinh kho saách vaâ tû liïåu,
chöëng möëi, moåt, êím, chaáy; - QL caác loaåi höì sú, söí saách
cuãa thû viïån nhû söí nhêåp, söí xuêët, baán, thanh lñ saách
vaâ trang bõ nöåi thêët; - QL taâi chñnh cuãa thû viïån (caác
nguöìn thu nïëu coá); - Töí chûác hoaåt àöång in êën taâi liïåu:
cêìn coá caác xûúãng in (àöëi vúái caác trûúâng àaåi hoåc, cao
àùèng, caác trung têm GD lúán) hoùåc hïå thöëng maáy in
keâm theo maáy photocopy àïí thoaã maän nhu cêìu cuãa
baån àoåc...

Ngoaâi ra, coân coá QL phûúng tiïån giao thöng, QL
hïå thöëng cung cêëp àiïån, QL hïå thöëng cung cêëp nûúác.

5. Yïu cêìu cuå thïí àöëi vúái cöng taác QL lônh vûåc
CSVC&TBTH trong nhaâ trûúâng

- Yïu cêìu vïì vai troâ cuãa cöng taác QL lônh vûåc
CSVC&TBTH: + Àaåi diïån cho chñnh quyïìn vïì mùåt
thûåc thi phaáp luêåt noái chung vaâ chïë àöå cuãa ngaânh vaâ
liïn ngaânh àöëi vúái QL CSVC&TBTH; + Haåt nhên töí
chûác phaát triïín vaâ àiïìu haânh böå maáy töí chûác vaâ nhên
lûåc cuãa nhaâ trûúâng trong viïåc QL CSVC&TBTH, àöìng
thúâi laâ taác nhên höî trúå sû phaåm cho àöåi nguä giaáo viïn
sûã duång CSVC&TBTH vaâo hoaåt àöång DH; + Nhên
töë töí chûác viïåc huy àöång vaâ chó àaåo viïåc sûã duång nguöìn
taâi lûåc vaâ vêåt lûåc nhaâ trûúâng nhùçm QL xêy dûång, mua
sùæm  trang  bõ,  sûã  duång,  sûãa  chûäa  vaâ  baão  quaãn
CSVC&TBTH.

- Yïu cêìu vïì nùng lûåc vaâ cöng taác QL nhaâ trûúâng:
Ngoaâi caác nùng lûåc chung, laänh àaåo vaâ QL nhaâ trûúâng
cêìn möåt söë nùng lûåc chuã yïëu sau: + Nùng lûåc vïì
phaáp luêåt àïí thûåc hiïån àûúåc vai troâ àaåi diïån cho chñnh
quyïìn vïì mùåt thûåc thi chïë àõnh GD-ÀT liïn ngaânh;
+ Nùng lûåc vïì QL töí chûác àïí thûåc hiïån vai troâ haåt
nhên xêy dûång vaâ phaát triïín böå maáy töí chûác vaâ nhên
lûåc QL sûã duång CSVC&TBTH; + Nùng lûåc vïì QL
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vaâ ngoaâi; khuyïën khñch trong àaánh giaá hiïåu quaã trong
vaâ ngoaâi.

3.5. Nhoám chñnh saách taác àöång àïën caác yïëu
töë àêìu ra: Chñnh saách vïì cöng nhêån vùn bùçng,
chûáng chó; chñnh saách vïì viïåc laâm àöëi vúái ngûúâi
hoåc sau khi töët nghiïåp; chñnh saách vïì lûúng vaâ àaäi
ngöå àöëi vúái ngûúâi hoåc sau khi töët nghiïåp coá kïët quaã
hoåc têåp xuêët sùæc.

Nhûäng chñnh saách nïu trïn coá phaåm vi taác àöång
khaác nhau àïën caác àöëi tûúång. Coá nhûäng chñnh saách
chó taác àöång àïën möåt loaåi àöëi tûúång nhû: Chñnh saách
vïì chïë àöå vaâ àiïìu kiïån laâm viïåc cuãa caác loaåi giaãng
viïn chó taác àöång àïën giaãng viïn, Chñnh saách thaânh
lêåp quyä tñn duång sinh viïn nhùçm höî trúå cho sinh viïn
coá hoaân caãnh khoá khùn vay vöën hoåc têåp chó taác àöång
àïën àöëi tûúång ngûúâi hoåc. Coá nhûäng chñnh saách taác
àöång àïën hai loaåi àöëi tûúång nhû: Chñnh saách àöíi múái
muåc tiïu, nöåi dung chûúng trònh àaâo taåo gùæn vúái nhu
cêìu doanh nghiïåp taác àöång àïën caã nhaâ trûúâng vaâ
doanh nghiïåp; Chñnh saách vïì àaâo taåo theo phûúng
thûác module/ hoåc phêìn vaâ hoåc chïë tñn chó taác àöång
àïën caã nhaâ trûúâng vaâ ngûúâi hoåc. Cuäng coá nhûäng
chñnh saách taác àöång àïën caã ba loaåi àöëi tûúång nhû:
Chñnh saách trúå cêëp xaä höåi, hoåc böíng cho sinh viïn
àaâo taåo theo yïu cêìu cuãa doanh nghiïåp. Tuy nhiïn,
chuáng àïìu cêìn thiïët àïí taåo nïn möåt töíng thïí chñnh
saách haâi hoaâ coá taác àöång àöìng böå àïën toaân böå caác
yïëu töë cuãa àaâo taåo tûâ àêìu vaâo, quaá trònh vaâ àêìu ra
cuäng nhû taác àöång túái moåi loaåi àöëi tûúång àûúåc hûúãng
thuå vaâ thûåc thi chñnh saách.

* * *
Höåi nhêåp vûâa laâ thaách thûác vûâa laâ cú höåi cuãa möîi

quöëc gia. Vúái viïåc xêy dûång àûúåc nhûäng chñnh saách
àuáng àùæn phaát triïín àaâo taåo liïn thöng GDNN-GDÀH
seä goáp phêìn àaâo taåo nguöìn nhên lûåc coá tri thûác gioãi
tay nghïì vaâ lñ luêån nhùçm thuác àêíy Viïåt Nam coá thïë
vaâ lûåc múái àïí caånh tranh trong sên chúi thûúng maåi
quöëc tïë. 
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kinh tïë àïí thïí hiïån vai troâ nhên töë huy àöång nguöìn taâi
lûåc vaâ nhên lûåc vaâ vêåt lûåc cho viïåc QL, mua sùæm,
trang  bõ,  sûã  duång,  sûãa  chûäa  vaâ  baão  quaãn
CSVC&TBTH; + Nùng lûåc QL vaâ möi trûúâng àïí
thïí hiïån vai troâ “haåt nhên”, xûã lñ thöng tin vaâ taåo dûång
möi trûúâng QL CSVC&TBTH.

* * *
Qua viïåc nghiïn cûáu lñ luêån QL CSVC&TBTH úã

trûúâng cao àùèng, chuáng töi thêëy, CSVC&TBTH laâ
àiïìu kiïån rêët quan troång vaâ têët yïëu khöng thïí thiïëu
àûúåc trong quaá trònh DH, vai troâ vaâ nhûäng khaã nùng
sû phaåm cuãa noá àaä àûúåc lñ luêån khùèng àõnh. Trong
thûåc tiïîn, caác cêëp QL, caác nhaâ trûúâng àaä coá nhiïìu cöë
gùæng trong viïåc àêìu tû CSVC&TBTH àïí khùæc phuåc
tònh  traång  thiïëu  thöën  vaâ  chûa  àaåt  chuêín  vïì
CSVC&TBTH trong caác nhaâ trûúâng, song so vúái nhu
cêìu chung cuãa sûå nghiïåp phaát triïín thò vêîn chûa àaáp
ûáng àûúåc. Viïåc àêìu tû moåi nguöìn lûåc àïí xêy dûång vaâ
QL möåt hïå thöëng CSVC&TBTH laâ viïåc laâm cêìn thiïët
vaâ cêëp baách. 
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