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1. Vúái chuã trûúng phaát triïín giaáo duåc laâ tiïìn àïì phaát
triïín KT-XH, trong voâng 50 nùm qua, hïå thöëng giaáo duåc
cuãa Singapore luön àûúåc Chñnh phuã quan têm. Vúái dên
söë ñt, nhûng hïå thöëng giaáo duåc àûúåc cêëu truác àa daång
tûâ tiïíu hoåc àïën cêëp hoåc cao nhêët; trong àoá coá àêìy àuã
caác lônh vûåc, ngaânh nghïì, àaãm baão cung cêëp nguöìn
lao àöång laânh nghïì, cên àöëi cho phaát triïín kinh tïë bïìn
vûäng. Singapore trúã thaânh quöëc gia coá hïå thöëng giaáo
duåc haâng àêìu thïë giúái. Hïå thöëng giaáo duåc Singapore
àûúåc thiïët lêåp nhùçm àaáp ûáng nhu cêìu cuãa moåi caá
nhên, tòm kiïëm nuöi dûúäng vaâ phaát triïín taâi nùng treã
em. Àoá laâ nhûäng yïëu töë trúã thaânh chuêín mûåc cho chêët
lûúång giaãng daåy vaâ phaát triïín nguöìn nhên lûåc cuãa
Singapore. Sûå phaát triïín “thêìn kò” cuãa giaáo duåc
Singapore bùæt nguöìn tûâ chñnh saách thu huát vaâ sûã duång
nhên taâi àuáng àùæn, baâi baãn, taåo nïn sûå thaânh cöng
trong hïå thöëng giaáo duåc noái chung vaâ giaáo duåc hoâa
nhêåp (GDHN) noái riïng.

Trïn thïë giúái, GDHN xuêët hiïån vaâo thïë kó thûá XVI,
quan àiïím naây àûúåc tiïëp cêån dûúái daång baãn kïë hoaåch
giaáo duåc caá nhên cuãa möåt nhaâ vêåt lñ, àöìng thúâi laâ nhaâ
giaáo duåc ngûúâi Phaáp, Han Marc Gaspard Itard (1774-
1836). GDHN àaä àûúåc Liïn húåp quöëc cöng nhêån tûâ
nhûäng nùm 70 cuãa thïë kó trûúác; àïën thaáng 12/2006,
Cöng ûúác quöëc tïë vïì “Quyïìn cuãa ngûúâi khuyïët têåt
(NKT)” àûúåc thöng qua. Tûâ nhiïìu nùm qua, caác quöëc
gia trïn thïë giúái khöng ngûâng tòm kiïëm caác giaãi phaáp
àaãm baão chêët lûúång GDHN; tuây theo àùåc àiïím cuãa hïå
thöëng giaáo duåc, àùåc biïåt laâ nguöìn lûåc vaâ àiïìu kiïån KT-
XH, àaä xêy dûång hïå thöëng riïng cuãa mònh vaâ chñnh
saách àöëi vúái NKT dêìn àaä trúã thaânh möåt vêën àïì mang
tñnh quöëc tïë. NKT coá quyïìn vïì cöng dên, chñnh trõ nhû
nhûäng caá nhên khaác; ngoaâi ra, caác vùn baãn phaáp luêåt
cuãa Liïn húåp quöëc cuäng xaác àõnh caác quyïìn vïì giaáo
duåc, chñnh saách, àaäi ngöå.

Höåi nghõ lêìn thûá 1 vïì NKT toaân cêìu àaä àûúåc töí
chûác taåi Singapore (30/11-6/12/1981) vaâ Liïn húåp quöëc
thöng qua chûúng trònh haânh àöång toaân cêìu vïì NKT.
Ngoaâi nhûäng chûúng trònh nghõ sûå cuãa Liïn húåp quöëc
coá liïn quan àïën trúå giuáp, höî trúå treã em; xu hûúáng
nghiïn cûáu vïì treã em noái chung, chñnh saách àaäi ngöå
àöëi vúái treã em khuyïët têåt, chñnh saách thu huát nguöìn
nhên lûåc chêët lûúång cao noái riïng cuäng àaä àûúåc caác
nhaâ xaä höåi hoåc, têm lñ hoåc, giaáo duåc hoåc, cöng taác xaä
höåi, nhên hoåc vaâ caác töí chûác phi chñnh phuã nghiïn
cûáu vaâ thûåc hiïån. ÚÃ Viïåt Nam, coá thïí thêëy möåt söë cöng
trònh nghiïn cûáu gêìn àêy nhû sau:  Múã röång cöång àöìng
cho treã khuyïët têåt (Viïån Khoa hoåc Giaáo duåc Viïåt Nam,
Töí chûác Cûáu trúå vaâ Phaát triïín Hoa Kò, 2002) vúái muåc
àñch nêng cao nhêån thûác vaâ giuáp àúä treã khuyïët têåt, caác
thaânh viïn cuãa gia àònh vaâ cöång àöìng phöëi húåp chùåt
cheä vúái taåo cú höåi cho treã khuyïët têåt àûúåc ài hoåc, höåi
nhêåp xaä höåi; nghiïn cûáu naây àaä àïì cêåp möåt caách khaá
toaân diïån vïì vêën àïì treã khuyïët têåt; Xêy dûång mö hònh
giaáo duåc treã coá têåt (Trõnh Àûác Duy, 1990) laâ möåt nghiïn
cûáu thuêìn tuáy hûúáng àïën ba mö hònh giaáo duåc treã em
khuyïët têåt [6]. Hai hònh thûác giaáo duåc treã coá têåt cuäng
àûúåc àïì cêåp laâ giaáo duåc chuyïn biïåt vaâ GDHN; Vêën
àïì àaâo taåo vaâ phaát triïín nguöìn nhên lûåc cho GDHN úã
Viïåt Nam (Nguyïîn Thõ Hoaâng Yïën, 2005) [3] vúái nöåi
dung phên tñch sûå cêìn thiïët cuãa viïåc phaát triïín nguöìn
nhên lûåc, thûåc traång nguöìn nhên lûåc cho GDHN taåi
Viïåt Nam... Qua nhûäng nghiïn cûáu trïn cho thêëy, àa
phêìn àïìu têåp trung trïn goác àöå GDHN cho treã em nhû
thïë naâo; nghiïn cûáu vïì caác mö hònh trúå giuáp cho treã
khuyïët têåt, vêën àïì phaát triïín nguöìn nhên lûåc giaáo duåc
àùåc biïåt (GDÀB) úã Viïåt Nam; maâ chûa coá nhiïìu caác
cöng trònh nghiïn cûáu vïì chñnh saách GDHN cuãa caác
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nûúác trong khu vûåc vaâ baâi hoåc kinh nghiïåm daânh cho
Viïåt Nam.

Vò vêåy, baâi viïët nghiïn cûáu xem xeát chñnh saách thu
huát vaâ sûã duång nhên taâi cho GDHN úã Singapore, nhùçm
hûúáng àïën viïåc phaát triïín nguöìn nhên lûåc GDHN úã
caác cú súã, trung têm hoâa nhêåp vaâ baâi hoåc kinh nghiïåm
daânh cho Viïåt Nam.

2. Kïët quaã nghiïn cûáu
Kïët quaã chuáng töi thu nhêån àûúåc tûâ nghiïn cûáu

naây xuêët phaát tûâ thûåc traång thiïëu huåt nguöìn nhên lûåc
GDHN úã TP. Höì Chñ Minh, viïåc hoåc têåp kinh nghiïåm
trong chñnh saách thu huát vaâ sûã duång nhên taâi cho GDHN
úã Singapore laâ möåt chñnh saách baâi baãn vaâ àuáng àùæn,
nhùçm taåo ra àöåi nguä nhên lûåc chêët lûúång cho GDHN úã
Viïåt Nam

2.1. Thûåc traång àöåi nguä giaáo viïn (GV) taåi caác cú
súã GDHN úã TP. Höì Chñ Minh: Hiïån nay, chïë àöå chñnh
saách, trúå cêëp xaä höåi daânh cho NKT vaâ caán böå, GV laâm
cöng taác giaáo duåc khuyïët têåt ngaây caâng hoaân thiïån,
nhûng trûúâng chuyïn biïåt úã Viïåt Nam vêîn khöng tuyïín
àûúåc GV. Àöåi nguä GV, nhên viïn àang tham gia giaãng
daåy phaãi laâm nhiïìu viïåc kiïm nhiïåm, chûa qua caác
khoáa àaâo taåo chuyïn sêu vïì GDÀB, khiïën cöng taác
giaãng daåy gùåp nhiïìu khoá khùn. Theo baáo caáo töíng kïët
nùm hoåc 2014-2015 vaâ triïín khai phûúng hûúáng nhiïåm
vuå nùm hoåc 2015-2016 ngaânh GDÀB do Súã GD-ÀT TP.
Höì Chñ Minh vûâa cöng böë: àöåi nguä GV, nhên viïn àang
laâm viïåc taåi caác trûúâng chuyïn biïåt coân rêët thiïëu, chûa
àaãm baão tó lïå 1,5 GV/lúáp theo quy àõnh. Viïåc tuyïín duång
nhên sûå gùåp nhiïìu khoá khùn do thiïëu ûáng viïn coá höå
khêíu TP. Höì Chñ Minh; nhiïìu quêån, huyïån àaä linh àöång
tuyïín GV coá höå khêíu úã caác tónh khaác.

Theo thöëng kï, riïng úã TP. Höì Chñ Minh múái coá
hún 61% GV àang laâm viïåc taåi caác trûúâng chuyïn biïåt
coá trònh àöå àaåi hoåc, cao àùèng; àöåi nguä thûúâng xuyïn
biïën àöång do thu nhêåp thêëp vaâ aáp lûåc cöng viïåc quaá
nùång. ÚÃ bêåc mêìm non, trïn töíng söë 381 GV daåy hoâa
nhêåp chó coá 11 ngûúâi töët nghiïåp chuyïn ngaânh GDÀB.
Àöëi vúái tiïíu hoåc, tó lïå naây coân ñt hún khi chó coá 4 trïn
töíng söë 3.521 GV àûúåc àaâo taåo chuyïn ngaânh GDÀB.
Riïng úã cêëp THCS, hiïån nay chûa coá möåt caán böå
quaãn lñ, GV naâo coá chuyïn mön sêu vïì GDÀB, viïåc
giaãng daåy chuã yïëu dûåa trïn kinh nghiïåm vaâ kiïën thûác
chùm soác tûâ caác lúáp àaâo taåo ngùæn haån nïn hiïåu quaã
chûa cao. Bïn caånh àoá, àöåi nguä nhên viïn laâm cöng
taác giaán tiïëp (phuåc vuå, baão vïå, thuã quyä, y tïë, vùn
phoâng...) caâng thiïëu trêìm troång hún. Toaân TP. Höì Chñ
Minh múái coá 204 nhên viïn phuåc vuå nhu cêìu cuãa hún
2.780 treã khuyïët têåt; àöåi nguä naây phêìn lúán chó töët nghiïåp
cêëp 2, 3; thu nhêåp khöng quaá 2 triïåu àöìng/thaáng nïn

thûúâng xuyïn biïën àöång. Theo laänh àaåo Súã GD-ÀT
TP. Höì Chñ Minh, trong nùm hoåc 2015-2016, viïåc tùng
cûúâng nêng cao nùng lûåc vaâ böìi dûúäng chuyïn mön,
nghiïåp vuå cho caán böå quaãn lñ, GV caác trûúâng chuyïn
biïåt, trûúâng daåy hoåc sinh hoâa nhêåp laâ 1 trong 6 nhiïåm
vuå troång têm cuãa ngaânh giaáo duåc. Trung têm Höî trúå
phaát triïín GDHN TP. Höì Chñ Minh phaãi phöëi húåp vúái
caác phoâng chuyïn mön cuãa ngaânh GD-ÀT töí chûác
caác khoáa böìi dûúäng chuyïn mön cho GV, tûâng bûúác
nêng cao chêët lûúång àöåi nguä.   

2.2. GDHN úã Singapore: ÚÃ Singapore, caác nhaâ
giaáo, nhaâ sû phaåm, nhaâ giaáo duåc hoåc, caán böå quaãn lñ
cuãa caác trung têm, cú súã GDHN àoáng vai troâ quan
troång, laâ nhûäng ngûúâi “chó àûúâng, dêîn dùæt” cho caác em
hoâa nhêåp vúái xaä höåi. GV, nhên viïn nhaâ trûúâng luön
thêëm nhuêìn tû tûúãng hoaâ nhêåp àïí treã khuyïët têåt àûúåc
phuå thuöåc lêîn nhau, àûúåc chêëp nhêån, àûúåc coá giaá trõ,
àûúåc höî trúå cuãa baån beâ. Chñnh möi trûúâng hoåc têåp
xung quanh taåo cho caác em cú höåi, khaát khao vûún
lïn trong cuöåc söëng.

Àöëi vúái viïåc höî trúå cho hoåc sinh khuyïët têåt, GV daåy
hoåc hoâa nhêåp vaâ phuå huynh do Trung têm nguöìn GV
cêëp vuâng Singapore àaãm nhêån. Taåi caác trung têm naây,
GV coá trònh àöå chuyïn mön àûúåc phên cöng höî trúå
möåt söë treã khuyïët têåt coá nhu cêìu hoåc hoâa nhêåp. Nhiïåm
vuå cuãa GV naây laâ cuâng vúái phuå huynh, GV àûáng lúáp vaâ
caác caán böå xaä höåi, y tïë vaâ têm lñ xêy dûång kïë hoaåch
giaáo duåc cho treã khuyïët têåt; höî trúå GV àiïìu chónh chûúng
trònh, thiïët kïë vaâ thûåc hiïån caác baâi hoåc hoâa nhêåp; trûåc
tiïëp reân luyïån caác kô nùng àùåc thuâ cho treã khuyïët têåt,
nhû: daåy ngön ngûä kñ hiïåu, daåy àoåc vaâ viïët chûä nöíi,
daåy caác kô nùng söëng; hûúáng dêîn phuå huynh höî trúå
con em úã nhaâ, tû vêën vïì hûúáng nghiïåp daåy nghïì vaâ
caác vêën àïì têm lñ, xaä höåi àöëi vúái treã vaâ thanh, thiïëu niïn
khuyïët têåt. Nhûäng cöng viïåc naây àûúåc thûåc hiïån taåi
trûúâng, taåi trung têm vaâ taåi gia àònh treã.

Caác Trung têm höî trúå giaáo duåc treã khuyïët têåt coá
nhiïåm vuå xaác àõnh khaã nùng vaâ nhu cêìu cuãa treã. Tûâ
àoá: xaác àõnh höî trúå cêìn thiïët; xêy dûång kïë hoaåch giaáo
duåc caá nhên cho treã khuyïët têåt; böìi dûúäng àöåi nguä caán
böå quaãn lñ giaáo duåc; GV caác cêëp tûâ mêìm non àïën trung
hoåc; böìi dûúäng chuyïn mön cho phuå huynh; trûåc tiïëp
tiïën haânh can thiïåp súám theo caách treã khuyïët têåt cuâng
phuå huynh àïën trung têm trong thúâi gian ngùæn, sau àoá
treã vïì gia àònh, tiïëp tuåc hoåc têåp, tuây theo nhu cêìu maâ
treã coá thïí àïën thûúâng xuyïn hoùåc theo àõnh kò taåi trung
têm; tû vêën vïì caác vêën àïì coá liïn quan àïën treã vaâ
thanh thiïëu niïn khuyïët têåt; biïn soaån caác cöng cuå xaác
àõnh mûác àöå phaát triïín cuãa treã; xêy dûång caác taâi liïåu
daåy caác kô nùng àùåc thuâ.
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Nhû vêåy, Trûúâng hoâa nhêåp úã Singapore laâ töí chûác
giaãi quyïët vêën àïì cuãa treã khuyïët têåt, chuá troång àïën viïåc
hoåc cuãa moåi treã. Moåi GV, caán böå vaâ nhên viïn nhaâ
trûúâng cam kïët laâm viïåc cuâng nhau taåo ra vaâ duy trò
möi trûúâng àêìm êëm coá hiïåu quaã cho viïåc hoåc têåp cho
moåi treã. Àùåc biïåt, caác caán böå, GV trong caác trûúâng hoåc
hoâa nhêåp úã Singapore àïìu coá thaái àöå têån têm, nhiïåt
tònh chùm soác daåy döî caác em khuyïët têåt. Àiïìu naây àaä
laâm nïn thaânh cöng trong viïåc phaát triïín àöåi nguä caán
böå, GV cho ngaânh giaáo duåc Singapore.

2.3. Thu huát vaâ sûã duång nhên taâi - chñnh saách
àuáng àùæn, baâi baãn trong phaát triïín nguöìn nhên lûåc
GDHN úã Singapore. Singapore trúã thaânh quöëc gia coá
nïìn giaáo duåc haâng àêìu thïë giúái. Nguöìn göëc cuãa sûå
thaânh cöng naây laâ àõnh hûúáng vaâ sûå àêìu tû àuáng àùæn
cho giaáo duåc. Haâng nùm, Chñnh phuã Singapore daânh
20% töíng ngên saách quöëc gia cho viïåc àêìu tû vaâo
giaáo duåc, chiïëm tó troång àêìu tû lúán nhêët trong têët caã caác
ngaânh. Singapore thûåc thi têìm nhòn chiïën lûúåc “Thinking
school, learning nation” (nhaâ trûúâng tû duy, quöëc gia
hoåc têåp) nhû möåt àõnh hûúáng àöíi múái giaáo duåc. Muåc
tiïu cuãa hïå thöëng giaáo duåc Singapore laâ cung cêëp
nguöìn nhên lûåc coá chêët lûúång cao vaâ luön xaác àõnh
nhên taâi laâ yïëu töë then chöët quyïët àõnh khaã nùng caånh
tranh vaâ phaát triïín cuãa àêët nûúác. Vò vêåy, chñnh saách
thu huát vaâ sûã duång nhên taâi luön àûúåc quan têm, trúã
thaânh chiïën lûúåc ûu tiïn haâng àêìu cuãa Chñnh phuã.

2.3.1. Chñnh saách giaáo duåc, tuyïín choån vaâ àïì baåt
nhên taâi àuáng àùæn cho GDHN Singapore. Singapore
laâ nûúác coá trònh àöå dên trñ cao trïn thïë giúái, coá àöåi nguä
lao àöång tay nghïì àaåt trònh àöå quöëc tïë. Hoå laâ nhûäng
ngûúâi àûúåc àaâo taåo baâi baãn vaâ coá trònh àöå chuyïn
mön, thaái àöå laâm viïåc tñch cûåc vaâ nùng suêët lao àöång
cao. Àïí coá àûúåc àöåi nguä cöng chûác nhû vêåy, Chñnh phuã
Singapore phaãi liïn tuåc àêìu tû cho GD-ÀT. Chñnh phuã
cho xêy dûång caác trung têm, cú súã GDHN àaåt tiïu chuêín
quöëc tïë. Ngoaâi ra, thûåc hiïån quy trònh tuyïín choån cöng
chûác Nhaâ nûúác rêët cöng bùçng, baâi baãn nïn àaä thu huát
àûúåc phêìn lúán söë nhên taâi trong nûúác. Khi caác Trung
têm, cú súã GDHN coá nhu cêìu tuyïín ngûúâi àïìu thöng
baáo söë lûúång ngûúâi cêìn tuyïín lïn UÃy ban cöng vuå vaâ
quaãng caáo trïn caác phûúng tiïån thöng tin àaåi chuáng vïì
nhu cêìu tuyïín cöng chûác, chi tiïët vïì chûác danh, võ trñ
cöng viïåc, tiïu chuêín, mûác lûúng vaâ caác chïë àöå khaác.
Böå Giaáo duåc Singapore coá caác chñnh saách ûu tiïn, àaäi
ngöå cho nhûäng caán böå, GV giaãng daåy, laâm viïåc trong
caác trung têm, cú súã GDHN nhû: ûu àaäi vïì mûác lûúng,
chïë àöå laâm viïåc, möi trûúâng laâm viïåc...

Trong caác cú súã GDHN úã Singapore, vêën àïì àaäi
ngöå, àïì baåt nhên taâi hoaân toaân phuå thuöåc vaâo nùng

lûåc vaâ kïët quaã cöng viïåc cuãa möîi cöng chûác. ÚÃ àêy,
luön coá sûå àaánh giaá, xem xeát tûâ moåi phña vïì ngûúâi
cöng chûác. Cöng chûác muöën àûúåc àïì baåt phaãi khùèng
àõnh àûúåc taâi nùng, hiïåu quaã vaâ chêët lûúång cöng viïåc
cuãa mònh. Quy trònh xem xeát, àïì baåt cöng chûác taåi caác
Trung têm, cú súã GDHN úã Singapore àûúåc thûåc hiïån
rêët chùåt cheä, cöng bùçng. Haâng nùm, möîi cöng chûác
àïìu nhêån àûúåc hai baãn nhêån xeát vïì baãn thên mònh:
möåt baãn nhêån xeát bñ mêåt cuãa nhên viïn cêëp dûúái vaâ
möåt baãn nhêån xeát cuãa caán böå laänh àaåo. Baãn nhêån xeát
cuãa cöng chûác cêëp dûúái àûúåc gûãi trûåc tiïëp lïn cú quan
cêëp trïn vaâ ngûúâi quaãn lñ cöng chûác àoá khöng biïët
àûúåc cöng chûác cêëp dûúái nhêån xeát gò vïì mònh. Nhûäng
thöng tin thu nhêån àûúåc vïì cöng chûác àoá àûúåc Ban
àaánh giaá cöng chûác xem xeát vaâ kiïën nghõ lïn cêëp trïn
quyïët àõnh. Chñnh saách tuyïín choån nhên taâi àuáng àùæn,
cöng bùçng àaä taåo bêìu khöng khñ dên chuã, laâ nguöìn
khñch lïå lúán àïí nhên taâi coá thïí cöëng hiïën taâi nùng cuãa
mònh úã caác trung têm, cú súã GDHN.

2.3.2. Taåo àiïìu kiïån vaâ vinh danh nhên taâi. Ngoaâi
viïåc troång duång ngûúâi taâi, Chñnh phuã Singapore coân
thûåc hiïån nhiïìu chñnh saách vinh danh nhên taâi, taåo
àiïìu kiïån cho hoå coá thïí cöëng hiïën vaâ àûúåc tön troång.
Nhûäng ngûúâi thêåt sûå taâi gioãi àûúåc àïì baåt lïn laâm
nhûäng chûác vuå quan troång úã caác cú súã, trung têm
GDHN. Àïí thu huát nhên taâi, Chñnh phuã Singapore
thûåc hiïån chñnh saách traã lûúng thoãa àaáng cho ngûúâi
taâi, thu huát hoå vaâo nhûäng võ trñ quan troång, nùæm chûác
vuå laänh àaåo, quaãn lñ cao cêëp. Muåc àñch cuãa chñnh
saách “traã lûúng cao” laâ àïí thu huát nhên taâi vaâo laâm
viïåc trong caác cú quan Nhaâ nûúác, taåo àiïìu kiïån àïí
hoå toaân têm, toaân yá, haån chïë tham nhuäng, minh baåch
hoáa trong böå maáy Nhaâ nûúác.

2.3.3. Chñnh saách thu huát vaâ sûã duång nhên taâi
nûúác ngoaâi: baâi baãn vaâ chuyïn nghiïåp úã Singapore.
Laâ quöëc gia àa sùæc töåc, Singapore chaâo àoán têët caã
nhûäng ai coá thïí àoáng goáp trñ lûåc vaâo cöng cuöåc phaát
triïín àêët nûúác. Tuy nhiïn, vúái dên söë quaá ñt (4,5 triïåu
ngûúâi), tó lïå sinh liïn tuåc suåt giaãm, Singapore rúi vaâo
cuöåc khuãng hoaãng dên söë. Tònh traång dên söë “co laåi”
laâ möåt trong nhûäng nguyïn nhên taåo ra sûå thiïëu huåt
nhên taâi. Khi nhên taâi trong nûúác coá giúái haån, Singapore
àaä hoaåch àõnh chñnh saách thu huát nhên taâi nhêåp cû,
coi àêy laâ möåt yïëu töë quan troång àïí phaát triïín àêët
nûúác. Chñnh phuã Singapore thu huát nhên taâi dûåa trïn
nùng lûåc vaâ khaã nùng àoáng goáp vaâo sûå phaát triïín cuãa
àêët nûúác chûá khöng phên biïåt quöëc tõch, chuãng töåc
cuãa ngûúâi nhêåp cû. Ngoaâi thu nhêåp chñnh àaáng, ngûúâi
taâi coân àûúåc taåo àiïìu kiïån àïí cöëng hiïën, àûúåc tön
troång vaâ àûúåc vinh danh.
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2.4. Baâi hoåc thaânh cöng cuãa Singapore vaâ kinh
nghiïåm àöëi vúái Viïåt Nam. Ngaây caâng nhiïìu trûúâng,
hoåc viïån taåi caác nûúác trong khu vûåc chêu AÁ (Philippin,
Inàonesia, Viïåt Nam, Thaái Lan, Höìng Köng...) aáp duång
nhûäng phêìn töët nhêët tûâ hïå thöëng GDÀB laâ GDHN cuãa
Singapore nhû: chûúng trònh daåy, saách giaáo khoa,
chñnh saách àaäi ngöå giaáo duåc; trong àoá, chñnh saách
phaát triïín nguöìn nhên lûåc cuãa Singapore àûúåc nhiïìu
nûúác àùåc biïåt quan têm vaâ hoåc hoãi kinh nghiïåm.

2.4.1. Phaát huy tiïìm nùng con ngûúâi. Vúái muåc tiïu
phaát huy tiïìm nùng vöën coá cuãa treã em, àïí treã khuyïët têåt
khöng bõ xem laâ “nhûäng àûáa treã bõ laäng quïn”, Chñnh
phuã Singapore xem yïëu töë con ngûúâi, nguöìn nhên lûåc
laâ trñ tuïå, sûå phaát triïín nïìn kinh tïë dûåa trïn tri thûác.
Nguöìn göëc cuãa sûå thaânh cöng naây laâ àõnh hûúáng vaâ
àêìu tû àuáng àùæn cho giaáo duåc. Giaáo duåc Singapore
àùåt muåc tiïu cao nhêët cho viïåc phaát huy khaã nùng cuãa
hoåc sinh, sinh viïn.

2.4.2. “Daåy ñt àïí hoåc nhiïìu”. Singapore thûåc thi
têìm nhòn chiïën lûúåc “Nhaâ trûúâng tû duy, Quöëc gia hoåc
têåp” nhû àõnh hûúáng àöíi múái giaáo duåc. Nhaâ trûúâng tû
duy nghôa laâ nhaâ trûúâng trúã thaânh núi phaát huy tû duy
saáng taåo, say mï hoåc têåp caã àúâi vaâ hun àuác tinh thêìn
phuåc vuå àêët nûúác. Quöëc gia hoåc têåp coá nghôa laâ, hoåc
têåp trúã thaânh vùn hoáa quöëc gia, oác saáng taåo vaâ àöíi múái
ùn sêu vaâo moåi têìng lúáp xaä höåi.

2.4.3. Taåo ra nhûäng treã em thöng minh nhêët thïë
giúái. Viïåc caãi caách giaáo duåc àïí bùæt kõp thúâi àaåi laâ möåt
trong nhûäng baâi hoåc àùæt giaá nhêët maâ caác nûúác àang
phaát triïín coá thïí hoåc hoãi úã Singapore. Nïëu quaá trònh
ài lïn cuãa Singapore gêy dûång tûâ giaáo duåc thò bñ
quyïët cuãa hïå thöëng giaáo duåc chñnh laâ chêët lûúång GV.
Àiïìu quan troång trong viïåc giaáo duåc chñnh laâ quan
têm giaáo duåc treã em tûâ khi coân nhoã, trûúác khi bûúác
vaâo bêåc tiïíu hoåc.

2.4.4. Sûå baão àaãm cho hïå thöëng giaáo duåc taåi
Singapore. Chñnh phuã Singapore quyïët àõnh thiïët lêåp
quy trònh quaãn lñ nghiïm ngùåt daânh cho caác trûúâng tû
thuåc, nhùçm baão àaãm cho maãng giaáo duåc tû thuåc phaát
triïín chñnh thöëng, cên bùçng, öín àõnh, mang laåi nhiïìu
lúåi ñch hún cho sinh viïn vaâ nêng cao tiïu chuêín giaáo
duåc theo thúâi gian. Höåi àöìng Giaáo duåc Tû thuåc
Singapore (CPE) goáp phêìn nêng cao nhêån thûác cuãa
cöng chuáng thöng qua caác khoáa cung cêëp thöng tin,
mang àïën nhûäng dõch vuå vaâ kïnh höî trúå hiïåu quaã nhêët
daânh cho treã em. CPE taåo àiïìu kiïån phaát triïín giaáo
duåc tû thuåc qua viïåc nêng cao nùng lûåc, phaát triïín cú
súã haå têìng vaâ quaãng baá hònh aãnh cuäng nhû vai troâ cuãa
maãng giaáo duåc naây. Theo muåc tiïu daâi haån, CPE
khuyïën khñch caác saáng kiïën nhùçm phaát triïín giaáo duåc

tû thuåc vaâ taåo àiïìu kiïån cho caác àún võ giaáo duåc tû thuåc
múã röång hoaåt àöång cuãa mònh trïn thõ trûúâng quöëc tïë.

2.4.5. Cuöåc chuyïín àöíi lúán trong hïå thöëng giaáo
duåc Singapore. Hïå thöëng giaáo duåc Singapore àang úã
giai àoaån chuyïín àöíi lúán, tûâ möåt nïìn giaáo duåc tiïu
chuêín hoaá chùåt cheä sang nïìn giaáo duåc taåo nhiïìu cú
höåi hún cho phaát triïín taâi nùng caá nhên. Böå trûúãng
Giaáo duåc Singapore Tharman Shanmugaratnam cho
biïët: Ngaânh Giaáo duåc sùén saâng chêëp nhêån phaá boã
nhûäng àùåc trûng àaä laâm nïn thaânh cöng naây àïí àêìu tû
vaâo möåt hûúáng múái - phaát hiïån vaâ böìi dûúäng nùng
khiïëu cho nhûäng treã em khi phaát hiïån tiïìm nùng cuãa
treã, kïí caã treã em khuyïët têåt àïí caác em coá cú höåi phaát
triïín, hoâa nhêåp vúái cöång àöìng.

* * *
ÚÃ Viïåt Nam, trong nhiïìu nùm qua, chïë àöå chñnh

saách, trúå cêëp xaä höåi daânh cho NKT vaâ caán böå, GV laâm
cöng taác giaáo duåc khuyïët têåt ngaây caâng hoaân thiïån,
nhûng trûúâng chuyïn biïåt vêîn coân tònh traång thiïëu GV,
xuêët hiïån tònh traång GV kiïm nhiïåm, cuå thïí laâ caác
trûúâng chuyïn biïåt úã TP. Höì Chñ Minh. Vò vêåy, viïåc xêy
dûång, hoaân thiïån vaâ phaát triïín chñnh saách daânh cho
àöåi nguä GV GDHN gùåp nhiïìu khoá khùn, thûã thaách. Baâi
toaán phaát triïín nguöìn nhên lûåc GDHN úã Viïåt Nam vêîn
àang àûúåc caác nhaâ khoa hoåc, nhaâ nghiïn cûáu, nhaâ
giaáo duåc hoåc tòm lúâi giaãi; tûâ àoá, coá nhûäng àïì xuêët, giaãi
phaáp cho viïåc phaáp triïín nguöìn nhên lûåc GDHN úã caác
cú súã, trung têm GDÀB. Thaânh cöng trong giaáo duåc
cuãa Singapore trúã thaânh nhûäng baâi hoåc àùæt giaá, quyá baáu
cho sûå nghiïåp àöíi múái toaân diïån nïìn giaáo duåc Viïåt Nam
trûúác laân soáng toaân cêìu hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë. 
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