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Trong böëi caãnh hiïån nay, loaåi hònh nhoám treã
àöåc lêåp tû thuåc (ÀLTT) taåi khu cöng nghiïåp
xuêët hiïån vaâ gia tùng vúái töëc àöå nhanh choáng.

Thûåc tiïîn cho thêëy, hïå thöëng cú súã giaáo duåc mêìm
non (GDMN) cöng lêåp hiïån chûa àaáp ûáng àûúåc hïët
nhu cêìu cuãa xaä höåi vïì chùm soác - giaáo duåc (CS-GD)
treã (àùåc biïåt treã dûúái 3 tuöíi), vò thïë loaåi hònh nhoám treã
ÀLTT, nhoám treã gia àònh ra àúâi nhû möåt  têët yïëu
khaách quan, phêìn naâo san seã traách nhiïåm vúái hïå
thöëng trûúâng cöng trong CS-GD treã dûúái 3 tuöíi úã caác
àõa phûúng, goáp phêìn giaãi quyïët caác vêën àïì liïn
quan àïën an sinh xaä höåi (nhû chùm soác sûác khoãe treã
em, vêën àïì viïåc laâm, kinh tïë gia àònh...). Mùåc duâ Böå,
ngaânh vaâ caác àõa phûúng àaä thûåc hiïån nhiïìu giaãi
phaáp trong quaãn lñ chêët lûúång hoaåt àöång CS-GD vaâ
àaãm baão an toaân cho treã trong nhoám, lúáp ÀLTT, tuy
nhiïn viïåc töí chûác quaãn lñ caác nhoám treã naây úã caác
cêëp cuäng nhû hoaåt àöång cuãa baãn thên caác nhoám lúáp
vêîn coân töìn taåi nhûäng bêët cêåp.

Àïí àïì xuêët àûúåc caác giaãi phaáp hûäu hiïåu vïì cú chïë
quaãn lñ nhùçm nêng cao chêët lûúång CS-GD treã trong
nhoám, lúáp ÀLTT, nùm 2015, Trung têm nghiïn cûáu
GDMN - Viïån Khoa hoåc Giaáo duåc Viïåt Nam phöëi húåp
vúái töí chûác UNICEF àaä töí chûác khaão saát thûåc traång
quaãn lñ nhoám treã ÀLTT úã 2 tónh àaåi diïån cho khu vûåc
cöng nghiïåp laâ Bònh Dûúng vaâ Vônh Phuác. Taåi möîi
tónh, khaão saát úã hai phûúâng trïn àõa baân 1 thõ xaä
(tónh Bònh Dûúng laâ thõ xaä Bïën Caát - phûúâng Myä
Phûúác vaâ Thúái Hoâa; tónh Vônh Phuác laâ thõ xaä Phuác
Yïn  - phûúâng Huâng Vûúng  vaâ Trûng Nhõ); möîi
phûúâng khaão saát trûåc tiïëp taåi nhoám/lúáp ÀLTT coá pheáp
vaâ nhoám/lúáp ÀLTT chûa coá pheáp.

 Caác àöëi tûúång tham gia khaão saát göìm: laänh àaåo
UBND cêëp huyïån, cêëp xaä phuå traách vêën àïì vùn hoáa -
xaä höåi; àaåi diïån töí chûác chñnh trõ xaä höåi cêëp huyïån, cêëp
phûúâng (Höåi Phuå nûä, y tïë, Höåi Khuyïën hoåc, Àoaân Thanh
niïn, Mùåt trêån Töí quöëc,...); caán böå quaãn lñ GDMN cêëp

tónh, huyïån vaâ cú súã (trûúâng vaâ chuã nhoám treã ÀLTT);
giaáo viïn (GV) mêìm non; cha meå coá con àang hoåc taåi
caác nhoám treã ÀLTT coá pheáp vaâ chûa coá pheáp, cha
meå coá con trong àöå tuöíi dûúái 36 thaáng nhûng chûa
gûãi con ài hoåc. Töíng söë (taåi möîi tónh) àaä coá 23 cuöåc
phoãng vêën sêu vaâ 12 cuöåc thaão luêån nhoám vúái sûå
tham gia cuãa gêìn 100 lûúåt àöëi tûúång khaão saát. Thúâi
gian khaão saát: thaáng 7-8/2015.

Kïët quaã khaão saát bûúác àêìu cho thêëy möåt söë vêën àïì
cú baãn sau:

1. Nhu cêìu xaä höåi vïì CS-GD treã dûúái 36 thaáng
tuöíi úã caác cú súã GDMN vaâ mûác àöå àaáp ûáng nhu
cêìu

Hiïån nay, nhu cêìu gûãi treã dûúái 36 thaáng tuöíi taåi
caác khu cöng nghiïåp úã Viïåt Nam rêët lúán. Cöång àöìng
xaä höåi, àùåc biïåt laâ cha meå treã (chiïëm khoaãng 80% laâ
cöng nhên) coá nhu cêìu gûãi treã dûúái 36 thaáng tuöíi
ngoaâi giúâ haânh chñnh (trûúác 6h30 - sau 16h30 vaâ
ngaây thûá 7). Tuy nhiïn, rêët ñt cú súã GDMN cöng lêåp
àaãm baão àuã àiïìu kiïån àïí nhêån treã dûúái 36 thaáng tuöíi,
àùåc biïåt laâ treã dûúái 12 thaáng tuöíi. Söë treã àûúåc àïën
trûúâng (caã cöng lêåp vaâ ngoaâi cöng lêåp) chuã yïëu têåp
trung vaâo àöå tuöíi 24-36 thaáng, hêìu nhû ñt coá treã úã àöå
tuöíi dûúái 12 thaáng.

Söë treã 0-36 thaáng tuöíi úã Phuác Yïn (Vônh Phuác), Bïën
Caát (Bònh Dûúng) tùng maånh haâng nùm; tuy nhiïn,
tñnh àïën nùm hoåc 2014-2015, trûúâng cöng lêåp, tû thuåc,
nhoám treã ÀLTT taåi Bïën Caát chó àaáp ûáng àûúåc 38,1%
töíng söë treã, tó lïå naây taåi Phuác Yïn laâ 66,4% nhûng laåi coá
sûå gia tùng, biïën àöång haâng nùm. Cuå thïí:

- Mûác àöå àaáp ûáng nhu cêìu gûãi treã taåi caác trûúâng
mêìm non cöng lêåp, tû thuåc taåi Phuác Yïn nùm hoåc
2012-2013 laâ 45,5 % töíng söë treã nhûng àïën nùm hoåc
2014-2015, tó lïå naây laâ 49,9% (tùng 4,4%); taåi Bïën
Caát, nùm hoåc 2012-2013 chó coá 8,8% töíng söë treã,
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nùm hoåc 2014-2015, tó  lïå naây laâ 9,1% töíng söë treã
(tùng 0,28%).

- Mûác àöå àaáp ûáng nhu cêìu gûãi treã taåi caác nhoám
ÀLTT coá pheáp taåi Phuác Yïn nùm hoåc 2012-2013 laâ
14% töíng söë treã nhûng àïën nùm hoåc 2014-2015, tó
lïå naây laâ 16% (tùng 2%); taåi Bïën Caát nùm hoåc 2012-
2013 coá 15,2% töíng söë treã, nùm hoåc 2014-2015 laâ
23,4% (tùng 8,2%).

- Mûác àöå àaáp ûáng nhu cêìu gûãi treã taåi caác nhoám
ÀLTT chûa coá pheáp coá xu hûúáng tùng lïn úã Phuác
Yïn nhûng giaãm dêìn úã Bïën Caát, cuå thïí: taåi Bïën Caát,
nùm 2012-2013, tó lïå treã àûúåc nhêån laâ 9,9% töíng söë
treã, nùm 2014-2015, giaãm coân 5,6%; taåi Phuác Yïn:
nïëu nhû trong nùm hoåc 2012-2013 vaâ 2013-2014
khöng coá treã trong caác nhoám chûa àûúåc cêëp pheáp
thò àïën nùm hoåc 2014-2015 àaä coá 53 treã 0-36 thaáng
tuöíi hoåc taåi nhoám chûa àûúåc cêëp pheáp.

Nghiïn cûáu cuäng cho thêëy roä sûå biïën àöång diïîn
ra theo tûâng nùm (thêåm chñ tûâng thaáng, tûâng tuêìn)
vïì söë lûúång nhoám vaâ söë treã trong möîi nhoám ÀLTT,
tûúng quan vúái sûå thay àöíi cöng viïåc cuãa cha, meå
treã.

2. Quaãn lñ nhoám treã ÀLTT
2.1. Quaãn lñ cuãa ngaânh giaáo duåc (GD) vaâ caác

töí chûác chñnh trõ, xaä höåi àöëi vúái nhoám treã ÀLTT .
Theo quy àõnh, viïåc quaãn lñ loaåi hònh trûúâng, nhaâ treã,
nhoám treã, lúáp mêîu giaáo tû thuåc àûúåc phên cêëp nhû
sau: UBND cêëp huyïån thûåc hiïån chûác nùng quaãn lñ
nhaâ nûúác vïì GD àöëi vúái nhaâ trûúâng, nhaâ treã, àöåc lêåp
thuöåc loaåi hònh tû thuåc. UBND cêëp xaä thûåc hiïån chûác
nùng quaãn lñ nhaâ nûúác vïì GD àöëi vúái nhoám treã, lúáp
mêîu giaáo ÀLTT. Phoâng GD-ÀT coá traách nhiïåm tham
mûu, giuáp cêëp huyïån thûåc hiïån chûác nùng quaãn lñ
nhaâ nûúác vïì GD àöëi vúái nhaâ trûúâng, nhaâ treã, nhoám
treã, lúáp mêîu giaáo ÀLTT. Trïn thûåc tïë, UBND huyïån,
xaä quaãn lñ viïåc cêëp pheáp thaânh lêåp trûúâng mêìm non,
nhaâ treã ÀLTT, UBND xaä quaãn lñ viïåc cêëp pheáp thaânh
lêåp nhoám treã, lúáp mêîu giaáo ÀLTT; phoâng GD-ÀT
cêëp pheáp hoaåt àöång vaâ thûåc hiïån quaãn lñ àöëi vúái nhaâ
trûúâng, nhaâ treã, nhoám treã, lúáp mêîu giaáo ÀLTT; trûúâng
mêìm non cöng lêåp thûúâng àûúåc giao cho chõu traách
nhiïåm quaãn lñ vïì mùåt chuyïn mön (chûúng trònh
GD, kiïím tra höì sú söí saách, cú súã vêåt chêët (CSVC),
àöì duâng àöì chúi...). Tuy nhiïn, viïåc quaãn lñ vïì mùåt taâi
chñnh àöëi vúái caác nhoám treã ÀLTT laâ khoá thûåc hiïån.

Cú chïë phên cêëp, phöëi húåp trong quaãn lñ cuãa caác
töí chûác chñnh trõ, xaä höåi taåi àõa baân: Kïët quaã khaão saát
cho thêëy, àaä coá sûå tham gia vaâ phöëi húåp quaãn lñ
nhoám treã ÀLTT giûäa cú quan quaãn lñ àõa phûúng
(UBND cêëp xaä) vúái caác töí chûác xaä höåi (Y tïë, Höåi Phuå
nûä, Àoaân Thanh niïn, UÃy ban dên söë, Mùåt trêån Töí

quöëc) vúái trûúâng mêìm non cöng lêåp phuå traách giaám
saát nhoám treã ÀLTT trïn àõa baân. Taåi Bònh Dûúng, töí
dên phöë laâ töí chûác coá sûå phöëi húåp vaâ thïí hiïån vai troâ
tûúng àöëi roä neát trong viïåc cuâng tham gia quaãn lñ
nhoám treã ÀLTT. Nhûäng khoá khùn cuãa caác töí chûác xaä
höåi trong viïåc tham gia, phöëi húåp trong quaãn lñ nhoám
treã ÀLTT laâ: Àaåi diïån caác töí chûác chñnh trõ, xaä höåi
khöng coá chuyïn mön vïì GDMN vaâ quaãn lñ nhoám
treã ÀLTT; chûa coá vùn baãn cuå thïí trong àoá chó roä
quyïìn haån, traách nhiïåm cuãa caác töí chûác xaä höåi, caá
nhên trong cöång àöìng trong viïåc tham gia, phöëi húåp,
quaãn lñ giaám saát nhoám treã ÀLTT; söë lûúång caán böå
cuãa caác töí chûác xaä höåi rêët moãng, phaãi àaãm nhiïåm
nhiïìu cöng viïåc; baãn thên caác nhoám treã ÀLTT cuäng
chûa coá sûå chuã àöång trong viïåc phöëi húåp vúái caác töí
chûác xaä höåi trïn àõa baân.

2.2. Quaãn lñ nhoám treã ÀLTT cuãa chuã nhoám
2.2.1. Quaãn lñ hoaåt àöång chùm soác - nuöi dûúäng

treã. Viïåc quaãn lñ hoaåt àöång chùm soác - nuöi dûúäng
treã cuãa chuã nhoám àûúåc thûåc hiïån dûúái sûå kiïím tra,
giaám saát vaâ höî trúå vïì chuyïn mön cuãa phoâng GD-
ÀT vaâ trûúâng mêìm non cöng lêåp trïn àõa baân. Thûåc
tïë khaão saát cho thêëy, caác nhoám treã ÀLTT coá xu hûúáng
chuá troång nhiïìu àïën hoaåt àöång chùm soác, nuöi dûúäng
hún laâ hoaåt àöång GD treã. Tuy nhiïn, chêët lûúång nuöi
dûúäng treã taåi caác nhoám ÀLTT khoá kiïím soaát búãi caác
lñ do: - Chi phñ cho bûäa ùn cuãa treã do chuã nhoám tûå
cên àöëi thu-chi trïn cú súã kinh doanh coá laäi; - CSVC
cuãa bïëp ùn chûa àaãm baão yïu cêìu vïì an toaân vïå
sinh (chûa àaåt tiïu chuêín bïëp 1 chiïìu theo quy àõnh
vïì diïån tñch, trang thiïët bõ trong bïëp, khöng coá tuã
hêëp/sêëy khùn mùåt, baát ùn cuãa treã. Taåi caác nhoám treã
gia àònh thò sûã duång luön bïëp gia àònh àïí thûåc hiïån
viïåc nêëu ùn cho treã...); - Ngûúâi nêëu ùn cho treã àa söë
thiïëu caác chûáng chó cêìn thiïët àïí haânh nghïì (trïn
thûåc tïë, nhiïìu nhoám sûã duång cö nuöi daåy treã àöìng
thúâi kïët húåp nêëu ùn cho treã, tuy nhiïn qua khaão saát,
coá 78,5% GV coá trònh àöå phöí thöng vaâ coá chûáng chó
sû phaåm mêìm non, 20,3% àûúåc àaâo taåo chuyïn
ngaânh khaác, chó coá chûáng chó sû phaåm mêìm non,
khöng coá chûáng chó GV); - Sûå kiïím soaát khêíu phêìn,
chêët lûúång bûäa ùn chuã yïëu àûúåc cú quan quaãn lñ
kiïím tra dûåa trïn söí saách vaâ baãng thûåc àún cuãa
nhoám lúáp àûúåc thöng baáo cöng khai, khöng thûúâng
xuyïn kiïím tra thûåc tïë viïåc thûåc hiïån thûåc àún vaâ
kiïím tra mêîu thûåc phêím.

2.2.2. Quaãn lñ hoaåt àöång GD treã. Theo quy àõnh
cuãa Luêåt Giaáo duåc: “Nhaâ trûúâng, nhaâ treã, nhoám treã, lúáp
mêîu giaáo àöåc lêåp thûåc hiïån Chûúng trònh GDMN do Böå
trûúãng Böå GD-ÀT ban haânh. Thûåc tïë khaão saát cho
thêëy, vêën àïì quaãn lñ viïåc sûã duång chûúng trònh GDMN
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hiïån chûa thêåt sûå chùåt cheä cuäng nhû chûa àûúåc thûåc
hiïån sûã duång thöëng nhêët, àöìng böå taåi caác nhoám treã ÀLTT,
chêët lûúång. Caác hoaåt àöång GD chûa àûúåc kiïím soaát
vaâ àaãm baão theo yïu cêìu cuãa chûúng trònh GDMN.
Vïì hònh thûác, caác nhoám treã ÀLTT àaä thûåc hiïån theo
quy àõnh, tuy nhiïn nöåi dung vaâ caác hoaåt àöång GD
theo yïu cêìu cuãa chûúng trònh chûa àûúåc chuá troång
thûåc hiïån, chêët lûúång GD coân nhiïìu bêët cêåp. Caác
nguyïn nhên cú baãn cuãa hiïån traång naây laâ: - Àa söë
chuã nhoám khöng nùæm chùæc àûúåc nöåi dung GD cuãa
chûúng trònh (36,2% chuã nhoám khöng coá chûáng chó
sû phaåm mêìm non/chûáng chó böìi dûúäng caán böå quaãn
lñ), nïn khöng höî trúå vaâ kiïím soaát àûúåc viïåc thûåc
hiïån chûúng trònh cuãa GV; - GV khoá thûåc hiïån àûúåc
nöåi dung vaâ hoaåt àöång GD theo yïu cêìu trong àiïìu
kiïån GV ñt, nhoám treã àöng vaâ gheáp quaá nhiïìu àöå
tuöíi; - Àiïìu kiïån cuãa caác nhoám treã ÀLTT chûa àaãm
baão cho viïåc thûåc hiïån coá chêët lûúång caác nöåi dung vaâ
hoaåt àöång GD theo yïu cêìu cuãa chûúng trònh.

2.2.3. Quaãn lñ nhên sûå. Taåi caác nhoám treã ÀLTT,
chuã nhoám laâ ngûúâi tuyïín duång trûåc tiïëp nhên sûå cho
nhoám lúáp. Tuây theo trònh àöå àaâo taåo, nùng lûåc chuyïn
mön vaâ thêm niïn cöng taác, kinh nghiïåm thûåc tïë cuãa
ngûúâi àûúåc tuyïín duång maâ chuã nhoám thoãa thuêån vúái
hoå vïì mûác lûúng vaâ phên cöng cöng viïåc. Viïåc traã
lûúng cho GV, nhên viïn phuå thuöåc vaâo mûác thu
cuãa tûâng nhoám. Chuã nhoám kiïím tra, àaánh giaá GV vïì
chuyïn mön thöng qua viïåc dûå giúâ hoaåt àöång chùm
soác, GD, qua quan saát caác hoaåt àöång haâng ngaây.
Àöëi vúái nhên viïn bïëp, chuã nhoám treã ÀLTT trûåc tiïëp
kiïím tra, àaánh giaá chêët lûúång nêëu ùn, tñnh thêím mô
hoùåc dûåa trïn kïët quaã àaánh giaá cuãa ban giaám hiïåu
trûúâng cöng lêåp khi hoå àïën kiïím tra, giaám saát àõnh kò
taåi nhoám treã... Trïn thûåc tïë, nhên sûå úã caác nhoám lúáp
ÀLTT coân thiïëu vaâ yïëu vïì chêët lûúång, àùåc biïåt laâ
thiïëu tñnh öín àõnh. Àa söë chuã nhoám coá ñt kinh nghiïåm
quaãn lñ GD mêìm non; GV, baão mêîu àa söë treã tuöíi,
múái töët nghiïåp caác trûúâng sû phaåm, ñt coá kinh nghiïåm
trong chùm soác GD treã. Coá 36,2% chuã nhoám ÀLTT
thiïëu àöìng thúâi caã chuyïn mön vïì GDMN vaâ nghiïåp
vuå quaãn lñ nhoám treã ÀLTT; 30,3% GV àang daåy taåi
caác nhoám treã ÀLTT coá trònh àöå chuyïn mön tûâ cao
àùèng trúã lïn, söë coân laåi (gêìn 70%) chó coá trònh àöå
trung cêëp hoùåc coá chûáng chó böìi dûúäng ngùæn haån vïì
chuyïn mön GDMN. Nhiïìu chuã nhoám phaán aánh
viïåc quaãn lñ nhên sûå trong nhoám treã ÀLTT gùåp khoá
khùn, cú baãn laâ: Àöåi nguä GV, nhên viïn khöng öín
àõnh, têm lñ chûa yïn têm vúái cöng viïåc, luön coá nhu
cêìu chuyïín àïën trûúâng cöng lêåp khi coá cú höåi hoùåc
chuyïín àïën laâm viïåc taåi nhoám treã khaác coá chïë àöå
chñnh saách (chïë àöå àoáng baão hiïím xaä höåi, baão hiïím

thêët nghiïåp, chïë àöå thai saãn, phuác lúåi xaä höåi, chïë àöå
laâm viïåc) àêìy àuã, thu nhêåp cao hún.

 2.2.4. Quaãn lñ taâi chñnh, haânh chñnh. Chuã caác
nhoám treã ÀLTT laâ ngûúâi trûåc tiïëp quaãn lñ vïì mùåt taâi
chñnh cuäng nhû thûåc hiïån caác khoaãn thu - chi trong
nhoám. Caác khoaãn thu tûâ cha meå treã thûúâng bao
göìm tiïìn hoåc phñ (khoaãng 300.000à - 400.000à/
thaáng/1 treã), tiïìn ùn (15.000à - 20.000à/ngaây/1 treã).
Ngoaâi ra coá möåt söë khoaãn thu khaác nhû: tiïìn àoáng
goáp CSVC, àöìng phuåc, hoåc phêím cuãa treã. Möîi chuã
nhoám coá sûå quaãn lñ vaâ lûåa choån caác söí thu khaác
nhau. Kïët quaã khaão saát cuäng cho thêëy: vïì mùåt hònh
thûác, coá sûå cöng khai minh baåch vïì taâi chñnh (thïí
hiïån qua baãng taâi chñnh cöng khai). Nhòn tûâ goác àöå
kinh tïë, nïëu thu - chi àuáng theo söí saách vaâ baáo caáo
cuãa chuã nhoám thò vúái nhoám treã coá söë lûúång töëi àa laâ
50 treã (theo quy àõnh) thò tñnh riïng chi phñ thuï
mùåt bùçng àïí múã lúáp trung bònh àaä laâ 12.000.000-
15.000.000à/thaáng, traã lûúng cho GV trung bònh
hïët 16.000.000/4 GV. Nhû vêåy, vïì  lñ  thuyïët  thu
khöng àuã chi - àiïìu maâ khöng chuã nhoám kinh doanh
naâo coá thïí chêëp nhêån. Do àoá, àïí àaãm baão cên àöëi
thu chi trïn cú súã kinh doanh phaãi coá lúåi nhuêån,
trïn thûåc tïë caác chuã nhoám àaä coá nhûäng giaãi phaáp
riïng, nhû: nhêån treã vûúåt quaá söë lûúång quy àõnh,
nhêån GV/baão mêîu coá trònh àöå chuyïn mön chó àaåt
hoùåc dûúái chuêín nghïì nghiïåp àïí chó phaãi traã mûác
lûúng thêëp.

 2.2.5. Quaãn lñ vïì caác àiïìu kiïån CSVC phuåc vuå
hoaåt àöång CS-GD treã. Viïåc quaãn lñ caác àiïìu kiïån
CSVC phuåc vuå hoaåt àöång CS-GD treã cuäng àûúåc
phoâng GD, trûúâng mêìm non kiïím tra, giaám saát, chuã
nhoám treã,  lúáp mêîu giaáo ÀLTT coá traách nhiïåm raâ
soaát, mua sùæm, böí sung theo quy àõnh. Trïn thûåc
tïë, nhiïìu nhoám lúáp chó àaãm baão caác àiïìu kiïån CSVC
úã giai àoaån tiïën haânh caác thuã tuåc àïí thaânh lêåp nhoám,
khi nhoám àaä ài vaâo hoaåt àöång thò khöng àaãm baão
duy trò àûúåc caác àiïìu kiïån naây theo quy àõnh. Do àoá,
tònh traång chung laâ caác àiïìu kiïån CSVC cuãa nhiïìu
nhoám lúáp thiïëu thöën, chûa àaãm baão. Hêìu hïët caác
nhoám treã ÀLTT coá phoâng hoåc caãi taåo tûâ nhaâ úã thuï
mûúán. Möåt söë núi xêy dûång kiïn cöë nhûng chûa
thûåc sûå phuâ húåp vúái viïåc töí chûác hoaåt àöång CS-GD
treã mêìm non; àöì duâng àöì chúi thiïëu so vúái quy àõnh,
àùåc biïåt laâ thiïëu caác àöì chúi rêët quan troång àöëi vúái treã
dûúái 36 thaáng tuöíi (nhû àöì chúi nhùçm phaát triïín vêån
àöång, phaát triïín vêån àöång tinh vaâ giaác quan). Hêìu
hïët caác nhoám treã ÀLTT àïìu thiïëu sên chúi hoùåc khu
vûåc chúi ngoaâi trúâi, diïån tñch sinh hoaåt cuãa treã rêët
chêåt heåp, thiïëu aánh saáng tûå nhiïn, treã úã àêy ñt àûúåc
tiïëp xuác vúái thiïn nhiïn; cöng trònh vïå sinh chûa phuâ
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húåp (böìn cêìu duâng chung cuãa ngûúâi lúán, nhaâ vïå sinh
êím thêëp, trún trûúåt...). Cöng taác vïå sinh àöì duâng àöì
chúi, àaãm baão vïå sinh vaâ an toaân vúái treã chûa àûúåc
thûåc hiïån thûúâng xuyïn vaâ àuáng quy àõnh. Sûå thiïëu
thöën naây àùåc biïåt nghiïm troång hún úã caác nhoám treã
gia àònh (toaân böå núi sinh hoaåt cuãa treã, cöng trònh vïå
sinh, bïëp nêëu àïìu duâng chung vúái gia àònh, tiïìm êín
nguy cú khöng an toaân nhû: phñch nûúác, caác loaåi àöì
duâng gia àònh bùçng thuãy tinh, öí àiïån... àïìu trong têìm
vúái cuãa treã...). Thûåc tïë naây gêy nhiïìu khoá khùn bêët
cêåp trong viïåc quaãn lñ hoaåt àöång cuãa caác nhoám treã
ÀLTT.

2.3. Haån chïë cuãa cú chïë quaãn lñ hiïån haânh
trong viïåc quaãn lñ caác nhoám treã ÀLTT:

- Caác cêëp chñnh quyïìn (tónh/TP, quêån/huyïån)
coân chûa vaâo cuöåc möåt caách röët raáo; - Viïåc quaãn lñ
caác nhoám treã ÀLTT chuã yïëu giao cho cú quan quaãn
lñ ngaânh GD (Súã GD-ÀT, Phoâng  GD-ÀT quêån/
huyïån vaâ trûúâng mêìm non cöng lêåp) chõu traách
nhiïåm chñnh; cha, meå treã chûa tham gia vaâo hoaåt
àöång quaãn lñ; - Chûa coá vùn baãn cuå thïí cuãa Nhaâ
nûúác vïì quy chïë phöëi húåp giûäa caác ban ngaânh, töí
chûác xaä höåi trong cöng taác naây);  - Sûå tham gia
chûa thûåc sûå tñch cûåc cuãa caác caá nhên, töí chûác xaä
höåi, thêåm chñ vai troâ cuãa UBND xaä phûúâng, caác töí
chûác cöång àöìng chûa thïí hiïån, chïë àöå chñnh saách
coân bêët cêåp; - Lûåc lûúång caán böå phuå traách taåi UBND
cêëp xaä rêët moãng, phaãi kiïm nhiïåm nhiïìu cöng viïåc
trong khi laåi khöng coá chuyïn mön GDMN; chuyïn
viïn phuå traách mêìm non taåi Phoâng GD-ÀT quaá
moãng, àõa baân röång; àöåi nguä ban giaám hiïåu trûúâng
mêìm non cöng lêåp rêët ñt (2-3 ngûúâi) trong khi söë
nhoám treã ÀLTT rêët nhiïìu nïn hoaåt àöång quaãn lñ,
giaám saát caác nhoám treã ÀLTT taåi àõa baân khöng thïí
thûåc hiïån  thûúâng xuyïn  vaâ hiïåu quaã  (vñ  duå:  taåi
phûúâng Thúái Hoâa - thõ xaä Bïën Caát, tónh Bònh Dûúng:
1 trûúâng mêìm non cöng lêåp phaãi àaãm nhiïåm 23
nhoám treã ÀLTT trïn àõa baân).

Nhû vêåy, viïåc töí chûác quaãn lñ tûâ caác cêëp cuäng nhû
hoaåt àöång cuãa baãn thên caác nhoám lúáp gùåp khöng ñt
khoá khùn do vûúáng mùæc úã cú chïë quaãn lñ, möåt söë
vùn baãn chó àaåo tûâ caác cêëp quaãn lñ coân chûa thêåt cuå
thïí vaâ saát thûåc tiïîn; sûå biïën àöång vïì söë lûúång, chêët
lûúång cuãa àöåi nguä, khoá khùn vïì àiïìu kiïån CSVC...
Mùåt khaác, chïë àöå chñnh saách daânh cho chuã nhoám,
GV vaâ treã úã caác nhoám ÀLTT hiïån nay coân nhiïìu bêët
cêåp, chûa taåo àiïìu kiïån khuyïën khñch caác nhoám
ÀLTT phaát triïín theo hûúáng nêng cao chêët lûúång
CS-GD treã vaâ laâm töët cöng taác xaä höåi hoáa GD.

3. Möåt söë khuyïën nghõ:
- Ban haânh vùn baãn quy àõnh vïì cú chïë quaãn lñ,

phên cêëp, phöëi húåp vaâ uãy quyïìn cuãa caác töí chûác xaä
höåi, trong àoá nïu roä chïë àöå traách nhiïåm (caác quy tùæc
phöëi húåp, phên cöng traách nhiïåm...) trong viïåc quaãn
lñ caác nhoám treã ÀLTT cho tûâng töí chûác, caá nhên.

- Coá chïë àöå chñnh saách cho caác töí chûác xaä höåi, caá
nhên tham gia phöëi húåp quaãn lñ nhoám treã ÀLTT;
thaânh lêåp cêu laåc böå caác nhoám treã ÀLTT sinh hoaåt
àõnh kò vúái muåc àñch cöång taác, chia seã kinh nghiïåm,
cuâng höî trúå giuáp àúä caác nhoám treã ÀLTT (tû vêën kinh
nghiïåm, thuã tuåc àïí caác nhoám chûa coá pheáp súám
àûúåc cêëp pheáp, tû vêën giuáp caác nhoám àaä hoaåt àöång
öín àõnh nêng cao chêët lûúång CS-GD, àaãm baão an
toaân cho treã).

- Tùng cûúâng thanh, kiïím tra hoaåt àöång cuãa caác
nhoám treã ÀLTT trïn àõa baân vaâ xûã lñ nghiïm caác
trûúâng húåp vi phaåm.

- Xêy dûång cú chïë quaãn lñ nhoám ÀLTT chùåt cheä
hún theo hûúáng tùng cûúâng sûå phöëi húåp cuãa caác
ban ngaânh, töí chûác àoaân thïí, chñnh trõ, xaä höåi, töí
dên phöë...

- Nhaâ nûúác cêìn coá chïë àöå höî trúå 1 phêìn baão hiïím
xaä höåi cho GV, ngûúâi chùm soác treã taåi caác nhoám treã
ÀLTT nhû GV mêìm non úã caác trûúâng mêìm non
cöng lêåp.

- Huy àöång nguöìn ngên saách cuãa àõa phûúng
àïí coá chñnh saách höî trúå vïì CSVC, àöì duâng, àöì
chúi, trang thiïët bõ daåy hoåc cho caác cú súã GDMN
ngoaâi cöng lêåp.

- Tùng cûúâng böìi dûúäng chuyïn mön cho àöåi
nguä chuã nhoám, GV, baão mêîu, ngûúâi chùm soác treã
taåi caác nhoám lúáp ÀLTT thöng qua caác hònh thûác
khaác nhau.
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