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Sinh viïn (SV) caác trûúâng àaåi hoåc sû phaåm laâ àöåi
nguä giaáo viïn (GV) tûúng lai cuãa àêët nûúác, laâ
nhên töë àoáng vai troâ quyïët àõnh túái chêët lûúång

giaáo duåc thïë hïå treã. Vò vêåy, àïí SV coá thïí àaãm àûúng
àûúåc nhûäng nhiïåm vuå giaáo duåc thïë hïå treã trong caác
trûúâng hoåc sau khi ra trûúâng, cêìn phaãi àûúåc reân luyïån,
phaát triïín caác nùng lûåc (NL) sû phaåm; trong àoá, coá NL
chuã nhiïåm lúáp (NLCNL) cuãa GV. Baâi viïët àïì cêåp àïën
nhûäng NLCNL cöët loäi cêìn reân luyïån, phaát triïín cho SV
àaåi hoåc sû phaåm.

1. Möåt söë khaái niïåm
1.1. Giaáo viïn chuã nhiïåm (GVCN). “GVCN laâ

ngûúâi thay mùåt Hiïåu trûúãng quaãn lñ, giaáo duåc hoåc sinh
(HS); töí chûác, hûúáng dêîn caác hoaåt àöång cuãa lúáp do
mònh phuå traách; phöëi húåp vúái caác lûåc lûúång giaáo duåc
trong vaâ ngoaâi nhaâ trûúâng àïí giaáo duåc HS” [1]. Trong
baâi viïët naây, chuáng töi chó baân àïën GVCN laâ ngûúâi laâm
cöng taác chuã nhiïåm trong caác cú súã giaáo duåc úã trûúâng
phöí thöng. ÚÃ nhaâ trûúâng phöí thöng, àún võ cú baãn
àûúåc thaânh lêåp àïí töí chûác giaãng daåy vaâ giaáo duåc HS
àoá laâ lúáp hoåc. Àïí quaãn lñ vaâ giaáo duåc HS cuãa lúáp hoåc,
nhaâ trûúâng cûã ra möåt trong nhûäng GV àang giaãng
daåy úã lúáp àoá coá àuã caác tiïu chuêín vaâ àiïìu kiïån àûáng ra
laâm chuã nhiïåm lúáp trong möåt nùm hoåc hoùåc trong têët
caã caác nùm tiïëp theo cuãa cêëp hoåc. Nhû vêåy, coá thïí
hiïíu: GVCN laâ GV chñnh, GV chuã chöët, chõu traách
nhiïåm quaãn lñ, giaáo duåc HS trong möåt lúáp hoåc.

1.2. “Nùng lûåc chuã nhiïåm lúáp”:
1.2.1. Nùng lûåc: NL laâ vêën àïì àûúåc quan têm dûúái

nhiïìu goác àöå:
- Trong caác giaáo trònh Têm lñ hoåc, NL àûúåc hiïíu laâ

töí húåp nhûäng thuöåc tñnh àöåc àaáo cuãa caá nhên phuâ
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húåp vúái nhûäng yïu cêìu àùåc trûng cuãa möåt hoaåt àöång
nhêët àõnh nhùçm àaãm baão cho hoaåt àöång àoá àaåt kïët
quaã töët.

- Theo Tûâ àiïín Giaáo duåc hoåc: NL àûúåc hiïíu laâ
khaã nùng àûúåc hònh thaânh, phaát triïín, cho pheáp möåt
con ngûúâi àaåt thaânh cöng trong möåt hoaåt àöång thïí
lûåc, trñ lûåc hoùåc nghïì nghiïåp [2; tr 267s].

- Trong lônh vûåc àaâo taåo nghïì nghiïåp thûúâng quan
niïåm: NL laâ töí húåp cuãa kiïën thûác, kô nùng vaâ thaái àöå
thûåc hiïån nhiïåm vuå möåt caách thaânh cöng theo chuêín
xaác àõnh [3]. Vúái yá nghôa àoá, NL coân àûúåc goåi laâ NL
haânh àöång, NL thûåc hiïån vaâ noá thïí hiïån qua: sûå thûåc
hiïån úã möåt trònh àöå chêëp nhêån àûúåc cuãa kô nùng; töí
chûác viïåc hoaân thaânh caác cöng viïåc; tuên thuã vaâ phaãn
ûáng laåi möåt caách thñch húåp khi coá vêën àïì sai hoãng;
hoaân thaânh àêìy àuã vai troâ cuãa mònh theo tiïën àöå cöng
viïåc; vêån duång caác kiïën thûác vaâ kô nùng vaâo caác tònh
huöëng múái.

Trong baâi viïët naây, chuáng töi quan niïåm: NL laâ sûå
kïët húåp, vêån duång linh hoaåt àöìng thúâi nhûäng kiïën thûác,
kô nùng vaâ thaái àöå cêìn coá àïí hoaân thaânh töët möåt nhiïåm
vuå hay möåt cöng viïåc àûúåc giao.

1.2.2. Nùng lûåc chuã nhiïåm lúáp. NLCNL laâ möåt loaåi
NL chuyïn biïåt cuãa ngûúâi GVCN, àûúåc thïí hiïån thöng
qua hoaåt àöång cöng taác chuã nhiïåm lúáp; do àoá, noá
cuäng laâ sûå kïët húåp, vêån duång cuãa kiïën thûác, kô nùng,
thaái àöå vïì àöëi tûúång cöng taác chuã nhiïåm lúáp vaâ caã hoaåt
àöång cöng taác chuã nhiïåm lúáp cuãa GVCN.

Theo chuáng töi, NLCNL laâ sûå tûúng xûáng giûäa
möåt bïn laâ töí húåp nhûäng thuöåc tñnh têm - sinh lñ cuãa
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GVCN vaâ bïn kia laâ nhûäng yïu cêìu cuãa möåt daång
hoaåt àöång chuã nhiïåm cuå thïí àang àùåt ra cho GVCN.
NLCNL phaãi àûúåc thïí hiïån trong kïët quaã hoaåt àöång
hay NLCNL laâ töí húåp nhûäng yïëu töë têm - sinh lñ caá
nhên àaáp ûáng nhûäng àoâi hoãi cuãa möåt hoaåt àöång chuã
nhiïåm naâo àoá. Tuy nhiïn, cêìn nhêën maånh rùçng, khöng
chó yïu cêìu cuãa möåt daång hoaåt àöång, maâ phaãi laâ baãn
thên cuãa hoaåt àöång chuã nhiïåm lúáp, vúái àêìy àuã cêëu truác
cuãa noá. Sûå töí húåp hay tñch húåp úã khaái niïåm trïn laâ sûå
kïët húåp, phöëi húåp caác thuöåc tñnh têm - sinh lñ cuãa caá
nhên thaânh möåt NLCNL trong hoaåt àöång cöng taác
chuã nhiïåm lúáp.

Nhû vêåy, NLCNL vûâa coá nhûäng àùåc àiïím, tñnh
chêët chung cuãa NL, bao göìm caác yïëu töë têm - sinh lñ
àûúåc hònh thaânh vaâ phaát triïín trong hoaåt àöång vaâ bùçng
hoaåt àöång. Tuy nhiïn, NLCNL coá cêëu truác vaâ àùåc
àiïím riïng so vúái NL noái chung. NL àûúåc coi laâ caái
chung, coân NLCNL àûúåc coi laâ caái riïng, caái àùåc thuâ
cuãa GVCN.

2. Nhûäng NLCNL cêìn reân luyïån, phaát triïín cho
SV sû phaåm

Cêëu truác NL nghïì sû phaåm göìm nhiïìu NL thaânh
phêìn nhû: NL daåy hoåc, NL nghiïn cûáu khoa hoåc, NL
xaä höåi, NL phaát triïín nghïì nghiïåp...; nïn coá thïí coi
NLCNL laâ möåt tiïu chuêín, trong àoá coá caác tiïu chñ vaâ
caác chó baáo thuöåc tiïu chñ. Do àoá, NLCNL cêìn reân
luyïån, phaát triïín cho SV sû phaåm àûúåc chuáng töi xaác
àõnh vaâ diïîn àaåt bùçng caác tiïu chñ vaâ chó baáo sau:

Tiïu chñ 1. NL tòm hiïíu HS lúáp chuã nhiïåm: - Coá
kiïën thûác vïì àùåc àiïím têm - sinh lñ lûáa tuöíi cuãa HS
trung hoåc phöí thöng; àöìng thúâi, hiïíu roä àùåc àiïím
riïng cuãa tûâng HS trong lúáp chuã nhiïåm; nguyïn tùæc
tiïëp cêån tñch cûåc àöëi vúái tûâng HS; - Xaác àõnh àûúåc caác
nöåi dung tòm hiïíu HS, gia àònh HS lúáp chuã nhiïåm;
- Sûã duång caác phûúng phaáp, hònh thûác thu thêåp thöng
tin vïì HS vaâ gia àònh HS húåp lñ, hiïåu quaã; - Biïët caách
xûã lñ caác thöng tin thu àûúåc àïí thaânh lêåp höì sú vïì HS
lúáp chuã nhiïåm.

Tiïu chñ 2. NL lêåp kïë hoaåch chuã nhiïåm lúáp: - Coá
kiïën thûác vïì lêåp kïë hoaåch cöng taác chuã nhiïåm lúáp;
- Biïët xaác àõnh àùåc àiïím cuãa caá nhên, têåp thïí HS vaâ
möi trûúâng giaáo duåc; - Xêy dûång àûúåc kïë hoaåch cöng
taác chuã nhiïåm lúáp (thaáng, tuêìn, cöng viïåc); trong àoá,
xaác àõnh roä muåc tiïu, nöåi dung, biïån phaáp, thúâi àiïím,
nguöìn lûåc vaâ kïët quaã mong àúåi.

Tiïu chñ 3. NL xêy dûång vaâ phaát triïín têåp thïí HS:
- Coá kiïën thûác vïì têåp thïí, caác giai àoaån phaát triïín têåp
thïí HS; - Biïët choån ra àûúåc “thuã lônh” coá uy tñn thûåc sûå
àöëi vúái têåp thïí lúáp; biïët phaát hiïån ra nùng khiïëu cuãa
tûâng HS àïí giuáp HS phuå traách caác mùåt hoaåt àöång cuãa

lúáp; - Biïët xêy dûång “viïîn caãnh”, “dû luêån” têåp thïí laânh
maånh vaâ truyïìn thöëng cuãa têåp thïí; - Biïët xêy dûång
àûúåc nhûäng quy tùæc, quy àõnh trong têåp thïí lúáp phuâ
húåp vúái thûåc tïë, àûúåc HS chêëp nhêån vaâ tuên thuã; - Biïët
thiïët lêåp vaâ duy trò “bêìu khöng khñ” tön troång, hiïíu biïët
lêîn nhau trong lúáp; khuyïën khñch HS nêng cao traách
nhiïåm vúái baãn thên vaâ têåp thïí, tinh thêìn tûå giaác vaâ chõu
traách nhiïåm lêîn nhau.

 Tiïu chñ 4. NL töí chûác giúâ sinh hoaåt lúáp: - Xêy
dûång àûúåc kïë hoaåch töí chûác giúâ sinh hoaåt lúáp dûåa trïn
kïë hoaåch giaáo duåc cuãa thaáng vúái caác hònh thûác khaác
nhau nhû: Töíng kïët, àaánh giaá thi àua vaâ xêy dûång kïë
hoaåch; Hònh thûác höîn húåp; Töíng kïët thi àua vaâ sinh
hoaåt theo chuã àïì; Thaão luêån chuyïn àïì/chuã àiïím;
Giao lûu - àöëi thoaåi vúái ngûúâi trong cuöåc; Töí chûác caác
höåi thi...; - Biïët töí chûác, hûúáng dêîn HS tûå töí chûác caác
hoaåt àöång, nöåi dung cuãa giúâ sinh hoaåt lúáp àaä àûúåc thïí
hiïån trong baãn kïë hoaåch; - Biïët töíng kïët, nhêån xeát,
àaánh giaá tònh hònh hoåc têåp, tu dûúäng àaåo àûác cuãa HS
trong tuêìn.

Tiïu chñ 5. NL giaáo duåc caá biïåt: - Coá kiïën thûác vïì
caách tiïëp cêån caá nhên dûåa trïn àùåc àiïím têm - sinh lñ
lûáa tuöíi vaâ àùåc àiïím caá nhên; - Biïët xaác àõnh nguyïn
nhên coá thïí cuãa nhûäng haânh vi tiïu cûåc cuãa caác em,
tûâ àoá xaác àõnh àûúåc nguyïn nhên àñch thûåc cuãa haânh
vi tiïu cûåc/haânh vi sai lïåch úã HS; - Laâm cho HS thay
àöíi caách nghô, quan niïåm, niïìm tin sai lïåch dêîn àïën
haânh vi sai lïåch; - Khúi dêåy loâng tûå troång vaâ tûå tön giaá
trõ àïí tûå giaáo duåc vaâ hoaân thiïån baãn thên. Kïët húåp sûã
duång “dû luêån” têåp thïí àïí àiïìu chónh haânh vi tiïu cûåc
cuãa HS trong lúáp; - Laâm cho HS trong lúáp ûáng xûã thiïån
chñ vaâ tön troång lêîn nhau; - Biïët phöëi húåp vúái caác lûåc
lûúång giaáo duåc cuâng giuáp àúä HS chuyïín àöíi thaái àöå vaâ
haânh vi, àaánh giaá hiïåu quaã thöng qua caác taác àöång
giaáo duåc.

Tiïu chñ 6. NL àaánh giaá kïët quaã reân luyïån, tu dûúäng
cuãa HS: - Coá kiïën thûác vïì àaánh giaá kïët quaã reân luyïån,
tu dûúäng HS; - Xaác àõnh muåc àñch vaâ nöåi dung àaánh
giaá vúái caác tiïu chñ phuâ húåp; - Xaác àõnh hònh thûác,
phûúng phaáp, kô thuêåt thiïët kïë cöng cuå àaánh giaá àaãm
baão àöå tin cêåy vaâ àöå giaá trõ; - Biïët sûã duång cöng cuå àïí
thu thêåp thöng tin àa chiïìu tûâ nhiïìu nguöìn khaác nhau;
xûã lñ, phên tñch thöng tin àïí àûa ra kïët luêån àaánh giaá
khaách quan, coá taác duång giaáo duåc vaâ khñch lïå HS;
- Töí chûác hoaåt àöång tûå àaánh giaá cuãa HS vïì kïët quaã
giaáo duåc cuãa baãn thên.

Tiïu chñ 7. NL xêy dûång vaâ sûã duång höì sú söí saách
chuã nhiïåm lúáp: - Coá kiïën thûác vïì xêy dûång vaâ sûã duång
höì sú söí saách (àùåc àiïím, chûác nùng, yïu cêìu, caách
sûã duång, taác nghiïåp tûâng loaåi höì sú quaãn lñ lúáp HS),
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cuäng nhû hiïíu àûúåc yá nghôa cuãa tûâng loaåi; - Biïët xêy
dûång vaâ quaãn lñ höì sú chuã nhiïåm; - Sûã duång höì sú chuã
nhiïåm àïí theo doäi sûå phaát triïín caá nhên vaâ têåp thïí vaâ
àiïìu chónh kïë hoaåch.

Tiïu chñ 8. NL phöëi húåp caác lûåc lûúång giaáo duåc:
- Coá kiïën thûác vïì phöëi húåp caác lûåc lûúång giaáo duåc
trong vaâ ngoaâi nhaâ trûúâng; - Biïët lêåp kïë hoaåch phöëi
húåp vúái phuå huynh HS, GV böå mön, Àoaân Thanh
niïn vaâ caác lûåc lûúång giaáo duåc coá liïn quan àïí töí
chûác caác hoaåt àöång giaáo duåc vaâ xêy dûång möi trûúâng
giaáo duåc laânh maånh, thöëng nhêët taác àöång giaáo duåc
vaâ àaánh giaá kïët quaã giaáo duåc; - Töí chûác thûåc hiïån kïë
hoaåch phöëi húåp caác lûåc lûúång trong giaáo duåc HS;
- Biïët àaánh giaá viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch phöëi húåp caác
lûåc lûúång trong giaáo duåc HS; - Biïët phên tñch caác nöåi
dung, hònh thûác, biïån phaáp... phöëi húåp vúái phuå huynh
HS trong höî trúå, giaám saát viïåc hoåc têåp, reân luyïån cuãa
HS; - Biïët thiïët kïë kïë hoaåch laâm viïåc vúái phuå huynh
HS dûúái caác hònh thûác khaác nhau (höåi nghõ phuå huynh
HS, cuöåc thùm gia àònh HS...).

* * *
Trïn àêy laâ nhûäng NL thaânh phêìn cuãa NLCNL

maâ caác cú súã àaâo taåo GV cêìn quan têm reân luyïån,
phaát triïín cho SV sû phaåm. Àêy cuäng laâ yïu cêìu têët
yïëu àïí chuêín bõ cho SV töët nghiïåp coá thïí àaáp ûáng

àûúåc àoâi hoãi cuãa thûåc tiïîn cöng taác chuã nhiïåm lúáp úã
trûúâng phöí thöng vaâ àöíi múái cöng taác giaáo duåc úã trûúâng
phöí thöng hiïån nay. Vò vêåy, caác cú súã àaâo taåo GV cêìn:
raâ soaát laåi chûúng trònh, nöåi dung vaâ phûúng thûác àaâo
taåo àïí xaác àõnh nhûäng nöåi dung cêìn böí sung, àiïìu
chónh; xaác àõnh nhûäng phûúng thûác àaâo taåo phuâ húåp
àïí taåo ra nhûäng NL thaânh phêìn cuãa NLCNL noái trïn;
xêy dûång vaâ hûúáng dêîn quy trònh reân luyïån tûâng NL
thaânh phêìn taåi caác cú súã giaáo duåc àaåi hoåc hoùåc trong
thûåc haânh - thûåc têåp sû phaåm úã trûúâng phöí thöng; gùæn
àaâo taåo sû phaåm vúái giaáo duåc phöí thöng, tùng cûúâng
thûåc haânh, thûåc têåp sû phaåm laâ con àûúâng hûäu ñch àïí
àaåt àûúåc caác NL cêìn thiïët cho SV sû phaåm. 
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GD-ÀT nhû Nhêåt Baãn vúái quan àiïím coi “Giaáo duåc
àaâo taåo laâ quöëc saách haâng àêìu; cêìn kïët húåp haâi hoaâ
giûäa baãn sùæc vùn hoáa lêu àúâi phûúng Àöng vúái nhûäng
tri thûác Phûúng Têy hiïån àaåi”; hay Singapore vúái
phûúng chêm “Thùæng trong cuöåc àua vïì giaáo duåc seä
thùæng trong cuöåc àua vïì phaát triïín kinh tïë”; Mô cuäng
luön chuá troång àïën viïåc “Têåp trung cho àêìu tû GD-ÀT
vaâ thu huát nhên taâi”;... Sinh thúâi, chuã tõch Höì Chñ Minh
àaä tûâng cùn dùån thïë hïå treã “Non söng Viïåt Nam coá trúã
nïn tûúi àeåp hay khöng, dên töåc Viïåt Nam coá bûúác túái
àaâi vinh quang saánh vai cuâng caác cûúâng quöëc nùm
chêu àûúåc hay khöng, chñnh laâ nhúâ möåt phêìn lúán úã
cöng hoåc têåp cuãa caác em” (Höì Chñ Minh toaân têåp,
1995, têåp 4, tr 33). Lúâi daåy cuãa Ngûúâi chûáa àûång toaân
böå giaá trõ chên lñ cuãa thúâi àaåi mang tïn Ngûúâi. Àïí
khöng bõ tuåt hêåu, àïí xêy dûång vaâ phaát triïín thaânh
cöng möåt àêët nûúác àöåc lêåp tûå do theo àõnh hûúáng xaä
höåi chuã nghôa thò rêët cêìn phaãi nhêån thûác roä hún nûäa võ
trñ vaâ vai troâ cuãa GD-ÀT, nhûäng chuã trûúng, àûúâng löëi
cuãa Àaãng vïì àöíi múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc àïí

phaát huy töëi àa moåi nguöìn lûåc cho giaáo duåc. Hoaåt
àöång cuãa giaáo duåc laâ hoaåt àöång vò lúåi ñch cuãa chñnh
cöng chuáng, khöng thïí taách khoãi cöng chuáng. Vò thïë
PR trong giaáo duåc úã nûúác ta hiïån nay cêìn àûúåc caác
nhaâ quaãn lñ, caác cú súã giaáo duåc coi laâ nhiïåm vuå quan
troång haâng àêìu. 
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