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1. Àöi neát vïì thûåc traång giaáo duåc tiïíu hoåc
(GDTH) huyïån Àöng Haãi, tónh Baåc Liïu

Hiïån nay, quy mö giaáo duåc úã caác trûúâng tiïíu hoåc úã
huyïån Àöng Haãi, tónh Baåc Liïu tûâng bûúác phaát triïín,
àaáp ûáng nhu cêìu hoåc têåp cuãa nhên dên; phuåc vuå yïu
cêìu nêng cao dên trñ, àaâo taåo nhên lûåc, böìi dûúäng
nhên taâi cho àêët nûúác. Hïå thöëng trûúâng lúáp phaát triïín
khaá öín àõnh theo quy hoaåch cuãa Phoâng GD-ÀT vaâ
UBND huyïån Àöng Haãi (tónh Baåc liïu), vúái 21 trûúâng
tiïíu hoåc; trong àoá, söë trûúâng àaåt Chuêín quöëc gia úã caác
cêëp hoåc àaåt tó lïå 21%, phêën àêëu àaåt tó lïå 50% vaâo cuöëi
nùm 2020.

Àöåi nguä caán böå quaãn lñ (CBQL) giaáo duåc, giaáo viïn
(GV) toaân huyïån coá 1.281 ngûúâi; trong àoá: GV vaâ
nhên viïn nûä coá 712 (chiïëm 55,58%); dên töåc 41
ngûúâi (3,20%); söë caán böå, GV laâ àaãng viïn laâ 539
(42,07%); CBQL caác cêëp laâ 93 ngûúâi, àaåt chuêín 100%;
GV tiïíu hoåc laâ 615 GV, vúái trònh àöå àaâo taåo trïn chuêín
àaåt 62,92%. Haâng nùm, Phoâng GD-ÀT àïìu hûúáng
dêîn caác àún võ trûåc thuöåc thûåc hiïån cöng taác àaánh giaá
CBQL (cöng chûác, Chuêín hiïåu trûúãng), GV (viïn chûác,
Chuêín nghïì nghiïåp) theo àuáng quy àõnh hiïån haânh.
Nùm hoåc 2015-2016, toaân huyïån àaä tuyïín 12.586
hoåc sinh (HS), vúái töíng söë 443 lúáp (trong àoá coá 04 lúáp
gheáp, 40 lúáp baán truá vaâ 2 buöíi/ngaây; lúáp 1 buöíi: 403
lúáp); tó lïå bònh quên: 27,17 HS/lúáp, lúáp coá HS thêëp
nhêët laâ 14, lúáp coá HS cao nhêët laâ 46.

Phoâng GD-ÀT huyïån Àöng Haãi luön quaán triïåt vaâ
thûåc hiïån kïë hoaåch GDTH àaãm baão Chûúng trònh
GDTH àûúåc quy àõnh taåi Quyïët àõnh söë 16/2006/QÀ-
BGDÀT ngaây 05/5/2006 vïì àaãm baão chuêín kiïën thûác
kô nùng, thûåc hiïån àöíi múái trong viïåc vêån duång phûúng

phaáp daåy hoåc, tñch cûåc sûã duång àöì duâng daåy hoåc,
cuäng nhû thûåc hiïån töët viïåc tûå laâm àöì duâng daåy hoåc
goáp phêìn nêng cao chêët lûúång GDTH; thûåc hiïån Àïì
aán 826 cuãa UBND tónh Baåc Liïu sùæp xïëp laåi maång lûúái
trûúâng lúáp phuâ húåp vúái àùåc àiïím tònh hònh cuãa huyïån
nhùçm àaãm baão hïå thöëng maång lûúái giaáo duåc, àêìu tû
coá troång àiïím, haån chïë caác àiïím trûúâng leã, têåp trung
xêy dûång theo hûúáng trûúâng àaåt Chuêín quöëc gia; töí
chûác triïín khai thûåc hiïån töët Thöng tû söë 30/2014/TT-
BGDÀT ngaây 28/8/2014 vïì quy àõnh àaánh giaá HS
tiïíu hoåc... Caác àún võ trûúâng hoåc thûåc hiïån nhiïìu biïån
phaáp àïí huy àöång HS ra lúáp, cöng taác duy trò sô söë, tó
lïå HS lûu ban, boã hoåc hùçng nùm dûúái 2%. Ngay tûâ
àêìu nùm hoåc, Phoâng GD-ÀT àaä xêy dûång kïë hoaåch
phuå àaåo HS, böìi dûúäng HS gioãi, chó àaåo caác àún võ
xêy dûång kïë hoaåch cuå thïí àïí thûåc hiïån, coá àöëi chiïëu söë
liïåu cuå thïí theo tûâng thúâi àiïím. Vò vêåy, tó lïå HS khaá -
gioãi haâng nùm tùng tûâ 5-7%; tó lïå HS yïëu haâng nùm
giaãm 2-3%. Àïën nùm 2015, coá 100% àún võ trûúâng
tiïíu hoåc àaä ûáng duång cöng nghïå thöng tin vaâo quaãn lñ
vaâ cöng taác soaån giaãng, trong àoá, GV soaån giaáo aán
àiïån tûã àaåt tó lïå 89,84% (513/571 GV). Tûâ nùm 2013
àïën nay, coá 8 thû viïån trûúâng hoåc àaåt Chuêín theo
Quyïët àõnh söë 01/2003/QÀ-BGDÀT.

Cöng taác phöí cêåp GDTH, chöëng muâ chûä àûúåc
duy trò öín àõnh, coá 100% xaä, thõ trêën àûúåc cöng nhêån
àaåt Chuêín phöí cêåp GDTH àuáng àöå tuöíi (PCGDTH-
ÀÀT). Tûâ nùm 2008 àïën nay, coá 2 trûúâng tiïíu hoåc àaåt
Chuêín quöëc gia (Trûúâng tiïíu hoåc Kim Sún vaâ Trûúâng
tiïíu hoåc Quang Trung). Kïë hoaåch àïën nùm 2016 seä
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coá thïm 2 trûúâng àaåt Chuêín quöëc gia mûác àöå 1vaâ taái
cöng nhêån 1 trûúâng àaåt Chuêín quöëc gia. Thûåc hiïån
töët viïåc thaânh lêåp àöåi tuyïín HS gioãi, HS nùng khiïëu,
tham gia caác kò thi cêëp huyïån, cêëp tónh (möîi nùm, söë
HS àaåt giaãi tùng tûâ 3-5%); töí chûác HS tham gia Höåi thi
Vúã saåch chûä àeåp daânh cho HS tiïíu hoåc cêëp huyïån vaâ
tham gia voâng thi tónh; coá kïë hoaåch phöëi húåp chùåt cheä,
àöìng böå cöng taác Àöåi vúái cöng taác giaáo duåc trong nhaâ
trûúâng, giaáo duåc ngoaâi giúâ  lïn lúáp...; cöng taác sinh
hoaåt chuyïn mön cuåm trûúâng, liïn trûúâng. Ngoaâi ra,
caác àún võ trûúâng hoåc thûåc hiïån nhiïåm vuå giaáo duåc
dên töåc theo Cöng vùn söë 8114/BGDÀT-GDTH ngaây
15/9/2009 vïì viïåc Nêng cao chêët lûúång daåy hoåc tiïëng
Viïåt cho HS dên töåc thiïíu söë. Caác trûúâng chó àaåo GV
thûåc hiïån nhiïìu giaãi phaáp nêng cao chêët lûúång daåy
hoåc tiïëng Viïåt cho HS dên töåc thiïíu söë; HS dên töåc,
HS ngheâo àûúåc cho mûúån saách giaáo khoa, àaãm baão
HS coá àuã saách giaáo khoa àïí hoåc têåp.

Àaánh giaá vïì muåc tiïu, nöåi dung vaâ chûúng trònh
böìi dûúäng nghiïåp vuå (BDNV) quaãn lñ cho CBQL úã
caác trûúâng tiïíu hoåc huyïån Àöng Haãi (Baåc Liïu) thïí
hiïån úã caác nöåi dung: - Vïì xêy dûång muåc tiïu, nöåi
dung, chûúng trònh böìi dûúäng coá 63,33% àaánh giaá
töët, 16% àaánh giaá khaá vaâ 14,66% àaánh giaá trung
bònh; - Vïì baão àaãm tñnh àöìng böå giûäa muåc tiïu vúái
nöåi dung, chûúng trònh böìi dûúäng coá 65,33% àaánh
giaá töët, 18,66% àaánh giaá khaá vaâ 16% àaánh giaá trung
bònh; - Vïì baão àaãm tñnh khoa hoåc cuãa nöåi dung,
chûúng trònh böìi dûúäng coá 62,66% àaánh giaá töët,
17,33% àaánh giaá khaá vaâ 20% àaánh giaá trung bònh; -
Vïì baão àaãm tñnh toaân diïån, hïå thöëng cuãa nöåi dung,
chûúng trònh böìi dûúäng coá 60,00% àaánh giaá töët,
22,66% àaánh giaá khaá vaâ 17,33% àaánh giaá trung bònh;
- Vïì baão àaãm tñnh thiïët thûåc cuãa nöåi dung, chûúng
trònh böìi dûúäng coá 61,33% àaánh giaá töët, 20% àaánh
giaá khaá vaâ 25,33% àaánh giaá trung bònh; - Vïì baão
àaãm tñnh khaã thi cuãa caác nöåi dung vaâ phûúng phaáp
böìi dûúäng coá 68% àaánh giaá töët, 21,33% àaánh giaá
khaá vaâ 10,66% àaánh giaá trung bònh.

Àaánh giaá vïì töí chûác phöí biïën kïë hoaåch böìi dûúäng
àïën caác lûåc lûúång coá liïn quan coá 73,33% àaánh giaá
töët, 17,33% àaánh giaá khaá vaâ 9,33% àaánh giaá trung
bònh. Vïì töí chûác àöåi hònh lúáp böìi dûúäng coá 72% àaánh
giaá töët, 16,00% àaánh giaá khaá vaâ 12% àaánh giaá trung
bònh. Vïì phên cöng caán böå giaáo duåc caác lûåc lûúång böìi
dûúäng coá 77,33% àaánh giaá töët, 16% àaánh giaá khaá vaâ
12% àaánh giaá trung bònh. Vïì töí chûác khai thaác, sûã
duång caác nguöìn lûåc cho hoaåt àöång böìi dûúäng coá
74,66% àaánh giaá töët, 18,66% àaánh giaá khaá vaâ 6,66%
àaánh giaá trung bònh. Vïì phöëi húåp caác lûåc lûúång trong

böìi dûúäng coá 70,66% àaánh giaá töët, 17,33% àaánh giaá
khaá vaâ 12% àaánh giaá trung bònh.

2. Nhêån xeát chung vïì thûåc traång GDTH huyïån
Àöng Haãi, tónh Baåc Liïu

2.1. Möåt söë kïët quaã àaåt àûúåc. Nhûäng ûu àiïím
chuã yïëu trong töí chûác BDNV cho CBQL úã caác trûúâng
tiïíu hoåc huyïån Àöng Haãi (Baåc Liïu) laâ: Súã GD-ÀT
àaä xêy dûång Àïì aán “Quy hoaåch phaát triïín nguöìn
nhên lûåc ngaânh GD-ÀT tónh Baåc Liïu àïën nùm 2015
vaâ àõnh hûúáng àïën nùm 2020”; xêy dûång Àïì aán
“Phaát triïín GDTH giai àoaån 2006-2015” àaä àûúåc
UBND tónh Baåc Liïu phï duyïåt vaâ triïín khai thûåc
hiïån trong toaân ngaânh.

Trïn cú súã àoá, haâng nùm, Phoâng GD-ÀT huyïån
Àöng Haãi luön quan têm chó àaåo thûåc hiïån töët cöng taác
böìi dûúäng thûúâng xuyïn cho CBQL caác trûúâng tiïíu hoåc
trong huyïån. Kïë hoaåch BDNV qua caác nùm àïìu dûåa
trïn kïë hoaåch chung cuãa Böå GD-ÀT vaâ chuã yïëu têåp
trung trong thúâi gian heâ. Viïåc töí chûác caác lúáp hoåc têåp
trung taåi tónh àaä huy àöång àöng àaão CBQL úã caác trûúâng
tham gia; àöìng thúâi, chó àaåo cho caác phoâng GD-ÀT
tiïëp tuåc triïín khai kïë hoaåch taåi caác huyïån, thõ xaä, thaânh
phöë. Cöng taác triïín khai kïë hoaåch àûúåc thûåc hiïån nghiïm
tuác, bûúác àêìu coá kïët quaã, CBQL úã caác trûúâng tiïíu hoåc
haâng nùm tham gia böìi dûúäng luön àaåt trïn 95%; trònh
àöå chuyïn mön nghiïåp vuå cuãa àöåi nguä CBQL tûâng
bûúác àûúåc nêng lïn vaâ chêët lûúång GDTH coá tiïën triïín
töët, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GDTH hiïån nay.

Caác loaåi hònh BDNV cho CBQL cuäng àûúåc quan
têm àöíi múái vúái hònh thûác àa daång phong phuá: tûâ böìi
dûúäng tûâ xa, taåi chöî àïën caác lúáp têåp huêën têåp trung
trong huyïån vaâ múã röång viïåc tham quan hoåc têåp trong
tónh..., duâ laâ hònh thûác naâo cuäng àïìu quan têm àïën
chêët lûúång vaâ hiïåu quaã. Vò vêåy, nùng lûåc chuyïn mön
cuãa CBQL úã caác trûúâng tiïíu hoåc huyïån Àöng Haãi nhûäng
nùm gêìn àêy àûúåc nêng lïn àaáng kïí.

2.2. Möåt söë töìn taåi: xêy dûång kïë hoaåch böìi dûúäng
chûa thêåt phuâ húåp vúái tònh hònh thûåc tïë cuãa ngaânh,
àõa phûúng; phûúng phaáp BDNV ñt àa daång, chûa
chuá troång àïën viïåc töí chûác thûåc haânh, chûa phaát huy
vai troâ laâm viïåc theo nhoám; nöåi dung böìi dûúäng thiïëu
linh hoaåt, uyïín chuyïín, chûa maånh daån àïì xuêët
nhûäng nöåi dung múái, chuã yïëu laâ truyïìn taãi nhûäng nöåi
dung theo yïu cêìu cuãa Böå GD-ÀT vaâ têåp trung vaâo
nhûäng khoá khùn vûúáng mùæc cuãa caác trûúâng; chûa
quan têm àïën caác àiïìu kiïån, nguöìn lûåc trong quaãn lñ,
chûa maånh daån thûåc hiïån böìi dûúäng thöng qua mö
hònh thñ àiïím àïí taåo àiïìu kiïån cho CBQL àûúåc tiïëp
cêån trûåc tiïëp vúái thûåc tïë, àûúåc giao lûu hoåc têåp vaâ
chia seã kinh nghiïåm.
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Sûå quan têm chó àaåo cuãa Súã vaâ Phoâng GD-ÀT
trong lônh vûåc BDNV quaãn lñ cho CBQL caác trûúâng
tiïíu hoåc chûa thûúâng xuyïn vaâ phuâ húåp vúái tònh hònh
thûåc tïë úã caác trûúâng tiïíu hoåc. Möåt böå phêån CBQL
nhêån thûác chûa àêìy àuã yá nghôa vaâ têìm quan troång
cuãa viïåc BDNV. Hònh thûác töí chûác vaâ phûúng phaáp
böìi dûúäng coân chêåm àöíi múái, thiïëu àa daång phong
phuá nïn chûa thêåt sûå thu huát moåi ngûúâi tham gia.

3. Möåt söë giaãi phaáp cú baãn trong töí chûác BDNV
cho CBQL giaáo duåc úã caác trûúâng tiïíu hoåc huyïån
Àöng Haãi, tónh Baåc Liïu

3.1. Phaát huy vai troâ cuãa chuã thïí quaãn lñ hoaåt
àöång BDNV cho CBQL giaáo duåc úã caác trûúâng tiïíu
hoåc. Àêy laâ giaãi phaáp nïìn taãng chi phöëi toaân böå caác giaãi
phaáp töí chûác BDNV. Quaán triïåt vaâ thûåc hiïån töët giaãi
phaáp naây seä àõnh hûúáng cho hoaåt àöång böìi dûúäng vaâ töí
chûác böìi dûúäng hoaåt àöång BDNV cho CBQL giaáo duåc úã
caác trûúâng tiïíu hoåc. Àïí àaãm baão caã quy mö söë lûúång,
chêët lûúång vaâ phuâ húåp cú cêëu trong töí chûác BDNV quaãn
lñ, àoâi hoãi trong quaá trònh thûåc hiïån phaãi coá sûå tùng cûúâng
laänh àaåo, chó àaåo cuãa cêëp uãy, chñnh quyïìn caác cêëp vaâ
caác cú quan chuyïn mön thöng qua nhûäng nöåi dung
cuå thïí vaâ caách thûác triïín khai thûåc hiïån caác nöåi dung töí
chûác hoaåt àöång BDNV quaãn lñ.

3.2. Xêy dûång vaâ thûåc hiïån töët kïë hoaåch BDNV
cho CBQL giaáo duåc àaáp ûáng chuêín Hiïåu trûúãng.
Viïåc xêy dûång kïë hoaåch giuáp cho nhaâ quaãn lñ coá caách
nhòn töíng thïí, bao quaát toaân diïån, thêëy àûúåc möëi quan
hïå qua laåi giûäa caác böå phêån...; tûâ àoá, giuáp nhaâ quaãn lñ
ra nhûäng quyïët àõnh chñnh xaác, àiïìu chónh vaâ lûåa choån
nhûäng phûúng aán töëi ûu, tiïët kiïåm nhên lûåc, vêåt lûåc, taâi
chñnh song vêîn àaåt hiïåu quaã töëi àa cuãa quaá trònh böìi
dûúäng. Àöìng thúâi, viïåc thiïët lêåp kïë hoaåch giuáp cho nhaâ
quaãn lñ coá thïí xêy dûång nhûäng tiïu chñ ào lûúâng, kiïím
tra xaác àõnh àûúåc caác traång thaái “trung gian” cuäng nhû
“cuöëi cuâng” cuãa àöëi tûúång böìi dûúäng.

3.3. “Àa daång hoáa” caác hònh thûác BDNV trïn cú
súã nêng cao yá thûác tûå hoåc, tûå böìi dûúäng cuãa CBQL
giaáo duåc nhùçm taåo ra caác àiïìu kiïån thuêån lúåi cho CBQL
thûåc hiïån töët kïë hoaåch böìi dûúäng caá nhên. Àêy laâ möåt
trong caác yïëu töë quan troång àïí nêng cao chêët lûúång, hiïåu
quaã hoaåt àöång böìi dûúäng vaâ tûå BDNV. Trong quaá trònh
thûåc hiïån kïë hoaåch têåp huêën chuyïn mön cuãa huyïån,
cêìn quan têm viïåc tuyïín choån baáo caáo viïn tûâ nhûäng
CBQL coá nùng lûåc chuyïn mön gioãi, nhiïìu kinh nghiïåm
töí chûác lúáp hoåc, àaä tham gia nhiïìu lúáp têåp huêën cuãa Böå
GD-ÀT. Coá nhû vêåy, lûåc lûúång baáo caáo viïn naây múái àuã
nùng lûåc, coá thïí laâm töët nhiïåm vuå cuãa mònh giuáp caác lúáp
têåp huêën, böìi dûúäng àaåt muåc tiïu àïì ra.

3.4. Àöíi múái chûúng trònh, nöåi dung vaâ phûúng
phaáp BDNV theo hûúáng phaát triïín nùng lûåc cuãa
CBQL giaáo duåc nhùçm lûåa choån vaâ xêy dûång nöåi dung,

phûúng phaáp böìi dûúäng thiïët thûåc, àaáp ûáng yïu cêìu
chuyïn mön, nghïì nghiïåp cuãa CBQL giaáo duåc úã caác
trûúâng tiïíu hoåc; àöìng thúâi, khùæc phuåc tònh traång nöåi
dung daân traãi, thiïëu troång têm, hònh thûác vaâ khöng
àaáp ûáng nhu cêìu cuãa CBQL. Àêy laâ möåt trong nhûäng
giaãi phaáp lúán, quan troång goáp phêìn nêng cao chêët
lûúång àöåi nguä CBQL giaáo duåc bêåc tiïíu hoåc hiïån nay.

3.5. Thûúâng xuyïn raâ soaát, hoaân thiïån cú chïë
quaãn lñ, tùng cûúâng kiïím tra, àaánh giaá chêët lûúång
BDNV cho CBQL giaáo duåc. Kiïím tra, àaánh giaá laâ
khêu quan troång khöng thïí thiïëu cuãa hïå thöëng töí chûác
quaãn lñ noái chung vaâ quaãn lñ giaáo duåc noái riïng nhùçm
àaãm baão sûå laänh àaåo vaâ àaánh giaá chñnh xaác mûác àöå
àaåt àûúåc kïët quaã, chêët lûúång böìi dûúäng cho àöåi nguä
caán böå úã caác trûúâng tiïíu hoåc trong möîi giai àoaån. Trong
quaá trònh töí chûác BDNV cho CBQL giaáo duåc, cêìn phaãi
coá kïë hoaåch kiïím tra, àaánh giaá chêët lûúång sau böìi
dûúäng. Àêy laâ möåt trong nhûäng giaãi phaáp quan troång
cuãa cú quan chûác nùng trong viïåc chó àaåo, töí chûác
thûåc hiïån kïë hoaåch àaä àûúåc phï duyïåt.

* * *
Töí chûác hoaåt àöång BDNV cho CBQL giaáo duåc úã

caác trûúâng tiïíu hoåc huyïån Àöng Haãi (Baåc Liïu) laâ möåt
nhiïåm vuå quan troång vaâ cêëp thiïët nhùçm àaáp ûáng yïu
cêìu àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT trong àiïìu
kiïån toaân cêìu hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë; goáp phêìn àaâo
taåo nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao, phuåc vuå nhu cêìu
phaát triïín KT-XH cuãa àõa phûúng. Caác giaãi phaáp trïn
coá võ trñ vai troâ khaác nhau, vò vêåy, khi töí chûác triïín khai
cêìn vêån duång töíng húåp, khöng xem nheå giaãi phaáp
naâo. Hún nûäa, àêy cuäng laâ vêën àïì àoâi hoãi sûå quan
têm, àêìu tû toaân diïån cuãa ngaânh GD-ÀT, caác cêëp
quaãn lñ giaáo duåc vaâ toaân thïí CBQL giaáo duåc úã caác
trûúâng tiïíu hoåc trïn àõa baân huyïån. 
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