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Abstract: The quality of education depends on four factors namely teaching staff, curricula, material facilitites and infrastructure, and manage-
ment in which management is the most important. However, education management in schools today is not up to expectation, therefore innovation
of education management is required for educational institutions to enhance quality of education meeting requirements of education reform.
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Gn ngQui aang séng trong mat thr gidi aéy sa
canh tranh Vi’ kinh ti gilla cac quéc gia trong
Ui dai phat trith nha vu bao cua khoa hoc va
cdng ngh hith nay. Trong khi ao, Viit Nam aang
num U “vung trung” cua thi gidi v kinh ¥, giao duc
(GD), khoa hoc va cong nght. Muc du aa co nhing
nd I0c to 1Un, tivn bo nhitu so wii trdc aéy, song
chung ta aang bi tut héu kha xa so vii nhitu nGdc
trong khu viic cung nhG trin th1'gidi. Lam th1'nao ar
aét nuc sum thoat ra khoai tinh trang ngheo nan va
lac héu nay? Céu tra Iti duy nhét aung la phai ai [Tn
buing GD. Si lac héu vt duy va phlung th(ic quan
ligiao duc (QLGD) vavrnd dung ch(dng trinh, phiiing
phap aao tao la “thu pham” chinh cua s( lac héu,
ngheo nan virkinh . Mét st adi mui cun ban, tittar
trong GD se la mét phldng thude “mau nhitm” ar
aliaaétnluc phattrith, sanh vai adilic cung cac nQdc
tiTn tirn trong khu vic va thr giti. Ngay nay, ai cung
nhén th(c addc rung GD va khoa hoc, cong nght
chiinh la &6ng I0c ar phat triin xa héi, vOan [fn giau
co, thinh v(dng. Rorang, aa arn luc phai a6i mi cun
ban n'in GD cua nddc nha, aéi mui clin ban cong tac
QLGD.

1. M6t s6 giai phap cd ban aéi mui cong tac
QLGD

1.1. Adi mai phQiing phap day hoc: Phiiing
phap day hoc bao gém phGdng phap day (cua giao
vith (GV)) va phliing phap hoc (cua hoc sinh) aru
I8y “hoc sinh lamtrung tém”. Nhatr(iing cén conhiiu
hinh thlc béi dOdng cho GV viradi mui phdng phap
day hoc théng qua héi thao chuyrn av), sinh hoat t6
chuyThmaon, tcum, GtrGdng..., adc bittlaviic chuén
b ''n 1dp nhi soan giao an...

1.2. A mui kitm tra, &anh gia: Coi trong virc
phéntich Kitquakitmtra, quaaogiup GV aitu chinh
hoat 46ng day, giup hoc sinh biit td danh gia Kitqua
hoc tép a¥ phat huy aitm manh, khtic phuc aivm yiu
trong hoc tép; cac cép quan Ii ai'tu chinh, bd sung
cong tac chiaao day hoc, kitm tra, aanh giamét cach
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kip thai. Boi dung GV vrki niing ra &1, soan aap an
vachém bai kitm tra; kitm tra buing hinh thlic tGluén,
tric nghitm, bam sat chuén kith thdc, kb ning cua
chOung trinh Wi 3 cép ad: biit, thdng hitu, vén dung
sang tao. Kitm tra - aanh gia khéng chd cho aivm ma
phai conhén xet, IGi phr (iTh quan aTh kith thic, aao
adc cua hoc sinh)...

1.3. Phén céptrach nhitmrorang, cutht: Hitu
trong nha trGung tham gia vao qua trinh adla ra cac
guyt ainh litn quan ain nha triidng, tham gia aiu
hanh cac hoat atng trong tr(iing. Theo thui gian, hiu
trQding se giam dén vai tro h(iling dén vamang lai ct
héi cho cac thanh vitn khac phat huy tinh thén trach
nhitmvanung lGc cua minh. Nh( vy, adi mai QLGD
khong chi aéi mui cach lam cua hitu trGiing, phohitu
trQUing ma con a6i mui tG GV chunhitm, GV b mén
am B trddng chuyThmon. St phén cép rétcénalic
thhith trong nhatrQiting, adc bittlanéng cao vaitro
cua to trQking chuyrn mén, lam sao cho t6 triling
chuyTn mén cung thlc hith cong tac quan Ii to Wi
aéy au cac chlc nung quan Ii.

Trong QLGD cén tranh ai séu vao cong tac hanh
chiinh, sGivu, cang khéng nhum quan icon ngaui ma
guan trong laquan Iicdng virc, quan i kKithoach (cua
trQdng, cua t6). Chi coquan Ii cong virc thd ngQdi lam
vitc muithchu, sangtao vamang lai hitu quathQc sQ,
con quan Ii con ngQdi thd ho se lam vitc chd vii muc
afich adi pho.

1.4. Adi mui cong tac thi aua, khen thadng.
Nha tr(ing cén adi mui céng tac thi aua - khen
thling, aam bao tinh khoa hoc, céng bung, céng
khai tG khéu xéy dling cac titu chii, trith khai th(c hith
ain virc kitm tra, aanh gia. Kitn quyit khtc phuc
binh thanh ftich, hinh thdc. Gun Iith vitc khen va
thaUng mot cach hip fivaxing dang, sao cho phong
trao thi aua thlc shtrt thanh adng I0c manh me thuc
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aéy moi ngQdi doan Kit, cung nhau phén aéu hoan
thanh t6t nhitm vu.

1.5. Néng cao chét I0ung cac cudc hop. Tranh
héi hop nhitu, phai co Ki” hoach cho cac cudc hop
trong thang. Cac cuéc hop cén chuén bi triuc ndi
dung vagi trQuc cho ting thanh viTh dGthop xemva
chuén bi ndi dung phat bitu trong cuéc hop nhum
giam thii gian trith khai va ting thui gian ban bac,
thao luén cac giai phap, bith phap th(c hith, aitu nay
gop phén néng cao chét ltung cac cudc hop. Tung
cliiing ché aao bung vun ban, thdng tin, théng bao,
via tint kitm aduc thii gian, viia tao cl su phap [f
nhum rang budc trach nhitm adi wii cac thanh virtn
trong héi &6ng ma tridc hit la cac t6 tridng.

2. Cong tac QLGD vui virc aao tao phat trith
ngudn nhén lic theo nhu céu thic tith

2.1. Adi ngu GV, can bo quan li. Nha triiing t6
chlic xéy ding quy hoach, aao tao aéi ngu can bo
guan Ii cho nhing num trGdc mut va léu dai; tiing
cung aao tao, bdi dung néng cao chuyrn moén
nghiTp vu, nting Itc s pham aéi ngu can bo quan Fi,
GV t( t6 trldng bd moén trd [rn; ¢ ai aao tao, boi
dGuing; t6 chic hoc tép kinh nghitm quan I, phGdng
phap giang day cua cac triting aai hoc, cao atng co
uy tin; xac ainh a6i ngu GV la y1u t6 quyit ainh ain
chét 10ang aao tao, nha tridng th(idng xuyTh quan
tém ¢l GV ai hoc cac IUp aao tao sau aai hoc; thiic
hith t6tcude vén adng “Hoc tép valamtheo tém gliing
aao adc HO Chit Minh”; “Noi khéng vui titu clic trong
thi c(i va binh thanh tich trong GD”; “Noi khdng Vi
aao tao khong aat chuén va khéng aap tng nhu céu
xahdi”; “Mai théy giao, cd giao latém gluing aao adc,
tihoc vasang tao”.

- Thic hitn t6t quy ch1’ dén chu, x&y ding ht’
thong quy ch’hoat adng nhatrQding. Phat huy truytn
thoéng aoan Kit, vai tro tich clic cua can bo, GV, cong
nhén virn, hoc sinh, sinh virn (HS-SV) trong viTc
tham gia cac hoat adng cua nhatr(iling, xéy diing cac
td chlic chinh trf xa héi ving manh.

- Chuadng xéy ding K1 hoach; cti céu GV, tuyin
au GV theo aung nganh nght' aao tao. Uu tivn tuyin
dung nhling ng(ii cotrinh &8 sau aai hoc (auc bittla
tith s0); sinh vitn tét nghiip loai gioi; ki s, clinhén gioi
co kinh nghitm san xuét kinh doanh trrn cli stiaam
bao th [" GV/sinh viTh.

- Livn Kt wii Hoc vith QLGD t6 chiic cho GV hac
tép, béi diing chuyTh mén nghitp vu, ngoai ngd, tin
hoc cép nhét tiin b khoa hoc cdng nghtmdi, chiiing
trinh béi dQUing quan If, phGung phap day hoc tith .

- ThOung xuyTn ci GV ai tham quan hoc hoi kinh
nghitmquan I, i'rp cén cdng nghT’mui cua cac triiding
aai hoc co b1 day aao tao va quan Ii.

- Chu trong aTn tay ngh th(c tith cua GV: Hang

num, nha tridng t6 chiic hdi giang, haéi thi tay nght
cho GV, mu lUp tép huén, héi thao Vi néng cao niing
I0c thint KT bai giang va ph(dng phap day hoc.

- ThQudng xuyrn da git binh giang, t6 chic sinh

hoat t& chuyTh mén nhim cung c6 néng cao kitn
th(ic chuyTn mon, cai tivn phaudng phap day hoc.

2.2. Xéy ding ndi dung chGdng trinh mon

hoc. Trn cu st chQung tinh khung cua bd, nganh,
guy ainh giam dén t trong Ii thuyit tiing dén t trong
th(ic hanh ren luyin tay nghT, tiing ctdng GD yith(ic
td chic ki luét, tac phong céng nghiTp, an toan lao
aong cho HS-SV.

NhatrQting thGung xuyrntdchlc cho GV ai thc til

Xudng cac doanh nghitp sanxuét, alc bittlacac doanh
nghitp litn doanh nQdic ngoai (Iy y kith cua ho), adng
thdi GV co aitu kin tric titp tifp thu nhing kith thic
thlc tr’, cong nghrkd thuét tirn tiin, thao airtu chinh nGi
dung chliiing tinh, mon hoc, bo sung kith thlic mi
cho phu hup sat thic ti'san xuét, kinh doanh.

2.3. Giai phap v thi trung lao adng: - Phat

huy tinh niing aéng t6 dich vu san xuét va gidi thitu
viic lam tép trung trong t&m mét s6 nhitm vu cu thT':
+ Aiu tra nhu céu lao adng xa hdi AT ainh hdiing ma
réng nganh nght' xa héi dang co nhu céu; + Ailu tra
yTu céu cua doanh nghitp vii ngQui lao aéng ar cac
khoa aitu chinh chiing trinh moén hoc cho sat Wii
thlc tivn; + Phéi hdp vii cac cong ti, doanh nghitp
cho HS - SV ain thlc hanh thlic t&p; + Nhén cac san
phém Vi triiing ar HS - SV thic hanh gun vii thic
tith, a6ng thuii géy hing thu hoc tép cho HS-SV; + To
ch(c héi thao, giao l0u gilia cac doanh nghi'p, cong
ti tuy'I'n lao adng la HS-SV sau khi tét nghitp; - Nha
trQting aalivn Kit wi cac cong ti ar dao tao theo hip
aong (cong ngh, chQudng trinh cua cdng ti). Khi Kit
thuc khoa hoc, cong i triic tivp kivm tra tay ngh't’ cua
ngQui hoc; - Gun aao tao Wi gidii thitu vitc lam cho
hoc sinh khi t6t nghiip ra triiling (cac doanh nghiip
trong va ngoai nc); - Aao tao theo aln adt hang
cua cac doanh nghitp, aao tao theo afa chd tith tli
aao tao gun Wi xuét khéu lao adng.

2.4. Tung cOudng cu sU vét chét. - Hang num

tith hanh sGa chda, aitu chinh hthéng giang aliing,
cac phong thii nghirtm, thlic hanh, x(ting cu khi, cac
phong thlc hanh hitn co phu hdp vdi nhitm vu va
cong nuing cac cong trinh aéng thai aap Gng nhitm
VU aao tao, mu réng quy md trong thui gian xéy
dding cac hang muc theo quy hoach mdi. Uu tivn
aéu ti mua sum trang thitt bé hivn aai aap Gng yTu
céu nhitm vu aao tao va nghirn clu; - Phat abng
phong trao nghith cOu khoa hoc; tép trung thitt KT,

(Xem titp trang 19)
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mui cac chuyrn gia vatd chlic cac lUp bdi dGiiing cho
canbovaGV MN Ucac aja phlung; thQlng xuyTn to
chic cac cuéc thi lam AC-HL (2-3 nuim t6 chic mat
Ién) cho cac afa phliing trong toan quoc.

- Cac cu stiaao tao GV MN, trong ao co Trdding
Cao aung S pham Trung Qung cén chu trong ain
phén hding dén lam AC-HL; tiing thii 100ng trong
ch(dng trinh aao tao t6i thitu la 60 tiit (hith tai chd co
1511t). Béi dOUng va s dung giang vitn co nung I0c
va co tém huyit giang day hoc phén nay.

- Aao tap a6i ngu GV chuy1n vi mithuét cho cac
trdiiing MN co kha nting t6 chiic cac HA mithuét trong
triung MN. Cac trGung MN cén phai tuyTh dung GV
auc thu virmg thuét.

- Cac trling MN cén x€y dling a6i ngu nong cot
vi'lam AC-HL. A6 ngunay lanhding GV co niing Iic
vatém huyrtwii cong vitc; thQuing xuyTh mui chuytn
gia va t6 chlic cac lip tép huén cho cac GV trong
trditng lam AC-HL. T6 chiic giao l0u gitia cac I0p trong
trQdng, gilia cac trGung a1 hoc hoi, h trt 1én nhau.

- ThOing xuy'rn t chiic cudc thi lam AC-HL, co
aanh gia va xXip loai, co abng vitn khen thGiling. Nha
trQUng quan tém hé tr v kinh phi, thii gian cho GV
lam AC-HL.

- Cactriing MN Ucac afa phOung conghi'truyin
théng nin cho GV hoc hoi ki thuét & sang tao ra AC-
HL bung cac nguyTn vét litu adc thu stin co U afa
phadng minh.

- Chu trong cong tac xahdi hoa GD; phéi htp gitia
nhatrQiting, gia &nh vaxahdi a1 aéu th, hd ra AC-HL
cho tre MN.

* k%

Vui chui aong vai tro quan trong adéi Wi st phat
tritn cuatre. Thong quatrochui, trehoc aduc rét nhitu
th( tO méi ridng xung quanh, phat trith cac giac
guan, tm hitu su thich cua ban thén va qua ao, tQ
hoan thith minh vir moi mut. Vai nguyrn i GDMN
“Chui mahoc - Hoc bting chiii”, wii vai tro “AC lasach
giao khoacuatre”, vitctd chlic cho sinh vith, GV MN
hoc va i lam AC-HL la mét yiu céu cén allc quan
tém va aéu ti aung mic. 4
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ch1'tao nhdng thiit b, mé hinh hoc cu. Hang num,
phong thlc hanh b6 sung nhitu md hinh co finh
Ung dung cao, khai thac hitu qua phuc vu tét cho
giang day vahoc tép; - Xéy diing x(ting triiling theo
hGung hirn aai gun thc hanh wi thiic £if san xuét
(nhén cac aun aut hang ta cac doanh nghitp a1 hoc
sinh tiTp cén thlc tr va néng cao tay nght); - Quan
tém néng cao adi song Vvét chét, tinh thén cho can
b6, GV, vitnchlicvaHS-SV; - Cun clicac quy ainh,
ch1 a6 chinh sach cua nha nQuc, cua nganh xéy
ddng quy chi' chi tiTu ni b, thlc hirn tang thu titt
kimm chi, ting bluc néng cao aui séng vét chét, tinh
thén cho can bd, GV, vitn chicvaHS-SV trong nha
triang; lam tot cong tac thi aua; khen thQdng kip
thui cac tép th, canhén cothanh tich xuét stic adng
thdi nhic nhd, uén nun cac tridng hap vi pham; -
Thic hiTn t6t céng tac xa hdi hoa trong hoat adng
GD va aao tao cua nha triang, phat huy dén chu,
huy aéng cac nguon I0c xéy ding nha triiing phat
trirn ving manh.
* k%

AT thOc hitn a6i mdi QLGD trong toan nganh
GD nQuc ta, méi nha tridng cén td vén adng, adi
mui cdng tac quan Ifi; phat huy trfi tu cua ca adi ngu
cac nha giao, cac nha khoa hoc va cua toan dén,
chuc chin GD nluc tase theo kip cac nGdc tirn tirn,
aap (ng yTu céu aao tao nhén IGc phuc vu phattritn
KT-XH va héi nhép cua aét nuc.d
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