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Con ngûúâi àang söëng trong möåt thïë giúái àêìy sûå
caånh tranh vïì kinh tïë giûäa caác quöëc gia trong
thúâi àaåi phaát triïín nhû vuä baäo cuãa khoa hoåc vaâ

cöng nghïå hiïån nay. Trong khi àoá, Viïåt Nam àang
nùçm úã “vuâng truäng” cuãa thïë giúái vïì kinh tïë, giaáo duåc
(GD), khoa hoåc vaâ cöng nghïå. Mùåc duâ àaä coá nhûäng
nöî lûåc to lúán, tiïën böå nhiïìu so vúái trûúác àêy, song
chuáng ta àang bõ tuåt hêåu khaá xa so vúái nhiïìu nûúác
trong khu vûåc cuäng nhû trïn thïë giúái. Laâm thïë naâo àïí
àêët nûúác súám thoaát ra khoãi tònh traång ngheâo naân vaâ
laåc hêåu naây? Cêu traã lúâi duy nhêët àuáng laâ phaãi ài lïn
bùçng GD. Sûå laåc hêåu vïì tû duy vaâ phûúng thûác quaãn
lñ giaáo duåc (QLGD) vaâ vïì nöåi dung chûúng trònh, phûúng
phaáp àaâo taåo laâ “thuã phaåm” chñnh cuãa sûå laåc hêåu,
ngheâo naân vïì kinh tïë. Möåt sûå àöíi múái cùn baãn, triïåt àïí
trong GD seä laâ möåt phûúng thuöëc “maâu nhiïåm” àïí
àûa àêët nûúác  phaát triïín, saánh vai àûúåc cuâng caác nûúác
tiïn tiïën trong khu vûåc vaâ thïë giúái. Ngaây nay, ai cuäng
nhêån thûác àûúåc rùçng GD vaâ khoa hoåc, cöng nghïå
chñnh laâ àöång lûåc àïí phaát triïín xaä höåi, vûún lïn giaâu
coá, thõnh vûúång. Roä raâng, àaä àïën luác phaãi àöíi múái cùn
baãn nïìn GD cuãa nûúác nhaâ, àöíi múái cùn baãn cöng taác
QLGD.

1. Möåt söë giaãi phaáp cú baãn àöíi múái cöng taác
QLGD

1.1. Àöíi múái phûúng phaáp daåy hoåc: Phûúng
phaáp daåy hoåc bao göìm phûúng phaáp daåy (cuãa giaáo
viïn (GV)) vaâ phûúng phaáp hoåc (cuãa hoåc sinh) àïìu
lêëy “hoåc sinh laâm trung têm”. Nhaâ trûúâng cêìn coá nhiïìu
hònh thûác böìi dûúäng cho GV vïì àöíi múái phûúng phaáp
daåy hoåc thöng qua höåi thaão chuyïn àïì, sinh hoaåt töí
chuyïn mön, úã cuåm, úã trûúâng..., àùåc biïåt laâ viïåc chuêín
bõ lïn lúáp nhû soaån giaáo aán...

1.2. Àöíi múái kiïím tra, àaánh giaá: Coi troång viïåc
phên tñch kïët quaã kiïím tra, qua àoá giuáp GV àiïìu chónh
hoaåt àöång daåy, giuáp hoåc sinh biïët tûå àaánh giaá kïët quaã
hoåc têåp àïí phaát huy àiïím maånh, khùæc phuåc àiïím yïëu
trong hoåc têåp; caác cêëp quaãn lñ àiïìu chónh, böí sung
cöng taác chó àaåo daåy hoåc, kiïím tra, àaánh giaá möåt caách
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kõp thúâi. Böìi dûúäng GV vïì kô nùng ra àïì, soaån àaáp aán
vaâ chêëm baâi kiïím tra; kiïím tra bùçng hònh thûác tûå luêån,
trùæc nghiïåm, baám saát chuêín kiïën thûác, kô nùng cuãa
chûúng trònh vúái 3 cêëp àöå: biïët, thöng hiïíu, vêån duång
saáng taåo. Kiïím tra - àaánh giaá khöng chó cho àiïím maâ
phaãi coá nhêån xeát, lúâi phï (liïn quan àïën kiïën thûác, àaåo
àûác cuãa hoåc sinh)... 

1.3. Phên cêëp traách nhiïåm roä raâng, cuå thïí: Hiïåu
trûúãng cêìn phên cêëp, giao nhiïåm vuå àïí viïn chûác
trong nhaâ trûúâng tham gia vaâo quaá trònh àûa ra caác
quyïët àõnh liïn quan àïën nhaâ trûúâng, tham gia àiïìu
haânh caác hoaåt àöång trong trûúâng. Theo thúâi gian, hiïåu
trûúãng seä giaãm dêìn vai troâ hûúáng dêîn vaâ mang laåi cú
höåi cho caác thaânh viïn khaác phaát huy tinh thêìn traách
nhiïåm vaâ nùng lûåc cuãa mònh. Nhû vêåy, àöíi múái QLGD
khöng chó àöíi múái caách laâm cuãa hiïåu trûúãng, phoá hiïåu
trûúãng maâ coân àöíi múái tûâ GV chuã nhiïåm, GV böå mön
àïën töí trûúãng chuyïn mön. Sûå phên cêëp rêët cêìn àûúåc
thïí hiïån trong nhaâ trûúâng, àùåc biïåt laâ nêng cao vai troâ
cuãa töí trûúãng chuyïn mön, laâm sao cho töí trûúãng
chuyïn mön cuäng thûåc hiïån cöng taác quaãn lñ töí vúái
àêìy àuã caác chûác nùng quaãn lñ.

Trong QLGD cêìn traánh ài sêu vaâo cöng taác haânh
chñnh, sûå vuå, caâng khöng nhùçm quaãn lñ con ngûúâi maâ
quan troång laâ quaãn lñ cöng viïåc, quaãn lñ kïë hoaåch (cuãa
trûúâng, cuãa töí). Chó coá quaãn lñ cöng viïåc thò ngûúâi laâm
viïåc múái tûå chuã, saáng taåo vaâ mang laåi hiïåu quaã thûåc sûå,
coân quaãn lñ con ngûúâi thò hoå seä laâm viïåc chó vúái muåc
àñch àöëi phoá.

1.4. Àöíi múái cöng taác thi àua, khen thûúãng.
Nhaâ  trûúâng cêìn àöíi  múái cöng  taác  thi àua -  khen
thûúãng, àaãm baão tñnh khoa hoåc, cöng bùçng, cöng
khai tûâ khêu xêy dûång caác tiïu chñ, triïín khai thûåc hiïån
àïën viïåc kiïím tra, àaánh giaá. Kiïn quyïët khùæc phuåc
bïånh thaânh  tñch, hònh thûác. Gùæn liïìn viïåc khen vaâ
thûúãng möåt caách húåp lñ vaâ xûáng àaáng, sao cho phong
traâo thi àua thûåc sûå trúã thaânh àöång lûåc maånh meä thuác
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àêíy moåi ngûúâi àoaân kïët, cuâng nhau phêën àêëu hoaân
thaânh töët nhiïåm vuå.

1.5. Nêng cao chêët lûúång caác cuöåc hoåp. Traánh
höåi hoåp nhiïìu, phaãi coá kïë hoaåch cho caác cuöåc hoåp
trong thaáng. Caác cuöåc hoåp cêìn chuêín bõ trûúác nöåi
dung vaâ gûãi trûúác cho tûâng thaânh viïn dûå hoåp xem vaâ
chuêín bõ nöåi dung phaát biïíu trong cuöåc hoåp nhùçm
giaãm thúâi gian triïín khai vaâ tùng thúâi gian baân baåc,
thaão luêån caác giaãi phaáp, biïån phaáp thûåc hiïån, àiïìu naây
goáp phêìn nêng cao chêët lûúång caác cuöåc hoåp. Tùng
cûúâng chó àaåo bùçng vùn baãn, thöng tin, thöng baáo,
vûâa tiïët kiïåm àûúåc thúâi gian, vûâa taåo cú súã phaáp lñ
nhùçm raâng buöåc traách nhiïåm àöëi vúái caác thaânh viïn
trong höåi àöìng maâ trûúác hïët laâ caác töí trûúãng.

2. Cöng taác QLGD vúái viïåc àaâo taåo phaát triïín
nguöìn nhên lûåc theo nhu cêìu thûåc tiïîn

2.1. Àöåi nguä GV, caán böå quaãn lñ. Nhaâ trûúâng töí
chûác xêy dûång quy hoaåch, àaâo taåo àöåi nguä caán böå
quaãn lñ cho nhûäng nùm trûúác mùæt vaâ lêu daâi; tùng
cûúâng àaâo taåo, böìi dûúäng nêng cao chuyïn mön
nghiïåp vuå, nùng lûåc sû phaåm àöåi nguä caán böå quaãn lñ,
GV tûâ töí trûúãng böå mön trúã  lïn; cûã ài àaâo taåo, böìi
dûúäng; töí chûác hoåc têåp kinh nghiïåm quaãn lñ, phûúng
phaáp giaãng daåy cuãa caác trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng coá
uy tñn; xaác àõnh àöåi nguä GV laâ yïëu töë quyïët àõnh àïën
chêët lûúång àaâo taåo, nhaâ trûúâng thûúâng xuyïn quan
têm cûã GV ài hoåc caác lúáp àaâo taåo sau àaåi hoåc; thûåc
hiïån töët cuöåc vêån àöång “Hoåc têåp vaâ laâm theo têëm gûúng
àaåo àûác Höì Chñ Minh”; “Noái khöng vúái tiïu cûåc trong
thi cûã vaâ bïånh thaânh tñch trong GD”; “Noái khöng vúái
àaâo taåo khöng àaåt chuêín vaâ khöng àaáp ûáng nhu cêìu
xaä höåi”; “Möîi thêìy giaáo, cö giaáo laâ têëm gûúng àaåo àûác,
tûå hoåc vaâ saáng taåo”.

- Thûåc hiïån töët quy chïë dên chuã, xêy dûång hïå
thöëng quy chïë hoaåt àöång nhaâ trûúâng. Phaát huy truyïìn
thöëng àoaân kïët, vai troâ tñch cûåc cuãa caán böå, GV, cöng
nhên viïn, hoåc sinh, sinh viïn (HS-SV) trong viïåc
tham gia caác hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng, xêy dûång caác
töí chûác chñnh trõ xaä höåi vûäng maånh.

- Chuã àöång xêy dûång kïë hoaåch; cú cêëu GV, tuyïín
àuã GV theo àuáng ngaânh nghïì àaâo taåo. Ûu tiïn tuyïín
duång nhûäng ngûúâi coá trònh àöå sau àaåi hoåc (àùåc biïåt laâ
tiïën sô); sinh viïn töët nghiïåp loaåi gioãi; kô sû, cûã nhên gioãi
coá kinh nghiïåm saãn xuêët kinh doanh trïn cú súã àaãm
baão tó lïå GV/sinh viïn.

- Liïn kïët vúái Hoåc viïån QLGD töí chûác cho GV hoåc
têåp, böìi dûúäng chuyïn mön nghiïåp vuå, ngoaåi ngûä, tin
hoåc cêåp nhêåt tiïën böå khoa hoåc cöng nghïå múái, chûúng
trònh böìi dûúäng quaãn lñ, phûúng phaáp daåy hoåc tiïn tiïën.

- Thûúâng xuyïn cûã GV ài tham quan hoåc hoãi kinh
nghiïåm quaãn lñ, tiïëp cêån cöng nghïå múái cuãa caác trûúâng
àaåi hoåc coá bïì daây àaâo taåo vaâ quaãn lñ.

- Chuá troång àïën tay nghïì thûåc tiïîn cuãa GV: Haâng
nùm, nhaâ trûúâng töí chûác höåi giaãng, höåi thi tay nghïì
cho GV, múã lúáp têåp huêën, höåi thaão vïì nêng cao nùng
lûåc thiïët kïë baâi giaãng vaâ phûúng phaáp daåy hoåc.

- Thûúâng xuyïn dûå giúâ bònh giaãng, töí chûác sinh
hoaåt töí chuyïn mön nhùçm cuãng cöë nêng cao kiïën
thûác chuyïn mön, caãi tiïën phûúng phaáp daåy hoåc.

2.2. Xêy dûång nöåi dung chûúng trònh mön
hoåc. Trïn cú súã chûúng trònh khung cuãa böå, ngaânh,
quy àõnh giaãm dêìn tó troång lñ thuyïët tùng dêìn tó troång
thûåc haânh reân luyïån tay nghïì, tùng cûúâng GD yá thûác
töí chûác kó luêåt, taác phong cöng nghiïåp, an toaân lao
àöång cho HS-SV.

Nhaâ trûúâng thûúâng xuyïn töí chûác cho GV ài thûåc tïë
xuöëng caác doanh nghiïåp saãn xuêët, àùåc biïåt laâ caác doanh
nghiïåp liïn doanh nûúác ngoaâi (lêëy yá kiïën cuãa hoå), àöìng
thúâi GV coá àiïìu kiïån trûåc tiïëp tiïëp thu nhûäng kiïën thûác
thûåc tïë, cöng nghïå kô thuêåt tiïn tiïën, tûâ àoá àiïìu chónh nöåi
dung chûúng trònh, mön hoåc, böí sung kiïën thûác múái
cho phuâ húåp saát thûåc tïë saãn xuêët, kinh doanh.

2.3. Giaãi phaáp vïì thõ trûúâng lao àöång: - Phaát
huy tñnh nùng àöång töí dõch vuå saãn xuêët vaâ giúái thiïåu
viïåc laâm têåp trung troång têm möåt söë nhiïåm vuå cuå thïí:
+ Àiïìu tra nhu cêìu lao àöång xaä höåi àïí àõnh hûúáng múã
röång ngaânh nghïì xaä höåi àang coá nhu cêìu; + Àiïìu tra
yïu cêìu cuãa doanh nghiïåp vúái ngûúâi lao àöång àïí caác
khoa àiïìu chónh chûúng trònh mön hoåc cho saát vúái
thûåc tiïîn; + Phöëi húåp vúái caác cöng ti, doanh nghiïåp
cho HS - SV àïën thûåc haânh thûåc têåp; + Nhêån caác saãn
phêím vïì trûúâng àïí HS - SV thûåc haânh gùæn vúái thûåc
tiïîn, àöìng thúâi gêy hûáng thuá hoåc têåp cho HS-SV; + Töí
chûác höåi thaão, giao lûu giûäa caác doanh nghiïåp, cöng
ti tuyïín lao àöång laâ HS-SV sau khi töët nghiïåp; - Nhaâ
trûúâng àaä liïn kïët vúái caác cöng ti àïí àaâo taåo theo húåp
àöìng (cöng nghïå, chûúng trònh cuãa cöng ti). Khi kïët
thuác khoaá hoåc, cöng ti trûåc tiïëp kiïím tra tay nghïì cuãa
ngûúâi hoåc; - Gùæn àaâo taåo vúái giúái thiïåu viïåc laâm cho
hoåc sinh khi töët nghiïåp ra trûúâng (caác doanh nghiïåp
trong vaâ ngoaâi nûúác); - Àaâo taåo theo àún àùåt haâng
cuãa caác doanh nghiïåp, àaâo taåo theo àõa chó tiïën túái
àaâo taåo gùæn vúái xuêët khêíu lao àöång.

2.4. Tùng cûúâng cú súã vêåt chêët. - Haâng nùm
tiïën haânh sûãa chûäa, àiïìu chónh hïå thöëng giaãng àûúâng,
caác phoâng thñ nghiïåm, thûåc haânh, xûúãng cú khñ, caác
phoâng thûåc haânh hiïån coá phuâ húåp vúái nhiïåm vuå vaâ
cöng nùng caác cöng trònh àöìng thúâi àaáp ûáng nhiïåm
vuå àaâo taåo, múã röång quy mö trong thúâi gian xêy
dûång caác haång muåc theo quy hoaåch múái. Ûu tiïn
àêìu tû mua sùæm trang thiïët bõ hiïån àaåi àaáp ûáng yïu
cêìu nhiïåm vuå àaâo taåo vaâ nghiïn cûáu; - Phaát àöång
phong traâo nghiïn cûáu khoa hoåc; têåp trung thiïët kïë,

(Xem tiïëp trang 19)



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT 19
(Kò 3 - thaáng 6/2016)

múâi caác chuyïn gia vaâ töí chûác caác lúáp böìi dûúäng cho
caán böå vaâ GV MN úã caác àõa phûúng; thûúâng xuyïn töí
chûác caác cuöåc thi laâm ÀC-HL (2-3 nùm töí chûác möåt
lêìn) cho caác àõa phûúng trong toaân quöëc.

- Caác cú súã àaâo taåo GV MN, trong àoá coá Trûúâng
Cao àùèng Sû phaåm Trung ûúng cêìn chuá troång àïën
phêìn hûúáng dêîn laâm ÀC-HL; tùng thúâi lûúång trong
chûúng trònh àaâo taåo töëi thiïíu laâ 60 tiïët (hiïån taåi chó coá
15 tiïët). Böìi dûúäng vaâ sûã duång giaãng viïn coá nùng lûåc
vaâ coá têm huyïët giaãng daåy hoåc phêìn naây.

- Àaâo taåo àöåi nguä GV chuyïn vïì mô thuêåt cho caác
trûúâng MN coá khaã nùng töí chûác caác HÀ mô thuêåt trong
trûúâng MN. Caác trûúâng MN cêìn phaãi tuyïín duång GV
àùåc thuâ vïì mô thuêåt.

- Caác trûúâng MN cêìn xêy dûång àöåi nguä noâng cöët
vïì laâm ÀC-HL. Àöåi nguä naây laâ nhûäng GV coá nùng lûåc
vaâ têm huyïët vúái cöng viïåc; thûúâng xuyïn múâi chuyïn
gia vaâ töí chûác caác lúáp têåp huêën cho caác GV trong
trûúâng laâm ÀC-HL. Töí chûác giao lûu giûäa caác lúáp trong
trûúâng, giûäa caác trûúâng àïí hoåc hoãi, höî trúå lêîn nhau.

- Thûúâng xuyïn töí chûác cuöåc thi laâm ÀC-HL, coá
àaánh giaá vaâ xïëp loaåi, coá àöång viïn khen thûúãng. Nhaâ
trûúâng quan têm höî trúå vïì kinh phñ, thúâi gian cho GV
laâm ÀC-HL.

- Caác trûúâng MN úã caác àõa phûúng coá nghïì truyïìn
thöëng nïn cho GV hoåc hoãi kô thuêåt àïí saáng taåo ra ÀC-
HL bùçng caác nguyïn vêåt liïåu àùåc thuâ sùén coá úã àõa
phûúng mònh.

- Chuá troång cöng taác xaä höåi hoáa GD; phöëi húåp giûäa
nhaâ trûúâng, gia àònh vaâ xaä höåi àïí àêìu tû, höî trúå ÀC-HL
cho treã MN.

* * *
Vui chúi àoáng vai troâ quan troång àöëi vúái sûå phaát

triïín cuãa treã. Thöng qua troâ chúi, treã hoåc àûúåc rêët nhiïìu
thûá tûâ möi trûúâng xung quanh, phaát triïín caác giaác
quan, tòm hiïíu súã thñch cuãa baãn thên vaâ qua àoá, tûå
hoaân thiïån mònh vïì moåi mùåt. Vúái nguyïn lñ GDMN
“Chúi maâ hoåc - Hoåc bùçng chúi”, vúái vai troâ “ÀC laâ saách
giaáo khoa cuãa treã”, viïåc töí chûác cho sinh viïn, GV MN
hoåc vaâ tûå laâm ÀC-HL laâ möåt yïu cêìu cêìn àûúåc quan
têm vaâ àêìu tû àuáng mûác. 
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chïë taåo nhûäng thiïët bõ, mö hònh hoåc cuå. Haâng nùm,
phoâng thûåc haânh böí sung nhiïìu mö hònh coá tñnh
ûáng duång cao, khai thaác hiïåu quaã phuåc vuå töët cho
giaãng daåy vaâ hoåc têåp; - Xêy dûång xûúãng trûúâng theo
hûúáng hiïån àaåi gùæn thûåc haânh vúái thûåc tïë saãn xuêët
(nhêån caác àún àùåt haâng tûâ caác doanh nghiïåp àïí hoåc
sinh tiïëp cêån thûåc tïë vaâ nêng cao tay nghïì); - Quan
têm nêng cao àúâi söëng vêåt chêët, tinh thêìn cho caán
böå, GV, viïn chûác vaâ HS-SV; - Cùn cûá caác quy àõnh,
chïë àöå chñnh saách cuãa nhaâ nûúác, cuãa ngaânh xêy
dûång quy chïë chi tiïu nöåi böå, thûåc hiïån tùng thu tiïët
kiïåm chi, tûâng bûúác nêng cao àúâi söëng vêåt chêët, tinh
thêìn cho caán böå, GV, viïn chûác vaâ HS-SV trong nhaâ
trûúâng; laâm töët cöng taác thi àua; khen thûúãng kõp
thúâi caác têåp thïí, caá nhên coá thaânh tñch xuêët sùæc àöìng
thúâi nhùæc nhúã, uöën nùæn caác trûúâng húåp vi phaåm; -
Thûåc hiïån töët cöng taác xaä höåi hoaá trong hoaåt àöång
GD vaâ àaâo taåo cuãa nhaâ trûúâng, phaát huy dên chuã,
huy àöång caác nguöìn lûåc xêy dûång nhaâ trûúâng phaát
triïín vûäng maånh.

* * *
Àïí thûåc hiïån àöíi múái QLGD trong toaân ngaânh

GD nûúác ta, möîi nhaâ trûúâng cêìn tûå vêån àöång, àöíi
múái cöng taác quaãn lñ; phaát huy trñ tuïå cuãa caã àöåi nguä
caác nhaâ giaáo, caác nhaâ khoa hoåc vaâ cuãa toaân dên,
chùæc chùæn GD nûúác ta seä theo kõp caác nûúác tiïn tiïën,
àaáp ûáng yïu cêìu àaâo taåo nhên lûåc phuåc vuå phaát triïín
KT-XH vaâ höåi nhêåp cuãa àêët nûúác. 
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