
Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT94 (Thaáng 5/2016)

ThS. NGUYÏÎN TROÅNG SÚN*

1. Àùåt vêën àïì
Nguöìn nhên lûåc (NNL) laâ möåt trong nhûäng vêën àïì

cöët loäi cuãa sûå nghiïåp phaát triïín kinh tïë úã möîi quöëc gia.
Àaâo taåo (ÀT) NNL laâ quaá trònh taåo ra sûå biïën àöíi vïì söë
lûúång vaâ chêët lûúång, cuâng vúái viïåc nêng cao hiïåu quaã
sûã duång chuáng nhùçm àaáp ûáng ngaây caâng töët hún cho
nhu cêìu phaát triïín KT-XH cuãa möîi quöëc gia, vuâng
laänh thöí trong tûâng thúâi kò nhêët àõnh. ÀT NNL phaãi
àûúåc tiïën haânh trïn caã ba mùåt, àoá laâ: ÀT nhên caách,
phaát triïín sinh thïí, àöìng thúâi taåo ra möi trûúâng xaä höåi
thuêån lúåi cho NNL phaát triïín. Vò vêåy, ÀT nhên lûåc phaãi
gùæn vúái xaä höåi, gùæn vúái thõ trûúâng lao àöång (LÀ) laâ möåt
têët yïëu khöng thïí thiïëu trong chiïën lûúåc phaát triïín KT-
XH vaâ höåi nhêåp quöëc tïë hiïån nay cuãa caác quöëc gia.

ÚÃ Viïåt Nam, Àaãng vaâ Nhaâ nûúác àaä vaâ àang quan
têm phaát triïín àïën ÀT nhên lûåc coá chêët lûúång. Vùn
kiïån Àaåi höåi Àaãng toaân quöëc lêìn thûá XI àaä khùèng àõnh:
“Phaát triïín vaâ nêng cao chêët lûúång NNL chêët lûúång
cao laâ möåt àöåt phaát chiïën lûúåc...” [1]. Àiïìu naây àaä chó
roä traách nhiïåm cuãa hïå thöëng giaáo duåc nghïì nghiïåp. Laâ
möåt trong nhûäng thaânh phêìn quan troång cuãa hïå thöëng
giaáo duåc nghïì nghiïåp, àaâo taåo nghïì (ÀTN) goáp phêìn
rêët lúán trong viïåc ÀT vaâ cung cêëp cho thõ trûúâng LÀ
NNL coá chêët lûúång cho caã nûúác noái chung vaâ tûâng àõa
phûúng noái riïng.

Àöìng bùçng söng Cûãu Long (ÀBSCL) laâ möåt trong
nhûäng vuâng troång àiïím cuãa nûúác ta, coá nhiïìu tiïìm
nùng vaâ thïë maånh àïí phaát triïín nöng nghiïåp, kinh tïë
biïín, du lõch vaâ thûúng maåi quöëc tïë, song sûå phaát triïín
cuãa vuâng trong thúâi gian qua chûa tûúng xûáng vúái
tiïìm nùng. Möåt trong nhûäng nguyïn nhên chuã yïëu
cuãa thûåc traång naây laâ do haån chïë trong chêët lûúång
NNL. Vò vêåy, nïëu phaát triïín NNL úã ÀBSCL àûúåc coi laâ

THÛÅC TRAÅNG VAÂ GIAÃI PHAÁP QUAÃN LÑ ÀAÂO TAÅO NGHÏÌ

ÀAÁP ÛÁNG NHU CÊÌU NHÊN LÛÅC VUÂNG ÀÖÌNG BÙÇNG SÖNG CÛÃU LONG

* Trûúâng Cao àùèng nghïì Cêìn Thú

khêu àöåt phaá nhùçm thuác àêíy sûå phaát triïín cuãa vuâng
thò ÀT nhên lûåc chêët lûúång cao àûúåc coi laâ bûúác àöåt
phaá múái. Do àoá, ÀTN laâ möåt trong nhûäng thaânh phêìn
ÀT NNL cho xaä höåi. Cöng taác quaãn lñ phaát triïín ÀTN
àûúåc coi laâ “chòa khoáa” vaâ àöång lûåc àïí thuác àêíy sûå
phaát triïín, nêng cao chêët lûúång NNL vuâng ÀBSCL.

2. Thûåc traång quaãn lñ ÀTN àaáp ûáng nhu cêìu
nhên lûåc vuâng ÀBSCL

2.1. Vïì tònh hònh viïåc laâm. Theo baáo caáo vïì tònh
hònh viïåc laâm vaâ thõ trûúâng LÀ vuâng ÀBSCL [2], nùm
2014, tó lïå LÀ àaä qua ÀT coá bùçng, chûáng chó cuãa vuâng
chó àaåt tó lïå 10,5% (thêëp hún 7,7% so vúái mûác trung
bònh cuãa caã nûúác laâ 18,2%). Mùåc duâ NNL coân treã vaâ
döìi daâo nhûng trònh àöå tay nghïì chuyïn mön kô thuêåt
coân thêëp. Theo baáo caáo, tó lïå LÀ coá trònh àöå chuyïn
mön kô thuêåt cao nhêët laâ úã caác tónh Long An, Àöìng
Thaáp,  Cêìn  Thú  (lêìn  lûúåt  laâ  55,85%;  49,75%  vaâ
48,67%), thêëp nhêët laâ Hêåu Giang vaâ Vônh Long (lêìn
lûúåt laâ 31,78% vaâ 32,91%). Àiïìu naây àoâi hoãi caác àõa
phûúng trong vuâng cêìn àêíy maånh hoaåt àöång ÀTN àïí
phaát triïín NNL chêët lûúång cao, àùåc biïåt laâ ÀTN chñnh
quy coá bùçng, chûáng chó.

2.2. Vïì maång lûúái. Trong giai àoaån 2011-2015,
hïå thöëng ÀTN cuãa vuâng ÀBSCL àaä hònh thaânh maång
lûúái àa daång vúái 176 cú súã ÀTN (trong àoá cöng lêåp
chiïëm 77,8%) göìm: 17 trûúâng cao àùèng nghïì, 34
trung cêëp nghïì, 125 trung têm daåy nghïì (DN) [3].
Àùåc biïåt, thûåc hiïån Quyïët àõnh 1956/QÀ-TTg cuãa Thuã
tûúáng Chñnh phuã [4], maång lûúái trung têm DN àaä múã
röång, coá 119/131 àún võ caác cêëp huyïån coá cú súã DN
cöng lêåp cuãa àõa phûúng. Cöng taác xaä höåi hoáa ÀTN
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àûúåc àêíy maånh, coá 39 cú súã ÀTN ngoaâi cöng lêåp
(chiïëm 21,16%) vúái nhiïìu mö hònh ÀTN àa daång,
saáng taåo nhû: ÀTN taåi caác doanh nghiïåp, ÀTN cho
caác khu cöng nghiïåp... goáp phêìn xoáa àoái, giaãm ngheâo
vaâ taåo viïåc laâm cho ngûúâi LÀ.

2.3 Vïì quy mö. Theo Baáo caáo vïì phaát triïín giaáo
duåc, ÀT vaâ DN vuâng ÀBSCL giai àoaån 2011-2015:
trong giai àoaån 2011-2015, töíng söë hoåc viïn hoåc nghïì
laâ 1.238.643,  trong àoá, cao àùèng nghïì  laâ 29.120
(chiïëm 2%), trung cêëp nghïì laâ 58.917 (chiïëm 5%),
sú cêëp nghïì vaâ DN dûúái 03 thaáng laâ 1.150.606 (chiïëm
93%) [3]. Àiïìu naây cho thêëy, cú cêëu ngûúâi hoåc nghïì
theo caác trònh àöå coân chïnh lïåch, múái chó têåp trung
vaâo trònh àöå sú cêëp nghïì vaâ DN dûúái 3 thaáng. Nguyïn
nhên chuã yïëu thûåc traång naây laâ do nhêån thûác cuãa
ngûúâi hoåc vaâ xaä höåi nhòn chung coân nùång vïì bùçng
cêëp, phêìn lúán xaác àõnh muåc tiïu àêìu tiïn laâ hoåc àaåi
hoåc, viïåc hoåc nghïì chó laâ lûåa choån cuöëi cuâng. Tó lïå LÀ
qua ÀT cuãa toaân vuâng àïën nùm 2015 àaåt 35,2%
nhûng vêîn thêëp so vúái bònh quên caã nûúác (40,6%).
Theo baáo caáo cuãa Töíng cuåc Thöëng kï thò vuâng ÀBSCL
vêîn laâ “vuâng truäng” vïì giaáo duåc, ÀT vaâ DN, tó lïå LÀ qua
ÀT (töíng söë laâ 10,4%, trong àoá DN chiïëm 2,4%) vaâ tó
lïå LÀ coá trònh àöå àaåi hoåc thêëp nhêët nûúác (4,5%) [5].

2.4. Vïì chûúng trònh, giaáo trònh DN. Böå LÀ -
Thûúng binh vaâ Xaä höåi àaä chó àaåo cho Töíng cuåc DN
phöëi húåp vúái caác Böå, ngaânh, àõa phûúng vaâ cú súã DN
hoaân thaânh xêy dûång 265 chûúng trònh khung trònh
àöå trung cêëp nghïì, cao àùèng nghïì, àiïìu chónh böí
sung 32 chûúng trònh khung (xêy dûång tûâ nùm 2007
àïën nay), xêy dûång vaâ ban haânh 55 chûúng trònh,
giaáo trònh 79/130 chûúng trònh DN vaâ böå àïì thi töët
nghiïåp cho caác nghïì troång àiïím cêëp quöëc gia [3];
àöìng thúâi, chuyïín giao 20 böå chûúng trònh cho 20
nghïì troång àiïím cêëp quöëc tïë theo kïë hoaåch àûúåc phï
duyïåt taåi Quyïët àõnh söë 371/QÀ-TTg ngaây 28/2/2013
cuãa Thuã tûúáng Chñnh phuã àïí triïín khai thûåc hiïån caác
nghïì trong caã nûúác [6].

2.5. Vïì àöåi nguä giaáo viïn daåy nghïì (GVDN):
- Vïì söë lûúång: Tñnh àïën nùm 2015, toaân vuâng coá

töíng söë 6.678 giaáo viïn (GV), giaãng viïn tham gia
DN. Trong àoá, GV daåy úã caác trûúâng nghïì laâ 2.601 GV
(1.273 GV daåy úã caác trûúâng cao àùèng nghïì, 1.328
GV daåy úã caác trûúâng trung cêëp nghïì), 1.413 GV daåy
úã caác trung têm DN vaâ 2.664 GV daåy úã caác cú súã khaác
coá DN [3].

- Vïì chêët lûúång: Chêët lûúång àöåi nguä GV àaä tûâng
bûúác àûúåc nêng lïn vïì trònh àöå ÀT, kô nùng nghïì vaâ
nghiïåp vuå sû phaåm DN. Vïì cú baãn GV trong caác trûúâng

nghïì àaä àaåt vïì trònh àöå ÀT, trong àoá GV daåy trûúâng
cao àùèng nghïì coá trònh àöå àaåi hoåc trúã lïn laâ 87,75%,
GV daåy caác trûúâng trung cêëp nghïì coá trònh àöå àaåi hoåc
trúã lïn laâ 70,26%, GV daåy caác trung têm DN coá trònh
àöå àaåi hoåc trúã lïn laâ 48,55%. Tñnh àïën nay coá 14,67%
GV chó daåy lñ thuyïët, 15,97% GV chó daåy thûåc haânh,
69,36% GV daåy tñch húåp caã lñ thuyïët vaâ thûåc haânh.

2.6. Vïì ÀT, böìi dûúäng GVDN: Giai àoaån 2011-
2015 àaä ÀT, böìi dûúäng kô nùng nghïì cho 143 GV,
àaánh giaá vaâ cêëp chûáng chó kô nùng thûåc haânh nghïì
cho 128 GV. ÀT, böìi dûúäng nghiïåp vuå sû phaåm DN
cho 140 GV daåy caác nghïì troång àiïím cêëp quöëc gia,
böìi dûúäng tiïëng anh chuyïn ngaânh cho 10 GVDN
troång àiïím quöëc tïë vaâ khu vûåc.

Toám laåi, quaãn lñ ÀTN àaáp ûáng nhên lûåc vuâng
ÀBSCL coân töìn taåi möåt söë bêët cêåp sau: - So vúái muåc tiïu
àïì ra cuãa Quyïët àõnh söë 1033/QÀ-TTg thò chó tiïu phaát
triïín ÀTN trong vuâng khöng àaåt, cuå thïí: söë trûúâng cao
àùèng nghïì àaåt 78% (17/22 trûúâng), söë trûúâng trung
cêëp nghïì àaåt 97,14% (34/35 trûúâng). Quy mö tuyïín
sinh ÀTN bònh quên haâng nùm trong giai àoaån 2011-
2015 chó àaåt 56%. Cú cêëu tuyïín sinh ÀTN theo caác
cêëp trònh àöå coân chïnh lïåch, têåp trung nhiïìu vaâo trònh
àöå sú cêëp vaâ DN dûúái 03 thaáng. Tó lïå LÀ qua ÀT cuãa
vuâng coân thêëp so vúái caã nûúác; - Hiïån nay, chñnh saách
àöëi vúái GVDN vuâng ÀBSCL àang àûúåc hûúãng giöëng
vúái caác chïë àöå chñnh saách GV noái chung, chûa coá chñnh
saách àùåc thuâ cho GVDN cuãa vuâng; - Chûa coá chiïën
lûúåc mang tñnh töíng thïí vïì phaát triïín NNL àaáp ûáng nhu
cêìu phaát triïín KT-XH cuãa toaân vuâng, thiïëu cú chïë àùåc
thuâ àïí thuác àêíy ÀTN trong cöng taác ÀT nhên lûåc chêët
lûúång cao cho vuâng; - Viïåc xêy dûång chûúng trònh ÀTN
chûa coá sûå tham gia vaâ phöëi húåp cuãa caác doanh nghiïåp,
cú súã saãn xuêët kinh doanh, dõch vuå nïn chûa àaãm baão
sûå phöëi húåp vúái yïu cêìu cuãa ngûúâi sûã duång LÀ vaâ sûå
thay àöíi cuãa cöng nghïå, khoa hoåc kô thuêåt trong thûåc
tiïîn saãn xuêët; - Thöng tin thõ trûúâng LÀ, viïåc laâm chûa
àêìy àuã vaâ kõp thúâi nïn ngûúâi LÀ coân luáng tuáng trong
viïåc lûåa choån nghïì, tòm kiïëm viïåc laâm sau khi hoåc nghïì.
Ngûúâi hoåc coân thiïëu thöng tin vïì caác cú súã DN, caác
nghïì ÀT cuãa tûâng DN àïí lûåa choån núi hoåc phuâ húåp vúái
àiïìu kiïån cuãa mònh.

3. Möåt söë giaãi phaáp quaãn lñ ÀTN àaáp ûáng nhu
cêìu nhên lûåc vuâng ÀBSCL

3.1. Àöëi vúái caác cêëp quaãn lñ, cêìn têåp trung chó
àaåo phaát triïín ÀTN theo Chiïën lûúåc phaát triïín DN thúâi
kò 2011-2020:

- Xêy dûång caác chiïën lûúåc, quy hoaåch, kïë hoaåch
phaát triïín KT-XH, phaát triïín nhên lûåc theo àùåc thuâ cuãa
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vuâng nhùçm thuác àêíy phaát triïín ÀTN cuãa caác tónh/
thaânh vuâng ÀBSCL; caác chñnh saách phaát triïín ÀTN
cuãa vuâng, theo hûúáng chuá troång chêët lûúång vaâ hiïåu
quaã. Àöìng thúâi, àaãm baão àuã söë lûúång, tùng chêët lûúång
ÀTN úã caác trònh àöå trung cêëp nghïì, cao àùèng nghïì
àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu sûã duång nhên lûåc cuãa xaä höåi,
cuãa caác nhaâ tuyïín duång trong saãn xuêët, kinh doanh
vaâ dõch vuå.

- Cêìn àûa ra chuã trûúng, chñnh saách xêy dûång caác
chûúng trònh ÀTN theo hûúáng chuêín àêìu ra, àaáp
ûáng nhu cêìu nhên lûåc chêët lûúång cao cuãa xaä höåi. Àöìng
thúâi, kïët húåp giûäa nhaâ trûúâng vaâ doanh nghiïåp trong
viïåc xêy dûång chûúng trònh ÀTN, kïët húåp saãn xuêët vúái
quaá trònh ÀTN. Xêy dûång muåc tiïu cuå thïí cho tûâng
giai àoaån phaát triïín ÀTN cuãa vuâng phuâ húåp vúái chiïën
lûúåc phaát triïín KT-XH vaâ phaát triïín nhên lûåc chêët lûúång
cao cuãa tûâng àõa phûúng trong toaân vuâng.

- Xêy dûång böå tiïu chñ, tiïu chuêín cho viïåc xêy
dûång chûúng trònh ÀTN theo àõnh hûúáng chuêín àêìu
ra vaâ ÀT theo tñn chó; caác tiïu chñ, tiïu chuêín cuå thïí vïì
chêët lûúång ÀTN úã caác cêëp trònh àöå tûâ sú cêëp nghïì àïën
cao àùèng nghïì.

- Àêìu tû cú súã vêåt chêët, thiïët bõ DN, àùåc biïåt laâ caác
thiïët bõ cöng nghïå múái cho caác cú súã ÀTN cuãa vuâng.
Cêìn phên luöìng caác cêëp hoåc tûâ phöí thöng trúã lïn vaâo
hoåc caác trûúâng nghïì, àêìu tû kinh phñ cho caác nguöìn
lûåc taåi àõa phûúng vïì cöng taác ÀTN.

- Raâ soaát vaâ cú cêëu laåi maång lûúái cú súã ÀTN theo
hûúáng dêîn cuãa Böå Lao àöång - Thûúng binh vaâ Xaä höåi
nhùçm àaãm baão húåp lñ vïì quy mö, ngaânh nghïì vaâ cêëp
trònh àöå, ài àöi vúái nêng cao chêët lûúång vaâ hiïåu quaã
ÀTN. Kiïím tra, àaánh giaá, giaám saát thûúâng xuyïn caác
hoaåt àöång DN cuãa nhaâ trûúâng àïí àaãm baão chêët lûúång
vaâ hiïåu quaã ÀT.

- Xêy dûång caác chiïën lûúåc, chñnh saách, kïë hoaåch
cuãa tûâng àõa phûúng vïì tùng cûúâng kïët húåp giûäa cú
súã ÀTN vúái doanh nghiïåp; phöëi húåp giûäa caác cú quan
chûác nùng coá liïn quan àïën ÀTN àïí ÀTN gùæn vúái giaãi
quyïët viïåc laâm, taåo thu nhêåp, öín àõnh àúâi söëng LÀ cuãa
ngûúâi dên; kïët húåp vúái àõa phûúng tùng cûúâng cöng
taác tuyïn truyïìn, tû vêën hoåc nghïì àïí thay àöíi nhêån
thûác cuãa ngûúâi dên; tuyïn truyïìn chñnh saách phaáp
luêåt vïì caác thöng tin thõ trûúâng LÀ àïí tû vêën hoåc nghïì
vaâ àõnh hûúáng viïåc laâm, thu nhêåp... cho ngûúâi hoåc.
Phöëi húåp vúái caác cú súã saãn xuêët, kinh doanh vaâ dõch
vuå trong viïåc xêy dûång chûúng trònh ÀT, trong sûã
duång vaâ tuyïín duång nhên lûåc àaä qua ÀT. Kïët húåp
chùåt cheä vúái doanh nghiïåp trong quaá trònh ÀTN, trong

hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa hoåc cöng nghïå, kô thuêåt
hiïån àaåi.

- Phaát triïín àöåi nguä GVDN trúã thaânh àöåi nguä noâng
cöët, quyïët àõnh chêët lûúång cuãa cöng taác ÀT taåi caác
trûúâng nghïì theo hûúáng nêng chêët lûúång vaâ àaãm baão
söë lûúång, àaáp ûáng nhu cêìu ÀTN trong giai àoaån phaát
triïín KT-XH vaâ höåi nhêåp hiïån nay cuãa caã nûúác noái
chung vaâ vuâng ÀBSCL noái riïng; töí chûác ÀT, böìi dûúäng
cho àöåi nguä GVDN vuâng ÀBSCL vïì caác lônh vûåc trong
ÀTN, àùåc biïåt laâ nêng cao trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp
vuå chuyïn sêu theo àõnh hûúáng chuêín àêìu ra vaâ àaáp
ûáng nhu cêìu ÀT nhên lûåc chêët lûúång cao.

- Cêìn coá caác chuã trûúng, chñnh saách, chïë àöå àaäi
ngöå, ÀT vaâ böìi dûúäng cho àöåi nguä GVDN; quan têm,
chó àaåo thûåc hiïån caác chïë àöå, chñnh saách, chuã trûúng
cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác vïì àaäi ngöå, vïì hoåc têåp nêng cao
trònh àöå cuãa àöåi nguä GVDN.

- Quan têm, chó àaåo, thûåc hiïån caác chïë àöå, chñnh
saách, chuã trûúng cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác vïì àaäi ngöå, hoåc
böíng, hoåc phñ cho ngûúâi hoåc nghïì.

3.2. Àöëi vúái giaãng viïn, GVDN:
- Cêìn aáp duång caác phûúng phaáp daåy hoåc tñch cûåc

hoáa ngûúâi hoåc theo àõnh hûúáng chuêín àêìu ra; nghiïn
cûáu, thiïët kïë caác duång cuå, thiïët bõ DN phuâ húåp vúái phaát
triïín tû duy, trñ tuïå, kô thuêåt cuãa ngûúâi hoåc nghïì.

- Thûúâng xuyïn tham gia hoåc têåp ÀT, böìi dûúäng,
tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu nhùçm nêng cao trònh àöå chuyïn
mön, nghiïåp vuå sû phaåm cuãa baãn thên; àuã nùng lûåc
giaãng daåy trònh àöå caác cêëp theo trònh àöå ÀT cêëp quöëc
gia, cêëp khu vûåc vaâ cêëp quöëc tïë theo àõnh hûúáng
chuêín àêìu ra.

3.3. Àöëi vúái hoåc viïn:
- Cêìn lêåp kïë hoaåch hoåc têåp cuãa baãn thên; nùng

àöång, tñch cûåc, chùm chó hoåc têåp trong suöët quaá trònh
hoåc nghïì; reân luyïån kô nùng tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu, phaát
triïín tû duy saáng taåo kô thuêåt trong quaá trònh hoåc nghïì.

- Tòm hiïíu, nùæm bùæt caác thöng tin vïì thõ trûúâng LÀ
cuãa caác ngaânh nghïì; quan têm, tòm hiïíu vïì caác yïu
cêìu laâm viïåc cuãa caác nhaâ tuyïín duång.

4. Kïët luêån
Ûu tiïn àêìu tû cho ÀTN vuâng ÀBSCL laâ möåt trong

nhûäng vêën àïì cêëp thiïët hiïån nay. Cöng taác quaãn lñ
ÀTN hûúáng àïën muåc tiïu taåo ra lûåc lûúång LÀ àuã vïì söë
lûúång, àaãm baão chêët lûúång, àaáp û93áng nhu cêìu nhên
lûåc chêët lûúång cao cuãa toaân vuâng laâ möåt trong nhûäng
nhên töë quyïët àõnh thaânh cöng vaâ phaát triïín bïìn vûäng
KT-XH cuãa tûâng àõa phûúng noái riïng vaâ caã vuâng
ÀBSCL noái chung. 

(Xem tiïëp trang 93)
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truyïìn thuå kiïën thûác, xêy dûång möëi quan hïå húåp taác
giûäa thêìy vaâ troâ, thûåc hiïån daåy hoåc “caá thïí hoáa”, àöíi
múái caách thûác hûúáng dêîn HV thûåc haânh, thñ nghiïåm,
TH, tûå nghiïn cûáu.

2.5. Caãi tiïën viïåc kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã
hoåc têåp àïí kñch thñch viïåc TH cuãa HV. Àêy  laâ
nhiïåm vuå rêët quan troång cuãa GV vaâ CBQL, kiïím tra
coá taác duång thuác àêíy hoaåt àöång TH cuãa HV theo
àuáng kïë hoaåch vaâ àaåt hiïåu quaã cao; àöìng thúâi, cung
cêëp phaãn höìi cho viïåc àiïìu chónh giaãng daåy cuãa GV,
àiïìu chónh phûúng phaáp QL cuãa CBQL trong hoaåt
àöång TH. Do vêåy, CBQL phaãi tùng cûúâng kiïím tra
quaá trònh thûåc hiïån kïë hoaåch TH cuãa HV, àöìng thúâi
dûåa vaâo àaánh giaá cuãa GV àïí nùæm kïët quaã, nhêån xeát,
phaãn aánh trong giao ban vaâ tñnh vaâo àiïím thi àua àïí
àöång viïn ngûúâi hoåc, nhùæc nhúã, uöën nùæn nhûäng sai
soát, lïåch laåc nhùçm thûác àêíy hoaåt àöång TH cuãa HV
ngaây caâng hiïåu quaã. Àöåi nguä GV cêìn thûúâng xuyïn
kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã hoaåt àöång TH cuãa HV
thöng qua viïåc kiïím tra baâi cuä trûúác khi vaâo baâi múái,
tùng cûúâng ra àïì thi, kiïím tra coá liïn quan àïën nöåi
dung TH, giuáp ngûúâi hoåc biïët vêån duång töíng húåp tri
thûác àaä hoåc àïí giaãi quyïët nhûäng yïu cêìu àùåt ra trong
quaá trònh kiïím tra, àaánh giaá.

2.6. Laâm töët cöng taác thi àua khen thûúãng,
khuyïën khñch lúåi ñch vêåt chêët vaâ tinh thêìn cho
HV. Thi àua khen thûúãng laâ biïån phaáp giaáo duåc trong
QL nhùçm kñch thñch, löi cuöën, àöång viïn moåi ngûúâi
gùæng sûác, hùng haái vûún lïn giaânh thaânh tñch cao
nhêët trong hoaåt àöång. Thi àua coá taác àöång àïën tònh
caãm, yá chñ, niïìm tin, xêy dûång tònh àoaân kïët, àöång
viïn tñch cûåc, saáng taåo cuãa möîi ngûúâi. Àïí thûåc hiïån coá
hiïåu quaã cöng taác thi àua khen thûúãng, cêìn xaác àõnh
muåc tiïu thi àua cuå thïí, roä raâng, thiïët thûåc, töí chûác chùåt
cheä, chó àaåo, àön àöëc, kiïím tra thûúâng xuyïn, coá töíng
kïët ruát kinh nghiïåm. Tuây theo tûâng nhiïåm vuå coá chïë àöå
khen thûúãng húåp lñ vúái nhiïìu hònh thûác khaác nhau caã
vïì vêåt chêët vaâ tinh thêìn hûúáng vaâo viïåc thûåc hiïån nhiïåm
vuå chñnh trõ cuãa àún võ laâ hoåc têåp vaâ reân luyïån, xêy
dûång nïìn nïëp chñnh quy.

* * *
 Àïí nêng cao nùng lûåc TH cho HV àoâi hoãi phaãi coá

nhiïìu giaãi phaáp àöìng böå, trïn àêy chó laâ möåt söë giaãi
phaáp cú baãn. Hiïåu quaã QL nhùçm nêng cao nùng lûåc
TH cho HV cêìn àùåt trong möëi quan hïå töíng thïí vúái
caác yïëu töë khaác cuãa quaá trònh àaâo taåo. Do àoá, àöåi nguä
GV cêìn phöëi húåp chùåt cheä vúái CBQL trong viïåc QL
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hoaåt àöång TH cuãa HV, khöng coi viïåc QL HV chó laâ
QL haânh chñnh àún thuêìn.  
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