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Abstract: Vocational training plays an important role in training high quality human resources. To carry out the Law on vocational education,
vocational training must change the management and teaching method towards developing learner’s competence. The article suggests a theory on
management of vocational training towards graduation requirements with CIPO model to meet the demands of socio-economic development for human

resources in the context of integration to 2020 and vision to 2030.
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1. AUt vén ar

Luét Giao duc (GD) ngh nghiip ra ati aa céu
truc lai h1l théng GD qudéc dén cua Viit Nam theo
h(ung héi nhép Wi khu viic va quéc tr. Theo Luét
nay, aao tao (AT) ngh't nghitp ning vir' thic hanh va
ren luyin ki niing ngh. GD ngh nghiip phai theo
h(ung aap Gng nhu céu xa hdi, thi trGdng lao atng
(LA) va cti st s0 dung nhén I0c. Vo véy, vitc ainh
hdung AT theo chuén &éu ra la mét tét yiu khach
guan cén thic hivn trong céng cuéc adi mi cun ban,
toan dith GD, trong &o co ht thdng AT ngh't nghip.
AT nghT nghitp phai theo cac titu chi, ifu chuén
Cua y1u céu Vi trfi viTc lam va theo hQung titp cén
nuing l0c (NL) &1 ngldi LA at &1 cacyru céu attra
cua xa hdi noi chung, cua cac cl st stidung nhén lic
noi rirng.

Vircthay adi céu truc cua hithtng GD ngh'nghitp
theo hlung chuén aéu ra va titp cén NL aoi hoi vén
ar chét l0Ung phai aldc quan ttm hang aéu. Trong
nhdng nlm gén aéy, aao tao nght' (ATN) hay cotht’
hitula AT nght nghitp aaco nhiing badc tirn trith ro
rit Vil chét 10Ung thdng qua cong tac kitm ainh chét
I0Ung U cac cu studay ngh't. Tuy nhitn, vai sGiadi mdii
theo Luét GD ngh'nghirp thichét|tung cang aldc
xem la vén ar cdt loi cua ATN. Viic thay adi chét
I0Ung ngay cang tt han trong AT nghv nghiiip cén
phai co s tac aéng quyt ainh mang tinh chét adt
pha arn qua trinh AT nghf nghiip. Mét trong nhiing
Yiu t6 quyit ainh tac &6ng manh me &rn chét 10ung
AT lavai tro cua quan Ifi (QL) trong ATN.

Nh( véy, at cothT thanh cdng trong vitc adi mai
h'théng GD thi ctng tac QL la mét trong nhiing yiu
thaong vaitroquan trong trong hr'thng AT noi chung,
AT nghT nghitp noi rirng nhim aat a0dc yru céu
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cung cép cho xa héi, cho thi triing LA mét ngudn
nhén I0c au v’ s6 [0Ung, dam bao chét I0ung. Trin
thOc tr, nguon nhénl0c cua VittNam dang la“dén so
vang” nhiing chét 10ang con rét thép. Lic 10ang LA
qua AT chdanhiiu, [T LA khéng cotrinh a6 chuyim
mon ki thuét chitm rét cao trong tong so I0c 10Ung
tham gia LA. M6t 6 vung trrn ca ndidic, ngui tham
gia LA co trinh a6 chuyin moén kb thuét G mic rét
thép, nhét lavung Adng buing séng Clu Long - “vung
trung” rong GD, AT vaday nght.

Bai viTt trinh bay ct st khoa hoc Vi cdng tac QL
ATN nhim trang bl a8y au kith thiic, ki ning ngh;,
chuyrn mén nghitp vu cho ngldi hoc, aam bao chét
I0Ung &éu ra aap Gng nhu céu nhén I0c trong giai
aoan hith nay cung nhd trong nhiing nim ti.

2. Cac khai nitm cu ban

2.1. Quan Il ATN. QL la qua trinh I&p K¥ hoach, to
chlc, lanh aao va kitm tra cdng Vvilc cua cac thanh
virh thuéc mét h thdng, aln vi va viic s dung cac
nguon IGc phu hdp ar'aat aldc muc aiich aaainh [1].

QL ATN co thT hitu la s tac a6ng cua chu th
QL arn cac khach thT QL trong linh vic hoat aéng/
cong tac ATN [2]. Hay noi mét cach aéy au han, QL
ATN la nhiing tac adng co muc aich, co KT hoach,
hup quy Iuét cua chu thT QL arn cac khach thT QL
gbm con ngQui, cu st vét chét, moitradng, cacthanh
t6 cua qua trinh ATN... nhim aat addc muc aich
mong muon.

2.2.Chuénaéura. Theo JenkinsvaUnwin, “chuén
aéu ra” co th1 hitu: St khung ainh cua nhing aitu ko
vong, mong muén mét ngQdi tot nghip co kha niing
lam a0dc nhiKit qua cua qua trinh AT [3]. Theo Univ.
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New Soul Wales (Uc) cho ring: Chuénaéuralakhting
ainh nhiing aitu machung tamudn sinh vitn (SV) cua
chung ta co kha nung lam, biit, hotc hitu nhi hoan
thanh matkhoa AT. Theo Nguy'in VittQuang, “chuén
aéu ra” aluc hitutheo nghfa: Chuén aéuralamétban
diin giai ro rang VI nhiing th( ma ngQidii hoc ki vong
aldc bint, hitu valam nhii laKit qua cua mét quatrinh
hoc tép aaadic AT [4].

3. QL ATN h{iing tdi chét 10ang theo chuén
aéura

3.1. TiMp cén theo CIPO. VUi quan aitm chét
l0tng AT lamét qua trinh, niim 2000, UNESCO ada
ramo hinh CIPO, trong a0 co cac thanh phén: Aéu
vao (Input), Qua trinh (Process), Aéu ra (Qutput/
Outcome), tac adng cua béi canh (Context). AT QL
AT hdding tdi chét 100ng, cén QL cac yiu td aéu vao,
QL qua trinh thdc hith arn QL cac yiu t6 aéu ra;
aong thui, cén quan tém ain tac abng cua béi canh
vUi pham vi réng va aa dang hin nhi cac vén arlitn
guan ain thr chT, chinh sach, dén c, maéi trldng
phat trith KT-XH (tivn b6 khoa hoc cong ngh, hoi
nhép qudc tr, adi tac canh tranh, aéu t0 cho day
nght...) (xem hinh 1).

nghitp st dung LA hotic vén &1 bao aam chét 100ng
cua td chiic, cu sU AT.

Tom lai, QL AT noi chung va QL ATN noi rithg
aru nhum ain muc titu IUn nhét la néng cao chét
I0Ung va hitu qua AT. Vi cach titp cén nay trong QL
ATN nhuim tao ra “san phém cua ATN” aap 0ng yiu
céu cua thOc tivn san xuét vathitrding LA, aola: Tirp
cén theo ainh hQung aéu ra; Titp cén thi trddng -
hQdng ti chétlGung.

3.2.Titpcéntheo NL. AT theo NL (Competency
Based Training) la AT va aanh gia Kt qua hoc tép
theo nhang titu chuén NL quy ainh cho mét khoa
hoc/mdn hoc theo cac chuén &éu ra (chiinh lacac NL)
[ubn ludn aduc sh dung lam ¢l su ar Iép Ki' hoach,
thc hith qua trinh AT va aanh gia Kt qua hoc tép.
AT theo tirp cén NL chlia aling trong nonhing yru té
cai cach, th1hithlanogun chit che vii yTu céu cua Vi
triivitic lam, cua cac c( st s0i dung vatuyin dung LA,
cua cac nganh nght.

QL ATN theo hdiiing titp cén NL lavitc QL ATN
phai theo ainh hliing va chutrong vao san phém AT.
Viic chu trong nay dla vao Kit qua aéu ra cua qua
tronh ATN, lam sao &1 khi Kit thuc qua trinh ATN,

Piu vao (Input) Qua trinh (Process)
- Tuyén sinh
- Giao vién o
- Tai chinh »  Qua trinh day - hoc
- Chuong trinh AT Sf{ dugg Cé.CA ngl}én l%rc,
- Co s6 vat cht va trang thiét cac dleu}“@n ddm bao
bi day hoc chat lugng

ngQui hoc phai aat
addc cac “chuén
aéura’ Conghfala
tOng ngQui hoc phai
aat addc: 1) Lam
aduc viic gi ao

Péu ra (Output/Outcome)

- Nguoi hoc bt nghiép

.| - Théa man nhu cdu c4 nhin
*| - Pap ung nhu ciu doanh
nghiép

F 3

theo chuén aéu ra
(@u nay litn quan
ar xéy ding va

- Chinh tri, kinh t&, x4 hoi

- Tién bd khoa hoc va cong nghé

- Pau tu cho day nghé,...

Téc dong ciia bdi canh (Context)

- Chinh sach (Luat Gido duc, Luat Day nghé,...)

- Hoi nhap quéc té, ddi tac canh tranh,...

thlic hith néi dung
chdang trinh ATN);
2)Lamadicvitcao
tét nhG mong adi
(@1u nay co litn

Honh 1. M& hinh CIPO vii QL ATN

CIPO khi vén dung vao QL ATN, CIPO co tinh
chét kitm soat qua trinh AT va tét ca cac yiu to tac
aong tmai trding KT-XH linquatrinh AT arhidng
tdi chétI0ung aap Gng aldc y1u céu cuathlctitn san
Xuétvanhu céu doanh nghiip. Vivéy, xu th1'siidung
CIPO trong QL ATN theo hliing chuén &éu ra dang
rétaddc quan témvatim hliing vén dung. Khiao, QL
ATN adic adt trong mot méi ridng “vén aong” coy
nghta toan ditn han, ch khéng ché lavén ar thong
tin phan héi t0 ngadi LA aa tét nghip, ti cac doanh

(Thang 5/2016)

quanarnviicaanh
gia Kit qua hoc tép
cua ngQui hoc dia vao titu chuén NL). Vi véy, QL
ATN theo titp cén NL cén chuy hai thanh phén chu
yiula: 1) QL quatrinh day va hoc cac NL; 2) QL vitTc
aanh gia, xac nhén cac NL cua ngQui hoc.

T6 chilc QL qua trinh ATN theo titp cén NL cén
chu trong cac yiu to sau:

- AT xac ainh mot ngQui da hoan thanh chiing
tronh ATN theo NL, se ctin clivao st théng thao adidic
tét ca cac NL aa xac ainh trong khung chldng trinh
ATN theo chuén aéu ra.
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-Khdng attrayru céu quacing vithiilidng danh
cho hoc t&p, bui vingti hoc cothT hoc theo khanting
va nhip ad cua ritng minh, khéng phu thudc va ngQdi
khac, mirh la au thdi gian ar tifp thu va thong thao
aluc cac NL. Aitu &0 cho phep ngui hoc coth't vao
hoc vaKit thuc vitc hoc U cac thii aitm khac nhau.

- HO st hoc tép cua tling ca nhén va cua tét ca
ngQui hoc aduc [0u tr(i aéy au. Ngaui hoc cothThoc
chuyn tiTp, lith thdng hotc ra khoi chQting trinh
hoc ma khong cén hoc lai nhling NL aa thanh thao
nht co h1'thdng cac ching chi, tin ché da aldc cép
trQuc aéy.

Tom lai, QL ATN theo tivp cén NL trong béi canh
phat trith cua nin kinh t1thi tridng va héi nhép quéc
tr, cung nha s phat triin nhanh chong cua khoa
hoc, ki thuét va cdng ngh’ ngay nay cén chu trong
an phat tritn NL cua canhén nglui hoc, chinh nhiing
phat trith nay la mét trong nhlng aitu kith thuén Ui
cho QL quatrinh ATN néng cao chét 100ng va hitu
qua AT trong trQUng nght.

4. Noi dung QL ATN theo chuén &éu ra theo
mo hinh CIPO

4.1. QL aéu vao

4.1.1. QL quatrinh tuyin sinh: AT dam bao ngadi
hoc quyit ainh aung ki hoc sau khi aa chon l0a kb
cang, ¢l sUAT cung cép thong tin kip thi, chinh xac
cho ngQti hoc trong tOdng lai va hé trd ngQdi hoc tm
hiu cac y1'u céu virtham gia hoc tép, cac y1u céu vir
aanh gia Kt qua hoc tép va cac cu héi phat trith sau
khi hoan thanh viic hoc.

Cu st AT thu hut ngQui hoc qua cac hinh thiic
khac nhau: quang ba trin cac phQung tith théng
tin aai chung; tG vén nght nghitp; thdng qua méi
guan hrvui cac nganh tai afa ph(ting, cac hitp hoi
nganh nghT, ¢t st AT co th tuyrn sinh ngQui hoc
aang lam vir'c, auc birt cu st sh dung nhén I0c
muén nglui LA cua ho co trinh a6 tay nght cao
han hotic cothT'stin sang tai tri cho viTe béi didng
LA thQuing xuyn.

CU suAT cén co cac dich vukhach hang &1 aam
bao vitTc th vén, tuyrth sinh, xem xet cac NL cén thiit
cua ngaui hoc khi tham gia ATN.

4.1.2. QL phat triin chduing trinh ATN: HOdng
ainchétliung theotiip cén chuénaéura, cac chliling
tronh ATN phai a0uc xéy ding dda trin phén tich
nght (cac nhitm vu, cong vitc), dla trin chuén kb
nung nghT (chuén aéu ra) ar xéy ding, phat tritn
ching trinh ATN aat yTu céu cua xa hdi, cua th
trQing LA va cua ¢ st s dung LA qua ATN.
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4.2. QL qua trinh

4.2.1. QL quatrinh ATN tai trling ngh'r. QL qua
tronh ATN hay noi cu th hiin la QL qua trinh day va
Ung nhu céu nhén IGc chét l0ang cao hith nay cuaxa
héi, cua cac nha s dung nhén Idc qua ATN th hoat
abng day va hoc nght’ co nhitu thay adi tG phGuing
phap day cua giang vitTn, giao virn day nght ain
phaung phap hoc cua ngdi hoc ngh.

4.2.2. QL hoat abng day: Hoat abng giang day
cua giao vith la mét thanh 6 trlic iiTp cua qua trinh
AT trong nhatriiing. Aitu nay thiic hith adng thdi ba
chlc nuing, nhitm vu cua qua trinh AT, &o la: GD,
giao dQung va phat trith trong méi quan hir tac aéng
va anh hQudng |én nhau, nhum hinh thanh va phat
trith ting bldc nhén cach cong dén, ngddi LA cho
hoc sinh (HS) hoc nght, hay con goai la: day ngQi,
day nghi' va day phdung phap aap (ng cac chuén
aéu ra cua qua trinh AT.

4.2.3. QL hoat a6ng hoc: Hoat abng ren luytn hoc
tép cua HS hoc ngh’ chiu tac adng tric tifp cua hoat
aong giang day, tuy nhitn vii h(dng titp cén chuén
aéu ra thi HS khong chi adn thuén hoc tép titp thu
nhdng kit thiic, ki nlng aduc truy'in tai tl giao vitn
i |Up hoc, ma HS phai co phldng phap ren luytn
kha nting tQ duy, tG hoc, tG nghitn cQu, tO ren luyiin
thim Vi’ cac kith thlc, ki ning nghT ban thén ho
aang theo hoc. Lam sao khi tét nghitip, NL cua HS
aat aldc cac yru céu chuén aéu ra, adng thui aap
0ng aduic cac yru cdu cua cl st st dung LA va thi
trQdng LA aut ra.

43.QL aéura

4.3.1. QL kitmtra, aanh giaKitquattt nghitp cua
HS, SV hoc nght: QL kitm tra, aanh gia tét nghitp
cua HS, SV hoc nghvlamét cong viic rét quan trong
trong qua trinh AT cua nha trdiiing. San phém AT la
ngQui hoc, aanh gia Kit qua tét nghiip la aanh gia
nh{ng gdnglti hoc aataldc, nhiing thay a6i cua ngldi
hoc v kith thGc chuyrn mén, ki nlng tay nght, thai
a6 tac phong nght nghiip cua ho sau qua trinh AT.
Chinh Kitt qua hoc t&p cua ngli hoc la thanh té chu
yiu tao nrn chét I0dng cua hoat adng qua trinh AT
theo chuén aéu ra cua nha triung.

T6 chlic QL kitmtra, aanh giaKit quatét nghip
nay lanhitmvu aditic théng nhét trong toan hthéng
GD nghT nghirp. Quy trinh nay aldc quy ainh ro
trong cac vun ban phap quy cua Nha nduc, nha
trQting QL td chic thdc hivh chit che. Adng thii sau
khi HS, SV t6t nghiTp, nha trQiiing t6 chlc cong tac
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nhénthong tin phan héi thong qua vitc khao sat“1én
theo déu vit cua HS, SV’ nhum aanh gia mic a6
phu hip va kha nung tm vitc lam cung nhi kha
nuing lam viic cua HS, SV sau tét nghiip. Aitu nay
giup aitu chinh, bo sung ti khéu aéu vao arn aéu
ra, t0 ndi dung chddng trinh ATN & aanh gia Kit
gua tét nghitp dla tr'rn chuén aéu ra cua qua trinh
ATN cén aat addc.

4.3.2. QLIwnKitgita nhatrling vadoanh nghitp:
Quatrinh ATN trong cac trditing nght comai quan hi'
chtit che Wi th trliding LA théng qua h théng titu
chuén va cong nhén ki nung ngh. Nhing yTu céu
a6l vdi ngQi LA G t0ng béc trinh a6 ngh't adc phan
anh trong cac titu chuén ki ning nghT tidng Ong.
Cac hitp héi nganh ngh td chiic vitc xéy dling cac
b& tiru chuén ki nung nght, aéy la cbng cu giup xac
ainh chuén aéu ra va cong tac QL aanh gia, giam sat
qua trinh AT cung a0dc thuén timn, d dang han.

Mai livn Kit gida trQdng nghT va doanh nghitp
(hay noi cach khacla.cti SGAT vact stisidung nhén
I0c) trong qua trinh AT addc tin hanh t'rn cG st
thung tac, ho tra theo nhiing quy ainh addc théng
nhét, hip thanh mét Kirhoach thong nhét phu hlp va
thich Gng gidia 03 chu th la: triting ngh't' (ct st AT),
ngQui s dung LA ki thuét sau AT (cti stistidung LA)
va HS, SV hoc ngh't (ngQui LA kb thuét co trinh a6
allc AT xac ainh selam viTc tai cac et stistidung LA
sau khi hoan thanh chQding trinh ATN).

St gun Kitgida ct st AT va ¢l sti st dung nhén
IGc atuc tung cOung tridc hit thdng qua vitc adi muii
muc tiru va néi dung ATN theo ainh hliing chuén
aéu ra aap 0ng nhu céu cua cac cd st st dung LA,
adng thui vii vitc aa dang hoa va aéi mui phGung
thdc, ct ch cua mdi liTn Kit ao.

4.4, Boi canh tac aong arn QL ATN

4.4.1. QL thic hitn chi a8, chinh sach viir ATN:
Thdc hith cac chinh sach VI tuyTh sinh: Trong mdi
h théng phap luét, ct st ATN adtic cép ngén sach
nha nddc phai thu hut, IGa chon va tuyn sinh ngQdi
hoc theo chiinh sach tuy'tn sinh do chiinh phuhoticcd
guan cép kinh phi quy ainh. Quyrn ti chu cua ct st
AT cang Itin th) cac c( sU AT se tli quy &inh cac aitu
kitn tuyTh sinh cua rithg monh.

4.4.2. Thiic hith cac chinh sach Vi muc titu AT,
chling trinh ATN: Cac ¢t st ATN dia trin cac quy
ainh viin ban VI xéy dlng, ra soat, b6 sung, aifu
chinh muc titu AT, chCiing trinh AT theo chuén &éu
ra v kith thiic, ki nting, thai a6 ngh't' nghiip cua cac
nght AT.
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4.4.3. Thlc hitn cac chinh sach aéi wii giao viTn,
giang viTh day ngh'va ng(ui hoc: Theo doi cac hoat
aong day va hoc theo cac quy ainh cua nha nQdc Vi
congtac ATN nhl: S61n Ip, giao trinh, giao an,... SO
tay SV, s6 hoc tép... Adng thui, thic hitn cac chinh
sach v chao, vir AT bdi diiing cho giao vith, giang
virnva cac ch1'ad chinh sach Vi hoc phi, hoc béng...
cho ngQdi hoc nght.

44.4. Thic hitn cac chinh sach vi'thivaaanh gia
Kit quatét nghitp cua ngQui hoc: Cuthhoa cacvan
ban phap quy cua Nha nQtc, x&y diing nhing quy
ainh ritng cua ct st ATN VI cdng tac nay, phé bi,
hGung dén cho giang viTn, giao virn vi'cac phQdng
phap thi va aanh gia Kit qua tét nghitp mai, co hitu
gua, theo chuén aéu ra cac ki ning ngh'’.

5. Kit luén

Trong boi canh co nhitu thay a6i Vit KT-XH, vl
khoa hoc, ki thuét cong nght nhd hith nay, ATN
theo hliling chuén aéu ra aoi hai kith thic, ki ning,
thai &6 nghr nghirp cua HS, SV hoc nght phai dam
bao aat cac yru céu cua Vi trii lam viTc trong xa hdi,
cac yru céu cua thi rdting LA. A8y la bai toan kho
cho cac nhaQL GD nghnghitp noi chung, chocng
tac QL ATN noi ritng. Vi véy, nghith cOu ¢t stikhoa
hoc cung nhi thic tiin vir QL ATN &1 tm ra cac giai
phap néng cao chét Iing ATN theo hdiding chuén
aéu ra, aap (ng nhu céu nhénI0c chét ltang cao cua
cac ¢l stistidung nhén Idc, cua thi trdting LA lamot
vén ar cép bach cén thiit trong cong cudc adi mai
cln ban, toan dith GD-AT & thic hith thanh cong
Chitnladc phattriin ATN giai doan 2011-2020 cung
nh{ trong sO nghitp x@y ding CNH, HAH va titn
trinh hoi nhép quéc tr cua aét nddc. 0
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