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1. Àùåt vêën àïì
Luêåt Giaáo duåc (GD) nghïì nghiïåp ra àúâi àaä cêëu

truác laåi hïå thöëng GD quöëc dên cuãa Viïåt Nam theo
hûúáng höåi nhêåp vúái khu vûåc vaâ quöëc tïë. Theo Luêåt
naây, àaâo taåo (ÀT) nghïì nghiïåp nùång vïì thûåc haânh vaâ
reân luyïån kô nùng nghïì. GD nghïì nghiïåp phaãi theo
hûúáng àaáp ûáng nhu cêìu xaä höåi, thõ trûúâng lao àöång
(LÀ) vaâ cú súã sûã duång nhên lûåc. Vò vêåy, viïåc àõnh
hûúáng ÀT theo chuêín àêìu ra laâ möåt têët yïëu khaách
quan cêìn thûåc hiïån trong cöng cuöåc àöíi múái cùn baãn,
toaân diïån GD, trong àoá coá hïå thöëng ÀT nghïì nghiïåp.
ÀT nghïì nghiïåp phaãi theo caác tiïu chñ, tiïu chuêín
cuãa yïu cêìu võ trñ viïåc laâm vaâ theo hûúáng tiïëp cêån
nùng lûåc (NL) àïí ngûúâi LÀ àaåt àïën caác yïu cêìu àùåt ra
cuãa xaä höåi noái chung, cuãa caác cú súã sûã duång nhên lûåc
noái riïng.

Viïåc thay àöíi cêëu truác cuãa hïå thöëng GD nghïì nghiïåp
theo hûúáng chuêín àêìu ra vaâ tiïëp cêån NL àoâi hoãi vêën
àïì chêët lûúång phaãi àûúåc quan têm haâng àêìu. Trong
nhûäng nùm gêìn àêy, àaâo taåo nghïì (ÀTN) hay coá thïí
hiïíu laâ ÀT nghïì nghiïåp àaä coá nhûäng bûúác tiïën triïín roä
rïåt vïì chêët lûúång thöng qua cöng taác kiïím àõnh chêët
lûúång úã caác cú súã daåy nghïì. Tuy nhiïn, vúái sûå àöíi múái
theo Luêåt GD nghïì nghiïåp thò chêët lûúång caâng àûúåc
xem laâ vêën àïì cöët loäi cuãa ÀTN. Viïåc thay àöíi chêët
lûúång ngaây caâng töët hún trong ÀT nghïì nghiïåp cêìn
phaãi coá sûå taác àöång quyïët àõnh mang tñnh chêët àöåt
phaá àïën quaá trònh ÀT nghïì nghiïåp. Möåt trong nhûäng
yïëu töë quyïët àõnh taác àöång maånh meä àïën chêët lûúång
ÀT laâ vai troâ cuãa quaãn lñ (QL) trong ÀTN.

Nhû vêåy, àïí coá thïí thaânh cöng trong viïåc àöíi múái
hïå thöëng GD thò cöng taác QL laâ möåt trong nhûäng yïëu
töë àoáng vai troâ quan troång trong hïå thöëng ÀT noái chung,
ÀT nghïì nghiïåp noái riïng nhùçm àaåt àûúåc yïu cêìu

cung cêëp cho xaä höåi, cho thõ trûúâng LÀ möåt nguöìn
nhên lûåc àuã vïì söë lûúång, àaãm baão chêët lûúång. Trïn
thûåc tïë, nguöìn nhên lûåc cuãa Viïåt Nam àang laâ “dên söë
vaâng” nhûng chêët lûúång coân rêët thêëp. Lûåc lûúång LÀ
qua ÀT chûa nhiïìu, tó lïå LÀ khöng coá trònh àöå chuyïn
mön kô thuêåt chiïëm rêët cao trong töíng söë lûåc lûúång
tham gia LÀ. Möåt söë vuâng trïn caã nûúác, ngûúâi tham
gia LÀ coá trònh àöå chuyïn mön kô thuêåt úã mûác rêët
thêëp, nhêët laâ vuâng Àöìng bùçng söng Cûãu Long - “vuâng
truäng” trong GD, ÀT vaâ daåy nghïì.

Baâi viïët trònh baây cú súã khoa hoåc vïì cöng taác QL
ÀTN nhùçm trang bõ àêìy àuã kiïën thûác, kô nùng nghïì,
chuyïn mön nghiïåp vuå cho ngûúâi hoåc, àaãm baão chêët
lûúång àêìu ra àaáp ûáng nhu cêìu nhên lûåc trong giai
àoaån hiïån nay cuäng nhû trong nhûäng nùm túái.

2. Caác khaái niïåm cú baãn
2.1. Quaãn lñ ÀTN. QL laâ quaá trònh lêåp kïë hoaåch, töí

chûác, laänh àaåo vaâ kiïím tra cöng viïåc cuãa caác thaânh
viïn thuöåc möåt hïå thöëng, àún võ vaâ viïåc sûã duång caác
nguöìn lûåc phuâ húåp àïí àaåt àûúåc muåc àñch àaä àõnh [1].

QL ÀTN coá thïí hiïíu laâ sûå taác àöång cuãa chuã thïí
QL àïën caác khaách thïí QL trong lônh vûåc hoaåt àöång/
cöng taác ÀTN [2]. Hay noái möåt caách àêìy àuã hún, QL
ÀTN laâ nhûäng taác àöång coá muåc àñch, coá kïë hoaåch,
húåp quy luêåt cuãa chuã thïí QL àïën caác khaách thïí QL
göìm con ngûúâi, cú súã vêåt chêët, möi trûúâng, caác thaânh
töë cuãa quaá trònh ÀTN... nhùçm àaåt àûúåc muåc àñch
mong muöën.

2.2. Chuêín àêìu ra. Theo Jenkins vaâ Unwin, “chuêín
àêìu ra” coá thïí hiïíu: Sûå khùèng àõnh cuãa nhûäng àiïìu kò
voång, mong muöën möåt ngûúâi töët nghiïåp coá khaã nùng
laâm àûúåc nhúâ kïët quaã cuãa quaá trònh ÀT [3]. Theo Univ.
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New Soul Wales (UÁc) cho rùçng: Chuêín àêìu ra laâ khùèng
àõnh nhûäng àiïìu maâ chuáng ta muöën sinh viïn (SV) cuãa
chuáng ta coá khaã nùng laâm, biïët, hoùåc hiïíu nhúâ hoaân
thaânh möåt khoáa ÀT. Theo Nguyïîn Viïåt Quang, “chuêín
àêìu ra” àûúåc hiïíu theo nghôa: Chuêín àêìu ra laâ möåt baãn
diïîn giaãi roä raâng vïì nhûäng thûá maâ ngûúâi hoåc kò voång
àûúåc biïët, hiïíu vaâ laâm nhû laâ kïët quaã cuãa möåt quaá trònh
hoåc têåp àaä àûúåc ÀT [4].

3. QL ÀTN hûúáng túái chêët lûúång theo chuêín
àêìu ra

3.1. Tiïëp cêån theo CIPO. Vúái quan àiïím chêët
lûúång ÀT laâ möåt quaá trònh, nùm 2000, UNESCO àûa
ra mö hònh CIPO, trong àoá coá caác thaânh phêìn: Àêìu
vaâo  (Input), Quaá  trònh  (Process), Àêìu  ra  (Output/
Outcome), taác àöång cuãa böëi caãnh (Context). Àïí QL
ÀT hûúáng túái chêët lûúång, cêìn QL caác yïëu töë àêìu vaâo,
QL quaá trònh thûåc hiïån àïën QL caác yïëu töë àêìu ra;
àöìng thúâi, cêìn quan têm àïën taác àöång cuãa böëi caãnh
vúái phaåm vi röång vaâ àa daång hún nhû caác vêën àïì liïn
quan àïën thïí chïë, chñnh saách, dên cû, möi trûúâng
phaát triïín KT-XH (tiïën böå khoa hoåc cöng nghïå, höåi
nhêåp quöëc tïë, àöëi taác caånh  tranh, àêìu tû cho daåy
nghïì...) (xem hònh 1).

CIPO khi vêån duång vaâo QL ÀTN, CIPO coá tñnh
chêët kiïím soaát quaá trònh ÀT vaâ têët caã caác yïëu töë taác
àöång tûâ möi trûúâng KT-XH lïn quaá trònh ÀT àïí hûúáng
túái chêët lûúång àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu cuãa thûåc tiïîn saãn
xuêët vaâ nhu cêìu doanh nghiïåp. Vò vêåy, xu thïë sûã duång
CIPO trong QL ÀTN theo hûúáng chuêín àêìu ra àang
rêët àûúåc quan têm vaâ tòm hûúáng vêån duång. Khi àoá, QL
ÀTN àûúåc àùåt trong möåt möi trûúâng “vêån àöång”  coá yá
nghôa toaân diïån hún, chûá khöng chó laâ vêën àïì thöng
tin phaãn höìi tûâ ngûúâi LÀ àaä töët nghiïåp, tûâ caác doanh

nghiïåp sûã duång LÀ hoùåc vêën àïì baão àaãm chêët lûúång
cuãa töí chûác, cú súã ÀT.

Toám laåi, QL ÀT noái chung vaâ QL ÀTN noái riïng
àïìu nhùçm àïën muåc tiïu lúán nhêët laâ nêng cao chêët
lûúång vaâ hiïåu quaã ÀT. Vúái caách tiïëp cêån naây trong QL
ÀTN nhùçm taåo ra “saãn phêím cuãa ÀTN” àaáp ûáng yïu
cêìu cuãa thûåc tiïîn saãn xuêët vaâ thõ trûúâng LÀ, àoá laâ: Tiïëp
cêån theo àõnh hûúáng àêìu ra; Tiïëp cêån thõ trûúâng -
hûúáng túái chêët lûúång.

3.2. Tiïëp cêån theo NL. ÀT theo NL (Competency
Based Training) laâ ÀT vaâ àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp
theo nhûäng tiïu chuêín NL quy àõnh cho möåt khoáa
hoåc/mön hoåc theo caác chuêín àêìu ra (chñnh laâ caác NL)
luön luön àûúåc sûã duång laâm cú súã àïí lêåp kïë hoaåch,
thûåc hiïån quaá trònh ÀT vaâ àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp.
ÀT theo tiïëp cêån NL chûáa àûång trong noá nhûäng yïëu töë
caãi caách, thïí hiïån laâ noá gùæn chùåt cheä vúái yïu cêìu cuãa võ
trñ viïåc laâm, cuãa caác cú súã sûã duång vaâ tuyïín duång LÀ,
cuãa caác ngaânh nghïì.

QL ÀTN theo hûúáng tiïëp cêån NL laâ viïåc QL ÀTN
phaãi theo àõnh hûúáng vaâ chuá troång vaâo saãn phêím ÀT.
Viïåc chuá troång naây dûåa vaâo kïët quaã àêìu ra cuãa quaá
trònh ÀTN, laâm sao àïí khi kïët thuác quaá trònh ÀTN,

ngûúâi hoåc phaãi àaåt
àûúåc  caác  “chuêín
àêìu ra” Coá nghôa laâ
tûâng ngûúâi hoåc phaãi
àaåt  àûúåc:  1)  Laâm
àûúåc  viïåc  gò  àoá
 theo chuêín àêìu ra
(àiïìu naây liïn quan
àïën  xêy  dûång  vaâ
thûåc hiïån nöåi dung
chûúng trònh ÀTN);
2) Laâm àûúåc viïåc àoá
töët  nhû  mong  àúåi
(àiïìu  naây  coá  liïn
quan àïën viïåc àaánh
giaá kïët quaã hoåc têåp

cuãa ngûúâi hoåc dûåa vaâo tiïu chuêín NL). Vò vêåy, QL
ÀTN theo tiïëp cêån NL cêìn chuá yá hai thaânh phêìn chuã
yïëu laâ: 1) QL quaá trònh daåy vaâ hoåc caác NL; 2) QL viïåc
àaánh giaá, xaác nhêån caác NL cuãa ngûúâi hoåc.

Töí chûác QL quaá trònh ÀTN theo tiïëp cêån NL cêìn
chuá troång caác yïëu töë sau:

- Àïí xaác àõnh möåt ngûúâi àaä hoaân thaânh chûúng
trònh ÀTN theo NL, seä cùn cûá vaâo sûå thöng thaåo àûúåc
têët caã caác NL àaä xaác àõnh trong khung chûúng trònh
ÀTN theo chuêín àêìu ra.

 Đầu vào (Input) 
 

- Tuyển sinh 
- Giáo viên 
- Tài chính 
- Chương trình đào tạo 
- Cơ sở vật chất và trang thiết 

bị dạy học  
 

Quá trình (Process) 
 
 

Quá trình dạy - học 
Sử dụng các nguồn lực, 
các điều kiện đảm bảo 

chất lượng  

Đầu ra (Output/Outcome) 
 

- Người học tốt nghiệp 
- Thỏa mãn nhu cầu cá nhân 
- Đáp ứng nhu cầu doanh 

nghiệp 
 

 

Tác động của bối cảnh (Context) 
 

- Chính trị, kinh tế, xã hội 
- Chính sách (Luật Giáo dục, Luật Dạy nghề,...) 
- Tiến bộ khoa học và công nghệ 
- Hội nhập quốc tế, đối tác cạnh tranh,... 
- Đầu tư cho dạy nghề,... 

Hònh 1. Mö hònh CIPO vïì QL ÀTN

ÀT
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- Khöng àùåt ra yïu cêìu quaá cûáng vïì thúâi lûúång daânh
cho hoåc têåp, búãi vò ngûúâi hoåc coá thïí hoåc theo khaã nùng
vaâ nhõp àöå cuãa riïng mònh, khöng phuå thuöåc vaâ ngûúâi
khaác, miïîn laâ àuã thúâi gian àïí tiïëp thu vaâ thöng thaåo
àûúåc caác NL. Àiïìu àoá cho pheáp ngûúâi hoåc coá thïí vaâo
hoåc vaâ kïët thuác viïåc hoåc úã caác thúâi àiïím khaác nhau.

- Höì sú hoåc têåp cuãa tûâng caá nhên vaâ cuãa têët caã
ngûúâi hoåc àûúåc lûu trûä àêìy àuã. Ngûúâi hoåc coá thïí hoåc
chuyïín tiïëp, liïn thöng hoùåc ra khoãi chûúng trònh
hoåc maâ khöng cêìn hoåc laåi nhûäng NL àaä thaânh thaåo
nhúâ coá hïå thöëng caác chûáng chó, tñn chó àaä àûúåc cêëp
trûúác àêy.

Toám laåi, QL ÀTN theo tiïëp cêån NL trong böëi caãnh
phaát triïín cuãa nïìn kinh tïë thõ trûúâng vaâ höåi nhêåp quöëc
tïë, cuäng nhû sûå phaát triïín nhanh choáng cuãa khoa
hoåc, kô thuêåt vaâ cöng nghïå ngaây nay cêìn chuá troång
àïën phaát triïín NL cuãa caá nhên ngûúâi hoåc, chñnh nhûäng
phaát triïín naây laâ möåt trong nhûäng àiïìu kiïån thuêån lúåi
cho QL quaá trònh ÀTN nêng cao chêët lûúång vaâ hiïåu
quaã ÀT trong trûúâng nghïì.

4. Nöåi dung QL ÀTN theo chuêín àêìu ra theo
mö hònh CIPO

4.1. QL àêìu vaâo
4.1.1. QL quaá trònh tuyïín sinh: Àïí àaãm baão ngûúâi

hoåc quyïët àõnh àùng kñ hoåc sau khi àaä choån lûåa kô
caâng, cú súã ÀT cung cêëp thöng tin kõp thúâi, chñnh xaác
cho ngûúâi hoåc trong tûúng lai vaâ höî trúå ngûúâi hoåc tòm
hiïíu caác yïu cêìu vïì tham gia hoåc têåp, caác yïu cêìu vïì
àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp vaâ caác cú höåi phaát triïín sau
khi hoaân thaânh viïåc hoåc.

Cú súã ÀT thu huát ngûúâi hoåc qua caác hònh thûác
khaác nhau: quaãng baá trïn caác phûúng tiïån thöng
tin àaåi chuáng; tû vêën nghïì nghiïåp; thöng qua möëi
quan hïå vúái caác ngaânh taåi àõa phûúng, caác hiïåp höåi
ngaânh nghïì, cú súã ÀT coá thïí tuyïín sinh ngûúâi hoåc
àang laâm viïåc, àùåc biïåt cú súã sûã duång nhên lûåc
muöën ngûúâi LÀ cuãa hoå coá trònh àöå tay nghïì cao
hún hoùåc coá thïí sùén saâng taâi trúå cho viïåc böìi dûúäng
LÀ thûúâng xuyïn.

Cú súã ÀT cêìn coá caác dõch vuå khaách haâng àïí àaãm
baão viïåc tû vêën, tuyïín sinh, xem xeát caác NL cêìn thiïët
cuãa ngûúâi hoåc khi tham gia ÀTN.

4.1.2. QL phaát triïín chûúng trònh ÀTN: Hûúáng
àïën chêët lûúång theo tiïëp cêån chuêín àêìu ra, caác chûúng
trònh ÀTN phaãi àûúåc xêy dûång dûåa trïn phên tñch
nghïì (caác nhiïåm vuå, cöng viïåc), dûåa trïn chuêín kô
nùng nghïì (chuêín àêìu ra) àïí xêy dûång, phaát triïín
chûúng trònh ÀTN àaåt yïu cêìu cuãa xaä höåi, cuãa thõ
trûúâng LÀ vaâ cuãa cú súã sûã duång LÀ qua ÀTN.

4.2. QL quaá trònh
4.2.1. QL quaá trònh ÀTN taåi trûúâng nghïì. QL quaá

trònh ÀTN hay noái cuå thïí hún laâ QL quaá trònh daåy vaâ
hoåc nghïì. Àöëi vúái ÀTN theo hûúáng chuêín àêìu ra, àaáp
ûáng nhu cêìu nhên lûåc chêët lûúång cao hiïån nay cuãa xaä
höåi, cuãa caác nhaâ sûã duång nhên lûåc qua ÀTN thò hoaåt
àöång daåy vaâ hoåc nghïì coá nhiïìu thay àöíi tûâ phûúng
phaáp daåy cuãa giaãng viïn, giaáo viïn daåy nghïì àïën
phûúng phaáp hoåc cuãa ngûúâi hoåc nghïì.

4.2.2. QL hoaåt àöång daåy: Hoaåt àöång giaãng daåy
cuãa giaáo viïn laâ möåt thaânh töë trûåc tiïëp cuãa quaá trònh
ÀT trong nhaâ trûúâng. Àiïìu naây thûåc hiïån àöìng thúâi ba
chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa quaá trònh ÀT, àoá laâ: GD,
giaáo dûúäng vaâ phaát triïín trong möëi quan hïå taác àöång
vaâ aãnh hûúãng lêîn nhau, nhùçm hònh thaânh vaâ phaát
triïín tûâng bûúác nhên caách cöng dên, ngûúâi LÀ cho
hoåc sinh (HS) hoåc nghïì, hay coân goåi laâ: daåy ngûúâi,
daåy nghïì vaâ daåy phûúng phaáp àaáp ûáng caác chuêín
àêìu ra cuãa quaá trònh ÀT.

4.2.3. QL hoaåt àöång hoåc: Hoaåt àöång reân luyïån hoåc
têåp cuãa HS hoåc nghïì chõu taác àöång trûåc tiïëp cuãa hoaåt
àöång giaãng daåy, tuy nhiïn vúái hûúáng tiïëp cêån chuêín
àêìu ra thò HS khöng chó àún thuêìn hoåc têåp tiïëp thu
nhûäng kiïën thûác, kô nùng àûúåc truyïìn taãi tûâ giaáo viïn
trïn lúáp hoåc, maâ HS phaãi coá phûúng phaáp reân luyïån
khaã nùng tû duy, tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu, tûå reân luyïån
thïm vïì caác kiïën thûác, kô nùng nghïì baãn thên hoå
àang theo hoåc. Laâm sao khi töët nghiïåp, NL cuãa HS
àaåt àûúåc caác yïu cêìu chuêín àêìu ra, àöìng thúâi àaáp
ûáng àûúåc caác yïu cêìu cuãa cú súã sûã duång LÀ vaâ thõ
trûúâng LÀ àùåt ra.

4.3. QL àêìu ra
4.3.1. QL kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã töët nghiïåp cuãa

HS, SV hoåc nghïì: QL kiïím tra, àaánh giaá töët nghiïåp
cuãa HS, SV hoåc nghïì laâ möåt cöng viïåc rêët quan troång
trong quaá trònh ÀT cuãa nhaâ trûúâng. Saãn phêím ÀT laâ
ngûúâi hoåc, àaánh giaá kïët quaã töët nghiïåp laâ àaánh giaá
nhûäng gò ngûúâi hoåc àaåt àûúåc, nhûäng thay àöíi cuãa ngûúâi
hoåc vïì kiïën thûác chuyïn mön, kô nùng tay nghïì, thaái
àöå taác phong nghïì nghiïåp cuãa hoå sau quaá trònh ÀT.
Chñnh kïët quaã hoåc têåp cuãa ngûúâi hoåc laâ thaânh töë chuã
yïëu taåo nïn chêët lûúång cuãa hoaåt àöång quaá trònh ÀT
theo chuêín àêìu ra cuãa nhaâ trûúâng.

Töí chûác QL kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã töët nghiïåp
naây laâ nhiïåm vuå àûúåc thöëng nhêët trong toaân hïå thöëng
GD nghïì nghiïåp. Quy trònh naây àûúåc quy àõnh roä
trong caác vùn baãn phaáp quy cuãa Nhaâ nûúác, nhaâ
trûúâng QL töí chûác thûåc hiïån chùåt cheä. Àöìng thúâi sau
khi HS, SV töët nghiïåp, nhaâ trûúâng töí chûác cöng taác
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nhêån thöng tin phaãn höìi thöng qua viïåc khaão saát “lêìn
theo dêëu vïët cuãa HS, SV” nhùçm àaánh giaá mûác àöå
phuâ húåp vaâ khaã nùng tòm viïåc laâm cuäng nhû khaã
nùng laâm viïåc cuãa HS, SV sau töët nghiïåp. Àiïìu naây
giuáp àiïìu chónh, böí sung tûâ khêu àêìu vaâo àïën àêìu
ra, tûâ nöåi dung chûúng trònh ÀTN àïën àaánh giaá kïët
quaã töët nghiïåp dûåa trïn chuêín àêìu ra cuãa quaá trònh
ÀTN cêìn àaåt àûúåc.

4.3.2. QL liïn kïët giûäa nhaâ trûúâng vaâ doanh nghiïåp:
Quaá trònh ÀTN trong caác trûúâng nghïì coá möëi quan hïå
chùåt cheä vúái thõ trûúâng LÀ thöng qua hïå thöëng tiïu
chuêín vaâ cöng nhêån kô nùng nghïì. Nhûäng yïu cêìu
àöëi vúái ngûúâi LÀ úã tûâng bêåc trònh àöå nghïì àûúåc phaãn
aánh trong caác tiïu chuêín kô nùng nghïì tûúng ûáng.
Caác hiïåp höåi ngaânh nghïì töí chûác viïåc xêy dûång caác
böå tiïu chuêín kô nùng nghïì, àêy laâ cöng cuå giuáp xaác
àõnh chuêín àêìu ra vaâ cöng taác QL àaánh giaá, giaám saát
quaá trònh ÀT cuäng àûúåc thuêån tiïån, dïî daâng hún.

Möëi liïn kïët giûäa trûúâng nghïì vaâ doanh nghiïåp
(hay noái caách khaác laâ cú súã ÀT vaâ cú súã sûã duång nhên
lûåc) trong quaá trònh ÀT àûúåc tiïën haânh trïn cú súã
tûúng taác, höî trúå theo nhûäng quy àõnh àûúåc thöëng
nhêët, húåp thaânh möåt kïë hoaåch thöëng nhêët phuâ húåp vaâ
thñch ûáng giûäa 03 chuã thïí laâ: trûúâng nghïì (cú súã ÀT),
ngûúâi sûã duång LÀ kô thuêåt sau ÀT (cú súã sûã duång LÀ)
vaâ HS, SV hoåc nghïì (ngûúâi LÀ kô thuêåt coá trònh àöå
àûúåc ÀT xaác àõnh seä laâm viïåc taåi caác cú súã sûã duång LÀ
sau khi hoaân thaânh chûúng trònh ÀTN).

Sûå gùæn kïët giûäa cú súã ÀT vaâ cú súã sûã duång nhên
lûåc àûúåc tùng cûúâng trûúác hïët thöng qua viïåc àöíi múái
muåc tiïu vaâ nöåi dung ÀTN theo àõnh hûúáng chuêín
àêìu ra àaáp ûáng nhu cêìu cuãa caác cú súã sûã duång LÀ,
àöìng thúâi vúái viïåc àa daång hoáa vaâ àöíi múái phûúng
thûác, cú chïë cuãa möëi liïn kïët àoá.

4.4. Böëi caãnh taác àöång àïën QL ÀTN
4.4.1. QL thûåc hiïån chïë àöå, chñnh saách vïì ÀTN:

Thûåc hiïån caác chñnh saách vïì tuyïín sinh: Trong möîi
hïå thöëng phaáp luêåt, cú súã ÀTN àûúåc cêëp ngên saách
nhaâ nûúác phaãi thu huát, lûåa choån vaâ tuyïín sinh ngûúâi
hoåc theo chñnh saách tuyïín sinh do chñnh phuã hoùåc cú
quan cêëp kinh phñ quy àõnh. Quyïìn tûå chuã cuãa cú súã
ÀT caâng lúán thò caác cú súã ÀT seä tûå quy àõnh caác àiïìu
kiïån tuyïín sinh cuãa riïng mònh.

4.4.2. Thûåc hiïån caác chñnh saách vïì muåc tiïu ÀT,
chûúng trònh ÀTN: Caác cú súã ÀTN dûåa trïn caác quy
àõnh vùn baãn vïì xêy dûång, raâ soaát, böí sung, àiïìu
chónh muåc tiïu ÀT, chûúng trònh ÀT theo chuêín àêìu
ra vïì kiïën thûác, kô nùng, thaái àöå nghïì nghiïåp cuãa caác
nghïì ÀT.

4.4.3. Thûåc hiïån caác chñnh saách àöëi vúái giaáo viïn,
giaãng viïn daåy nghïì vaâ ngûúâi hoåc: Theo doäi caác hoaåt
àöång daåy vaâ hoåc theo caác quy àõnh cuãa nhaâ nûúác vïì
cöng taác ÀTN nhû: Söí lïn lúáp, giaáo trònh, giaáo aán,... söí
tay SV, söí hoåc têåp... Àöìng thúâi, thûåc hiïån caác chñnh
saách vïì chïë àöå, vïì ÀT böìi dûúäng cho giaáo viïn, giaãng
viïn vaâ caác chïë àöå chñnh saách vïì hoåc phñ, hoåc böíng...
cho ngûúâi hoåc nghïì.

4.4.4. Thûåc hiïån caác chñnh saách vïì thi vaâ àaánh giaá
kïët quaã töët nghiïåp cuãa ngûúâi hoåc: Cuå thïí hoáa caác vùn
baãn phaáp quy cuãa Nhaâ nûúác, xêy dûång nhûäng quy
àõnh riïng cuãa cú súã ÀTN vïì cöng taác naây, phöí biïën,
hûúáng dêîn cho giaãng viïn, giaáo viïn vïì caác phûúng
phaáp thi vaâ àaánh giaá kïët quaã töët nghiïåp múái, coá hiïåu
quaã, theo chuêín àêìu ra caác kô nùng nghïì.

5. Kïët luêån
Trong böëi caãnh coá nhiïìu thay àöíi vïì KT-XH, vïì

khoa hoåc, kô thuêåt cöng nghïå nhû hiïån nay, ÀTN
theo hûúáng chuêín àêìu ra àoâi hoãi kiïën thûác, kô nùng,
thaái àöå nghïì nghiïåp cuãa HS, SV hoåc nghïì phaãi àaãm
baão àaåt caác yïu cêìu cuãa võ trñ laâm viïåc trong xaä höåi,
caác yïu cêìu cuãa thõ trûúâng LÀ. Àêy laâ baâi toaán khoá
cho caác nhaâ QL GD nghïì nghiïåp noái chung, cho cöng
taác QL ÀTN noái riïng. Vò vêåy, nghiïn cûáu cú súã khoa
hoåc cuäng nhû thûåc tiïîn vïì QL ÀTN àïí tòm ra caác giaãi
phaáp nêng cao chêët lûúång ÀTN theo hûúáng chuêín
àêìu ra, àaáp ûáng nhu cêìu nhên lûåc chêët lûúång cao cuãa
caác cú súã sûã duång nhên lûåc, cuãa thõ trûúâng LÀ laâ möåt
vêën àïì cêëp baách cêìn thiïët trong cöng cuöåc àöíi múái
cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT àïí thûåc hiïån thaânh cöng
Chiïën lûúåc phaát triïín ÀTN giai àoaån 2011-2020 cuäng
nhû trong sûå nghiïåp xêy dûång CNH, HÀH vaâ tiïën
trònh höåi nhêåp quöëc tïë cuãa àêët nûúác. 
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