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1. Lêåp kïë hoaåch böìi dûúäng (BD) chuyïn mön
(CM), nghiïåp vuå (NV) cho caán böå cêëp xaä (CBCX)

Lêåp kïë hoaåch laâ möåt quaá trònh thu thêåp, phên tñch
vaâ xûã lñ thöng tin möåt caách coá hïå thöëng nhùçm xaác àõnh
muåc tiïu, phên böí nguöìn lûåc, thúâi gian vaâ caác phûúng
aán thûåc hiïån nhùçm àaåt àûúåc muåc tiïu cho möåt hoaåt
àöång hay möåt lônh vûåc nhêët àõnh naâo àoá. Àïí xêy dûång
kïë hoaåch thûåc hiïån chûúng trònh cho möåt khoáa BD,
ngûúâi quaãn lñ (QL) tiïën haânh phên tñch laâm roä àiïím
maånh, yïëu, cú höåi, thaách thûác, àiïìu kiïån nguöìn lûåc vaâ
khaã nùng cuãa cú súã böìi dûúäng (CSBD); àaánh giaá àûúåc
àêìy àuã thûåc traång nùng lûåc cuäng nhû trònh àöå cuãa àöåi
nguä CBCX cêìn BD. Kïë hoaåch phaãi traã lúâi àûúåc cêu hoãi:
Muåc tiïu khoáa BD àaåt àûúåc caái gò? Cêìn laâm nhûäng
cöng viïåc gò àïí àaåt túái muåc tiïu àoá? Ai laâ ngûúâi laâm?
Laâm vaâo thúâi gian naâo? Laâm nhû thïë naâo? Dûå àoaán
trûúác caác mûác àöå cêìn àaåt àûúåc cuãa hoaåt àöång BD?...
Nhaâ QL cùn cûá vaâo àoá àïí xaác àõnh caác nöåi dung QL.

1.1. QL muåc tiïu BD theo quan àiïím tiïëp cêån
nùng lûåc. Viïåc QL muåc tiïu BD laâ xaác àõnh hûúáng ài
cuãa quaá trònh BD, khöng àïí ài chïåch hûúáng àaä xêy
dûång, àiïìu chónh kõp thúâi khi cêìn thiïët, àöìng thúâi nhaâ
QL phaãi thêëy roä möëi quan hïå biïån chûáng giûäa muåc
tiïu BD vúái caác thaânh töë cuãa quaá trònh BD. Nhaâ QL
cêìn giuáp caác àöëi tûúång liïn quan hiïíu àûúåc muåc tiïu
cuãa cöng taác BD.

Muåc tiïu cuãa viïåc QL cöng taác BD thûåc chêët laâ viïåc
töí chûác nhûäng cú höåi hoåc têåp nhùçm khùæc phuåc sûå
thiïëu huåt vïì kiïën thûác, kô nùng cuãa tûâng CB so vúái yïu
cêìu cuå thïí do cöng viïåc cuãa chñnh möîi CB àoá àùåt ra.
Mùåt khaác, cöng taác BD khöng chó nhùçm giaãi quyïët caác
nhiïåm vuå hiïån taåi maâ coân chuêín bõ nguöìn lûåc cho caác
yïu cêìu cuãa cöng viïåc trong tûúng lai.

1.2. QL nöåi dung BD theo quan àiïím tiïëp cêån
nùng lûåc. Nöåi dung BD laâ möåt phêìn cú baãn cuãa
chûúng trònh BD, bao göìm hïå thöëng kiïën thûác, kô nùng,
caác chuêín mûåc vïì thaái àöå, àaåo àûác àûúåc phaãn aánh
trong caác mön hoåc, phêìn hoåc vaâ caác hoaåt àöång giaáo
duåc tûúng ûáng vúái caác cêëp. QL nöåi dung BD chñnh laâ
cuå thïí hoáa muåc tiïu BD àûúåc thïí hiïån trong kïë hoaåch
BD. Noái caách khaác, àoá laâ viïåc thûåc hiïån caác taác àöång
QL nhùçm phaát triïín kiïën thûác, kô nùng àöëi vúái CBCX
àïí àaáp ûáng nhu cêìu BD cuãa hoå. Cuå thïí, viïåc QL nöåi
dung BD CB göìm hai böå phêån: QL viïåc xêy dûång nöåi
dung chûúng trònh BD àöåi nguä CBCX vaâ QL viïåc thûåc
hiïån nöåi dung chûúng trònh BD àöåi nguä CBCX.

Àïí QL viïåc xêy dûång nöåi dung chûúng trònh BD
CBCX, nhaâ QL phaãi töí chûác phên tñch vïì nghïì nghiïåp
cuãa CBCX, cöng viïåc CBCX àang laâm, CBCX àang
cêìn nhûäng gò, àaä coá gò vaâ coân thiïëu gò, thûåc tïë taåi àõa
phûúng àang àùåt ra nhûäng vêën àïì gò àöëi vúái CBCX.
Cùn cûá vaâo àoá àïí xêy dûång nöåi dung chûúng trònh
BD ûáng vúái àöëi tûúång BD.

QL viïåc thûåc hiïån nöåi dung BD àûúåc tiïën haânh
trong suöët quaá trònh BD cuãa CSBD, thöng qua viïåc
QL hoaåt àöång daåy vaâ hoaåt àöång hoåc àûúåc thûåc hiïån
möåt caách tñch cûåc, àaãm baão vïì nöåi dung vaâ tiïën àöå thúâi
gian nhùçm àaåt àûúåc caác muåc tiïu BD.

1.3. QL phûúng phaáp BD theo quan àiïím tiïëp
cêån nùng lûåc. Phûúng phaáp BD coá thïí àûúåc hiïíu laâ
caách thûác hoaåt àöång cuãa ngûúâi daåy vaâ hoåc viïn (úã àêy
laâ CBCX) nhùçm thûåc hiïån caác nöåi dung BD àïí àaåt
muåc tiïu àïì ra vúái nhûäng àiïìu kiïån cuå thïí vïì möi trûúâng,
phûúng tiïån hoåc têåp, thúâi gian BD... Àïí QL töët, nhaâ QL
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cêìn nùæm àûúåc hïå thöëng caác phûúng phaáp daåy hoåc,
hònh thûác töí chûác daåy hoåc khaác nhau àïí tûâ àoá chó àaåo
viïåc vêån duång caác phûúng phaáp giaãng daåy cho hiïåu
quaã. Nhaâ QL cêìn khuyïën khñch giaáo viïn chuã àöång
lûåa choån vaâ sûã duång caác phûúng phaáp tñch cûåc àïí
phaát huy sûå tûå giaác, húåp taác tham gia vaâo hoaåt àöång
BD cuãa CBCX. BD CM, NV cho CBCX laâ àïí giuáp hoå
thûåc hiïån àûúåc caác hoaåt àöång taåi àõa phûúng möåt caách
hiïåu quaã nhêët. Vêån duång caác phûúng phaáp khaác nhau
àïí CBCX àûúåc tham gia vaâo caác hoaåt àöång traãi nghiïåm,
saáng taåo, húåp taác vaâ chia seã vúái caác CBCX khaác giuáp
hoå BD, phaát triïín vïì CM, NV. Caác phûúng phaáp BD
coá thïí lûåa choån laâ laâm viïåc nhoám, thûåc haânh, thûåc hiïån
àïì aán cöng taác, àoáng vai,...

Phûúng tiïån BD cuäng coá vai troâ hïët sûác quan troång
trong viïåc àöíi múái phûúng phaáp BD. Nhaâ QL cêìn phaãi
coá caác biïån phaáp àïí phaát huy àûúåc taác duång sû phaåm,
nêng cao hiïåu quaã BD nhû: khuyïën khñch giaáo viïn
sûã duång phûúng tiïån BD trong quaá trònh BD. Ngoaâi
ra, nhaâ QL cuäng cêìn quan têm àïën hiïåu quaã cuãa
phûúng tiïån giaãng daåy.

1.4. QL àöåi nguä giaáo viïn. QL giaáo viïn laâ vêën
àïì quan troång trong cöng taác QL BD. Trong bêët kò
hoaân caãnh naâo, nhên töë con ngûúâi, àöåi nguä vêîn luön
coá yá nghôa quyïët àõnh cho sûå thaânh cöng cuãa hoaåt
àöång QL. Àöåi nguä giaáo viïn laâ nhûäng ngûúâi coá trònh àöå
CM vïì lônh vûåc hoå phuå traách, coá loâng tûå troång cao vaâ
hoå chñnh laâ ngûúâi trûåc tiïëp tiïëp xuác, giao lûu, tûúng taác
vúái àöåi nguä CBCX. Nhaâ QL cêìn taåo àiïìu kiïån àïí àöåi
nguä giaáo viïn coá thïí mang hïët khaã nùng cuãa hoå àïí
hoaân thaânh töët cöng viïåc trong hoaåt àöång BD.

1.5. QL àöåi nguä hoåc viïn (CBCX). Hoåc viïn úã
caác lúáp BD CBCX laâ nhûäng ngûúâi trûúãng thaânh, àaä vaâ
àang giûä möåt vñ trñ cöng taác taåi àõa phûúng. Hoå cêìn
lônh höåi nhûäng vêën àïì thiïët thûåc àang diïîn ra trïn àõa
baân caác xaä, nhû: àêët àai, chuyïín àöíi cú cêëu cêy tröìng,
chuyïín àöíi muåc àñch sûã duång àêët, giaãi quyïët tranh
chêëp, khiïëu naåi, chïë àöå chñnh saách cuãa ngûúâi dên... Vò
vêåy, àùåc àiïím trong viïåc hoåc BD cuãa hoå laâ hoåc qua giaãi
quyïët caác vêën àïì thûåc tïë, hoåc qua trao àöíi kinh nghiïåm,
hoåc qua xûã lñ caác tònh huöëng cuå thïí... Nhaâ QL cêìn taåo
ra möi trûúâng BD, möi trûúâng hoåc têåp phuâ húåp vúái àöëi
tûúång CBCX.

1.6. Töí chûác cú chïë phöëi húåp BD CBCX theo
quan àiïím tiïëp cêån nùng lûåc. Trong quaá trònh QL
hoaåt àöång BD CBCX, nhaâ QL phaãi löi cuöën, huy
àöång caác lûåc lûúång xaä höåi, lûåc lûúång giaáo duåc tham
gia vaâo cöng taác BD CBCX vúái nhiïìu hònh thûác, coá
nhû vêåy múái taåo ra sûác maånh töíng húåp thuác àêíy hoaåt

àöång BD àaåt àûúåc muåc tiïu àïì ra. Khi coá sûå chó àaåo
thöëng nhêët tûâ trung ûúng àïën àõa phûúng, coá sûå kïët
húåp nhõp nhaâng giûäa caác ban, ngaânh coá liïn quan
trong viïåc töí chûác BD CBCX theo quan àiïím tiïëp
cêån nùng lûåc thò hoaåt àöång BD CBCX seä mang laåi
hiïåu quaã cao.

Toám laåi, kïë hoaåch BD CM, NV cho CBCX úã caác
CSBD àûúåc xêy dûång caâng cuå thïí seä caâng thuêån lúåi
trong viïåc triïín khai. Viïåc xêy dûång kïë hoaåch phaãi do
ngûúâi àûáng àêìu CSBD chuã àöång thûåc hiïån trong sûå
phöëi húåp vúái caác lûåc lûúång liïn quan. Kïë hoaåch phaãi
àûúåc xêy dûång möåt caách dên chuã, huy àöång àûúåc caác
lûåc lûúång tham gia àïí hoå cuâng xaác àõnh muåc tiïu, lûåa
choån biïån phaáp thûåc hiïån, khi àoá viïåc triïín khai kïë
hoaåch seä thuêån lúåi hún.

2. Töí chûác BD CM, NV cho CBCX taåi caác CSBD
2.1. “Töí chûác” àûúåc hiïíu laâ quaá trònh sùæp xïëp con

ngûúâi vaâ caác nguöìn lûåc àïí cuâng nhau laâm viïåc nhùçm
àaåt túái möåt muåc tiïu cuå thïí. Vúái tû caách laâ möåt chûác
nùng cú baãn cuãa QL, quaá trònh naây liïn quan àïën
viïåc taåo ra sûå phên cöng lao àöång thûåc hiïån caác
nhiïåm vuå vaâ àiïìu phöëi caác kïët quaã nhùçm àaåt àûúåc
muåc tiïu chung.

Sau khi xêy dûång xong kïë hoaåch, nhaâ QL phaãi
xem xeát, xaác àõnh caác cöng viïåc vaâ caác möëi quan hïå
àïí giao nhiïåm vuå: ai seä laâm viïåc gò, ai phuå traách ai vaâ
caách thûác liïn hïå vúái nhau giûäa caá nhên vúái caác tiïíu böå
phêån, giûäa caá nhên vúái caá nhên. Cêìn phaãi lûåa choån
hònh thûác töët nhêët àïí phuâ húåp nhu cêìu trong àiïìu kiïån
cuå thïí.

2.2. Töí chûác thûåc hiïån chûúng trònh BD àûúåc tiïën
haânh trong suöët quaá trònh BD cuãa caác CSBD, thöng
qua viïåc QL hoaåt àöång daåy vaâ hoåc sao cho caác kïë
hoaåch BD àûúåc thûåc hiïån möåt caách àêìy àuã, àuáng vïì
nöåi dung vaâ tiïën àöå thúâi gian nhùçm àaåt àûúåc caác yïu
cêìu cuãa muåc tiïu BD.

Trong quaá trònh thûåc hiïån kïë hoaåch, nhaâ QL
cêìn thûúâng xuyïn quan têm, khñch lïå moåi ngûúâi
cuâng cöë gùæng laâm viïåc àïí hoaân thaânh nhiïåm vuå
àûúåc giao. Àïí àaåt àûúåc thaânh cöng, nhaâ QL phaãi
biïët ûáng phoá thêåt töët trong têët caã caác khña caånh giao
tiïëp, caác möëi quan hïå giûäa caác caá nhên, taåo àöång
lûåc, thiïët kïë cöng viïåc, laâm viïåc vúái tinh thêìn àöìng
àöåi vaâ biïët taåo sûå thay àöíi.

2.3. Töí chûác thûåc hiïån kïë hoaåch BD CM, NV cho
CBCX cuãa caác CSBD bao göìm caác cöng viïåc chñnh
sau: - Hònh thaânh böå maáy vaâ phên cöng lûåc lûúång phuå
traách phuâ húåp: xêy dûång lûåc lûúång tham gia BD (lûåa
choån baáo caáo viïn, giaáo viïn, chuyïn gia... vaâ phên
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cöng thûåc hiïån theo kïë hoaåch); - Phên loaåi CBCX, töí
chûác caác nhoám/lúáp BD theo caác nöåi dung tûúng ûáng;
- Hònh thaânh möëi quan hïå giûäa caác böå phêån vaâ caá
nhên phuå traách liïn quan àïën caác hoaåt àöång BD CBCX;
- Quy àõnh roä raâng chûác nùng, nhiïåm vuå, quyïìn haån,
traách nhiïåm cuãa caác böå phêån vaâ thaânh viïn; - Xaác lêåp
cú chïë phöëi húåp, höî trúå trong thûåc hiïån traách nhiïåm
(sûå phên cöng lao àöång) giûäa caác böå phêån, caác thaânh
viïn chuã chöët trong CSBD.

2.4. Àïí töí chûác thûåc hiïån kïë hoaåch BD CM, NV
cho CBCX cuãa caác CSBD cêìn xaác àõnh cuå thïí vai troâ
chuã thïí cuãa möîi thaânh viïn trong CSBD, cuå thïí:
- Ngûúâi àûáng àêìu CSBD phaãi nùæm vûäng thûåc traång
CSBD mònh phuå traách (con ngûúâi, cú súã vêåt chêët...),
chuã àöång giao nhiïåm vuå roä raâng cho caác böå phêån cuå
thïí vaâ giaám saát viïåc thûåc hiïån kïë hoaåch BD CM, NV
cho CBCX; xaác lêåp cú chïë phöëi húåp cuãa caác böå phêån,
caác thaânh viïn àöìng thúâi höî trúå hoå trong viïåc thûåc
hiïån traách nhiïåm; xêy dûång quy chïë hoaåt àöång roä
raâng. Àoá laâ cú súã àïí phên cöng lao àöång, töí chûác
cöng viïåc vaâ phöëi húåp haânh àöång hiïåu quaã. - Nhûäng
ngûúâi liïn quan (giaáo viïn, caác böå phêån khaác): chuã
àöång triïín khai caác hoaåt àöång theo kïë hoaåch àaä xêy
dûång trong sûå phöëi húåp vúái caác caá nhên vaâ böå phêån
coá liïn quan.

3. Chó àaåo, àiïìu haânh BD CM, NV cho CBCX
taåi caác CSBD

3.1. Chó àaåo àiïìu haânh BD CM, NV cho CBCX
cuãa caác CSBD laâ quaá  trònh taác àöång, gêy aãnh
hûúãng, liïn kïët caác thaânh viïn trong töí chûác, têåp
húåp àöång viïn hoå hoaân thaânh nhûäng cöng viïåc cuå
thïí theo kïë hoaåch BD àaä àïì ra nhùçm àaåt àûúåc
muåc tiïu àaä àõnh. Cöng viïåc naây àoâi hoãi phaãi àaãm
baão nguyïn tùæc têåp trung, dên chuã, têåp thïí vaâ coá
hïå thöëng tûâ trïn xuöëng dûúái. Trong quaá trònh chó
àaåo, àiïìu haânh, triïín khai hoaåt àöång naây, caác nhaâ
QL phaãi luön chuá yá àïën muåc tiïu cuãa chûúng trònh
BD CM, NV cho CBCX theo tûâng võ trñ cöng taác,
luön baám saát tinh thêìn tiïëp cêån nùng lûåc, sao cho
moåi hoaåt àöång luön ài àuáng hûúáng vaâ àaåt muåc
tiïu möåt caách hiïåu quaã nhêët.

3.2. Viïåc töí chûác chó àaåo, àiïìu haânh, triïín khai
hoaåt àöång BD CM, NV cho CBCX cêìn àûúåc tiïën haânh
àöìng böå, phöëi húåp chùåt cheä tûâ àõa phûúng cûã CB tham
gia BD àïën cú súã àûúåc giao töí chûác lúáp BD. Cöng taác
naây cêìn àûúåc thûåc hiïån thûúâng xuyïn, chuá troång khêu
lêëy yá kiïën phaãn höìi tûâ caác lûåc lûúång tham gia àïí kõp thúâi
chónh sûãa, böí sung caác vêën àïì phaát sinh vaâ àaåt àûúåc
muåc tiïu àïì ra cuãa chûúng trònh BD. Thûåc tiïîn àaä
chûáng minh, rêët nhiïìu vêën àïì coá thïí naãy sinh vaâ àûúåc

xem xeát giaãi quyïët trong quaá trònh töí chûác triïín khai
cuäng nhû chó àaåo cuãa caác nhaâ QL.

4. Kiïím tra, àaánh giaá hoaåt àöång BD CM, NV
cho CBCX cuãa caác CSBD

4.1. Nhaâ QL cêìn tùng cûúâng traách nhiïåm vaâ
tñnh tûå chuã trong thûåc hiïån nhiïåm vuå kiïím tra,
àaánh giaá BD. Thiïët lêåp böå maáy kiïím tra, àaánh giaá
viïåc thûåc hiïån caác quy àõnh cuãa khoáa BD. Quaán triïåt
nöåi dung àöíi múái kiïím tra, àaánh giaá túái giaáo viïn.
Giaám saát viïåc kiïím tra, àaánh giaá thöng qua cöng taác
thanh tra, kiïím tra BD àöìng thúâi höî trúå, tû vêën cho
giaáo viïn vïì viïåc lûåa choån phûúng phaáp kiïím tra,
àaánh giaá. Nhaâ QL caác CSBD cêìn taåo ra möåt cú chïë
QL kiïím tra, àaánh giaá phuâ húåp àïí khùæc phuåc nhûäng
thiïëu soát coá thïí coá möåt caách thûåc sûå khaách quan,
àöìng thúâi phaát huy àûúåc sûác maånh têåp thïí trong viïåc
thûåc hiïån cöng taác kiïím tra, àaánh giaá, goáp phêìn nêng
cao chêët lûúång BD.

Quaá trònh BD theo tiïëp cêån nùng lûåc àùåt troång têm
vaâo viïåc giaãi quyïët caác vêën àïì, vaâo viïåc hònh thaânh
caác nùng lûåc cho ngûúâi hoåc. Viïåc àaánh giaá kïët quaã hoåc
têåp cuãa ngûúâi hoåc dûåa vaâo caác tiïu chñ thûåc hiïån, chó
khi naâo ngûúâi hoåc àaä “àaåt” têët caã caác tiïu chñ àùåt ra thò
múái àûúåc cöng nhêån àaä hoåc xong chûúng trònh BD vaâ
àaåt muåc tiïu àïì ra.

4.2. Tiïën haânh kiïím tra, àaánh giaá BD CM, NV
cho CBCX cuãa caác CSBD thöng qua caác cöng
viïåc cú baãn sau: - Thiïët lêåp tiïu chñ àaánh giaá roä
raâng (dûåa trïn tiïu chuêín vïì nghïì nghiïåp cuãa CBCX,
dûåa vaâo muåc tiïu àaä xaác àõnh vaâ kïë hoaåch àaä lêåp);
- Lûåa choån vaâ vêån duång caác hònh thûác kiïím tra húåp lñ
vaâ dïî daâng ào àûúåc mûác àöå hoaân thaânh so vúái tiïu
chñ àùåt  ra; - Thûúâng xuyïn kiïím tra àïí thu  thêåp
àûúåc caác thöng tin, minh chûáng àêìy àuã, xaác thûåc vïì
BD CBCX vaâ àûa ra caác àaánh giaá chñnh xaác vïì BD;
- Sûã duång kïët quaã àaánh giaá möåt caách tñch cûåc àïí
àiïìu chónh hoaåt àöång BD theo muåc tiïu mong àúåi
àöëi vúái CSBD vaâ vúái CBCX.

Àïí thûåc hiïån viïåc kiïím tra, àaánh giaá hoaåt àöång BD
CM, NV cho CBCX úã caác CSBD àoâi hoãi phaãi xêy dûång
àûúåc lûåc lûúång kiïím tra, kïë hoaåch kiïím tra vúái têìn söë
húåp lñ, àa daång hoáa caác hònh thûác kiïím tra (àõnh kò,
àöåt xuêët, trûåc tiïëp, giaán tiïëp...) àïí thu thêåp àûúåc thöng
tin chñnh xaác vïì hoaåt àöång BD. Viïåc àaánh giaá phaãi
khaách quan, kïët luêån phaãi roä raâng vaâ nïu roä hûúáng caãi
thiïån viïåc thûåc hiïån trong nhûäng trûúâng húåp cuå thïí.

Àïí töí chûác àaánh giaá hiïåu quaã, nhaâ QL cêìn xêy
dûång möåt phûúng aán khaã thi vaâ baám saát muåc tiïu cuãa

(Xem tiïëp trang 91)
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tònh caãm cuãa mònh, biïët thïí hiïån tònh caãm àuáng vúái caác
àöëi tûúång vaâ tònh huöëng giao tiïëp hún, hoåc àûúåc caác
quy tùæc chuêín mûåc àaåo àûác xaä höåi vaâ hònh thaânh caác
KN xaä höåi cêìn thiïët.

3.4. Thûúâng xuyïn töí chûác caác hoaåt àöång
thöng qua hònh thûác thaão luêån nhoám. GV àùåt ra
caác tònh huöëng coá vêën àïì, sau àoá chia nhoám cho treã
thaão luêån àïí giaãi quyïët. Caách laâm naây taåo möi trûúâng
thuêån lúåi cho treã coá caác KNGT vaâ KN xaä höåi nhû: biïët
lùæng nghe biïët thïí hiïån yá kiïën cuãa mònh, coá tû duy phï
phaán, biïët húåp taác, kiïím soaát yá thûác,...

Thaão luêån nhoám laâ möåt KN tûúng àöëi khoá àöëi vúái
treã, vò vêåy, àïí treã coá thïí thûåc hiïån töët KN naây, GV phaãi
kiïn trò hûúáng dêîn, luyïån têåp thûúâng xuyïn vaâ nöåi
dung thaão luêån phaãi ài theo trònh tûå tûâ dïî àïën khoá thò
sau àoá múái coá thïí tiïën haânh möåt caách coá hiïåu quaã.
Trûúác khi tiïën haânh thaão luêån nïn khuyïën khñch treã
cuâng xêy dûång nhiïåm vuå, nöåi dung thaão luêån àïí treã
hûáng thuá vaâ dïî daâng nùæm bùæt àûúåc caác yïu cêìu, sau
àoá quaá trònh treã thaão luêån GV phaãi laâ “cöë vêën”, “troång
taâi”, laâ “ngûúâi àiïìu khiïín” àïí hoaåt àöång cuãa treã coá hiïåu
quaã, àuáng vúái muåc àñch àaä àïì ra.

* * *

GD KNGT laâ àiïìu kiïån cêìn thiïët àïí trang bõ nhûäng
KN nïìn taãng vûäng chùæc cho sûå hoâa nhêåp xaä höåi cuãa
treã, giuáp treã maånh daån, tûå tin, coá thïí tham gia tñch cûåc,
chuã àöång vaâo caác hoaåt àöång hoåc têåp úã trûúâng tiïíu hoåc.
Àïí hoaåt àöång GD KNGT àaåt hiïåu quaã, cêìn lûåa choån
nöåi dung GD phuâ húåp, hïå thöëng phûúng phaáp töëi ûu,
xêy dûång möi trûúâng cho treã àûúåc luyïån têåp vaâ cêìn
tiïën haânh möåt caách thûúâng xuyïn giûäa caác hoaåt àöång
úã trûúâng mêìm non, moåi luác moåi núi vaâ gùæn vúái moåi tònh
huöëng trong cuöåc söëng, qua àoá treã àûúåc traãi nghiïåm
trûåc tiïëp têët caã moåi giaác quan cuãa mònh. 
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chûúng trònh BD CM, NV cho CBCX. Kïët thuác möîi àúåt
àaánh giaá, nhaâ QL töíng kïët laåi nhûäng cöng viïåc àaä laâm
àûúåc vaâ nhûäng cöng viïåc laâm chûa hiïåu quaã àïí kõp
thúâi böí sung, chónh sûãa.

4.3. Trong quaá trònh QL, tuây thuöåc nöåi dung vaâ
thúâi àiïím, nhaâ QL lûåa choån möåt trong 4 phûúng phaáp
àaánh giaá cú baãn sau: - Àaánh giaá phên loaåi nhùçm tòm
hiïíu nhu cêìu, nùng lûåc, trònh àöå cuãa CBCX tham gia
àïí sùæp xïëp, böë trñ khoaá BD cho phuâ húåp; - Àaánh giaá
chêín àoaán nhùçm tòm hiïíu nguyïn nhên gêy khoá khùn
cho CB trong quaá trònh tham gia BD CM, NV nhùçm
giuáp nhaâ QL coá biïån phaáp khùæc phuåc, àiïìu chónh kõp
thúâi; - Àaánh giaá liïn tuåc trong suöët quaá trònh BD àûúåc
tiïën haânh vaâo nhiïìu thúâi àiïím khaác nhau trong suöët
quaá trònh triïín khai hoaåt àöång BD CM, NV cho CBCX
nhùçm thu thêåp caác thöng tin phaãn höìi àïí kõp thúâi àiïìu
chónh hoùåc àûa ra nhûäng caãi tiïën phuâ húåp; - Àaánh giaá
kïët quaã giûäa kò vaâ cuöëi kò nhùçm xaác àõnh xem muåc tiïu
cuãa chûúng trònh BD àaåt àûúåc úã mûác àöå naâo vaâ àaánh
giaá àõnh lûúång mûác àöå àoá. Ngoaâi ra, kïët quaã àaánh giaá
giûäa kò vaâ cuöëi kò cuäng cho giaáo viïn vaâ caác nhaâ QL
cuäng nhû CBCX biïët mûác àöå hoaân thaânh khoáa BD

CM, NV cuãa hoå àïën àêu vaâ hiïåu quaã cuãa hoaåt àöång
BD nhû thïë naâo.

* * *
QL hoaåt àöång BD CM, NV cho CBCX laâ cöng

viïåc thûúâng xuyïn, liïn tuåc cuãa caác CSBD, vò vêåy
nhaâ QL cêìn chuã àöång trong têët caã caác hoaåt àöång noái
trïn. QL coá hiïåu quaã hoaåt àöång BD CBCX taåi caác
CSBD möåt mùåt giuáp CBCX lônh höåi àûúåc nhûäng kiïën
thûác vïì CM, NV cêìn thiïët àïí hoå coá thïí aáp duång giaãi
quyïët caác cöng viïåc taåi àõa phûúng àang àùåt ra, mùåt
khaác giuáp CSBD nêng cao àûúåc chêët lûúång cuãa hoaåt
àöång BD CBCX noái riïng vaâ nêng cao àûúåc uy tñn
cuãa CSBD noái chung. 
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Quaãn lñ böìi dûúäng chuyïn mön,...
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