CAC YU TO ANH HUUNG AIN SU GUN BO VUI NGHT DAY HOC
CUA GIAO VITN GIAO DUC AUC BITT

ThS. HOANG TH{I LT QUYTN*

Ngay nhén bai: 14/05/2016; ngay siia chia: 16/05/2016; ngay duyit aung: 17/05/2016.
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Chét I0Ung giao duc danh cho hoc sinh (HS)
khuyittét se bianh h(iing khi thitu giao viTn
(GV) giao ducatc biit (GDAB) cotrinh a6. Tinh
trang bo ngh't cua cac GV GDAB lamét thiic trang
cén quan tém hirn nay. Bai viTttong hdp nhing Kit
guanghirn clu vi'5 nhom yTu t chinh anh hGiiing
arn quyrtainh gin bohay tibonght' cua GV GDAB.
Aola:

1.Alcairmnhénkhéu

M6t s6 nha nghith clu GDAB aa tim hitu méi
guan hgila st bonghtvacacbithlithquanarn
nhén khéu hoc nhi tudi, gidi tinh, dén téc,... [1], [2].
Tu6i labith nhén khéu hoc duy nhét co litn h' nhét
quan vi st bo ngh trong lich s GDAB. Cac nha
nghin cOu &iu théy riing, cac GV GDAB tre conhitu
kha nting bo nght (hotic coy ainh bongh™) hin so
vUi cac GV GDAB Ian tudi () ['T gén gép ai). Kitu
hinh bo nghT GV theo métaduing cong hinh chQi U:
I'Tbongh' cao trong gitii GV tre tudi, thép trong gidii
GVtrungtudi, valai cao trong giti GV nghthQu. Liido
th[1bonghT caohin ticac GV tre daaducthao luén
kharéng rai trong lich st nghirn cGQu. Trong khi mét
s6 GV mui vao nght nhén théy hailong vii céng
viTc giang day, nhding ngQui khac lai théy thét vong
vanhiing kho khtin ban aéu khitn hochan nan khdng
mudn tiTp tuc duy tro v tri cdng viTc cua minh. Ngoai
ra, moi quan h1 giGa gidi tinh va s bo nghT aa
alUc nru ratrong mét soit nghitn ciu GDAB vakit
guarétkhac nhau. Cac kit qua nghitn clu khéng
thong nhét cothr lado sl khac bitt v phQdng phap
vaméu nghirn cliu aa st dung cung nh do co st
thay aoi trong I0c 100ng lao adng theo thii gian.

2.Cacyiutdcanhén

Vén a7 tai chinh ca nhén va cac cu hdi nhén
aduc cothTlamanh hGungarnvirc GV Ulaihay ra

88| Tap chii Giao duc SO AUC BITT

ai[2], [3]. Nhiing GV GDAB, “nhiing ngQdi tru cot gia
ainh” co nhiTu kha nung U lai so vui nhiing ngQi
khong phai tru cot chiinh cua gia ainh; GV cotrinh ad
hoc vén cao hun, kinh nghitmiit hin, va thuéc v
nhom thitu s6 co y ainh bo virc nhitu hiin vi ho co
nhitul0a chon nght nghiTp ngoai nganh giao duc
khac téthan. Trong mét sénghirn clu ainh tinh, cac
GV aakhung ainh rang, nhiing i do ca nhén khéng
liTn quan aTh céngvit'c gop phénvao quyTtainh bo
viTc cua ho. Billingsley (1995) phat hitn ra riing,
37% cac GV GDAB so Wi 53% cac GV giao duc pho
thong aabovirc chuyruwlido canhén, vidunha,
gia ainh houc ngQui thén chuyrn ai, mang thai, nudi
con, slickhoe, nghd hQlu. Nhiing lido canhén thiling
aduc coilalido aéu titn khi ngdita bo virtc vaaduc
coi la“quan trong” trong quyt ainh ra ai.

3. TrinhadchuyThmon

Vén ar'trinh ad cua GV fit addc quan témtrong
cac tai litu nghivn cOu v vén a1 td bo GDAB hiin
bét ki khia canh khac. Héu hit cac nghitn cOu vir
vén aT tl bo GDAB &Tu bao gém cac bith phap a0
thung adi dv'aat ma adi khiaduc giaainhlachisé ct
ban v chétlhung (v du, bung cép, thanh tiich aat
aduc, nuing I0c thac hitn cac bai thi, vakinh nghitm).

3.1. Bung cép. M6t st bung chlng cho théy moi
litn h'gidia bing cép Wi vitc bonght cua GV GDAB:
cac GV khdng cobung cép co mlic ad bo ngh cao
han so vii nhing GV co bung cép, vitc khéng co
buing cép ai litn vii vite chuyrn ngh [4], nhling GV
GDAB khong co buing cép co th co ddi ainh bovitc
nhiu htin so vdi nhiing GV GDAB co buing cép.

3.2.Nung lGc hoc tép va chét ltung dao tao
GV. Métvai nghitn cu chéra méi quan higiGa virc
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bo nghr viinuing I0c hoc tép va chétlidng aao tao
GV. CuthTla: GV coaitm thinung lic GV qudc gia
cao hun co kha nung bo viTc cao gép aéi so vui
nhding ngQtii coaitm so thép hin; nhiing GV GDAB
nao co nung llic hoc tép cao hun (aduc ao bung Ko
thi nung lGc hoc thuét) co nhitu kha nang bo vitc
giang day cao han nhling ngQui co nung IGc hoc
tép thép hun[2], [5]. Muc du cac phep ao nay khéng
phai lachi s6 di bao nung lGc giang day, nhiing ao
la vén ar aang quan tém khi ma cac GV co kha
nuing thi clicao hiin dang bo vitc. Khéng conghitn
cOu nao vT viTc bo nght, chuytn nghT, houc bo
vitclitn quan arn van bung hoc thuét. Tuy nhiTn,
trong hai nghith cQu vi'y ainh bo vitc, nhling ngQii
aduc aao tao nhiru hun co nhitu khanung bovitc
hin, nhiing GV co trinh &6 viin bung cao hun thi co
nhiTu kha ning aduc tuyn dung vao nhlng v trfi
khac vui giang day huin va do ao co nhitu khanting
raai hun[2][6]. Muc du khéng ttim théy méi quan h'
gillavitc bo nght vachétliuang GV, cotht lado
cac bitn phap st dung trong cac nghith clu khéng
thiich hap ai’ phat hirn st khac bit, cothTrutra
mot s6 nhén xet vii moi quan h gilla aaotao GV,
chétliiung GV, va bo nghT: nTu GV aduc chuén bj
tot ca v ndi dung va phadng phap st pham, “no
tao ra st khac bitt rét Iun khdng ché adi vai hitu
guatrong ltp hoc, ma con khit'n ho co khanung
gun bo vui céng vitc trong giang day”; qua trinh
aao tao tot se lam gia tung tuéi tho ngh nghitp
bui vivit'c khéng aéu tl aao tao mét ngldi aung
mac aT nglui ta arn roi ai thi con tdn kem han la
aao tao tét ngQui ta réi gi ho U lai vai nght.

4, M6itradng lamvirc

M@i trQiling U tlng aja ban, nhatriung, vallp hoc
cho théy nhiTu khiia canh trong qua trinh cong tac
cua GV, bao gém tirn lGUng va ltifich nhén addc,
ban chét cua cdng abng va aditaung HS, cu su vét
chét, ki vong v vai tro, cung nh( cac cong adng
chuyn mén. Alic bitt, mic l0dng thép, st hd tri
khong aéy aut can bo quan licua nhatrGing, vén
arkiluétHS vavircitaduc thamgia vao quatrinhra
guyitainh cua nhatriiung aru gop phénlamtung t
[T thay a6i cong vit'c cao hin, sau khi aa kitm soat
cacauc airm cuaca GV vatrQing hoc. Nhin chung,
cac nghitn cOu v¥ siigtin bo hay ti bo nght GDAB
chothéy ring, méi tridng lam vitc rétquan trong adi
vui st hai long vii nghva quyrt ainh sGinghitp sau
nay cua GV. Cac nhanghitn clu v siigin bo hay
bo nghT ainh nghia méi trGdng lam vit'c theo cac

cach khacnhau, s dung ca bitn &inh nghfa réng va
hep; afinh nghta cac bith cotrn giéng nhau theo cac
cach khac nhau, va sl dung mét loat cac phQung
phap tiTp cén a1 phén tich va tim hitu méi quan h’
gita viTc bo nghT vui cac bith vi'mai tridng lam
viic cuthT, nhGtith 104ng, béu khéng khiinhatr(dng,
ho tra ti nha quan If, ho tratd adng nghitp, ho tra
thong qua hQiiing dén tép sQ, phat trirn chuyTn mon,
lGp phutrach (case load).

4.1. Titn 10Gng. M6t s6 nghith ciiu GDAB cho
théy, titn 10Ung co liTn quan arn vitc thay aéi cong
viTc [2, 7, 8]: vitc chuyTh ai va bo viTc se giam khi
mCQc I0Ung ting ITn; ch’ad aai ngé lamot cén nhuc
guan trong aci vui nhiing GV coi trong “chi phiiva Ui
fich v vét chét vatinh thén cua vitc gtin bo vUi linh
vic day hoc trong moét khu vic hay trGdng hoc cu
th1™. Vi véy, tiTn l0Gng phai la maét “chirn [0Gc” ma
nhatrldng cénxem xetartung sGiginbocuaGV;
tuy nhirn, cac aja ban va cac triung hoc khong th
aldara mQc l0ung canh tranh co thT se gup bét IGi
nghitm trong khi tuyth dung va gitichén GV.

4.2. Béukhong khinhatradng. Méttrong nhiing
bitn réng nhét vy mai tridng lam vitc addc nrura
trong lich sl nghitn cu vir'vén a1'td bo GDAB la
béu khtng khinhatr(iling. Béu khong khinhatriiing
colitn hT rorang vii vitc bo nght'. Khi GV cocam
nhén tich clic vii mai triing lam virc cua ho, ho co
nhiTu kha nung gun bo vui cdng viTc giang
day. Nhitu nha nghitn cQu vivén ar bonghT co
gungtach bittrithg re cacytuté anh hling colitn
guan arn cong virc, aitu nay lakhothc hith bui vi
chung costlirn h1chut che vdinhau[7].

4.3. Ho trati nha quan Ii. Cac nhanghith cu
théy ring, GV co nhiTu kha nung td bo cdng vitc
giang day houc co y ainh bo vitc khi ho khéng
aduc ho tra thich aang td cac nha quan liva adng
nghitp. Theo [4], nhiing GV aang gun bo vui Vi trii
cong vitc cua honhén aluc st ho trd mang tinh ho
tr va khuyrn khiich cua nhaquan licaohin gép 4
|én so vai nhiing ngui bo vite. Adi vii nhiing GV
GDAB va giao duc phé théng addc ho trii t nha
guan Ii i mlc aé cao co nhitu kha nung it bi cung
thang han, hailong hin vii céng vitc cua ho, va
gun bo vui nhatridng hin so vii nhiing ngddi nhén
aducithotra[2]. SG hotra tinh thén (Vi du, th hitn
s(iaanh gia cao, guan témarn cong virccua GV,
duy trd giao tiTp cli mu) addc coi laquan trong nhét
aoi vui cac GV GDAB [7]. Ho cung phat hitn ra
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rung hé tra tinh thén va giang day (cung cép a6
dung, khéng gian, vanguon lGc cénthiit) cotlung
guan daung vui st hai long vUi ngh1'va st gun bo
vuinhatrQung.

4.4, H6tra th adng nghitp. Muc dust hotrath
nhaquan lila aivm néi bét trong lich st nghitn cu
VI vén a1 ti bo GDAB, song cac nha nghitn clu
chla chuyarnquan h giliasthdtratGadng nghitp
vas(bonghT, vacacKit quatl cac nghivn clu nay
cosliaan xen nhau. Trong métnghitn clu 499 GV
bovitc amai triing a6 th, 4 ngQdi bovitc chiraring
cac vén ar'vui adng nghitp gop phénvao quyit ainh
bovitc cua ho[3]. Trong métnghith clu vii céu hoi
muvUi 42 GV aabovirc, khéng aitrong sé nhing
gop phénvao quyitainh boviic cuaho[1]. Lido cho
nhing khac biTt nay coth la cach GV tralti (viidu,
khao sat céu hoi mu khac so vui cac titu muc cua
bang hoi), ao l04ng y ainh khac so vui hanh vi, va st
khac bit Iin trong ctméu cho cac nghitn cOu.

Tom lai, vitc x€y dling tinh thén hé trii mang “tac
aodng cong hOung” ta hitu tridng, hitu pho, va cac
can b6 GV tai tridng se y nghia hin so vui vitc chi
coritng st hd trata hitu trGdng [8]. VithT céntaora
béu khong khinhatrQdng tich clcarcosthadtralén
nhau gilla cac GV GDAB, GV giao duc pho théng,
cac nha quan I, cac béc cha me, cac chuyrn gia
cong tac va cac nha cung cép dich vukhac.

45. Hotrathdng qua hGung déntép siivatép
huén. Tép trung vao cac nhu céu hd trd cua nhiing
GV muivao nghT larétquan trong vicac GV thliling
€O hguy cu bovitc trong nhdng num aéu. Méttong
guan lich st nghirn cOu trong giao duc pho théng
chothéy tinh thén lac quan cua ngQudi mui vao nghv
abi vai cdng vitc thldng adudc thay thibung stithét
vong, chan nan,...[1],[8],[9]. Nhling GV mivao ngh
thQUng phai aéu tranh vii métloat cac vén ar', viidu
nh{ ké luét, kho khuin cua cha me HS, khéng au hd
tr, st th U cua cac abng nghip, va cac vén arvui
hanh vi cua HS, trong khi ho phai tham gia vao viic
Iép KT hoach giao duc, hiTu cac chiling trinh giang
day, valam quen vii nTtn nip nhatridng. GV GDAB
co nhitu trach nhitm vaméi quan témlivn quan khi
lam viTc vai cac vén aT quan trong viThoc tép va
hanh vicua HS. M6t vai nghitn clu ainh tinh aa ghi
nhén méi quan tém cua GV GDAB mi vao ngh'aa
trai qua, viidu nh( quan Ii céng virc giéy tu, tivn
hanh aitu chinh vitc day hoc vakitmtra, xéy diing
vatheo doi kK1 hoach giao duc canhén, |ép krhoach
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HS, va cong tac vii cac GV, chuyTn gia, phu huynh,
vacac chuyTnvirn cua cac dich vulitn quan[2], [9].

4.6. Phat tritn chuyTh mon. Métsé nhanghitn
cu tim théy mét méi quan hrgidia c héi phattrirn
chuytn mén vabongh'. Gersten (2001) théy ring
s phat triTn chuyTn mén co anh hiiing mot
cach gian titp arnyainh bo virc vaanh hldng tric
phat trith chuyTn mén ar cép arn mdc ad ma cac
GV GDAB co ci héi hoc hoi kithuétva chitn 10te mi
va cu héititn bd vathung tith trong ngh nghip”.

4.7.VaitroGV. Vénarvitinhtrang quatai vatt
chdc thlc hirtn vai tro cua GV colitn quan manh me
arnvirc bo nghT GDAB, hotic thém chiinhitu hiin
bétkiyrutd khac colith quanarncong virc. BEtKY
phaung phap ainh [0Ung hay ainh tinh aldc stidung,
K1t qua nghitn cGu cung cép bung ching thuy Tt
phuc riing, vén aTvaitro cua GV coanh hiling aang
hai long vui ngh cua ho. Billingsley (1995) nhén
aiinh: “cong viic bai vii cua GV GDAB ludn tiing [in
mai khi nhén thm métem HS khac ma khdi l0dng
cong viTc nung nhoc khith ho rét kho khun v st
dung cac ngudn I0c stin co”.

4.8.Cong vitc giéy td. Nghitn clu gén aéy aa
xac ainh cong vitc giéy td la mét vén ai gop phén
kitn lam vitc aaadudc kitm soat. Theo[9], nhling
ngQui co Ki"hoach bo viTc aa aanh giamuc “co au
thai gian a1’ hoan thanh coéng virc giéy ta” a mac
thép hiin dang KT so vui nhiing ngldi codG ainh U
lai. Nhén thic altc aimu GV mudn bay to v cdng
VviTc giéy td nhiTu gua mdc la aitu da addc nhén
manh trong maét sé cac nghith cOu ainh tinh virvitc
bo ngh. Cac GV GDAB mé tacong vitcgiéy tila
aimu ruc réi, khdng cén thiit, vaaang st [3]. Mot so
gian a1’hoan thanh céng vitc giy ti cén thiTt, ring
coquanhitu aplc ar’hoan thanh aéy au cdng virc
nay va nhling aoi hoi vir cong viic giéy tlla khéng
phu htp hotic khéng cén thitt [3].
trach. Singer (1993) phathitnraring,cacGV GDAB
lam vitctrong cac triing trung hoc Gimdc trung binh
la 1,6 num, fit hiin abng nghiTp cua ho trong cac
trung titu hoc. Ngoai ra, GV bonghi'theo cac dang
khuyTttétkhac nhau. GV cua HS khuyttéthoc tép,
khuyTittét th1 chét holic aa tét va chém phat trivn trf
tur la nhding ngQi it co kha nung ti bo cong vitc
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giang day. Nh(ing ngQui lam virc vii cac HS co vén
lamvircwii cac HS bikhitm thiinh, khitim thivakhuyit
tét ngdn ngli co nhitu kha nting bovirc nhét, cole vo
co nhiTu cd hoéi bTn ngoai nganh giao duc
han. Khoéng co nghirn clu thlic nghitm nao chira
aduc méi quan h'gidia s6 10Ung HS adi vai lap phu
trach vavirc bo nghi cua GV. Muc du khéng co bét
ki Krt qua ainh 100ng ro rang litn quan &rn vitc bo
nghi'tuy theo sé10ang HS giang day, song trong
nghitn clu ainh tinh, GV lith tuc bao cao vén ar v
IUp phu trach va cho rung vén ai'lip phu trach la
moét i do & bo virc, chiing han nhi vén ai’ké luét,
thai ad cua HS, sl thiTu titn bd cua HS, vén aT an
toan, vasiaa dang viinhu céu cua HS [3].

5.Phan (ing tinh cam vUi cong vitc

Vén ar cong vitc qua nhitu vakeo dai dén arn
phan (ng tinh camtitu cc, chung han nhQ ting s
cling thuing, giam s hai long vii cdng viic, giam s
gun bowui té chlc vanghT nghitp. SGKTthap cua
nhiTu vén ai’aan xen co lith quan arn céng viTc
(nh@: quanhitu HS, quanhitu giéy td, hd tri quaft
vathitu cac nguon lic cén thitt) lam han chinung
IGc lam viTc hitu qua cua GV, do aolam giam cu hoi
aduc nhén nhiing phén thudng tinh thén tich clic la
ai'mu rétquan trong adi vai GV [3].

5.1. S0 cung thung. Sl cung thung trong cong
viTc lamottrong nhlng y1u t6 di bao manh me
nhét adi vai hanh vi bo nghT, hay cing thing co
liTn quan arn yainh bovirc [2], [5],[8]. NhGng ngQdii
bo viTc thT hiTn sO cung thung dang k1 thGiiing
xuyTn hiin nhiing ngQui U lai lado: 1) St han ch¥
cac nhu céu vanung lc cua HS; 2) S0 aoi hoith
nha quan If; 3) Nhang ki vong, muc titu, va ainh
hGung trai ngauc nhau.

5.2. S0 hai long. Gia tung s hailong vui cong
viTc cua GV la mét trong nhing cach quan trong
nhétar giam t I bo nghT, bui vo sl hai long vui
cong virc va bonghtcoméi litn hi'manh metrong
cac nghitn cOuvidaainh nghTnghitp. Cacnghirn
clu trOdc aéy chothéy, aitu kith lam vitc khac nhau
anh hGung arn sihai long vii cong vitc [2], [4]. Virc
chutrong tao ra cac méi quan hmhdétrd gila GV va
hitu trking giam cuing thung, lam rovai trova cung
cép ho trtchuyrn mon segiup GV camthéy hailong
hudn vui céng virc.

5.3. SO guin bo. M6t s6 nghitn ciu GDAB cho
théy, cac GV co sigun bovui nghrvawii té chlic co
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nhiTu kha nuing Glai vi nghT hdiin [9] hotic co y ainh
gun bovui cdng vitc giang day [4], trong ao st gun
bo aduc ainh nghta la mét thai ad bao gém: - Sitin
tUng manh me vaichép nhén nhiing muctitu vagia
tri cua mot td chc/nghm nghitp; - Stn sang nd ldc
aang K1'vitd chlic/ngh nghiTp; - Luén mong mudn
aduc lamoét thanh vitn trong t6 chc/nghi nghiip.
* k%%

Tom lai, aa co rét nhitu nghitn cOu trin th' gidi
VT cac yTu td anh hlliing arn st gun bo vatd bo
ngh't day hoc/ngh'r'si pham cua GV GDAB, tiTp cén
vén aT U canh(ng yTu té anh hGiing thuén houc
nghich tdi vén a1 nghith cOu th nhitu hddng khac
nhau.

Cacnhanghitn clu aaxac ainh nhing yrutéca
nhén anh hiiing aTn quyTt ainh bo vit'c cua GV
GDAB: 1) Nhiing GV GDAB tre va thiiu kinh nghiim
co nhitu kha nuing bo viTc hiin ngQui 1tn tudi va co
nhiTu kinh nghitm; 2) Mét s6 nghirn cOu Itn ung hd
guan aimtm cho rung, GV khéng co biing cép ching
chiconhitu khanungbovitchin GV cobung cép
chiing cht; 3) Nhiing GV GDAB co aitmthi cao hiin
conhitukhanung bovitc hun; 4) Hoan canh vamoi
Ou titn canhén cua GV coanh hQung arnvirc duy
tro hay bongh..

Phén Itin cac nghitn cOu v vitc bo nghTtép
trung vao nhiing anh hGiiing cua aitu kith lao aéng
tai afa ban va trling hoc, nhling y1u to litn quan
a’rn nhitm vu cong tac, va cac phan (ing tinh cam
cua GV adi vui cong virc cua ho. Cac yTu td vilmoi
tridng lam vitc colith quan arn st gun bovdi nght
bao gém: 1) Mdc IGdng cao han; 2) Béu khdng khii
nhatr(ung tich clic; 3) HI' thdng ho tri aéy au, atc
bittla s hd trit hivu trGlng va cac phong, ban; 4)
CU hdi phat tritn chuytn mén; 5) Aap ang hap livr
vaitrocua GV; 6) Lup phutrach coth1 quan liaddc.
Cac yrutd covén arthude vir aia ban vanhatring,
auc bittlalGung thép, béu khéng khiingheo nan,
thimu s0 hd tra tG nha quan If, tnh trang quatai va
béthoa vi'phén cong vaitrocho GV...sedénairn
phan (ng tinh cam titu clc (vidu: mdc ad cling thting
cao, m(c ad hai long vui cong vitc thép, va mic ad
gun bothép), thao, hocothtdrnan chivabonght.d

Tai litu tham khao

[1] Billingsley, B. S. (1993). Teacher retention and
attrition in special and general education: A critical
review of the literature. The Journal of Special
Education, 27(2), 137-174.
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cactitu nghitm trong PASS. AéIich chuén cuachisd
WMI G, aitm titu nghitm Nha chudi s va chli cai
theo th(itdi thép phan anh stiyiu kemtrong khanung
thich Ong vii hoat adng sinh hoat, quan h1’xahdi cua
HS khuyit tét phat trivn.

Trong nghiTtn cu nay, nung lGc Iép Krhoach cua
HS khuyittét phat tritn colith quan tdi aiim sO FSIQ,
PRI, WM, PSI, auc bitt cot(iing quanthuén witétca
cac titu nghitm trong PSI, trong khi ao khéng livn
guan ti VCI. Krtqua nay phu hidip vii nhGng nghitn
cOu cua Das va cong st v st phlic tap va auc birt
cua nung I0c Lép Kithoach trong quatrinh xd lithdng
tin cua con ngQui. Nung I0c xd lithéng tin phan anh
chic nuing nhén thlc béc cao U con ngQui. Cactitu
nghitmthudc chi s Lép Ki'Thoach trong CAS khdng
giup quan satkhanung suy luén nhiing cho biitairm
manh trong kha nting [''n Kr'hoach stidung cac kitn
thGc vahiru biitaaco, livn quan titriituKrttinh cua
ngQi ao.

Nung l0c 1ép Kithoach a0dc phén thanh 3 mic a6
gom: mdc ad hoat adng (the activity level), mGc ad
hanh vi (the action level) va mdc a6 thao tac (the
operational level), rong ao CAS cothmao adiiic mdc
a6 hanh vivamQc ad thao tac (Maegawa, 2009) [7].
Vitc aanh gia nung Iic [ép KT hoach trong cac tinh
hutng aa dang trong cudc sdng Wi nhng tirtu chuén
phic tap la vitc rét cén thitt. Trong thui gian tdi, cén
thitt phai tith hanh nhiing nghirn cOu hQdng tai ho
traphat trith nung I0c |ép K hoach, phén tich séu maéi
quan h1 gida VVClvanung IGc [ép Ki'Thoach cép a6
cao artim kitm méi livh h gida phat trith ngén ngG
vUi phattritn nung I0c 1ép Kihoach. O
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