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1. Àöåi nguä hiïåu trûúãng trûúâng mêìm non (ÀNHTT
MN) coá vai troâ hïët sûác quan troång quyïët àõnh sûå phaát
triïín cuãa caác trûúâng mêìm non (MN). Tuy nhiïn, trïn
thûåc tïë, sûå phaát triïín àöåi nguä chûa ngang têìm vúái yïu
cêìu phaát triïín cuãa sûå nghiïåp giaáo duåc (GD): “Nùng lûåc
cuãa àöåi nguä caán böå quaãn lñ (CBQL) GD chûa ngang
têìm vúái yïu cêìu phaát triïín cuãa sûå nghiïåp GD. Chïë àöå,
chñnh saách coân bêët húåp lñ, chûa taåo àûúåc àöång lûåc àuã
maånh àïí phaát huy tiïìm nùng cuãa àöåi nguä naây” [1].

Khu vûåc Bùæc Trung böå göìm 6 tónh: Thanh Hoáa,
Nghïå An, Haâ Tônh, Quaãng Bònh, Quaãng Trõ vaâ Thûâa
Thiïn Huïë. Trong nhiïìu nùm qua, ngaânh GD (àùåc
biïåt laâ lônh vûåc giaáo duåc mêìm non (GDMN)) cuãa caác
tónh trïn àaä nöî lûåc vûúåt qua khoá khùn, trúã ngaåi àïí àaåt
àûúåc nhiïìu thaânh tñch nhêët àõnh (nhû quy mö, maång
lûúái trûúâng lúáp phaát triïín maånh meä, chêët lûúång chùm
soác GD àaä àûúåc nêng cao, cöng taác quaãn lñ (QL) nhaâ
trûúâng coá chuyïín biïën tñch cûåc). Tuy nhiïn, bïn caånh
nhûäng kïët quaã àaåt àûúåc, ngaânh hoåc MN vêîn coân nhûäng
töìn taåi, yïëu keám nhêët àõnh so vúái sûå phaát triïín KT-XH
vaâ yïu cêìu àöíi múái cuãa GDMN nhû hïå thöëng GDMN
cöng lêåp vêîn chûa àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu àïën trûúâng
cuãa treã MN trong àöå tuöíi; cöng taác QL cuãa caác cú súã
GDMN vêîn coân töìn taåi nhiïìu bêët cêåp khiïën caác bêåc
phuå huynh lo lùæng, möåt söë trûúâng húåp gêy bûác xuác
trong xaä höåi... Nguyïn nhên cuãa nhûäng haån chïë àoá
xuêët phaát tûâ nhiïìu lñ do, maâ möåt trong nhûäng lñ do
chñnh laâ  trònh àöå vaâ nùng lûåc cuãa ÀNHTTMN coân
nhiïìu yïëu keám. Àùåc biïåt, úã caác vuâng coá àiïìu kiïån kinh
tïë khoá khùn, vuâng sêu, vuâng xa, miïìn nuái, haãi àaão,
vuâng dên töåc thiïíu söë sinh söëng, nùng lûåc QL, chuyïn
mön nghiïåp vuå cuãa ÀNHTTMN coân nhiïìu bêët cêåp.
Do àoá, àïí nêng cao chêët lûúång, hiïåu quaã GDMN, vêën
àïì QL phaát triïín ÀNHTTMN laâ rêët quan troång vaâ mang
tñnh cêëp thiïët.
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2. Möåt söë giaãi phaáp QL phaát triïín ÀNHTTMN
caác tónh khu vûåc Bùæc Trung böå

2.1. Nêng cao nhêån thûác vïì têìm quan troång
cuãa cöng taác QL phaát triïín ÀNHTTMN. Àêy  laâ
nhiïåm vuå cêìn thiïët trûúác tiïn àïí àaãm baão cho cöng taác
phaát triïín ÀNHTTMN àaåt hiïåu quaã cao nhêët. Àïí laâm
töët vêën àïì naây, trûúác hïët cêìn nêng cao nhêån thûác vïì
vai troâ, têìm quan troång cuãa ÀNHTTMN àïí caác cêëp,
caác ngaânh vaâ nhên dên nhêån thêëy rùçng: Phaát triïín
GDMN möåt caách vûäng chùæc laâ nïìn taãng cho sûå phaát
triïín nguöìn lûåc con ngûúâi trong tûúng lai, phuåc vuå cho
sûå phaát triïín cuãa GD phöí thöng. Vò vêåy, viïåc QL phaát
triïín ÀNHTTMN laâ nhiïåm vuå cêëp baách coá vai troâ vaâ yá
nghôa vö cuâng quan troång trong quaá trònh àöíi múái vaâ
phaát triïín sûå nghiïåp GD-ÀT nûúác nhaâ.

Coá thïí thûåc hiïån nêng cao nhêån thûác bùçng nhiïìu
kïnh: truyïìn thöng, nïu gûúng (gûúng nhûäng nhaâ
quaãn lñ giaáo duåc coá nhûäng àoáng goáp lúán àöëi vúái àõa
phûúng, àêët nûúác); caãi tiïën vaâ tùng cûúâng sûå phöëi húåp
giûäa caác cêëp, caác ngaânh, caác phoâng ban, àún võ trong
viïåc nêng cao chêët lûúång nguöìn nhên lûåc cho cêëp
hoåc MN:

- Cêìn tùng cûúâng sûå phöëi húåp liïn ngaânh, xaác
àõnh roä vai troâ chuã trò vaâ sûå tham gia cuãa caác ngaânh (tûâ
têët caã caác khêu: xêy dûång quy hoaåch, kïë hoaåch, tuyïín
choån, sûã duång, àaâo taåo, böìi dûúäng, kiïím tra, àaánh giaá,
chïë àöå chñnh saách...).

- Tùng cûúâng möëi quan hïå giûäa caác cú quan QL
GD vúái caác cú súã GDMN; thûúâng xuyïn kiïím tra,
giaám saát ÀNHTTMN, kïët nöëi thöng tin vúái cú quan QL
nhaâ nûúác trïn àõa baân, coá chûúng trònh cuå thïí àïí àaâo
taåo nêng cao chêët lûúång ÀNHTTMN.

Ngaây nhêån baâi: 26/05/2016; ngaây sûãa chûäa: 23/07/2016; ngaây duyïåt àùng: 25/07/2016.
Abstract: Management of development of principals is required at preschools because principals play an important role in developing preschools.

The article analyses activities of management of preschool principal development in North Central provinces to meet requirements of education reform.
Also, the article proposes solutions to improve efficiency of these activities  in enhancing quality of preschool education. For the successful implemen-
tation of education reform goals, the solutions should be deployed synchronically.

Keywords: Management, development of preschool principals.

QUAÃN LÑ GIAÁO DUÅCQUAÃN LÑ GIAÁO DUÅCQUAÃN LÑ GIAÁO DUÅC



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT6 (Kò 1 - thaáng 7/2016)

- Tiïëp tuåc àöíi múái phûúng thûác laänh àaåo cuãa Àaãng
àöëi vúái cöng taác QL phaát triïín ÀNHTTMN; cuå thïí hoáa,
thïí chïë hoáa nguyïn tùæc Àaãng thöëng nhêët laänh àaåo
cöng taác QL phaát triïín ÀNHTTMN, ài àöi vúái phaát huy
traách nhiïåm cuãa ÀNHTTMN trong nhaâ trûúâng; böí
sung, hoaân thiïån caác quy àõnh, quy chïë vïì sûå laänh
àaåo cuãa Àaãng àöëi vúái nhaâ trûúâng vaâ hoaåt àöång cuãa
trûúâng MN trong hïå thöëng chñnh trõ.

- Àêíy maånh cöng taác tuyïn truyïìn, GD nêng cao
nhêån thûác cho caác cêëp uãy, caán böå, àaãng viïn vïì võ trñ,
yá nghôa, têìm quan troång cuãa cöng taác QL phaát triïín
ÀNHTTMN trong giai àoaån hiïån nay, phaãi xem cöng
taác QL phaát triïín ÀNHTTMN laâ nhiïåm vuå quan troång,
goáp phêìn nêng cao chêët lûúång GDMN.

Toám  laåi,  àïí  àêíy  maånh  cöng  taác  QL  phaát  triïín
ÀNHTTMN, trûúác hïët àoâi hoãi phaãi coá sûå chuyïín biïën múái
vïì nhêån thûác cuãa têët caã caán böå, àaãng viïn, caác cêëp uãy, töí
chûác àaãng vaâ caã cöång àöìng vïì võ trñ, têìm quan troång cuãa
cöng taác naây. Cêìn laâm cho moåi ngûúâi nhêån thûác àuáng
quan àiïím, chuã trûúng cuãa Àaãng vïì phaát triïín GDMN vaâ
phaát triïín ÀNHTTMN, thêëy roä QL phaát triïín ÀNHTTMN
laâ möåt nhiïåm vuå quan troång, thûúâng xuyïn, coá tñnh quy
luêåt, nhùçm nêng cao chêët lûúång GDMN, cêìn coá sûå phöëi
húåp chùåt cheä giûäa caác cú quan, ban ngaânh, töí chûác vaâ
caác àoaân thïí dûúái sûå laänh àaåo cuãa cêëp uãy cuâng cêëp àïí
tuyïn truyïìn, GD, vêån àöång nhên dên, caác àoaân thïí
nhên dên tham gia  tñch cûåc  vaâo viïåc QL phaát  triïín
ÀNHTTMN úã àõa phûúng. Caác cú quan thöng tin àaåi
chuáng cêìn laâm töët viïåc cung cêëp thöng tin àêìy àuã, chñnh
xaác, kõp thúâi vïì cöng taác QL phaát triïín ÀNHTTMN, àöìng
thúâi tuyïn truyïìn sêu röång nhûäng àún võ, caá nhên tiïu
biïíu trong thûåc hiïån cöng taác naây.

2.2. Àöíi múái cöng taác lêåp quy hoaåch phaát triïín
ÀNHTTMN. Quy hoaåch ÀNHTTMN laâ möåt nöåi dung
troång yïëu cuãa cöng taác caán böå, baão àaãm cho cöng taác
caán böå ài vaâo nïìn nïëp, chuã àöång, àaáp ûáng caã nhiïåm
vuå trûúác mùæt vaâ lêu daâi, khùæc phuåc tònh traång huåt hêîng
trong àöåi nguä CBQL trûúâng MN noái chung vaâ ÀNHTT
MN noái riïng,  laâm cùn cûá àïí àaâo  taåo, böìi dûúäng
ÀNHTTMN vûäng vaâng vïì chñnh trõ, trong saáng vïì
àaåo àûác, thaânh thaåo vïì chuyïn mön, nghiïåp vuå, coá
trònh àöå vaâ nùng lûåc, nhêët laâ nùng lûåc trñ tuïå vaâ kinh
nghiïåm thûåc tiïîn töët.

Cöng taác quy hoaåch giuáp cho cú quan QL hoùåc
nhaâ QL biïët àûúåc söë lûúång, chêët lûúång, cú cêëu... cuãa
ÀNHTTMN, àöìng thúâi xêy dûång àûúåc kïë hoaåch phaát
triïín ÀNHTTMN nhùçm tòm ra caác giaãi phaáp nêng cao
nùng  lûåc,  trònh  àöå  chuyïn  mön,  nghiïåp  vuå  cho
ÀNHTTMN àïí hoå coá khaã nùng hoaân thaânh nhiïåm vuå
àûúåc giao.

Àöíi múái cöng taác quy hoaåch trïn cú súã xem xeát,
aáp duång nhûäng kinh nghiïåm quöëc tïë nhûng phuâ húåp
àùåc thuâ cuãa àõa phûúng. Àöíi múái àöìng böå têët caã caác
khêu cuãa cöng taác quy hoaåch (tûâ hoaân thiïån hïå thöëng
vùn baãn phaáp luêåt àïën tùng cûúâng böå maáy vaâ nêng
cao chêët lûúång àöåi nguä laâm cöng taác quy hoaåch). Àöíi
múái tû duy, caách laâm, khùæc phuåc coá hiïåu quaã nhûäng
yïëu keám trong tûâng khêu cuãa cöng taác caán böå. Thûúâng
xuyïn coá àõnh hûúáng xêy dûång quy hoaåch, kïë hoaåch
vaâ biïån phaáp cuå thïí trong viïåc nêng cao chêët lûúång
àaâo taåo, böìi dûúäng ÀNHTTMN. Àïí coá hûúáng quy
hoaåch töët, trûúác hïët cêìn coá sûå khaão saát tó mó, chñnh
xaác, àaánh giaá àuáng thûåc traång ÀNHTTMN hiïån coá úã
tûâng àún võ, tûâng vuâng, miïìn. Trïn cú súã àoá, xêy dûång
quy hoaåch, kïë hoaåch húåp lñ, baão àaãm yïu cêìu vïì tiïu
chuêín, cú cêëu, söë lûúång, chêët lûúång caã trûúác mùæt vaâ
lêu daâi cuãa àöåi nguä naây; xuêët phaát tûâ cú súã thûåc tiïîn vaâ
àùåc àiïím, yïu cêìu vïì nhiïåm vuå àïí coá kïë hoaåch àaâo
taåo, böìi dûúäng ÀNHTTMN cho tûâng àún võ, tûâng vuâng,
tûâng nùm, tûâng giai àoaån vúái caác nöåi dung, hònh thûác
phuâ húåp.

Muöën àöíi múái cöng taác quy hoaåch ÀNHTTMN,
cêìn thûåc hiïån caác nöåi dung sau: - Tiïëp tuåc laâm töët cöng
taác tuyïn truyïìn, nêng cao nhêån thûác vaâ yá thûác traách
nhiïåm cuãa caán böå, giaáo viïn trong cöng taác quy hoaåch;
- Xêy dûång kïë hoaåch, hûúáng dêîn thûåc hiïån quy hoaåch
ÀNHTTMN; - Xêy dûång kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng
gùæn vúái quy hoaåch hiïåu trûúãng trûúâng MN; - Thûåc
hiïån töët viïåc luên chuyïín gùæn vúái quy hoaåch, böë trñ,
sùæp xïëp, sûã duång vaâ thûåc hiïån chñnh saách àöëi vúái hiïåu
trûúãng trûúâng MN; - Tùng cûúâng cöng taác kiïím tra,
giaám saát; sú kïët, töíng kïët, ruát kinh nghiïåm, biïíu dûúng
khen thûúãng nhûäng àún võ thûåc hiïån töët cöng taác quy
hoaåch hiïåu trûúãng trûúâng MN.

2.3. Àöíi múái cöng taác tuyïín choån vaâ sûã duång
ÀNHTTMN. Thûåc hiïån àöíi múái cöng taác tuyïín choån
vaâ sûã duång ÀNHTTMN nhùçm giuáp cho caác cú súã
GDMN coá àûúåc ÀNHTTMN àaåt chuêín nùng lûåc, àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái GD, àöìng thúâi sûã duång húåp lñ vaâ
coá hiïåu quaã ÀNHTTMN.

Àöíi múái caách tuyïín choån vaâ sûã duång ÀNHTTMN
phaãi baão àaãm giûä vûäng nguyïn tùæc Àaãng thöëng nhêët
laänh àaåo vaâ QL; goáp phêìn khùæc phuåc nhûäng yïëu keám,
khuyïët àiïím trong tûâng khêu cuãa cöng taác caán böå noái
chung, trong tuyïín choån vaâ sûã duång ÀNHTTMN noái
riïng, cêìn cuå thïí hún nûäa vïì thêím quyïìn, traách nhiïåm
cuãa ngûúâi àûáng àêìu cú quan, àún võ. Ðêy laâ khêu
quan troång àïí thu huát, phaát hiïån ngûúâi coá àûác, coá taâi,
àuã àiïìu kiïån àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå àùåt ra trong
xu thïë phaát triïín vaâ höåi nhêåp quöëc tïë, àoâi hoãi ÀNHTTMN
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phaãi coá trònh àöå chuyïn mön vûäng vaâng, coá phêím
chêët chñnh trõ, àaåo àûác töët, höåi àuã caác nhoám nùng lûåc
cuãa ngûúâi laänh àaåo trong thúâi àaåi múái.

Tuyïín choån vaâ sûã duång ÀNHTTMN laâ cú höåi àïí
caán böå thùng tiïën húåp lñ, àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå
cuãa nhaâ trûúâng vaâ sûå phaát triïín GD-ÐT. Tuyïín choån
vaâ sûã duång ÀNHTTMN phaãi xuêët phaát tûâ muåc tiïu,
yïu cêìu cuãa nhaâ trûúâng vaâ cöng viïåc cêìn phaãi cùn
cûá vaâo tiïu chuêín hiïåu trûúãng; dûåa trïn cú súã quy
hoaåch CBQL, àùåc àiïím tònh hònh thûåc tïë àõa phûúng,
kinh tïë - xaä höåi, vuâng miïìn, tuyïín choån vaâ sûã duång
ÀNHTTMN cho phuâ húåp. Ðùåc biïåt hiïån nay, Nghõ
àõnh söë  115/2010/NÐ-CP, ngaây  24/12/2010 cuãa
Chñnh phuã quy àõnh, traách nhiïåm QL Nhaâ nûúác vïì
GD-ÐT giao cho giaám àöëc (àöëi vúái caác àún võ trûåc
thuöåc súã GD-ÐT), trûúãng phoâng (àöëi vúái phoâng GD-
ÐT) quyïìn böí nhiïåm, miïîn nhiïåm, luên chuyïín, àiïìu
àöång CBQL. Vò vêåy, coá thïí aáp duång hònh thûác thi
tuyïín úã nhûäng núi coá àiïìu kiïån laâ húåp lñ, cöng bùçng
vaâ àaãm baão khaách quan.

2.4. Nêng cao trònh àöå, nùng lûåc, phêím chêët
ÀNHTTMN theo chuêín thöng qua hoaåt àöång àaâo
taåo, böìi dûúäng. Viïåc àöíi múái cöng taác àaâo taåo, böìi
dûúäng ÀNHTTMN cêìn thûåc hiïån möåt caách coá hïå thöëng
(tûâ muåc tiïu, nöåi dung, chûúng trònh àïën phûúng thûác
àaâo taåo, böìi dûúäng theo hûúáng phaát triïín nùng lûåc
thûåc hiïån nhiïåm vuå); taåo chuyïín biïën sêu sùæc trong
cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng CBQL theo hûúáng nêng
cao chêët lûúång, baão àaãm sûå àöìng böå, kïë thûâa vaâ phaát
triïín. Nêng cao chêët lûúång cöng taác àaâo taåo, àaâo taåo
laåi vaâ böìi dûúäng theo quy hoaåch, theo chûác danh, coi
àêy laâ giaãi phaáp quan troång haâng àêìu trong thûåc hiïån
chiïën lûúåc caán böå giai àoaån múái; huy àöång moåi nguöìn
lûåc vaâ tùng cûúâng àêìu tû ngên saách nhaâ nûúác cho
viïåc àaâo taåo vaâ àaâo taåo laåi ÀNHTTMN.

Nêng cao chêët lûúång ÀNHTTMN cêìn baão àaãm
thûåc hiïån töët quy trònh àaâo taåo, böìi dûúäng göìm böën
bûúác cú baãn laâ: Xaác àõnh nhu cêìu; lêåp kïë hoaåch; thûåc
hiïån kïë hoaåch vaâ àaánh giaá chêët lûúång àaâo taåo, böìi
dûúäng. Tuy nhiïn, coá möåt söë yïëu töë liïn quan vaâ aãnh
hûúãng trûåc tiïëp àïën quy trònh naây nhû thïí chïë, ngên
saách àaâo taåo, böìi dûúäng, chûúng trònh taâi liïåu, giaáo
viïn vaâ nùng lûåc töí chûác àaâo taåo, böìi dûúäng, cú súã vêåt
chêët, trang thiïët bõ höî trúå giaãng daåy cuãa cú súã àaâo taåo
cuäng nhû nùng lûåc vaâ àöång lûåc hoåc têåp cuãa hoåc viïn.

Àaâo taåo böìi dûúäng ÀNHTTMN cêìn thûåc hiïån möåt
söë nöåi dung sau: - Tiïën haânh caãi caách hïå thöëng sû
phaåm, xêy dûång möåt söë trûúâng sû phaåm troång àiïím,
chêën chónh àaâo taåo CBQL taåi caác trûúâng sû phaåm;
- Àaâo taåo ÀNHTTMN phaãi hûúáng túái muåc tiïu cung

cêëp nguöìn nhên lûåc chuã yïëu cho sûå nghiïåp “Àöíi múái
cùn baãn, toaân diïån nïìn GD Viïåt Nam theo hûúáng
chuêín hoáa, hiïån àaåi hoáa, xaä höåi hoáa, dên chuã hoáa vaâ
höåi nhêåp quöëc tïë”; - Hiïåu trûúãng trûúâng MN laâ nhên
lûåc chuã yïëu cuãa bêåc hoåc MN, nïn cuäng phaãi àûúåc xaác
àõnh hònh mêîu chung vïì chuyïn mön, nghiïåp vuå vaâ
phêím chêët àaåo àûác; tûâ àoá cuå thïí hoáa vaâo hònh mêîu
hiïåu trûúãng trûúâng MN úã bêåc hoåc MN; - Àöíi múái nöåi
dung àaâo taåo, gùæn kïët chùåt cheä vúái thûåc tiïîn GD cuãa
àêët nûúác vaâ thïë giúái; àêíy maånh ûáng duång nghiïn cûáu
khoa hoåc GD; phaát triïín nùng lûåc hoaåt àöång trong
cöång àöìng vaâ khaã nùng hoaåt àöång cuãa hiïåu trûúãng
trûúâng MN tûúng lai; - Àöíi múái sêu sùæc phûúng thûác
àaâo taåo theo hûúáng daåy cho hiïåu trûúãng trûúâng MN
tûúng lai biïët caách tûå tòm kiïëm kiïën thûác, reân kô nùng
sû phaåm, khöng ngûâng tu dûúäng phêím chêët àaåo àûác
nghïì nghiïåp, coá khaã nùng thñch ûáng vúái thûåc tiïîn GD;
- Àöíi múái nöåi dung, chûúng trònh, phûúng thûác böìi
dûúäng ÀNHTTMN möåt caách khoa hoåc, baão àaãm tñnh
hiïåu quaã, thiïët thûåc, àaáp ûáng yïu cêìu àöíi múái GD.

2.5. Àaãm baão chñnh saách, chïë àöå àaäi ngöå nhùçm
taåo àöång lûåc laâm viïåc cho ÀNHTTMN. Nhùçm
khuyïën khñch, taåo àöång lûåc phêën àêëu, àoáng goáp sûác
lûåc cuãa ÀNHTTMN vaâo sûå nghiïåp GD, thò chñnh saách,
chïë àöå àaäi ngöå thoãa àaáng laâ möåt trong nhûäng giaãi
phaáp quan troång. Àaäi ngöå theo hiïåu quaã cöng viïåc seä
khuyïën khñch sûå saáng taåo, àïì cao traách nhiïåm caá
nhên (dûåa trïn hiïåu quaã cöng viïåc); do àoá, àïí àaãm
baão chïë àöå, chñnh saách taåo àöång lûåc cho ÀNHTTMN
laâm viïåc vaâ cöëng hiïën, cêìn:

- Thûåc hiïån àêìy àuã caác chïë àöå vïì lûúng vaâ caác loaåi
phuå cêëp theo quy àõnh hiïån haânh.

- Coá chñnh saách àêìu tû thoaã àaáng cho viïåc àaâo
taåo, böìi dûúäng ÀNHTTMN, höî trúå cho ÀNHTTMN
àaâo taåo nêng cao trònh àöå hoåc vêën, trònh àöå chñnh
trõ, cêìn kïët húåp àaâo taåo, böìi dûúäng nhûäng kiïën thûác
mang tñnh haân lêm vúái tham quan hoåc têåp caác mö
hònh, àiïín hònh tiïn tiïën; àêìu tû kinh phñ, trang bõ caác
phûúng tiïån, àiïìu kiïån laâm viïåc cho ÀNHTTMN theo
hûúáng hiïån àaåi hoaá, àaáp ûáng vúái yïu cêìu àöíi múái
GDMN hiïån nay.

- Cêìn súám ban haânh caác vùn baãn hûúáng dêîn thûåc
hiïån chïë àöå chñnh saách àöëi vúái ÀNHTTMN. Giao quyïìn
tûå chuã vïì QL töí chûác böå maáy, QL ngên saách cho caác
trûúâng MN theo Nghõ àõnh söë 43/2006/NÀ-CP ngaây
25/4/2006 cuãa Chñnh phuã àïí nêng cao tinh thêìn traách
nhiïåm, nêng cao hiïåu quaã QL caác nhaâ trûúâng.

- Àöíi múái cöng taác thi àua, khen thûúãng àïí viïåc
àaánh giaá mûác àöå tiïën böå cuãa caác trûúâng MN gùæn vúái
vai troâ, traách nhiïåm ÀNHTTMN; coá biïån phaáp maånh
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àöëi vúái nhûäng hiïåu trûúãng khöng hoaân thaânh nhiïåm
vuå, vi phaåm aãnh hûúãng túái uy tñn nhaâ trûúâng, uy tñn cuãa
CBQL. Chñnh saách àûúåc thûåc hiïån thöëng nhêët tûâ Trung
ûúng àïën cú súã, tuy nhiïn tuyâ tònh hònh thûåc tïë cuãa
tûâng àõa phûúng àïí coá chñnh saách ûu àaäi àöëi vúái
ÀNHTTMN phuâ húåp...

- Caãi thiïån möi trûúâng laâm viïåc àïí taåo àöång lûåc
cöëng hiïën, phêën àêëu vûún lïn cuãa ÀNHTTMN; xêy
dûång möi trûúâng laâm viïåc hiïåu quaã vaâ xêy dûång tñnh
àöìng thuêån trong têåp thïí sû phaåm, phaát triïín têåp thïí
sû phaåm trúã thaânh “töí chûác biïët hoåc hoãi” (Learning
Organization).

- Nêng cao chêët  lûúång cöng taác àaánh giaá, QL
ÀNHTTMN; tùng cûúâng cöng taác kiïím tra, giaám saát;
hoaân thiïån cú chïë, chñnh saách cho ÀNHTTMN.

- Tiïëp tuåc cuå thïí hoáa, thïí chïë hoáa vai troâ, quyïìn
haån vaâ traách nhiïåm cuãa ngûúâi àûáng àêìu trong cöng
taác caán böå; hoaân thiïån cú chïë tuyïín choån ÀNHTTMN;
cú  chïë  böí  nhiïåm,  miïîn  nhiïåm  vaâ  tûâ  chûác  cuãa
ÀNHTTMN; cú chïë saâng loåc, thay thïë nhûäng ngûúâi
keám phêím chêët vaâ nùng lûåc, khöng hoaân thaânh nhiïåm
vuå; cú chïë àaãng viïn vaâ nhên dên tham gia giaám saát
ÀNHTTMN.

Cöng taác QL phaát triïín ÀNHTTMN àoâi hoãi nhaâ QL
phaãi àùåt möëi quan têm haâng àêìu àïën viïåc xêy dûång vaâ
àaãm baão chñnh saách, chïë àöå àaäi ngöå nhùçm taåo àöång lûåc
laâm viïåc cho ÀNHTTMN.

2.6. Àöíi múái cöng taác àaánh giaá ÀNHTTMN vaâ
àïì xuêët böí sung thïm caác tiïu chñ àaánh giaá trong
chuêín hiïåu trûúãng trûúâng MN cho phuâ húåp vúái
khu vûåc Bùæc Trung böå. Muåc àñch cuãa giaãi phaáp nhùçm
thu thêåp nhûäng thöng tin ngûúåc vïì chêët lûúång, hiïåu quaã
cöng taác cuãa ÀNHTTMN vaâ phaát hiïån nhûäng haån chïë
trong quaá trònh QL, hiïíu àûúåc têm tû, nguyïån voång vaâ
caác kiïën nghõ, àïì xuêët cuãa hoå àïí coá àõnh hûúáng cho
cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng vaâ sûå tûå phêën àêëu, reân
luyïån cuãa ÀNHTTMN; àöìng thúâi thöng qua àaánh giaá
seä nùæm àûúåc trònh àöå vaâ nùng lûåc cuãa ÀNHTTMN so
vúái chuêín nhû thïë naâo, giuáp hoå thêëy àûúåc mùåt maånh,
mùåt yïëu àïí tûå àiïìu chónh, hoaân thiïån baãn thên.

2.6.1. Àöíi múái cöng taác àaánh giaá cöng chûác:
- Àaánh giaá cöng chûác àöëi vúái ÀNHTTMN laâ möåt

cöng viïåc quan troång trong quaá trònh QL cöng chûác,
giuáp cho CBQL cêëp trïn coá phûúng aán böë trñ, sûã duång
ÀNHTTMN húåp lñ, phaát huy àûúåc nùng lûåc caá nhên
cuãa möîi HT; àöìng thúâi viïåc àaánh giaá seä khuyïën khñch
àûúåc ÀNHTTMN nhêån ra àiïím maånh, àiïím yïëu cuãa
mònh àïí coá hûúáng phêën àêëu, hoaân thiïån baãn thên,
àaáp ûáng yïu cêìu cöng viïåc.

- Àöíi múái cöng taác àaánh giaá cöng chûác ÀNHTTMN
phaãi bùæt àêìu tûâ viïåc thay àöíi caách tiïëp cêån quan àiïím,

tû duy vïì àaánh giaá cöng chûác, tiïëp thu choån loåc caách
tiïëp cêån QL, quaãn trõ hiïån àaåi. Caách tiïëp cêån quaãn trõ
hiïån àaåi vúái muåc àñch àaánh giaá laâ àïí phaát triïín caá nhên
vaâ töí chûác. Kïët quaã àaánh giaá nhùçm cung cêëp thöng tin
cho viïåc lêåp kïë hoaåch, quy hoaåch phaát triïín ÀNHTTMN,
laâ àêìu vaâo quan troång cho cöng taác quaãn trõ nhên lûåc,
giuáp böë trñ, sûã duång ÀNHTTMN húåp lñ. Cêìn coá quy
àõnh cuå thïí, cöng bùçng, khaách quan vaâ taách baåch roä
raâng giûäa traách nhiïåm ngûúâi àûáng àêìu cú quan, töí
chûác vúái kïët quaã àaánh giaá cuãa hiïåu trûúãng; nhùçm traánh
tònh traång vò thaânh tñch  têåp thïí, traách nhiïåm ngûúâi
àûáng àêìu maâ “dô hoâa vi quyá” vúái tûâng caá nhên hiïåu
trûúãng trong töí chûác.

- Àêíy maånh caãi caách chïë àöå cöng vuå, cöng chûác,
chuá troång viïåc àaánh giaá ÀNHTTMN phaãi cùn cûá vaâo
kïët quaã, hiïåu quaã cöng taác cuãa hiïåu trûúãng; thêím quyïìn
àaánh giaá hiïåu trûúãng thuöåc vïì traách nhiïåm cuãa ngûúâi
àûáng àêìu cú quan, tûác laâ trûúãng phoâng GD-ÀT; sûãa
àöíi, böí sung, ban haânh múái quy trònh àaánh giaá hiïåu
trûúãng, àaãm baão dên chuã, cöng bùçng, cöng khai, chñnh
xaác vaâ traách nhiïåm àöëi vúái viïåc àaánh giaá hiïåu trûúãng.

- Hiïåu trûúãng lêåp kïë hoaåch cöng taác caá nhên (trïn
cú súã chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa mònh vaâ kïë hoaåch
cöng taác haâng nùm cuãa cú quan, àún võ) laâm cú súã
cho viïåc theo doäi, giaám saát tiïën àöå, chêët lûúång cöng
viïåc àïí àaánh giaá chuêín xaác vïì kïët quaã thûåc hiïån
nhiïåm vuå cuãa hiïåu trûúãng.

- Sûã duång kïët húåp caác phûúng phaáp àaánh giaá khaác
nhau àïí àaánh giaá ÀNHTTMN, coá thïí duång kïët húåp
phûúng phaáp àaánh giaá trong nöåi böå vaâ àaánh giaá tûâ
bïn ngoaâi, àaánh giaá cheáo... Vñ duå: cêìn coá yá kiïën àaánh
giaá tûâ laänh àaåo chñnh quyïìn àõa phûúng cú súã, giaáo
viïn MN, phuå huynh hoåc sinh, ngûúâi dên...

- Thiïët lêåp möåt böå phêån chuyïn traách vïì àaánh giaá
ÀNHTTMN möåt caách àöåc lêåp. Thûåc tiïîn cho thêëy cöng
taác àaánh giaá luön laâ khêu yïëu cuãa quaá trònh quaãn trõ
nguöìn nhên lûåc, do vêåy cêìn thiïët phaãi xêy dûång möåt
böå phêån chuyïn traách cöng taác àaánh giaá cöng chûác úã
möîi phoâng GD-ÀT.

Àöíi múái cöng taác àaánh giaá cöng chûác seä goáp phêìn
thûåc hiïån thaânh cöng caãi caách thuã tuåc haânh chñnh, nêng
cao chêët lûúång nguöìn nhên lûåc, taåo ra möåt hïå thöëng giaá
trõ àïí phuåc vuå töët hún nïìn haânh chñnh cöng vuå.

2.6.2. Àöíi múái àaánh giaá ÀNHTTMN theo chuêín
hiïåu trûúãng trûúâng MN phuâ húåp vúái vuâng Bùæc Trung
böå. Àöëi vúái àaánh giaá ÀNHTTMN theo chuêín hiïåu
trûúãng trûúâng MN thò phoâng GD-ÀT laâ chuã thïí thûåc
hiïån giaãi phaáp naây, cuå thïí:

- Haâng nùm, phoâng GD-ÀT xêy dûång kïë hoaåch
kiïím tra, àaánh giaá ÀNHTTMN theo Chuêín hiïåu trûúãng
trûúâng MN. Cùn cûá quy àõnh cuãa Böå GD-ÀT vïì àaánh
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giaá hiïåu trûúãng theo Chuêín hiïåu trûúãng trûúâng MN vaâ
àiïìu kiïån thûåc tiïîn cuãa tûâng àõa phûúng caác tónh khu
vûåc Bùæc Trung böå, hûúáng dêîn caác trûúâng MN töí chûác
àaánh giaá àuáng quy trònh, àaãm baão trung thûåc, khaách
quan, phaát huy mùåt tñch cûåc vaâ ngùn chùån kõp thúâi
nhûäng tiïu cûåc trong quaá trònh töí chûác àaánh giaá.

- Töí chûác triïín khai kïë hoaåch àaánh giaá thûúâng kò
nùng lûåc QL cuãa ÀNHTTMN theo chuêín: Àïí coá sûå
thöëng nhêët trong viïåc kiïím tra, àaánh giaá ÀNHTTMN
theo chuêín hiïåu trûúãng, Caác Súã chó àaåo thöëng nhêët
àïí têët caã caác phoâng GD-ÀT triïín khai thûåc hiïån nhû
thöëng nhêët vïì thúâi àiïím àaánh giaá, hònh thûác àaánh giaá
vaâ nöåi dung àaánh giaá.

- Cùn cûá kïët quaã àaánh giaá ÀNHTTMN theo Chuêín
hiïåu trûúãng trûúâng MN àïí phên loaåi àöåi nguä hiïåu trûúãng
vaâ coá hònh thûác QL keâm theo tûâng àöëi tûúång, traánh
tònh traång kïët quaã àaánh giaá khöng phaát huy taác duång
trong viïåc nhên röång yïëu töë tñch cûåc vaâ àêíy luâi tiïu cûåc
trong àaánh giaá: Vñ duå, àöëi vúái nhûäng hiïåu trûúãng àaåt
loaåi xuêët sùæc thò coá hònh thûác khen thûúãng, àöång viïn
phuâ húåp àïí hoå tiïëp tuåc phaát huy nhûäng thaânh tñch àaåt
àûúåc, nhên röång àiïín hònh tiïn tiïën cho caác hiïåu trûúãng
khaác hoåc têåp, hoùåc coá thïí àiïìu àöång, luên chuyïín
thay thïë caác núi coá chêët lûúång QL thêëp. Mùåt khaác, coá
thïí khuyïën khñch àùåt niïìm tin cho ÀNHTTMN; àöëi vúái
ÀNHTTMN àaåt loaåi khaá cêìn xêy dûång kïë hoaåch caá
nhên chi tiïët phêën àêëu àaåt chuêín xuêët sùæc; Söë hiïåu
trûúãng àaåt trung bònh cêìn xêy dûång kïë hoaåch tûå hoåc,
tûå nghiïn cûáu, reân luyïån, phêën àêëu vûún lïn, àöìng
thúâi cú quan QL (phoâng GD-ÀT) phaãi coá chuã trûúng
cuå thïí. Ngûúåc laåi, àöëi vúái ÀNHTTMN chûa àaåt chuêín,
cêìn: 1) Àûa ài àaâo taåo, böìi dûúäng laåi, bùæt buöåc hoå phaãi
tham gia àaâo taåo, böìi dûúäng laåi theo chûúng trònh,
thúâi gian vaâ nöåi dung phuâ húåp, sau àoá tiïëp tuåc theo
doäi, giuáp àúä vaâ àõnh kò kiïím tra, àaánh giaá laåi, nïëu àaåt
chuêín thò tiïëp tuåc laâm QL nhaâ trûúâng; 2) Thûåc hiïån
miïîn nhiïåm, hoùåc àiïìu àöång söë hiïåu trûúãng chûa àaåt
chuêín chuyïín sang laâm cöng taác khaác thñch húåp hún;
3) Àöëi vúái ÀNHTTMN chûa àaåt chuêín coá tuöíi àúâi cao,
khöng thïí böë trñ àaâo taåo, böìi dûúäng laåi, khoá böë trñ cöng
viïåc thò giaãi quyïët cho nghó hûu hûúãng chïë àöå húåp lñ.

Àöëi vúái giaãi phaáp naây, caác Súã GD-ÀT cêìn coá vùn
baãn chó àaåo caác phoâng GD-ÀT trûåc tiïëp QL vaâ triïín
khai cöng taác àaánh giaá hiïåu trûúãng theo Chuêín hiïåu
trûúãng trûúâng MN àuáng quy àõnh vaâ phuâ húåp vúái àùåc
thuâ cuãa àõa phûúng.

- Haâng nùm, Phoâng GD-ÀT cêìn chó àaåo caác trûúâng
MN trïn àõa baân töí chûác àaánh giaá àöåi nguä theo chuêín
noái chung vaâ àaánh giaá ÀNHTTMN noái riïng möåt caách
cuå thïí, roä raâng. Chó àaåo caác àún võ nghiïn cûáu kô quy
trònh àaánh giaá chuêín hiïåu trûúãng theo Thöng tû söë
17/2011/TT-BGDÀT.

3. Möëi quan hïå giûäa caác giaãi phaáp
Caác giaãi phaáp phaát triïín ÀNHTTMN khu vûåc Bùæc

Trung böå àûúåc àïì xuêët trïn coá quan hïå mêåt thiïët vúái
nhau. Àïí cöng taác Phaát triïín ÀNHTTMN àaåt àûúåc
hiïåu quaã cao nhêët cêìn thûåc hiïån àöìng böå vaâ toaân diïån
caác giaãi phaáp trïn. Giaãi phaáp 1 àûúåc coi laâ cú súã, tiïìn
àïì àïí thûåc hiïån caác giaãi phaáp khaác, giaãi phaáp 6 mang
yá nghôa thuác àêíy cho caã chuã thïí QL ÀNHTTMN vaâ
chñnh baãn thên hiïåu trûúãng trûúâng MN. Giaãi phaáp 2,
3, 4, 5 àûúåc coi laâ giaãi phaáp cöët loäi àïí thûåc hiïån phaát
triïín ÀNHTTMN.

Caác giaãi phaáp àïì xuêët coá tñnh khaách quan vaâ coá yá
nghôa quan troång, vûâa àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu phaát
triïín ÀNHTTMN giai àoaån àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
GD nûúác ta hiïån nay song àöìng thúâi giuáp cho hiïåu
trûúãng thûåc hiïån àûúåc sûá maång, têìm nhòn, xêy dûång
vaâ phaát huy àûúåc caác giaá trõ vùn hoáa cuãa möåt trûúâng
MN, khöng chó cho hiïån taåi maâ cho caã tûúng lai cuãa
möåt àúâi ngûúâi, tûúng lai cuãa caác thïë hïå.

Àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT àaáp ûáng yïu
cêìu CNH, HÀH àêët nûúác trong nïìn kinh tïë thõ trûúâng
àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë
trong giai àoaån hiïån nay laâ möåt têët yïëu khaách quan.
GDMN laâ cêëp hoåc nïìn taãng cho GD phöí thöng, chêët
lûúång GDMN phuå thuöåc vaâo chêët lûúång àöåi nguä CBQL
trong àoá ÀNHTTMN àoáng vai troâ àùåc biïåt quan troång.
Vò vêåy, phaát triïín ÀNHTTMN laâ möåt lônh vûåc nghiïn
cûáu phaát triïín nguöìn nhên lûåc, goáp phêìn quan troång
vaâo sûå phaát triïín cuãa hïå thöëng GDMN trong giai àoaån
hiïån nay. 
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