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1. Caác chuã trûúng, quy àõnh vïì cöng taác quaãn
lñ (QL) hoaåt àöång khoa hoåc vaâ cöng nghïå
(HÀKHCN) trong caác súã giaáo duåc vaâ àaâo taåo
(GD-ÀT)

Theo Luêåt Khoa hoåc vaâ cöng nghïå (KHCN):
“HÀKHCN laâ hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa hoåc, nghiïn
cûáu vaâ triïín khai thûåc nghiïåm, phaát triïín cöng nghïå,
ûáng duång cöng nghïå, dõch vuå KHCN, phaát huy saáng
kiïën vaâ hoaåt àöång saáng taåo khaác nhùçm phaát triïín
KHCN” [1].

Trong böëi caãnh hiïån nay, vai troâ cuãa KHCN àûúåc
àùåc biïåt àïì cao trong moåi lônh vûåc cuãa àúâi söëng xaä höåi.
Chiïën lûúåc phaát triïín KHCN giai àoaån 2011-2020
xaác àõnh: “Phaát triïín KHCN cuâng vúái GD-ÀT laâ quöëc
saách haâng àêìu, laâ àöång lûåc then chöët àïí phaát triïín àêët
nûúác nhanh vaâ bïìn vûäng. KHCN phaãi àoáng vai troâ
chuã àaåo àïí taåo àûúåc bûúác phaát triïín àöåt phaá vïì lûåc
lûúång saãn xuêët, àöíi múái mö hònh tùng trûúãng, nêng
cao nùng lûåc caånh tranh cuãa nïìn kinh tïë, àêíy nhanh
quaá trònh CNH, HÀH àêët nûúác” [2]. Do vêåy, àïí goáp
phêìn nêng cao chêët  lûúång GD-ÀT cêìn  thuác àêíy
HÀKHCN trong caác cú súã giaáo duåc. Viïåc triïín khai
caác nghiïn cûáu trong GD-ÀT khöng chó giuáp giaãi quyïët
coá hiïåu quaã caác bêët cêåp trong thûåc tiïîn giaáo duåc maâ
coân goáp phêìn nêng cao nùng lûåc nghïì nghiïåp cuãa
caác nhaâ giaáo trong caác cú súã giaáo duåc. Cuâng vúái àoá,
Nghõ quyïët söë 29-NQ/TW ngaây 04/11/2013 cuãa Ban
Chêëp haânh Trung ûúng vïì àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
GD-ÀT xaác àõnh nhiïåm vuå: “Nêng cao chêët lûúång,
hiïåu  quaã  nghiïn  cûáu  vaâ  ûáng  duång  khoa  hoåc,
cöng nghïå, àùåc biïåt laâ khoa hoåc giaáo duåc vaâ khoa
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hoåc QL” [3]. Quan àiïím chó àaåo naây àaä kõp thúâi thoãa
maän nhu cêìu, taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho caán böå QL,
àöåi nguä giaáo viïn (GV) trong caác cú súã giaáo duåc coá
àiïìu kiïån thûåc hiïån caác nghiïn cûáu, kõp thúâi giaãi quyïët
caác bêët cêåp trong thûåc tiïîn giaáo duåc cuãa àõa phûúng.

Caác súã GD-ÀT, cú quan QL nhaâ nûúác vïì giaáo
duåc úã àõa phûúng àûúåc coá nhiïåm vuå “Töí chûác ûáng
duång caác kinh nghiïåm, thaânh tûåu khoa hoåc, cöng nghïå
tiïn tiïën trong giaáo duåc; töíng kïët kinh nghiïåm, saáng
kiïën cuãa àõa phûúng; QL cöng taác nghiïn cûáu khoa
hoåc, cöng nghïå trong caác cú súã giaáo duåc trûåc thuöåc
súã; xêy dûång hïå thöëng thöng tin, lûu trûä phuåc vuå cöng
taác QL cuãa súã” [4]. Nhû vêåy, caác súã GD-ÀT àûúåc
nhòn nhêån nhû laâ möåt töí chûác QL KHCN chuyïn
ngaânh giaáo duåc cuãa àõa phûúng. Àïí hoaân thaânh töët
nhiïåm vuå naây, caác súã GD-ÀT phaãi nùæm bùæt kõp thúâi
caác chuã trûúng, chñnh saách vïì KHCN cuãa trung ûúng,
àõa phûúng, phaát huy töëi àa tiïìm nùng sùén coá vïì àöåi
nguä àïí giaãi quyïët nhûäng bêët cêåp trong thûåc tiïîn giaáo
duåc úã àõa phûúng, trûúác hïët cêìn ûu tiïn phaát huy töëi
àa nùng lûåc khoa hoåc cuãa àöåi nguä giaáo viïn trung hoåc
phöí thöng (GVTHPT). Àöåi nguä GVTHPT, vúái trònh
àöå chuyïn mön àûúåc àaâo taåo trong caác trûúâng sû
phaåm, caác lúáp böìi dûúäng àûúåc töí chûác thûúâng xuyïn
theo quy àõnh cuâng vúái kinh nghiïåm thûåc tiïîn tûâ hoaåt
àöång nghïì nghiïåp cuãa baãn thên, phaãi nhanh choáng
phaát hiïån vaâ giaãi quyïët coá hiïåu quaã caác mêu thuêîn
trong thûåc tiïîn giaáo duåc.
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Tuy nhiïn, trong nhûäng nùm qua, caác súã GD-
ÀT, caác cú súã giaáo duåc trûåc thuöåc vaâ GVTHPT chûa
daânh  nhiïìu  sûå  quan  têm  cho  HÀKHCN.  Caác
HÀKHCN àûúåc triïín khai trong ngaânh giaáo duåc úã
àõa phûúng chûa tiïën àïën caác nhiïåm vuå khoa hoåc
cöng nghïå (NVKHCN) maâ chuã yïëu múái dûâng laåi úã
hoaåt àöång saáng kiïën. Thûåc tïë naây seä aãnh hûúãng
khöng nhoã àïën viïåc àöíi múái, nêng cao chêët lûúång
giaáo duåc cuãa àõa phûúng, haån chïë nùng lûåc nghiïn
cûáu cuãa GVTHPT. Cöng taác QL HÀKHCN cuãa
caác súã GD-ÀT úã têìm “vi mö”, caác àõa phûúng phaãi
phaát huy àûúåc nùng lûåc saáng taåo cuãa GV - chòa
khoáa thaânh cöng cuãa sûå àöíi múái; tranh thuã moåi nguöìn
lûåc àïí nêng cao chêët lûúång giaáo duåc cuãa àõa phûúng
trong böëi caãnh hiïån nay.

2. Cöng taác QL HÀKHCN cuãa súã GD-ÀT
Soác Trùng

Trong nhûäng nùm qua, GVTHPT tónh Soác Trùng
chûa triïín khai thûåc hiïån caác NVKHCN cêëp cú súã.
Nguyïn nhên cuãa tònh traång naây laâ do caác quy àõnh,
hûúáng dêîn vïì viïåc thûåc hiïån NVKHCN cêëp cú súã
trong ngaânh giaáo duåc chûa ban haânh kõp thúâi. Ngaây
04/3/2013, UÃy ban nhên dên tónh Soác Trùng ban
haânh Quyïët àõnh söë 07/2013/QÀ-UBND vïì viïåc ban
haânh quy àõnh QL hoaåt àöång nghiïn cûáu khoa hoåc vaâ
phaát triïín cöng nghïå cêëp cú súã trïn àõa baân tónh Soác
Trùng, nïu cuå thïí vïì trònh tûå QL hoaåt àöång nghiïn
cûáu khoa hoåc vaâ phaát triïín cöng nghïå cêëp cú súã; àöìng
thúâi quy àõnh roä höåi àöìng KHCN chuyïn ngaânh cêëp
cú súã do thuã trûúãng caác súã, ngaânh, chuã tõch uãy ban
nhên dên cêëp huyïån thaânh lêåp nhùçm xeát duyïåt àïì cûúng,
àaánh giaá, nghiïåm thu. Àêy laâ cú súã phaáp lñ quan troång,
taåo àiïìu kiïån cho ngaânh giaáo duåc Soác Trùng coá àiïìu
kiïån thûåc hiïån caác NVKHCN cêëp cú súã; àöìng thúâi, àêy
cuäng laâ àiïìu kiïån quan troång àïí GVTHPT coá àiïìu kiïån
àïí thûåc hiïån caác NVKHCN, böåc löå vaâ phaát triïín nùng
lûåc nghiïn cûáu khoa hoåc cuãa baãn thên. Ngaây 04/6/
2015, Súã GD-ÀT Soác Trùng àaä soaån thaão, àang hoaân
thiïån dûå thaão Quy àõnh töí chûác vaâ HÀKHCN ngaânh
giaáo duåc tónh Soác Trùng. Àêy laâ vùn baãn quan troång àïí
caác nhaâ trûúâng, GVTHPT tiïën xa hún trong loaåi hònh
thûåc hiïån HÀKHCN cuãa baãn thên, goáp phêìn nêng cao
chêët lûúång giaáo duåc cuãa àõa phûúng, àaáp ûáng yïu cêìu
àöíi múái giaáo duåc hiïån nay.

Bïn caånh àoá, trong nhûäng nùm qua ngaânh giaáo
duåc tónh Soác Trùng àaä chó àaåo caán böå, viïn chûác ngaânh
giaáo duåc thûåc hiïån caác hoaåt àöång saáng kiïën goáp phêìn
giaãi quyïët nhûäng khoá khùn, bêët cêåp goáp phêìn nêng
cao chêët lûúång giaáo duåc toaân diïån cuãa àõa phûúng
(xem baãng 1).

Baãng 1. Kïët quaã thûåc hiïån àïì taâi saáng kiïën kinh nghiïåm
(SKKN) cuãa GVTHPT tónh Soác Trùng

tûâ nùm hoåc 2011-2012

Kïët quaã úã baãng 1 cho thêëy, tûâ nùm hoåc 2014-
2015 àïën nay, tó lïå GVTHPT cuãa tónh Soác Trùng
àùng kñ viïët SKKN, tó lïå caác SKKN àûúåc cöng nhêån
coá thêëp hún caác nùm hoåc trûúác. Nguyïn nhên cuãa
thûåc traång naây laâ do nùm 2014-2015 trúã vïì trûúác cöng
taác QL hoaåt àöång saáng kiïën àûúåc súã GD-ÀT uãy quyïìn
cho caác trûúâng thûåc hiïån, tûâ nùm hoåc 2014-2015 trúã
vïì sau hoaåt àöång saáng kiïën cuãa GVTHPT do Súã
GD-ÀT Soác Trùng QL cho nïn hoaåt àöång àaánh giaá
chêët lûúång caác saáng kiïën cuãa GV àûúåc thûåc hiïån chùåt
cheä, chêët lûúång àûúåc nêng cao (xem baãng 2).

 Baãng 2. Kïët quaã xïëp loaåi àïì taâi SKKN cuãa GVTHPT

Baãng 2 cho thêëy, mûác àöå tham gia hoaåt àöång saáng
kiïën cuãa GVTHPT ngaây caâng nhiïìu hún, tuy nhiïn,
chêët lûúång cuãa caác àïì taâi SKKN laåi chûa àûúåc àaánh
giaá cao. Kïët quaã naây hoaân toaân phuâ húåp vúái quan
àiïím chó àaåo cuãa ngaânh giaáo duåc, cêìn nêng cao chêët
lûúång cuãa caác saáng kiïën vúái muåc tiïu nêng cao chêët
lûúång giaáo duåc cuãa àõa phûúng, nùng lûåc nghïì nghiïåp
cuãa GV.

3. Caác yïu cêìu cú baãn trong cöng taác QL
HÀKHCN cuãa caác súã GD-ÀT

3.1. Caác yïu cêìu chung:
- Cöng taác QL HÀKHCN cuãa ngaânh giaáo duåc

phaãi phuâ húåp vúái caác quy àõnh trong Luêåt KHCN, caác
thöng tû hûúáng dêîn cuãa Böå KHCN, Böå Taâi chñnh vaâ
cuãa UÃy ban nhên dên tónh.

- Caác NVKHCN cêëp cú súã àûúåc phï duyïåt nhùçm
giaãi quyïët nhûäng vêën àïì cêëp thiïët cuãa ngaânh giaáo duåc

SKKN àùng kñ SKKN àûúåc  
cöng nhêån Nùm hoåc Söë lûúång 

GVTHPT 
SL TL SL TL 

2011-2012 1879 656 34,91% 641 97,71% 
2012-2013 2025 793 39,16% 782 98,61% 
2013-2014 2120 669 31,56% 658 98,36% 
2014-2015 2032 583 28,69% 522 89,54% 
2015-2016 2123 1.116 52,57% 941 84,32% 

Töíng cöång 3.817  3.544  

Nùm hoåc 2014-2015 Nùm hoåc 2015-2016 Nùm hoåc 
SL TL SL TL 

Töët 53 9,09% 54 4,84% 

Khaá 245 42,02% 318 28,49% 

Àaåt 224 38,42% 569 50,99% 
Khöng àaåt 61 10,46% 175 15,68% 
Töíng cöång 583 100,00% 1116 100,00% 
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nhùçm hûúáng àïën thûåc hiïån caác muåc tiïu àûúåc xaác
àõnh trong Àïì aán àöíi múái cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT,
ûu tiïn caác nhiïåm vuå hûúáng àïën muåc tiïu phaát triïín
nùng lûåc nghïì nghiïåp cho GV, nùng lûåc saáng taåo
khoa hoåc kô thuêåt cho hoåc sinh.

- Caác cú súã giaáo duåc, GVTHTP nùæm àûúåc caác
bûúác cú baãn trong hoaåt àöång xêy dûång NVKHCN,
tuyïín  choån  töí  chûác,  caá  nhên  chuã  trò  thûåc  hiïån
NVKHCN, triïín khai caác NVKHCN theo húåp àöìng,
àaánh giaá, nghiïåm thu caác NVKHCN.

3.2. Caác yïu cêìu cuå thïí:
- Cöng taác xêy dûång kïë hoaåch HÀKHCN phaãi

àaãm baão caác yïu cêìu cú baãn sau: caác cú súã giaáo duåc,
GVTHPT phaãi àûúåc tham gia xêy dûång kïë hoaåch
HÀKHCN cuãa ngaânh giaáo duåc; kïë hoaåch HÀKHCN
cuãa ngaânh giaáo duåc phaãi coá sûå phöëi húåp chùåt cheä giûäa
caác àún võ thuöåc súã vaâ caác cú súã giaáo duåc trûåc thuöåc;
kïë hoaåch HÀKHCN cuãa ngaânh giaáo duåc phaãi àûúåc
thöng baáo àêìy àuã, kõp thúâi àïën caác cú súã giaáo duåc trûåc
thuöåc, GVTHPT.

- Cöng khai, minh baåch trong cöng taác phï duyïåt,
tuyïín choån têåp thïí, caá nhên chuã trò thûåc hiïån NVKHCN;
danh muåc caác nhiïåm vuå àûúåc phï duyïåt triïín khai thûåc
hiïån àûúåc thöng baáo cöng khai, kõp thúâi; caác thöng baáo,
hûúáng dêîn vïì cöng taác tuyïín choån thûåc hiïån NVKHCN
phaãi àûúåc thöng baáo àêìy àuã, kõp thúâi àïën caác cú súã giaáo
duåc trûåc thuöåc, GVTHPT; hoaåt àöång tuyïín choån töí chûác,
caá nhên chuã trò àûúåc thûåc hiïån cöng khai, minh baåch;
quy trònh töí chûác thûåc hiïån àïì taâi àûúåc töí chûác chùåt cheä,
khoa hoåc; quy trònh àaánh giaá, nghiïåm thu àûúåc thûåc
hiïån cöng bùçng, khaách quan; quy trònh cöng nhêån vaâ
chuyïín giao kïët quaã nghiïn cûáu àûúåc thûåc hiïån nhanh
choáng, húåp lñ.

- Cöng taác chó àaåo thûåc hiïån HÀKHCN cuãa ngaânh
giaáo duåc phaãi àaãm baão phaát huy àûúåc nùng lûåc nghiïn
cûáu khoa hoåc cuãa GVTHPT, àaãm baão quyïìn lúåi töëi
àa cuãa GVTHPT vaâ àaãm baão sûå phên cêëp trong QL.

- Cöng taác kiïím tra HÀKHCN cuãa caác súã GD-
ÀT phaãi kõp thúâi giaãi quyïët caác khoá khùn, vûúáng mùæc
trong HÀKHCN cuãa caác töí chûác vaâ caá nhên tham gia
thûåc hiïån nhiïåm vuå vaâ àûúåc thûåc hiïån möåt caách khaách
quan, chñnh xaác.

* * *
HÀKHCN coá vai troâ rêët quan troång àöëi vúái sûå

phaát triïín xaä höåi, maâ trûúác hïët laâ àöëi vúái GD-ÀT. Caác
nghiïn cûáu vïì GD-ÀT khöng chó giuáp giaãi quyïët caác
khoá khùn, bêët cêåp trong thûåc tiïîn giaáo duåc maâ coân
goáp phêìn phaát triïín nùng lûåc nghïì nghiïåp cuãa GV.
Cöng taác triïín khai caác nghiïn cûáu vïì GD-ÀT úã àõa

phûúng trong böëi caãnh hiïån nay àoâi hoãi phaãi coá sûå
quan têm cuãa caác cêëp, ngaânh vaâ sûå phöëi húåp coá hiïåu
quaã cuãa GV. 
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