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Giaáo duåc hoâa nhêåp (GDHN) àûúåc Böå GD-ÀT
coi laâ àõnh hûúáng chuã yïëu àïí giaãi quyïët quyïìn
àûúåc giaáo duåc (GD) cuãa ngûúâi khuyïët têåt (KT)

vaâ laâ phûúng thûác giaáo duåc chuã yïëu àûúåc quy àõnh
trong Luêåt Ngûúâi khuyïët têåt 2010 [1]. Quaãn lñ (QL) GDHN
laâ möåt yïëu töë quan troång thuác àêíy thûåc hiïån thaânh cöng
vaâ hiïåu quaã GDHN trong thûåc tiïîn úã caác nhaâ trûúâng
thöng qua ban haânh, höî trúå vaâ giaám saát thûåc hiïån caác
vùn baãn phaáp quy cuãa Nhaâ nûúác.

QL GDHN laâ möåt khoa hoåc chuyïn ngaânh thuöåc
khoa hoåc quaãn lñ giaáo duåc (QLGD) àûúåc dûåa trïn
nhûäng cú súã lñ luêån quan troång cuãa caách tiïëp cêån
dûåa trïn caác Quyïìn, caác hoåc thuyïët, lñ thuyïët vïì QL,
QLGD vaâ GDHN.

Vúái khoaãng 600 ngaân ngûúâi KT àang ài hoåc vaâ
chuã yïëu laâ hoåc hoâa nhêåp úã caác nhaâ trûúâng trong toaân
quöëc hiïån nay àaä ngaây caâng khùèng àõnh tñnh khoa
hoåc, tñnh thûåc tiïîn vaâ hiïåu quaã cuãa viïåc thûåc hiïån GDHN
úã Viïåt Nam.

Baâi viïët àïì cêåp möåt söë nghiïn cûáu vïì cú súã lñ luêån
cuãa vêën àïì QL GDHN hoåc sinh KT vúái mö hònh GDHN
hiïån àang àûúåc aáp duång taåi Viïåt Nam.

1. Tiïëp cêån dûåa trïn caác Quyïìn cuãa treã em
Treã KT trûúác hïët laâ treã em, caác em coá quyïìn àûúåc

hûúãng möåt nïìn GD bònh àùèng, thên thiïån vaâ chêët lûúång.
Theo Cöng ûúác cuãa Liïn Hiïåp Quöëc vïì Quyïìn treã

em, moåi treã em, trong àoá coá treã KT coá 04 nhoám quyïìn
cú baãn: 1) Quyïìn àûúåc söëng coân; 2) Quyïìn àûúåc baão
vïå; 3) Quyïìn àûúåc phaát triïín; 4) Quyïìn àûúåc tham gia
vaâ Àiïìu 29.1.a, GD coá nïu muåc tiïu: “phaát triïín töëi àa
nhên caách, taâi nùng, caác khaã nùng vïì trñ tuïå vaâ thïí
chêët cuãa treã em”. Àiïìu 28.2 cuãa Cöng ûúác cuäng khùèng
àõnh: “Caác quöëc gia thaânh viïn phaãi thi haânh têët caã caác
biïån phaáp thñch húåp àïí àaãm baão kó luêåt nhaâ trûúâng
àûúåc thûåc hiïån phuâ húåp vúái nhên phêím cuãa treã em” [2].

Viïåc GD vïì quyïìn treã em laâ möåt yïu cêìu bûác thiïët àïí
têët caã moåi ngûúâi trong xaä höåi, ngûúâi lúán cuäng nhû baãn
thên treã em nùæm àûúåc quyïìn cuãa treã em vaâ nghôa vuå
cuãa hoå trong viïåc tön troång, baão vïå vaâ thûåc hiïån quyïìn
treã em.

Tuyïn böë Salamanca vaâ Cûúng lônh haânh àöång vïì
nhu cêìu GD àùåc biïåt (Têy Ban Nha 1994) àaä nïu roä:
“GD laâ quyïìn cuãa con ngûúâi vaâ nhûäng ngûúâi KT cuäng
coá quyïìn àûúåc hoåc trong caác trûúâng phöí thöng vaâ caác
trûúâng àoá phaãi àûúåc thay àöíi àïí têët caã caác em àïìu àûúåc
hoåc” [3].

Tuyïn ngön vïì Quyïìn con ngûúâi cuãa Liïn Hiïåp Quöëc
àaä chêëp nhêån nhûäng nguyïn tùæc cú baãn vïì quyïìn cuãa
ngûúâi KT, àùåc biïåt laâ quyïìn àûúåc GD. GD ngûúâi KT
àûúåc thûåc hiïån trong hïå thöëng nhaâ trûúâng noái chung.
Nhûäng luêåt phaáp liïn quan àïën nïìn GD bùæt buöåc seä
bao göìm têët caã moåi treã em, treã em úã moåi daång KT, kïí caã
nhûäng em bõ KT nùång. Tuyïn ngön àaä khuyïën nghõ caác
quöëc gia phaãi quan têm àïën nhu cêìu GD àùåc biïåt cuãa
ngûúâi KT vaâ taåo àiïìu kiïån bònh àùèng trong GD cho moåi
ngûúâi KT nhû laâ möåt böå phêån thiïët yïëu cuãa hïå thöëng GD
quöëc dên.

Cöng ûúác cuãa Liïn Hiïåp Quöëc vïì Quyïìn cuãa ngûúâi
KT nùm 2006 möåt lêìn nûäa nhêën maånh àïën caác quyïìn
cú baãn cuãa ngûúâi KT. Khaái niïåm vïì quyïìn cuãa ngûúâi
KT àûúåc laâm saáng toã trïn nguyïn tùæc cú baãn laâ cung
cêëp caác dõch vuå, sûå giuáp àúä cêìn thiïët cho sûå phaát triïín
cuãa möîi caá nhên vïì moåi mùåt: nhên caách, nùng lûåc, taâi
nùng,... [4]. Àùåc biïåt, Viïåt Nam laâ möåt trong nhûäng
quöëc gia àaä kñ Cöng ûúác quöëc tïë vïì Quyïìn cuãa ngûúâi
KT vaâo nùm 2007 vaâ àûúåc Quöëc höåi nûúác Cöång hoâa
xaä höåi chuã nghôa Viïåt Nam phï chuêín vaâo thaáng 11
nùm 2014.
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Trûúác àoá, nùm 2010, chuáng ta cuäng àaä ban haânh
Luêåt Ngûúâi khuyïët têåt vaâ haâng loaåt caác vùn baãn quy
phaåm phaáp luêåt khaác. Vúái hïå thöëng caác vùn baãn quöëc
gia vaâ quöëc tïë trïn àaä taåo àûúåc haânh lang phaáp lñ quan
troång cho viïåc thûåc hiïån Quyïìn àûúåc GD cuãa ngûúâi KT
úã Viïåt Nam.

2. GDHN vò nhûäng lúåi ñch töët nhêët cuãa ngûúâi KT
Ngûúâi KT coá nhûäng haån chïë nhêët àõnh vïì sûác

khoeã, phaát triïín trñ tuïå vaâ àúâi söëng tònh caãm xaä höåi.
Sûå tham gia vaâo quaá trònh GD vaâ daåy hoåc hoaâ nhêåp
trong nhaâ trûúâng vaâ caác möi trûúâng GD khaác cuãa caác
em (úã gia àònh, cöång àöìng, cú súã chùm soác, nuöi
dûúäng,...) cêìn phaãi àûúåc àaáp ûáng caác quyïìn vaâ lúåi
ñch cú baãn.

Moåi hoaåt àöång cuãa caác cêëp QL, nhaâ trûúâng vaâ nhûäng
ngûúâi liïn quan àïìu nhùçm thûåc hiïån muåc tiïu GD vaâ
àaãm baão töët nhêët nhûäng lúåi ñch cuãa treã. Toaân böå quaá
trònh QLcêìn luön luön chuá yá àïën hoaân caãnh, nhu cêìu vaâ
lúåi ñch cuãa caác em. Noái caách khaác, lúåi ñch cuãa treã em cêìn
àûúåc coi laâ xuêët phaát àiïím cuãa toaân böå quaá trònh QLGD
noái chung vaâ QL hoaâ nhêåp noái riïng.

Nguyïn tùæc naây àoâi hoãi caác nhaâ trûúâng, caác nhaâ
QL, giaáo viïn cuäng nhû caác lûåc lûúång GD khaác phaãi
luön luön dûåa trïn caác lúåi ñch cuãa treã àïí àûa ra caác
quyïët àõnh phuâ húåp. Töí chûác caác hoaåt àöång GDHN
cêìn àûúåc dûåa trïn quan àiïím lêëy treã em laâm trung
têm, tñnh àïën vaâ àaáp ûáng phuâ húåp caác hoaân caãnh
àùåc biïåt cuãa treã, àaãm baão treã àûúåc phaát triïín àêìy àuã,
haâi hoaâ caã vïì thïí chêët, trñ tuïå vaâ àúâi söëng tinh thêìn,
tònh caãm.

Caác nhaâ QLGD caác cêëp, hiïåu trûúãng, giaáo viïn cuâng
caác lûåc lûúång GD khaác chó coá thïí thûåc hiïån àûúåc sûá
maång vaâ nhiïåm vuå cuãa mònh khi àùåt nhûäng lúåi ñch töët
nhêët cuãa treã laâm cú súã, nïìn taãng cho viïåc QL vaâ töí chûác
caác hoaåt àöång GD trong nhaâ trûúâng. Vò vêåy, nguyïn tùæc
naây coá yá nghôa bao truâm, àaãm baão viïåc thûåc hiïån caác
nguyïn tùæc khaác trong QLGD noái chung cuäng nhû QL
GDHN cho ngûúâi KT noái riïng.

3. GDHN nhùçm thûâa nhêån vaâ àaáp ûáng sûå
àa daång

Möîi caá nhên coá nhûäng àùåc tñnh chung cuãa con ngûúâi,
song coá nhûäng àùåc àiïím riïng khaác biïåt àïí coá thïí nhêån
ra nhau nhúâ nhûäng àùåc àiïím riïng biïåt àoá.

Nguyïn tùæc naây àaãm baão caác phûúng phaáp sû phaåm
húåp lñ, phuâ húåp vúái àùåc àiïím cuãa möîi caá nhên maâ têët caã
treã em àïìu coá thïí àûúåc hûúãng, vúái caách nhòn nhêån sûå
khaác biïåt cuãa con ngûúâi laâ àiïìu bònh thûúâng vaâ viïåc hoåc
têåp phaãi thñch nghi, phuâ húåp vúái nhu cêìu, àùåc àiïím caá
nhên cuãa treã chûá khöng phaãi laâ treã phaãi tûå uöën mònh àïí
phuâ húåp vúái nhûäng nöåi dung àaä coá sùén vaâ nhõp àöå cuãa
quaá trònh hoåc têåp.

Nguyïn tùæc naây àaãm baão rùçng, caác quyïët àõnh QL
àûúåc dûåa trïn vaâ phuâ húåp vúái quy luêåt vïì sûå àa daång
cuãa moåi treã em. Àöìng thúâi, viïåc töí chûác caác hoaåt àöång
GD vaâ daåy hoåc hoaâ nhêåp cêìn coá caác phûúng phaáp vaâ
hònh thûác phuâ húåp nhû: àiïìu chónh muåc tiïu, nöåi dung,
phûúng phaáp, phûúng tiïån, hònh thûác töí chûác vaâ àaánh
giaá kïët quaã GD phuâ húåp vúái khaã nùng cuãa treã KT; xêy
dûång möi trûúâng GDHN thên thiïån; àaãm baão caác nguöìn
lûåc vïì taâi chñnh, cú súã vêåt chêët, àöì duâng phûúng tiïån GD
vaâ daåy hoåc phuâ húåp vúái hoaân caãnh cuäng nhû nhu cêìu
àùåc biïåt cuãa treã.

4. GDHN laâ sûå àoâi hoãi khaách quan àöëi vúái sûå thay
àöíi cuãa nhaâ trûúâng [3]

Sûå thay àöíi cuãa nhaâ trûúâng àûúåc àõnh hûúáng theo
Cûúng lônh haânh àöång vïì nhu cêìu GD àùåc biïåt àûúåc
phï chuêín taåi Höåi nghõ Thïë giúái vïì GD cho moåi ngûúâi do
Chñnh phuã Têy Ban Nha phöëi húåp vúái UNESCO töí chûác
taåi Salamanca  nùm 1994. Muåc àñch laâ nhùçm thöng baáo
vïì chñnh saách vaâ àûúâng löëi hoaåt àöång cho caác chñnh
phuã, caác töí chûác quöëc tïë, caác cú quan taâi trúå quöëc gia,
caác töí chûác phi chñnh phuã vaâ caác cú quan khaác trong
viïåc thûåc hiïån Tuyïn böë Salamanca vïì caác nguyïn tùæc,
chñnh saách vaâ viïåc thûåc hiïån chûúng trònh GD theo nhu
cêìu àùåc biïåt.

4.1. Nguyïn tùæc chó àaåo cuãa Cûúng lônh laâ caác
trûúâng hoåc phaãi tiïëp nhêån têët caã treã em bêët kïí àiïìu
kiïån thïí chêët, trñ tuïå, xaä höåi, ngön ngûä vaâ caác àiïìu kiïån
khaác cuãa treã. Àiïìu naây aáp duång cho caã treã em KT, treã
coá nùng khiïëu, treã em àûúâng phöë, treã em úã caác vuâng
xa xöi heão laánh, treã em thuöåc caác nhoám dên söë du
canh du cû, treã em thuöåc caác dên töåc thiïíu söë, noái
tiïëng baãn ngûä hay treã em thuöåc caác nhoám bõ thiïåt thoâi
khaác. Nhûäng nhên töë naây taåo ra nhûäng thûã thaách lúán
cho hïå thöëng nhaâ trûúâng.

Àiïìu àaáng noái vïì sûå thay àöíi caác trûúâng naây khöng
chó úã chöî laâ caác trûúâng coá khaã nùng mang àïën cho
têët caã treã em möåt nïìn GD coá chêët lûúång maâ sûå ra àúâi
cuãa caác trûúâng naây laâ möåt bûúác quan troång trong
viïåc laâm thay àöíi thaái àöå, xoáa ài sûå phên biïåt, taåo ra
nhûäng cöång àöìng thên aái vaâ xêy dûång möåt xaä höåi
hoaâ nhêåp. Sûå thay àöíi naây laâ àiïìu cêëp thiïët trong xaä
höåi àïí àaãm baão quyïìn àûúåc hoåc têåp trong caác nhaâ
trûúâng cuãa treã KT.

4.2. GDHN nhùçm àaáp ûáng nhu cêìu àùåc biïåt cêìn
dûåa trïn caác nguyïn tùæc cuãa phûúng phaáp sû phaåm
húåp lñ maâ moåi treã em àïìu coá thïí àûúåc hûúãng. Vúái
caách nhòn sûå khaác biïåt cuãa con ngûúâi laâ àiïìu bònh
thûúâng vaâ viïåc hoåc têåp phaãi thñch nghi, phuâ húåp vúái
nhu cêìu cuãa ngûúâi hoåc chûá khöng phaãi laâ ngûúâi hoåc
phaãi tûå “uöën mònh” phuâ húåp vúái nhûäng nhêån àõnh àaä
àûúåc àõnh sùén vïì nhõp àöå vaâ baãn chêët cuãa quaá trònh
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hoåc têåp. Phûúng phaáp sû phaåm “lêëy ngûúâi hoåc laâm
trung têm” coá lúåi cho moåi àöëi tûúång treã em vaâ cho
toaân xaä höåi. Àêy laâ àiïìu kiïån quan troång àaãm baão
cho viïåc giaãm tó lïå boã hoåc vaâ lûu ban möåt caách roä
rïåt vaâ nêng cao chêët lûúång, hiïåu quaã trong moåi nïìn
GD; àöìng thúâi coân giuáp traánh àûúåc sûå laäng phñ
nguöìn lûåc, traánh àûúåc nhûäng bùn khoùn thûúâng
gùåp do hêåu quaã cuãa chêët lûúång giaãng daåy ngheâo
naân vaâ tû tûúãng “möåt cúä” vûâa vúái têët caã moåi àöëi
tûúång GD. Hún nûäa, caác trûúâng hoåc lêëy treã em laâm
trung têm coân laâ cú súã àaâo taåo dêîn túái möåt xaä höåi
hûúáng vïì con ngûúâi, vò con ngûúâi, lêëy con ngûúâi
laâm trung têm, möåt xaä höåi tön troång sûå phaát triïín vaâ
phêím giaá cuãa têët caã moåi ngûúâi.

4.3. Thûåc hiïån GDHN laâ thûåc hiïån trûúâng hoåc cho
moåi ngûúâi. Àöëi vúái viïåc xêy dûång caác trûúâng hoåc hoaâ
nhêåp, coá thïí phuåc vuå cho nhiïìu àöëi tûúång treã úã caã thaânh
thõ cuäng nhû nöng thön, àoâi hoãi phaãi coá möåt chñnh saách
roä raâng àöìng thúâi phaãi coá àêìy àuã kinh phñ, coá maång lûúái
thöng tin cöng cöång hiïåu quaã àïí xoaá boã caác raâo caãn,
thaânh kiïën, taåo ra thaái àöå tñch cûåc, caãm thöng, chia seã...;
vò vêåy, cêìn coá chûúng trònh àõnh hûúáng, àaâo taåo giaáo
viïn vaâ caác dõch vuå cêìn thiïët. Thay àöíi trong viïåc sùæp
xïëp töí chûác lúáp hoåc, chûúng trònh giaãng daåy, phûúng
phaáp giaãng daåy, caách àaánh giaá, tuyïín duång caán böå, quy
tùæc nhaâ trûúâng vaâ töí chûác caác hoaåt àöång ngoaåi khoaá laâ
nhûäng àiïìu cêìn thiïët àïí àaãm baão sûå thaânh cöng cuãa
trûúâng hoaâ nhêåp.

Xêy dûång caác trûúâng hoåc hoaâ nhêåp laâ möåt phêìn maâ
cöng cuöåc caãi caách/àöíi múái GD nhùçm caãi thiïån chêët
lûúång, nêng cao kïët quaã hoåc têåp vaâ sûå thaânh cöng cuãa
têët caã hoåc sinh. Viïåc chêëp nhêån vaâ thûåc hiïån nhûäng hoaåt
àöång linh hoaåt, thñch nghi, coá khaã nùng nhòn nhêån möåt
caách àêìy àuã hún nhûäng nhu cêìu khaác nhau cuãa hoåc
sinh seä àoáng goáp vaâo sûå thaânh cöng cuãa nïìn GD cuäng
nhû viïåc hoaâ nhêåp.

5. QL GDHN hoåc sinh KT àûúåc thûåc hiïån theo caác
hoåc thuyïët QL, QLGD

5.1. QL vaâ QLGD. Trong caác giaáo trònh vaâ taâi liïåu
vïì QL, khi trònh baây khaái niïåm QL, ngoaâi viïåc trñch dêîn
nhûäng tû tûúãng cuãa caác taác giaã kinh àiïín cuãa lñ luêån
chuã nghôa Maác-Lïnin, caác taác giaã thûúâng dêîn ra quan
àiïím cuãa möåt söë nhaâ nghiïn cûáu nûúác ngoaâi nhû:
Frederich Winslon Taylor (1855-1915); Henry Fayol
(1841-1992); Mary Parkor Pollet (1868-1993); Hadol
Koontz... vaâ möåt söë taác giaã Viïåt Nam nhû: Nguyïîn
Ngoåc Quang, Höì Vùn Vônh, Phaåm Minh Haåc, Àùång
Quöëc Baão, Nguyïîn Duy Quyá, Buâi Troång Tuên, Nguyïîn
Minh Àaåo, Àöî Minh Cûúng, Nguyïîn Thõ Doan, Nguyïîn
Löåc, Phan Vùn Kha, Nguyïîn Quöëc Chñ, Nguyïîn Thõ
Myä Löåc,...

Tûåu trung, coá thïí dêîn ra khaái niïåm vïì QL nhû sau:
“QL laâ quaá trònh àaåt àïën muåc tiïu cuãa töí chûác bùçng caách
vêån duång caác hoaåt àöång (chûác nùng) kïë hoaåch hoáa, töí
chûác, chó àaåo (laänh àaåo) vaâ kiïím tra” [5].

Möåt söë nhaâ nghiïn cûáu vïì QLGD coá àûa ra àõnh
nghôa vïì QLGD laâ lônh vûåc nghiïn cûáu vaâ thûåc tiïîn coá
liïn quan àïën sûå vêån haânh cuãa caác töí chûác GD. Theo
àoá, QLGD, thuöåc phaåm truâ khaái niïåm QL nhaâ trûúâng,
laâ quaá trònh taác àöång coá muåc àñch, coá àõnh hûúáng, coá
tñnh kïë hoaåch cuãa caác chuã thïí QL (àûáng àêìu laâ hiïåu
trûúãng nhaâ trûúâng) àïën caác àöëi tûúång QL (giaáo viïn,
nhên viïn, ngûúâi hoåc, caác bïn liïn quan,...) vaâ huy
àöång, sûã duång àuáng muåc àñch, coá hiïåu quaã caác nguöìn
lûåc nhùçm thûåc hiïån sûá mïånh cuãa nhaâ trûúâng àöëi vúái hïå
thöëng GD vaâ àaâo taåo, vúái cöång àöìng vaâ xaä höåi nhùçm
thûåc hiïån muåc tiïu GD àaä xaác àõnh trong möåt möi
trûúâng luön luön biïën àöång [6].

Tuy nhiïn, khi baân vïì khaái niïåm “quaãn lñ”, cêìn chó roä
möëi quan hïå giûäa laänh àaåo vaâ QL:

Laänh àaåo àûúåc hiïíu laâ hònh thaái hoaåt àöång QL cao
nhêët, laâ haåt nhên, laâ ngoån àeân pha cuãa QL. Laänh àaåo
àûúåc xem nhû “böå naäo” cuãa QL, laâ hïå thêìn kinh trung
uúng cuãa QL, laâ têm àiïím thöëng nhêët giaá trõ cuãa töí
chûác. Àùåc àiïím chuã yïëu cuãa laänh àaåo laâ úã chöî xaác
àõnh àûúâng löëi cú baãn, laâ àõnh hûúáng mang tñnh chiïën
lûúåc, laâ gêy aãnh hûúãng, laâ löi cuöën quêìn chuáng tûå
giaác, nöî lûåc thûåc hiïån coá kïët quaã àûúâng löëi, muåc tiïu
àaä vaåch ra.

Àùåc àiïím chuã yïëu cuãa QL thïí hiïån úã vai troâ ûu tiïn
thûåc hiïån caác chûác nùng kïë hoaåch hoaá, töí chûác, chó
àaåo, kiïím tra. QL mang tñnh quy trònh, baâi baãn, àaãm
baão nhûäng yïu cêìu kô thuêåt, thuã tuåc. Laänh àaåo mang
àêåm yïëu töë chuã quan, trong àoá yïëu töë saáng taåo, laänh
àaåo àïí taåo ra sûå thay àöíi lúán lao, dêîn dùæt töí chûác
vûúåt qua nhûäng thaách thûác, trúã ngaåi, nhûäng àõa hònh
chûa tûâng ài qua luön giûä vai troâ quan troång, thò QL
laåi laâ nhûäng taác àöång coá thïí “quy trònh hoaá” úã mûác àöå
nhêët àõnh.

Noái möåt caách chung nhêët, nhaâ QL cêìn biïët caách laänh
àaåo. Khöng coá sûå laänh àaåo vaâ QL, caác töí chûác ngaây nay
seä àöëi mùåt vúái nguy cú diïåt vong. QL laâ quaá trònh xaác lêåp
vaâ thûåc hiïån caác muåc àñch cuãa töí chûác thöng qua caác
chûác nùng QL nhû lêåp kïë hoaåch, töí chûác, chó àaåo (hoùåc
laänh àaåo) vaâ kiïím soaát. Nhaâ QL àûúåc töí chûác tuyïín duång
vaâ trao quyïìn chñnh thûác àïí chó àaåo hoaåt àöång cuãa nhûäng
ngûúâi khaác nhùçm hoaân thaânh caác muåc àñch cuãa töí chûác.
Do àoá, laänh àaåo laâ möåt phêìn quan troång trong cöng viïåc
cuãa nhaâ QL. Laänh àaåo liïn quan àïën nhûäng thay àöíi,
caãm hûáng, àöång cú vaâ aãnh hûúãng. QL liïn quan nhiïìu
hún àïën viïåc thûåc hiïån caác muåc àñch vaâ duy trò sûå cên
bùçng cuãa töí chûác.



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT 11
(Kò 2 - thaáng 6/2016)

Sûå khaác biïåt vaâ àùåc tñnh tröåi cuãa hai phaåm truâ naây laâ:
- Laänh àaåo liïn quan àïën: têìm nhòn, caác vêën àïì chiïën
lûúåc, chuyïín hoáa, muåc àñch, con ngûúâi, thuác àêíy vaâ gêy
aãnh hûúãng, laâm viïåc àuáng; - QL liïn quan àïën: viïåc thûåc
thi, caác vêën àïì vêån haânh, giao dõch, phûúng tiïån thûåc
hiïån, hïå thöëng, laâm viïåc hiïåu quaã, laâm àuáng nhûäng viïåc
phaãi laâm [7].

5.2. QL giaáo duåc hoâa nhêåp. QL GDHN laâ möåt khoa
hoåc chuyïn ngaânh thuöåc khoa hoåc QLGD, coá àöëi tûúång,
nhiïåm vuå, phûúng phaáp nghiïn cûáu riïng, àöìng thúâi
tuên theo vaâ aáp duång coá àiïìu chónh caác hoåc thuyïët QL
vaâ QLGD noái chung. QL GDHN àûúåc coi laâ möåt nhiïåm
vuå àûúåc löìng gheáp phöëi húåp chung trong hoaåt àöång
QLGD noái chung vaâ QL nhaâ trûúâng noái riïng, mang tñnh
töíng thïí cuãa QLGD.

Vêån duång cú súã lñ luêån nhû àaä phên tñch trïn àêy, coá
thïí hiïíu, QL GDHN laâ sûå taác àöång coá kïë hoaåch, coá töí
chûác, coá àõnh hûúáng cuãa chuã thïí QL àïën àöëi tûúång QL
dûåa theo nhûäng yïu cêìu coá tñnh chêët khaách quan vïì lñ
luêån vaâ thûåc tiïîn GDHN nhùçm àaåt àûúåc caác muåc tiïu QL
àaä àïì ra [8].

QL GDHN àïì cêåp àïën caác yïëu töë cú baãn sau:
- Chuã thïí QL: Laâ töí chûác, caá nhên hay böå maáy QLGD
caác cêëp tûâ trung ûúng àïën àún võ trûúâng hoåc úã caác
cêëp hoåc, bêåc hoåc khaác nhau; - Àöëi tûúång QL: Laâ hïå
thöëng QL GDHN cuãa ngaânh tûâ Trung ûúng àïën àún
võ trûúâng hoåc úã caác cêëp hoåc, bêåc hoåc khaác nhau;
- Quan hïå QL: Thïí hiïån thöng qua möëi quan hïå giûäa
chuã thïí QL vaâ àöëi tûúång QL theo caác phên hïå QL vaâ
nguyïn tùæc QL GDHN; - Muåc tiïu QL: Laâ hiïåu quaã
cêìn àaåt àûúåc trong QL GDHN. Hiïåu quaã naây àûúåc
àaánh giaá úã hiïåu quaã trong vaâ hiïåu quaã ngoaâi theo
goác àöå caá nhên (kïët quaã GD cuãa ngûúâi hoåc) vaâ goác
àöå xaä höåi (quy mö, chêët lûúång, uy tñn trong cöång àöìng
cuãa nhaâ trûúâng).

Caác muåc tiïu QL GDHN úã nûúác ta [8]:
- Muåc tiïu chung: + Àaãm baão cho ngûúâi KT àûúåc

hûúãng nhûäng quyïìn cú baãn, àùåc biïåt laâ quyïìn àûúåc
GD, quyïìn tûå do khöng taách biïåt, tham gia vaâo moåi
hoaåt àöång xaä höåi vaâ coá cú höåi cöëng hiïën; + Phaát triïín
toaân diïån caác mùåt cho ngûúâi KT, bao göìm: Àaåo àûác,
trñ tuïå, thïí chêët, thêím mô vaâ khaã nùng lao àöång;
+ Ngûúâi KT àûúåc hoâa nhêåp vaâo möi trûúâng GD phöí
thöng, phaát triïín kiïën thûác, kô nùng vùn hoáa xaä höåi,
thaái àöå tñch cûåc, hoaâ nhêåp cöång àöìng.

- Caác muåc tiïu GD cuå thïí: + Vïì kiïën thûác, kô nùng
vùn hoáa: Àaåt trònh àöå phaát triïín töëi àa theo khaã nùng
cuãa ngûúâi KT trong thúâi gian vaâ möi trûúâng GD phuâ
húåp; + Vïì kô nùng xaä höåi: Coá caác kiïën thûác, kô nùng xaä
höåi phuâ húåp vúái àöå tuöíi vaâ khaã nùng cuãa treã; + Phuåc

höìi chûác nùng: Caãi thiïån tònh traång suy giaãm caác chûác
nùng cú thïí vaâ haån chïë chûác nùng tinh thêìn do khiïëm
khuyïët hoùåc töín thûúng vïì têm lñ, trñ tuïå; + GD lao
àöång, hûúáng nghiïåp vaâ daåy nghïì: Àûúåc hûúáng nghiïåp,
hoåc nghïì trong caác cú súã àaâo taåo àïí coá möåt nghïì hay
möåt cöng viïåc coá thu nhêåp vaâ coá cú höåi àûúåc cöëng
hiïën cho xaä höåi.

6. Kïët luêån
Nghiïn cûáu cú súã lñ luêån cho thûåc hiïån caác hoaåt

àöång GDHN noái chung, QL GDHN noái riïng trong böëi
caãnh àöíi múái GD úã nûúác ta laâ hïët sûác cêìn thiïët. Trïn
cú súã caác kïët quaã nghiïn cûáu vïì cú súã lñ luêån cuãa
QLGD hoâa nhêåp hoåc sinh KT úã nûúác ta, chuáng töi àïì
xuêët möåt söë khuyïën nghõ sau: 1) Cêìn xêy dûång kïë
hoaåch vaâ töí chûác töíng kïët kinh nghiïåm 25 nùm thûåc
hiïån GDHN úã nûúác ta àïí khaái quaát, xêy dûång möåt hïå
thöëng cú súã lñ luêån GDHN, àùåc biïåt laâ cú súã lñ luêån vïì
QL GDHN vûäng chùæc hún nûäa, phuâ húåp vúái yïu cêìu
àöíi múái GD úã nûúác ta hiïån nay; 2) Tiïën haânh nghiïn
cûáu, raâ soaát viïåc thûåc hiïån caác vùn baãn phaáp quy
cuãa Viïåt Nam vïì vêën àïì ngûúâi KT, àùåc biïåt laâ vêën àïì
Quyïìn cuãa ngûúâi KT, laâm cú súã cho àiïìu chónh nöåi
dung vaâ àaãm baão tñnh hiïåu lûåc, hiïåu quaã cuãa caác vùn
baãn naây trong thûåc tiïîn. Àöìng thúâi, nghiïn cûáu raâ
soaát àiïìu chónh hïå thöëng caác vùn baãn phaáp quy vïì
vêën àïì GD KT cuãa Viïåt Nam phuâ húåp vúái caác vùn
baãn phaáp quy quöëc tïë maâ Viïåt Nam àaä kñ vaâ cam kïët
thûåc hiïån; 3) Tùng cûúâng caác nghiïn cûáu lñ luêån vaâ
thûåc tiïîn vïì QL GDHN, chuá troång àïën lñ thuyïët vaâ mö
hònh GDHN, triïín khai ûáng duång trong töí chûác thûåc
hiïån GDHN úã nûúác ta. 
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