
----------------------Khoo Giao ~1;1c 

TANG lJON PHAN CAP, PHAN QUYEN CH 
TRlJONG TRUNG HQC PH6 THONG NHAM NANG 

HI u QUA QUAN LI NHA NlfcJC VE GIAO DUC 

Thlfc te hi$n nay, ca che quan If h$ thong giao 
dt,Jc n6i chung, giao dt,Jc trung h<;>c ph6 thong 

(THPT) n6i rieng va cua nvClc ta dang mang tfnh 
t$p trung cao. Dieu d6 da t90 ra nhG'ng h9n che 
khong nho. ca quan thlfc hi$n ch(ic nang quan If 
nha nVClc (QLNN) ve giao dt,Jc thl khong chu d(>ng 
ve nguon llfc, thieu thong tin toan nganh, khong 
the giam sat va dieu phoi toan b(> h$ thong. 

M~t khac, cong tac quan If va chi d9o 
chuyen mon dang c6 tinh tr9ng t$p trung quyen 
Ci cac ca quan OLNN. Dieu d6 lam hc;in che tfnh 
tl/ chu, chu d(>ng doi vCli cac ca quan slf nghi$p. 
Cac van ban phap quy, cac che tai chi phoi, dieu 
khien hoc;it d(>ng trong nha trvong d9t hi$u qua 
chva cao. Nhieu van ban phap quy da l9c h$u, 
chva dlfa ra dv<;ic nhCtng giai phap quan If toi uu 
de tac d(>ng phat trien. Cho nen vua t$p trung 
om dom, l9i vua c6 tinh tr9ng phan tan trong 
quan If m9ng ILtCli giao dt,Jc. 

Ngoai ra, nhln toah di$n ve cong tac QLNN 
doi vCli giao dt,JC theo dieu 86 cua Lu$t Giao dt,JC 
l9i CO hi$n tlf<;jng phan tan quyen llfC, doi Vdi cac 
ca quan ngang cap cOng nhlf cac nganh lien 
quan, tc;io tlnh tr9ng thieu t$p trung. Chu the 
quan If khong nam dV<;ic dieu ki$n quan If, cho 
nen khong c6 can c(i de kiem tra hi$u qua quan 
If va chju trach nhi$m ve hi$u qua, thlfc chat la 
yeu to lam hc;in che hi$u qua. 

Nghien ct'.tu dlfa ra m(>t so giai phap nham 
tang Clfdng phan cap, phan quyen Va chi r6 
trach nhi$m cua Wng cap, Wng nganh, tU'ng ca 
sb giao dt,Jc ... la nhi$m Vt,J quan tr9ng doi vCli 
GD&8T n6i chung, d~c bi$t la GD THPT. 

1. Tang CU'dng phan cap Cho cac trU'dng 
THPT 

Cac mt,Jc tieu cong bang, hi$u qua, chat 
lu<;ing va so lu<;ing c6 the xung d(>t vCii nhau. Do 
v$y can phai bu tru cho nhau. Slf tl,l' chu cua cac 
true.Ing Ve tai chfnh, Ve nhan Slf, Ve t6 ChltC qua 
trinh d9Y h<;>c ... c6 the la m(>t bi$n phap nham d9t 
du<;ic cac myc tieu nay. 

a. Phan cap trach nhi$m ve tai chfnh, Ve 
nhan Slf, Ve t6 cht'.tc qua trinh d9Y hQC CUa giao 
dt,Jc THPT c6 the giup Nha nuoc mb r(>ng nguon 
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ldnh phf va d6i mdi cung cap giao dt,Jc THPT de 
thoa man nhu cau CUa ngudi hQC, CUa dja 
phuang. Ban than phan cap khong phai la myc 
dfch ma la m(>t Cong Cl,! CUa t6 chltc de CO dli<;JC 
slf cung t'.tng giao dt,Jc thfch h<;ip, c6 hi$u qua va 
kha nang dap (Ing nhu cau tot hon. Dong thdi 
cac ca quan OLNN cOng c6 nhG'ng thong tin 
chfnh xac hon ve hi$u qua cua giao dye. Nhd d6 
Se nang Cao Slf nh9y cam CUa cac nha ho9ch 
djnh chfnh Sach doi Vdi nhu CaU CJ cac vung khac 
nhau, cac tang IClp xa h(>i va c6 the to ch(ic phan 
phoi giao dt,Jc m(>t each cong bang. Phan cap c6 
the t90 dieu ki$n cho nhCtng nguoi hvbng tht,J 
giao dt,Jc tham dlf nhieu hon vao qua trinh llfa 
ch9n hlnh tht'.tc va phuang phap dao t90. Phan 
Cap Ve tai chfnh CUa giao dt,JC CO the t90 ra tfnh 
hi$u qua nho quy m6 va khuyen khfch cac 
trudng tang CLfdng nang cap, d6i m6i thiet bi dc;iy 
hQc cOng nhu ca sb v$t chat cua nha trvong. 

Phan cap cho ca sb cOhg c6 the gay ton 
kem neu kh6ng dU'<;ic chu<'.ln bi kT ILiBng. C6 the 
c6 slf kh6ng tvang x(ing giCJ'a vi$c giao ph6 ra 
quyet djnh cho ca sb khong phu h<;ip vCli nang llfc 
nhat djnh Cua hQ dan den Vi$c khong d9t dlf<;JC 
mt,JC tieu giao dt,JC ma ket qua la ton kem Ve chi 
phi. Cuoi cung, neu phan cap khong chu<'.ln bj kT 
luBng, t90 nen Slf mat can doi giCfa nhu CaU chi 
tieu va nguon llfc c6 h9n, lam cho ca h$ thong 
giao dt,Jc THPT thieu ngan sach ho~c dau tu tran 
Ian kem hi$u qua. Tat ca nhCtng dieu nay dbi hoi 
phai c6 ke ho9ch phan cap va llfa ch9n cac hlnh 
th(ic phi t$p trung m(>t each th$n tr9ng. 

Can xem xet mQi khfa cc;inh cua Wng nguon 
thu cOng nhv cac khoan mt,Jc chi ti8u Ci cac cCJ sb 
giao dye de cac khoan mt,Jc nay c6 the c6 l<;ii hon 
khi phan cap nhieu hon cho ca sb. Thong thuong 
khong phai phan cap tat ca cac nguon thu, cac 
khoan chi tieu cOng nhu tat ca cac khau (tim dlf 
an, chon du an, tai tra, xac dinh danh muc cac 
ho9t d<)ng, .kiem tra V~ giam sat) Cua giao dt,JC. 
Vi$c llfa ch9n hlnh tht'.tc phi t$p trung phu h<;ip doi 
VOi moi nguon thu khoan chi CUa giao dt,JC la dieu 
ki$n ca ban de thanh c6ng. Vf dt,J, khoan chi dau 
tu xay dlfng ca ban can can nhac giCta phan cap 
nhieu hon hay phai t$p trung thl m6i c6 hi$u qua. 



Nhln chung phan cap m<?nh ve tai chfnh se huy 
dc;mg dlf<;JC nguon thu Va giam dlfc;JC chi phf CUa 
giao d1,1c, nhd d6 chi phf cua ca nhan doi vCli 
hlfang tht,J giao dl,lC dB ton kem nhat. 

b. Nhu cau to ICln ve phat trien giao d1,1c 
THPT da dan den ch6 phai chuyen m<)t so trach 
nhi$m Ve xay dlfllg, Ve nang cap, Ve duy tu Cd SO 
v$t chat cho cac cd so giao d1,1c THPT. Cac cd 
SO giao dl,lC Se lam Vi$C Vdi CaC Cd SO san XUat 
kinh doanh va nglfdi h9c m<)t each c6 hi$u qua 
hdn cac cd quan nha nlfClc. Th$m chf giao quyen 
ICln hdn cho cac cd so giao d1,1c de h9 c6 the keu 
g9i cac nguon von dau tlf w ben ngoai vao va 
thuc dctiy cong vi$c giao d1,1c thu$n 1<;1i. 

c. Trao cho cac trlfdng m<)t quyet djnh ICln 
hdn trong vi$c chuctin bi nhan life cho phat trien 
nha trlfdng. M1,1c dfch la t<?O ra Slf ung h<) cua nha 
trlfCing vCli vi$c cung t'.rng giao dt,Jc c6 chat llf<;Jng. 
Cac hi$u trlfang phai chuctin bi d9i ngu GV cho 
trlfCing mlnh, c6 quyen nhieu hdn trong vi$c 
tuyen dt,Jng giao vien, boi dlfBng giao vien, bo trf 
cong vi$c va phan phoi thu nh$p theo so llf<;Jng 
va chat llf<;Jng ma m6i GV dong g6p cho nha 
trlfCing. Bang each phi t$p trung h6a cong vi$c 
quan If nhan Sl,J', chfnh quyen a Trung Lfdng va 
cap tlnh da lam cho Wng Cd so giao dt,JC tham 
nhuan tinh than tlf giup mlnh va tlf lo cho mlnh. 
Cac cd quan nha nlfClc se h6 tr<;J bang vi$c t<?o ra 
cac chfnh sach, cac quy djnh ve quan If nhan llfc 
cung nhlf khung chung ve chfnh sach phat trien 
d9i ngO GV. 

d. Phan quyen cho cac hi$u trlfang m<;>t each 
r<;>ng rai hdn, phat trien cac chlfdng trlnh giao dt,Jc 
phi chfnh quy nham t<?o cd h9i h9c t$p cho m9i 
nglfCii t<?i c<;>ng dong. Tren cd so chlfdn_g trlnh giao 
d1,1c THPT da dlf<!c quy djnh, t<?o dieu ki$n cho 
hi$u trlfang c6 quyen va linh ho9t trong vi$c to 
chlt'c qua trlnh dao t<?o phu h<;Jp vCli nh[fng hoan 
canh Cl,J the CUa m6i trlfCJng Va nhu CaU h9C t$p 
cua h9C sinh (HS). Hi$u trlfang c6 quyen tang 
them thdi llf<;Jng d9y - h9C CUa nhG'ng mon h9C ma 
t<?i dja phlfdng CO nhu CaU, tren Cd SO ban b<?C Va 
thoa thuan vCli HS va cha me HS. Hieu trlfang c6 
toan quyen trong vi$c to ctiuc va khuyen khfch 
giao vien cai tien phlfdng phap giang d9y va 
phlfdng thlt'c danh gia qua trlnh h9C t$p cua HS, 
tren cd so khung danh gia dlf<;Jc quy djnh. 

2. Phan djnh 11\li nhi~m Vl;I quyen h?i\ln_ cua 
Sd GD&DT va cac cd quan cap tlnh de ho trq 
vi~c phitn cap cho cac tn.rong 

Trach nhi$m va quyen h<?n cua Sa GD&BT 
cang r6, se nang cao dlf<;1c nang llfc cua cd quan 
QLNN trong vi$c ho9ch djnh va cung t'.rng giao 
due. Trach nhiem cua Sa GD&BT can dlfdc cu 
th'e hoa bang Ngh! quyet, Quyet djnh cua' Tinh 
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uy, H9i dong nhan dan va UBND. Cac trach 
nhi$m nay phai th$t ro rang. 

Trong nen kinh te thj trlfdng, cac Cd quan 
nha nlfdC cQng nhlf cac Cd SO giao dl,lC deu can 
c6 slf linh hoat nhat dinh de dap t'.rng mot each 
thfch

0 

hdp vCli. nhG'ng nhu cau khac nhau trong 
ph9m V.i th§m quyen CUa h9. Be d<?t dlf<;JC mt,JC 
tieu phat trien giao dt,Jc thl Sa GD&BT phai chju 
trach nhi$m chfnh trong vi$c quan If nhan slf, tai 
chfnh cua toan nganh va phai chju trach nhi$m 
chfnh trong Vi$c dap Lrng CaC nhu CaU Ve dao t<?O 
va phan bo nguon llfc. Cac so: Sa N9i Vl,J, Sa Ke 
hoach & Bau tlf, Sa Tai chfnh, Sa Lao dong -
ThLrdng binh - Xa h9i ... ch ju trach nhi$m ca·n doi 
chung cac ITnh Vl/C tren dja ban va phoi h<;Jp vCli 
Sa GD&BT trong vi$c phan bo nguon 11,l'c cua n<;>i 
b<) nganh Giao dt,Jc. 

Phai tang Clfdng nang llfC the che cua Sa 
GD&BT va cac Cd quan cap tlnh trong vi$c Cl,l 
the hoa cac chu trlfdng, chfnh sach cua Bang va 
Nha nlfClc a Trung Lfdng va cap tlnh ve tai tr<;! va 
quan If nguon 11,l'c cho giao d1,1c THPT. Nang llfc 
a day c6 the hieu la kha nang thay trlfdc va tac 
d<)ng VaO Slf thay doi, dlfa ra nhLrng de XUat CO 
du cd so thon~ tin, tim kiem va sU' dt,Jng cac 
nguon ll/c cho giao d1;1c m<;>t each thfch h<;Jp. 
Quan If trlfc tiep nh[fng nguon life can thiet nham 
dat cac muc tieu Lfu tien va cung cap giao dt,Jc 
THPT cho 'nhG'ng doi tlf<;Jng va nhO'ng vung kh6 
khan m<;>t each cong bang. 

Phan cap doi hoi chfnh quyen cap tlnh -
thanh pho phai c6 vai tro Ian hdn. Tlnh uy va 
UBND tlnh phai t<?o dieu ki$n thu$n l<;Ji cho Sa 
GD&BT ho9t d<;>ng m<;>t each c6 hi$u qua, c6 
trach nhi$m hdn doi vCli giao dt,Jc. Quyen h9n ICln 
hem cua Sa GD&BT ve quan If cac nguon llfc cua 
giao dt,Jc phai di doi vCli trach nhi$m cao hdn doi 
Vdi CaC nhu CaU Va LfU tien phat trien giao dt,JC 
THPT tai dia phlfdng. 

Vi$°C thl/C hi$n c6 hi$u qua phan cap cho 
CaC Cd SO giao dt,JC doi hoi phai CO mQt Cd Sd d[t 
lieu va cung cap th6ng tin quan If nham djnh 
hVClng chfnh sach va phat trien Cd che cung cap 
va sU' dt,Jng nguon llfc mai. Be khac pht,Jc yeu 
diem ICln nhat cua cong tac thong tin hi$n nay la 
thong tin Cl,JC bQ, thieu h$ thong can phai thU 
th$p va pho bien thong tin toan b9. c6 h$ thong. 
Sl! phan chia quyen life va giam sat nao cung 
phai dam bao vi$c Nha nlfClc thl,l'c hi$n "chlt'c 
nang quan If" trong khi van tang kha nang tl! chu 
cua cac cd so giao due nham giai ph6ng nang 
life tiem tang Va Sl,J' nh.i$t tJnh CUa Cd SO. Be la!11 
dlf<;Jc dieu nay, xin kien nghj nhG'ng nguyen tac 
cd ban sau day trong chlfdng trlnh hanh d<;>ng 
cua cac Cd quan quan If giao dl,lC cap tlnh: 
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- Nha nU'oc nen chuyen dU't khoat sang vi$c 
gilt vai tro giam sat, dieu phoi va bo vi$c kiem 
soat chi tiet cac co sCi giao dt,.1c THPT. 

- Nha nU'oc d!nh ra nhU'ng khuon kh6 phap 
lu$t va mt,.1c tieu can d9t dU'CJC cua giao dt,.1c THPT 
de cac cac trU'ang c6 the 1$p ke ho9ch va quyet 
d!nh slf phat trien cho chfnh v$n m$nh cua he;>. 

- Cac co sa giao dt,.1c THPT dU'CJc khuyen 
khfch trong vi$c huy d¢ng va si'.t dt,.1ng nguon llfc 
m<?t each c6 h1$u qua va hU'ong vao vi$c nang 
cao chat IU'CJng va ma r¢ng quy mo giao dt,.1c 
nham pht,JC Vl,J cac mt,JC tieu CUa dja phU'ong. 

- Vi$c tang cU'ang tfnh tlf chu cho cac co sCi 
giao dt,.1c THPT phai di kem voi vi$c nang cao vai 
tro giam sat cua Nha nU'oc. Nguyen tile chung la 
CO quyen nhieu hon, tl,f chu cang Cao Ve nhan Slf, 
Ve thu - chi tai chfnh, Ve t6 ChlfC qua trinh d9Y h9C 
thi vi$c giam sat cua Nha nU'oc cang chi;lt che. 

- QLNN ve giao dt,.1c chu yeu la quan If bang 
chU'ong trinh, danh gia giao dt,.1c, bang cong tac 
thanh tra giam sat cac ho9t d¢ng giao d1,1c theo 
cac van ban phap quy va che tai quy d!nh. Quan 
If khong c6 nghTa la "bao mau" cho cac co sd 
giao dt,.1c. 

£Je phan cap c6 hi$u qua can phai nang cao 
nang llfc 1$p ke ho9ch, giam sat va danh gia 
nham ho trc;1 cho qua trinh phat trien giao dl,lc 
THPT. Khong nhU'ng chi cac trU'ang c6 nhu cau 
d~c bi$t ve vi$c 1$p ke ho9ch, giam sat va danh 
gia, ma SCi GD&£JT cOng c6 nhu cau cai thi$n va 
t6ng hc;Jp nhi.eu cong ct,.1 thu th$p diJ li$u giao dt,.1c. 

Cac khuyen ngh! sau day nham thiet 1$p cac 
ho9t d¢ng tang cU'ang cong tac 1$p ke ho9ch, 
giam sat va danh gia slf phat trien giao dl,lC THPT: 

- Xay dlfng va trien khai m¢t chll'ong trlnh 
dao t90 cho can b9 cap trU'ang ve 1$p ke ho9ch 
va quan If giao d1,1c, nham giup cho hi$u trU'Cing 
nam Va Slt dt,Jng Cong Ct,J ke ho9ch - m¢t qua 
trinh nham bien m<?t y tU'Cing thanh m¢t ho9t 
d¢ng thanh Cong Ve phU'ong di$n giao dt,JC. 
Thong qua dao t9o, nang cao kien thlfc va ki 
nang cho cac hi$u trll'Cing ve cac m~t: a) Biet xac 
d!nh va danh gia kh6 khan trong vi$c theo du6i 
cac bU'oc can thiet de bat dau phat trien m<?t co 
sd giao dt,.1c THPT m¢t each dung dan; b) Biet 
phan tfch thau dao ho9t d¢ng giao dt,.1c a t9i d!a 
phU'ong, v9ch ro cac the m9nh c6 the dlfa vao, 
va cac diem yeu, cac van de cOng nhU' cac thach 
thLtc de dlf doan, de tranh ho~c chap nh$n; c) 
Biet Slt d1,1ng y tU'dng de thuyet pht,JC cac nha tai 
trc;1, co quan quan If giao d1,1c ho~c cac doi tac c6 
the danh gia dU'CJC kha nang thanh Cong CUa ke 
ho9ch giao dt,JC, xac d!nh CaC ho9t d¢ng Va noi 
thfch h<!P de dau tv; di Biet si'.t d1,1ng ke ho9ch 
giao d1,1c de w d6 phat trien m<?t ke ho9ch ho9t 
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d¢ng chi tiet, t$p trung vao cac m·t,.1c tieu chfnh va 
xem ke ho9ch giao d1,1c nhU' m¢t cong c1,1 danh 
gia cac phU'ong an hanh d¢ng, m<?t diem doi 
chieu de do va danh gia dU'CJC cac ket qua thlfC 
te Ve phat trien giao dt,JC. 

- f)e d6i moi co ban h$ thong th6ng tin quan 
If giao dt,.1c n6i chung va giao dt,.1c THPT n6i 
rieng, SCi GD&£JT can xay dl,fng m(lt de an. £Je 
an nay se xem xet va danh gia lai cac nhu cau 
Ve diJ li$U CO Sd Va cac Cong Cl,J thu th$p thong 
tin hi$n c6 de xac d!nh nhU'ng lo h6ng ve th6ng 
tin cOng nhU' each t6ng hc;Jp cac thong tin. Tren 
CO Sd danh gia nay, de an Se thiet 1$p cac Cong 
Cl,l djnh tfnh va d!nh IU'c;lng, kiem tra va thf diem 
c9ng c1,1 nay tren thlfc te de xac djnh tfnh thlfc 
tien va h<;1p If cua n6 Ci cap trU'ang va cap tlnh. £Je 
an cOng xay dlfng quy trlnh nh$p dlt li$U va hinh 
thanh tai li$u hU'ong dan nham chi d90 ve thu 
th$p va t6ng hQp thong tin w cap trU'ang, cap 
finh Va Cung cap Cho h$ thong thong tin giao dt,JC 
cap trung U'ong. £Je an cOng can xay dlfng cac 
chU'ong trinh t$p huan hang nam, trang thiet bi 
ve may tfnh va cac phan mem thfch hc;Jp cho vi$c 
thu th$p va phan Heh thong tin giao dt,.1c, dew d6 
c6 nhU'ng thong tin co ban giam sat va danh gia 
slf phat trien giao dt,.1c THPT. 

Nham nang cao hi$u qua si'.t dt,.1ng nguon 
llfc, can: 

- Xay dlfng m(lt each t6ng the hem cac d!nh 
muc HS/lop, GV/lop ho~c HS/GV de cac co quan 
quan If giao d1,1c lay d6 lam can ell' giam sat cac 
trU'Ong trong Vi$C Slt dt,.1ng nguon llfC, ke ca cac 
trU'ang ngoai cong 1$p; 

- Tang quyen cho cac nha quan If giao dt,.1c 
cap tlnh Va hi$U trU'dng Ve phan b6 Va Slt dt,Jng 
cac nguon llfc nham d9t dU'CJc ket qua cao hon 
trong giao dt,.1c; 

- Xay dlfng m<?t co sCi di1 li$u cho phep dua 
ra cac chi phf don vi, cac chi tieu d!nh mlfc khac 
va c6 m(lt h$ thong thu th$p thong tin ve HS, GV, 
tai chfnh ... de ho tro cho viec de xuat va tranh 
lu$n cua cap tlnh trong phan b6 nguon llfc tren co 
sCi phat trien cong c1,1 do lvang tfnh hi$u qua nhU': 
Chi phf don v!; ti 1$ HS/,GV; mlfc d9 si'.t dung cac 
thiet bi Va CO Sd vat chat; 

- ket hc;lp ch~t che h$ thong 1$p ke ho9ch 
phat trien, ke ho9ch tai chfnh va giam sat ho9t 
d(lng VOi Slf ho trc;J CUa h$ thong thong tin quan Ii 
giao due; 

- Ap d1,1n~ muc cap ngan sach chi thU'ang 
xuyen toi thieu cho cac trU'ang thong qua llf_? 
ch9n vi$c xay dlfng mlfc ngan sach cap cho moi 
HS ho$c GV ho~c lop h9c ho~c ket hc;Jp giU'a 
chung voi nhau, phan cap vi$c dieu chlnh d!nh 
mlfc theo th§m quyen cua co quan quan If giao 
dt,.1c cap tlnh; 
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- Dam baa dlt<;Jc ti 1$ chi ngoai ILtdng trang 
muc ngan sach cap chi thLtC:lng xuyen toi thieu 
cha tat ca cac cac trLtC:ing THPT cong 1$p. 

_ 3. Mc;>t so dieu ki~n d~ thuc d~y phan 
cap, phan quyen trong quan h~ quan H cua 
Sd GD&E>T, cac co quan cap tlnh va cac 
tn.tang THPT 

a. Haan thi$n h$ thong van ban phap quy va 
cac che tai doi vai cong tac quan If nha nlfac ve 
giao d1,1c. Trang d6 c6 dieu chlnh hoat dong cua 
cac Cd quan quan If giao dl,IC W cap.trLt6ng den 
tlnh va cac b(>, nganh trung Ltdng. He thong van 
ban nay phai dam baa dlt<;JC tat ca rTIQi yeu cau 
d~t ra trong cong tac quan If va phan cap. 

b. Tang CLtC:ing tl/ chu cho cac ddn vi slf 
nghi$p trang nganh Giao d1,1c. (trLtC:ing, trung 
tam, cd sCI dao t<;io ... ). Hi$u trLtClng cac nha 
trtldng ch!u Slf giam sat kiem tra danh gia CUa 
cac Cd quan QLNN ve Giao dl,IC tn/c tiep theo 
phan cap. Hi$u trlfang nha trLtC:ing dLtdc chu 
d(>ng trong dieu hanh cac ho<;it d(>ng c6a nha 
trlfdng va danh gia HS, GV, NV. 

- DLt<;ic chu d(>ng quan If, dieu hanh nguon 
tai chinh dLt<;ic giao va dLt<;ic huy d(>ng, tren cd sa 
tang Clfdng cac ho~t d(>ng kiem toan. DlfdC dinh 
mlrc kinh phf va Cd. sCI vat chat thiet bi do nha 
nlfac dau tlf (vai cac trlfdng c6ng) de giam 
nhG'ng cong vi$c van di hi$u trLtClng kh6ng c6 
chuyen mon. 

- DLt<;ic tl/ chu trang tiep nh$n sU' d1,1ng giao 
vien theo d!nh muc va tieu chu§n GV da quy 
d!n~. Dan dan,chuyen che d9 bien che GV sang 
che d9 h<;ip dong GV. Vi$c tra ILtdng GV can cu 
VaO mlrc llfdng "san" c(>ng VOi h$ SO dlt<;JC tfnh 
dlfa theo hi$u qua lao d(>ng cua GV. 

- Trang huy d(>ng HS, tren cd sCI dang kf 
nguy$n VQng vao hQC cua HS, Hi$u trLtang 
THPT can cU' vao ket qua h9c t$p 9 nam cua HS 
va_ ket qua cua w 1 den 3 bai thi de quyet d!nh 
tie~ nh$n ~S vao hQc theo tU'ng ban. Hi$u 
trvong ti/ to chU'c coi, cham th§m d!nh ket qua 
h9c t$p qua khU' tren cd sa Iva chon bo de thi do 
Sd GD&DT de xuat. . . . 

- Vai hi$u trvClng, can c6 m(>t chlfdng trinh 
dao t90 ve quan Ii nha trvC:ing theo muc tieu hieu 
qua. Dong nghia vai vi$c can d6i mCJi n(>i dung 
d~o t90 t9i cac trl!C:ing can b(> quan If giao d1,1c. 
Ve thdi gian dao t90 hi$u truang can khoang 12 
thang den 18 thang. 

B6 nhi$m hi$u truang nen theo che do bau 
dan chu va lam khong qua 1 o nam. Doi tudng 
ba,u nen mCI r(>ng den GV, HS, ph1,1 huynh HS. 
De xuat danh sach bau va quyet dinh hieu 
truang la Giam doc sa GD&DT. · · 
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Hi$u trLtang phai ch!u SI/ phe duyet cua 
Giam doc Sa ve de an cong tac va cac chi tieu 
can d9t trang nam, nhi$m kl. Hi$u truang dltdc 
danh gia theo chi tieu d<;it du<;ic tlfdng U'ng m~t 
thC:ii gian quan If. D6 la can cU' de tiep tuc b6 
nhi$m ho~c w choi b6 nhi$m l9i. TU'c la aarih gia 
hi$u truang theo hi$u qua quan If trong moi 
tlfdng quan vai cac trl!C:ing THPT trang tlnh va 
cac d!nh mU'c chu§n toi thieu da dLtdc de ra. 

c. De thlfc hi$n tot phan cap, phan quyen, 
cd quan van phong Sa GD&DT can dVdc t6 chuc 
l9i, can cu Lu$t Giao d1,1c va cac van ban phap 
quy khac, ho9t d(>ng theo muc tieu tren. 

Chung ta dang trong qu~ trinh d§y manh hoi 
nh$p va phat trieri. Nhu cau ve chat llf<;Jng. nguo'n 
nhan llfc ngay cang cao nhlfng c6 rat nhieu kh6 
khan ve dieu ki$n dap (/ng, nhat la th6i quen w 
nhG'ng nam baa cap con ton t9i khong it trong 
giao d1,1c. Dieu d6 gay can tra khong nho trong 
qua trinh phat trien va h(>i nh$p. Vi$c tang cLtC:ing 
tfn~ tl/ chu va ch!u trach nhi$m cao trong h$ 
thong giao d1,1c va xa h(>i ve giao d1,1c vU'a la d(>ng 
llf~ vU'a la m(>t trang nhG'ng giai phap quan tr9ng 
de giam bot kh6 khan va tang clfC:ing hi$u qua 
quan If trong giai do9n hi$n nay. 
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SUMMARY 
The article presents some measures to futher pro­

mote decentralization and delegation of power to upper 
secondary schools to improve the effectiveness of state 
governance over education. 
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