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Vién Chién Iugc va Chuong trinh gido duc

1. D3t van dé

Trong cac yéu t6 clia muc tiéu dao tao nghé
thi muc tiéu ki nang la quan trong nhat déi voi
nang luc hanh nghé clia hoc sinh sau tét nghiép.
Cd s vat chat (CSVC), trong d6 c6 trang, thiét
bi day hoc, 1& mot trong nhimg yéu t6 quyet dinh
hinh thanh ki néng thuc hanh nghe anh hu’dng
truc tiép t0| qua trinh hinh thanh va phat trién ki
nang, ki xao nghé nghiép clla ngudi hoc. -

Theo quy dinh cla phap luat, trudng day
nghé dudgc quan li va s dung dat dai, nha cla,
¢bng trinh xay dung, cac cd sd san xuat kinh
doanh dich vu, trang thiét bi, tai s&n dugc nha
nudc giao va tai san do trudng dau tu, mua sdm,
xay dung hodc dudc bi€u, tang dé ddm bdo cac
hoat dong day nghé cla trudng. Tuy nhién,
CSVC, nhat la CSVC dao tao, gidng day & nhiéu
trudng hién nay chua dudc quan li tét, hiéu qua
st dung con han ché. Biéu dé doi hdi cac trudng
day nghé can nhan ré nhimng han ché, b4t cap
trong quén li va thuc hién tét cac giai phap tang
cudng quan |li CSVC.

2. Mdt s& van dé vé quan li CSVC trong
truéng day nghé

2.1. Néi dung cua cdéng tdc quan li CSVC
trong trudng day nghé

CSVC trong trudng day nghé thudng c6 gia
tri va chiém ti trong rat I6n trong tai san clta nha
trudng va dugc phan thanh 2 loai chll yéu sau:

* CSVC phuc vu dao tao gom: Dién tich dat
cho xay du’ng va thuc hanh thuc tap; nha lam
viéc, nha & cho glao vién va hoc sinh, nha an,
nha gido duc thé chat; phu’dng tién di lai; trang
thiét bj van phong cac cong trinh xay dL_mg khac.

* CSVC dao tao, gidng day: Phong hoc i
thuyét; phong hoc chuyén mén hda; phong thi
nghiém; xudng thuc hanh, thuc tap; tram, trai
thuc hanh thuc tap; cac loai phuang tién, thiét bi
- day hoc; céac loai trang, thiét bi, may moéc cho
hoc sinh thuc tap theo nghé dao tao.

Cong tac quan If CSVC dugc quy dinh trong
Luat Day nghe va dugc cu thé trong Diéu &
truéng cao déng nghé, Dleu le trudng trung cap
nghé. Cac hoat dong vé quan li CSVC trong

truong day nghé dugc thuc hién thudng xuyén va
hién nay thudng c6 cac néi dung sau:

a. Dau tu, mua sdm: Hang ndm nha trudng té
chic thuc hién dau tu xay dung CSVC, mua sam
trang, thiét bi theo ké hoach clia cac du an dau tu
dugc co quan quan li phé duyét va phai thuc hién
theo cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc vé
quan Ii dau tu XDCB va mua sém trang, thiét bi.

b. Quan li, dua vao st dung: Dau nam k&
hoach nha tru’dng t& chiic kiém ké, danh gia lai
tai san vao ngay 1/1 cGia nam, trén co sé dé sé
t6 chirc quan li, dua vao sl dung va xem xét,
diéu dong, giao lai tai s&n cho cac don vi.

c. Khai thac, str dung: Hiéu trudng giao tai
san ¢6 dinh cho timg ¢a nhan quan li, st dung
phuc vu ¢6ng tac gido duc, dao tao clla nha
truong. Nhiém vu khai thac st dung ¢6 hiéu qué
CSVC, trang thiét bi dugc giao cho can bo, giao
vién, CNV thuc h:en dudi su quan li, giam sat
clia.thi tru’dng cac don vi va cac phong nghiép
vu theo ngn dung cong viéc dugc giao.

d. Bdo dudng, stra chiia: Trong qua trinh st
dung, CSVC sé bi hao mon, xudng cap, vi vay
can co ké& hoach va té chiic bao ducng slra chira
dé duy tri hoat dong clla cd s6 vat chat, trang,
thiét bi dugc lién tuc, bén viing va cé hleu qua.

Nhimng néi dung ctia cdng tac quan Ii CSVC
trén day du’dc terc hién théng qua cac chu’c
nang, cac khau quan Ii dé Ia: Lap ké hoach; t8
chirc; chi dao; kiém tra, danh gia.

2.2. M¢t s6 van dé bat cdp trong viéc
quan Ii CSVC cua truong day nghé

Nhiéu tru‘dng day nghe t6 chirc thuc hién
cdng tac nay tét, ¢ hiéu qua, nhung cung khong
it nha truong chua quan tam, chi y nén viéc
quan li CSVC con bét cap, chua dung quy dmh
gay lang phi, that thoat, hiéu qua st dung thap,
nhi€u trang, thiét bi dugc mua sd3m nhung khéng
hodc it st dung trong dao tao nghé. Hién nay,
trong céng tac quan li CSVC dang t6n tai mot sé
bat cap nhu sau:

* V@ lap ké hoach: Phéan 16n céc trudng day
nghé dugc dau tu I6n vé xay dung CSVC, mua
sam trang, thiét bi gidng day nhung viéc xay dung
du an, lap k& hoach dau tu chua ding quy trinh
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va chua phu hop véi nganh nghé dao tao nén
thuong gay lang: phi I6n, do khong phu hdp vGi
chuong trinh day nghé. D#c biét, cac nha tru’dng
chua xay dung dugc ké hoach khai thac, st rdung
CSVC nén ngudi dugc glao stt dung chua té chifc
s dung thudng xuyen va kho khan:trong viéc
danh gia hiéu qua si dung trong dao tao nghé.

* V& t6 chirc: Phan cap quan If CSVC chu’a
ré rang va chua c6 day di cac quy dinh vé quan
Ii va thiéu cac b|eu mau ve quan Ii, trinh tu theo
déi, st dung va kiém tra dé bdo dudng, sta chita
CSVC trang, thiét bi.

* V& chi dao, thuc hién:

- Chu’a c6 ddy du tiéu chudn st dung, quy
dinh quén Ii CSVC trong qua trinh dao tao nghé,
do dé chua khuyén khich duoc ngu’dl s dung
khai thac, sl dung ¢6 hiéu qua tai san dugc glao

- Chua phan r6 trach nhlem trong Ban giam
hiéu, th tru’dng cac ddn vi, t8 trudng boé mon
trong viéc t& chirc, quan Ii, st dung CSVC aé
thuc hlen cac nhiém vu dao tao;

- Chua cé hoéc thiéu cac quy trinh s dung,
phiéu theo doi, sé nhat ki st dung cho tiing loai
CSVC, vi vay hiéu quéa s dung trong dao tao
coNn tha’p

* V@ kiém tra, danh gié: Chua thu’dng xuyen
kiém tra, danh gia CSVC theo dinh ki nén viéc
bao duang, s(ra chila, duy tu thL_J’C hién chua tot,
anh hucing dén chat lugng va gidm tudi tho clia
CSVC, va do d6 chua lap dugc ké hoach phu
hop dé dau tu, mua sim bé sung dap Ung yéu
cau gigo duc va dao tao cla trudng day nghé.

Nhu vay, viéc quan li CSVC trong truodng
day nghé con nhiéu yéu kem bat cap Nguyen
nhan chil yéu l1a can bo quan i cac cap nhéan
thitc chua that day da, va cong tac quan licsveC
chua dugc chd trong tUr dau tu, mua sdm, td chiic
quan Ii, khai thac st dung dén kiém tra, danh gia.

3. Giai phap vé tang cudng quan li CSVC
trong trudng day nghé

Tu nhitng bat cap va nguyén nhan néu trén
trong coéng tac quan li CSVC cac truong day
nghé cé thé trién khai thuc hién nhiing gidi phap
dudc dé xuat dudi day:

3.1. Tang cudng quan Ii qua trinh dau tu
mua sdm

* V& t6 chirc quén Ii Lap va trién khai thuc
hién du an dau tu XDCB, du an ting cudng
trang, thiét b day hoc la mét nhiém vu quan
trong, thudng xuyén, kéo dai trong nhiéu nam, vi
vay nha trudng can c6 mdt bd phan chuyén
trach dé thuc hién nhiém vu nay.

- P6i v6i nha trudng cb nhiéu du an dau tu
tr ngudn ngan sach nha nudc, hiéu trudng dé
nghi ddn Vi quan Ii c8p trén quyét dinh thanh lap
Ban quan li dé 6 chifc thuc hién cho timg du an.

Hiéu trudng ho#c pho hiéu tru’dng phu trach noi
chinh lam tru’dng ban, pho ban cé thé la pho hieu
tru’dng hoac truong phong dao tao, tru’dng phong
quan tri dgi song, cac thanh vién 1a can bo cé
nghlep vu vé quan Ii dau tu XDCB, ké toan
trudng, dai dién moét s phong, khoa chuyén
moén lién quan cla nha trudng;

- D6i v6i nha trudng cé it hoat dong dau tu,
mua s3m thi nhiém vu nay hiéu trudng sé& giao
cho 1 Ban quan I gém dai Jdién cac phong: Dao
tao, tai chinh ké toan, quan tri doi séng, khoa
chuyen mon lién quan t6 chirc thuc hién, dudi su
chi dao truc tiép clia hiéu trudng hoac phé hiéu
trudng phu trach néi chinh Iam tru’dng ban;

- Nhiém vy cua Ban quan i duan: ThUC hién
viéc t& chiic quan Ii thué tu van aé lap du &n dau
tu, trinh co quan c6 thdm quyen phe duyet lap,
trinh duyét k€ hoach dau thau tdng thé va to
chlc moi thau chadm thau, trinh duyet hodc phé
duyet két qua dau thau cho ting goi thau thu’dng
thdo ki hgp déng giao nhan thau; t6 chiic giam
sat thi cong hoac thué tu van giam sat thi cong;
nghlem thu, thanh toan, quyét toan; thué tu van
kiém toan; quyet toan céng tnnh hoan thanh;
nghiém thu glao cho don vi quan I st dung

* Vé t6 chuc thuc hién: Cac cong trinh
XDCB, d#c biét 1a cac du an dau tu trang, thiét
bi dao tao clia trudng day nghé cé dic thu riéng
theo titng nganh nghé daoe tao, vi vay Ban quan
li du &n can chd trong cac ndi dung sau:

- Lua chon don vi tu van thiét k&, xay dung
du an ¢6 kinh nghiém cho cac nganh nghé, linh
vuc dao tao clia nha truong, luu y dén cac hang
muc céng trinh: Phong hoc chuyén moén hoa,
phong thuc hanh, xudng thuc tap nghé;

- Dai véi cac du an dau tu trang, thiét bi dao
tao nghé can cha y dén viéc lua chon danh muc
trang, thiét bi cho tiing nganh nghé, linh vuc dao
tao. Viéc lya chon nay nén giao cho cac giao vién
thudc t8, khoa chuyén mén diéu tra, khdo sat, lua
chon danh muc va dua ra hoi thdo véi don vi tu
van thiét ké dé lua chon danh muc trang, thiét
pht hop véi ting chu’dng trinh day nghe

- Trudc khi trinh co quan c6 tham quyén phé
duyét du an dau tu, Ban quan i ciing voi don vi
tur van thiét ké té chitc Ié’y y kién clia can b, giao
Vién trong trudng va céc don vi ngoai trudng de
chinh slra, hoan thién du an co6 chat lugng phi
hop véi su nghiép phat trién cla nha truong
trong tuong lai;

- Viéc t6 chifc lap ké& hoach dau thau, 1ap ho
sd, thdng bao madi thau, t6 chitc md, cham thé}u.
trinh duyét, phé duyét két dau thau cac gbi thau,
Ban quan li du an phal thyc hién theo dling trinh
tu, quy dinh, biéu mau trong Luat D4au thau s6
61/2005 ngay 29/11/2005 clia Quéc hdi va céc
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nghi dinh, thong tu huéng dan hién hanh cla
Nha nudc.

- Sau khi ki két hop dong glao nhan thau véi
don vj tring thau, Ban quan li du &n can té chifc
giam sat hoac thue tu van giam sat ki thuat trong
toan b4 qua trinh thi cong, thuc hién hdp déng
theo cac biu mau, trinh tu, noi dung cac bién
ban nghiém thu giam sat giai doan va tong thé
theo Luat Xay dung, cac van ban hudng dan va
ho sa mai thau. ,

- Nghiém thu, dua vao su dung Khi hoan
thanh tung hang muc, Ban quan li cing don vi thi
cong t6 chiic nghlem thu, ban giao, chuyén glao
ki thudt va dua vao st dung tronq dao tao va
phuc vu dao tao. Ban quan If can chu y t& chlc
nghlem thu, ban giao cac bén theo dung trinh tu,
quy trinh vé s6 qung chat Iu’dng, trdnh hinh
thirc, trong qua trinh nay can mdi thém cac khoa
chuyen mon tham gia, ¢6 nhu vay viéc st dung
m&i ddm bao 1au dai, bén ving.

3.2. Tdng cudng theo déi, danh gia viéc
strdung CSVC, trang, thiét bj

- Thue hién cong tac theo doi, kiém ke, danh
gia CSVC, trang, th|et bi theo dung quy, dlnh cla
Nha nudc vé tai san ¢6 dinh nhu md sé theo dbi
tai san ¢ dinh (TSCD) clia toan tru’dng lap ph|eu
theo doi tu’ng tai san; lap phleu kiém ké, danh gia
hang néam; ghi ma, danh dau TSCD, vv..

- Xem xét, quyé't dinh giao tai san phu hop
cho cac don vi, phong, khoa chuyén mén theo
nhiém vu clia don vi va muc dich s dung cé
hleu qua nhat trong cbng tac dao tao va phuc vy
dao tao cla truong Chu y can giao TSCD cho
ting ca nhan quan li, st dung sau khi té chifc tap
huan chuyen giao kl thuat, dac biét nguai sir
dung phai cé chuyén mén phu hdp

- Tu’ng TSCP phai cé sé theo dai, ngum st
dung co trach nhiém ghi chép qua trinh st dung,
cac noi dung vé bao dudng, stia chira, nang cap
va céc hu hong, trén co sd d6 danh gla dugdc ti 1&
con lai thuc t& va c6 phuong phap st dung hiéu
qua, bén lau:

- Cac may méc, thiét bi lac hau hodc khéng
can str dung, nha tru0ng can xem xét dé nghi co
quan ols) tham quyen cho thanh li, nhugng ban
de ¢6 kinh phi dau tu nang CSVC, trang, thiét bi
can thiét phuc vu dao tao.

3.3. Tang cudng quan Ii viéc khai thdc su
dung CSVC, trang, thiét bj

- Xay dung, ban hanh dmh mic st dung va
khau hao CSVC, trang, thiét bi theo chat lugng
va s@ lugng cac hoat dong dao tao, phuc vu dao
tao, két hop véi kiém tra, danh gia;

- Thé hién viéc giao chi tidu khai thac sl
dung CSVC trong quyet dinh giao chi tieu k&
hoach nam hoc, quy ché chi tiéu néi bé clia nha
trudng, thuc hlen khoan chi tiéu nay theo chat
luong, s6 ludng cac hoat dong cuia don vi;
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- Xay du’ng va ban hanh chinh sach khuyen
khich gido vién sk dung cac trang, thiét bi, do
dung day hoc vao gid giang mdt cach sang tao
va c6 hiéu qua ]

- Gi4o vién phai tu xay dung ké hoach sl
dung trang, thiét bi dao tao vao lich giang day
ctia minh va dugdc trucng khoa duyét, phong dao
tao bd tri trong thai khoa bidu:

-T8 chuc hoi thi s{r dung trang, thiét bi day
hoc hiéu qud, t6 chiic hoi thao, hoi nghj trao ddi
kinh nghiém st dung trang, thiét bi tir d6 tao ra
phong trao st dung trang, thiét bi dao tao trong
nha trudng;

- Té chiic cho can b, gido vién, hoc sinh
toan tru’dng hoc tap dé c6 nhan thirc dang veé st
dung, bao quan, gitt gin CSVC de tr do cung
nhau xay dung phong trao bao quan tai san va
trang, thiét bi day hoc.

3.4. Tang cuong viéc bdo dudng, sua
chia, ndng cap CSVC, trang, thiét bj

- Xay dung cac quy trinh bdo quan, bao
du’dng tung loai tai san nhu nha clta, nha xudng,
may mac, trang, thiét bj ..

- Xay dung, ban hanh dinh mdc bao dudng,
su’a chira CSVC, trang, thiét bi cho tu’ng loai tai
san, may méc, thiét bi theo quy dinh va thuc t&
st dung;

- Thé hién viéc giao chi tiéu bdo dudng, stia
chira, nang cap CSVC, trang, thiét bi trong quyet
dinh glao chi ’ueu ké hoach nam hoc, quy ché chi
tieu néi bd cla nha trUOng thuc hién khoan chi
tiéu nay theo chat lugng, s6 Iu’dng cac hoat dong
cla daon vi;

-Ban hanh quy dinh vé khen thudng khi bao
quan, st dung tét, x phat boi hoan khi bj héng.
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SUMMARY
The author presents a number of issues on strength-
ening physical facilities of vocational schools to enhance the
quality of training in these schools in the present period.
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