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MOT SO VAN DE ,CO BAN VE QUAN Li
QUA TRINH DAY HOC O TRUONG PHO THONG

l Qua trinh day hoc trucng phd thong

1. Nhimg vén dé Ii ludn co ban vé qua
trinh day hoc

*Vvé quan niém: “Day hoc” la mét khai niém
cd ban cla giao duc hoc da dugc cac nha khoa
hoc giao duc (GD) tiép can dudi nhiéu géc d6
khac nhau. N6i ham c6t 16i clia khai niém nay cé
thé tom tit & mét s6 diém chinh sau:

- Day hoc la mét trong hai thanh 16 kién tao
nén qua trinh GD tdng thé trong nha truong;

- Day hoc la tac dong qua lai gilra hoat dong
“day” (truyén dat - hudng dan - diéu khién) mang

tinh chd dao clia ngum day va hoat dong “hoc”

(inh héi - tu diéu khién) mang tinh tich cuc chi
doéng clia ngudi hoc.

- Muc dich cia day hoc la giup ngudi hoc
finh hoi kinh nghiém lich st clia xa hdi loai ngudi
(tri thirc, kT nang, ki xao, thai do...) dé phat trién
nhiing n&ng Iuc va phdm chéat & ngudi hoc.

* V& ban chét, véi tu cach 1a moét hé thong
toan ven gdom 3 thanh t& co ban la khai niém,
khoa hoc, hoat déng day va hoat déng hoc, “qua
trinh day hoc I& qua trinh nhan thic clia hoc
sinh” (Ha Thé Ngi.1987); “Day hoc chinh 1a co

céu va quy trinh tac dong dén ngudi hoc va qua’

trinh hoc (...) day hoc tirc 1a day bao, chi dn
nguoi khac hoc (Bang Thanh Hung). Nhu vay,
suy cho cung, ban chét cua qué trinh day hoc
chinh 14 8 churc va diu khién qua trinh nhén
thue coa hoc sinh cho phu hgp logic clia khai
niém khoa hoc va quy luat nhan thure, nhém muc
dich phat tnén nguoi hoc

* Vé ¢au trac, mbi goc asé tlep can dem dén

mét hucng xem xét cau trac clia qua trinh day
hoc. * Huang thir nhat, xem qua trinh day hoc ¢cé
cdu tric gém 3 thanh t&: khai niém khoa hoc,
hoat dong day va hoat dong hoc. * Huong thu
hai, xét vé mat cau trac noi dung qua trinh day
hoc dugc tao thanh tir cac y&u t6: muc dich day
hoc, noi dung day hoc, hoat déng clia thay
(phuong phap va hinh thirc), hoat dong cla tro
(phuong phap va hinh thic); phucng tién va két

qua day hoc. T4t ca nhirng yéu t& trén ton tai.

o PHAM QUANG HUAN

Truong Dai hoc Supham Ha Noi

trong méi fién hé hitu ca chat ché, 1am thanh mét
hé thong cau truc théng nhat. Pay 1a hudng tiép
céan hé théng - cau truc duge thita nhan rong rai.

* HLfong thir 3, xét vé mat cdu tric qua trinh, con
c6 thé xem xét qué trinh day hoc bao gém cac
budc dién bién co ban sau day: a) Kich thich
dong co, thai dé hoc tap (budc khdi dong) b) T6
chic diéu khién hoc sinh hoat déng dé nam tri
thirc mdi, cling c6 tri thirc, rén luyén ki nang
(budc thuc hién ndi dung); ¢) Kiém tra va danh
gia két qua ndm tri thirc, kT nang, ki xao cia hoc
sinh (budc két thuc). Cac bude nay c6 méi quan
hé tuong tac va tap hop thanh moét chinh thé hé
théng va /am nén cac khau cua qua trinh day
hoc.

Qua trinh day hoc & trong nha truang phd
théng khong phai chi di&n ra dudi mét hinh thai,
mot cap do ... ma dudi nhiéu hinh thai, cap do,
rét cu thé va da dang

* Xem xét vé mit thoi glan qua trinh day
hoc ¢é thé dién bién dai ngén khac nhau: Qua
trinh day hoc trong mot tiét hoc (gid hoc - mét
qua trinh cu thé nhu'ng tron ven) qua trinh day
hoc trong mét budi hoc, mot tudn hoc, mét nam
hoc hoic mét cap hoc..

* Xem xét vé mét khong gian, qua trinh day
hoc ¢6 thé tién hanh & nhimg noi khac nhau véi
nhimg hinh thirc khac nhau: gid 1én I&p (m6t hinh
thic day hoc co ban), ngoai khoa, xemina, hoat
ddng ngoai gio I1&n I6p...Qua trinh day hoc con
md rong bién do khéng gian tdi tan gia dinh, dién
ra @ cac co sd san xuat ngoai nha trudng ...

Trén co s can cif theo chii thé t6 chic qua
trinh day hoc trong nha trudng phé théng, co thé
chia qua trinh da, ko2 thanh qua trinh vi md va
qua trinh vi md. - Qu#& trinh day hoc vi mé la qua
trinh t6ng thé (hé thdng 16n) bao gém nhiéu qua
trinh vi mé, tuong (mg v6i mén hoc, |0p hoc, cap
hoc, dién ra trong thdi gian dai (tuan, thang. ki
hoc, ndm hoc, ...). Qua trinh nay do Hiéu trudng
nha trudng chju trach nhiém 6 chuce. Qua trinh
day hoc vi m6 1a qua trinh t8 chic cac hoat dong
day cla thay va hoc cla trd theo nhiéu bd mén,
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trén ca sd phdi hop st dung cac ngudn lyc (nhu
tai liéu hoc tap, thiét bi day hoc, cd sd vat chat
> |6p hoc, kinh phi phuc vu day hoc, ...) nhim dan
dét hoc sinh tif ché chua biét dén chd hinh thanh
i thitc, Ki nang, ki xao, thai do, ... (san phdm
hoc tap) tuong tmg vdi timg don vi tiét hoc, bai
hoc (khai niém khoa hoc). Qué trinh day hoc vi
mé 1a hé théng con, mang tinh hat nhan, do
ngubi gido vién t8 chue. ’

* V& tinh chat, th(t nhét, qua trinh day hoc
c6 Tinh toan ven, théng nhat. Pay 13 su thdng
nhat bién chimg gitta day hoc va GD, gilta day
va hoc, giita cac thanh t cau tric clia qua trinh
day hoc, gilfa cac khau, gilfa cac yéu t8 ndi luc
va ngoai lyc cla qua trinh day hoc... Thir hai, c6
Tinh qua trinh; thudc tinh qua trinh 1a tinh chat
d3c trung cla qua trinh day hoc, cling nhu qua
trinh GD tdng thé néi chung.

Qua trinh day hoc 12 tap hgp ciia chudi vo
s6 cac hoat dong: hoat dong day cia thay va
hoat dong hoc cla trd ké tiép nhau trong moi
quan hé tuong tac, theo tién trinh thdi gian tu thai
diém bit dau cho tdi khi két thic. C6 thé thdy
qua trinh day hoc cy thé nay (cling nhu moi qua
trinh day hoc khac) bao gbm 3 giai doan, tuong
(mg vdi 3 trang thai sau: a) Trang thai ban dau
clia qua trinh day hoc, b) Trang thai trung gian
clia qué trinh day hoc; ¢) Trang thai két thac cda
qué trinh day hoc. Sy chuyén ddi tir trang thai
nay sang trang thai kia 12 mét qua trinh van déng
lién tuc, bao gém sy két hop nhiéu hoat dong,
nhiéu ngudn luc nhdm huy dong ngudi hoc tich
cuc, cha dong chiém finh d6i tugng hoc tap.
Ngay trong mét trang thai, cling ham cha su
van dong ndi tai gilta cac yéu t6 tham gia qua
trinh day hoc. Thong qua ch thé day va hoc,
cac yéu t8 muyc dich - ngi dung - phuang phap -
phuong tién - kiém tra danh gia két qua ... dugc
gén chat trong mdi quan hé tuong tac giita
chiing véi nhau va véi chi thé day - hoc cling
nhu giifa cac yéu t& clia qua trinh v6i moi truong.

Cb thé tom tét md hinh mé ta qua trinh day
hoc nhu sau:

Khoo hoc Gido duc

Viéc tim hiu va phan tich ki qua trinh day
hoc cé ¥ nghta rat quan trong. Bdi 1, muén quén
Ii, t8 churc va diéu khi€n qua trinh day hec, du
theo huong tiép cén nao thi diéu cét yéu la phai
ndm rd ban chét, tinh chat, logic... cha qua trinh
dé, phai nhan dang mét cach chinh xac, cu thé
su van déng cta qua trinh qua cac giai doan
khéac nhau cing nhimg quy luat chi phdi su véan
déng ay. ‘

2. Quan li qua trinh day hoc & trudng phd
thong

2.1. Cédc chu thé quan Ii qud trinh day
hoc trong nha truéng phd théng

Ta biét ring, qua trinh day hoc, bao gom
nhimg hoat déng day va hoc dién ra lién tuc,

ddng thoi va thdng nhat bién ching véi nhau,

trong d6 hoat déng day cla gido vién déng vai
trd chi dao nh3m 18 chie, huéng dan, diéu
khién hoat dong hoc chd déng, tich cue, tu giac
cla hoc sinh theo muc tiéu day hoc.

- Né&u coi “quan li ta su tac dong clia chh thé
quan Ii 1&n d6i tugng quan li @& t8 chitc phdi hdp
hoat ddng clia con ngudi trong cac qua trinh san
xuit - xd héi nham dat muc tiéu nhét dinh”
(Nguyén Ba Son - 1998) thi trong quan niém nay
c6 mét ham y nhdn manh téi quan hé giira con
ngudi véi con ngudi, von 12 mdi quan hé quan i
rit cd ban clia bat cif mot hoat ddng quan Ii xa
héi nao.

V& khai niém “quan hé quan I", xin néu mét
dinh nghfa: “Quan hé quan Ii 1 quan hé cd ban,
a thudc tinh trong cac 8 chitc xa hi. M&i quan
hé nay thé hién & cac mat khac nhau: giita quyét
dinh va thuc hién, gilta nguoi quan i va ngudi bi
quan i, gita myc tiéu va phuong tién, gitra to
chitc va mdi trudng bén ngoai t8 chic.v.v
(Nguyén Khéc Vién - 1993). Dinh nghia nay chi
rd nhimg bidu hién khac nhau clia quan hé quan
i, d6 1a cac méi quan hé cu thé trong cong viéc,
hoat dong (muc tiéu - phuong tién - quyét dinh -
thuc hién) trong quan hé chd thé, ddi tugng quan
li, trong quan hé gilra trong va ngoai t8 chic...

Phan tich trd lai mot quan niém vé quan Hi,
quan niém hudng vé con ngudi trong mdi quan
hé quan Ii nhu vay d& khang dinh réng:-quan Ii
qua trinh day hoc

TRANG THAI BAN pAu TRANG THA! TRUNG GIAN
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cla giao vién, hoc sinh va cac luc lugng xa hoi
khac nhadm dat duoc muc tiéu da dinh.

Trén co sd nghién clu cac madi quan hé
quan I cu thé trong trudng phé-théng, cling nhu
chil thé cac hoat dong cla qua trinh day hoc, ¢6
thé 1am rd hé théng cac chd thé quan i qué trinh
day hoc @ tru’ong THCS nhu sau:

- Cha th€ quan i thu nhat: Hleu truo’ng, co
quyén han va trach nhiém cao nhat trong quan i
qua trinh day hoc vi md clia nha trudng va cac
Iuc luong tham gia qua trinh nay; chd thé quan li
thir hai: Gido vién, c6 quyén han va trach nhiém
cao nhat trong quan li qua trinh day hoc & trén
I6p va dinh hudng qué trinh hoc d nha cuia hoc
sinh theo tirng don vi bai hoc clia ting mén hoc;
chi thé quan Ii ther ba: Hoc sinh, cb quyén va
trach nhiém cao nhét trong quan Ii quatrinh hoc
tap clia ban than & trén I8p cling nhu & ngoai 16p,
dudi su hudng dan cha gido vién va su hd trg
cla cac luc lugng khac.

NEu nha trudng nao xac lap, dinh danh rd
rang va dam4bao su ton tai hién thuc cla 3 chi
thé trén cling nhu moi quan hé gitfa cac chl thé
4y, ta nbi trong nha truong dé, qua trinh day hoc
va GD da thuc su duge dan chud hda (va ngugc
lai). Su dan chl héa &y mdi can thiét mét cach
dich thuc va mang ddu an dac trung cla mé hinh
nha trudng hién dai; mat khac nhd dé ma chat
lvgng GD dugc thuc su nang cao.

2.2. M6 hinh quan Ii qud trinh day hoc ¢

truong THCS
: Trén co sd xac dinh rd 3 chi thé quan ii qua
trinh day hoc, c6 thé tiép tuc 1am rd 3 mo hinh
guan li qua trinh day hoc trong trudng THCS
theo su phan cép vdi 3 mic 4o sau:

i) M6 hinh quén Ii qua tr/nh day hoc tong thé
trong nha truang

Cha thé quan Ii qua tnnh day hoc 1a hiéu
trudng. Gilp viéc cho hiéu trudng la hiéu phé
phu trach chuyen mon.

Hiéu trudng la chi thé quan If cao nhét la
ngudi dai dién cho nha nuoc vé mat phap li, c6
trach nhiém va c6 thdm quyen cao nhét vé hanh
chinh va chuyén moén trong tru’cng, chlu trach
nhiém trudc nha nudc vé td chirc va quan li tnén
bd hoat dong clia nha tru’ong

- Trong nha. trudng pho théng c6 nhiéu qua
trinh, nhiéu hoat déng la doi tugng ma ngudi Hiéu
truéng can va phai quan li. Nhung qua trinh day
hoc la qua trinh trung tam mang tinh dac thu cla
nha trugng. Qua trinh day hoc la tap hcp nhimg
hoat ddng lién ti€p cla glao vién va clia hoc sinh
dudc giao vién huéng dan. Bdi vay quan li qua
trinh nay ciing 1a non dung va nhiém vu trong tam
trong cong tac quan [i cGia hiéu trudng. Vé van de

nay, tac gia Tran Kiém (1997) quan niém:"Quén
Ii qua trinh day hoc la anan li quéa trinh day clia
gido.vién va qua trinh hoc cla hoc sinh, la hai
qua trinh théng nhat, gan b6 hitu co”.

- Xét vé mirc do pham vi, hoat déng quan li
qua trinh day hoc 4 trong nha trudng cla Hiéu
tru&ng c6 tdm vi mé, c6 tinh bao quat, téng thé
& c8p dd cao nhat.

- Xét v& doi tugng véa néi dung quan Ii, viéc
quan li quéa trinh day hoc clia Hiéu trudng thé
hién qua: quan li hoat ddng day cla giao vién
(trong tAm): quan li hoat déng hoc tap cla hoc
sinh théng qua hoat déng day clia gido vién;
quan li hé théng co sd vat chat phuong tién day
hoc (séach, thiét bi); quan Ii méi trudng day hoc;

- Xét vé viéc sir dung cac churc nang quan li,
Hiéu trudng quan Ii bang cac chlrc nang quan li
qua cac trang thai dién bién cla qué trinh day
hoc nhu sau:

+ L ap ké& hoach cho cac hoat dong day hoc
trong nha truong;

+ Té chirc bd may nhan sy (gido vién - hoc
sinh ), tao diéu kién cho viéc thuc hién cac hoat
dong day hoc phan céng chuyén mén, té chirc
khéi, 16p hoc...);

+ Chi dao cac hoat dong day hoc thuc hién
ké hoach day hoc clia B - S6 - Phong.

- Kiém tra, xem xét danh gia hoat dong day
cla giao vién va thong qua dé, kiém tra danh gia
két qua hoc tap clia hoc sinh theo ting giai
doan cla qua trlnh thure hlen chifc nang thif nhat
va thit hai dé quan |i trang thai ban dau (dau
vao), chirc nang thir ba tuong (mg vdi trang thai
van hanh trung gian; chdc nang thr tu nham

kiém soat, quan li trang thai cudi cling (dau ra)

clia qua trinh day hoc o

- Hiéu truong quan li day hoc ctla gido vién
thong qua td chuyén mén, mét don vi hanh chinh
chuyén mon trong nha trudng Day la don vi
trung gian glu'a Hiéu truong va gido vién, co
chitc nang t& chire trién khai thuc hién cu thé
muc tiéu, ndi dung, phuong phap day hoc theo
truong trinh va ké hoach clia nha nu’oo

- Trong truong pho thong, to chuyen mon
duge t8 -chitc theo nhém gido.vién day cac bé
mon trong \,Lng mét ban. Dimg dau t6 chuyen

--mén la té tru’ong chuyen mdn du’oc Hiéu trudng

la chon va bé nhiém.

* M6 hinh quan If qud trinh day hoc trén
I9p (quan li gldlen Iop)

Chii thé quan li truc ti€p: Gido vién.

Mac du-mot trong nhimng doi tuong quan i
cla hiéu truong la qua trinh day hoc dugc tao
thanh bdi gido vién va hoat dong day cung hoc
sinh va hoat déng hoc; dong thai, trong moi
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quan hé quan li nay, giao vién 1a luc lugng “bi
quan Ii".

»hoc lai 1a mét hé théng vira co tinh chét diéu
khién dugc, lai vita co6 kha nang tu diéu khién.
Chi thé diéu khién truc tlep qua trinh nay giao
dién vdi hoc sinh trong gi¢ hoc, la ngudi gido
vién. Nhu vay. “gido vién vira Ia.dm tuong vua la
chi thé quan If” (Tran Kiém - 1997).

- Trong hé thong qua trinh day - hoc guan
hé giita gido vién va hoc sinh trong hoat . dong
day va hoat dong hoc 1a quan hé d’eu kﬁlen O
day, gido vién la ngudi diéu khuen t6 chi,
hudng dan, tom lai |a ngudi “quan Ii dich thuo

* Giao vién ching nhung la cht thé t8 chic
quan li moi hoat déng cla hoc sinh trong lcp hoc
ma minh phu trach, ma con 1a chd thé quan li
hoat dong day hoc d nha trudng va moi cong
viéc cta chinh minh & nha trudng. S

Lay mét loai hinh cong viéc chi dao cua
ngudi gido vién 1a td chirc qua trinh day hoc &
trén 16p sé thay, qua trinh nay chia thanh nhiéu
khau, qua nhiéu giai doan trang thai .

- Khau soan bai, tuong g vdi viéc t8 chic
trang thai dau vao choqua trinh. V4i trinh do,
nghiép vu su pham va kinh nghiém ca nhan,
gido vién t3 chic ph0| hgp cac yeu t6 cla qua
trinh day hoc thiét k& thanh ban ké hoach 1én l6p
(bai soan) phu hgp vdi nhimg yeu ciu clia bod
mén trudng 16p hoc... Tu d6, tu tién hanh kiém
tra didu chinh ban thist ké é’y theo mét phuong
an téi uu.

- Khéu lén /dp, tvong (ng vdi trang thai
trung gian clia qua trinh day hoc. o] day, giao
vién 1a nguai td chic hudng dan qua trinh hoat
dong cho hoc sinh nham thuc hién y do dinh
hudng va ké hoach da thiét ké. Thuc chat day 1a
qua trinh van dong bién chimg giifa day va hoc,
cn]ng huéng tdi noi dung tri thdc, 1ap thanh tam
giac su pham: “khai niém khoa hoc- day va hoc
E)ay con 1a qua trinh van déng cla tat ca cac yéu
t6 tham gia qua trinh tir trang thai khdi dong ban
dau cida gid hoc (hoc sinh chua c6 hidu biét vé
ndi dung hoc van, dén trang thai két thic clia gio
hoc, hoc sinh da chiém finh dugc tri  thirc, ki
nang, thai o dui sy td chic, hudng din, vai tro
t6 chirc quan li cha guao vién).

Khéau |&n 16p clia ngudi gido vién cd vai tro
rat quan trong, né hién thuc hoa dinh hudng va
ké hoach 1én 19p (trong ban thiét k& bai hoc) cho
nhng doi tuong ngum hoc cu thé, trong nhung
canh hudng cu thé mot cach hiéu lyc, hiéu qua
nhdm dat dén nhimg muc tiéu day hoc.

- Khau kiém tra danh gia két qua cua qué
trinh day hoc tyong (mg véi trang thai cu0| cung
cda quatrinh. o] trang thai dau ra nay, san pham

Nhung trong nha trudng, qué trinh day ™~ -

Khoa hoc Gido duc

cla qua trinh day hoc da duoc hinh thanh, dé6 la
tri‘thc, ki nang, thai doé thé hién muc tiéu bai
hoc. Hoc sinh vira Ia doi tuong tham gia qua trinh
chiém finh, taora san pham tri thic, vira la ngum
hu’dng thy, finh hoi san phdm dé, timg budc gop
phan fam gia tang gia tri cho ban than.

Toém lai, gido vién vira 1a déi tugng quan If
cia hoat dong quén li nha trudng (do Hiéu trudng
chiu trach nhiém) vira la chd thé dich thuc quan I

_qua trinh day hoc (Pham Quang Huan - 2004),

Day ciing 1a nhimg c#n clr khoa hoc xac dang dé
xac dinh vai tro “quyét dinh chét lugng GD” cla
ngudi giao vién nhu da néu trong Luat GD.

T day dudi goc d6 quan |i cé hai van dé dat
ra: Mot 1a, ‘'hoat dong quan Ii cla Hiéu trudng
phai tap trung chd yéu vao hoat ddng day cua
ngudi gido vién trong qua trinh day hoc, tryc ti€p
quan I hoat dong day cla thay va thong qua dé,
gian tiép quan li hoat dong hoc cua trd. Hai 13,
vai trd chdl dong, tich cuc clia ngudi gido vién
can dugc chi thé quan li nha trudng phat huy dé
ho (gido vién) thuc su 1a chl thé quan li qua trinh
day hoc do chinh ho phu trach, véi nhitng tri thirc
va ki nang quan Ii di dé “dinh hudng va kiém
soat” cac hoat dong hoc tap trong mét “t§ chic”
1a 16p hoc.

* M6 hinh quan Ii hoat dong hoc ctia hoc sinh

Chti thé quan li tryc ti€p la ngudi hoc sinh.

Trong quéa trinh day hoc, hoc sinh la déi
tugng chiu su quan i diéu khién cha gido vién.
Hoat déng hoc cla hoc sinh va chét lugng cla
hoat déng nay 1a dich nham dén cla hoat dong
day va dugc ti€n hanh theo cac hinh thirc cla
hoat dong day (truyén thu, hudng dan, td
chitc...). Quan hé quan li gitra ngudi gido vién va
hoc sinh 1a quan hé chi huy - phuc ting. Trong
nha trudng, hoc sinh 1a d6i tugng quén li truc tiép
cla giao vién va ciing 1a ddi tugng quan li gian
tiép cla Hiéu trudng.

- Tuy nhién, két qua cla qua trinh day hoc -
GD khéng thé chi do ngum giao VIen quyét dinh,
ma tuy thudc quyét dinh & nhu'ng nd luc cha chl
thé hoc tap, tuy thudc & chd giao vién cé phat
huy dudc tinh tich cuc, chd dong, doc lap, sang
tao cla hoc sinh hay khong. Theo nghia dé, hoc
sinh khéng chi 1a doi tugng, ma con la chil thé
GD. Viéc hoc la phai do ngucl hoc quyét dinh.
Nh&n manh vai trd chi thé cia ngudi hoc sinh,
tac gia Nguyen Ky (1995) khéng dinh: “nguoi
hoc 1a géc. Néi Iuc tu hoc clia ngudi hoc vira 1a
muc tiéu vira l1a déng |l_J’C cda qua trinh day. Hoc
la néi Iuc trung tam clia nha trudang”.

V& mat li luan, vai trd chd thé cla hoc sinh
trong qua trinh day hoc dugc khing dinh, xét
theo hai can c(f
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Thir nhé&t, i luan day hoc timg coi ban chat
clia qua trinh day hoc 1a qua trinh nhan thirc déc
dao cla hoc sinh, day hoc 13- day cho ngudi khac
lam chd hoat dong hoc clia minh. Thu hai, theo
li thuyét hoat aong, tinh chu thé€, 1a mét trong hai
tinh chat ndi bat, dac thi cla hoat dong, dleu
nay da dugc nhiéu nha tam i hoc khac khéng
dinh théng nhat.

Nhu vay, hoat dong hoc c6 chii thé dich thuc
la ngudi hoc.

Viéc xac dinh vai tro chi thé clia hoc sinh
trong hoat dong hoc noi rieng va qua trinh day
hoc néi chung cé y nghla rat quan trong, bai day
la tiéu chi mang tinh ban chat dé nhan dién cac
quan diém day hoc. R. RoySIngh Mot chuyen
gia GD clia UNESCO- timg néi (1995) “Vitri cla
ngudi hoc & trung tdm hay ngoai bién 1a nét dac
trung phan biét hé théng GD nay vdi hé théng
GD khac™. Day hoc tap trung dinh hudng vao
glao vién la quan diém va 16i day truyen théng
qua coi trong vai trd chil thé cla glao vién trong
qua trinh dap hoc. Ngugc lai, quan diém day hoc
hién dai dinh hudng tap trung vao ngu'dl hoc dua
trén su nhan thirc rd vé vai tro chl thé cha ngudi
hoc va coi trong vai trd nay, dong thoi coi day la
yéu t6 quyét dinh chat Iu‘ong khéng nhimg cla
hoat dong hoc ma con clia ca qua trinh day hoc
(Nguyén Ky - 1996)

Nhu'ng luan cu tren (ols] the coi la tién dé li
fuan dé xac dmh o van dé quan li hoat dong hoc
cla hoc sinh : Ai quan 1i? Noi dung quan li viéc
hoc gdbm nhu’ng g|'7

- Chd thé€ quén Ii thir nhét Ia gido vién (voi
vai tro ngoai luc)

Giao vién quan li qua trinh hoc thé hién g .

céc hoat dong sau:

+ Giao vién dinh huong, tu van va hu'ong
dan hoc sinh chudn bj tét k& hoach cho qua trinh
day hoc (xac dinh muc dich hoc, néi. dung,
phuong phép, diéu kién va phuong tién hoc tap,
xac dinh déng cg, thal do hoc tap...);

+ Giao vien t8 chirc qua trinh hoc trén 16p,

hudng dan hoc sinh hoc & nha trén ca sd phathuy

tinh cht dong, tich cuc, tu giac...ctia hoc smh

+ Gido vién kiém tra, danh gia két qua chat
lugng hoc tap. cla hoc sinh va huong dan hoc
sinh biét tu kiém tra, danh gia. :

- Chd thé thu hai 1a hoc sinh (vdi val tro néi
luc)

Hoc sinh la chi thé true tiép tu quan li hoat
dong hoc cla ban than. Pay la nhan 6 cé y
nghia quyet dinh su thanh cong hay that bai
trong viéc hoc clia nguol hoc. Bdi I&, khong ai c6
thé hoc hd ai, va con bdi &, viéc hoc phal do
chinh ngudi hoc chll dao. Diéu d6 c6 nghia,

Ng.{;w]

chinh ngudi hoc quyét dinh viéc hoc cdia minh.
Nhimg khia canh sau thé hién kha nang tu quan
If viéc hoc cita ca nhan ngudi hoc.

+ Ty xac dinh hudng muc tiéu. k& hoach ndi
dung chun bi cac diéu kién cho qua trinh hoc.

+ Tu 8 chitc qua trinh hoc & trén 16p va &
nha trén co sd xay dng cac kinang va théi quen -
hoc tap, déng thdi st dung nhung théi quen va
hé théng ki ngng hoc tap da c6 dé tu minh tich -
cuc va chlt ddng kham pha, chiém finh hé thong
kién thirc, ki nang. TU ndi dung hoc van va hinh
thanh thai do, déng co hoc tap dang dan, clng -
nhu xay dL_rng y chi, Ibng quyét tam va nghi luc
hoc tap a8 c6 thé tu hoc thudng xuyén, tu hoc cd
két qua va chét lugng tot.

+ Tu kiém tra, danh gia viéc hoc cla ban
than, trén co sd do, thudng xuyén rut kinh nghiém
va cai tién phuong phap hoc tap dé co két qua va
chat luong hoc cao han. Nhig kha nang trén @
ngu'cl hoc sinh khang tu nhién c6 dugc. D6 la két
qué clia qua trinh hoc tap va rén luyén clia ngudi
hoc. D6 cung la két qua clia nang luc t6 chic,
hudng dan clia nguoi glao vién.

Tom lai: Vai trd clia hoc sinh trong hoat
déng tu quan li viéc hoc 13 “ndi luc” quyet dinh
két qua clia viéc hoc, ciing la néi luc clla qua
trinh day hoc - GD, do d6, ngusi hoc va hoat:
dong hoc ciing la ndi luc trung tdm cla mébi nha
trudng. Quan li hoat dong hoc tap clha hoc sinh
g trén 16p cling nhu & nha thuc sy la nhiém vu
trong tam clla moi nha truong.
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SUMMARY

On the basis of analyzing the teaching-learning
process, the author presents some fundamental issues in
managing the learning process in general education
schools such as the subject of management and models of
management. -
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