MGT 50 NOI DUNG VE CHUAN HOA NANG LUG GAN BO QUAN LI GIAD DUE
 [FGAG TRUGNG DA HOC QUAN SU DAP GNG YED AU Dd1 Ml oA BAN
VA TOAN DIEN GIAD DUG HIEN NAY

\ Ung véixuthé phattrlén cua gido duc - daotao
(GD-DT)trén thé gidi, Dang Nhanudc ta ludn
kha ang dinh: “Phattrién gido duc I quoc sdch
hang dau. Béi mdi can ban, toan dién nén gido duc

Viét Nam theo huong chuan hod, hién daihod, xa hoi

hod, dén chu hod va hi nhdp quéc té, trong dé, doi
mdi co' ché quan Ii gido duc (QLGD), phat trién doi
ngd gido vién va can bé (CB) quan Ii (QL) ld khau
then chét”(1; tr 130-131). Trudc yéu cau ddi mdi co
ché va “chun hod” ddingli CBQLGD, van dé datra
vdi cdng tac QL d cac nha trudng dai hoc 1a phai xay
dung, phat trién di ngi CBQLGD ¢4 trinh dd nang
Iyc chuyén mén cao, cé ndng luc tdng hop, danh gia,
cokha nang quan sat, tu duy sang tao ctng hé théng
pham chat dao durc va gia tri nghé nghiép tvong tng
v6iyéu cau nhiém vu chic trach, dap Ung yéu cau sy
nghiép GD-DT trong thdi ki mdi. Vé van dé nay, Hoi
nghi lan thir 8 Ban Chap hanh Trung vong khod XI
da xac dinh yéu cau: “CBQLGD céc cép phai qua
ddo tao vé nghiép vu QL"(2;tr 137). Trong hé théng
cac yéu to tao nén chat lugng CB thi nang lyc cla
CBQLGD c6 vai tro then chét trong viéc tham muu,
dé xuat, QL, diéu hanh qua trinh GD-DT cla nha
trudng; day la nén tang ving chac giip CBQLGD
hodn thanh tét nhiém vu trén timg cuong v chifc trach.
Vivay, chuén héa ning luc CBQLGD 4 cac trudng
dai hoc quan sy trong tinh hinh hién nay cd y nghia
quan trong va rat can thiét, doi hoi cap Uy va céc chu
thé nha trudng can quan tam thuc hién.

Thue t& cho thay, cong tac béi dudng phét trién
nang lyc cho CBQLGD d daihoc quén syhién nay da
dat dugc két qua nhat dinh, gép phan quan trong
nang cao chat lugng GD-DT cla nha trudng. Song
bén canh dé, chatlugng ddingli CBQL con cd nhimg
han ché, batcap nhu: métbd phan CB nang luc chuyén
mon nghiép vu chua todn dién, kién thic, ki ning
QLGD con nhiéu han ché, phong cach lam viéc thiéu
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tinh sang tao, hiéu qua lam viéc chua cao; nguyén
nhan chinh cla van dé nay la do chua chudn hoa
dugc nang lyc CB dé co k& hoach boi dudng phu hop.
Do dé, dé cé co s& phat trién nang luc CB, trudc hét
phdichuan hoa nang luc cho CBQLGD. Baiviéttrinh
bay métsé ndi dung chuan héa nang luc CBQLGD &
cac truong dai hgc quén su.

1.Néng lyc tu duy cua CBQLGD

Trudc hét, CBQLGD phaicdnang luc tr duy, day I
yéu t5 hang dau gidp ho chi huy, QL diéu hanh co
quan, don vimétcach khoa hoc, x(tli cac van dé détra
mét cach nhanh chong, hiéu qua. Nang lye tu duy dugc
thé hién nhiéu géc d khac nhau, song nd thudng biéu
hién dba géc dd quan trong nhatlatu duy kinh nghiém,
tu duy sang tao va tu duy tri tué, méac du ching biéu
hién cho nang luc ca nhan va mang tinh bam sinh,
nhung chdng ciing cé thé thay ddinhat dinh.

Tur duy kinh nghiém Ia viéc strdung céc kinh nghiém
da cd vao viéc gidi quyét cac van dé thuc tién dat ra
Trong ting van dé cu thé can nghién cliu gidi quyé
né bang kinh nghiém thuc tién ndo dé mang lai hié
qua cao nhat. Chinh vi vy, phailudn khai quat, sanc
loc va dtc rit kinh nghiém trong tdng thé cac hoa
dong GD-DT clia nhatrudng métcach thudng xuyén
dam bao tinh hé thdng, logic cht ché.

Tu duy sang tao la sy van dung céc kinh nghiérr
dé gidi quyét cac van dé thyc tién dat ra motcéct
linh hoat, khéo 160, tim kiém nhing kinh nghiém nac
c6 thé ap dung dé tim ra phuong an kha thi trong
gidi quyét van dé GD-DT cla nha trudng theo timg
cuong vi chuc trach. CBQLGD phai lun phat hu:
t6i da yéu t6 “dong” cla bd ndo, suy nghi, tim i lu:
chon phuong an hap i nKat, ddm bao tinh khoa ho
va hiéu qua nhat.
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Tu duy tri tug la sy thé hién tam nhin rang hon,
bao quat hon, thay dugc nhiéu méi quan hetong thé
hon, vi vay tu duy tri tué co thé tim duoc nhiéu sang
kién mai, nhiéu cach gidi quyét mdi, mac du dai khi
chua cé kinh nghiém trén thuc tién. Tu duy tri tué doi
héi trong m&i van dé dat ra phai xac dinh rat nhiéu
muc tidu, khi da dat dugc mot muc tiéu thi cé thé xuat
hién thém nhiéu muc tiéu khac va qua trinh tu duy tri
tué sé dién ra lién tuc va c6 phuong thifc gidi quyét cu
thé nhiing tinh hudng dat ra. Trong méi hoat dong
diéu hanh clia nha QL, quatrinh GD-DT déu phaikét
tinh nhimg gié tri dich thyc, thé hién dugc ronéttu duy
afang tam chién lugc cua nha QL.

2.Nang luc nhan thirc, nam kién thic chuyén
mon nghiép vu

Nhén thic ¢ vai trd quan trong hang dau ddi vdi
mdi CB ndi chung, CBQLGD ndi riéng. Nhan thirc
ding la co sd, 1 didu kién tién quyét dé xac lap chd
trrong, ké hoach, bién phap t6 chuc thyc hién céc
hoat dong GD-DT dat hiéu qua chat lugng. D& thuc
hién tot nhiém vu chic trach, doi hai trudc tién déi vdi
m&i CB la phai cd kha ndng nhén thifc va xr li thdng
tin dugc tat ca cac van dé dat ra thude finh vuc QL,
thudc chirc trach nhiém vu clia minh; trén co sdnhan
thirc d& xac dinh y chi, quyéttam thyc hién céc nhiém
vu bang tat ca tri tud, nhiét huyét cla ban than.

Trinh db kién thdc chuyén mén nghiép vu la yéu
t6 khdng thé thiéu dé gidp CB hodn thanh nhigm vy
ctia minh, trudc hétCBQLGD phdinam viing nhing
nguyen licoban cua chtinghia Mac - Lénin, twtudng
Ho Chi Minh; nam viing phuong phap nghién cuu
khoa hoc; c6 hiéu biét vé khoa hoc nghé thuat quan
su; am hiéu vé co ché va viéc thuc hién co ché lanh
dao clia Dang trong quéan doi. Dac biét, phai ndm
vimg kién thitc nén tang vé QLG D vakhoa hoc QLGD
nhu QL muc tiéu, chuong trinh, ndi dung, hinh thiec,
phuong phép, cac khau, céc budc trong qua trinh
dao tao va kiém tra, danh gia két qua dao tao; ndm
chéc quy ché, quy dinh vé GD-DT, dudng 16i chinh
sach phattrién gido dyc cia Dang va Nha nudc cling
nhu cla quan doi. Cac kién thic phép luat ién quan
dén nhiém vy QL nhu: Luat STquan quén ddinhan
dan Viét Nam, Luat Nghia vu quéan su, Luat Lao
ddng, diéu Iénh, diéu |8, quy ché, quy dinh, chithivé
GD-BT clia Nha nudc, quan doi...

Nam viing tri thifc, ki xdo, ki nang, nghiép vu lam
co' sddévan dung vao thuc hién nhiém vu chic trach,
dam bao hoan thanh tot nhiém vu duagc giao.
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3. Nang luc thiét ké, xay dung ké hoach
GDDT

CBQLGD 4 dai hoc quan sy phai co kién thic
chuyén sau vé cong tac GD-D T, nhat la vé viéc thiét
k&, xay dung ndi dung, chuong trinh GD-DT. D&
thiét k& dugc nodi dung chuong trinh GD-DT phai
nam chac dugc tdng thé cac kién thirc vé Luat, Diéu
lé, chuong trinh khung, quy ché GD-DT va muc tiéu,
nhiém vy cia nha trudng cho ting déitugng cy thé.
Trén co s kién thirc da ¢d, két hop vditu duy dé thiét
ké so dé khung va khung chuong trinh mét cach
hop li, khoa hoc.

CBQLGD can ¢ trinh do téng hop, danh gia,
tham muu dé xuat vé td chuc diéu hanh cdng téc
gido duc, huan luyén theo muc tiéu da xac dinh.
Pay la mot trong nhing thanh t quan trong cua
nang luc, dong thdi 4 co sd gitip cho viée thiét ké,
xay dung k& hoach GD-DT dugc chinh xac, sét thyc
té va c6 tinh kha thi cao.

Mat trong nhiing yéu cau khéng thé thiéu dugc
cla viéc thiét ké, xay dung ké hoach GD-DT la nang
lvc du bao cla ngudi CBQLGD. Dy bdo la tdm nhin
vétuong lai, lamétquatrinh gia dinh vé diéu sé xay ra
trong tuong lai. Tat ca cdc k& hoach t6t déu bao ham
dy bdo. Dy bdo ludn tuy thudc vao sy danh gia cua
con ngudi, song du bdo nén dugc coinhu métcht dé
¢6 thé sai sét, vi thé hét stc than trong khi st dung.
Trén co s& du bdo dé vach ké hoach chién Iugc, xay
dung cac ké hoach dai han, trung han va ngén han,
xac dinh quy trinh va diéu kién bao dam sy van hanh
cla k& hoach trong nha truong.

4. Nang luc QL va diéu hanh thuc hién ké
hoach GD-BT

Dé& diéu hanh thyc hién k& hoach GD-DT theo
ding muc tiéu da xac dinh, CBQLGD phai ¢6 nang
lyc QL toan dién con ngudi, QL toan dién cong viéc
clia ting ca nhéan.va td churc, chi trong ndng luc thu
nhan va phan tich théng tin vé déituong QL, gidp 6
céch nhin nhan khach quan vé thyc trang GD-DT
cla nhatrudng, tr d6 dua ra nhiing quyétdinh QL va
nhing tac dong QL phu hop Sau khi da co quyet
dinh QL dung dan, viéc 16 chrc thyc hién quyét dinh
0y nghia vo cung quan trong. Day la budc dua ra
nhimg bién phap tac ddng QL Ién ddituong QL, nhing
bién phap tac dong nay chinh la nhimg bién phap
diéu khién hoat dong cta toan bd hé thdng gido duc
nha trudng dai hoc quan sy, nham chuyén hod quyét
dinh QLGD thanh hién thyc, vi vay yéu cau phai hét
stc mém déo, linh hoat, séng tao trong céc diéu kién
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su pham cu thé, nhing tc déng cua chi thé QLGD
phai phat huy dugc tinh tich cyc hoat dong cua doi
trong bi QL, phai tao ra sy phéi hgp hoat déng cung
nhau gifa hé théng QL va hé théng bi QL.

Biéu hanh ké hoach phai cy thé, ti mi trén co sd
nguyén tac va trinh tu, thé hién dugc tu duy bao quét
cong viéc, van dung khéo léo cac phuang phap QL
trong tung diéu kién cu thé, ting cong viéc cu thé
nham phat huy dugc trach nhiém cda moi to chirc,
moi luc lugng trong viéc thuc hién nhiém vu GD-BT

. clanhatrudng.

5. Nang luc quan hé con nguoi

Nang luc quan hé con ngudi cia CBQLGD cé
vaitro hét strc quan trong, 1a yéu td khong thé thiéu
gilip CB thyc hién tt cac nhiém vy, chic trach dugc
giao. X li tot cac méi quan hé tao nén sy thanh
cdng ratIn trong cong viéc. Chinh vivay, CBQLGD
phainghién cttu, tich Iy, chl dong phat trién ndng
lyc quan hé cda minh; can hiéu thau déo vé doi
tugng QL, phét huy dugc sirc manh cua moica nhan
trong hé thé'ng QL; biét dong vién, khich I& tinh chu
dong, tu giac, sang tao trong hoc tap ren luyén, nghlen
cttu khoa hoc, biét ré vu diém cla tung ngum dé co
bién phap phéat huy, biét ré nhugc diém dé c6 bién
phéap khac phuc.

Cung vdi cac nang lyc néu trén, CBOLGD cac
trudng dai hoc quan su can két hop, téng hop cac
phuang phap lanh dao, chi huy vdiphuang phap cla
nha su pham, nha gido duc; cé tac phong lam viéc
sau sat, co thai dd quan tam, chia sé, ton trong, bao
dung; cd kha nang giao tiép, Ung x{' t& nhij, linh hoat.
Trong moilic, moinci, CBQLGD ludn théhién phuong
phap lam viéc linh hoat, nhay bén, khoa hoc, cu thé, ti
mi, trén ccfscnguyen ticvaquy che quy dinh; thuong
Xuyén giai quyét hai hoa cac moi quan he trong co
quan, don vi ciing nhu cac co quan cép trén, phoi
hop hiép ddng chat ché vdi cac co quan chuc néng,
cac khoa gido vién va don vi QL hoc vién trong thuc
hién nhiém vu GD-DT cla nha trudng. O
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SUMMARY

. The article proposes contents on the standard-
ization of education managers' proficiency to provide
foundation for improving education managers' profi-
ciency at military universities, meeting the demand
for fundamental and comprehensive educational in-
novations nowadays.

Nghién ciiu mét s giai phap...

(Tiép theo trang 47)

P < 0.01; ching t6 nhom thyc nghiém khi thyc hién
theo cac gidi phap ma dé tai da dua ra da cé tac dung
tot tdi su phat trién thé chat cia SV hon nhém doi
chimg khithuc hién theo diing chuong trinh k& hoach
cla nhatruong déra. Q
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SUMMARY

Educational care for students is an extremely im-
portant duty in the training of human resources for
the province. In particular, physical education and
sports had received the attentions and investment
from Committee Party, the administration and the
relevant departments and has achieved remarkable
results. However, the status of physical education
and sports in Hong Duc University currently still exist
some inadequacies that need synchronization solu-
tions.
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