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1. Pat van dé

Trong qua trinh phét trién clia nén gi4o duc
dat nudc, mbi giai doan lich st; hé théng gido
duc quéc dancod hhfmg loai hinh truong, I16p nhat
dinh phu hgp véi giai doan lich s d6. Cac trudng
ban cong:néi chung va.trudong THPT ban céng
(THPT-BC) nbi riéng l1a mét toai hinh trudong phu
hop véi giai doan nén kinh t€ dat nudc con kho
kh&n, ngan sach dau tu cho giao duc con rat han
ché trong khi nhu.cau hoc tap clia hoc sinh ngay
cang tang; Truong - THPT-BC:la trudng-do nha
nudc thanh.lap trén cd 6 t6 chitc nha nudc phai
hop véi cac t6 chirc khong phai té chic nha nudc
thudc moi thanh phan kinh t€ ho#c véi tu cach ca
nhan cung dau tu xay dung co sé vat chat theo
mot trong 2 phUOng thic sau:

- Thanh lap mdi.

- Chuyén toan bd hoac mot phan co sd vat
chéat tir trudng cbng lap sang trudng ban céng.

Truong THPT-BC ra doi dap (ng yéu cau
phat trién gido duc va gidm ganh nang chi ngan
s&ch cho gi4o duc. Dén nay nén kinh t& dat nudc
da c6 nhiing budc phat trién to 16n, dac biét nén
kinh t€ dang van hanh theo co ché thi trudng
dinh hudng xa hoi chl nghia, su bién déi nén
kinh t& kéo theo su bién déi trong gido duc dao
tao. Loai hinh truong THPT-BC khéng con phu
hop trong giai doan hién nay, khi gido_duc dudc
coi la .mot trong nhiing loai hinh dich vu. Xuét
phét it thuc tién gido duc, Quéc hoi khoa Xl
trong Diéu 48 - Luat Gido duc nam 2005 da quy

dinh: Nha trugng trong hé thdng gido duc qudc
dan gém 3 loai hinh: Céng lap, Dan lap va Tu
thuc. Nhurvay, trong thoi gian t6i-hé théng giao
duc qudc dan s& khéng con loai hinh trudng Ban
cong. Pdi voi cap THPT sé c6 3 loai hinh trudng:
THPTcong lap (THPT-CL); THPT dan-lap
(THPT-DL) va THPT tu thuc (THPT-TT). D& trién
khai Luat Gido duc nam 2005, Chinh phl d3 ra
Nghi quyét s6 05/2005/NQ-CP ngay 18 thang 4
nam 2005 néu rd tir nay dén nam 2010 “chuyén
tdt cd cac cd sé ban cdng sang loai hinh dan Iap
hoac tu thuc”. Trong qua trinh phat trién, loai hinh
truong THPT-BC va céc 16p ban cong trong
trusng THPT-CL da déng goép phan khong nhd
vao su nghiép gido duc: gép phan tao ra c¢o hoi
hoc tap cho rat nhiéu hoc sinh, gidm phan kinh
phi dang ké ciia nha nudc dau tu cho gido duc,
dac biét 1a viéc duy tri chat lugng cao va én dinh
hon loai hinh truong THPT ngoai ‘cong lap
(THPT-NCL) khac. Nam hoc 2005-2006, toan
quéc ¢ 603 trudng THPT-NCL, trong d6 trung
THPT-BC la 379 trudng chi€ém 62,9%. Trong s6
cac trusng THPT—BC ¢6 nhiéu trudng véi quy mo
rat ién nhu trudng THPT-BC Ca Mau (tinh-Ca
Mau) 89 18p; truéng THPT-BC Phan:Chu Trinh
(finh Binh Thuan) 75 16p, THPT-BC Vinh Bao
(nay Ia trudng THPT Nguyén Khuyén - thanh phé
Hai Phong) 39 16p... V&i quy mé 16n; s6 hoe sinh
déng, pham vi &nh hudng xa héi rong, thai gian
quy dinh phai chuyén déi ngan (tir ndm 2005 dén
nam 2010), trong khi cac van ban hudng dan cu
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thé clia cac co quan nha nudc cé lién quan chua
¢6, do1anhimng khd khan, thach thitc doi véi cac
trudng THPT-BC va cac ¢ap quan li gido duc can
c6 giai phap thao gd.

" Trong bai viét nay, chung toi dé cap téi su
chuyén d8i loai hinh trudng THPT-BC & thanh
phd Hai Phong thuc hién Nghi quyét 05 cla
Chinh phd.

2. Pac diém hé th&ng trudng THPT ban
cdng & Hai Phéng

2.1. Vé quy mé

Cap THPT & Hai Phong ¢6 60 trudng gém
cac loai-hinh: Céng lap: 34 trudng; Ban cong: 5
truong; dan lap: 11 tridng; tu thuc: 08 trudng; ndi
tra 01 truong, trudng chuyén: 01 trudng.

Béng 1: S6 Idp, s6 hoc sinh THPT BC

Hai Phong
Trudng THPT S6 16p S6 hoc sinh
Thuy Sadn 27 1375
Nguyén Khuyén 34 1842
Nhir Van Lan 25 1274
L& Chan_ ) 343
Phan Dang Luu 8 380
Cong 102 5214

Hé théng truong THPT-BC & Hai Phong
phat trién cham so véi cac loai hinh trudng
THPT-NCL khac. Trudng THPT-BC -dau tién
dudc. thanh: 1ap .nadm 1998. (trudng: THPT-BC
Thay Nguyén; nay dditén la Trudng THPT Thiy
San) trong khi trudng THPT-NCL dau tién cla
Hai Phéng. thanh. lap nam. 1989 ( THPT-DL Toa
xe). So vdi toan thanh phd, hoc sinh trong cac
trudng THPT-BC & Hai Phong chiém i 1& khiém
t6n, s6 truong THPT-BC hién nay la 5 trudng
chiém 20% s6 trudng THPT-NCL ; s6 hoc sinh
chiém 24,33%. Hé thong trudng THPT-BC chii
yéu phat trién & ngoai thanh, khu vuc kinh t& con
khd khan, trong s6 5 trudng THPT-BC c6 3
trudng 16n véi s6 hoe sinh chiém 86,59% c6 vi tri
& cac huyén ngoai thanh.
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2.2. Pac diém phat trién

T nam hoc 1987-1988, B6 Giao duc va
Dao tao ¢6 chi truong md hé B trong trudng phé
théng cong lap. Hoc'sinh hé B [a nhimng hoc sinh
c6 diém dudi diém chudn vao trudng nhung ¢
nhu cau va c6 kha ning déng hoc phi cao hon
(gd8p tir 1,5 dén 3 1an), viéc nay da cho phép thu
nhan mét s6 hoc sinh hoc luc yéu vao trudng
phé théng cong lap. Mot thdi gian sau, hé B
trong cac trudng phd thong cong 1ap da boc 16
cac yéu diém: hoc sinh phai déng gép hoc phi
cao nhung van khéng dudc uu tién vé gido vién
day va céac diéu kién hoc tap; bi mang tiéng la
hoc sinh y&u kém nén s6 hoc sinh nay thudng
quay pha, thiéu c6 gang rén luyén, tu dudng ;
gido vién phai day s6 hoc sinh nay vat va hon
nhung khéng duoc béi dudng thod dang nén
khong muén day, két qua chét ludng cac 16p nay
bi tha néi. Trudc tinh hinh nay, Uy ban nhan dan
thanh phd Hai Phong da c6 chd truong khong
cho phép md cac 16p hé B trong trudng cong lap,

- déng thoi chi dao thanh 1ap mot s6 trudng THPT-
- BC giai quyét nhu ciu hoc tap cho con em thanh

ph& nhat 1a ving kinh té chua phat trién. Vi
phuong thitc toan bo cd s vat chat 1a clia Nha
nudc, nhung Iuong ‘giao vién va moi khoan chi
phi cho hoat dong clia trudng déu I8y tir hoc phi
thu dudc tir hoc sinh. D6i tuong tuyén sinh clia
truong THPT-BC dudc md rong tao ¢d hoi cho
nhimng hoc sinh hoc luc trung binh, yéu nhung ¢6
nhu cau va diéu kién di hoc dudc hoc tap. Cé thé
néi, viéc cho ra ddi cac trudng THPT-BC da dap
{mg nguyén vong clia mot s6 cha me hoc sinh
¢6 mic thu nhap trung binh mudn cho con di
hoc; tao diéu kién da dang hoa gido vién thong
qua viéc ki hop dong gidng day & trudng THPT-
BC, tao déng luc thic déy gido vién phan dau
nang cao chat luong gidng day va cé diu kién
tang thu nhap cho ho tuy theo chat lugng gidng
day; tao diéu kién timmg budc nang dan chat
liong co s§ vat chat, thiét bi clia cac trudng
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THPT-BC, tao thém ngudn. kinh phi dé céc
trudng chii dong t6 chiic cac hoat dong ngoai
khoa cho hoc sinh. Vi vay, chat luong doi ng,
chat lugng day va hoc & cac trugng THPT-BC
nhin chung 8n dinh hon so véi cac trudng THPT-
NCL khac. ;

Diéu kién co s3 vat chat trong cac trudng
THPT-BC dugc trang bi kha hon nhiéu. trudng
THPT-NCL: Cac trudng déu cb nha cao tang,
dién tinh khudn vién nha trudng réng; ca sd vat
chat phuc vu day va hoc dudc nha nuéc dau tu
mét phan vi vay cd nhiéu thuan lgi hon céc
truong THPT-NCL trén cung dia ban.

Bang 2: Chét luong thi t6t nghiép moét s6 nam gan day
cta cac truong THPT BC & Hai Phong

quy dinh riéng vé thu chi-hoc phiva quan Ii tai
chinh ma van dung chiil yéu nhu & trong céac
trudng coéng lap, viéc giao quyén han cho Hiéu
trudng trong viéc ki hap dong va quan i ddi voi
gido vién, viéc thuc hién cac ch& do bao hiém
d6i véi doi ng gido vién trong cac trudng nay
eling chua cd-quy.dinhré rang:

3. Nhimng khé khian khi chuyén dai loai
hinh

Trude hét, can khing dinh viéc chuyén déi
loai hinh cac trudng ban cong thanh loai hinh
trudng -dan 1ap, tu thucia chl truong dang cla
Pang va Nha nudc
nham tang cudng ngudn
luc cho giaoduc th_fC

Tuy. vay, .viéc hoat déng ctia cac truong
THPT-BC & Hai Phong trong giai doan hién nay
dang g&p phai mot s6 kho khan, bat cap: Mot sd
trudng dudc thanh lap khi chua can nhic ki cac
diéu kién kinh t&€ - xa hoi, mc séng cla nhan
dan, nguén hoc sinh nén ¢6 trudng mad ra nhung
hoat déng kém hiéu qua; viéc quy dinh mic hoc
phi cac trudng.ban.cong thrng khéng du phong

kinh phi bl dap cho.trudng khi thu khong dl chi -

dan dén trudng khong thé té chilc moét s6 hoat
dong gido duc khac, nhat [a dap (ng yéu cau
clia chuong trinh va sach gido khoa mdi. Viéc
huy dong cac ngudn dau tu vé cg sd vat chat cho
cac truong THPT-BC con rét han ché do quan
niém diéu kién co sd vat chat da cd Nha nudc
dau tu. Cong tac quan li cac trudng THPT-BC
cling gap mot s6 khé khan vé bd may, chua ¢

‘ TI18 BLnghiep THPT hang nam ()] o (01 *@ ho hod gido

N 0 ‘A are .

Truong THPT NZm 04-05 | N&m 05-06 | Nam 06-07 | duc: Tuy nhién, doi voi

Thuy Son 99.68 98.93 93.0 cac truong THPT-BC,
Nguyan Khuyén 99.35 97.73 89.5 qua trinh chuyén ddi
Eh%xé“ Lan gggé gg;g g;; nay can c6 1o trinh va
e an . R . . . . ; w
Phan Dang Luu 100,00 100.00 96.7 bude-di thich:hop. “New
Trung binh’ 99.18 98.74 89.72 theo Nghi quyét 05 cla
Trung binh'toan thanh phé 08.88 99.18 92.90 Chinh ‘phd “chuyén tat

¢4 cac co s8 ban cong
sang loai hinh dan 1ap hodc tu thuc” trong thoi
gian tUr nay d&n nam 2010, s& gap mot s6 kho
khan sau:

- Tao bién déng dén mot bo phan nhiéu
ngudi dan trong ving vén da khé khan vé kinh té
do viéc mat can bang gilta thu nhap khong tang
ma mic déng hoc phi tang, tao ra nguy co bd
hoc clia nhiéu hoc sinh. So sanh mic thu hoc
phi' nadm ‘hoc2006-2007 gita trudng THRPT-BC
va trudng THPT-DL, THPT-TT & Hai Phong:

Trudng Trubngy THPT- A A O
THPT-BC | DL: THPT-TT | PO lech %

1 150.000a7 o

60.000 d/thang . thang. - tang 150% |

Thu nhép tinh theo dau ngudi cia ngudi dan
khu vuc ngoai thanh “Hai Phong khoang
1.000.000 d/nam
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- Van dé chuyén quyén sé hiu tai san cd
dinh & cac truong THPT-BC la tai san cla Nha
nudc dau tu sang tu nhan theo ¢o ché dau thau
$é gap kho khan do gia tri tai san 16n trong khi
ngudn thu dé khau hao va c6 lai lai cham so vdi
viéc dau tu vao linh vuc khac co lai suét cao hon,
vi vay kém hép dan ddi véi ngudi dau tu. Mat
khac dau tu vao linh vuc gido duc doi hdi nguoi
dau tu phai cé mét s6 didu kién nhat dinh, khong
phai ca nhan hay t& chiic nao c6 diéu kién vé
kinh t& cling c6 thé dau tu vao linh vuc gido duc.

- Hau hét cac truang THPT-BC con ng dong
tien xay dung trudng ti nhirng nam hoc trudc
chua ¢ kha nang trd ng.

- Viéc st dung va gidi quyét ché do, chinh
sach cho can bd, giao vién trong dién bién ché
nha nuéc tai cac trudng THPT-BC khi chuyén ddi
sang loai hinh trudng dan lap, tu thuc rat phic
iap, trong dé yéu 16 tdm |i can bd giao. vién coi
trong y nghia trong bién ché va ngoai bién ché
nha nudc con rdt nang né, khong dé thay dai
mot s6m mot chiéu.

- Co ché& chinh sach huéng dan su chuyén
déi loai hinh con cham va thiéu tinh cu thé, vi vay
co sd trién khai gép nhiéu khé khan va ling
tung. Nghi quyét cla Chinh phi da ban hanh
gan 2 nam song cac van ban clla cac B, Nganh
lién quan hudng dan chi tiét chua cé, mac du tai
muc V' Nghi quyét 05 clia Chinh phti vé T6 chiic
thuc Hién da c6 su phan cong cu ,thé trach nhiém
timg B9, Nganh lién.quan.

4. M6t 6 giai phap

Khao sat mot s6 tinh, thanh phé vé van dé
chuyén déi loai hinh trudng ban cong sang cac
loai hinh khac cho thdy: qua trinh trién khai rat
cham do nhiéu li do, trong d6 ¢6 li do con doi cac
van ban hu(jng dan ciia cac cap cé tham quyén,
bén canh d6 mot so tinh, thanh phd da tim giai
phap:v6i 16 trinh va-budc di thich-hgp han nhu
thanh phd H6 Chi Minh;, thanh phé Hai Phong,

Khoa hoc Gido duc

tinh Binh Duang, tinh Kon Tum..; véi md hinh
qua d6 1a chuyén cac trudng THPT-BC sang loai
hinh trugng THPT-CL tu chli vé tai chinh. Theo
Quyét dinh s6 54/2006/QP-UBND ngay 10-4-
2006 cda: Uy -ban-nhan dan thanh phé H& Chi
Minh, thanh ph& d& phé duyét viec chuyén ddi
93 trudng ban cong sang trudng coéng lap tu chi
vé tai chinh, trong d6 ¢6 48 trudng mam non, 5
truong tiéu hoc, 24 trudng trung hoc cd s&
(THCS) va 24 truang THPT, cac trudng chuyén
ddi hoat déng theo 2 co ché tai chinh 1a tu chi
mot phadn va tu chti hoan toan, dén nay céc
trudng nay déu hoat ddng binh thudng, ngay
cang phat trién '6n dinh. S6 GD&BT thanh phd
Hai Phong da c6 dé an trinh UBND Thanh phé
phé duyét chuyén ddi 4 truong THPT-BC sang
loai hinh truéng THPT-CL tu ch( mdt phan vé tai
chinh... Xuat phat tir cac quy dinh cia Nha nudc
va dic diém cla dia phuong ching toi dé xuat
mot s gidi phap chuyén déi Toai hinh trudng
THPT-BC sang loai hinh tritdng THPT-CL tu chil
vé tai chinh nhu sau: ;

4.1. Can quan triét, lam cho cdc cdp quan
I, can bé, gido vién, phu huynh hoc sinh va
hoc sinh hiéu ré chu truong cda Nha nudc vé
chuyén déi loai hinh truong THPT-BC sang
logi-hinh truong khac phu hop trong giai
doan hién nay.

Céng viéc tuyén truyén nay thudc vé nganh
Giao duc va Dao tao dia phuong, trén cd sd
nghién c@u ki cac van ban ctia Nha nudc, phan
tich dac diém thuan lgi, khé khin cla dia
phuong dua ra mo hinh phi hop, xin'y kién déng
gop cla cac Sd, Ban, Nganh lién quan; Uy ban
nhan dan quan, huyén noi ¢é cac trudng THPT-
BC, dac biét doi-ngli can bo, gido vién, hoc sinh
va.phu huynh-hoc sinh cac truong THPT-BC.

4.2. Céng tdc t6 chic: can thanh iap Ban
chi dao chuyén déi loai hinh trudong THPT-BC
sang loai hinh truong THPT-CL tu chu vé tai
chinh : ‘
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Cap thanh phé do Phé chli tich Uy ban nhan
dan thanh phd lam Trudng ban, Lanh dao cac
Ban, Nganh ¢6 lién quan lam Gy vién.

Cap quan huyén, do Phé chi tich- Uy ban
nhan quan huyén lam trudng ban, 1anh dao cac
phong, ban lién quan. va hiéu trudng trudng
THPT-BC lam dy vién.

Tai mbi trudng THPT-BC can thanh lap cac
bo phan gidp hiéu trudng xay. dung dé an
chuyén dai,

4.3. Méi truong THPT-BC cdn cu quy
dinh cua Nha nudc, can cu diéu kién dia
phuong va nha trudng tu khdo sadt, danh gia
lam Dé dn chuyén déi loai hinh'

Dé an can chi rd cac giai doan tu chi mot
phan tién t6i tu chd hoan toan va chuyén sang
loai_hinh dan lap hoac tu thuc.

4.3.1. Vé co s vat chéat

Danh gia thuc trang ca sd vat chat: phan do

~nha nudc dau tu va phan do nha trudng dau tu
tr ngudn thu ctia hoc sinh, to d6 1ap k& hoach
xay dung cd s3 vat chat nha trudng theo hudng
gidm dan su dau tu clia nha nudc.

4.3.2. V& doi ngi céan b va gigo vién

Trudc.mat gilt nguyén sé can bo, giao vién
trong bién ché&, s6 gido vién con lai thuc hién
theo ché& dé hop dong c6 dong bao hiém ddi véi
s6 gido vién co hi.

4.3.3. Vé hoc sinh

Thuc hién tuyén sinh theo hinh thiic nhu cac
trudng ¢ong lap. Quyén loi hoc sinh nhu hoc sinh
cac trudng cong lap.

4.3.4. Vé ché dé tai chinh

- Cac khoan thu: Budc dau xin dugc cap
kinh phi bang 70% so vGi ¢ac trudng cong lap,
ngudn kinh phi con lai thu t&r hoc sinh theo quy
dinh clia Uy ban nhan dan thanh phé.

- Céc khodn chi: Chi luong cho gido, vién
trong bién ché theo bac luong, chi luong cho
gido vién hop dong theo mat bang chung cla
cac trudng THPT-NCL. Cac khoan chi khac theo

quy dinh.cla B6 tai chinh,

4.4. Céng tac trién khai thuc hién can co su
chi dao déng bé, thbng nhét clia Ban chi dao cac
cdp, xac dinh 16 timg mdc thdi gian ‘hoan thanh
déi véi mbi dé an

Chuyén ddi loai hinh cac trudng ban cong
noéi chung va cac truong THPT-BC nbi riéng
sang loai hinh truong THPT-NCL khac xuat phat
tir nhu cau thuc tidn cla nganh Giao duc va Dao
tao, do tac dong clia nén kinh té - xa hoi. Tuy
nhién dé su chuyén déi mang tinh kha thi, gop
phan 6n dinh su phat trién clia nganh rat can cé
16 trinh va budc di hgp li. Chuyén d6i loai hinh
truong THRT-BC sang loai hinh trudng THPT-CL
tu cht mot phan vé tai chinh tién t6i tu chl hoan
toan vé tai chinh va chuyén sang loai hinh
truong THPT-DL hodc THPT-TT 1a giai phap
mang tinh kha thi d& dugc mot sé dia phuong ap
dung. Ching t6i kidn nghi cac cdp o6 thadm
quyén nghién clu, xem xét ra cac van ban
huéng dan cu thé viéc chuyén ddi loai hinh
trudng ban cong ndi chung va trudng THPT-BC
néi riéng dé cac dia phuong trién khai nhim thuc
hién thang Ioi Nghi quyét 05 clla Chinh phd.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Ludt Gido duc ndm 2005 — NXB Lao dong, 20086.

2. Nghi quyét s6 05/2005/NQ-CP ngay 18-4-2005.

3. Pé an chuyén doi truong THPT-BC Vinh Bdo, Hai
Phong sang loai hinh trirang THPT tu chi vé tai chinh.

4. Tu ligu vé 11 trudng THRT-BC thanh phd.Hé:Chi Minh
trudc khi chuyén déi thanh truang THPT tu chi vé tai
chinh - hem.edu.vn.

SUMMARY

The article presents legal and practical foundations
and difficulties in changing types of schools on which basis
to suggest some-solutions to change semi-public general
secondary schools:in ‘Hai*Phong- City -into ‘financially
autonomous general secondary schools.
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