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Xaä höåi hiïån nay àang kò voång caác trûúâng àaåi hoåc
(ÀH), cao àùèng (CÀ) àaâo taåo ra nguöìn nhên
lûåc khöng chó coá kiïën thûác chuyïn mön vûäng

vaâng maâ coân coá khaã nùng laâm viïåc taåi caác möi trûúâng
chuyïn nghiïåp, coá kô nùng (KN) nghïì nghiïåp maâ coân
coá kô nùng mïìm (KNM). S.Rani [1] cho rùçng: KNM coá
vai troâ àùåc biïåt quan troång trong quaá trònh phaát triïín
nhên caách vaâ triïín voång nghïì nghiïåp toaân diïån vò noá
quyïët àõnh àïën 75% sûå thaânh cöng trong cöng viïåc
cuãa möåt caá nhên. Vò vêåy, sinh viïn (SV) cêìn àûúåc
trang bõ, phaát triïín KNM.

Ngaây nay, àa söë caác trûúâng ÀH, CÀ chó têåp trung
cung cêëp cho SV kiïën thûác chuyïn mön maâ chûa chuá
troång viïåc phaát triïín toaân diïån cho SV. Xu hûúáng toaân
cêìu hoáa khiïën caác cöng ti, doanh nghiïåp àaä chuá troång
phaát triïín caác KNM cho nguöìn nhên lûåc, nhû: giao
tiïëp, thuyïët phuåc, laâm viïåc nhoám, àaâm phaán,... (nhûäng
KN naây trûúác àêy àûúåc àaánh giaá laâ khöng quan troång).
Vò vêåy, cêìn phaát triïín chûúng trònh àaâo taåo (PTCTÀT)
caác ÀH, CÀ theo chuêín àêìu ra coá tñch húåp KNM.

1. PTCTÀT theo chuêín àêìu ra coá tñch húåp KNM
úã caác trûúâng ÀH, CÀ

Chûúng trònh àaâo taåo tiïëp cêån chuêín àêìu ra (kïët
quaã àêìu ra) têåp trung vaâo hïå thöëng nùng lûåc cêìn coá úã
ngûúâi hoåc sau khi hoåc xong chûúng trònh àaâo taåo
chuyïn ngaânh. Chûúng trònh àaâo taåo chuyïn ngaânh
theo hûúáng tiïëp cêån nùng lûåc vaâ tñch húåp KNM giuáp
SV biïët caách hoåc, ghi nhúá kiïën thûác, biïët sûã duång tri
thûác àûúåc hoåc vaâo giaãi quyïët caác tònh huöëng thûåc tiïîn.
Chûúng trònh àaâo taåo truyïìn thöëng chuã yïëu traã lúâi cêu
hoãi: “SV biïët caái gò?”, coân chûúng trònh àaâo taåo tiïëp
cêån theo nùng lûåc vaâ tñch húåp KNM phaãi traã lúâi àûúåc
cêu hoãi: “SV biïët laâm gò tûâ nhûäng àiïìu àaä biïët vaâ àïí
thaânh àaåt trong cöng viïåc vaâ cuöåc söëng?”. Thêåt vêåy,
noái àïën nùng lûåc laâ noái àïën khaã nùng thûåc hiïån, maâ
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phaãi biïët laâm (àïí biïët laâm thò cêìn coá kiïën thûác, KN
cûáng, KNM).

PTCTÀT chuyïn ngaânh theo chuêín àêìu ra coá
tñch húåp KNM cêìn xuêët phaát tûâ thûåc tïë vaâ caác yïu töë
liïn quan àïën hoaåt àöång nghïì nghiïåp. Nghiïn cûáu
phên tñch àùåc àiïím chuyïn mön nghïì nghiïåp, thûåc
tiïîn lao àöång nghïì nghiïåp, chûúng trònh àaâo taåo cêìn
bao haâm muåc tiïu àaâo taåo, phaãn aánh khña caånh nöåi
dung, phûúng phaáp, phûúng tiïån, hònh thûác töí chûác
hoåc têåp, kiïím tra àaánh giaá...; phaát triïín theo hûúáng
múã, taåo àiïìu kiïån cho ngûúâi hoåc reân luyïån caác KN vaâ
khuyïën khñch sûå saáng taåo; chuá troång phaát triïín nùng
lûåc nghïì nghiïåp, giaãm búát caác tri thûác haân lêm, tùng
cûúâng nùng lûåc thûåc haânh vaâ khaã nùng thñch ûáng
nhanh; thûåc hiïån àaánh giaá thûúâng xuyïn vaâ kiïím àõnh
chûúng trònh àaâo taåo.

PTCTÀT caác chuyïn ngaânh theo tiïëp cêån chuêín
àêìu ra coá tñch húåp KNM göìm caác bûúác sau:

Bûúác 1. Phên tñch, àaánh giaá böëi caãnh, nhu cêìu
àaâo taåo chuyïn ngaânh, xaác àõnh möi trûúâng laâm viïåc
cuãa SV sau khi töët nghiïåp.

Bûúác 2. Xaác àõnh nùng lûåc cuãa SV sau khi töët nghiïåp
(chuêín àêìu ra).

Bûúác 3. Xaác àõnh caác nùng lûåc cú baãn vaâ nùng lûåc
böí trúå theo chuêín àêìu ra: Nhoám chuyïn gia cêìn mö
taã àûúåc SV trònh àöå ÀH, CÀ sau khi töët nghiïåp phaãi
àaåt àûúåc nhûäng nùng lûåc cú baãn, nùng lûåc chung,
nùng lûåc böí trúå naâo? Trong àoá, coá nhêën maånh àïën hïå
thöëng KNM maâ SV cêìn àaåt àûúåc.

Bûúác 4. Xaác àõnh caác module kiïën thûác vaâ mön
hoåc àaáp ûáng nùng lûåc àaä mö taã: Dûåa trïn caác nùng lûåc
thaânh phêìn vïì kiïën thûác, KN, thaái àöå, nhoám chuyïn
gia xaác àõnh caác module kiïën thûác àaáp ûáng nùng lûåc
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thaânh phêìn (tûâ module kiïën thûác töí húåp caác mön hoåc
àaáp ûáng nùng lûåc àaä mö taã).

Bûúác 5. So saánh caác mön hoåc múái xaác àõnh vúái
chûúng trònh hiïån haânh. Nhoám chuyïn gia tiïën haânh
so saánh caác mön hoåc múái vúái chûúng trònh hiïån haânh,
loaåi boã nhûäng mön hoåc khöng coân phuâ húåp vúái chuêín
àêìu ra, thïm vaâo mön hoåc múái nhùçm trang bõ caác
nùng lûåc cú baãn cho ngûúâi hoåc sau khi töët nghiïåp, àaáp
ûáng yïu cêìu cuãa chuêín àêìu ra.

 Bûúác 6. Lêåp ma trêån caác mön hoåc vaâ xaác àõnh kïë
hoaåch hoåc têåp: - Nhoám chuyïn gia lêåp ma trêån mön
hoåc xaác àõnh caác mön hoåc cú baãn, cú súã vaâ mön hoåc
tûå choån trong chûúng trònh àaâo taåo; - Lêåp chûúng
trònh khung vaâ kïë hoaåch àaâo taåo.

 Bûúác 7. Biïn soaån chûúng trònh àaâo taåo, àïì cûúng
chi tiïët caác mön hoåc, trong àoá coá mön hoåc KNM: - Àöëi
vúái caác mön hoåc khaác, chuêín àêìu ra cêìn àûúåc tñch
húåp KNM nhû: laâm viïåc nhoám, thuyïët phuåc, giaãi quyïët
vêën àïì, àaâm phaán,...; - Àïì cûúng chi tiïët mön hoåc noái
chung, mön hoåc KNM noái riïng cêìn àûúåc mö taã möåt
caách khoa hoåc theo caác trònh tûå sau: Chuêín àêìu ra
cuãa mön hoåc phaãi mö taã roä theo 3 cêëp àöå: Cêëp àöå 1:
Nhêån laåi, nhúá laåi caác KNM cêìn coá úã SV sau khi töët
nghiïåp, quy trònh reân luyïån, caác nguyïn tùæc cêìn quaán
triïåt trong quaá trònh reân luyïån; Cêëp àöå 2: Biïët vêån duång
kiïën thûác vïì KNM àïí, vêån duång vaâo nhûäng tònh huöëng
mang tñnh giaã àõnh hoùåc coá thêåt trong thûåc tiïîn; Cêëp
àöå 3: Coá khaã nùng phên tñch, àaánh giaá KN giao tiïëp
cuãa baãn thên, cuãa ngûúâi khaác thöng qua tònh huöëng
ûáng xûã; - Àïì cûúng mön hoåc cêìn: + Xaác àõnh khöëi
lûúång kiïën thûác lñ thuyïët, thûåc haânh, thúâi gian hoåc lñ
thuyïët, thúâi gian hoåc thûåc haânh, thûåc tïë, tûå hoåc cuãa SV;
+ Thïí hiïån roä hònh thûác töí chûác hoåc têåp cho SV nhùçm
tùng cûúâng reân luyïån caác KNM nhû: thaão luêån, seminar,
laâm viïåc nhoám, tham gia dûå aán hoåc têåp, traãi nghiïåm
thûåc tïë, tûå nghiïn cûáu,...; + Xaác àõnh caác tiïu chñ àaánh
giaá vïì kiïën thûác, KN (trong àoá coá KNM) vaâ thaái àöå cuãa
SV cêìn àaåt àûúåc sau khi kïët thuác mön hoåc.

Bûúác 8. Thêím àõnh, phï duyïåt chûúng trònh àaâo
taåo. Chûúng trònh àaâo taåo àûúåc gûãi cho cú súã GD-ÀT
coá kinh nghiïåm thêím àõnh, àûa ra yá kiïën, tiïëp tuåc chónh
sûãa, böí sung, hoaân chónh, thöng qua höåi àöìng khoa
hoåc cêëp trûúâng, trònh hiïåu trûúãng phï duyïåt.

Bûúác 9. Triïín khai chûúng trònh àaâo taåo vaâ hoaân
thiïån chûúng trònh: - Khoa, töí böå mön triïín khai xaác
àõnh vaâ chuêín bõ caác àiïìu kiïån (nhên lûåc, vêåt lûåc), töí
chûác thûåc hiïån àaâo taåo hiïåu quaã. Chûúng trònh àaâo
taåo cêìn àûúåc xem xeát vaâ àaánh giaá, böí sung, thêím
àõnh thûúâng kò; - Xêy dûång muåc tiïu, nöåi dung, chûúng
trònh àaâo taåo mön hoåc theo hûúáng tiïëp cêån nùng lûåc,

tñch húåp KNM: Cùn cûá vaâo chuêín àêìu ra, muåc tiïu
àaâo taåo, chûúng trònh khung, giaãng viïn (GV) giaãng
daåy caác mön hoåc tiïën haânh xêy dûång chuêín àêìu ra,
muåc tiïu, nöåi dung, phûúng phaáp, phûúng thûác àaánh
giaá thaânh tñch cuãa SV qua caác mön hoåc vaâ àûúåc thöng
qua Höåi àöìng khoa hoåc cêëp Khoa, do trûúãng khoa
duyïåt; - Xêy dûång nöåi dung, chûúng trònh mön hoåc vïì
KNM phuâ húåp vúái chuyïn ngaânh àaâo taåo vaâ laâ mön
hoåc chñnh khoáa: Cùn cûá chuêín àêìu ra, muåc tiïu àaâo
taåo, chûúng trònh khung, àöëi tûúång ngûúâi hoåc, àiïìu
kiïån cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ,... GV tiïën haânh xêy
dûång chuêín àêìu ra, lêëy yá kiïën goáp yá cuãa caác bïn liïn
quan, chónh sûãa, hoaân thiïån, thöng qua Höåi àöìng
khoa hoåc cêëp trûúâng, trònh Hiïåu trûúãng duyïåt vaâ àûa
vaâo thûåc hiïån giaãng daåy.

2. Möåt söë kiïën nghõ:
- Laänh àaåo nhaâ trûúâng cêìn coá sûå nhêët quaán vaâ

thöëng nhêët cao cuãa àöåi nguä caán böå, GV trong viïåc
PTCTÀT theo hûúáng tiïëp cêån nùng lûåc vaâ tñch húåp
KNM; coá sûå phöëi húåp cuãa caác bïn liïn quan (SV, cûåu
SV, àaåi diïån caác töí chûác, doanh nghiïåp,...).

- Nhoám chuyïn gia PTCTÀT göìm: caán böå quaãn
lñ, GV vaâ chuyïn gia coá trònh àöå chuyïn mön sêu,
kinh nghiïåm vaâ am hiïíu thûåc tiïîn, coá tinh thêìn traách
nhiïåm cao. Chûúng trònh àaâo taåo cêìn àaáp ûáng àûúåc
yïu cêìu thûåc tiïîn, phaãn aánh àêìy àuã yïu cêìu cuãa caác
bïn liïn quan.

- GV tham gia giaãng daåy caác mön hoåc  trong
chûúng trònh àaâo taåo caác chuyïn ngaânh cêìn tham
gia vaâo quaá trònh PTCTÀT cuãa chuyïn ngaânh àoá,
búãi hoå seä àoáng goáp vaâo tñnh khaã thi cuãa viïåc tiïëp cêån
nùng lûåc vaâ tñch húåp KNM cuå thïí vaâo nöåi dung chuyïn
mön cuãa mön hoåc.

- Caác trûúâng cêìn quan têm àêìu tû caác nguöìn lûåc
(nguöìn nhên lûåc, cú súã vêåt chêët, taâi chñnh,...) cho
quaá trònh PTCTÀT. Nêng cao trònh àöå chuyïn mön,
phûúng phaáp daåy hoåc cho àöåi nguä GV, àùåc biïåt laâ
GV giaãng daåy mön hoåc KNM; àêìu tû cú súã vêåt chêët,
trang thiïët bõ phuåc vuå cöng taác giaãng daåy cuãa GV vaâ
quaá trònh hoåc têåp cuãa SV.

- Quaá trònh thûåc hiïån àaâo taåo cêìn tùng cûúâng sinh
hoaåt chuyïn mön nhùçm töí chûác töët viïåc daåy vaâ hoåc,
àaãm baão cho caác mön hoåc chuyïn ngaânh höî trúå lêîn
nhau; quaá trònh giaãng daåy cuãa GV vaâ hoåc têåp cuãa SV
àûúåc löìng gheáp vaâo viïåc reân luyïån caác KN (KN nghïì
nghiïåp, KNM).

* * *
Viïåc reân luyïån, phaát triïín KNM cêìn trúã thaânh möåt

nhu cêìu bùæt buöåc cho SV búãi KNM höî trúå rêët nhiïìu
(Xem tiïëp trang 45)
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3.2. Caác daång baâi têåp phaát triïín NL cuãa SV
Dûåa trïn caác bêåc nhêån thûác vaâ chuá yá àïën àùåc àiïím

cuãa hoåc têåp àõnh hûúáng phaát triïín NL, coá thïí xêy
dûång baâi têåp phaát triïín NL cuãa SV theo caác daång:

- Baâi têåp taái hiïån: Yïu cêìu sûå hiïíu vaâ taái hiïån tri
thûác. Baâi têåp taái hiïån khöng phaãi troång têm cuãa baâi têåp
àõnh hûúáng phaát triïín NL.

- Baâi têåp vêån duång: Caác baâi têåp vêån duång nhûäng
kiïën thûác trong caác tònh huöëng khöng thay àöíi. Caác
baâi têåp naây nhùçm cuãng cöë kiïën thûác vaâ reân luyïån KN
cú baãn, chûa àoâi hoãi saáng taåo.

- Baâi têåp giaãi quyïët vêën àïì: Caác baâi têåp naây àoâi hoãi
sûå phên tñch, töíng húåp, ÀG, vêån duång kiïën thûác vaâo
nhûäng tònh huöëng thay àöíi, giaãi quyïët vêën àïì. Daång
baâi têåp naây àoâi hoãi sûå saáng taåo cuãa ngûúâi hoåc.

- Baâi têåp gùæn vúái tònh huöëng thûåc tiïîn: Caác baâi têåp
vêån duång vaâ giaãi quyïët vêën àïì gùæn caác vêën àïì vúái caác
böëi caãnh vaâ tònh huöëng thûåc tiïîn. Nhûäng baâi têåp naây laâ
nhûäng baâi têåp múã, taåo cú höåi cho nhiïìu caách tiïëp cêån,
nhiïìu con àûúâng giaãi quyïët khaác nhau.

4.  Möåt söë biïån phaáp nêng cao hiïåu quaã ÀG
NL cuãa SV

Thûá nhêët, cêìn sûã duång nhiïìu phûúng phaáp ÀG
khaác nhau (thi viïët, vêën àaáp, trùæc nghiïåm, quan saát,
laâm thñ nghiïåm, trònh baây dûå aán, chêëm höì sú...). Àùåc
biïåt laâ chuyïín tûâ ÀG chuá troång àïën kiïën thûác SV nùæm
àûúåc sang ÀG quaá trònh, caách thûác SV nùæm àûúåc
kiïën thûác àoá nhû thïë naâo, chuá troång àïën KN cú baãn,
NL caá nhên.

Thûá hai, nhaâ trûúâng chõu traách nhiïåm chñnh trong
cöng taác ÀG nhûng khöng phaãi laâ hiïåu trûúãng maâ
chñnh laâ cuãa GV vaâ SV. Xaác àõnh traách nhiïåm cao cuãa
GV trong cöng taác ÀG, do àoá, cêìn thûúâng xuyïn böìi
dûúäng nêng cao trònh àöå lñ luêån vaâ phûúng phaáp KT,
ÀG cho àöåi nguä GV.

Thûá ba, tûâng bûúác xêy dûång böå tiïu chñ ÀG NL
cuãa SV qua tûâng baâi hoåc, tûâng chûúng, tûâng hoåc phêìn
laâm cùn cûá àöíi múái quaá trònh DH vaâ ÀG SV theo hûúáng
tiïëp cêån NL.

Thûá tû, tùng cûúâng hûúáng dêîn SV phûúng phaáp
tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu; àõnh hûúáng saãn phêím maâ SV
àaåt àûúåc sau möîi baâi, möîi chûúng, möîi hoåc phêìn.

Thûá nùm, àõnh kò lêëy yá kiïën phaãn höìi cuãa SV vïì
quaá trònh DH vaâ KT, ÀG.

* * *
ÀG laâ nhûäng khêu rêët quan troång trong quaá trònh

daåy vaâ hoåc. Khoa hoåc vïì KT, ÀG cuãa thïë giúái àaä coá
bûúác phaát triïín maånh meä caã vïì lñ luêån vaâ thûåc tiïîn,

trong khi úã Viïåt Nam ngaânh giaáo duåc chó múái quan
têm trong nhûäng nùm gêìn àêy. Àöíi múái ÀG ngûúâi
hoåc theo hûúáng tiïëp cêån NL laâ möåt yïu cêìu cêëp thiïët
àïí nêng cao chêët lûúång giaáo duåc noái chung vaâ àaáp
ûáng yïu cêìu àöíi múái chûúng trònh giaáo duåc phöí thöng
sau nùm 2015. Möåt söë tiïu chñ ÀG NL cuãa SV àûúåc
nïu úã trïn hi voång seä goáp phêìn giuáp SV caãi tiïën khêu
ÀG àöëi vúái SV, taåo ra taác àöång tñch cûåc cho viïåc daåy vaâ
hoåc, àöìng thúâi thuác àêíy viïåc àöíi múái nöåi dung chûúng
trònh vaâ phûúng phaáp DH. 
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cho caác em trong viïåc hoaân thiïån nhên caách, tham
gia vaâo caác hoaåt àöång khaác nhau coá hiïåu quaã, vûúåt
qua nhûäng khoá khùn trong cuöåc söëng cuäng nhû cöng
viïåc. Tuy nhiïn, KNM cuãa SV caác trûúâng ÀH, CÀ
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