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1. Giúái thiïåu vïì cöång àöìng kinh tïë ASEAN (AEC)
Àûúåc thaânh lêåp tûâ nùm 1967, Hiïåp höåi caác nûúác

Àöng Nam AÁ ASEAN (goåi tùæt laâ AEC), hiïån taåi göìm 10
quöëc  gia:  Brunei,  Campuchia,  Indonesia,  Laâo,
Malaysia, Myanmar, Philippines, Singapore, Thaái Lan
vaâ Viïåt Nam. Kinh nghiïåm thûåc tïë tûâ cuöåc khuãng hoaãng
taâi chñnh Àöng AÁ nùm 1997/1998, tûâ sûå nöíi lïn cuãa
nïìn kinh tïë Trung Quöëc vaâ ÊËn Àöå àaä khiïën caác nûúác
AEC quyïët têm taåo ra möåt cöång àöìng húåp taác maånh
meä, sêu röång trïn caã 3 lônh vûåc: an ninh chñnh trõ, kinh
tïë, vùn hoáa xaä höåi. Nùm 1997, Höåi nghõ thûúång àónh
Hiïåp höåi AEC taåi Malaysia àaä ra tuyïn böë vïì têìm nhòn
AEC 2020 vúái yá tûúãng thiïët lêåp möåt cöång àöìng kinh tïë
khu vûåc vaâo nùm 2020. Nùm 2003, Höåi nghõ thûúång
àónh AEC úã Bali (Indonesia) quyïët àõnh àêíy nhanh
quaá trònh hònh thaânh cöång àöìng kinh tïë AEC (Asean
Economic Community - AEC); thay vò thúâi haån nùm
2020, caác nûúác quyïët àõnh hònh thaânh AEC vaâo cuöëi
nùm 2015. Nùm 2007, thöng qua kïë hoaåch, AEC àùåt
ra thúâi haån roä raâng, cuå thïí cho caác nûúác thaânh viïn/
ASEAN. Ngaây 31/12/2015, AEC chñnh thûác àûúåc thaânh
lêåp khi baãn tuyïn böë thaânh lêåp cöång àöìng àûúåc kñ kïët
(búãi 10 laänh àaåo cuãa caác nûúác thaânh viïn ASEAN) coá
hiïåu lûåc.

AEC coá thïë maånh cuãa möåt khu vûåc vúái dên söë hún
600 triïåu dên, àûáng thûá tû vïì dên söë thïë giúái, GDP
haâng nùm vaâo khoaãng 2.000 tó vaâ laâ möåt trong nhûäng
khu vûåc tùng trûúãng nhanh nhêët thïë giúái, àûúåc kò voång
seä taåo dûång àûúåc möåt thõ trûúâng thöëng nhêët cho caác
quöëc gia thaânh viïn, thuác àêíy doâng chu chuyïín tûå do
cuãa haâng hoáa, dõch vuå, àêìu tû, lao àöång coá tay nghïì
trong AEC. Muåc tiïu cuãa Cöång àöìng kinh tïë AEC laâ
thuác àêíy phaát triïín kinh tïë möåt caách cöng bùçng, thiïët
lêåp khu vûåc kinh tïë coá nùng lûåc caånh tranh cao àïí

AEC coá thïí höåi nhêåp àêìy àuã vaâ vûäng chùæc vaâo nïìn
kinh tïë toaân cêìu. AEC thûåc hiïån muåc tiïu trïn nïìn
taãng caác hiïåp àõnh quan troång àûúåc caác thaânh viïn kñ
kïët,  àoá  laâ  hiïåp  àõnh Thûúng  maåi  haâng hoáa  AEC
(ATIGA); hiïåp àõnh khung vïì dõch vuå AEC (AFAS);
hiïåp àõnh àêìu tû toaân diïån ASEAN (ACIA). Vúái giaáo
duåc, möåt trong caác lônh vûåc thuöåc khöëi ngaânh dõch vuå,
trïn cú súã cam kïët cuãa caác nûúác vúái quy tùæc vaâ àiïìu
khoaãn cuãa hiïåp àõnh chung vïì thûúng maåi dõch vuå
GATS, hiïåp àõnh AFAS khùèng àõnh caác nûúác thaânh
viïn AEC seä múã röång àïën mûác ûu tiïn hún nûäa trong
thûúng maåi dõch vuå. Nhû vêåy, coá thïí noái, sau khi nûúác
ta tham gia AEC, giaáo duåc àûáng trûúác yïu cêìu höåi
nhêåp sêu vaâ röång hún nûäa.

Vúái hún 300 triïåu dên tham gia vaâo lûåc lûúång lao
àöång, lûåc lûúång lao àöång naây khi àûúåc “giaãi phoáng”,
àûúåc tûå do di chuyïín trong thõ trûúâng chung seä laâ
nhên töë cú baãn, thuác àêíy sûå phaát triïín KT-XH cuãa caác
nûúác thaânh viïn AEC. Trûúác mùæt, nùm 2015, nûúác ta
coá 8 ngaânh nghïì lao àöång úã caác nûúác ASEAN àûúåc tûå
do di chuyïín thöng qua caác thoãa thuêån cöng nhêån
giaá trõ tûúng àûúng cuãa chûáng chó àaâo taåo cuãa möîi
nûúác thaânh viïn, göìm: kïë toaán, kiïën truác sû, nha sô,
baác sô, kô sû, y taá, vêån chuyïín vaâ nhên viïn ngaânh du
lõch. Ngoaâi ra, nhoám nhên lûåc chêët lûúång cao (caác
chuyïn gia, thúå laânh nghïì), trong àoá coá nhên lûåc àûúåc
àaâo taåo chuyïn mön hoùåc coá trònh àöå tûâ àaåi hoåc trúã
lïn, thöng thaåo ngoaåi ngûä, nhêët laâ tiïëng Anh, àûúåc di
chuyïín tûå do hún.

2. Böëi caãnh giaáo duåc àaåi hoåc (GDÀH) vaâ thûåc
traång nguöìn nhên lûåc trònh àöå àaåi hoåc Viïåt Nam
khi gia nhêåp AEC
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of  Vietnam  higher  education  in  the  context  of  regional  integration.  The  author  also  points  out  opportunities  and  challenges  for  Vietnam  higher
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Sau khi gia nhêåp WTO, àêy laâ lêìn thûá hai GDÀH
Viïåt Nam àûáng trûúác yïu cêìu höåi nhêåp maånh meä. Tuy
nhiïn, nïëu nhòn vaâo baãng xïëp haång caác trûúâng àaåi
hoåc trong khu vûåc vaâ thïë giúái vúái caác tiïu chñ khaác
nhau, hoùåc theo doäi àaánh giaá cuãa nhaâ tuyïín duång vïì
nguöìn nhên lûåc töët nghiïåp tûâ trûúâng àaåi hoåc, chuáng ta
coá thïí nhêån xeát rùçng GDÀH hiïån nay vêîn tuåt hêåu so
vúái caác nûúác trong khu vûåc vaâ trïn thïë giúái. Thûåc traång
àoá thïí hiïån trong têët caã caác thaânh töë cuãa GDÀH.

Quan àiïím vïì daåy hoåc àaåi hoåc hiïån nay: chó chuá
troång daåy hoåc tri thûác maâ chûa chuá troång daåy cho sinh
viïn (SV) caách hoåc. Àiïìu naây laâm haån chïë khaã nùng
tûå hoåc, tûå tòm toâi nghiïn cûáu vaâ khöng hònh thaânh
àûúåc kô nùng “hoåc têåp suöët àúâi” cho ngûúâi hoåc. Vïì
chûúng trònh vaâ nöåi dung àaâo taåo: thiïn vïì lñ thuyïët,
coi nheå thûåc haânh. Thêåm chñ lñ thuyïët (àûúåc thïí hiïån úã
hïå thöëng giaáo trònh, taâi liïåu tham khaão,...) cuäng àaä trúã
nïn laåc hêåu so vúái thûåc tiïîn. Hún nûäa, chûúng trònh
GDÀH cuãa nûúác ta chûa thïí hiïån àûúåc sûå liïn thöng
giûäa caác bêåc hoåc. Do àoá dêîn àïën tònh traång: SV múái ra
trûúâng chûa àaáp ûáng yïu cêìu cuãa nhaâ tuyïín duång.
Àùåc biïåt, trong böëi caãnh höåi nhêåp giaáo duåc laâ möåt yïu
cêìu bùæt buöåc nhû hiïån nay, chûúng trònh GDÀH chûa
chuá troång ngoaåi ngûä khiïën SV khoá bùæt kõp vaâ höåi nhêåp
trong khu vûåc vaâ trïn thïë giúái.

Hoaåt àöång liïn kïët àaâo taåo giûäa caác trûúâng àaåi hoåc
trong cuâng khöëi ngaânh, vúái trûúâng àaåi hoåc, cú súã àaâo
taåo nûúác ngoaâi vaâ vúái doanh nghiïåp theo mö hònh
giaáo duåc àùåt haâng (laâ möåt trong nhûäng hoaåt àöång
quan troång àïí nêng cao chêët lûúång, uy tñn, võ thïë cuãa
caác trûúâng àaåi hoåc) chûa àûúåc quan têm àuáng mûác,
hoaåt àöång triïín khai riïng leã, chûa coá chiïën lûúåc cuå thïí
(vïì chêët lûúång nguöìn nhên lûåc, nïëu lêëy thang àiïím 10
thò Viïåt Nam chó àaåt 3,79 àiïím, xïëp thûá 11/12 nûúác
chêu AÁ tham gia xïëp haång cuãa WB. Trong khi úã Thaái
Lan, Malaysia lêìn lûúåt àaåt 4,94 vaâ 5,59 àiïím.

Vïì caách nhòn cuãa xaä höåi àöëi vúái ngaânh giaáo duåc
noái chung, GDÀH noái riïng: giaáo duåc laâ möåt phuác lúåi
xaä höåi hoaåt àöång theo nguyïn tùæc phi thûúng maåi
vêîn àûúåc duy trò. Tuy nhiïn àïën giai àoaån höåi nhêåp
naây, GDÀH àûúåc coi laâ möåt loaåi “haâng hoáa dõch vuå
caá nhên”, laâ möåt trong 12 nhoám ngaânh dõch vuå trong
hoaåt àöång thûúng maåi vaâ cêìn àûúåc tûå do hoáa. Do àoá,
GDÀH àaä vaâ àang àûáng trûúác nhûäng bûúác chuyïín
mònh rêët khoá khùn.

Xu thïë phaát triïín giaáo duåc úã bêåc àaåi hoåc, laâ quöëc tïë
hoáa GDÀH úã Viïåt Nam, möåt xu thïë phaát triïín têët yïëu
trïn tiïën trònh höåi nhêåp. Xu thïë naây diïîn ra theo hai
chiïìu: chiïìu ào nöåi taåi vaâ chiïìu ào bïn ngoaâi. Chiïìu
ào nöåi taåi laâ viïåc àöíi múái chûúng trònh giaáo duåc, phûúng

phaáp daåy vaâ hoåc, hoaåt àöång nghiïn cûáu vaâ húåp taác
trong phaåm vi cuãa möåt nûúác nhùçm hûúáng túái tñnh quöëc
tïë vaâ liïn vùn hoáa trong GD-ÀT. Chiïìu ào naây àûúåc
goåi laâ quöëc tïë hoáa giaáo duåc taåi chöî. Chiïìu ào bïn
ngoaâi cuãa quöëc tïë hoáa giaáo duåc laâ sûå dõch chuyïín
xuyïn biïn giúái cuãa 4 nhên töë cú baãn: ngûúâi hoåc, nhaâ
giaáo, chûúng trònh giaáo duåc vaâ nhaâ cung ûáng giaáo
duåc, hay coá thïí hiïíu laâ viïåc xuêët khêíu vaâ nhêåp khêíu
caác nhên töë cú baãn trong GDÀH; coá möåt tïn goåi riïng
laâ giaáo duåc xuyïn biïn giúái. Hiïån nay, caã hai chiïìu ào
nöåi taåi vaâ bïn ngoaâi àaä khaá phaát triïín úã Viïåt Nam. ÚÃ
chiïìu ào nöåi taåi, hoaåt àöång giao lûu trao àöíi thûúâng
xuyïn trong giaãng daåy, nghiïn cûáu giûäa caác khöëi trûúâng
àaåi hoåc, giûäa trûúâng àaåi hoåc vúái doanh nghiïåp, diïîn ra
khaá thûúâng xuyïn. ÚÃ chiïìu ào giaáo duåc “xuyïn biïn
giúái” trong GDÀH chuã yïëu phaát triïín úã nhên töë ngûúâi
hoåc vúái möåt söë lûúång lúán SV ra nûúác ngoaâi du hoåc.

Mùåt khaác, úã GDÀH, viïåc “múã cûãa” höåi nhêåp chó
thûåc hiïån úã giaáo duåc tû thuåc nhùçm chaâo àoán caác nhaâ
àêìu tû nûúác ngoaâi tham gia phaát triïín giaáo duåc. Thûåc
tïë, sau khi höåi nhêåp, nûúác ta phaãi tñnh túái sûå hònh thaânh
vaâ phaát triïín cuãa chuêín thõ trûúâng giaáo duåc, caác ruãi ro
coá thïí naãy sinh, sûå caånh tranh trong GDÀH laâ khöng
traánh khoãi.

Nhû vêåy, cuâng vúái viïåc thûåc hiïån caác cam kïët ngaây
caâng sêu röång hún úã lônh vûåc dõch vuå giaáo duåc, nïìn
GDÀH cuãa Viïåt Nam àûáng trûúác nhûäng thaách thûác lúán.

3. Thaách thûác vaâ cú höåi cuãa GDÀH úã Viïåt Nam
trong quaá trònh höåi nhêåp

3.1. Nhûäng thaách thûác. Viïåc xem xeát, àaánh giaá
laåi nhûäng thaách thûác, khoá khùn cuãa GDÀH trong giai
àoaån hiïån nay laâ rêët cêìn thiïët vaâ têët yïëu àïí coá thïí höåi
nhêåp thaânh cöng. Cuå thïí:

- Thaách thûác cuãa viïåc thûåc hiïån muåc tiïu giaáo
duåc. Nïëu muåc tiïu giaáo duåc laâ daåy chûä, daåy nghïì vaâ
daåy laâm ngûúâi thò “daåy laâm ngûúâi” laâ muåc tiïu cao
nhêët vaâ gùåp khoá khùn, töën keám nhêët. Caác nhaâ cung
ûáng giaáo duåc nûúác ngoaâi vúái muåc tiïu cao nhêët laâ töëi
thûúång seä sao nhaäng hoùåc ñt chuá troång vaâo muåc tiïu
daåy ngûúâi. Vò vêåy, àiïìu quan troång haâng àêìu trong
àaâm phaán vïì thûúng maåi dõch vuå giaáo duåc vaâ giaám
saát thûåc hiïån laâ giûä vûäng quyïìn quöëc gia vïì giaáo duåc,
àaãm baão tön troång muåc tiïu, tñnh chêët, nguyïn lñ
giaáo duåc nûúác ta.

- Thaách thûác khi àaãm baão sûå cöng bùçng trong
giaáo duåc noái chung vaâ GDÀH noái riïng. Logic thûúng
maåi cuãa caác nhaâ àêìu tû nûúác ngoaâi trong cung ûáng
dõch vuå giaáo duåc àaä laâm gia tùng sûå phên têìng úã cú höåi
tiïëp cêån giaáo duåc: ngûúâi giaâu àûúåc hûúãng thuå möåt nïìn
giaáo duåc chêët lûúång cao hún, nhúâ vêåy coá “cöng ùn
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viïåc laâm” töët hún vaâ giaâu hún. Àïí khùæc phuåc tònh traång
naây, nhaâ nûúác phaãi giûä vûäng vai troâ chuã àaåo trong
cung ûáng giaáo duåc, vïì cú baãn giaáo duåc vêîn laâ sûå nghiïåp
cöng ñch, coá chñnh saách vaâ giaãi phaáp cho ngûúâi ngheâo
àûúåc tiïëp cêån giaáo duåc cöng lêåp coá chêët lûúång.

- Thaách thûác trong viïåc baão àaãm chêët lûúång giaáo
duåc. Khöng coá gò baão àaãm àïí giaáo duåc do caác cöng ti
nûúác ngoaâi cung ûáng laâ giaáo duåc coá chêët lûúång. Vò
muåc àñch lúåi nhuêån, hoå coá thïí sùén saâng biïën nhaâ trûúâng
thaânh “caác xûúãng vùn bùçng”. Do àoá, ngay tûâ giai àoaån
chuêín bõ, cêìn nhanh choáng xêy dûång chïë taâi nghiïm
minh vaâ möåt hïå thöëng thanh tra, kiïím àõnh chêët lûúång
giaáo duåc coá chuyïn mön cao; coá thïí hoåc hoãi kinh
nghiïåm quaãn lñ cuãa caác nûúác phaát triïín chuyïn mön
nhû: Singapore, Haân Quöëc, Nhêåt Baãn, Mô,...

- Thaách thûác vïì lônh vûåc caånh tranh cuãa GDÀH.
Nùng lûåc caånh tranh cuãa GDÀH nûúác ta coân yïëu do
xuêët phaát àiïím cuãa giaáo duåc Viïåt Nam thêëp vaâ möi
trûúâng giaáo duåc vô mö coá nhiïìu bêët cêåp, chûa thûåc sûå
taåo thuêån lúåi cho sûå phaát triïín laânh maånh, chuã àöång vaâ
saáng taåo cuãa giaáo duåc ngoaâi cöng lêåp trong nûúác.
Àêy chñnh laâ lônh vûåc seä phaãi chõu sûå caånh tranh khöëc
liïåt vúái cú súã giaáo duåc nûúác ngoaâi do non keám vïì chêët
lûúång àaâo taåo vaâ nùng lûåc taâi chñnh. Do àoá, tûâ bêy giúâ
caác trûúâng tû thuåc phaãi khöng ngûâng nêng cao chêët
lûúång, liïn kïët laåi, taåo ra caác hiïåp höåi àïí tùng thïm khaã
nùng caånh tranh cuãa mònh.

- Thaách thûác trûúác nguy cú tuåt hêåu xa hún vïì giaáo
duåc. Vïì lñ thuyïët, höåi nhêåp laâ quaá trònh húåp taác vaâ caånh
tranh maâ kïët quaã cuöëi cuâng laâ caác bïn àïìu coá lúåi. Tuy
nhiïn, thûåc tïë höåi nhêåp kinh tïë quöëc tïë cho thêëy, àêy laâ
cuöåc chúi maâ caác nûúác phaát triïín laâ keã àûúåc, coân phêìn
lúán caác nûúác àang phaát triïín laâ keã thua. Kïët quaã laâ
khoaãng caách tuåt hêåu vïì kinh tïë cuãa caác nûúác àang
phaát triïín vaâ khoaãng caách vúái caác nûúác phaát triïín seä
caâng xa. Möåt kïët quaã nhû vêåy hoaân toaân coá thïí xaãy ra
trong höåi nhêåp giaáo duåc nïëu caác nûúác àang phaát triïín
khöng coá chñnh saách, giaãi phaáp phuâ húåp àïí khai thaác
cú höåi, khùæc phuåc thaách thûác vaâ giaãm thiïíu ruãi ro (vñ duå
nhû chaãy maáu chêët xaám).

3.2. Nhûäng cú höåi. Trong quaá trònh höåi nhêåp giaáo
duåc, Viïåt Nam vïì cú baãn laâ nûúác “nhêåp khêíu dõch vuå”
giaáo duåc. Bïn caånh caác phûúng thûác cung ûáng giaáo
duåc vöën coá bùçng con àûúâng húåp taác quöëc tïë, seä múã
röång vaâ phaát triïín phûúng thûác cung ûáng bùçng con
àûúâng thûúng maåi. Caác cöng ti xuyïn quöëc gia vïì
giaáo duåc laâ nguöìn cung cêëp döìi daâo àïí àaáp ûáng nhu
cêìu röång lúán vaâ àa daång trong hoåc têåp cuãa nhên dên.
Xeát úã goác àöå àoá, höåi nhêåp seä múã ra cho giaáo duåc Viïåt
Nam cú höåi múái:

- Àêìu tiïn, thûåc hiïån töët hún nhiïåm vuå phaát triïín
giaáo duåc trïn quy mö, chêët lûúång, hiïåu quaã. Hoaân
thiïån hïå thöëng giaáo duåc quöëc dên theo hûúáng chuêín
hoáa, hiïån àaåi hoáa, àa daång hoáa. Caác nûúác àang phaát
triïín thöng qua viïåc nhêåp khêíu dõch vuå giaáo duåc seä
nêng cao nïìn giaáo duåc trong nûúác, múã àêìu cho viïåc
tiïëp cêån thõ trûúâng cuãa caác ngaânh dõch vuå khaác.

- Tùng cûúâng caác àiïìu kiïån baão àaãm chêët lûúång
giaáo duåc theo hûúáng tiïëp cêån chuêín tiïn tiïën quöëc tïë.
Tûâ viïåc nhêåp khêíu dõch vuå giaáo duåc, caác nûúác àang
phaát triïín coá cú höåi àûúåc tiïëp cêån vúái ngaânh hoåc hiïån
àaåi do caác nhaâ cung ûáng coá danh tiïëng àem laåi. Àiïìu
naây coá möåt vai troâ rêët quan troång trong viïåc taåo ra
nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao, phuåc vuå cho cöng
cuöåc xêy dûång àêët nûúác.

- Nêng cao nùng lûåc quaãn lñ. Vúái tû caách laâ “ngûúâi
nhêåp khêíu dõch vuå giaáo duåc” vaâ phaãi “múã cûãa” giaáo
duåc cho caác nhaâ cung ûáng cuãa caác nûúác àaä tham gia
hiïåp àõnh GATS, do àoá vêën àïì àaãm baão chêët lûúång
giaáo duåc, nöåi dung chûúng trònh phuâ húåp, muåc tiïu
àaâo taåo,... laâ nhûäng vêën àïì maâ ngaânh giaáo duåc vaâ caác
cú quan coá thêím quyïìn cêìn quan têm vaâ tûå nêng cao
nùng lûåc cho baãn thên àïí àaáp ûáng yïu cêìu höåi nhêåp.

- Taåo àiïìu kiïån töët hún cho moåi ngûúâi trong thuå
hûúãng giaáo duåc. Khi höåi nhêåp, phûúng thûác cung ûáng
giaáo duåc àùåc biïåt laâ GDÀH laâ vö cuâng phong phuá.
Ngûúâi hoåc àûúng nhiïn seä coá nhiïìu lûåa choån vïì trûúâng,
ngaânh, nghïì phuâ húåp vúái khaã nùng vaâ nùng lûåc taâi
chñnh cuãa mònh. Moåi ngûúâi àûúåc taåo moåi àiïìu kiïån àïí
thuå hûúãng giaáo duåc.

- Súám àûa giaáo duåc nûúác ta lïn trònh àöå tiïn tiïën.
Àêy chñnh laâ kïët quaã têët yïëu khi nûúác ta coá thïí biïën
caác cú höåi trïn thaânh hiïån thûåc.

Tuy nhiïn, àïí biïën cú höåi trúã thaânh hiïån thûåc trong
tûúng lai, cêìn coá caác bûúác chuêín bõ rêët kô lûúäng, àõnh
hûúáng chiïën lûúåc giaáo duåc húåp lñ vaâ giûä vûäng lêåp trûúâng
quan àiïím mang tñnh nguyïn tùæc.

4. Cöng taác GDÀH trûúác yïu cêìu höåi nhêåp
trong thúâi gian túái

4.1. Töíng kïët thûåc tiïîn vaâ nghiïn cûáu khoa
hoåc vïì höåi nhêåp giaáo duåc. Viïåc töíng kïët thûåc tiïîn vïì
höåi nhêåp giaáo duåc vaâ saách lûúåc haânh àöång cuãa caác
nûúác àaä thaânh cöng trïn con àûúâng höåi nhêåp giaáo
duåc nhû: Trung Quöëc, Thaái Lan, Höìng Köng vaâ caác
nûúác Àöng Êu àaä cho baâi hoåc kinh nghiïåm quyá giaá.
Nhûäng baâi hoåc kinh nghiïåm khöng chó laâ kinh nghiïåm
trong viïåc xêy dûång muåc tiïu giaáo duåc, thiïët kïë chûúng
trònh, nöåi dung àaâo taåo phuâ húåp vúái chuêín quöëc tïë
hoáa, maâ coân laâ kinh nghiïåm trong viïåc tiïëp cêån tû duy
giaáo duåc múái, xêy dûång vaâ hoaân thiïån thïí chïë giaáo duåc
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àïí tiïën túái àöíi múái toaân diïån giaáo duåc bêåc àaåi hoåc, àûa
GDÀH Viïåt Nam bùæt kõp vúái xu thïë phaát triïín chung
cuãa khu vûåc vaâ thïë giúái.

4.2. Xêy dûång vaâ triïín khai mö hònh húåp taác
giaáo duåc theo xu thïë “quöëc tïë hoáa”. Trûúác àêy,
húåp taác GDÀH úã Viïåt Nam àaä bùæt àêìu hònh thaânh vaâ
phaát triïín úã hai chiïìu hûúáng:

 - ÚÃ chiïìu hûúáng nöåi taåi, chuáng ta àaä bûúác àêìu xêy
dûång àûúåc sûå húåp taác trïn caác phûúng diïån nhû: thiïët
kïë giaáo trònh, trao àöíi giaãng viïn, chia seã cú súã vêåt chêët
giûäa caác khöëi trûúâng coá cuâng chuyïn ngaânh, giûäa trûúâng
àaåi hoåc vúái caác doanh nghiïåp,... Tuy nhiïn trong thúâi
gian túái, húåp taác giaáo duåc úã hûúáng nöåi taåi cêìn àûúåc xêy
dûång, triïín khaãi àöìng böå, coá hïå thöëng trïn cú súã nghiïn
cûáu kô xu thïë phaát triïín chung cuãa quöëc tïë úã möîi khöëi
ngaânh, lônh vûåc cuå thïí. Chùèng haån: + Xêy dûång möëi
quan hïå húåp taác qua laåi giûäa caác trûúâng àaåi hoåc vaâ
doanh nghiïåp,  trong àoá  trûúâng àaåi hoåc  vaâ  doanh
nghiïåp khöng àún thuêìn laâ nhaâ cung ûáng vaâ ngûúâi
tuyïín duång, maâ doanh nghiïåp vûâa àõnh hûúáng àaâo
taåo, vûâa thêím àõnh vaâ sûã duång “saãn phêím” àaâo taåo
cuãa trûúâng àaåi hoåc, coá thïí tham gia vaâo quaá trònh àaâo
taåo úã möåt khêu àaâo taåo nhêët àõnh; + Xêy dûång mö
hònh húåp taác giûäa Trûúâng àaåi hoåc - Viïån nghiïn cûáu,
giûäa Trûúâng àaåi hoåc - Viïån nghiïn cûáu - Doanh nghiïåp
nhùçm gùæn liïìn hoaåt àöång àaâo taåo vúái nghiïn cûáu vaâ
triïín khai ûáng duång. Phûúng thûác hoaåt àöång naây khöng
chó hûúáng túái sûå phaát triïín cho tûâng àöëi taác maâ coân
àaãm baão sûå phaát triïín chung cuãa caác bïn; + Xêy dûång
mö hònh húåp taác giûäa trûúâng àaåi hoåc, vúái trûúâng àaåi
hoåc coá cuâng khöëi ngaânh hoùåc chuyïn ngaânh àaâo taåo.
Lônh vûåc húåp taác coá thïí àûúåc triïín khai úã caác phûúng
diïån nhû: xêy dûång chûúng trònh giaãng daåy, trao àöíi,
àaâo taåo giaãng viïn, xêy dûång liïn hiïåp thû viïån àaåi
hoåc,... nhùçm nêng cao chêët lûúång àaâo taåo cuãa tûâng
chuyïn ngaânh cuå thïí úã caác trûúâng àaåi hoåc, sau àoá laâ
chêët lûúång àaâo taåo chung úã bêåc àaåi hoåc.

- ÚÃ chiïìu ào bïn ngoaâi - chiïìu hûúáng giaáo duåc
“xuyïn biïn giúái”, àïí coá thïí vûúåt qua khoá khùn vaâ têån
duång thaânh cöng cú höåi trong giai àoaån höåi nhêåp,
GDÀH Viïåt Nam cêìn tiïëp thu nhûäng kinh nghiïåm tûâ
nïìn giaáo duåc höåi nhêåp thaânh cöng cuãa khu vûåc vaâ trïn
thïë giúái, kïët húåp vúái thûåc tïë GDÀH úã tûâng vuâng, miïìn,
khöëi ngaânh, cuäng nhû àiïìu kiïån cuãa tûâng trûúâng àaåi
hoåc cuå thïí àïí triïín khai mö hònh húåp taác giaáo duåc theo
chuêín quöëc tïë. Chùèng haån: + Trao àöíi giûäa SV, giaãng
viïn, chûúng trònh giaãng daåy, trang thiïët bõ thûåc haânh,...
giûäa caác trûúâng àaåi hoåc úã Viïåt Nam vúái nïìn GDÀH
phaát triïín nhùçm tùng cûúâng chêët lûúång àöåi ngûä giaãng
daåy vaâ chêët lûúång àaâo taåo, giuáp GDÀH tiïëp xuác vaâ tiïën

túái chuêín àaâo taåo quöëc tïë; + Xêy dûång dûå aán liïn kïët
àaâo taåo coá chêët lûúång giûäa caác trûúâng àaåi hoåc úã Viïåt
Nam vaâ trûúâng àaåi hoåc coá uy tñn cuãa khu vûåc vaâ trïn
thïë giúái nhùçm nêng cao chêët lûúång giaáo viïn, tiïën túái
“nöåi àõa hoáa” giaãng viïn giaãng daåy úã caác chûúng trònh
liïn kïët àaâo taåo vúái nûúác ngoaâi.

4.3. Têåp trung quaãn lñ chêët lûúång giaáo duåc.
Quaãn lñ chêët lûúång giaáo duåc vöën àûúåc coi laâ nhiïåm vuå
troång têm cuãa cöng taác quaãn lñ giaáo duåc. Trong böëi
caãnh höåi nhêåp quöëc tïë vïì giaáo duåc, tiïëp nhêån giaáo duåc
“xuyïn biïn giúái” tûâ nhiïìu nguöìn khaác nhau vúái phûúng
thûác àa daång, viïåc àaãm baão chêët lûúång giaáo duåc laâ möëi
quan têm haâng àêìu cuãa tûâng quöëc gia. Vò vêåy, cêìn
laâm töët cöng taác baão àaãm chêët lûúång vaâ kiïím àõnh
chêët lûúång giaáo duåc “xuyïn biïn giúái” nhùçm mang laåi
quyïìn lúåi chñnh àaáng cho ngûúâi hoåc, nêng cao tñnh tin
cêåy vaâ giaá trõ cuãa vùn bùçng.

Trong böëi caãnh cuå thïí cuãa Viïåt Nam hiïån nay, khi
cöng taác kiïím àõnh chêët lûúång coân non treã, tònh traång
thöng tin keám, trong khi têm lñ “sñnh” haâng ngoaåi traân
vaâo giaáo duåc, cêìn thûåc thiïån möåt söë biïån phaáp sau:
- Cuãng cöë vaâ súám hoaân thiïån cöng taác kiïím àõnh chêët
lûúång giaáo duåc theo quy àõnh cuãa Luêåt Giaáo duåc sûãa
àöíi nùm 2009 vaâ caác vùn baãn keâm theo; - Xêy dûång
möi trûúâng thöng tin minh baåch, cêåp nhêåt vaâ dïî tiïëp
cêån vïì caác chûúng trònh giaáo duåc, cú súã giaáo duåc coá
uy tñn,...; - Tuyïn truyïìn, giaáo duåc cho ngûúâi hoåc vaâ
gia àònh àùåt tiïu chñ chêët lûúång giaáo duåc lïn haâng àêìu
trong viïåc lûåa choån khi ài du hoåc (du hoåc taåi chöî hoùåc
du hoåc nûúác ngoaâi)

* * *
Coá thïí khùèng àõnh, höåi nhêåp quöëc tïë trong giaáo

duåc noái chung vaâ GDÀH noái riïng laâ möåt xu thïë têët
yïëu. Vúái möåt nïìn GDÀH coân nhiïìu bêët cêåp vaâ coân tuåt
hêåu so vúái khu vûåc vaâ thïë giúái nhû hiïån nay, quaá trònh
àûa GDÀH Viïåt Nam höåi nhêåp vúái quöëc tïë seä àöëi mùåt
vúái rêët nhiïìu khoá khùn vaâ thaách thûác. Tuy nhiïn, àêy
cuäng laâ cú höåi giuáp nûúác ta phaát triïín nïìn giaáo duåc bêåc
àaåi hoåc, hún nûäa nhúâ lúåi thïë cuãa thïë hïå ài trûúác - kinh
nghiïåm cuãa 30 nùm àöíi múái, truyïìn thöng hiïëu hoåc,
giaâu tinh thêìn vûúåt khoá vaâ yá chñ vûún lïn nïn chuáng ta
coá thïí tin tûúãng vaâo sûå phaát triïín cuãa GDÀH trong
tûúng lai. 
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phaãn aánh àûúåc thûåc traång caác hoaåt àöång cuãa möåt söë
böå phêån àaä àem laåi chêët lûúång nhû mong muöën. Kïët
quaã phoãng vêën cho thêëy caác hoaåt àöång ÀBCL bïn
trong trûúâng ÀH àûúåc khaão saát thûåc hiïån khaá baâi baãn,
coá kïë hoaåch tûâ àêìu nùm hoåc vaâ àûúåc triïín khai àïën
caác khoa, böå phêån chuyïn mön cuäng nhû thöng baáo
röång raäi trong toaân trûúâng. Cùn cûá vaâo kïë hoaåch cuãa
nhaâ trûúâng, àöëi tûúång àûúåc khaão saát cho rùçng, àún võ
àaä thûåc hiïån rêët nghiïm tuác, àöìng thúâi thûúâng xuyïn
coá sûå àiïìu chónh, böí sung àïí àaáp ûáng vúái àiïìu kiïån vaâ
tònh hònh thûåc tïë cuãa trûúâng. Tûâ khi àûa hoaåt àöång
ÀBCL vaâo trong caác hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng, àöëi
tûúång àûúåc khaão saát nhêån thêëy àaä coá nhûäng chuyïín
biïën rêët tñch cûåc vïì moåi mùåt. Cuå thïí laâ nhêån thûác, yá
thûác, traách nhiïåm cuãa àöåi nguä CBQL, GV àûúåc nêng
lïn; hêìu hïët caác àún võ àaä àïì ra àûúåc quy trònh cho
caác cöng viïåc cuãa mònh. Nhûäng thay àöíi roä neát nhêët
coá thïí nhêån thêëy thöng qua yá thûác traách nhiïåm àöëi vúái
cöng viïåc, phong caách laâm viïåc, quy trònh laâm viïåc,...
Kïët quaã thu thêåp thöng tin bùçng phiïëu hoãi cuäng cho
kïët quaã tûúng àöìng. Àöëi vúái CBQL: 51% cho rùçng
àaáp ûáng töët, 49% cho rùçng chûa àaáp ûáng. Àöëi vúái GV,
72,8% àaánh giaá àaáp ûáng töët, 27,2% àaánh giaá chûa
àaáp ûáng.

Kïët quaã khaão saát àõnh tñnh vaâ àõnh lûúång cuãa 6
trûúâng ÀH khaá tûúng àöìng vúái xu thïë phaát triïín cuãa
thïë giúái, chùèng haån UNESCO (UNESCO (United
Nations  Educational,  Scientific  and  Cultural
Organization): Töí chûác GD, khoa hoåc vaâ vùn hoáa cuãa
Liïn húåp quöëc) (2003) xaác àõnh ÀBCL trong GDDH
laâ caác thuã tuåc àaánh giaá vaâ quaãn lñ coá hïå thöëng àïí giaám
saát hoaåt àöång cuãa caác cú súã GD ÀH. Hay INQAAHE
(International  Network  for  Quality  Assurance
Agencies in Higher Education): Maång lûúái quöëc tïë
caác töí chûác ÀBCL GD ÀH) (2004) cho rùçng ÀBCL laâ
thaái àöå, àöëi tûúång, hoaåt àöång vaâ thuã tuåc cuâng vúái caác
hoaåt àöång kiïím soaát chêët lûúång, àaãm baão chuêín hoåc
thuêåt phuâ húåp àang àûúåc duy trò vaâ nêng cao.

4. Kïët luêån
Kïët quaã àaánh giaá thûåc traång hoaåt àöång ÀBCL bïn

trong úã möåt söë trûúâng ÀH cöng lêåp Viïåt Nam dûåa theo
tiïu chñ àaánh giaá chêët lûúång cuãa AUN-QA vaâ mûác àöå
àaáp ûáng cuãa hoaåt àöång ÀBCL bïn trong trûúâng ÀH
cho thêëy, caác trûúâng ÀH àaä xêy dûång àûúåc hïå thöëng
ÀBCL bïn trong khaá baâi baãn vúái nhûäng quan àiïím,
chuã trûúng, chñnh saách, muåc tiïu, haânh àöång, cöng
cuå, quy trònh vaâ thuã tuåc,... àïí triïín khai caác hoaåt àöång
ÀBCL, tûå chùm lo chêët lûúång ÀT cuãa mònh, hiïån thûåc
hoaá sûá maång vaâ muåc tiïu GD vaâ caác chuêín mûåc maâ
nhaâ trûúâng hûúáng àïën. Qua yá kiïën àaánh giaá cuãa caác

àöëi tûúång CBQL, GV, NV vaâ SV thò têët caã hoå àïìu thöëng
nhêët cho rùçng, tûâ khi xêy dûång hïå thöëng ÀBCL bïn
trong vaâ coá hïå thöëng giaám saát àïí kiïím soaát chêët lûúång
caác hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng àaä taåo ra nhûäng chuyïín
biïën rêët tñch cûåc vïì moåi mùåt. Kïët quaã àaánh giaá mûác àöå
àaáp ûáng cuãa caác trûúâng ÀH vïì hoaåt àöång ÀBCL bïn
trong theo tûâng trûúâng vaâ theo vuâng miïìn àïìu cho kïët
quaã khaá tñch cûåc, hêìu hïët caác àöëi tûúång àûúåc khaão saát
àïìu cho rùçng nhaâ trûúâng àaä àaáp ûáng caác nöåi dung vïì
hoaåt àöång ÀBCL bïn trong, àöëi vúái tûâng nöåi dung cuå
thïí thò mûác àöå àaáp ûáng coá sûå khaác nhau. Kïët quaã naây
cuäng khùèng àõnh, hoaåt àöång ÀBCL bïn trong cuãa caác
trûúâng àûúåc khaão saát àaåt úã mûác tûúng àöëi khaá. Tuy
nhiïn, so vúái yïu cêìu cuãa sûå nghiïåp GD-ÀT hiïån nay,
caác trûúâng cêìn chuá troång àêìu tû hún nûäa cho caác hoaåt
àöång ÀBCL bïn trong cuãa mònh. Àiïìu naây àoâi hoãi
phaãi coá nhûäng giaãi phaáp thiïët thûåc giuáp triïín khai hiïåu
quaã hoaåt àöång ÀBCL bïn trong nhaâ trûúâng. 
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