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Taåi Viïåt Nam, hiïån coá khoaãng 7 triïåu ngûúâi khuyïët
têåt (chiïëm 7,8% dên söë), trong àoá treã khuyïët têåt
(TKT) chiïëm 28,3 % [1]; nùm 2015 coá 500.000

TKT àûúåc àïën trûúâng [2]. Àïì aán trúå giuáp ngûúâi khuyïët têåt
giai àoaån 2012-2020 àaä chó roä: phêën àêëu haâng nùm coá
70% TKT àûúåc hoåc hoâa nhêåp [3]. Àïí àaáp ûáng àoâi hoãi àoá
cho giaáo duåc hoâa nhêåp (GDHN), viïåc phaát triïín nguöìn
nhên lûåc laâ yïëu töë then chöët haâng àêìu, quan troång laâ
phaát triïín àöåi nguä giaáo viïn (GV).

Àïën nùm 2015, Viïåt Nam cêìn coá khoaãng hún 1
triïåu GV àûúåc àaâo taåo, böìi dûúäng àïí àaáp ûáng nhu
cêìu hoåc hoâa nhêåp cuãa TKT, chó tñnh riïng cho ba cêëp
hoåc (mêìm non, tiïíu hoåc vaâ trung hoåc cú súã). Hiïån
nay, Böå GD-ÀT vaâ möåt söë chûúng trònh/dûå aán quöëc tïë
múái böìi dûúäng àûúåc khoaãng vaâi chuåc ngaân GV (nhûäng
GV hiïån àang trûåc tiïëp laâm viïåc úã caác nhaâ trûúâng) vïì
GDHN [4]; àöåi nguä GV chûa àûúåc quan têm àaâo taåo,
böìi dûúäng àïí coá àuã nùng lûåc àaáp ûáng yïu cêìu GDHN
taåi àõa phûúng [5]. Nhû vêåy, söë lûúång vaâ chêët lûúång
GV GDHN chûa àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu vïì GDHN.
Baâi viïët nïu thûåc traång vaâ àïì xuêët caác giaãi phaáp goáp
phêìn nêng cao hiïåu quaã cöng taác böìi dûúäng GV
GDHN hiïån nay.

1. GDHN vaâ böìi dûúäng GV cho GDHN
GDHN laâ möåt quaá trònh liïn tuåc nhùçm cung cêëp möåt

nïìn giaáo duåc coá chêët lûúång cho têët caã moåi ngûúâi, tön
troång sûå àa daång vaâ nhûäng khaác biïåt vïì nhu cêìu, khaã
nùng, àùåc àiïím vaâ kò voång trong hoåc têåp cuãa hoåc sinh
(HS), cöång àöìng vaâ loaåi boã têët caã caác hònh thûác phên
biïåt àöëi xûã [6].

GV phöí thöng chûa àûúåc hoåc vïì hoåc phêìn GDHN
trong chûúng trònh cûã nhên sû phaåm. Do àoá, khi tiïëp
nhêån HS coá nhu cêìu àùåc biïåt hoå seä gùåp khoá khùn trong

viïåc tiïëp cêån; thêåm chñ khöng sùén saâng àoán nhêån sûå àa
daång cuãa ngûúâi hoåc [6]. GDHN àùåt ra yïu cêìu GV cêìn
coá thïm kô nùng àïí thiïët kïë baâi hoåc vúái caác hoaåt àöång
khaác nhau àïí àaáp ûáng nhu cêìu cuãa HS coá nhu cêìu àùåc
biïåt. Trong àoá, nhûäng nùng lûåc cêìn coá cuãa GV GDHN
göìm: - Nùng lûåc thiïët kïë vaâ töí chûác; - Nùng lûåc hûúáng
dêîn; - Nùng lûåc àaánh giaá [5].

Böìi dûúäng GV phöí thöng daåy GDHN laâ viïåc böí sung,
cêåp nhêåt cho GV nhûäng kiïën thûác vaâ kô nùng vïì GDHN
àïí thûåc hiïån hiïåu quaã cöng taác giaáo duåc HS coá nhu cêìu
giaáo duåc àùåc biïåt trong caác trûúâng phöí thöng.H i ï å n
nay, chuáng ta àang sûã duång möåt söë hònh thûác böìi dûúäng,
nhû: böìi dûúäng ngùæn ngaây (3-5 ngaây), böìi dûúäng cêëp
chûáng chó trong voâng 3 thaáng, böìi dûúäng trûåc tuyïën...
Trong baâi viïët naây, chuáng töi chó àïì cêåp àïën hònh thûác
têåp huêën böìi dûúäng ngùæn ngaây.

2. Thûåc traång cöng taác böìi dûúäng GV cho GDHN
taåi Viïåt Nam

Àïí tòm hiïíu thûåc traång böìi dûúäng GV cho GDHN
taåi Viïåt Nam, chuáng töi sûã duång phiïëu khaão saát àïí
lêëy yá kiïën cuãa 94 hoåc viïn (HV), göìm: caán böå quaãn
lñ (CBQL) vaâ GV tham gia têåp huêën cú baãn vïì GDHN
taåi huyïån Chûúng Myä - Haâ Nöåi (44 HV) vaâ An Giang
(50 HV) nùm hoåc 2014-2015. Kïët quaã thu àûúåc
nhû sau:

2.1. Àaánh giaá cuãa GV vïì kïët quaã têåp huêën
(xem baãng):

- Vïì thúâi gian cuãa khoáa têåp huêën: coá 50 HV
(chiïëm 53,2%) àaánh giaá rêët töët; 9 HV (9,6%) àaánh
giaá úã mûác àöå khaá; 5 HV (5,3%) àaánh giaá úã mûác àöå
trung bònh. Theo nhiïìu HV, thúâi gian têåp huêën nïn
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vaâo heâ vò möåt söë CBQL khöng àaáp ûáng àûúåc thúâi
gian têåp huêën.

- Vïì taâi liïåu têåp huêën: coá 49 HV (52,1%) àaánh giaá
rêët töët; 31 HV (33,0%) àaánh giaá úã mûác àöå töët; 14 HV
(14,9%) àaánh giaá úã mûác àöå khaá. Theo HV, taâi liïåu
têåp huêën dûúái daång taâi liïåu handout nïn khöng àêìy
àuã. Àêy laâ khoáa têåp huêën cú baãn vïì GDHN, àa
phêìn GV lêìn àêìu tiïn tiïëp cêån; trong khñ àoá, taâi liïåu
chó mang tñnh toám lûúåc nïn nhiïìu chöî HV àoåc coân
khoá hiïíu. Vò vêåy, taâi liïåu cêìn àûúåc thiïët kïë dûúái
daång àûúåc diïîn giaãi, giaãi thñch àêìy àuã vaâ cùån keä àïí
HV dïî hiïíu hún. Hún nûäa, HV sau khi têåp huêën vïì
coá thïí trao àöíi, hûúáng dêîn laåi cho nhûäng GV chûa
àûúåc tham gia têåp huêën.

- Vïì cú höåi thûåc haânh: àa söë HV (87,2%) àaánh giaá rêët
töët; 12 HV (12,8%) àaánh giaá úã mûác àöå töët; khöng coá yá
kiïën naâo àaánh giaá úã mûác àöå khaá vaâ trung bònh. Thûåc tïë,
trong quaá trònh hoåc, giaãng viïn luön taåo cú höåi cho HV
tham gia phaát biïíu yá kiïën, tuy nhiïn cuäng chó têåp trung
vaâo möåt söë ngûúâi.

- Vïì nöåi dung têåp huêën: àaä àaáp ûáng àûúåc nhu
cêìu cuãa HV, cuå thïí: 74,5 % HV àaánh giaá nöåi dung
têåp huêën úã mûác àöå rêët töët; 10,6% HV àaánh giaá úã mûác
àöå töët; vêîn coân 14,9% HV àaánh giaá nöåi dung têåp
huêën úã mûác àöå khaá. Vò nöåi dung cuãa khoáa têåp huêën
cú baãn vïì GDHN daânh cho caã hai àöëi tûúång CBQL
vaâ GV nïn nöåi dung bõ chia cho caã hai àöëi tûúång. Do
àoá, àïí àaáp ûáng töët hún nhu cêìu cuãa caã hai àöëi tûúång,
chuáng töi thêëy cêìn taách riïng lúáp daânh cho CBQL vaâ
lúáp daânh cho GV.

2.2. Àaánh giaá cuãa HV vïì nhûäng àiïìu aáp duång
àûúåc sau khoáa têåp huêën. Àïí tòm hiïíu vïì nhûäng nöåi
dung HV coá thïí aáp duång vaâo cöng viïåc hiïån taåi cuãa
mònh sau khoáa têåp huêën, chuáng töi sûã duång cêu hoãi
múã: Anh (chõ) coá thïí aáp duång àûúåc gò cho cöng viïåc
hiïån nay mònh àang àaãm nhiïåm? Kïët quaã thu àûúåc
nhû sau: - AÁp duång kiïën thûác, kô nùng, phûúng phaáp
giaãng daåy àïí hoâa nhêåp TKT (20 yá kiïën); - AÁp duång caác
troâ chúi cho treã úã lúáp (5); - AÁp duång caách àiïìu chónh

muåc tiïu (7); - Quan têm àïën TKT nhiïìu hún (13);
- Àaáp ûáng nhu cêìu cuãa TKT (9); - Kiïn trò hún khi daåy
TKT (5); - Trao àöíi laåi nöåi dung àûúåc hoåc vúái àöìng
nghiïåp (3); - AÁp duång vaâo soaån giaáo aán (3); - Lêåp kïë
hoaåch giaáo duåc caá nhên (11).

Nhûäng nöåi dung cuãa têåp huêën àïìu àaä mang laåi yá
nghôa cho HV. Hoå hiïíu vaâ coá mong muöën aáp duång
nhûäng gò hoåc àûúåc (kiïën thûác, kô nùng, phûúng phaáp)
vaâo cöng viïåc cuãa mònh (20 yá kiïën). Nöåi dung cuãa têåp
huêën àaä goáp phêìn laâm thay àöíi thaái àöå cuãa GV àöëi vúái
HS. Qua nhûäng video vïì caác trûúâng húåp HS hoåc hoâa
nhêåp thaânh cöng, GV àaä trao àöíi rùçng hoå àaä chûa
quan têm nhiïìu àïën viïåc hoåc têåp cuãa HS hoåc hoâa
nhêåp, nïn sau khoáa hoåc hoå mong muöën seä quan têm
àïën HS hoåc hoâa nhêåp hún (13 yá kiïën); tûâ àoá, tòm hiïíu
HS cêín thêån hún àïí àaáp ûáng àûúåc nhu cêìu cuãa caác
em (9 yá kiïën). Coá 3 yá kiïën cho rùçng: sau khoáa têåp huêën
seä trao àöíi laåi nöåi dung àûúåc hoåc vúái àöìng nghiïåp.
Àêy laâ yá kiïën rêët hay, tuy nhiïn nïëu chó trao àöíi trûåc
tiïëp trong phaåm vi trûúâng mònh thò söë ngûúâi àûúåc biïët
thïm vïì GDHN chûa àûúåc nhiïìu; do vêåy, viïåc trao àöíi
naây nïn thûåc hiïån trïn diïîn àaân thò nhiïìu GV seä àûúåc
biïët vïì vêën àïì naây hún.

Quan trao àöíi vaâ nùæm bùæt tònh hònh viïåc HV sau khi
hoåc xong vaâ töí chûác têåp huêën laåi cho àöìng nghiïåp trong
trûúâng, huyïån/tónh mònh, cho thêëy hiïåu quaã chûa cao.
Kïët  quaã  naây  laâ do  nhûäng  nguyïn  nhên sau:
- Thúâi gian têåp huêën bõ ruát ngùæn hún (coân 1 ngaây, 1 buöíi
hay löìng gheáp vaâo sinh hoaåt cuãa nhoám chuyïn mön);
- Kinh nghiïåm vïì GDHN cuãa HV coân haån chïë; - HV coân
thiïëu hoåc liïåu àïí töí chûác têåp huêën. Do àoá, àïí coá thïí têåp
huêën laåi cho ngûúâi khaác, àöåi nguä GV cöët caán naây cêìn
nhêån àûúåc sûå höî trúå sau têåp huêën cuãa giaãng viïn nhiïìu
hún nûäa.

Kïët quaã traã lúâi trïn phiïëu cho thêëy, phêìn ghi yá kiïën
vïì nhûäng nöåi dung coá thïí aáp duång àûúåc coân bõ boã tröëng
nhiïìu hoùåc HV àûa ra rêët ñt yá kiïën. Kïët quaã naây laâ do HV
ngaåi traã lúâi hay möåt söë nhiïìu HV chûa daåy hoâa nhêåp
bao giúâ nïn khoá coá thïí àûa ra cêu traã lúâi; hún nûäa, viïåc
hiïíu vaâ aáp duång GDHN àöi khi coân coá khoaãng caách. Vò
vêåy, sau khoáa têåp huêën, giaãng viïn vêîn nhêån àûúåc sûå
trao àöíi cuãa HV hoãi vïì caách thûác thûåc hiïån aáp duång caác
kiïën thûác, kô nùng àaä hoåc.

2.3. Nhûäng mong muöën cuãa GV sau têåp huêën. Àïí
tòm hiïíu nhûäng mong muöën cuãa GV sau têåp huêën,
chuáng töi sûã duång cêu hoãi múã: Thêìy (cö) coá àïì nghõ gò
cho àúåt têåp huêën sau? Nhûäng àïì nghõ cuãa GV laâ: - Böí
sung nhiïìu taâi liïåu thûåc tïë vïì GDHN (13 yá kiïën);
- Mong muöën àûúåc biïët thïm nhiïìu kiïën thûác hún vïì

Trung 
bònh 

Khaá Töët Rêët töët 
Nöåi dung àaánh giaá Keám 

SL % SL % SL % SL % 

Thúâi gian cuãa khoáa 

têåp huêën 
0 5 5,3 9 9.6 30 31,9 50 53,2 

Taâi liïåu têåp huêën 0 0 0 14 14.9 31 33,0 49 52,1 

Nöåi dung têåp huêën 0 0 0 14 14.9 10 10,6 70 74,5 

Cú höåi tham gia 
thûåc haânh, àoáng 

goáp yá kiïën cuãa 

mònh taåi lúáp têåp 
huêën 

0 0 0 0 0 12 12,8 82 87,2 

 

Baãng: Àaánh giaá cuãa GV vïì kïët quaã têåp huêën
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GDHN (12); - Àûúåc thûåc haânh nhiïìu hún (8); - Tùng
thïm thúâi gian têåp huêën (14); - Múã thïm têåp huêën 1
nùm/1 lêìn (17); - Xem video thûåc tïë nhiïìu hún (15);
- Ài thûåc tïë taåi caác trûúâng àang thûåc hiïån GDHN töët
(10); - Àûúåc hûúáng dêîn thïm vïì soaån giaáo aán (7).

Àa söë HV laâ nhûäng ngûúâi lêìn àêìu tiïn tham gia têåp
huêën vïì GDHN, coá möåt söë ñt HV àaä vaâ àang daåy hoâa
nhêåp, nïn nhûäng kiïën thûác lñ thuyïët àöi khi khoá hiïíu vúái
hoå. Vò vêåy, HV mong muöën àûúåc cung cêëp nhûäng kiïën
thûác thûåc tïë (13 yá kiïën); HV mong muöën àûúåc thûåc haânh
giaãng daåy (4 yá kiïën). Tuy nhiïn, thúâi gian khöng àuã cho
caác hoaåt àöång thûåc haânh giaãng daåy, coá chùng chó laâ
àoáng vai trïn lúáp nïn chûa mang tñnh thûåc tïë cao. Do
àoá, HV mong muöën tùng thïm thúâi gian cho möîi khoáa
têåp huêën (6 yá kiïën) àïí àûúåc thûåc haânh nhiïìu hún. Kïët
quaã àiïìu tra cho thêëy, ngûúâi xêy dûång chûúng trònh vaâ
nöåi dung têåp huêën cêìn têåp trung hún vaâo viïåc xêy dûång
caác taâi liïåu mang tñnh thûåc tïë nhiïìu hún lñ thuyïët. Àùåc
biïåt caác hònh aãnh, video minh hoåa vïì caác trûúâng húåp HS
hoåc hoâa nhêåp.

3. Giaãi phaáp nêng cao hiïåu quaã cöng taác böìi dûúäng
GV GDHN taåi Viïåt Nam

3.1. Nêng cao nùng lûåc nhoám CBQL vaâ GV cöët
caán vïì GDHN. Nhoám CBQL vaâ GV cöët caán vïì GDHN
laâ nhoám caán böå àûúåc lûåa choån tûâ caác Súã GD-ÀT,
Phoâng GD-ÀT vaâ trûúâng hoåc. Hiïån nay, maång lûúái
GV cöët caán GDHN cêëp huyïån, cuåm trûúâng, tûâng trûúâng
chûa àûúåc hònh thaânh vaâ hoaåt àöång coá hiïåu quaã;
chûa àûúåc quan têm àaâo taåo, böìi dûúäng àïí coá àuã
nùng lûåc àaáp ûáng yïu cêìu GDHN taåi àõa phûúng. Sûå
phaát triïín cuãa maång lûúái caán böå cöët caán naây seä coá
hiïåu quaã rêët lúán àöëi vúái sûå phaát triïín cuãa GDHN, vò
baãn thên hoå àaä hiïíu vïì hïå thöëng giaáo duåc. Viïåc cêìn
thiïët nhêët laâ trang bõ cho hoå nhûäng kiïën thûác vaâ kô
nùng vïì GDHN, cuå thïí:

- Muåc àñch: Xêy dûång vaâ nêng cao nùng lûåc nhoám
CBQL vaâ GV cöët caán vïì GDHN.

- Nöåi dung: Nêng cao kiïën thûác vaâ kô nùng têåp huêën
vïì GDHN cho àöåi nguä CBQL vaâ GV cöët caán vïì GDHN.

- Caách tiïën haânh: Möîi nhaâ trûúâng, Súã vaâ Phoâng
GD-ÀT cêìn xêy dûång nhoám CBQL vaâ GV cöët caán vïì
GDHN. Àöåi nguä naây cêìn tham gia àêìy àuã caác khoáa têåp
huêën cú baãn vaâ nêng cao vïì GDHN. Nïëu coá àiïìu kiïån,
cêìn tham gia caác khoáa hoåc cêëp chûáng chó vïì GDHN
hoùåc caác khoáa hoåc khaác (nhûng traánh tònh traång CBQL
vaâ GV cöët caán tham gia lùåp ài lùåp laåi caác lúáp têåp huêën
coá cuâng trònh àöå nhûng thuöåc caác àún võ töí chûác khaác
nhau). Àöåi nguä cöët caán naây seä àaãm nhêån viïåc böìi
dûúäng cho àöåi nguä caán böå GV chûa àûúåc têåp huêën

trong toaân tónh. Àïí laâm töët cöng taác böìi dûúäng naây, hoå
cêìn nhêån àûúåc sûå höî trúå hûúáng dêîn (vïì taâi liïåu vaâ
phûúng phaáp) tûâ phña àöåi nguä giaãng viïn coá kinh
nghiïåm vïì GDHN. Àöëi vúái caác tónh coá Trung têm höî trúå
vaâ phaát triïín GDHN, nhoám CBQL vaâ GV cöët caán phöëi
húåp vúái nhên viïn cuãa Trung têm trong cöng taác böìi
dûúäng têåp huêën.

3.2. Taåo cú höåi thûåc haânh, thûåc tïë cho HV. Àa söë
GV tham gia têåp huêën laâ nhûäng GV chûa coá traãi nghiïåm
laâm viïåc vúái TKT hoùåc àaä tûâng laâm viïåc vúái treã nhûng
chûa hiïíu caác vêën àïì lñ luêån. Do àoá, nöåi dung têåp huêën
cêìn laâm cho GV dïî hiïíu vaâ dïî aáp duång. Giaãi phaáp naây
nïn thûåc hiïån nhû sau:

- Muåc àñch: Giuáp HV àûúåc traãi nghiïåm thûåc tïë.
- Nöåi dung: Chia seã kinh nghiïåm thûåc tïë, quan saát

video, thûåc haânh trïn lúáp.
- Caách tiïën haânh: Ban soaån thaão chûúng trònh vaâ

nöåi dung têåp huêën cêìn xêy dûång nöåi dung theo
hûúáng ruát goån lñ thuyïët, böí sung nhiïìu hún nhûäng
minh hoåa mang tñnh cêåp nhêåt vïì caác hònh aãnh HS
hoåc hoâa nhêåp, caác tiïët daåy hoåc hoâa nhêåp. Seä coá
möåt söë HV coá nhiïìu kinh nghiïåm thûåc tïë hay vïì
giaáo duåc HS hoåc hoâa nhêåp, nïn giaãng viïn cêìn têån
duång nguöìn thöng tin naây (àêy laâ thöng tin thûåc tïë
vaâ xaác thûåc) àïí giuáp caác HV khaác coá thïm kinh
nghiïåm thûåc tïë. Giaãng viïn cêìn xêy dûång möåt söë
tònh huöëng trong daåy hoåc hoâa nhêåp cho HV àoáng
vai giaãi quyïët, goáp phêìn nêng cao hún nûäa tñnh thûåc
tïë trong quaá trònh têåp huêën.

3.3. Xêy dûång vaâ duy trò hoaåt àöång cuãa maång lûúái
GV GDHN. Maång lûúái GV GDHN göìm caác GV àang trûåc
tiïëp daåy hoâa nhêåp theo cuåm cêëp tónh/huyïån. Nïn viïåc
xêy dûång vaâ duy trò maång lûúái GV GDHN laâ viïåc laâm coá
yá nghôa.

- Muåc àñch: Taåo ra möëi liïn hïå, trao àöíi kinh nghiïåm
lêîn nhau giûäa caác GV daåy hoâa nhêåp.

- Nöåi dung: Trao àöíi trïn diïîn àaân hay trao àöíi trûåc
tiïëp caác nöåi dung liïn quan àïën GDHN.

- Caách tiïën haânh: Cêìn coá möåt nhoám caán böå àûáng
ra àiïìu haânh maång lûúái GV GDHN tûâng khu vûåc vaâ
trong caã nûúác. Möîi maång lûúái theo khu vûåc phaãi coá
diïîn àaân trao àöíi riïng cuãa mònh vaâ trao àöíi trïn maång
lûúái chung cuãa caã nûúác. Nöåi dung trao àöíi trïn diïîn
àaân, göìm: nhûäng nöåi dung àaä àûúåc hoåc trong caác
khoáa têåp huêën, böìi dûúäng vïì GDHN, taâi liïåu vïì GDHN,
àöì duâng thiïët bõ daåy hoåc hoâa nhêåp, chia seã kinh nghiïåm
thûåc hiïån thaânh cöng möåt nöåi dung daåy hoåc, giaáo duåc
cho HS hoåc hoâa nhêåp... Ngoaâi ra, möîi kò, möîi nùm hoåc,
caác maång lûúái cêìn töí chûác toåa àaâm àïí trao àöíi trûåc tiïëp
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caác kiïën thûác, kô nùng vaâ kinh nghiïåm vïì GDHN àïí
GV úã caác trûúâng àûúåc hoåc têåp lêîn nhau.

3.4. Tùng cûúâng hoaåt àöång höî trúå sau têåp huêën.
Àïí coá thïí laâm töët cöng viïåc naây, caán böå cöët caán àûúåc
tham gia têåp huêën cêìn àûúåc höî trúå cuãa giaãng viïn sau
têåp huêën, cuå thïí:

- Muåc àñch: Höî trúå nhoám CBQL vaâ GV cöët caán, GV
trûåc tiïëp daåy hoâa nhêåp trong quaá trònh HV chuêín bõ
têåp huêën cuäng nhû aáp duång nhûäng kiïën thûác àaä hoåc
vaâo thûåc tïë.

- Nöåi dung: Giaãng viïn cung cêëp hoåc liïåu, hûúáng
dêîn vïì mùåt phûúng phaáp, giaãi àaáp thùæc mùæc, àûa ra
gúåi yá cho HV.

- Caách tiïën haânh: Giaãng viïn thûåc hiïån têåp huêën
höî trúå nhoám CBQL vaâ GV cöët caán vïì mùåt hoåc liïåu, kô
thuêåt vaâ phûúng phaáp têåp huêën àïí hoå tiïën haânh böìi
dûúäng cho GV cuãa tónh/huyïån mònh. Nïëu àöåi nguä
naây coá kiïën thûác vaâ kô nùng têåp huêën töët, hoå seä têåp
huêën àûúåc cho söë GV GDHN nhiïìu hún vaâ coá chêët
lûúång töët hún. Àöìng thúâi, giaãng viïn cuäng coá thïí höî
trúå GV trûåc tiïëp daåy hoâa nhêåp qua trao àöíi bùçng àiïån
thoaåi, thû àiïån tûã khi HV coá vûúáng mùæc trong quaá
trònh hoå triïín khai cöng viïåc.

* * *
Hiïån nay, múái coá Khoa Giaáo duåc mêìm non vaâ Khoa

Tiïíu hoåc úã möåt söë trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng àûa nöåi dung
mön hoåc GDHN vaâo chûúng trònh àaâo taåo GV. Nïn àa

phêìn giaáo sinh (chûa àûúåc hoåc hoåc phêìn GDHN) khi ra
trûúâng thûúâng luáng tuáng, àöi khi chûa sùén saâng chaâo àoán
HS coá nhu cêìu giaáo duåc àùåc biïåt trong lúáp hoåc cuãa mònh.
Hún nûäa, viïåc nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GV GDHN
chuã yïëu qua con àûúâng têåp huêën böìi dûúäng; tuy nhiïn,
chêët lûúång vaâ hiïåu quaã têåp huêën chûa cao. Do àoá, viïåc
nêng cao nùng lûåc quaãn lñ cuãa caán böå phuå traách GDHN,
nhoám CBQL vaâ GV cöët caán; tùng tñnh thûåc tïë cuãa nöåi dung
têåp huêën; xêy dûång, duy trò hoaåt àöång cuãa maång lûúái GV
GDHN vaâ tùng cûúâng caác hoaåt àöång höî trúå sau têåp huêën
seä goáp phêìn nêng cao hiïåu quaã böìi dûúäng GV GDHN. 
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phêën àêëu khöng ngûâng nêng cao trònh àöå, kiïën thûác
vaâ KN nghïì nghiïåp. Àiïìu naây liïn quan trûåc tiïëp àïën
viïåc thûåc hiïån caác chñnh saách ûu àaäi theo quy àõnh
hoùåc cuâng vúái caác chñnh saách ûu àaäi khaác cuãa àõa
phûúng vaâ cú súã GD àöëi vúái caán böå, GV GDHN TKT.
Taåo möi trûúâng khöng chó trong laâm viïåc maâ möi trûúâng
chñnh saách laâ möåt trong caách thûác taåo àöång lûåc cho àöåi
nguä tûå nêng cao NL, àaáp ûáng ngaây caâng töët hún yïu
cêìu cuãa cöng viïåc GDHN TKT.

4.4. Caác cú súã GD cêìn quan têm àïën viïåc àêìu tû cú
súã vêåt chêët, àöì duâng, àöì chúi, trang thiïët bõ, phûúng tiïån,
chûúng trònh, taâi liïåu GD, daåy hoåc, GDHN TKT àïí khöng
chó taåo àiïìu kiïån cho àöåi nguä coá cú höåi àûúåc aáp duång
kiïën thûác, KN àaä àûúåc ÀT, BD vaâo thûåc tiïîn GDHN TKT
maâ quan troång hún, TKT seä àûúåc hûúãng lúåi nhiïìu nhêët
tûâ kïët quaã sau ÀT, BD.

* * *

Phaát triïín NL GDHN TKT cho àöåi nguä GV trong trûúâng
MN laâ möåt nhiïåm vuå caác cú súã GD cêìn àaáp ûáng àïí àaãm
baão chêët lûúång GD cho moåi treã em. Viïåc PTNL àöåi nguä
àoâi hoãi cú súã GD MN cêìn xaác àõnh roä caác tiïu chuêín quy
àõnh NL GV GDHN TKT MN, trïn cú súã àoá chuã àöång xêy
dûång quy hoaåch phaát triïín theo hònh thûác ÀT, BD, cuäng
nhû sûã duång àöåi nguä coá kiïën thûác, KN nghïì nghiïåp vïì
GDHN TKT MN. Àaãm baão thûåc hiïån caác biïån phaáp tùng
cûúâng NL àöåi nguä àoâi hoãi cú súã GD cêìn chuá troång àïën
vai troâ cuãa hoaåt àöång kiïím tra, àaánh giaá NL vaâ tñnh hiïåu
quaã trong sûã duång nguöìn nhên lûåc GDHN TKT àïí coá kïë
hoaåch ÀT, ÀT laåi cuäng nhû àiïìu chónh caách thûác quaãn lñ
hoaåt àöång GDHN TKT coá hiïåu quaã. 
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Phaát triïín nùng lûåc giaáo duåc hoâa nhêåp...
(Tiïëp theo trang 45)




