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DAD TAO THEO NANG LU'C THU'C HIEN . . . . 
• ThS. VU THONG NGHI 

TrU'O'ng Cao dling C6ng nghi~p Nam Dinh 

f)ao t~o thea tiep c~n nang llfc thlfc hit;m da 

d11c;1c nhieu tac gia quan tamva de c~p. d~c 

bi~t cac nha nghien cltu, cac nha giao d~,Jc, 

nhling ngl.J'C1i sii d1,1ng lao d(mg. Hi~n nay, xuat 

phat tLt nhling tiep c~n nghien c(tu khac nhau, 

ngl1C1i ta c6 nhieu each xac djnh nang llfc (com­

petency). 

1. Mc?t so each tiep c~n ve nang h.tc thlfc 

hi~n 

Thea tl! di~n tieng Vi~t. nang llfc Ia kha 

nang, dieu ki~n chu quan ho~c tl/ nhien s~n c6 

d~ thtfc hi~n m(>t ho~t d(>ng nao d6. 

DU'di g6c d(> tam If h<;>c, nang llfc Ia m(>t cau 

t~o tam If ph(tc t~p. d6 Ia m(>t to hgp cac thu(>c 

tfnh ca nhan phu hc;1p Vdi cac yeu cau cua m(>t 

ho~t d(>ng va baa dam cho ho~t d(>ng d6 d~t 

hi~u qua. Nang llfc baa gom kien th(tc, ki nang 

va thai d9 cuachu th~. 

DU'di g6c d9 giao d1,1c - dao t~o. nang llfc 

dU'gc hi~u Ia vi~c m(>t ngl.J'C1i nao d6, sau khi dU'gc 

giao d1,1c, c6 kha nang thlfc hi~n nhiing nhi~m v~,~ 

va cong vi~c cua nghe nghi~p chuyen man, dam 

baa dung nhiing tieu chu§n va yeu cau d~t ra. 

each tiep c~n th(t nhat thien ve tinh thlfc 

hanh cua nang llfc, each tiep c~n th(t hai baa 

ham ca tri th(tc, thai d(> va tinh hi~u qua cua 

nang llfc. a day chung ta thien ve each tiep c~n 
th(t ba dU'di g6c d(> giao d1,1c - dao t~o vbi thu~t 

ngii nang llfc nhl.J' Ia Nang 11./c thl./c hi(m. 

Nang llfC thlfc hi~n khac vdi kien th(tc va 

kinh nghi~m. song giiia kien th(tcva nang ltfc c6 

moi quan h~ h& trg qua l~i khong th~ tach rai. 

Nang llfc thlfc hi~n dU'gc bi~u hi~n a nhieli cap 

d9 khac nhau, thong thl1C1ng, ng11C1i ta phan ra 

hai trinh d(> cua nang. llfc thlfc hi~n baa gom: 
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nang llfC tai t~O va nang llfC sang t~o. a trinh d(l 

tai t~o. chu th~ chltien hanh ho~t d(>ng c6 ket 

qua khi lam thea mau c6 s~n. Vdi trinh d(> sang 

t~o. chu th~ tien hanh ho~t d(>ng thea each th(tc 

mdi vbi hi~u qua cao han. Tat nhien, trong tai t~o 

c6 it nhieu sang t~o va trong sang t~o khong 

phai khong c6 nhiing yeu to tai t~o. 

N6i den nang llfc thlfc hi~n Ia n6i den kha 

nang thlfc hi~n thanh cong m(>t ho~t d(>ng nao 

d6. Nang llfc mang tinh ca nhan hoa, nang llfc 

c6 th~ dU'gc hinh thanh va phat tri~n thong qua 

dao t~o. boi dU'ong va w trai nghi~m qua thlfc 

ti~n. 

Vi~c:_ xuat hi~n khai ni~m nang llfc thlfc hi~n 

cung Vdi cac thanh to tren dU'Ong nhU' t~O m(>t 

cu(>c each m~ng trong ITnh vtfc dao t~o. boi 

dU'ong phat tri~n d(li ngG nhan hfc. c~,~ th~. trl.J'dc 

het khai ni~m nang llfc thlfc hi~n da lam 19 ro 

di~m khiem khuyet tram tr<;>ng cua dao t~o. boi 

dU'ong hi~n nay Ia qua t~p trung vao vi~c cung 

cap kien thltc, n~ng ne ve li thuyet. Vi~c dU'a 

thanh to ki nang vao CaU true CUa nang llfC thlfC 

hi~n nhan m~nh han vao y nghia thlfc hanh, kha 

nang phai lam dU'gc, v~n d1,1ng dl1gc kien th(tc 

vao cong vi~c nghe nghi~p hang ngay. Thanh to 

thai d(> a m(>t m(tc d(> nao d6 cho ta thay n(>i 

dung ve thai d9 va. d~o dltc nghe nghi~p cGng 

dU'gc coi Ia m(>t thanh to quan tr<;>ng cua nang hfc 

thlfc hi~n. T6m l~i. khai ni~m nang llfc thlfc hi~n 

cho thay m(>t triet If dao t~o. boi dU'ong hi~n d~i 

Ia trong ho~t d(>ng nghe nghi~p. ngl.J'ai ta phai c6 

nang llfc thlfc hi~n (lam dU'gc) vi~c d6. M(lt ngl1C1i 

c6 nang llfc Ia ngl1C1i c6 kha nang lam au(Jc cai 

gi do tot nhu mong d(Ji. 

Nhu v~y, nang lt.!c tht.!c hif?n Ia toh(Jp hC!u co 

cac thanh to kien thtJc, kT nang, d¢ng 11./c, khii 
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nang, quan diem, each tJng xLI va di[lc diem rna 

moi ca nhfln can fhi/C hi{~n nh[!ng nhi~m VI,J Va 

cong vi~c ngM nghi~p m¢t each thilnh cong 

thea tieu chuan. 

M(>t nguai khong c6 du cac thanh t6 tren thi 

khong baa gia c6 du<;1c nang life th~,tc hi~n. Nguai 

ta diflc bi~t nhan m9nh kl nang cot 16i, d6 Ia ki 

nang c6 tinh chat chung, ce1 ban ma bat cu nguai 

lao d<)ng nao cOng phai c6 trong nang life th~,tc 

hi~n cua mlnh' n6 t~p trung vao kha nang ap 

di,Jng kien thuc va kl nang, kl xao m(>t each tich 

hqp trong cac tinh huang lao d<)ng thl,(c te. Ngay 

nay, nguai ta xac d!nh nguai lao d<)ng can phai 

c6 trong nang life th~,tc hi~n cua mlnh cac kl nang 

cot 16i nhu: Kl nang thong tin; kl nang giao tiep; 

kl nang l~p ke ho9ch va t6 chuc tri€ln khai cac 

ho9t d<)ng; kl nang h<;1p tac; kl nang sli d1,1ng toan 

h9c; CaC kl nang giai quyet van de; CaC kl nang 

sli d1,1ng cong ngh~. 

2. Dao t~o theo nang h,rc thl,(c hi~n 

Vdi nhli'ng each tiep c~n ve nang life thl,(c 

hi~n neu tren, da xuat hi~n phU'dng thuc dao t90 

rat khac Vdi phlldng thuc dao t90 truyen thong, 

d6 Ia dao t9o thea nang life thi,J'c hi~n (tiEing Anh 

Ia "Competency Based Training"). Phlldng thuc 

tiep c~n "moi" nay chu yeu dlfa vao nhli'ng tieu 

chu§n quy d!nh cho m<)t nghe va dao t<ilo thea 

cac lieu chu§n d6, chu khong dlfa vao thai gian. 

Trang dao t9o thea nang life thl,(c hi~n. cac 

tieu chu§n thea ket qua hay dau ra (chinh Ia cac 

nang life thl,(c hi~n) luon luon duqc sli d1,1ng lam 

Cd sa dell~p ke hOCilCh, thi,J'C hi~n va danh gia qua 

trinh cOng nhu ket qua h9c t~p. Dao t9o thea 

nang life .thl,(c hi~n chua dt,tng trong n6 nhiing 

yeu t6 cai each, th~ hi~n a cho n6 gan rat ch~t 

Vdi yeu cau cua cho lam vi~c. cua ngU'ai sli dl,Jng 

lao d(>ng, cua cac nganh kinh te (g9i chung Ia 

nganh nghe). 

3. £)~c di~m dao t~o theo nang fl,(c thl,(c 

hi~n 
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Tht.l nhat: dfnh hud'ng da'u ra 

Day Ia diflc dieim ce1 ban nhat c6 y nghla 

trung tam cua dEIO t90 thea nang h,tc thlfc hi~n. 

n6 d!nh huong va chu tr9ng vao ket qua, vao dau 

ra cua qua trlnh dao t9o, dieu d6 c6 nghla Ia tUng 

nguai h9c c6 theilam dU'<;1c cai gl trong m<?t tlnh 

huang lao d<)ng nhat d!nh thea tieu chu§n de ra. 

Moi ngU'ai h9C lam dU'<;1C thOng th90 cai gl d6 

sau m<?t thai gian h9c t~p dai, ngan khac nhau 

tuy thu<)c chu yeu vao kha nang, nh!p dQ h9c t~p 

cua nguai d6. NgU'ai h9C thlfc Slf dli<;1C coi Ia 

trung tam va c6 ce1 h<)i phat huy tfnh tich clfc, chu 

d<)ng cua minh. Trang phue1ng thuc dao t9o thea 

nang h,tc thlfc hi~n. nguai ta khong quy d!nh 

cung nhac ve thai gian h9c. Day Ia Sl/ khac bi~t 

ce1 ban so voi triet li dao t9o truyen thong d!nh 

huong vao chue1ng trlnh h9c t~p thea nien che, 

co dinh ve thai gian. a phlldng thuc dao 190 thea 

nang h,tc th~,tc hi~n. nguai h9c dU'<;1c phep tfch luy 

tin chi ve nhl.i'ng gl da h9c trU'dC d6, khong phai 

h9c l9i nhli'ng aieu da h9c m<?t khi du<;1c cong 

nh~n Ia da thong th9o, c6 kha nang thlfc hi~n 

chung thea tieu chu§n quy d!nh. 

Tht.lhai: d;jc diem Vf§'cac thimh pha·n ct.ia 

dao tf!O thea nang ll,lt tht,n; hi~n 

H~ thong dao t9o thea nang llfc thl,(c hi~n 

baa gom hai thanh phan chu yeu Ia: 

D<iiY va h9c cac nang life thl,(c hi~n; danh 

gia, xac nh~n cac nang life thi,J'c hi~n. 

* Ve thanh phan d9y va h9c cac nang life 

thl,(c hi~n. do c6 d!nh hU'dng dau ra nen muon c6 

m<?t chU'dng trinh dao t9o thea nang life thlfc 

hi~n. truoc lien, phai xac d!nh du<;1c cac nang life 

thl,(c hi~n ma ngllai h9c can phai nam Vltng hay 

thong th9o; chung du<;1c coi nhu Ia ket qua, Ia 

dau ra cua qua trlnh dao t~o. 

Dei xac dinh dt1<;1c cac nang life th~,tc hi~n 

Can thiet doi Vdi tlmg cap trlnh d(> nghe, ngll!i1i ta 

phai tien hanh Ph~m tfch nghe (Occupational 

Analysis). Vi~c Phan tich nghe th~,tc chat Ia 
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nham xac djnh dlf<;JC mo hlnh ho~t d¢ng cua 

ngl1C1i lao d9ng, baa ham trong d6 nhU'ng Nhi$m 

VI,J (Duties) va nhU'ng Cong vi$c (Tasks) ma 

nglfdi lao d¢ng phai thlfc hi$n trong lao d¢ng 

nghe nghi$p. a nhieu nlfoc tr€m the gioi, nglfdi ta 

da dung cac phudng phap khac nhau, trong d6 

c6 phue1ng phap hay kl thu$t DACUM (Develop 

A Curriculum) duqc sLJ' d1,1ng ph6 bien nhat trong 

m<?t so th$p kl qua de tien hanh phan tfch nghe. 

N9i dung chlfdng trlnh dao t~o thea nang 

life thlfC hi$n dlf<;JC cau true thanh cac module. 

Module Ci. day duqc hieu Ia m¢t de1n vj h<;>c t$p 

lien ket tat ca cac thanh phan kien thuc lien quan 

trong cac n<?i dung If thuyet (ft nhat Ia cac n9i 

dung If thuyet chuyen man) voi cac kl nang de 

t~o ra m9t nang life chuyen man nham thlfc hi$n 

m9t cong vi$c nhat djnh trong nghe. 

* Ve thanh phan danh gia va xac nh$n nang 

life thlfc hi$n: Trang giao dl,lC va dao t~o n6i 

chung, d~c bi$t Ia trong dao t~o thea nang life 

thlfc hi$n n6i rieng, danh gia va xac nh$n ket 

qua h<;>c t$p (nang life thlfc hi$n) Ia thanh phan 

het sue quan tr<;>ng, Ia m9t trong nhilng khau c6 

y nghla quyet d!nh den chat luqng va hi$u qua 

dao t~o. 8anh gia Ia m9t qua trlnh thu th$p 

ch(tng cu va dlfa ra nhU'ng phan xet ve m9t nang 

life thlfc hi$n nao d6 da d~t duqc hay chua (J 

ngl1C1i h<;>c t~i m<?t thC1i diem nhat djnh thea nhU'ng 

yeu cau thlfc hi$n da xac djnh trong Tieu chu§n 

nghe ho~c M1,1c tieu d~y h<;>c. 

Vi$c danh gia trong dao t~o thea nang life 

thlfc hi$n phai duqc thlfc hien thea Tieu chf 

(Criteria Referenced Assessment), nghla Ia n6 

do Slf thlfc hi$n hay thanh tfch cua m¢t ca nhan 

nglfdi h<;>c trong moi lien h$ so sanh voi cac tieu 

chf, tieu chu§n chu khong c6 lien h$ so sanh gl 

VOi Slf thlfC hi$n hay thanh tfch cua nglfdi khac. 

Thti' ba: dijc diem ve· to'chtit;, quan If qua 

trinh d~y hpc 

Be xac d!nh m9t nguC1i da hoan thanh 
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chue1ng trlnh dao t~o. nguC1i ta can cu vao muc 

dQ thong th~O dlf<;JC tat ca cac nang life thlfc hi$n 

da dlf<;Jc x«k djnh trong khung chlfdng trlnh dao 

t~o thea tieu chu§n. 

KhOng d~t ra y€w cau ve thdi llfqng danh 

cho h<;>c t$p bai vl nguC1i h<;>c c6 the h<;>c thea kha 

nang va nhjp d9 cua rieng minh, khong ph!,J 

thu<?c vao nguC1i khac, mien Ia du thdi gian de 

thong th~o duqc cac nang life thlfc hi$n. 8ieu d6 

cho phep ngl1C1i h<;>c c6 the vao h<;>c va ket thuc 

vi$c h<;>c (J cac thC1i diem khac nhau. 

Ho Sd h<;>c t$p cua tltng ca nhan va cua tat 

ca m<;>i nglfdi h<;>c dlf<;Jc llfu trU' day du. Nglfdi h<;>c 

c6 th~ h<;>c chuy~n tiep ho~c ra khoi chudng trlnh 

h<;>c ma khong can h<;>c l~i nhU'ng nang life thlfc 

hi$n da thong th~o nhC1 c6 h$ thong cac tfn chi 

da dlf<;JC cap trlfOC day. 

Dao t~o nghe thea nang life thlfc hi$n d~t 

tr<;>ng tam vao vi$c giai quyet van de, vao vi$c 

hlnh thanh nang life thlfc hi$n cho nglfdi h<;>c he1n 

Ia t~p trung vao giai quyet n9i dung chue1ng trinh. 

Vi$c danh gia ket qua h<;>c t$p cua nglfdi h<;>c dlfa 

vao cac ti~u chf thlfc hi$n (Performance 

Criteria). Cac tieu chf thlfc hi$n dlf<;Jc xac djnh 

chu yeu w cac tieu chuan nghe trong cong 

nghi$p; chi khi nao nglfdi h<;>c da "d9,t" tat ca cac 

tieu chf d~t ra thi mc':Ji duqc cong nh$n da h<;>c 

xong chlfdng trlnh dao t~o. 
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SUMMARY 

The auth?r presents the concept of competency from 
the. psychologtca/ and educational vi!3WS and identifes 3 
m~JOr characters of competency-based training: 11 out-put 
onented; 21 components; 3/ organization of teaching. 
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