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Tom tat

Chu thé cua vin héa kinh doanh & Nam Ky tir 1897 dén 1929 duoc chia thanh hai dang: thir nhat nhimng si phu c6 tu
tuong tién bo, tiéu biéu 1a cac chi si phong trao Minh Tan; thtr hai tur san ra doi cuing véi qua trinh khai thac thudc dia
va du nhap phuong thirc san xut tuw ban chu nghia vao Viét Nam. Hoat dong kinh doanh cua tu san ngudi Viét & Nam
Ky gop phan dinh hinh nén céc gia tri vé vin hoa kinh doanh thoi can dai ¢ Viét Nam. D6 1a ngudi tham gia kinh doanh
phai biét dung hoa gitra loi ich giai cap véi loi ich dan toc; ludn coi trong chir tin véi dbi tac va khach hang; lubn phat
huy tinh than doan két cong dong kinh doanh dé d4u tranh bao vé quyeén loi hop phap; trich mot phan loi nhudn kinh
doanh dé thyc hién trach nhiém déi voi x4 hoi; khong ngung vun bdi y chi vuon Ién dé vuot qua nhitng khé khan cua
thuong trudng, dinh kién ctia xa hoi, chinh sach han ché cua chinh quyén thuc dan, canh tranh véi tr san nude ngoai.

Tir khoa: Van hoa; kinh doanh; tu san; nguoi Viét; Nam Ky.
Abstract

The subject of business culture in Cochinchina from 1897 to 1929 is divided into two types: firstly, the elites who have
progressive ideas, such as ones from the Minh Tan movement; secondly, the bourgeoisie who was born during the
colonial exploitation period and the adoption of capitalist mode of production in Vietnam. Business activities of the
Vietnamese bourgeoisie in Cochinchina contributed to shaping the values of business culture in modern Vietnam. That
was, business participants must know how to reconcile interests of class with nation; always maintain trust with partners
and customers; always promote the spirit of solidarity in business community to fight for legal rights; contribute a part
of profits to perform their social responsibility; constantly cultivate to rise up to overcome difficulties of the market,
prejudices of society, policies of the colonial government, and competition with foreign bourgeoisie.

Keywords: Culture, business, bourgeoisie, Vietnamese, Cochinchina.

1. D3t van dé tiép dén chinh sach dau tu va khai thac thudc

Nim 1897 thuc dan Phéap trién khai Chuong
trinh khai thac thugc dja 1an thir nhat, vé mat
kinh té gop phan du nhap phuong thirc san xuét
tu ban chu nghia vao nudc ta, vé mat xa hoi
thuc déy su ra doi tu san Viét Nam. Nam 1929
khung hoang kinh té thé gioi da tac dong truc

dia Viét Nam ciia thyc dan Phap. Chinh quyén,
tu ban Phap giam dan von dau tu va khong c6
thém cac chuong trinh 16n dé khai thac thudc
dia quy mo hon. Hoat dong kinh té - x4 hoi cla
cac giai ting & Viét Nam chiu anh hudng rd
nét. Tu san nguoi Viét & Nam Ky tiép can véi
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phuong thirc san xuét tu ban cht nghia du nhép
vao nhung muc do dau tu von, s& hitu co s&
kinh doanh con kha khiém tén néu so véi tu san
nuée ngoai & Viét Nam duong thoi. Khi c6 didu
kién thuan loi thi ho tang cuong thanh lap va
phat trién co s¢ kinh doanh nham tranh thuong
v6i tur san nudc ngoai; thanh 1ap nhiéu thuong
hoi, kinh tai dé doan két, hd tro nguoi ban xu;
xdy dung ké hoach va phuong thirc hoat dong
mang tinh chi dong va tu chu hon. Tat ca cac
hoat dong d6 gép phan xdy dung nén vin hoa
kinh doanh cua tu san nguoi Viét & Nam Ky
nhiing thap nién dau thé ky XX.

2. Phuong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru chinh: Phuong
phép lich st duoc st dung dé tai hién lai mot
phén btrc tranh hoat dong kinh doanh cua tu san
ngudi Viét & Nam Ky dau thé ky XX. Phuong
phap logic sir dung nham muc dich nghién ctru
cac biéu hién dic trung trong vin hoa kinh
doanh cua ho. Cu thé tap trung: Phan tich mot
s6 biéu hién hoat dong kinh doanh cua tu san
nguoi Viét & Nam Ky; phan tich nhiing tac
dong cua hoan canh lich s ddi véi cac hoat
dong kinh doanh cua ho; nhan xét tac dong van
hoa kinh doanh ciia ho déi véi kinh té - xa hoi
Nam Ky.

3. Két qua nghién ctru
3.1. Chii thé vin héa kinh doanh ngwoi Viét va
boi canh lich siv 6 Nam Ky tiv 1897 dén 1929

Chii thé vin héa kinh doanh ¢ Nam Ky dau
thé ky XX dwoc chia thanh hai dang: Thir nhat,
1a nhitng si phu c6 tu tuong tién bd “Phii quéc
loi ddn”, tiéu biéu 1a Tran Chanh Chiéu va céc
cong su thudc phong trao Minh Tan; thir hai, la
nhiing tu san ra do1 cung voi qua trinh khai thac
thudc dia va du nhap phuong thirc san xuit tu
ban chu nghia vao nudc ta nhu Truong Van
Bén, Nguyén Thanh Liém, Tran Dic Nghia,...
Ho xuét than da dang nhu nha tan hoc, thong
ngon, ky luc, dién chu, thg thu cong. Hoat dong

kinh doanh cua tu san nguoi Viét & Nam Ky co
nhimg vu diém va han ché nhit dinh do nguyén
nhan chu quan, khach quan tic dong. Ho co
chung dic diém 1 tiép thu cac gia tri dan chu tu
san tién bo cia phuwong Tay (vé tu tudng,
phuong thirc san xuit mai) va diing cam vuot
qua kho khan cua nguoi dan mét nudce; ho chiu
su quan 1y chit ch& cta chinh quyén thuc dan
va su canh tranh, chén ép boi tu san nude ngoai
trong hoat dong kinh doanh; ho luon y thuc
phai tdn dung cac diéu kién thuan loi dé mo
rong vé quy mod san xuat, thi truong va phat
trién nganh nghé. Néu xét theo quan diém chinh
tri va loi ich kinh té qua tung cé nhan cu thé thi
tu san nguoi Viét & Nam Ky chia thanh hai
dang: Tht nhat, tu san vi loi ich dan toc khi cha
trong phat trién kinh té ban xt; tht hai, tu san ¢6
quyén loi gin két v6i tu ban nudc ngoai va
chinh quyén thuc dan dé phuc vu loi ich kinh té -
chinh tri cho ban than, giai cip.

Béi canh lich sir Nam Ky

La x(t dau tién cua Viét Nam trg thanh thudc
dja thuc dan Phéap sau hai hoa wéc Nham Tuét
(nim 1862) va Giap Tuét (nim 1874). Chinh
sach cai tri va khai thac thudc dia cua thuc dan
Phap dwa dén hé qua 1a ciu trac kinh té - x3 hoi
Nam Ky bién ddi sau sic. Theo do, tinh chét tu
nhién cia kinh t¢ Nam Ky bi pha v khi
phuong thirc san xuat tu ban cht nghia du nhap
vao, két qua quan hé san xut tu ban chu nghia
hinh thanh va tu san nguoi Viét 1a giai ting dai
dién. Xa hoi Nam Ky véi nhiéu giai ting mai
va cli dan xen nhu by phan nguoi phuong Tay
song & thanh thi; ngudi Hoa; ngudi An; tri thic
Tay hoc, tiéu tu san; lao dong lam thué trong
nha may, xi nghiép, ddn dién; dién chu; néng
dan; tho thu cong. Tu tudng vin minh tién bd
tir phuong Tay truyén ba vao thay ddi xi hoi
Nam Ky theo hudng tich cuc hon, ¢ cac do thi
dan dan hinh thanh ting 16p thi dan hién dai, du
s6 lwong khong nhiéu nhung ho goép phan phd
bién khoa hoc k¥ thuat tién tién. Sai Gon, Cho
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Lon, Bién Hoa, My Tho, Can Tho 13 nhiing
trung tAm d6 thi 16n ctia Nam Ky luc bay gio,
noi cac gia tri dan chu tu san phuong Tay dé
bét nhip va lan toa.

V& chinh tri khi hoan thanh thén tinh Viét
Nam, thuc dan Phép thi hanh chinh sach chia
dé tri d6i véi timg ky: Nam Ky 13 x@r thudc dia;
Bic Ky va Trung Ky 1a x&r bao ho. Nam 1868,
thuc dan chia Nam Ky thanh 27 hat thanh tra,
dung dau mdi hat 1a Chanh tham bién (duéi
quyén Théng d6c); ndm 1871 giam con 18 hat;
nam 1876 tang lén 19 hat va chia thanh 4 khu
vuc hanh chanh (gém Sai Gon, My Tho, Vinh
Long, Bassac), mdi hat c6 Hoi dong Quan hat;
ngay 8/1/1877 Toéng thong Phap ra Sic 1énh
thanh 1ap thanh phd cdp 1 1a Sai Gon, ngay
20/10/1879 thanh 1ap thanh phd cép 2 1a Cho
Lén; nam 1882 thanh 1ap thém hat Bac Liéu;
nim 1895 1ap thanh phd tuy tri Cap Saint
Jacques (tic Viing Tau); dén nam 1899 toan bo
cac hat & Nam Ky dbi thanh tinh véi 20 tinh
chia thanh ba mién: mién Pong, mién Trung va
mién Tay. Ngay 27/8/1904 Toan quyén Pong
Duong ra Nghi dinh vé t6 chirc bd may quan tri
cap xa & Nam Ky goi 1a “Cdi lwong hwong
chinh”. V& co ban t6 chitc bd may hanh chinh
Nam Ky dudi thoi Nguyén dén dau thé ky XX
bi x6a bd boi chinh quyén thudc dia, cach to
chure nay theo mo thirc hanh chinh phuong Tay.

Nhu vay, nguoi chau Au cling nhu nguoi
Phép sau khi mé nhimng con dudng hang hai ndi
Pai Tay Duong va An D6 Duong khong ngimg
gia ting cuong do, tam anh hudng tai nhiéu
quéc gia chau A. Ho tao thuan loi cho su luu
thong hang hoa, vii khi, k¥ thuat va cac tu
tudng mdi ma trudc chua tung cd. Viét Nam
duoc séap nhdp vao hé théng cua chinh quéc va
cac nudc thudc dia, cy thé 1a Viét Nam dan
vuot khoi “Thé gidi kinh té va tu tuong Trung
Hoa” va gia nhap vao “Thé gi6i kinh té va tu
tuong phuong Tay”. Panh diu ting budc tan ra
ctia kinh té truyén thong ty cép tu tic va xac
lap kinh t& hang hda c6 tinh chét tu ban cha

nghia trong nhiéu linh vuc. Bén canh céc hoat
dong san xuat kinh doanh do tu ban Phap nim
gift thi chinh quyén thyc dan con tao diéu kién
cho tu san ngudi Hoa, ngudi An tham gia kinh
doanh. Muc dich la dung ho dé khéng ché su ra
doi va hoat dong kinh doanh cua tu san ban x1r.

3.2. Cac dac trung trong van hoa kinh doanh
cua tw san ngwoi Viét Nam ¢ Nam Ky tir 1897
dén 1929

Triét 1y - tu twong va thuc hanh hé thong van
héa kinh doanh cua tu san nguodi Viét & Nam
Ky dau thé ky XX khong giéng v6i 1y thuyét vé
van hoa kinh doanh hién dai. Van hoa kinh
doanh cia ho khong dugc xay dung thanh hé
thdng 1y thuyét hoan chinh vi hoan canh lich sir
han ché. Cac dic trung trong van hoa kinh
doanh cuia ho biéu hién:

Thit nhdt, triét Iy - tw twéng kinh doanh thé
hién: Tuw twong kinh doanh mo mang dan tri,
thiic day tranh thwong.

Noi dung tuyén truyén vé tu tudng tranh
thuong cua tu san nguoi Viét & Nam Ky don
gian va gan véi thuc tién hoan canh lich sir luc
bay gio. Chuyén d6i y thic hé khong phai 1a
nhiém vy don gian boi xa hdi Viét Nam dang
ton tai hai trang thai khac nhau: Mot 14, tu tudng
chinh théng Nho gido suy vong; hai 13, tu tuong
dan chu tu san chi phoi thai. Xa hoi Viét Nam
ton tai khoang trong vé y thirc hé dé dinh hudng
gidi quyét cac nhiém vu nhu con dudng giai
phéng dan toc, thay dbi quan niém vé tranh
thuwong. Hoan canh dét nudc bi d6 ho hinh thanh
nén nhiing luc lugng chinh tri - xa hdi khéc
nhau: BO phan vii trang chdng Phap; sb it theo
chan thuc dan, tu ban nudc ngoai vi quyén loi c4
nhan; bo phan khac thé hién 10ng yéu nudc bang
d& xuét va thyc hién cai cach tir kinh té dén vin
héa. Tu san Vi¢t Nam ra doi, trong ho luén ton
tai y thuc vé than phan nhuoc tiéu, bi canh tranh
va chén ép boi ché d6 thuc dan, tu ban nude
ngoai. Chinh didu nay goép phan vun dip long
yéu nudc va y chi tu luc tu cuong trong ho.
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Pau thé ky XX tu tudng va cac hoat dong
kinh té cta tu san ngudi Viét & Nam Ky chua
phat trién thanh mot hé thdng triét 1y kinh
doanh dung nghia nhung ho y thirc dugc ring:
Vi sao phai tham gia tranh thuong? Muc dich
kinh doanh 1a gi, ¢ 1am gi va vi loi ich cua ai?
Vi ban than hay vi loi ich phat trién kinh té
nuéc nha. Tinh than “Ddn quéc phii cuong”
duoc ho thé hién rd thong qua bdo chi & Nam
Ky. Trén sb dau tién ctia Nong Cé min dam néu
rd muc dich thanh 13p to bao 1a kéu goi nguoi
ban x&r doan két giup d& nhau trong kinh doanh
va tranh thuong véi tu san nude ngoai dang chi
phéi kinh t& Nam Ky. Tu tuong kinh doanh cua
phong trao Minh Tan duoc cu thé héa qua quan
diém cta cac ca nhan nhu Tran Chanh Chiéu,
Luong Khic Ninh, Nguyén Chanh Sat. Thuc
trang ton tai sudt thoi gian dai & Nam Ky 1a
kinh té thuong nghiép khong c6 diéu kién phat
trién tron ven, nguoi Viét khong cha trong
tranh thuong din dén cac hoat dong san xuét
kinh doanh do tu san nudc ngoai chi phdi. Tu
tuong tranh thuong cuia ho hinh thanh tr tim
hiéu két qua phong trao Duy Tan & mot s6 nudc
chau A va sy tién bo cua phuong thirc san xuat
tu ban chu nghia tor phuong Tay. Trén bdo
Néng Cé min dam céc chi si dang nhiéu bai viét
vol ndi dung da dang: Phé phan tu duy cua
nguoi ban xtr va sy yéu kém cua kinh té nudc
nha; tuyén truyén vé thuc nghiép, phan tich loi
ich ctia thuc nghiép va huéng dan thuc nghiép
dé co két qua tot. Tir 1919 - 1929 tur san ngudi
Viét & Nam Ky gia ting vé sb luong va ¥ thirc
chinh tri ciia ho duoc thé hién rd hon. Co s&
kinh doanh ctia nguoi ban xtr khi thanh lap déu
néu rd muc dich ra doi, muc tiéu va ké hoach
hoat dong nham thu hat va tao long tin cho
nguoi Viét déng gop. Chang han nhu, Cong ty
Nam Ky thuong mai ky ngh¢ xa héi thanh lap
cubi nam 1918 boi tu san Nguyén Vin Cua,
Truong Vian Bén, Trin Quang Nghiém... néu
muc dich: Thi nhit, m& rong kinh doanh mang
lai lgi nhuan cho tu san ban x1; thir hai, nang

cao vi tri kinh té thudc dia, canh tranh thé luc tu
san nudc ngoai dang chi phdi thi truong; thu
ba, dong vién ngudi Viét ra sirc phat trién kinh
té dan toc, ung hd hang noi. Piéu 1é cong ty la:
“Gitr gin cho nhau su giao thiép trong cudc
thuong mai va bang bbi. Chiu dung v6i nhau va
giup do cho nhau trong cudc thuong mai va ky
nghé” [1]. Thong cdo néu: “Nghia hoi ndy lap
ra ma che chd quyén lgi Annam, gitp d& ngudi
thuong mai va nghé nghiép ctia dong bang”*[3].
Su hop tac gifra tu san ngudi ban xr v4i nhau
khong chi phan anh y thirc giai cAp ciia ho ma
con thé hién tinh than doan két dan toc.

Thir hai, dao dirc kinh doanh thé hién: Lén
an hanh vi gian doéi, ca ngoi sw trung thuc
trong kinh doanh; thé hién trdch nhiém déi véi
cong dong va xa héi.

Viéc 1én 4an hanh vi gian déi: Déi tuong bi
phé phan khong chi ngudi ban xr ma bao gdm
tu san nudc ngoai & Nam Ky. Nguyén nhan
nguoi ban xtr khong hop tac kinh doanh 1a do
thiéu 10ng tin va chir tin v6i nhau: “Ai lo phan
nay, khong hun hiép chung cing véi ai, nhiing
nguoi c6 tién déu tinh riéng lo riéng” [11] va:
“Dan tdc ta hién nay khong phai nhu vay, ai
giau thi nho, ai ngheo thi chiu, ai khon thi nén,
ai dai thi hu, ai c6 thi xai, ai khong thi nhin, ai
manh thi 14n, ai yéu thi xiéu” [8]. Ho kéu goi
ngudi ban xt hiy giup d& 13n nhau dimg thiy ai
hon minh ma minh ganh ghét, nghi ky. Hanh vi
lam gia san pham ludn ton tai trong san xuat vi
thé néu kinh doanh chan chinh thi ho 1én 4n va
bai trir. Tao long tin va cam két vé chat lugng
san pham cho nguoi tiéu dung 1a mot trong
nhirng bién phap dé hang hoa cua tu san ngudi
Viét duoc phé bién rong rdi. Thong tin cua
Cong ty Nguyén Ptc Nhuan dai thuong cudc
nhu sau: “Cach mua ban cua chung to1 thi hang
gitt mot 1ong thanh tin ddi cung khach xa gan,

1 Bai bao ¢6 trich ddn mot sd tu liéu tir sach bao chi
duong thoi nén giltr ding nguyén van vi thé cé nhiéu cho
khéc biét v€ chinh ta, tir vung so vai tiéng Viét hién nay.
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nho dugc vay cho nén cudc thuong mai cua
chung t6i cang ngay canh thanh phat” [9]. Cong
ty ctia Nguyén Duc Thuan khiang dinh nguyén
nhan cong ty “thanh phat” l1a do chit tin trong
kinh doanh nén dugc khach hang gan xa tng
ho. Ong Luong Vian Can nhin manh: “Long tin
thyuc tic 14 cai ¢t yéu ciia nha budn, da khong
co long tin thuc thoi mot nguoi méc Lira mot
tram ngudi khong tin, mot phan dwoc 1oi, mudn
phan chiu thiét, cai 4m mudi cua nha budn ta
khong thé nao ta ra dugc hét, chi xem ngan ngir
ta rang: “thuc tha cling ké 1ai buon” thoi du biét
dtrc tinh cia nha budn ta vay” [5].

Vé trach nhiém cua tu san ngudi Viét doi
v6i x3 hoi biéu hién qua viéc: Khong dau co loi
dung thién tai dé tang gia truc loi; wu 4i vé gia
ca ddi voi khach hang néu ho wu tién sir dung
san pham cua tu san ban xtr; xdy dung chd luu
trii hd trg ngudi lam cong va gia dinh ho; trich
mot phan lgi nhuan déng gop cho xi hoi thong
qua thién nguyén. Xét & goc do mdi quan hé
gitta nguo1 ban xr vé1 nhau thi bo phén tu san
nguol Viét khong phai lic nao cling boc 10t
ngudi lam cong theo ban chat nhu méi quan hé
tu san — vo san. Tu san nguoi Viét & Nam Ky
c6 trach nhi€ém vo61 nhan cong - lyc lugng gitp
ho duy tri va phét trién san xuat. Trén t& Phu
Nit Tén vén gi6i thiéu vé Nguyén Thanh Liém:
“Nguoi lam trong nha may toan 12 Annam ca,
khong c6 Khach tra, 4y cung 1a mot cai s¢ kién
hay cta 6ng Nguyén biét cau “nhidu diéu phu
liy gia guong” (...). Pi qua cai kinh, ding sau
nha may thi c6 mot diy phd cia ong Nguyén
ct 1én dé cho tho thuyén &, khong phai tra tién.
Pho cat sach s&, tho thuyén ¢ do rat sung suéng
va dén nha may lam viéc rat gan, khong lo mua
nang” [6]. Nhu vdy, hé thong gia tri, chuan muc
dao duc trong kinh doanh méac du chua thé hién
tron ven va ddy du cac thang gia tri nhung tu
san nguoi Viét @ Nam Ky dau thé ky XX nhan
thtre kha ro.

Thir ba, van héa doanh nhan thé hién: Nang
liee biét céch khai thac nguon lic vit chdt ¢ dia
phirong; nang luc tdp hop Va doan két nguoi
cuing chi huwdng kinh doanh trong 16 chirc.

Tu san ngudi Viét & Nam Ky biét thé hién
cach thuc hoat dong kinh doanh la bién cac
ngudn luc (vat chdt va tinh than) thanh san
pham dem lai loi ich cho ban than va dat nudc.
Pau thé ky XX, trén to Nong Cé min dam, Luc
Tinh Tan van cac chi s Minh Tan phé phan sy
lang phi tai nguyén qudc gia va kéu goi nguoi
Viét tham gia cac hoat dong kinh doanh, huéng
dan 1ap hoi budn, s6 budn, hudng dan cac nghé
thi cong mai, ki thuat canh ndéng. Tur sau ndm
1918 tu san nguoi Viét chu y va xem trong hon
ngudn nguyén lidu c6 sin trong nudc. Truong
hop tu san Truong Vin Bén kha nhay bén trong
khai thac va tan dung ngudn nguyén lidu c6 san
dia phuong dé phuc vu san Xuét, san phém Xa
bong Co6 Ba véi cong thirc 72% dau dira con lai
la xGt va huong liéu. Chat luong xa bong cua
hing Truong Van Bén khéng thua kém sin
pham nhap khau ctia nudc ngoai hay do ngudi
Hoa, ngudi An & Viét Nam san xuat. Cach dit
tén san pham va sir dung hinh anh C6 Ba ciing
12 minh chang cho tu duy khai thac ngudn luc
tinh than c6 san trong nudc cua tu san Truong
Vin Bén.

Tu san nguoi Viét & Nam Ky thé hién kha
nang tap hop va diéu hanh cac hoi, t6 chuc kinh
doanh nham két ndi nguoi Viét v6i nhau dé bao
vé loi ich giai cap va loi ich dat nuéc. Vi
“nguoi cac nudc van minh budbn ban déu co
thuong hdi, thuong hdi cang dong thoi budn
ban cang to nén madi gy dung dugc clra hang
von liéng dén hang tram hang triéu, con cac nha
thuong mai ta budi ndy ciing c¢6 sb it ngudi
mudn sét sang 1ap thwong hoi nhung cach thirc
1ap chua thao, cong vi¢e xép dat trong hoi chua
sanh” [5]. Pau thé ky XX, & Nam Ky xuét hién
mét sd té chire, hoi kinh doanh nhé do nguoi
Viét lap ra, tir d6 gop phan thay ddi tu duy
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tranh thwong cta ngudi ban xa. Dén thap nién
20 thé ky XX ngudi Viét ¢ co hoi tiép xtic hon
v6i ki thuat san xuét cua chi nghia tu ban, ho
tham gia thanh 1ap nhiéu co s¢ kinh tai. Nam
1919 Nguyén Chanh Sét, Nguyén Pht Khai kéu
g0i1 cac tu san 16n nguoi Viét thanh 1ap cong ty
chuyén mua ban, xay x4t va xuat cang lua gao,
cong ty ra doi voi tén goi An Nam thuong
cudc. Tu san ngudi Viét & Nam Ky gop von voéi
tu san Bic Ky va Trung Ky thanh lap Ngan
hang An Nam (8/1927) véi khang dinh: “La
ngan hang chung cho ca dan tdc Viét Nam cho
chang phai 12 nha ngan hang cua mot sb it
nguoi trong xa hgi” [4]. Mdc du, khong dai
dién cho tat ca tu san nguoi Viét & Nam Ky
nhung tu san Truong Vin Bén, Nguyén Thanh
Liém, Nguyén Pha Khai,... thé hién duge nang
lyc cha thé ciia tu san ban xir qua trinh do, ky
nang, ndi bat 1a nang luc lanh dao, quan 1y co
s¢ kinh doanh.

Thir tw, van héa doanh nghiép: Biéu trung
hitu hinh san phdam co sé kinh doanh ciia tw san
nguoi Viét & Nam Ky (gom cé hinh dnh va logo
san phdm, ngén ngit trong tiép thi va quding
cdo, ngon tur trong xung hoé voi khach hang va
déi tac), con biéu trung vé hinh dwoc thé hién
trong triét Iy — tw twong vé kinh doanh.

Trong d6 biéu trung hiru hinh dwoc thé
hién ré nét nhit qua tirng san phim do tw
san nguoi Viét & Nam Ky kinh doanh. Béo
chi chinh 14 phuong tién quan trong dé cac biéu
trung san pham duogc gidi thiéu dén nguoi tiu
ding. Ban vé vai trd cta quang cao, Luong Vin
Can néu: “Mubn khién cho tiéu thu cang ngay
cang rong rai, thuong nghiép cang ngay cang
khoang truong, hin phai c6 gidy cao bach moéi
duoc. Ty nhan c6 néi rang: Nghé budn ban co
nhd quang cdo thi méi dat hang, ciing nhu d6
may phai c6 dau tron hoi néng thi may méi
chay duoc” [5]. Quang cio san pham ra doi khi
béo chi xuat hién dudi ché do tu ban chu nghia.
Khi dugc du nhdp vao Nam Ky mot bd phan tu

san ban xr nhan thuc dugc thong qua quang
c4o c6 thé gay chii ¥ dén khach hang. Ho nhan
thuc quang cdo khong phai la ban hang hoa
kém chéat luong hay hang qua dit khong dap
tmg duoc nhu cau tiéu dung cua xa hoi. Cac td
bao & Nam Ky xuit ban dau thé ky XX déu
danh s trang cu thé dé ding cic san phim san
xuét trong nudc va nhip khau. Quang cdo xa
bong cia Cong ty Hao Vinh nhu sau: “Xa bong
t6t nhit ¢6i Pong Duong (...). Trinh cling qui
ong qui ba rang: chung t6i moi md mot cai
h@ng Annam, bén si xa bong Mat-xay thiét nhu
sau nay: 1. Hiéu “Dau ngya mot simg” 72 phan
dau; 2. Hiéu “Chim Ac-1a” 60 phﬁn dau;
3. Hiéu xa bong den “Con Rong” 72 phan dau;
4. Hiéu “Pau nguoi minh ngua” xa bong Mit-
xay thuong. Tai hang chung t6i cling c6 ban sy:
Ess de menthe (diu man) t6t nhat trong cdi
bong Duong va gia ré. Ess pour Lotion” [10].
Nhu vy dé nhan dién san pham cua cong ty thi
ngudi tiéu dung cha ¥ dén: Hiéu “Chim Ac-13”,
“Con rong”, “Pau nguoi minh ngua”, “Pau
ngua mot sung”. Viéc chll y va quan tam xay
duyng hinh anh san pham thé hién kha ning
thich mg cta tu san ban x& trong tiép nhan
phuong tién va phuong thirc kinh doanh tién bo
duong thoi. Do chinh 1a cach dé xay dung
thuong hiéu trong kinh doanh: “Hi€u budn hodc
tén minh, hodc dat chit méi dinh, rdi dem trinh
chinh phii, ddu hiéu lam vudng, hodc lam hinh
bd duc, hinh tron ciing tiiy ¥, & mot phd cung
buén mot nghé, dat hiéu khong dugc trung
nhau” [5].

Thir nam, van hoa wng xur trong kinh doanh:
Cach phan wng, cw xw qua thai do, hanh dong,
cir chi, 1oi néi doi véi cac doi twong lién quan
trong hoat dong kinh doanh cua tw san nguoi
Viét o Nam Ky.

Ung xir trong kinh doanh ciia tu san ngudi
Viét & Nam Ky qua céach str dung ngon tur than
thién dé cong viéc dugc thuan loi, cu thé vé
g xur v6i cong su va déi tuong lién quan dén



100 Nguyén Thé Hong | Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Pai hoc Duy Tan 3(52) (2022) 94-103

kinh doanh. Phong trao Minh Tén véi nhiéu co
so kinh tai thanh 1ap dudi sy diéu hanh boi cac
chi si ¢ tu tuong tién bo nén cach tng xur ctia
ho chiu anh huong tr van héa kinh doanh tu
ban chu nghia. Noi dung hoat dong ciia Nam
Ky Minh Tan cong nghé ghi rd trong Diéu 1é:
“Lap 10 nghé tai Nam Ky, 10 chi, 10 dét, 10
savon, thudc da va pha ly v.v... Day con nit An
Nam hoc lam nghé 4y” [7]. Ngay 13/8/1908,
chi si Tran Chanh Chiéu théng bao ai cb gop
von thi gui con dén hoc nghé duoc lo chd an,
nghi, hoc giéi dugc huong luong thang. Ung xir
v6i nguoi hoc nghé duge quy dinh: “Cam nhic
khong cho phép danh hoc tro, dura nao 16i hodc
biéng nhac thi dudi ra dng ngoai cira, ching
ay s& giao cho cac thi sy huéng din dem giao
cho Téng 1y dinh phan phat. CAm nhic khong
ai c6 phép dem dan ba con gai vao trong cac
nha cia Cong ty” [7]. Van hoa ung xur trong
cac co sO kinh tai cia Minh Tan chiu sy anh
huong bai vin hoa phuong Tay: ton trong va dé
cao nhan cach con nguoi.

Vin hoa ung xir trong mdi quan hé véi
khach hang: Coi ho 1a trong tam, bao v¢ loi ich
ctia khach hang 1én trén hét. Ngon tir xung ho
dugc tu san nguoi Viét & Nam Ky st dung mot
cach trinh trong, thé hién su ton trong nhu: Quy
ong, Quy ba, Qui vi, Chu vi, Quy khéch, Quy
ddng bao... Vin héa tmg xir trong kinh doanh
dugc tu san nguoi Viét thé hién rd qua cac
thong c4o va quang cao san pham trén bao chi
duong thoi. Qua d6 nham thyc hién muc dich
kéu goi ngudi ban xi gbp von, tng hd san
pham va hoat dong tranh thwong ciia ho. Béo
chi ding thong tin vé hoat dong chanh lta cua
tu san nguoi Viét nhu sau: “Tai Sa Péc cod
chanh lua hiéu Nam Déng Thai, véi mot chiéc
ghe chai ché néi 3000 ta ctia M.Bui.v.Hién.
Trong luc chau, liét qui co ai muébn han vén
buén ban xin viét tho cho M.Hién ma tinh toan,
bang c6 ai mubén mua ciing ban, muén muén
cling cho. Bui-v- Hién, Huong hao Tan qui
bong” [2].

4. Théo ludn

Thit nhat, tw san nguoi Viét & Nam Ky xdy
dung vin héa kinh doanh trén co sé két hop
van héa dan tc véi tiép thu gid tri van héa - tw
tuwong kinh doanh tién bo dwong thoi. Mot 1a,
van hoa kinh doanh ctia mot bd phan tu san ban
xtr cht trong tu tuong yéu nudc va loi ich dan
toc, gop phan tra 10i cho ciu hoi: Muc dich
tranh thuong 1a gi. Kinh doanh dé déng gop
phat trién kinh té nudc nha 12 mot biéu hién vé
long yéu nudc. Ho ké thira tinh nang dong, linh
hoat va thich tng tinh than yéu nudc ctua nguoi
dan Nam Bo trong hoan canh lich sir cu thé.
M6t s6 c4 nhan tiéu biéu nhu Tran Chanh
Chiéu va cac cong sy, Truong Vin Bén,
Nguyén Thanh Liém. Hai 1, thong qua hoat
dong kinh doanh gop phan thay doi quan niém
ctia xa hoi vé “khinh thwong”. Quan diém Nho
gido & nudc ta thi kinh doanh 1a “budén nudc
bot”, mua chd nay ré roi ban chd kia dét, an
chénh lénh (tirc 1a budn gian ban lan), khong
lam ra cua cai vat chat, san phém tinh than cho
x4 hoi. Tu san ban x{r ting hd viéc han ché mat
khong tot cia van hoa lang x4, tu duy truyén
théng vé kinh té nong nghiép tu cap, tu tac. Ho
huéng dén viéc xay dung nhiing gia tri moéi
phuc vu cho muc tiéu: “Sy dai thuong la d¢
nhirt cach giup cho dan phu qubc cudong”. Ba
la, ho ludén co géng tiép can mat tich cuc cua
nén kinh té tur ban chi nghia. Tién hanh phat
trién san xuat kinh doanh, 4p dung khoa hoc ki
thudt va quan h¢ san xuat méi vao cac nganh,
nghé dé san pham c6 thé canh tranh trén thi
truong. Nhiu san pham ciia nguoi ban xur tao
duoc dau 4n trén thi truong nhu xa bong Co Ba
ctia hang Truong Vian Bén, hing xe cua Tran
Dic Nghia, ché bién lua gao ciia Nguyén Thanh
Liém, céc san pham ctia phong trao Minh Tén.

Thir hai, tw twéng va hoat dong kinh té ciia
tw san nguoi Viét ¢ Nam Ky gép phan dinh
hinh van hoa kinh doanh cua dan téc thoi can
dai qua tung bai hoc cu thé. o 1a nhitng bai
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hoc gié tri: Phat trién san xuit kinh doanh phai
ludn gin lién v6i su cuong thinh cta qudc gia,
dan tdc; bai hoc vé gitt chir tin trong kinh
doanh; bai hoc vé tinh than doan két cong dong
san xuét kinh doanh va dan toc trong du tranh
bao vé quyén loi; bai hoc vé trach nhiém ddi
véi cOng dé)ng, x4 hoi; bai hoc vé y chi vuon
lén vuot qua nhiing khé khan cua thuong
truong, dinh kién xa hoi, chinh sach kiém him
ctia chinh quyén thyuc dan, canh tranh cta tu san
nude ngoai. Tat ca gdp phan tao nén vin hoa
kinh doanh theo hudéng hi¢n dai ciia nguodi Viét
dau thé ky XX.

Thir ba, gop phd‘n dinh hinh gia tri vé dao
dirc kinh doanh cua nguwoi Viét thoi cdn dai. O
Nam Ky khong c6 cac tic pham 16t ta triét 1y vé
dao duc trong kinh doanh nhur & Bic Ky, Trung
Ky (ndi bat 1a Lwong Van Can véi Thuong hoc
Phuong cham va Kim ¢d cach ngon) nhung
thong qua cac bai viét trén bao chi duong thoi
va su thyc hanh kinh doanh thi tu san nguoi
Viét y thire day du vé dao dtrc kinh doanh, vin
hoa kinh doanh. D6 la khong dung thu doan
kinh doanh gian xdo, lgi minh hai nguoi, lam
xau hinh anh thuong nhan von chiu quan diém
truyén thong khong tt tir xwa 13 mua gian ban
lan. Lwong Khic Ninh 1a nha Tiy hoc dong
thoi cling 1a nha Nho hoc nén 6ng biét két hop
nhimg diéu hay ciia van hoa Pong - Tay. Qua
nhiéu bai viét dang trén bao, Luong Khic Ninh
kéu goi nguoi Viét tham gia kinh doanh gidng
nhu tu san nudc ngoai nhung khong phai bang
moi cach dé thu loi nhuan t6i da ma phai cha
trong dén van hoéa, dao duc kinh doanh. Pao
dtc kinh doanh ma Lwong Khic Ninh khuyén
ngudi Viét 1a phai chu y nhitng gia tri tot cua tu
tuong Nho gido. Theo d6, ngudi Viét mudn
thanh cong trong kinh doanh thi phai tuan theo
Ngili thuong: Nhan, L&, Nghia, Tri, Tin vi:
“Luan viéc dai thwvong ma mudn 1am cho phai,
néu thiéu nhon nghia 1& tri va tin thi &t lam
khong ding” [12]. Cach 1i giai vé& Ngii thuong

trong kinh doanh ctia Lwong Khic Ninh thé
hién tu tuong vuot trdi ciia ong trudc cac tri
thirc dwong thoi khi ho phii nhan mat tét dep
ctia Nho gido. Chir Nhan: Thé hién ¢ viéc cung
nhau gop von, vira c6 loi cho tat ca hoi vién,
vira ¢6 loi cho dat nuéc. Nguoi co tai, co von
thi dugc chia nhiéu loi tuc, nguoi co it vbn, it
tai thi gop cong stc ra bu dép lai, ca hai déu co
loi ich cong sinh. Chir Nghia, theo quan ni¢m
“nguoi trong mot nudc phai thuwong nhau cung”
du khong la anh em rugt thit trong nha nhung
tinh bang hiru nén cé giita nhitng ngudi trong
mot nudce, ciing nhau gop von 1am an thé hién
cai nghia, cai tinh. Chit “Nghia” phu hop voi
tinh “trong nhan nghia” trong tinh cach cua
ngudi Nam Bo. Chit Lé, trong budn ban phai
phan minh, phan tht bac trudc sau, khdng nghi
ki giém pha nhau. Diéu nay phu hop véi tinh
hao phéng, hiéu khach, khong cau n¢, khong
dinh kién d6i voi bat ctr ai ciia ngudi Nam Bo.
Chir Tri, phai biét tinh toan dé budn ban sinh
10i. Chir Tin, c6 vai trd quan trong d6i voi
ngudi dimg dau hoi, t6 chitc budn ban va tin
d6i v6i khach hang. Tu san nguoi Viét & Nam
Ky ung ho Ién &n hanh vi khong trung thuc
trong kinh doanh. Ho y thtrc kinh doanh khong
mau thudn voi dao duc 1am giau bang sy trung
thuc thé hién trach nhiém déi véi xa hoi. Nhu
vay, dao dic lam giau ¢ nudc ta thoi Phap
thudc giao thoa gitra hai thé cuc: Mot 13, lam
thé nao dé gitr gin gia tri dao durc truyén thong
van hoa Viét Nam; hai 1a, tiép thu van hoa kinh
doanh méi tir phwong Tay. Su két hop nay xuét
phat tir quan diém cua tu san, si phu tién bo ban
xt dau thé ky XX nhu Tran Chanh Chiéu,
Luong Khic Ninh, Truong Vin Bén, Nguyén
Thanh Liém... Ho xuat than tir than phan dan
tdc nd 18, mot sd co6 mdi quan h¢ voi chinh
quyén thuc dan, tu san nudc ngoai nhung tinh
than ty chi, duy tdn ty cudong giup dan ciu
nudc ton tai trong ho. Thong qua hoat dong
tranh thuong mat sb gia tri dao duc cua dan toc
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dugc phat huy: 1am giau bang su trung thyc,
ngay théng, khoan hau, c6 tam, c6 duc.

Bén canh do6, tham gia kinh doanh thi tu san
nguoi Viét & Nam Ky ton tai nhitng kho khin
nhit dinh.

Thir nhat, tién hanh kinh doanh trong tim
thé phai tw lyc tw cuong vuot qua dinh kién va
théi quen ciia nguoi Viét vé khinh thwong. Tu
san ban xr 1a mot trong nhiing luc lugng tién
phong dau tranh chdng lai tu twong kinh doanh
tri tré cua xa hdi cli. Thong qua bao chi, ho
mong mudn mang dén cho ngudi dan nhan thirc
méi vé kinh doanh va tranh thuong. Bang céc
hoat dong cu thé, ho ching minh cho nguoi ban
xtr thdy dugc loi ich ciia hoat dong kinh doanh
dbi voi nuwéc nha va khong trai voi cac gia tri
dao duc truyén théng. Tuy nhién, sy dong thuan
va ung ho cua ca xa hdi chua hoan toan nhu
mong muén cla tu san ban x@, tir phong trao
Minh Tan dén cic phong trao tranh thuong véi
tu san nudc ngoai déu khong thanh cong tron
ven. Hé qua tu san ngudi Viét & Nam Ky van 13
bd phén cia mdt dan toc thude dia va hoat dong
kinh doanh phu thudc chinh quyén thuc dan, tu
san nudc ngoai.

Thit hai, khéng dwoc trang bi tot vé 1y ludn
ciing nhw kinh nghiém thuc tién trong kinh
doanh. Cu thé, thiéu kién thirc vé thi truong
theo quy luat cung cau; khong co kinh nghiém
quan 1y; von dau tu trong kinh doanh con han
ché. Pay chinh 1a nhiing yéu t6 quan trong
trong kinh doanh cta nén kinh té tu ban chu
nghia ma tu san nguoi Viét & Nam Ky chua
dugc trang bi tot. Vi vdy phong trdo tranh
thuong mang tinh chi quan din dén két qua
chua thyc sy nhu mong doi. Pién hinh nhu
phong trao Minh Téan, céc co s¢ kinh tai kéu goi
ngudi ban xt gop von thanh 1ap nhung két qua
khong thanh hién thyc. Nguyén nhan nguoi ban
xr con nghi ngo tinh hiéu qua khi tham gia
kinh doanh va chiu sy chi phdi béi truyén thong
trong nong, hon nita yéu té chinh tri anh hudng

dén tinh than yéu nudc cua ho trong giai doan
lich str ndy. Triét 1y - tu tuéng kinh doanh cua
tu san nguoi Viét con nang vé 1y thuyét vi ho
chiu 4nh hudng bai tu tudng dan chu tu san bén
ngoai. Ho bi tdc dong bdi hinh anh thanh cong
vé canh tan kinh té tir mot sé nude chau A. Khi
bét dau thuc hién cac phong trao tranh thuong
ho 14y bai hoc thanh coéng canh tan kinh té tir
bén ngoai nhung khong hoan toan chu trong
dén hoan canh va diéu kién lich st cua dan toc.
Tu san nguoi Viét & Nam Ky khong tu chu
kiém soat cac linh vuc kinh té thé manh cta dit
nuéc nhu ché bién, xuat khau laa gao (do Hoa
kiéu chi phdi); san pham cdy cong nghiép (do
tu san Phép chi phdi).

5. Két luin

X4 hoi truyén thong Viét Nam ludn coi trong
dao durc - tirc 12 nhimng tiéu chuan nguyén tic
dugc xa hdi thtra nhan, quy dinh hanh vi, quan
hé cta con ngudi d6i voi nhau va ddi véi xa
hoéi. Panh gia vé dao dutic trong kinh doanh cia
tu san nguoi Viét & Nam Ky nhirng thdp nién
dau thé ky XX phai gan v6i hoan canh lich sir
van héa muu sinh, tir 6 maé1 nhan thic dugce y
thirc hé ciia chu thé kinh doanh ddi véi cong
dong va xi hoi. Thuc dan Phap tién hanh khai
thac thudc dia ¢ Nam Ky di tao diéu kién
Khach quan khuyén khich 16p quan lai, dién chu
bao chiém rudng dit bién ho thanh nhiing tu
san nong nghi¢p, song song la sy hinh thanh
mot s& nganh cong nghiép va dich vu méi, hé
thong giao thong vén tai, lién lac ra doi gop
phan két ndi ving nguyén liéu voi thi truong
tiéu thu trong va ngoai nude. Tir ddy, xuat hién
luc lugng tu san nguodi Viét & Nam Ky voi da
dang thanh phan xuét than, chinh ho da chuyén
ddi y thirc hé va dao duc 1am giau trong xa hoi
thudoc dia nhu Viét Nam. Trong ba thap nién
dau thé ky XX thi quan niém vé doanh thuong
dugc nguoi ban x nhin nhan va nang lén thanh
mot phuong thire ty tn, ty cuong méi cia dan
toc, két hop trong né 1a truyén thdng vin hoa
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dan toc véi phuong thirc, phuong tién, ky thuat

kinh doanh tién bd cua thé giéi tu ban cha

nghia. Tur do, ho dong gdép vao vi¢c dinh hinh

va xay dung van hoa kinh doanh Viét Nam thoi

can dai.
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