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PHAT TRIEN DOI NGU GIANG VIEN KHOA HOC XA HOI VA
NHAN VAN DAP NG YEU CAU POI MO1 PAO TAO &
HOC VIEN QUAN Y HIEN NAY
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Nguyén Trung Kiieen', Phung Thi Hién'
TOM TAT
Muc tiéu: D& xuat mot sé giai phap co ban phat trién doi ngti giang vién khoa hoc x& hoi va
nhan van (KHXH&NV) dap (rng yéu ciu déi méi dao tao & Hoc vién Quan y hién nay. Két qua
nghién ciru: Bé xuét dwoc 4 gidi phap cé tinh kha thi nham phat trién ddi ngd giang vién
KHXH&NV & Hoc vién Quan y. Két luan: Doi ngii giang vién KHXH&NV ¢ vai trd quan trong
gép phan nang cao chét lwong giang day & Hoc vién. Vi vay, cac cap quan ly can quan tam
lanh dao, chi dao phat trién déi ngl giang vién, dap ng yéu cau chuan hoa va nhiém vu gido duc,
dao tao, nghién ctru khoa hoc ctia Hoc vién trong béi canh dbi méi dao tao y khoa hién nay.
* Tl khéa: Phét trién doi ngi giang vién; KHXH&NV; Dbi méi dao tao; Hoc vién Quan y.

Developing the Social Science and Humanities Teaching Staff to
Meet the Requirements for Innovation in Education at the Vietnam
Military Medical University at Present

Summary

Objectives: To propose measures to develop the social sciences and humanities lecturers
fo meet the requirements of education innovation at the current Vietnam Military Medical
University. Results: 4 possible solutions were proposed to develop the teaching staff of social
sciences and humanities. Conclusion: The humanities and social sciences lecturers play an
important role in contributing to the improvement in the quality of teaching. Therefore, management
of all levels needs to pay attention to the leading and directing of the development of the teaching
staff to meet the standardization requirements and the university’s mission of education,
training, and scientific research in the context of innovation in medical education nowadays.

* Keywords: Developing teaching staff; Social sciences and humanities; Education innovation;
Vietnam Military Medical University.

DAT VAN BE sy nghiép gido duc va dao tao phat trién.

Pang Cong san Viét Nam da khang dinh:

Trong nhitng ndm qua, Pang va Nha Mubn nang cao chét lwong gido duc va
nuwéc ta ludn quan tdm cham lo dén déi  dao tao thi mét trong nhitng bién phap
ngl gidng vién, coi d6 la nhan t6 quyét cha yéu cé y nghia quyét dinh 13 xay
dinh dé nang cao chét lwgng va thuc ddy  dwng, phat trién doi ngt nha giao [3, 4].

" Khoa Ly luan Méc - Lénin, Hoc vién Quan y
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Theo d6, dé dap ng yéu cau déi mai,
nang cao toan dién chat lwong gido duc va
dao tao, van d& mau chét dat ra cho Hoc
vien Quan y ndéi chung, cac khoa
KHXH&NV néi riéng can phai xay dwng,
phat trién doi ngl gidng vién c6 day du
pham chét, nang lwc dap tng tét yéu cau
nhiém vu. Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang
bd Hoc vién Quan y lan the XXII chi ré:
“Chi déng xay dwng, phat trién doi ng
gidng vién, can bd quan ly gido duc du vé
s6 lwong, t6t vé chét lwong dap tng yéu
cau ddi méi, phat trién nhiém vu dao tao
cua Hoc vién” [2].

NOI DUNG NGHIEN CU'U

1. Phat trién doéi ngii giang vién
khoa hoc xa hoéi va nhan van cua Hoc
vién Quan y dap rng yéu cau doéi méi
dao tao

Boéi ngd giang vién KHXH&NV 1a mot
bd phan can bd clta Hoc vién, ciia Quan
doi, 1a lwc lwong nong cbt cé nhiém vu
truyén ba Cha nghia Mac - Lénin, tw
twéng H6 Chi Minh, dwéng 16i, quan diém
cia Dang, kién thirc KHXH&NV... gilp
ngwoi hoc hinh thanh thé gi¢i quan khoa
hoc, phwong phéap luan Méac-xit; gbp phan
bdi dwéng nang lwc tw duy, nang lwc hoat
dong thuc tién, ban linh chinh tri, phdm
chét, nhan cach clia nguoi bac st quan y
twong lai. Bong thdi, ho cing la lwc
lwong tién phong trong dau tranh chéng
cac quan diém sai trai, thu dich; bao vé
nén tang tw twéng, ly luan cta Bang [1].

Phat trién ddi ngl gidng vién
KHXH&NV dép ¢ng yéu cau déi moi gido
duc va dao tao & Hoc vién Quan y 1 téng
hop nhitng hoat déng c6 muc dich, c6 ké
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hoach cta cac chd thé quan ly dén doi
ngl gidng vién nham dam béo cho doi
ngl nay c6 di pham chéat va nang luc,
dap ng yéu cau d6i méi gido duc va dao
tao cla Hoc vién. Muc dich phat trién
nham lam cho ddi ngl gidng vién cla
KHXH&NV da vé sbé lwong, hop ly vé co
clu, chuan hoa vé chét lwong; sin sang
nhan va hoan thanh tét nhiém vu giang
day, nghién ctru khoa hoc theo chuyén
nganh duwoc dao tao. Noi dung phat trién
doi ngd gidng vien KHXH&NV can dam
bdo da vé sb lwong, cé du trir theo quy
dinh; c6 co céu phu hop vé do tudi, tham
nién céng tac, vé chuyén mén, trinh do;
dong thoi, chat lwong phai dap ¢ng céac
tiéu chi vé pham chét chinh tri, dao durc,
16i sbng, nang lwc sw pham, ndng luc
chuyén mén, nghiép vu; chuan chirc danh
cla giang vién. Trong giai doan hién nay,
mdi gidng vién KHXH&NV can cé sw
nang dong, nhay bén, c6 nang lwc nhan
thirc va tw duy sang tao; c6 ky nang sw
pham trong thiét ké, st dung cac phwong
phap, hinh thire t6 chire day hoc hién dai,
s dung cac ky nang giao tiép sw pham;
khai thac va str dung c6 hiéu qua cong
nghé thong tin, internet... vao giang day;
c6 du trinh dd ngoai ngl» dé tra ctru, cap
nhat cac tai liéu chuyén nganh, trao dbi
hoc thuat va mé roéng giao lwu quéc té.
Phat trién doi ngd gidng vién KHXH&NV
can xac dinh ré cha trwong, bién phap cu
thé, bao gdm céc khau, cac budc: Xay
dung quy hoach, ké hoach; tuyén chon, st
dung, bb tri, sdp xép, sang loc; ctr di dao
tao, t6 chirc bdi dwédng; thuc hién ché do,
chinh sach va tao méi trwdng, déng lwc
lam viéc cho giang vién [1].
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2. Thwe trang doi ngi giang vién khoa
hoc xa héi va nhan van & Hoc vién Quan
y hién nay

Hién nay, déi ngld giang vién
KHXH&NV cta Hoc vién dwoc bién ché &
hai khoa (Khoa Ly luan Mac - Lénin va
Khoa Cb6ng tac dang, cong tac chinh tri)
co ban di vé sb lwong, co ciu twong dbi
hop ly, kién thirc va nang lwc chuyén mén

bwdc dau dap ng dwoc yéu cau nhiém
vu; ¢6 ban linh chinh tri vi'tng vang, pham
chét dao due tdt, tac phong sw pham méau
muwc, tinh than trach nhiém cao. Mot sb
giang vién c6 ky nang, phwong phap va
nhiéu kinh nghiém trong gidng day,
nghién cu khoa hoc; trong dé giang vién
c6 trinh d6 sau dai hoc chiém ty 1& kha
cao (22 ddng chi, chiém 78,57%) [1].

Bang 1: Trinh dd ctia ddi ngid giang vien KHXH&NV & Hoc vién Quan y hién nay.

Trinh do S6 lwong (n) Ty lé (%)
Pho Giéo sw 3,57
Tién st 21,43
Thac st 53,57
C& nhan 21,43

Tuy nhién, chéat lwong, co cdu ddi ngll gidng vién KHXH&NV cda Hoc vién hién nay
van con mét sé6 han ché, bat cap nhét dinh nhw: Co cau dd tudi gidng vién chwa that
can déi, giang vién c6 tudi doi tir 25 - 40 la 18 déng chi (64,28%). Trong khi do, giang
vién c6 tudi doi > 50 chi c6 02 ddng chi (7,15%).

7.15%

= Dwéi 30 tudi

= T 31 dén 40 tudi

= Tl 41 @én 50 tudi
Trén 50 tuéi

Biéu dé 1: co céu d6 tudi cla déi ngli giang vien KHXH&NV
hién nay

Bén canh dé, trinh d6 chuyén moén nghiép vu, k§ nang, phong cach sw pham, kinh
nghiém gidng day, nghién cru khoa hoc ctia mét sé giang vién tré con han ché, tham
nién gidng day dwéi 10 ndm chiém ty 1& kha cao (19 déng chi, chiém 86%). Trinh dé tin
hoc clia mét s6 giang vién con han ché, st dung cac phan mém rng dung cho chuyén
mén chwa that thanh thao; kha nang ngoai ngl¥ theo yéu cau hoéi nhap quéc té con
chua thuc s dap rng, gidng vién cé ngoai nglr dat trinh d6 B2 ma&i chi chiém 35,71% [1].
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Bang 2: Tham nién giang day cua doi
ngl giang vién KHXH&NV & Hoc vién
Quan y hién nay.

Tham nién S6 lwong Ty lé (%)
giang day (n)
Dwéi 5 nam 13 46,43
6 - 10 ndm 6 21,43
11 - 15 ndm 4 14,28
Trén 15 nam 5 17,86

Vi vay, phét trién doi ngl giang vién
KHXH&NV cla Hoc vién da vé sb lwong,
hop ly vé co cau, dam bao vé chét lvong,
dap (rng yéu cau dbi méi gido duc va dao
tao 14 van dé dang dat ra cp thiét hién nay.

3. Giai phap phat trién doi ngii giang
vién khoa hoc xa héi va nhan van dap
(rng yéu cau déi méi gido duc va dao
tao & Hoc vién Quan y hién nay

* Thuwong xuyén giao duc nang cao
nhan thuee, trach nhiém cho déi ngi giang
vién vé yéu cau déi méi va ndng cao chét
legng dao tao ctua Hoc vién:

Gido duc nang cao nhan thirc vé sy
can thiét, yéu cau phat trién doi ngi giang
vién trong bdi canh d6i méi toan dién gido
duc, dao tao va hdi nhap qubc té hién
nay; dong thoi, méi gidng vién nhan thic
rd vé sw tac dong cua yéu cau xay duwng
Quéan déi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, trng bwéc hién dai va yéu cau “xay
dwng Hoc vién Quéan y chinh quy, khoa
hoc, 1a mét trung tdm dao tao, nghién ctru
khoa hoc va diéu tri hién dai cé uy tin
trong nuwéc, khu vue va québc té, dap ng
yéu cau cham séc strc khde cho bo doi va
nhan dan” [2]. Theo d6, cap Uy, chi huy
cac khoa KHXH&NV can quéan triét sau
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sac duong 16i, quan diém, cha trwong
cua bPang, chinh séch, phép luat cia Nha
nwdc vé nhiém vy gido duc va dao tao;
cac dé an, ké hoach, van ban, chi thi, nghi
quyét ctia Quan dy Trung wong, Bd Quéc
phong va Hoc vién Quan y vé phat trién
ngudn nhan lwc sw pham, phat trién doi
ngl giang vién va chua trwong thwc hién
cac khau dét pha cta Hoc vién; cu thé
hoa cac chu trwong, chi thi, nghi quyét
thanh cac yéu cau, tiéu chuan phat trién
déi ngl giang vién; thuwong xuyén dong
vién, xay dwng y thic trach nhiém cho
cac cha thé phat trién déi ngl giang vién.
Mé&i gidng vién can nhan thic rd trach
nhiém, tw giac phan dau, tich Ity kinh
nghiém, xay dung ké hoach tu phat trién
toan dién, tw hoan thién ch&c danh theo
céc tiéu chi, tiéu chuan quy dinh.

* X4y dwng quy hoach phét trién doi
ngl gidng vién phd hop v&i yéu céu
nhiém vu gido duc, dao tao cua Hoc vién:

Xay dwng quy hoach déi ngl giang
vien KHXH&NV duwgc xac dinh la giai
phap co ban, 1 diéu kién dam bao cho
viéc xay dwng va phét trién déi ngd nha
gi4o clia Hoc vién da vé sb lwong, c6 co
céu hop ly va déng bo, trinh dd va nang
lwc dwoc nang cao, dap (rng yéu cau
chién lwoc phét trién ddi ngld nha gido
cling nhw chién lwoc phét trién chung cla
Hoc vién. Quy hoach ddi ngd giang vién
KHXH&NV phai dam bao cho sy phat
trién moét cach bén virng, tranh chéng
chéo, tao diéu kién thuan lgi trong céng
tac bé tri, st dung can bd [6]. Theo dé,
xay dwng quy hoach ddi ngd giang vién
KHXH&NV can dwoc tién hanh toan dién
cad vé sb lwong, co cau va chéat luong;
phai dam bao ca trwéc mét va lau dai;
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du kién dwoc nhiéu phuong an dé diéu
chinh, bd sung quy hoach khi can thiét.
Péng thoi, 1am tét céng tac phan hwéng
st dung can bd dé cé ké hoach dao tao,
bdi dwéng, rén luyén theo dung quy
hoach da dwoc phé duyét. Bé thuc hién
tét viec xay dwng quy hoach, cap dy, chi
huy cac khoa KHXH&NV can nam toan
dién chét lwong tirng giang vién, nhéat 13
vé nhan thirc va y thiec chinh tri, quan
diém lap trwong, dao dic, 16i sbng, cac
méi quan hé xa hoi, trinh d6 nhan thirc,
nang lwc chuyén mén nghiép vu va ky
ndng sw pham; nang lwc quan ly, diéu
hanh ké hoach day hoc, gido duc hoc
vién; nang luc td chirc cac hoat dong sw
pham; ndm chac tiéu chuan, diéu kién va
yéu cau cla tng chirc danh; ddng thoi,
dw bao dwoc xu hwéng phat trién cda
nhiém vu gido duc, dao tao cua don vi
dé c6 ké hoach xay dwng doi ngi giang
vién dap ng yéu cau nhiém vu trong
trng hoc ky, tieng nam hoc va tieng giai
doan. Qua trinh thwc hién quy hoach can
gan véi clr can bd, giang vién di dao tao,
bdi dwdng, thwe té & don vi; dé nghi bd
nhiém va diéu dong bd sung nguén nhan
lwc cho don vi, nhat 1a lwc lwong gidng
vién tré dwoc dao tao co ban, co ban
linh chinh tri virng vang, phdm chét dao
dire trong sang, nang lwc sw pham virng,
co trinh dd tin hoc, ngoai nglr dap wng
yéu cau hoat dong chuyén mén [1].

* Tang cuong bdi dudng nadng cao
phém chét, ndng lwc cho ddi ngi gidng
vién KHXH&NV, dép rng yéu cau déi méi
dao tao cua Hoc vién:

Noi dung bdi dwéng gidng vién phai
toan dién, song can tap trung bdi duéng
nang cao pham chét dao dirc nghé nghiép,

tan tam, tan lwc véi nghé, cé khat vong va
chi hwéng phan dau vwon lén trong moi
diéu kién, hoan canh dé thyc hién tbt 1oi
cén dan clGa Cha tich H5 Chi Minh: "Du
kh6 khan dén dau ciing phai tiép tuc thi
dua day tét, hoc tét" [5]. Cung v&i d6, boi
dwdng nang cao kién thic, ky nang
chuyén nganh va nghiép vu sw pham cho
gidng vién; bdi duéng hé théng tri thirc
m&i vé khoa hoc gido duc, khoa hoc quan
ly; hé théng kién thirc vé nghiép vu va cac
ky nang, kj xado nghé nghiép; kj ndng am
hiéu tdm ly hoc vién, nhanh nhay trong
gidi quyét cac tinh hubng sw pham; co
nghé thuat tiép can, nghé thuat diéu khién
va slra 16i cho ngudi hoc trong qué trinh
hoat dong sw pham; ky nang td chuc,
phéi hop cac hoat ddng sw pham cung hé
thdng kién thirc vé tam ly, phap luat, cac
van ban méi ctia co quan giao duc, dao
tao cac cép. DBong thoi, can bdi duwdng
cho ddi ngll gidng vién nhirng kién thic
va ky nang giang day theo phwong phap
tich cwe, 14y hoc vién lam trung tam nhu:
Lép hoc dao chiéu, hoc tap va thdo luan
theo nhém, st dung cac cau hdi clicker
trong giang day, lam quen v&i cach day
va hwéng dan hoc vién hoc E-learning...
[6]. Bén canh d6, tap trung bdi dwéng
phong cach sw pham, lam viéc theo ké
hoach, c6 tw duy khoa hoc; tinh doi héi
sw pham va tinh thAm my sw pham; luén
gan giii, ldng nghe y kién; tén trong, tin
yéu ngudi hoc; mdé pham vé dao dic, 16i
sbng cho hoc vién noi theo.

Cac hinh thirc dao tao bdi dwdng
dwoc tién hanh da dang, linh hoat nhuw:
Cur giang ’vién di hog nang cao trinh dé
(thac si, tién si, cao cap ly luan chinh tri...)
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@ cac co s& dao tao trong va ngoai Quan
doi; bdi dwdng tai don vi théng qua hoi
gidng, t6 chirc hoc tap, hdi thao theo
chuyén dé, sinh hoat chuyén mén, nghién
ctu khoa hoc, tham gia giang day, trao
ddi chuyén mén, hoc thuat véi cac co
quan, don vi trong va ngoai Hoc vién...

* Tao moéi trong thuan loi va phat huy
tich tich cwe, chu déng trong tw hoc tap,
tw boi duéng dap (rng yéu cau nhiém vu
cua tirng giang vién:

Mudn nguén nhan lyc gidng day
KHXH&NV cta Hoc vién duoc phat trién
toan dién vé nang lwc va pham chét thi
can hwdng dén mot moi trwong lam viéc
thuan loi va day da. Méi trwéng lam viéc
thuan lgi 14 nhirng diéu kién lam viéc can
thiét d& méi giang vién cé thé phat huy
dwoc ti da nang lwc ca nhan cta minh.
Do vay, cac co quan, don vi, ca nhan
trong toan Hoc vién can tap trung gép strc
xay dwng méi trwdng van hda phong phu,
lanh manh, thi pham; cac co quan chuirc
nang cda Hoc vién tao diéu kién cung cap
hé théng co s& vat chét, kj thuat va trang
thiét bi phuc vu tét hoat déng giang day,
tao dong luc thic day ddi ngl gidng vién
thay d6i vé mé&t phwong phap, cach thire
giang day. T d6, gilp ho khéc phuc
khoé khan; hoan thanh tét nhiém vu, che
trach cta nguoi giang vién KHXH&NV.

Bén canh do, cong tac tw dao tao, boi
dwdng can bd, giang vién & cac khoa, bd
mén KHXH&NV va viéc tw hoc tap, ty tu
dwéng, rén luyén cta chinh ban than méi
gidng vién la yéu tb quyét dinh sy phat
trién toan dién pham chat, nang luc cla
ho. Vi vay, lanh dao, chi huy & cac khoa,
bd mén KHXH&NV can phat huy cao tinh
than trach nhiém, nang cao hiéu qua céng

260

tdc phwong phap, tap trung lam tét cong
tac tao ngudn, bdi dwdng kién thirc, ky
nang sw pham cho ddi ngid giang vién tré.
DPéng thdi, quan triét cho tng gidng vién
hiéu rd y nghia, tdm quan trong cla viéc
nang cao trinh do tri thirc gan véi hoat
déng nghé nghiép; néu cao tinh tich cuec,
tw giac hoc tap, nghién ctru. Tirng giang
vién phat huy tinh chd déng, tich cuc tw
hoc tap, tw bdi dwdng vé kién thic
chuyén nganh, lién nganh, kién thirc maoi
hién dai phuc vu qua trinh gidng day va
nghién ctru khoa hoc. D& phat huy tinh
tich cuwc, ch dong trong tw hoc tap, tw bbi
dwdng cta mbi giang vién, cap Qy, chi huy
cac khoa KHXH&NV, t6 b6 mén can
xay dwng bau khéng khi tam ly tich cuc,
cac mdi quan hé doan két, chia sé, dong
thuan trong d6i ngl giang vién; déng thoi,
c6 co ché, chinh sach tao diéu kién thuan
loi vé& vat chét, tinh than va méi trwdng sw
pham thuan lgi dé& giang vién tw hoan
thién, tw phat trién ban than, dap &ng yéu
cau déi mai dao tao.

KET LUAN

Poéi ngl giang vién ndi chung, giang
vien KHXH&NV ndi riéng co vai trd quan
trong, 1a lwc lwong nong cbt gép phan
nang cao chat lwong day hoc va nghién
ctru khoa hoc cua Hoc vién. Vi vay, cac
cép, cac nganh trong don vi, dac biét 1a
cép udy, chi huy cac khoa KHXH&NV can
quan tam hon nira trong céng tac lanh
dao, chi dao bang nhirng chd trwong va
giai phap thiét thwe, déng bd, phu hop,
hiéu qua dé phat trién déi ngd giang vién,
dap ng yéu cau chuan hoa va yéu cau
nhiém vu giao duc, dao tao, nghién ctru
khoa hoc ctia Hoc vién trong béi canh ddi
m¢&i dao tao y khoa hién nay.
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