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NANG LUC LANH DAO, QUAN LY
CUA CAN BO HOI LHPN CAP TiNH, HUYEN

NGUYEN THI THANH THUY

Toém tit: Trong nhitng ndm qua, cong tdc xdy dung va phdt trién doi ngii cdn bo Hoi Lién
hiép phu nit (LHPN) cdc cdp dugc quan tdm va khong ngiing phat trién, nang luc ciia cdn
bd Hoi ndi chung, cdn bé Hoi lanh dao, qudn 1y néi riéng timg budc dugc cdi thién, ddp ting
chifc trdch, nhiém vy dugc giao. Cdn bg cdc cdp Hoi da c6 sy chuyén bién tich cyc vé trinh d¢
chuyén mon, nghiép vy va ly ludn chinh tri; cé phdm chdt dao diic, trach nhiém, tam huyét
v0i cong tdc Hoi, dugc tré héa va chudn héa. Bén canh nhiing diém manh/tich cuc, cdn bo
H¢i LHPN hién nay ciing con nhiéu han ché vé trinh d¢, nang lyc. Bai viét dya trén két qua
tir DE tai nghién citu cdp Bo “Ndng lyc lanh dao, qudn Iy ciia cdn b Hoi LHPN cdp tinh,
huyén” thuc hién nam 2020. Bai viét tap trung phdn tich, ddnh gid cdc yéu t6 tdc dong tdi
nang lyc lanh dao, qudn ly cia cdn by Hoi LHPN cdp tinh, huyén. Ddy la hai cdp Hji c6
ddc thi riéng la cdp trung gian (khong tryc tiép lam viéc véi hgi vién, phy nit), ma thuc hi¢n
cong tdc lanh dao, chi dao, qudn Iy cdp Hi co s6.

T1i khéa: lanh dao; qudn ly; ndng lyc lanh dao, qudn ly; cdn bd Hoi Lién hiép phy nit cdp
tinh, huyén

Abstract: In recent years, training and development officials of the Vietnam Women’s Union
(VWU) at all levels has been given attention to and constantly developed. The capacity of
VWU’s officials in general and VWU’s leaders, as well as, managers in particular has gradually
improved and met assigned responsibilities and requirements. The VWU’s officials at all levels
have made positive changes in their professional qualifications, skills and political theory. They
own moral quality, responsibility and dedication to the VWU'’s work. They are rejuvenated
and standardized. Along with strengths/positives, the VWU's officials currently show their
limitations in terms of qualifications and capacity. The peper is writen based on the result of
the ministerial-level research project “Leadership and management capacity of the VIWU’s
officials at the province and district levels” conducted in 2020. It focuses on analyzing and
evaluating influencing factors towards the leadership and management capacity of VWU'’s
officials at the province and district levels. There are two levels that belong to the VWU with
their own characteristics as an intermediate level (they do not work directly with members;
however, they perform leadership, direction, and management at grassroots level).

Key words: leadership; management; leadership and management capacity; VWU's
officials and members at province and district levels.

* Hoc vién Phu nit Viét Nam
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1. Mé dau

Trong cac giai doan ctia cich mang, Pang va Nha nuéc luén xdc dinh: “Cong tic can bo
nt 1a mot bo phan quan trong trong Cong tdc can bo ctia Pang”; va: “Xéy dung, phat trién
viing chdc d6i ngi can bd ni tuong xting véi vai tro to 16n cua phu nit 1a yéu cdu khach quan,
13 n6i dung quan trong trong chién lugc cong tic can bd caa Dang” (Ban chidp hanh TW,
2007). Hoi LHPN Viét Nam trong cdc nhiém ky qua ciing dic biét quan tdm dén cong tic
phat trién doi nga can bo Hoi, thyc hién chu truong cia Dang, chinh séch, phap luit caa Nha
nudc. Can bo Hai tiing budc nang cao niang luc dép ting yéu cau cong tic trong thoi ky méi.

La hai cdp trung gian trong bon cdp Hoi, Hoi LHPN cédp tinh, huyén c6 trich nhiém
lanh dao, chi dao va t6 chiic cho cac cidp Hoi tai dia phuong thuc hién dudng 16i chu truong
ctia Dang, chinh sach, phap luit cia Nha nudc; trién khai phong trao thi dua va cac nhiém vy
trong tdm cua Hoi theo tinh than Nghi quyét Dai héi dai biéu phu ni cdc cdp; dong thoi, t6
chtic cho phu nt tham gia gidm sat, phan bién xa hdi, ciing nhu tham muu cho cip ty cling
cdp vé cong tac can bo ni. Trong d6, nhiéu chi tham gia Hoi dong Nhéan din cting cdp, nhiéu
chi dugc tin nhiém diéu dong, ludn chuyén sang cic ban/nganh/ doan thé khic trong nhiém
ky vita qua (Hoi LHPN Viét Nam, 2019). Vé&i nhiing dic thu riéng caa cdp trung gian (khong
truc tiép 1Jam viéc v6i hoi vién, phu nit), ma chu yéu thuc hién cong téc lanh dao, chi dao, quan
ly, doi héi ning lyc lanh dao, quan Iy ctia can b Hoi cdp tinh, huyén can dugc dat ra dung
muc. Viéc nghién ctiu cdc yéu t6 anh hudng téi nang luc lanh dao, quan ly caa can bo Hoi
LHPN cdp tinh, huyén l1a co s& Iy lu4n va thuc tién cho nhiing dé xudt, giai phdp phat trién
nang lyc lanh dao, quan Iy ctia cdn bo Hoi noéi chung, can bd Hoi cdp tinh, huyén néi riéng.

2. Phuong phap nghién ciu

Nghién ctiu tién hanh phong van bang hoi d6i véi 360 can bo Hoi hién git cac vi trilanh
dao, quanly va can bo ngudn cac vi trilanh dao, quan Iy cdp tinh, huyén tai 8 tinh/thanh trén
ca nudc.

Ky thuit phén tich s6 liéu dinh lugng dugc st dung 1a thong ké mo ta. Phan phén tich
thong ké suy ludn, tac gia st dung cac ky thuat kiém dinh va phan tich hoéi qui dé danh gia do
tin cdy cua cic thang do, st dung phan tich nhén t6 khing dinh (CFA) dé x4c dinh trong s6
anh hudéng cta cdc bién s6 t6i viéc hinh thanh yéu t6 anh hudng; trong s6 ctia tiing yéu t6 dnh
hudng t6i Nang luc lanh dao, quan Iy cta can b Hoi LHPN cép tinh, huyén.

3.Cosélyluan

3.1. Khdi ni¢m “Ndang lyc lanh dao, qudn ly ciia cdn bo Hoi LHPN cdp tinh, huyén”

Trong nghién ctiu nay khai niém: “Nang luc lanh dao, quan ly ctia ngudi can bo Hoi”
chinh 1a kha nang thyc t€ ctia cdn bé Hoéi trong viéc st dung tdng hgp cic yéu t6 nhu kién
thic, ky nang, trinh d9, thai d6 hanh vi... d€ hoan thanh cong viéc dugc giao, dé xtt Iy tinh
huéng va thyc hién nhiém vu trong muc tiéu xac dinh. Nang luc lanh dao, quan Iy trong cong
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tac Hoi khong chi bao gom céc yéu té nhu trinh d¢, kién thic, ky ning, thai d6 va hanh vi tng
xti ma con bao ham ca kha nang két hop hai hoa cdc yéu t6 d6 trong nhiing diéu kién, hoan
canh cu thé nham dat dugc két qua cao nhit véi chi phi thap nhat.

3.2. Tong quan nghién ciiu

Hién nay, chua c6 c6ng trinh khoa hoc nao nghién ctiu cic yéu t6 anh hudng téi nang
luclanh dao, quan Iy ctia can bo Hoi LHPN néi chung, cdn bo Hdi cip tinh, huyén néi riéng.
Tuy nhién, c6 moét s6 nghién ctu trong nudc va trén thé gisi phan tich cac yéu t6 anh hudng
t6i sy tham gia lanh dao, quan Iy cta lanh dao nt.

Céc nghién ctiu trong nudc chi ra mot s6 yéu t6 anh hudng téi lanh dao ni bao gém ca
yéu t6 cht quan va yéu t6 khach quan nhu: nhting nghia vu véi gia dinh va nhiing ky vong
ctia xa hoi trén co s gidi; tiéu chudn kép véi phu nii trong vai tro lanh dao; sy thiéu tu tin caa
phu nt va nhiing han ché trong viéc cong nhin nhiing phdm chit lanh dao ctia ho; kha nang
ti€p can v6i nhiing ngudi ra quyét dinh dé€ gitp phu ni dugc bau chon va thing tién; nhiing
van dé vin héa dnh hudng dén kha ning tiép cin va nhan thic (Luong Thu Hién, 2017);
khodng cach gidi trong viéc gitt cac vi tri quyén luc quan trong van con hién hitu; cé sy khic
biét vé danh gid ning luc ctia phu n@ va nam gidi khi tham gia lanh dao, quan ly (Tran Thi
Kim Lién, 2016).

Dinh kién gidi la mot yéu t6 tic dong dugc nhiéu nghién ctiu nhic dén, d6 la cdi nhin
thién léch cua gia dinh, ctiaxa hoi, ctia chinh nhiing ngueilanh dao khi danh gid nang lyclanh
dao, quan Iy ctia phu n@t (Ban Nghién cttu Trung wong Hoi LHPN Viét Nam, 2003; Nguyén
Dic Hat, 2007; Tran Dinh Hoan, 2009; Nguyén Thi Thu Ha, 2008). T4c gid Vi Manh Lgi
(2011) chi ra ring phu ni thudng khong gitt vi tri lanh dao cao nhét va sy tham gia ctia ho
vao cdc vi tri lanh dao cang khong dong déu gitia cdc nganh va linh vuc kinh té, vin héa, xa
hoi, tham chikhong c6 hodc c6 rit it dai dién la lanh dao trong linh vuic an ninh quéc phong.
Sukhéc biét c6 tinh phé bién nay dugc cho la xuit phat tir cdc dinh kién xa hi va khuén mau
van hoéa can tré sy tham gia lanh dao ctia phu nat. Cang nhu tai Viét Nam, dinh kién giéi dugc
cac nha nghién ctiu trén thé gidi chi rala yéu té quan trong anh huéng dén nangluclanh dao
va quan ly ctia phu nii. Nghién ctu ctia Global Health Epidemiol Genom (2017) vé vai trd
ctia lanh dao phu nt va cong bang gidi trong ting cudng lanh dao va hé thong y té dugc tién
hanh trong linh vuc y té, két hgp tham khéo tif cdc nguén dit liéu b sung ctia cac t6 chicy té
toan cdu va lich st cudc s6ng véi nhéan vién y t&€ § Campuchia, Kenya va Zimbabwe da khing
dinh: ton tai dinh kién gidi trong lanh dao trong linh viic y té€ toan cau.

Nghién cttu cia MoFA va UNDP (2012) chi ra céc rao can khéc nhau d6i véi sy thing
tién trong sy nghiép chinh tri hoac vi tri lanh dao cta phu n@. D6 1a cic rao cin vé thé ché
nhu hé théng chi tiéu; cic ghé c6 thé tring ct; quy dinh tudi huu; luin chuyén, dao tao va
cac hé thong ho trg sy nghiép; ky ning chuyén mon va trinh d6 han ché; quy hoach can bo;
thuc thi cdc quy dinh vé giéi. Ngoai ra con cd rao can tii cic yéu t6 quan niém nhu: Quan
niém vé giGi trong gia dinh; quan niém vé gidi trong cong s&; tim quan trong ctia nguoi diing
dau co quan.
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Mot nghién ctu gan day cua Basu & cong su (2018), nghién cdu vé Phu nit dam
nhiém cdc vi tri lanh dao va quan ly trong khu vuc cong & An Do. Nghién ctiu st dung
cach ti€p cin da tdng - bao gom trién khai khdo st truc tuyén véilao dong nt § 201 doanh
nghiép thanh vién caa SCOPE. M6t s6 phét hién diang chd y ti nghién cttu 1a: Nhiang phu
nt tham gia khdo sit nhin dinh “dinh kién - khuén mau” ha thdp vi thé caa phu na da 16i
thoi. Phu n@ thuc giuc cic t6 chiic xem xét lai ké hoach chién lugc ctia ho va cong nhén
nhiting tai nang va ky nang ctia phu n&t dé van dung t6i wu nhiing diéu nay; phu n cing chi
ra “sy ty tin vao ban than” va “cac co héi trong t6 chiic dé€ ho trg phu nit phaét trién chuyén
mon va thing tién nghé nghiép”; dong thoi khing dinh yéu t6 can tré ho hién nayla “thiéu
ky ning hoac kién thic trong linh vyc chuyén mén ctia minh” va “quay tré lai lam viéc sau
mot giai doan gidn doan vé viéc lam hodc nghi thai sin”. Piéu nay cho thdy can trd tit phia
chinh ban thin phu nt@ trong nang luc, trinh d¢, trong d6 c6 tic dong khong nho tur viéc
nghi thai san, nuéi con nho.

Nhu vy, cdc nghién ctiu trong va ngoai nudc da chira cic yéu t6 anh hudng t6i ni lanh
dao, 1a cac yéu t6 tu ban than phu n va tu rat nhiéu cac yéu t6 khac nhu gia dinh, co quan,
xa hoi. Trong d6, cac yéu t6 thé ché, vin héa va bt binh déng gisi dugc nhic t6i khd nhiéu
va dugc quan tam, phén tich.

Trén co s6 Iy ludn va téng quan, nghién ctu da xac dinh dugc 04 nhém yéu t6 tic dong
t6i nang lyc lanh dao, quan ly ctia cdn bo Hoi LHPN cép tinh, huyén: (1) yéu t6 c4 nhén; (2)
yéu t6 gia dinh; (3) yéu t6 co quan, méi trudng lam viéc; (4) yéu t6 xa hoi.

Thang dénh gia cic yéu t6 tic dong dugc thiét ké gobm S cdp do: Cép do 1: Hoan toan
khong déng y; Cdp d6 2: Khong dong y; Cdp d6 3: Phan van; Cép do 4: Dong y; Cdp do S:
Hoan toan déng y.

4. Mét sé yéu té anh hudng téi nang luc lanh dao, quan ly cia can bd Héi
LHPN cap tinh, huyén

4.1. Nhom cdc yéu to cd nhan

Trong S khio sit thudc yéu té ca nhan, tiéu chi “Téi lam viéc vi ky cuong, luat phdp va
trdach nhiém da nhan truéc cdp 1y, t6 chiic” c6 ty 1é lva chon dong thuan cao nhit véi 96,3%,
bén canh do, tiéu chi “T'éi lam viéc vi luong tam nghé nghiép, vi danh dy, uy tin cia ban than”
caing c6 téi 94,3% dong thudn, trong do, 62,6% s6 ngudi dugc hoi cho ring dap ting vugt troi
yéu cdu cong viéc dit ra. 93% lua chon Tiéu chi “Téi lam viéc vi tinh nhan dao, vi mudn dong
gop nhiéu hon cho hoi vién, phy nii, cho cong dong va xa héi”. Tilé Iya chon cao ¢ ba bién s6 nay
thé hién r6 luong tam, trach nhiém caa ngudi lanh dao Hoéi d6i véi nghé nghiép, sunéd luc va
c6ng hién cho cong viéc xudt phat tir dao dic nghé, tim huyét d6i véi té chiic Hoi va d6i véi
hoi vién, phuy na.

Hai yéu t6 con lai (1am viéc vi muc dich thing tién, vi 1¢i ich kinh t€) c6 ti 1é lua chon
thdp hon (83,4% va 82%) va ciing c6 trong s6 téc dong t&i nhom yéu t6 c4 nhan thdp hon.
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Bang 1: Cdc yéu to cd nhdn

Cip d6 danh gia
1 2 3 4 5

T Noéi dung

YTCN Cacyéu té ca nhan (dong colam viéc, thing tién)
Toi lam viéc vi ky cuong, ludt phap va trich nhiém da 1,7 ,9 L1 40,3 56,0

YTCNI nhan trudc cip uy, té chuc.

Téilam viéc vi luong tim nghé nghiép, vi danh dy,uy 1,4 2,3 2,0 31,7 626
YTCN2 ., ., ., A

tin cfia ban than.

T6ilam viéc vi tinh nhan dao, vimuén déng gép nhiéu 1,7 2,0 34 39,7 53,1
YTCN3 U - A . QTP

hon cho héi vién, phu nt, cho cong déng va xa hoi.
YTCN4 T6i nghi minh con phai tiép tuc phdn ddu dé dat duge 1,4 551 10,0 45,1 38,3

vi tri cao hon
YTCNS Toilam viéc khongvilgiichkinh té va cacloiich khac. 1,7 7,4 89 36,0 46,0

Theo két qua phan tich nhan t6 CFA (Hinh 3.1), ba bién s6 yéu t6 cd nhan 1, yéu té ca
nhén 2, yéu t6 cd nhan 3 thu¢c vé y thic, trach nhiém, dao dic nghé cé trong s6 hinh thanh
16n t6i dong co lam viéc, thing tién ctia phu nit (0,80; 0,84; 0,79).

eb
YTCN1 el
80

84 YTCN2 e?

79
YTCN YTCN3 el

45

Fr YTCN4 e4
YTCN5 eb

Hinh 1: Yéu t6 thudc vé dong colam viéc, thang tién

4.2. Nhéom cdc yéu to dén tii gia dinh

Trong nhém yéu t6 Sutng hé caa gia dinh, cin bo Hoi dugc hoi déu tra 16i nhin dugc
“Sw tng ho ciia gia dinh”, tuy nhién, mic do khéc nhau & cac thanh vién trong gia dinh. 85,4%
dong y va hoan toan dong y v6i nhéan dinh “Chong va cdc con téi ludn iing ho téi lam qudn Ly,
lanh dao”. Tuy nhién, sy ing h¢ cia b6 me hay sy tu hao cta gia dinh d6i v6i cong viéc lanh
dao, quin ly ctia can b Hoi thi chiém ti 1¢ thap hon (73.7% va 81.4% dsi tuong khao sat
déng y va hoan toan déng y).
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O nhém yéu t6 Giéi trong gia dinh, nhin dinh “Viéc nudi con nhé khoéng dnh hudng téi
thoi gian lam viéc va tich lity kinh nghiém ciia t6i” c6 65,7% s6 ngudi dugc hoi thé hién sy dong
thudn va “Viéc nudi con nhé khong anh hudng tdi thoi gian lam viéc va tich lity kinh nghiém ciia t6i”
6 60,3% can bo Hoi lya chon. Nhu vay, van con ttt 35-40% can bo Hoi bi rang budc béi cac vai
tro gidi trong gia dinh va dnh hudng téi qua trinh phan d4u, phét trién ning luc cta ban théan.

V6i nhém yéu t6 Diéu kién kinh té gia dinh, trong 3 bién s6 dugc xdc dinh tic dong
t6i nang luc lanh dao, quan Iy ctia can bd Hoi cap tinh, huyén, thi yéu t6 khoang cach tir nha
dén co quan khong anh huéng téi cong viéc dugc lya chon nhiéu nhit. Tuy nhién, hai yéu
t6 con lai la viéc lo ling cho kinh té gia dinh va trach nhiém la nguoi thu nhép chinh trong
gia dinh cta can bo Héi tic dong nhiéu t6i can bo Hoi. Mac du khong phai da s6 can bo Hoi
déng vai tro thu nhap chinh trong gia dinh (40%), tuy nhién, ti 1¢ cao hon (55,8%) phai lo
ling cho vin dé kinh té cuaa gia dinh.

B8EQ BquCic ydc Bquia dinh

Cap d6 danh gia
1 2 3 4 S
Cacyéu to thuodc vé gia dinh

UHGD 1.Suungho caa gia dinh

UHGD1 Chéng va cic con t6i ludn ung ho téilam quan 2,0 2,0 10,6 47,7 37,7
ly, lanh dao.

UHGD2 B me t6i mudn toi lam quan ly, lanh dao. 1,7 7,7 169 483 254

UHGD3 Gia dinh t6iludn ty hdo vi sy thanh dat cta téi. 1,7 4,3 12,6 51,1 30,3

VTG 2.Vai tro gidi trong gia dinh

VTGI1 Congviéc gia dinh khonglam t6i mit qua nhiéu 4,3 13,1 169 48,6 17,1
thoi gian

VTG2 Viéc nuoi con nho khong anh huéng téi thoi 3,4 160 20,3 44,6 15,7
gian lam viéc va tich lay kinh nghiém cua t6i

DKKT  3.Diéukién kinh té gia dinh

guy Noéi dung

DKKT1 Toikhong phiilo ling vé kinh té gia dinh 5,7 29,1 20,0 35,7 9,4
DKKT2 Toi khong phai la nguoi thu nhip chinh trong 4,0 23,1 129 46,6 13,4
gia dinh

DKKT3 Khoang cich ti nha dén co quan thudn lgi, 3,4 6,6 6,9 42,3 40,9
khong anh huéng xdu dén cong viéc cua toi.

Tuong tu nhu trén, phan nay nghién ctu stt dung phan tich CFA dé xéc dinh bién tong
hgp cho nhém yéu t6 vé gia dinh (YTGD) dya trén cic bién téng hop vé Su ing ho cua gia
dinh (UHGD)), Vai tro gi6i trong gia dinh (VT G) va Diéu kién kinh té gia dinh (DKKT).
Két qua cho thdy vai tro gi6i va diéu kién kinh té gia dinh dong gép 16n dén Nhém yéu té dén
tui gia dinh (0,84; 0,85).
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Hinh 2: Yéu t6 thudc vé gia dinh

4.3. Nhom yéu to dén tit co quan, méi truong lam viéc

Trong yéu t6 Yéu cau nhiém vu chinh tri, 3 nhin dinh dua ra déu c¢ ti 1¢ lya chon
cao, tuy nhién c6 téi gan 34% khong dong y v6i nhin dinh “Téi khong khé khan khi dam
nhiém dong thoi nhiéu cong viéc khdc nhau”. Tuy nhién, c6 t6i 88% ngudi dugc hoi dong tinh
v6inhén dinh “Vij tri cong viéc ma téi duoc giao phit hop vdi trinh d¢, ndng lyc chuyén mon va s¢

AN

truong ctia toi.

Dai v6iyéu t6 Dicu kién vé co s6 vat chét, trang thiét bi lam viéc, nhan dinh “Hang ndam,
don vj téi cé ddy di kinh phi hoat dong nén téi khd thudn lgi trong cong viéc” nhian dugc khong
nhiéu su dong thudn, chua dén 50%. Trang thiét bi lam viéc ctua co quan dugc danh gid cao
hon nhung cting chi dat 60% y kién khdo sat.

Trong yéu t6 Ché d6, chinh sach trong thu nhép va dao tao béi duong” thi bién s6
danh gid tic dong ctia chinh sich boi dudng can b déi véi can bd Hoi dugc danh gid cao.
Nhan dinh “Cdc khéa dao tao, boi dudng gitip toi rdt nhiéu trong cong viéc” cé téi gan 83% y
kién déng thuan, trong khi d6, cac tiéu chi con lai chi dat tir 64% dén 80%. Trong nhom tiéu
chi nay, ti1é “hai long véi miic thu nhdp hang thdng tii co quan” & mdc thdp nhét. Chi c6 63,4%
s6 ngudi dugc hoi hai long véi miic thu nhép hang thdng, van con ¢6 t6i 1/3 can bo Hoi cho
rang muc thu nhép nay chua phtt hgp véi cong viéc ho dong gop va cong hién.

O yéu t6 Co hoi thing tién, theo két qua nghién ctiu niy, cic can Hoi hién nay déu
dugc tao diéu kién vé co hoi thang tién, ca 2 tiéu chi khao sat dat trén 82% y kién dong thuan.
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O nhoém tiéu chi Vian héa té chiic, cic nhan dinh “Ngon ngii, trang phuc, giao tiép trong co

quan phis hop, tdc dong tot tdi hiéu qud lanh dao, quan ly” va “Su hop tdc, ho tro ti dong nghiép trong
co quan thiic ddy toi hoan thanh tot nhi¢gm vy” dugc dong thuan nhiéu hon ca (91,7%; 92,8%).

Bang 3: Cdc yéu t6 tii co quan, moi truong lam viéc

Cap do danh gia
1 2 3 4 S

T Noi dung

Ciac yéu to tif co quan, mdi truong lam viéc
NVCT  1.Yéu ciunhiém vu chinh tri
Vi tri cong viéc ma toi dugc giao phuhgp véitrinh do, 2,0 29 6,9 583 29,7

NVCT1 A o A A s LA
nang luc chuyén moén va sé truong cuaa toi

NVCT? T6ikhong gip kho khan trong quanly diéuhanh truéc 2,0 6,3 18,0 S5,1 18,3
yéu cdu cta cong tac Hoi trong tinh hinh méi

NVCT3 T6i khong kho khan khi ddm nhiém déng thoi nhiéu 1,7 9,7 22,3 50,6 154

cong viéc khac nhau
CSVC  2.Diéukién vé co sé vit chat, trang thiét bj lam viéc

Hang nam, don vi t6i c6 ddy dua kinh phi hoat dong 3,7 234 23,1 41,4 8,0
nén toi khd thuan loi trong cong viéc

CSVC1

Trang thiét bi, co s6 vit cht tai van phong coquan Hoi 3,1 15,1 17,4 S29 11,1
kha tot, dap ting nhu cdu ciia moi cdn bg, nhéan vién.
CDCS 3. Ché do, chinh sich (thu nhap, dio tao béi du?(ing)
CDCS1  Toéihailong véi muc thu nhap hang thang tit co quan. 2,6 163 174 53,7 9,7
Toi thudng xuyén dugc tham gia cic khoéa dao tao, boi 34 7.1 94 63,4 163
dudng vé chuyén mon, nghiép vu do cac cip Hoi t6 chic.
Téi thuong xuyén dugc tham gia cic khoéa dao tao, 4,3 137 17,7 53,1 109
CDCS3  béi dudng vé QLLD do céc cdp Hoi hodc cac co quan
khac t6 chic.
Céc khoéa dao tao, béi dudng giup toi rdt nhiéu trong 2,9 29 11,1 58,0 24,9
cdng viéc.
CHIT 4.Cohdithangtién

Cép trén ludn tin tudng, ghi nhan nhang thanh tich 2,9 2.0 11,7 66,6 16,6
CHTII'1 ma t6i dat dugc; diéu d6 khién t6i lam tot hon cong
viéc ctia minh.

CSvC2

CDCS2

CDCS4

Trong co quan toi, moi ngudi déu c6 cohdithingtién, 2,3 2.9 12,3 59,7 22,6
phat trién ban than.

VHTC §.Vanhéa té chic

Bo mdy, co ché diéu hanh hoat dong ctia co quanhgp 2,6 29 91 63,1 22,0
ly, gop phin ning cao hiéu qua quan ly.

Hé¢ thdng tha tuc, néi qui, qui dinh... ctia co quantéi 2,0 2.0 6,6 674 21,7
dinh huéng t6t cho moi hoat dong quan ly, diéu hanh

CHTI2

VHTC1

VHTC2
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Cap d6 danh gia
T Noi dung
1 2 3 4 S

VHTC3 Ngon ngti, trang phuc, giao tiép trong co quan phu 2,0 2.0 40 674 243

hop, tac dong tét téi hiéu qua LBDQL
VHTC4 Céc bang ron, khiu hiéu, bién tén, bién chidan... tai 3,4 49 9,7 623 194

c6 quan tic dong tot téi hiéu qua LBDQL

Phong cach lanh dao, quan ly caa lanh dao co quan 2,6 1.7 69 63,7 249
VHTCS . x AT . e

dong vién t6i hoan thanh t6t nhiém vu

Su hop tac, hé trg tir dong nghiép trong co quan thuc 2,3 .6 43 64,6 28,0
VHTC6 . . . \ A

ddy t6i hoan thanh t6t nhiém vu.

T6i khong phai mét nhiéu thoi gian dé xtr Iy cac tinh 2,0 3.7 14,0 654 14,6
VHTC7 hudng nay sinh trong quan ly vi moi viéc déu di vao

né nép.

Trong s6 cta cac bién s6 hinh thanh tiéu chi Méi trudng lam viéc dugc thé hién qua
Hinh 3. Yéu t6 Vin héa t6 chic va Co hoéi thang tién cé trong s6 16n nhdt trong viéc hinh
thanh Méi trudng lam viéc (0,94; 0,92). Yéu t6 co s& vat chit c6 trong s6 thdp hon trong
nhém (0,60). Diéu dic biét 1a & yéu t6 Ché do, chinh sich, tiéu chi “T6i hai long véi miic thu
nhdp hang thang tir co quan” (CDCS1) ¢6 t&i 1/3 can bo Hoi chua hai long véi mudc thu nhap
hién huéng, nhung day cang lai la tiéu chi c6 trong s6 thip nhit téi hinh thanh tiéu chi Ché
do chinh sach (0,54). Va nhém tiéu chi Ché d9, chinh sach cing c6 trong s6 hinh thanh tiéu
chi Moéi trudng 1am viéc & mic khong cao (0,78).

42 M TAP CHi KHOA HOC HOC VIEN PHU NU VIET NAM. Quyén 14, S6 2 - 2021

&

N
y
o)

0 ol [o o

ol ol |g||g o |%||3]|2

Q ol 19 < ol [a]|a

@ ale 9} 4014 (4
5t ¢ w| [N |=

\‘
©

®

>

T

@ >

78

A Q
2

®
®

-0 (ol

.94

85

A
©
©

<l <] <] <] <] €] |< o]
| [Z| [Z] [Z) |1Z] |Z] | T
== E e E 3
ollo| o ol o] o 0
~N| |9 o Wl IN| |=

csvec2

™ CDCS3

%
()
i
-

C4

@®0® ©0 @EE

PRORRPRO® OO

Hinh 3: Yéu t6 moi trudng lam viéc



4.4. Nhom cdc yéu to xda hoi

Trong nhém yéu t6 Bdi canh da vian hoa va héi nhip quéc té, tiéu chi “gap khd khdn khi
st dung ngogi ngit trong cong viéc”, dugc doi tugng khao sét déng thuin nhiéu hon ca (71.4%).

Diém manh caa cic cain b Hoi hién nayla c6 kha nang “thich iing t6t vdi cdn bg, nhdn
vién trong co quan téi dén it cdc dia phuong khdc nhau” (trén 90% lya chon), nhung véi kha
nang “thich ting tt véi cdc doi tdc dén tit nhiéu nén vdn héa khdc nhau trén thé giéi dén lam viéc”
thi ty 1é dong thudn chi khoang trén 51,1%. Diéu d6 mét 1an nia khang dinh can by Héi hién
nay chua thyc sdn sang cho qud trinh héi nhép qudc té trong béi canh da van hoéa.

Trong nhém tiéu chi CNH, HDH, héi nhdp quéc té va Cach mang cong nghiép
4.0, v6i sy bung né ctia cudc cach mang cong nghiép 4.0, viéc “ludn cdp nhat va st dung hiéu
qud cdc ting dung céng nghé trong cong tdc Hoi” 1a yéu cdu cin thiét va dugc cdc can bo Hoi
quan tim, thyc hién tét (trén 83% y kién déng thuan). Mic du vay, trong béi anh ddy manh
chuyén déi va ting dung cong nghé s6 trong quan ly tai cic co quan, té chiic hién nay, dé dap
ting yéu ciu ngay cang cao hon, cic can bo Hoéi cing con “gdp khé khdn trong dinh hudng,
hoach dinh, chi dao va diéu hanh ndi dung hoat dong ciia Hoi trong boi canh cdch mang céng
nghiép 4.0 (66,5%).

O nhém tiéu chi Dinh kién giéi trong xa hoi, cong déng , cic ¥ kién khio sit cho
thdy, rao can nhan thdc “Quan niém phy nit khong nén lam chinh tri” hay “Quan niém cho
rdang phy nit lam qudn ly khong thé giéi bang nam gidi” mac du van con khd phé bién trong
xa hoi, cong dong va tic dong téi vai tro gidi cua phy nd trong tham gia lanh dao, quan Iy,
tuy nhién, dinh kién dy khong dnh huéng nhiéu téi sy ty tin ctia cdn bo Hoi. Hon 60% céc
chi khing dinh diéu nay trong khao sat.

V6i nhom tiéu chi Truyén thong dai ching, 70% s6 ngudi dugc hoi cho ring “Téi
khong khé khdn trong viéc ndm bdt, gidi quyét tdm tu, nguyén vong ciia hgi vién, phy nit trong boi
canh bing nd thong tin truyén thong hién nay” va 74,2% cho rang “Téi khong khé khdn trong
viéc dinh huéng ngi dung tuyén truyén, van dong hoi vién, phu nit trong bdi cdnh thong tin da
dang, da chiéu”.

Bang 4: Cdc yéu to xa hoi

Muic do dongy
1 2 3 4 S

guy Noi dung

VHHN 1. Béicanh davan héa va héinhdp qudc té
To6i thich ting t6t v6i cin b, nhan vién trong co quan 2,6 1,1 54 63,1 274

VHHNI toi dén tir cdc dia phuong khéc nhau

To6i thich ting t6t v6i cdc d6i tic dén tiinhiéunénvin 2,3 10,0 26,3 48,0 13,1
VHHN?2 . X . N e 3x Ta "

héa khéc nhau trén thé gi6i dén lam viéc
VHHN3 T6ikhong gap kho khian khi st dung ngoaing@itrong 11,7 32,0 27,7 23,4 4,9

cdng viéc
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Muic do dongy
1 2 3 4 S
CNH 2. CNH, HDPH, héi nhip qudc té va CM cong nghiép 4.0
T6iludn cdp nhat va st dung hiéu qua cicingdung 1,4 43 109 63,7 194
cong nghé trong cong tac Hoi
To6i khong gap khé khin trong dinh huéng, hoach 1,1 89 23,1 551 114
CNH2 dinh, chi dao va diéu hanh néi dung hoat dong cta

Héi trong béi canh cich mang cong nghiép 4.0

guy Noi dung

CNH1

DKG 3. Dinh kién gidi trong xa hoi, cong dong
Quan niém phu n& khong nén lam chinh tri khéng 8,9 12,6 8,6 48,0 21,7
anh huéng téi cong viéc cua toi
Quan niém cho ring phy n@ lam quan ly khong thé 10,6 13,4 7,7 47,1 20,9
DKG2 gioi bing nam gisi khong anh huéng téi sy tu tin

trong cong viéc cta toi
TIDC 4. Truyén thong dai ching

T6i khong kho khan trong viéc ndm bit, giai quyét 2,6 74 19,7 557 143
TI'DC1 tam tu, nguyén vong ctia héi vién, phu ni trong béi

canh bung né thong tin truyén thong hién nay

T6i khong kho khin trong viéc dinh huéng néidung 2,6 74 154 57,1 17,1
TIDC2  tuyén truyén, van dong hoi vién, PN trong boi canh

thong tin da dang, da chiéu

DKG1

Theo két qua phén tich CFA, céc tiéu chi B6i canh da vin héa va hoi nhép qudc té
(VHHN), Céng nghiép hoa, hién dai héa, hoi nhap quéc té va Cach mang cong nghiép
4.0 (CNH) c6 trong s6 16n dén hinh thanh nhém Yéu t6 xa hoi (0,94; 0,92). C6 trong s6
thadp nhit 1a tiéu chi dinh kién gidi trong xa hoi, cong dong (0,46).

[S))
=

Hinh 4. Téng hop yéu t6 xa hoi
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Tu két qua nghién ctiu vé sy tic dong cua cc yéu t6 nhu: Yéu t6 ca nhan (YTCN),
Yéu t6 gia dinh (YTGD), Yéu t6 co quan, mdi trudng lam viéc (MTLV) va Yéu t6 xa hoi
(YTXH) dén nang lyc quan ly lanh dao (NLQL), két qua thu dugc tit viéc kiém dinh gia

thuyét nhu sau:

YTCN

\
YTGD \nz~
NLQL
MTLV /
YTXH
Hinh S: Kiém dinh gia thuyét nghién ctu
Estimate Standardized. C.R. P Label

NLQL <--- YTXH .109 107 047 2.326 .020
NLQL <--- MTLV .662 439 .069 9.546 kX
NLQL <-- YTGD .032 .016 .091 353 724
NLQL <--- YTCN 290 237 .056 5.160 hx

Tt két qua chudn héa hé s6 cho thdy méi truong lam viéc c6 tic dong manh nhit dén
ning lyc quan ly lanh dao (hé s6 cia MTLV 1a 0,439 c6 y nghia thong ké), tiép dén 1a tac
dong ctia yéu t6 c4 nhan (hé s6 wéc lugng caa bién YTCN 14 0,237), c6 tic dong nhung &
muc d6 yéu d6 1a yéu t6 xa hoi (YTXH, hé s6 0,107), cudi cuing 12 yéu t6 gia dinh (YTGD)
duong nhu tac dong khong dang ké dén ning luc quan Iy lanh dao cua cdn bo Hoi LHPN cdp
tinh, huyén (hé s6 YTGD 12 0,016 khong c6 ¥ nghia théng keé).

Trong 4 nhom yéu t6 tic dong téi nang luc lanh dao quén ly caa can bo Hoéi cédp tinh,
huyén, mtc d6 anh hudéng cta cic bién s6 khic nhau. Trong nhém MTLYV g6m S yéu t6 thi
2 yéu t6 c6 anh hudng rit nhiéu dén MTLV la van hod t6 chiic va co hoi thang tién caa cdn
bd. Trong nhém YTCN gém c6 S yéu t6 thi 03 yéu té c6 anh huéng nhiéu nhdt dén YTCN
lan luot la: luong tam nghé nghiép, danh duy;, uy tin ctia ban than; viéc tuan tha, thyc hién ki
cuong, luat phdp va trich nhiém trong cong viéc ctia can b da nhén trudc cdp uy, té chic;
mong mudn dugc dong gop cho t8 chic Hoi, cho hoi vién, phy nit. Trong nhom YTXH
gém 4 yéu t6 thi 2 yéu t6 anh huéng nhiéu nhat dén YTXH 1a béi canh da vin hod va héi
nhéip qudc té va Cong nghiép hod, hién dai hoa va cach mang cong nghiép 4.0. Trong nhom
YTGD gom c6 3 yéu t6 thi 2 yéu t6 c6 anh hudng l6n téi yéu t6 gia dinh 1a Vai tro gidi va
diéu kién kinh té gia dinh.
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5. Két luan

Céacyéu to tac dong dén niangluclanh dao, quanly ctia can bd Hoi LHPN cdp tinh, huyén
dugc xac dinh gom 4 nhém chinh: yéu t6 ca nhan; yéu té gia dinh; yéu té co quan, moi trudng
lam viéc; yéu t6 xa hoi. Theo két qua kiém dinh, tit ca cic yéu t6 trén déu c6 anh hudng téi
nang lyclanh dao, quan ly caa can bd Hoi LHPN cép tinh, huyén. Trong d6, yéu t6 then chét,
c6 mtc d6 anh huéng 16n nhit t6i nang luc lanh dao, quan ly caa can b Hoi cdp tinh, huyén la
moi trudng lam viéc (nhiém vu chinh tri, diéu kién cd s& vat chat, ché d¢ chinh séch lién quan
dén thu nhap, co hoi dao tao béi dudng, cohoi thing tién, vin hod t6 chuc). Tiép dénlayéu to
cd nhan (véi cac dic diém vé nhan khiu hoc, trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém cong tac, dong
co lam viéc, dong co thang tién ctia can bd). Miic d6 anh huéng thap hon la yéu t6 xa hoi (bao
gom béi canh da van héa va hoi nhap quéc té; cach mang cong nghiép 4.0, dinh kién giéi trong
xa hoi, truyén thong dai chiing). Yéu t6 anh hudng khong dang ké 1a yéu t6 gia dinh (sy tng ho
ctia gia dinh, vai trd gidi trong gia dinh, diéu kién kinh té ctia gia dinh).
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