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FPT Edu dong t6 chiic Hoi thao
ICMeSH 2020

Ngay 13 - 15/07/2021, Héi thdo ICMeSH
2020 do FPT Edu déng té chirc da chinh
thic dién ra. Pdy la héi thao danh cho khéi
nganh Management and Humanities va la
mét trong sé chin Héi thdo con thuéc H6i
nghi ESTCON 2020.

Tai hoi thdo, TS. Tran Ngoc Tudn - Pho
Hiéu truéng Truong BH FPT déng vai tro
la Session Chair cta Technical Session 4A
c6 chu dé “Political Science and Cultural
Sustainability & Quality Education for
Sustainable Future”. Bén canh d6, cac
CBGV FPT Edu (PH FPT Ha Néi, Cao déng
FPT Polytechnic Ha Noi va Cao déng FPT
Polytechnic TPHCM) cling tham du va déng
gop 7 bai viét cho Hoi thao.

Bugc biét, Hoi thdo nay 1én k& hoach t8
chuc vao ngay 14 - 16/07/2020, tuy nhién
do dién bién phuc tap cia COVID-19 nén da
dugc Ui lai dén ngay 13 - 15/07/2021 theo
hinh thuc Virtual Conference.

CBGV FPT Edu dén tir Ha N6i va TRPHCM dong gép 7 bai viét
cho Hoi thdo ICMeSH 2020

N sinh DH FPT Ha Néi gii thiéu
vé mén an Viét Nam trén kénh
radio Nhat Ban

Trdn Thi Ngoc Diép - SV ndm 3 nganh
Ngén ngit Nhat DH FPT Ha Néi da co bai
giGi thiéu vé mén géi cuén ddc biét cia
Viét Nam va nhédn duoc nhiéu su' quan
tdm, yéu thich cua thinh gia trén kénh
radio Nhdt Ban mang tén 5C35deI+X
7K, Radio de expo.

Sau khi xudt hién trén chuong trinh
radio, Ngoc Diép da tham gia mét cudc
phong van véi GS. Shimada Kazuko. GS.
Shimada Kazuko danh gid cao khd ndng
phat am, trd chuyén bang tiéng Nhat cta nit
sinh DH FPT Ha Noi. Trong cudc phong van
nay, GS. Shimada Kazuko cling bay td mong
muon dugc dén tham BH FPT va giao luu véi
cac GV, SV dang day - hoc tiéng Nhat bang
gido trinh Dekiru Nihongo.

Bai phong van ctia GS. Shimada Kazuko
véiNgoc Diép dugc luu lai trén trang Nghién
cltu gido duc tiéng Nhat Arcras. Ngoc Diép trong bai phéng vdn cting véi GS. Shimada Kazuko

(anh nho, ddu tién tur trdi sang) va thay Nguyén Hoang Lam - GV tiéng Nhdt,
DH FPT Ha Néi (dnh nhé, thar 2 tir trdi sang)




Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phdm dinh ky hang quy cda
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phdn anh si ménh cula
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
subt. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gidgo duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Béc
gia c6 thé xem céc an ban dién ti
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tur thang 1/2017, CIHE da hgp tac
véi UWN - mot ban tin ciing cac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cta gido duc dai hoc quéc té.
Chung téi han hanh dugc tich
hop cac ndi dung cla UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac néi
dung cuda IHE trén Website va ban
tin hang thang cta cda UWN.
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Truong dai hoc thudc s6 hitu gia dinh:

Con phu hgp khong trong thé ky 21?2

Edward Choi, Philip G. Altbach, Hans de Wit va Matt R. Allen

Edward Choi 13 Gidng vién tai Pai hoc Yonsei, Han Quéc va da tét nghiép tién
si'ctia Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc té (CIHE) tai Boston College, Hoa Ky.
Email: eddie.chae@gmail.com.

Philip G. Altbach la Gido su nghién ctu, va Hans de Wit la Gido sur danh du thubc
CIHE, Boston College. Email: altbach@bc.edu va dewitj@bc.edu.

Matt R. Allen Ia Gidm déc gido vu tai Vién Doanh nhén Gia dinh, va Ia Gidm déc
hoc thuat cda Du én Thuc hanh Chuyén déi Thé hé Thanh c6ng Khéi nghiép
Toan cdu (STEP). Email: mallen4@babson.edu.

ac t6 chiic gido duc dai hoc do gia dinh s& hiiu hodc quan ly (Family-

Owned or -Managed Higher Education Institution - FOMHEI) la mot
hién tugng dang cha y va hiu nhu bi bé qua, mic du dang hién dién trén
toan cdu. FOMHEI ¢6 mit & moi luc dia va c6 thé€ 1én t6i hang nghin trudng.
Nhiing truong nay do cac gia dinh thanh l4p, thuong la bdi mot thanh vién
6 uy tin, va chiu sy kiém soat ctia gia dinh qua nhiéu thé hé. Mic du khong
6 s6 liéu thong ké lién quan dén quy mo hoat dong ctia nhiing trudng loai
nay, ngudi ta udc tinh ring cdic FOMHEI ¢6 sy hién dién dang ké & mot s6
qudc gia c6 khu vuc gido duc tu nhan 16n. Nhiing nhan xét trong bai viét nay
dugc lay tit cudn Hién tugng toan cdu ctia nhiing trudng dai hoc do gia dinh sé
hitu hodc qudn 1y (2020), do Philip G. Altbach, Edward Choi, Matt R. Allen va
Hans de Wit cht bién (nha xuét ban Brill Sense).

Cac FOMHEI c6 thé dugc phan biét theo moét s6 dac diém khéc véi
btic tranh chung vé gido duc dai hoc, cht yéu lién quan dén cach thic
dua ra quyét dinh cta nhiing lanh dao la thanh vién gia dinh, nhiing co
hoi va thach thic doc ddao hinh thanh do sy tham gia quan ly ctia cac
thanh vién gia dinh. O hiu hét cic quéc gia, lién minh gia dinh s hitu
nhiing trudng dai hoc do ho thanh lap. Trong nhiéu trudng hgp, ho sd
hitu céc t8 chiic gido duc bao gém ca nhiing loai hinh trudng hoc khic,
chéng han trudng phd thong.

Pic diém chung

FOMHEI van c6 nhiing ddc diém tuong dong véi nhiing truong khong cing
loai trong khu viic gido duc tu nhén. Vi dy, cing phén chia thanh hai loai vi
lgi nhuén va phi lgi nhudn. FOMHEI phi lgi nhuén c6 thé thdy & nhiing quéc
gia nhu Bangladesh, Colombia, An D¢, Nhat Ban va Han Qudc va & nhiing
quéc gia cdm hoat dong thuong mai trong giao duc dai hoc. Trai ngugc véi
nhiing qudc gia nhu Armenia, Brazil, Trung Qudc, Ethiopia va Philippines,
noi FOMHEI két hgp lgi ich thuong mai v6i st ménh xa hoi.

FOMHEI con giong loai hinh trudng tu khong thudc s hitu gia dinh &
chd hoat dong tu cht v6i nhiing muc d khac nhau tuy thudc vao béi canh
tiing quéc gia. O nhiing qudc gia ma sy gidm sét ctia chinh phti phéan biét
khong dang ké gitia khu vuc céng va tu, nhu Armenia, Trung Qudc, Nhat
Bén, Philippines va Han Quéc - FOMHEI ¢6 it quyén tu chtt hon. G nhiing
qudc gia nay, FOMHEI c6 thé dugc hiéu la nhiing thuc thé ban cong va chiu

Tom tat

Cac co sé giao duc dai
hoc do gia dinh s& hiiu
hoac quan ly (FOMHEI)
la mot hién tugng dang
cht y - mic du chiung
¢o su hién dién toan ciu
nhung hiu nhu khoéng
dugc quan tim tdi
FOMHEI c6 mat & moi
luc dia va s6 lugng lén
dén hang nghin truong.
Nhiéu truong dugc thanh
lap vé6i st ménh xa hoi va
phi lgi nhuén, trong khi
nhiing truong khac hoat
dong vi lgi nhuan va lién
két véi doanh nghiép
gia dinh. Bat ch4p chiéu
hudng “gia dinh” r6 rang,
FOMHEI van giti dugc
nhiing ddc thu ctia doanh
nghiép han lam, trong
khi c6 mot s6 diém khac
biét co ban so v6i nhiing
truong khong dya trén
nén tang gia dinh.
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su kiém soat nghiém ngét ctia chinh pht lién quan dén nhiing vin dé cua
truong dai hoc. Tuy nhién, m6 hinh & nhiing noi khac trén thé€ giéi khong
giéng nhu vdy. Chinh phti ctia nhiing quéc gia nhu Brazil, Ethiopia, An D6 va
Mexico thuc thi nhiing chinh sach quan ly dai hoc tu thuc tuong déi long 1éo.

FOMHEI con c¢6 mot s6 khia canh khac nita tuong dong véi nhiing trudng
tu khong thudc so hitu gia dinh. D6 la dinh hudng uu tién va vai tro xa hoi
cuia trudng; nang luc tuyén sinh; nganh dao tao, dinh hudng trong tam va
cdng tac nghién ctiu; chat lugng gido duc; va mo hinh tai trg.

Nhiing dic diém mang tinh "gia dinh"

Céc FOMHETI it nhiéu déu c6 nhiing dic diém ctia mot doanh nghiép hoc
thuat. Tuy nhién, diéu khién ho khac xa nhiing trudng khong thudc s hitu gia
dinh 14 ¢4 nhiéu diém tuong dong véi nhiing doanh nghiép thudc s¢ hiiu gia
dinh. Vi du, FOMHEI s& htiu loai tai san cdm-xtc-xd-hoi (socioemotional),
dugc hiéu nhu mdt ngudn vén phi tai chinh. Bao gom danh tinh chung ctia
gia dinh véi truong dai hoc rang budc nhiing quan hé xa héi hodc tai san cta
céc thanh vién, va su gan bo gitia cac thanh vién trong gia dinh. M&i quan hé
x4 hoi bén chit - bat ngudn tu long trung thanh, su tuong hé va tin cay - hinh
thanh nén mot thu van hoa gan két giong nhu gia dinh, trong d6 ca thanh vién
gia dinh va nhan vién khong thudc gia dinh déu c6 tu cach thanh vién. Tinh
cam gan bo gitia cac thanh vién trong gia dinh ciing c6 thé thiy dugc trong
nhiing biéu hién tich cuc nhu niém ty hao va tinh yéu, va trong nhiing biéu
hién tiéu cuc nhu chan chudng, thit vong hoac ttic gian.

Tai san cam-xuc-xa-hoi con bao gom nhiing anh hudéng mang tinh gia
dinh va su ké tuc, hodc tinh ké thita dya trén quan hé gia dinh. Nhiing hinh
thiic duy tri tai san nay thudng dugc bao vé va theo dudi trong qua trinh ra
quyét dinh cta tS chic. Nhiing quyét dinh lién quan dén viéc bé nhiém nhan
vién va dé bat nhan vién méi la mot trong nhiing vi du nhu vay. Cac gia dinh

Tai sdn cam-xic-xa-hoi

thudng uu 4i ngudi nha so véi nhiing nhén vién ¢6 trinh d6 chuyén mén cao
con bao gom nhiing dnh hon. Tai mét s§ FOMHEI noi ma viéc ra quyét dinh dugc thuc hién cong khai,
hudéng mang tinh gia dinh cac gia dinh thuong hién dién da s6 trong hdi déng quan tri va duy tri quyén
kiém soat ctia gia dinh bang cach chon nhiing ngudi ké nhiém hoi dong quan
tri t nhdm ngudi rudt thit, thuong la con trai hodc con géi cua ho. Cing ¢
thiia dya trén quan hé nhiing trudng hgp mot thanh vién gia dinh kiém nhiéu vi tri 1anh dao trong
gia dinh. cung mot trudng dai hoc (vi du thanh vién hoi dong quan tri va chu tich) va/
hodc trong vai loai hinh trudng khac nhau cting do gia dinh kiém soat.

va su ké tuc, hodc tinh ké

Nhiing thach thiic va diém yéu

C6 vo s6 thach thiic va diém yéu lién quan dén viéc duy tri va cing ¢ gid tri
tai sdn cadm-xuc-xa-hoi va quyén luc gia dinh. Vi du nhu mong muén bao vé
anh hudng ctia gia dinh va chi phéi hoi dong quan tri trong viéc ra quyét dinh
thudng gay bt 1gi cho thong 1é quén tri chung.

Mot thach thic khac lién quan dén viéc cung ¢6 anh hudng ctia gia dinh
1a su tra gid bang nhiing co hoi kiém 1¢i vé kinh t€ c6 thé bi bo qua. Nhiing
gia dinh s& hitu doanh nghiép thudng han ché d4u tu theo chién lugc da dang
héa dé€ phat trién doanh nghiép. Pa dang hoa doanh nghiép c6 thé dan dén
yéu céu d€ nhiing cdn bo quan ly khong thudc gia dinh dugc quyén ra quyét
dinh, diéu nay bi coi la de doa dén vi tri quan ly théng tri ctia gia dinh.
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Nhu ciu gii truong dai hoc trong pham vi gia dinh la mét vi du vé viéc
nhiing uu tién cta gia dinh c6 thé mau thuin véi nhu cdu ctia t chiic. Nhiing
phuong thtic tuyén dung va dé bat 14y gia dinh lam trung tdm, dugc trinh
bay & trén, c6 thé dan dén xung dot t6 chic, va trong mot sé truong hop,
lam bung né cudc tranh ddu gitia cac thanh vién thudc gia dinh va ngoai gia
dinh. Nhiing thanh vién ngoai gia dinh, dédc biét la nhiing nguoi trong gisi
hoc thuét, c6 thé chong lai nhiing quy tic truyén thong va chuidn muc cta su
ké thita dya trén gia dinh, ddc biét khi nd lién quan dén viéc tuyén dung va dé
bat nhiing cd nhén r6 rang khong du tiéu chuén.

Co hoi va thé manh

Cac truong FOMHEI c6 nhiéu co hdi va thé manh ddc ddo. Lanh dao la
thanh vién gia dinh c6 lgi thé canh tranh 16n hon so véi nhiing ngudi dong
cép khong thudc gia dinh trong nhiing linh vuc lién quan dén viéc ra quyét
dinh va thay déi t6 chic. Thong thudng, viéc ra quyét dinh tai cic FOMHEI
la mot qua trinh thong nhdt, hiéu qua, trong dé cac thanh vién trong gia dinh
hoi tu vao mot tdm nhin duy nhat. Diéu nay thuc su c6 thé ¢ lgi trong bdi
canh hau hét nhiing co s6 gido duc dai hoc khac thudng mat nhiéu thoi gian
va phan ting cham trudc nhiing ap luc va nhu cdu moi trudong dang phat trién
nhanh chéng.

Mot thé manh khéc lién quan dén viée chiém giti nhiing vi trilanh dao lau

dai. Khong c6 gi la khi cac thanh vién gia dinh ddm nhiém nhiing vi tri quyén
luc (vi du cha tich hodc thanh vién hoi dong quan tri), trong khoang thoi gian
20 hodc 30 nam, déi khi lau hon. Su lanh dao lién tuc, khong bi gian doan
mang lai 1¢i thé chinh la sy 6n dinh vé phuong hudéng chién lugc.
Ngoai ra, con ¢6 gid tri ciia danh tinh va danh tiéng ma céc gia dinh va trudng
dai hoc ctia ho cuing chia sé. Nhiéu lién minh gia dinh ¢6 phan dau tu 16n hon
trong nhiing trudng dai hoc ctia ho, ca vé mdt tinh than va tai chinh, diéu nay
6 thé thic d&y manh mé hoat dong ctia t6 chiic va ning cao vi thé xa hoi cua
gia dinh ho trong cong dong.

M0 hinh két hgp

Do tinh hai mit ctia nhiing dic diém dugc thao luan & trén, FOMHEI la mét
dang t& chiic lai (hybrid). Ho viia la nhiing doanh nghiép hoc thuét viia la
nhiing t6 chitc ddm tinh “gia dinh” Tinh chat gia dinh c6 thé anh hudng tiéu
cyc dén hoat dong va hiéu suit cta t6 chiic cing nhu nhiing méi quan hé
trong t6 chtc - va c6 kha nang dan dén tham nhiing. Viéc chiém dung vén
cua truong dai hoc d€ truc 1¢i 1a mot van nan phd bién & nhiéu FOMHEL Tuy
nhién, nhiing tinh trang nay dugc cin bang bdi vi du vé nhiing FOMHEI ma
6 do su thinh vigng, niém tin va uu tién xa hdi cuia gia dinh pht hgp véi nhu
cdu cua cong dong hoc thuit. Nhiing lién minh gia dinh c6 niém tin gido duc
manh mé va hé thdng gia tri tich cuc thuong tiép can nhiing phuong phap
quén ly va dao tao nhiing ngudi ké thiia c6 do nhay cao trude nhu ciu cta
cong dong hoc thuit. Nhiing gia dinh nhu vdy déng gép vao danh tiéng xuét
sic ctia mot s6 FOMHEI trén toan cau. Mot s6 dugc x€p hang quéc gia va
trong mot s6 trudng hgp, duge xép hang qudc té.
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Tom tat

Viéc xac dinh, thao luidn
va chia sé nhiing gia tri
c6t 16i la viéc quan trong
doi veéi bat ky truong
dai hoc nao. K€ tit nam
1988, Magna Charta
Universitatum da dong
vai tro la mot tuyén bo
cong khai vé€ nhiing
nguyén tic cd ban cua
cac truong dai hoc tu chu.
Can c6 mot thé hién méi
vé nhiing gia tri, nguyén
tdc va trach nhiém c6t 16i
truGc nhiing thanh coéng
cling nhu thach thic trén
toan thé gi6i: Pay la y
tudng co ban cua tuyén
b6 mdi duge dua ra vao
thang 6 nam 2021.

Cudi cling, danh tiéng ctia cic FOMHEI phu thu¢c vao nhiing gia tri,
truyén théng, niém tin va tim nhin ma lién minh gia dinh mang lai cho viéc
quan tri nha trudng. Hon nta, so véi nhiing trudng khong thuc s& hiu gia
dinh, ban lanh dao tai cic FOMHEI thuong c6 tac ddong 16n hon dén van hda
t6 chuic nho su gdn bo siu sac cta ho.

Tuyén bo Magna Charta Universitatum méi

Sijbolt Noorda

Sijbolt Noorda 13 Chu tich cda H6i déng Quan sat Magna Charta. Email: sjin@
uva.nl va magnacharta@unibo.it.

€ tlt ndm 1988, gin 1.000 trudng dai hoc da ky Tuyén b6 Magna Charta

Universitatum. Bang tuyén b6 vé nhiing nguyén tic co ban nay, ho thé
hién gia tri c6t yéu cua tinh ddc lap va tu do hoc thuit. Pugc khéi xudng boi
hoi d6ng céc hiéu trudng chau Au nhu mét nén tang cho hgp tic qudc té va
ho trg 1an nhau, tuyén b6 nay trd nén néi tiéng trén toan thé gisi.

Ké tit d6 thé gisi da két ndi voi nhau theo nhiing cach ngoai stic tudng
tugng so vdi thai diém khai sinh ctia tuyén bo trén. Cac trudng dai hoc phat
trién trén toan cau, ting dang ké vé loai hinh cting nhu pham vi va st ménh.
Gido duyc dai hoc va nghién ctu van duy tri tiém néng trd thanh mot tdc nhan
tich cuc d6i véi su thay d6i va chuyén d6i xa hoi. Ngay nay, nhiing nguyén tic
dugc dit ra trong Tuyén b6 Magna Charta ndm 1988 van giti nguyén gia tri
nhu thdi d6. Chung van la diéu kién tién quyét cho sy tién bo ctia loai ngudi
thong qua diéu tra, phén tich va hanh déng dung dan.

Doéng thoi, nhiing thanh cong l6n cta cc trudng dai hoc ciing thu hat sy
can thiép dudi moi hinh thtic. O nhiéu noi, cac cuong quoc chinh trj ciing
nhu kinh t€ mong mudn cac trudng dai hoc phuc vu lgi ich ctia ho, nhung
khong phai ltic nao ciing tdn trong quyén tu cht dai hoc hodc quyén tu do
hoc thuét ctia cac hoc gia va sinh vién. Nhiing thach thic nay doi hoi gidi hoc
thuat toan cau ddu tranh vi nhiing gia tri thiét yéu ctia dai hoc, ciing nhu xac
dinh r6 nhiing trach nhiém va cam két c6 y nghia séng con d6i véi cac trudng
dai hoc trén toan thé gidi trong thé ky XXI.

Trong bdi canh ctia nhiing thach thic nay, chung t6i nhin thiy can mot sy
thé hién méi mé vé nhiing gid tri va nguyén tic c6t 161, cing nhu trach nhiém
cta dai hoc. Day la muc tiéu ctia Magna Charta Universitatum mdi (dugc
soan thado vao nam 2019, hoan thanh vao nim 2020 va chinh thtic ra mit vao
thang 6 ndm 2021).

Gia trj ctia cac gia tri

Gia tri la niém tin hodc ly tudng quan trong dugc chia sé bai cac thanh vién
ctia cong dong vé nhiing gi la tét hay x4u, c6 ich hay khong. Ching déng vai
tro la nhiing hudng dan chung cho hanh vi va thai d6 cia mt ngudi hodc
mot cong dong. Vi sao ching quan trong déi véi cac trudng dai hoc? Gia tri
thic déy viéc hinh thanh dién mao, dic tinh (profile) ctia nha trudng va gitp
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xac dinh loai hinh trudng ma ching ta muén trd thanh. Ching chiing minh
nhiing lgi ich ma ching ta mu6n phuc vu va ly do ching ta lam nhu véy. Déng
thoi, gid tri 12 d4u hiéu cta chét lugng, ching han nhu tinh chinh tryc trong
hoat dong nghién ctiu va sy cong bing trong qua trinh gido duc. Ngoai ra, cac
gid trila quan trong boi vi ching 14 nhiing nguyén tic nén tang d€ mot trudng
dai hoc hiéu rd chinh minh va ty dinh vi trong xa héi, nhu quyén tu cht va
tu do hoc thudt, trach nhiém xa hoi va cong biang. Mot téc dung quan trong
khéc ctia cdc gia tri 1a ching hudng dan cic cong dong hoc thuit trong cdc méi
quan hé (gitia cac qudc gia), lién quan dén viéc hgp tac vdi ai, theo cach nao
va nhdm muc dich gi, va cach ting xt v6i su da dang van hoa, bao gébm nhiing
uu tién ctia nhiing gid tri khac.

Do d6, viéc xdc dinh, thédo luén va chia sé nhiing gia trj c6t 16i la diéu quan
trong d6i véi bét ky trudng dai hoc nao, dic biét trong béi canh bat 6n chinh
tri, cic tuyén bo trdi ngugc va su khac biét noi bo vé niém tin va quan diém.
Ly tudng nhét la khi cac gid tri khién mot truong dai hoc néng cao dugc hiéu
sudt trong giang day, hoc tdp va nghién citu. Néu dugc xac dinh r6 va thé hién
la nhiing gia tri dugc chia sé thuc sy, chung sé cung cd y thiic cong dong cua
trudng dai hoc. Ngoai ra, nhiing gid tri s6ng c6 thé cho thé gidi bén ngoai thay
vi sao mot truong dai hoc dua ra nhiing quyét dinh nhat dinh va nhiing gia tri
nao dugc ky vong thdim nhuén trong sinh vién t6t nghiép ctia trudng.

Magna Charta Universitatum m&i

Magna Charta Universitatum dau tién da dua ra mét quan diém ro rang la
nhiing gia tri nhu tinh doc 14p va tu do hoc thuat khong con dugc coi 1a nhiing
dac quyén ddc lgi ctia cac trudng dai hoc, ma la co s& dé€ nhiing truong dai hoc
¢6 trach nhiém hudéng dén phuc vu cdng dong cua ho bang cach déng gop
cho su phon vinh va phat trién cta xa hoi. Déy la ly do khién Magna Charta
Universitatum mdi bat dau bang tuyén b "cac trudng dai hoc thiia nhén ring
ho ¢4 trach nhiém tham gia va dap ting nhiing nguyén vong va thach thtic ctia
thé gidi va cong dong ma ho phuc vy, mang lai 1gi ich cho nhén loai va déng
gop vao su bén viing". Va tiép tuc 1a “tu chti vé tri tué va dao dtic la d4u hiéu
xac nhén cta bat ky trudng dai hoc nao, va 1a diéu kién tién quyét dé truong
dai hoc hoan thanh nhiing trach nhiém ctia minh d6i v6i xa hoi. Sy doc 1ap do
can dugc cac chinh pht va xa héi noéi chung thita nhan va bao v¢, va can dugc
bao vé manh mé bai chinh cac truong”

Khéng dinh nay ngu y ring mot khé udc xa hoi dang tin ciy voi xa hoi dan
su hoan toan ton trong quyén tu chu cta trudng dai hoc - la diéu kién tién
quyét dé c6 dugc nén gido duc chat lugng cao ciing nhu dich vu gia trj cho xa
hoi hién tai va tuong lai. Ngoai nén ting quan hé dang tin cdy nay véi chinh
pht va xa hoi, tuyén b6 méi khdng dinh ring cac trudng dai hoc 1a mot phan
ctia mang ludi hoc thuét toan ciu, va cam két giai quyét nhiing thach thic
toan cdu, dong thoi tuong tac chit ché véi cong déng dia phuong va hé sinh
thai cta ho.

Vé nhiing noi dung nay, tuyén b6 méi ré rang hon va toan dién hon. Tuong
tu, so v6i cam két nam 1988 vé viéc doi song dai hoc thanh noi gip g& cta
giang vién va sinh vién dugc diéu phoi boi su tu do, c6i md doi thoai va khoan
dung, tuyén b6 méi mang tinh bao trum hon. “Céc trudng dai hoc 1a khong
gian ctia sy khoan dung va ton trong, khong cé su phan biét d6i xt, noi ma su

Viéc xdc dinh, thdo ludn
va chia sé cdc gid tri cot

16i la diéu quan trong doi

v6i bt ky truong dai hoc
nao, dic biét trong boi
cdnh bdt on chinh tri, cdc
tuyén bé trdi ngugc va su

khdc biét néi bo vé niém

tin va quan diém
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da dang ctia cic quan diém phat trién manh mé; va la noi ma tinh toan dién

- dugc gén v6i nhiing nguyén tic binh ding va cong bang - chiém uu thé.
Do do, cic trudng dai hoc cam két thic déy sy binh déng va cong bing trong
moi khia canh ctia cudc séng hoc tap, bao gém ca tuyén sinh, tuyén dung va
thing tién".

Khuon khd bai bdo nay khong cho phép trinh bay hodc thao ludn moi yéu
t6 ctia Tuyén bd Magna Charta Universitatum mdi (ban doc c6 thé dé dang
tham khao tai trang web magna-charta.org). Tuyén b6 méi cting khong phai
la mot tap hgp ddy du moi ndi dung lién quan dén dai hoc. Tuong tu tuyén
bd nam 1988, n6 nhidn manh nhiing gi ma cac nha soan thao cho la rit quan
trong. Tuy nhién, trong trudng hgp nay, viéc soan thao dugc thuc hién bdi
mot nhém da dang, toan ciu va vong tham véan sau d6 cling 1a mot qua trinh
toan thé gidi. Do d6, tuyén bé phan dnh mot loat thach thiic va vu tién chinh
trén toan ciu.

Téang cuong vai tro cta cac truong dai hoc

Y tudng co ban cta tuyén b6 méi la 1am cho tiéng ndi chung ctia cic trudong
dai hoc vang 16n va rd rang hon, nhu mét tin hiéu tp thé manh mé ho trg
cho céc truong dai hoc anh em trén toan ciu. Cudi cung, bang viéc ky két
Magna Charta Universitatum 2020, cac truong dai hoc tuyén b6 cam két tang
cuong vai tro ctia ho trong viéc bao ton hanh tinh va thuc déy stic khoe, su
thinh vugng va su khai sang trén toan thé gisi. Khong mot trudng dai hoc
nao c6 thé tu minh thuc hién mot st ménh 16n lao nhu véy. Chi thong qua
cdng tac dua trén su tuong tac chung, nhiing muc tiéu cudi cung nay mdéi
c6 thé dat dugc. D6 chinh la Iy do tuyén bé mdi 1a mét 16i maoi goi cac dong
nghiép xem xét lai trudng dai hoc ctia ho phu hgp véi nhiing nguyén tic va
gia tri, cting nhu hoan thanh nhiing trach nhiém dugc dit ra trong d6 dén
muc d§ nao. Bang cach tham gia vao cdng ddng cac bén ky két, cac dong
nghiép c6 thé gitp chinh minh va nhiing trudng dai hoc khéc cting ¢6 vi tri
va anh hudng ctia minh trong xa hoi vi lgi ich cta tét ca.

Gido duc dai hoc mién phi: Bj kéo diy theo
lan song chinh tri

Ariane de Gayardon

Ariane de Gayardon la Nghién ctu vién sau tién sitai Trung tdm Nghién ctu

Chinh sdch Gido duc Pai hoc (CHEPS), Pai hoc Twente, Ha Lan. Email: a.dega-
yardon@utwente.nl,

hting kién tit ca nhiing gi xay ra vao ndm 2020, khong c6 gi ngac nhién

khi cac cuc tranh luén vé chi phi gido duc dai hoc da giam bét. Phong
trao mién hoc phi phat trién tit nam 2016 dén nam 2019 da chiing lai, day 1a
két qua hop 1y sau moét ndm kho khan vé stic khoe va kinh té. Va ndm 2020
chéc chdn sé c6 nhiing tac dong kinh t€1én gido duc dai hoc trong nhiéu nim
t6i. Tuy nhién, & moét s6 qudc gia, ndm 2020 ciing la ndm bAu cti, mang theo
nhiing htia hen va that vong vé chu dé gido duc dai hoc mién hoc phi.
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Hoa Ky

Tai Hoa Ky, mién hoc phi 13 m¢t cht d€ quan trong trong thdi ky bau ct so
bd ctia dang Dan cht. Hai ngudi di ddu, Bernie Sanders va Elizabeth Warren,
ung ho manh mé viéc mién hoc phi cho tit cd moi ngudi. Nam 2020, Joe Biden
dugc chon 14 ting cti vién dang Dan cht - mét Ging cli vién v6i quan diém vé
hoc phi it dugc quan tdm hon. Tuy nhién, nén tang tranh cti cia 6ng bao gém
viéc cung cép chuong trinh cao ddng cong d6ng mién phi cho t4t cé sinh vién,
ciing nhu hé trg gido duc dai hoc bén ndm mién phi cho sinh vién ¢é thu nhép
thap. Cap pho ctia Ong - ba Kamala Harris - khong phai la nguoi ung ho chinh
sach mién hoc phi. Tuy nhién, nén tang tranh ct cia ba bao gém ké hoach dé
viéc hoc tai cac co s& dao tao dai hoc bdn nam khong bi mic ng, va véi tu cach
la Thugng nghi si, ba ting h6 Dao luat trudng dai hoc khong ng.

Chu dé hoc phi néi 1én khi dai dich COVID-19 chdm dit viéc giang day
trong khuon vién truong vao hoc ky Xuan ndm 2020. Sinh vién phéan déi y
tudng tra toan bo hoc phi cho cac khéa hoc tryc tuyén ma ho cho la chit lugng
thap hon va it hiéu qua. Ngay ca khi hoat dong giang day dugc tiép tuc trong
khuon vién trudng, cudc khiing hoang kinh t€ dai han dugc du doan sé néi
tiép dai dich khién van d€ hoc phi xudt hién trong chuong trinh nghi su chinh
tri. Cau hoi vé kha ning chi tra hoc phi cho nhiing chuong trinh dao tao dai
hoc boén nam sé dugc dit ra mot 14n nita, vi nhiing gia dinh bi anh hudng bai
cudc khung hoang sé c6 it ngudn tai chinh hon, khién moé hinh tuyén sinh va
su lya chon trudng dai hoc ctia sinh vién phai thay déi.

Trong béi canh cu thé nay, viéc Tong théng My Joe Biden ung h¢ chinh
sach mién hoc phi tai céc trudng cao ding cong dong va mién hoc phi chuong
trinh dao tao 4 ndm cho sinh vién thudc nhiing gia dinh c6 thu nhép duéi 125
ngan USD sé la mot cai tién dang hoan nghénh d6i v6i hé théng hién tai, ddm
bao rang sinh vién cé thu nhap thip, bao gébm nhiing ngudi cé gia dinh bi dnh
hudng tiéu cuc bai dai dich, dugc tiép can véi gido duc dai hoc. Trong khi cho
doi mot s6 cdi tién, ching han nhu cdt mot khoan nhit dinh ti thu nhép cta
phu huynh dé xoa dan ng (fade-out rule), Biden c6 thé dam bédo mot chién
thang chinh tri quan trong cho dang Dan chu.

New Zealand

Ngugc lai, ké hoach mién hoc phi méi cia New Zealand da thanh cong vao
nidm 2020, mdc du day 1a ndm bau ct va bat chip sy quan ly kiéu mau cua
chinh pht d6i véi dai dich. Vao nam 2017, chinh phti ddng Lao ddng ctia New
Zealand da gi6i thiéu moét chuong trinh “mién hoc phi” cho sinh vién nam thd
nhit, véi ¥ dinh mé& réng bién phap nay cho sinh vién ndm thit hai vao nam
2020 va cho sinh vién ndm thid ba vao ndm 2024. Tuy nhién, viéc mé réng cho
sinh vién ndm tht hai da khong dugc nhic dén trong Cuong linh chinh tri
ndm 2020 ctia dang Lao dong.

Mot s6 1y do c6 thé gidi thich cho sy thay d6i nay. Thit nhat, nhé vao viéc
kiém soat thanh cong dai dich, dang Lao ddng da dugc ddm bdo chién thing
va c6 1é khong can tim kiém thém sy ting h¢ bang nhiing 161 hita mién hoc phi.
Thi hai, chinh sach mién hoc phi cho sinh vién ndm thd nhét bi danh gia 1a c6
két qua dang that vong, bao gébm viéc dem lai 1gi ich nhiéu hon cho sinh vién
gidu c¢ va that bai trong viéc thic ddy tuyén sinh. Thi ba, ddng Lao dong da

Tom tat

Bai viét nay cung cip
nhiing thong tin cip nhat
vé trao luu qudc t€ mién
hoc phi tinh dén nam
2020. Thong qua nhiing
vi du vé Hoa Ky va New
Zealand, tac gia cho théy
mién hoc phi 13 mét chu
dé bi chinh tri héa cao
dugc st dung boi cac
nha hoach dinh chinh
sach, nhiing ngudi muén
nim quyén. Tuy nhién,
cudc khing hoang kinh
té bat nguon tu dai dich
COVID-19 sé khién mot
chinh sich mé rong nhu
vay khong kha thi trong
ngan han, nhung cé thé
la co hoi dé phat trién
chinh sich mién hoc phi
dua trén thu nhép.
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thay thé du dinh mé& rong mién hoc phi cho sinh vién ndm thu hai bang mot
chuong trinh hoc nghé “mién phi’, ¢é hiéu luc 1a nhdm dén nhiing sinh vién
6 thu nhép thip thong qua dao tao nghé sau trung hoc.

Chinbh trj cta viéc mién hoc phi

NG&i bat trong bai bdo clia Gayardon va Bernasconi trén Tap chi Gido duc Dai
Truong hgp ctia New hoc Quéc té, s6 100, la thuc t€ phong trao mién hoc phi trén hét la chinh tri,
Zealand cing cho thdy v6i nhiing 161 hia hen mién hoc phi xuét hién trong cac chién dich tranh ct
hodc khi ting ctt vién c6 khé ning bi loai. Pi€u nay dugc chiing minh trong hai
vi du da dan & trén: Gido duc dai hoc mién phi xudt hién trong chuong trinh
ban ddu, nhiing 16i hiia nghi su & Hoa Ky khi ¢ tranh c4p b4u cti, trong khi né khong con vi tri trong
vé mién hoc phi thudng cuong linh ctia ddng Lao dong & New Zealand khi chién thing da chic chan.

mdc div cé siic hdp din

Trudng hgp clia New Zealand ciing cho thidy médc du c6 stic hdp dan ban
dau, nhiing 16i htia vé mién hoc phi thudng khong thanh hién thuc va la mot
la mot chinh sdch dit do. chinh sdch dit do. Day la thuc t€ dién ra & nhiéu nudc. Trudc nhiing han ché
v€ ngan sach va khong con théy loi ich chinh tri, Chile khong mé rong chinh

khong thanh hién thiic va

sach mién hoc phi cho nhiéu sinh vién hodc nhiéu co s hon. Tuong tu, trong
nd lyc cit giam thdm hut, Ontario da chdm dit chuong trinh mién hoc phi
danh cho sinh vién c¢6 thu nhap thip. Nhiing vi du nay cho théy chi phi cua
gido duc dai hoc mién phi kho c6 thé bién minh dugc khi xét dén nhiing lgi
ich han ché ctia né, dan dén nhiing chinh sach ngin han hodc chi & pham vi
hep. Phong trao mién hoc phi bat ddu vao nam 2016 & Chile va da dua mot s6
qudc gia tham gia vao cudc choi trong ba nam sau d6 d6i mét véi mot tuong
lai khong chéc chan.

Tuong lai ciia viéc mién hoc phi

Hién tai kho c6 thé nhin thdy tuong lai cia phong trao mién hoc phi &
dau. Méc du né van la mét cong cu dy phong manh mé cua cac nha lanh dao
chinh tri, cu¢c khing hoang kinh t€ gay ra boi dai dich nhiéu kha néng han
ché nghiém trong ngan sach danh cho gido duc dai hoc. Gido duc dai hoc chua
bao gid la vu tién hang ddu clia cac chinh pha, va trong nhiing nam téi viéc
phuc héi kinh té va chdm séc stic khoe chic chin sé duge chu trong nhiéu hon
bat ky linh vuic nao khac. Mién hoc phi cho tat cd moi ngudi duong nhu khong
phai 1a mét chinh séch kha thi trong béi canh nay.

Tuy nhién, véi viéc nhiing hd gia dinh c6 thu nhap thap la d6i tugng bi anh
hudng nidng né nhét vé mit kinh té, luc nay c6 thé la thoi diém thich hgp dé
cac chinh phti xem xét mién hoc phi c6 muc tiéu. Déy 1a diéu ma Téng thong
My Biden dé xuét thong qua viéc mién hoc phi tai cdc trudng cao ddng cong
déng cho sinh vién cé thu nhap thip - theo guong ctia Y, New Brunswick va
Nhat Ban. Mién hoc phi ¢6 muc tiéu sé la cach st dung hiéu qua nhiing nguén
luc eo hep danh cho gido duc dai hoc, diéu nay c6 thé to ra dic biét hitu ich
trong giai doan phuc hoi sau dai dich.
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Noi lo s¢ toan ciu vé sy can thiép ctia nuéc
ngoai vao gido duc dai hoc

Kyle A. Long, Chief Etheridge, Carly O'Connell va Kat Hugins

Céc tdc gid déu c6 méi quan hé hop tac vdi Dai hoc George Washington. Kyle
A. Long Ia Tro ly gido su vé Gido duc quéc té. Email: kylelong@gwu.edu.
Chief Etheridge (email: cetheridge@gwu.edu) va Carly O'Connell (email: ceo-
connell@gwu.edu) 13 sinh vién tét nghiép chuong trinh Gido duc Quéc té.

Kat Hugins 13 sinh vién tét nghiép cda chuong trinh ndy. Email: khugins@
gwu.edu.

udc té hoa gido duc dai hoc - tit lau dugc coi la tién dé thuc ddy cac moi

quan hé httu nghi xuyén bién gidi - gi¢ day phai d6i mat véi mot sy
that kho khan. Du hoc va mé ctia thiéu su kiém soat khién gido duc dai hoc
dé bi lgi dung béi nhiing tac nhin xdu. Trong nhiing ndm gin déy, nhiing
cau chuyén vé giang vién dai hoc lam gian diép va sinh vién hoat dong tuyén
truyén da tré nén phé bién, gop phan lam ting thém mdi lo ngai vé viéc gido
duc dai hoc lam anh hudng dén an ninh quéc gia. M4i lo ngai nay cing phu
hgp véi su sg hii ngay cang ting clia cong ching vé su can thiép ctia nudc
ngoai vao doi séng quoc gia trén pham vi rong hon. Ty 1é ngusi My nghi
rdng rit c6 thé mot chinh pht nudc ngoai bing cich nao d6 da cd ging tic
dong dén cudc bau cli quoc gia da ting ti 2/3 nam 2018 1én 3/4 vao nam
2020.

Tuy nhién, viéc xac dinh chinh xdc nhiing ké lam dung la rat khé va
khién cho sy can thiép ctia nudc ngoai - dic biét néu do la mot bién thé doc
hai - cang tré nén kho chiu va c6 stic phd hoai hon. Trong béi canh cta gido
duc dai hoc, hién tugng can thiép ti nudc ngoai da 1am gia ting ndi s¢g hai
lién quan dén nhiing hoat ddng gido duc qudc té ma bé ngoai c6 vé vo hai.
Chung t6i nhan thay thai d6 nghi ngd ngay cang ting d6i véi nhiing hoat
dong trao d6i sinh vién va gidng vién, hgp tac nghién ctiu xuyén quéc gia va
chuong trinh xuyén bién giéi dugc chinh phu tai trg.

B9 ba nguy hiém

Mot loat nhiing cau chuyén tin tic va y kién ctia doc gia (op-eds), thong
c4o bdo chi cua chinh phu va tai liéu vé chinh sich ti khip noi trén thé
gidi gan day cho thdy muc d¢ bdo déng chua tiing thiy vé su can thiép ctia
nudc ngoai vao gido duc dai hoc, ké tit dinh diém ctia Chién tranh Lanh.
Khi dugc xem xét cung nhau, nhiing nguén nay chi ra - c6 va khong cé
bang chiing - ba méi quan tdm bao trum: danh cip nghién cttu déc quyén,
khuyén khich tuyén truyén va thong tin sai 1éch trong khuon vién trudng,
va ap dat nhiing gia tri chinh tri hodc van héa thong qua chuong trinh
giang day va ngoai khoa.

DPanh cip nghién ciiu

Tai Hoa Ky, “Sang kién Trung Quéc” ctia chinh pht da d4y nhanh nhiing
cudc diéu tra lién bang vé cac hoc gia Trung Qudc bi nghi ngs 1gi dung
hop tac nghién ctiu quoc té€ cho muc dich téi pham. Vao thang 9 nam 2020,

Tom tat

Bai viét nay xdc nhén
moi lo ngai ngay cang
tang trén toan thé gidi
vé viéc cac thuc thé nudc
ngoai dang lgi dung cac
cd nhin va céc t6 chic
gido duc dai hoc vi muc
dich xdu. Bai bao xem
xét viéc gido duc dai
hoc ngay cang dé bi anh
huéng béi su can thiép
ti cac doi thua dia chinh
tri. Cac tac gia néu bt
nhiing cdo budc gin
day vé hoat dong gian
diép, tuyén truyén va
can thiép c6 chién lugc
vao gido duc dai hoc &
nhiing quéc gia khac
nhau, trudc khi phéan
tich muc d6 xéc thuc va
y nghia ctia nhiing tuyén
bd nay. Trong phan két
luén, cac tac gia dé xuit
nhiing giai phap choéng
lai anh hudng qua mtc
clia nudc ngoai.
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B¢ Ngoai giao My da dinh chi thi thuc ctia hon mdt nghin sinh vién va gido
su Trung Qudc bi coi la ¢é nguy co cao, sau khi ho bi cdo budc c6 lién hé véi
quan doi Trung Qudc. Bo Tu phép tuyén bé ring hang nghin nha nghién ctiu
khac c6 lién hé v6i quin doi Trung Quoc da bo trén khoi dat nude sau mot
loat cdo budc hoi dau nam. K€ ti ndm 2019, chi riéng Vién Y t€ Quéc gia da
diéu tra hon 50 t6 chiic vé mot loat nhiing hanh vi dang ng6 ctia nhiing nha
Chiing téi nhén thdy thdi nghién ctiu Trung Qudc duge moi lam viée tai day.
16 nght ngd ngy cing tang Uc, Nhat Ban va Vuong quéc Anh ciing thuc hién nhiing chinh sach thi
v thuc chét ché hon déi véi cac nha nghién ctiu Trung Qudc, hodc thanh l4p
doi vi nhiing hoat dong nhiing ty ban quéc gia vé€ su can thiép ctia nudc ngoai vao cac truong dai
trao ddi sinh vién va gidng hoc. Lién minh chau Au da 4p dung chinh séch khong cho phép cac hoc gia ti
vién, hap tdc nghién cin T.run‘g Qu(zc va tulnhUng Aquo’c gia khm}g chlaA sé jlhdflg g1a tr;~ cuAa. EU tha‘m
gia vao nhiing du an nghién ctiu nhay cam. Mot s6 phan ting di d¢i trén toan
xuyén quoc gia va chuong céu chéng lai Trung Quoc dugc gop chung vao phong trao bai ngoai. Nhung
trinh xuyén bién gidi dugc nhiing bang chiing ngay cang nhiéu hon vé hanh vi pham t¢i cho thdy ddnh
cép nghién ctiu la mot moi nguy hiém ré rang va hién hiu.

chinh phu tai trg. o
4 : Tuy nhién, 1¢i ich ctia hgp tdc nghién ctiu quoc té€ phai 1én hon nhiing méi

lo ngai d6, dac biét trong thoi dai c6 nhiéu thach thic toan cdu nhu dai dich
COVID-19. Cic t6 chtic phai can bang nhu cau bao vé cong viéc ctia minh véi
nhu cau duy tri nhiing méi quan hé quoc t€ hitu ich, va nguyén tac dao diicla
khong phén biét d6i xtt véi cac nha nghién ciiu theo qudc tich.

Tuyén truyén, kiém duyét va thong tin sai léch

Su gia ting thong tin sai léch trén toan cu tao ra nhiing tiéu dé nham phd
hoai tinh toan ven ctia cac cudc bau cti qudc gia, nhung tinh xdc thuc cua
gido duc dai hoc ciing c6 nguy co bi de doa. Méi quan tdm gin day vé hoat
dong tuyén truyén trong gido duc dai hoc My chu yéu xoay quanh cac Vién
Khéng Tu. Vao thang 8 nam 2020, Bd Ngoai giao My da chinh thtic coi Trung
tdm Quan ly Vién Khéng Tt 13 mdt co quan dai dién ctia Trung Qudc & nude
ngoai. Viéc phan loai nay ngu y rang nhiing trung tim van héa trong khudn
vién truong dugc coi la moét cong cu quan trong trong chién dich gay anh
hudng toan ciu. Dién ngdn chinh tri qudc gia va bd luat dugc gisi thiéu gin
day pht hgp véi cach giai thich nay. Nhiing quéc gia khac dang dua ra nhiing
chinh sach tuong dong véi Hoa Ky. Tai An D¢, B Gido duc hién yéu cau cac
trudng dai hoc bdo cdo vé mdi quan hé ctia ho v6i cdc Vién Khéng Tt. Chinh
phtt Uc ciing tim cdch [am diéu tuong ty, mic du cac trudng dai hoc cho dén
nay van phan déi. Cé mot s6 trudng hop kiém duyét, tu kiém duyét va gian
lan thi thuc lién quan dén cic Vién Khong Tt nhung khong cé bing ching
nao dugc cong khai ré rang cho thiy ho la méi nguy hiém déi véi an ninh
qudc gia.

Céc Vién Khéng Tt khong phai la méi quan tdm duy nhét. B6 Gido duc
Hoa Ky da bt dau diéu tra céc t8 chic gido duc vé viéc khong bdo céo nhiing
khoan déng gop tu nudc ngoai - mét viéc ma Pao ludt Gido duc Pai hoc ndm
1965 khong bat budc thuc hién. M6i quan tdm dac biét ctia cac nha diéu tra
la nhiing khoan déng gép tii nhiing doi tha dia chinh tri nhu Trung Quéc va
Nga, ciing nhu tli nhiing déng minh nhu A Réap Xé-ut. Mot trudng hop néi
bat bi cdo budc d6 1a Dai hoc Texas A&M da bdo cdo sai ho trg tai chinh tu
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Quy Qatar. Mdi lo ngai chinh 1a nhiing ngudn tai tr¢g quoc t€ c6 thé khién
céc t8 chiic quang ba nhiing tuyén truyén va thong tin sai léch tit nhiing
qudc gia nay, dii c6 ¥ hodc khong ¢4 .

Mot lo ldng khac la nhiing t8 chiic nhan tai trg sé han ché lam nhiing
viéc hodc lan truyén nhiing thong tin c6 thé khién céc nha tai trg nudc ngoai
ttic gian, do d6 bop nghet tiéng noi ctia gidi hoc thuat. Viéc xem xét nhiing
cau chuyén tin tiic va tai liéu lién quan dén nhiing cudc diéu tra nay khong
dua ra dugc nhiing bang chiing xac thuc vé€ quan hé ddi chac. Tuy nhién, sy
lo ngai ctia cdc nha diéu tra duodng nhu c6 co s¢ dua trén logic rang nhiing
khoan déng gép tai chinh tii nudc ngoai chic chin sé tao ra &nh hudng qua
muc. Nhiing cudc diéu tra tiép tuc c6 thé anh hudng khong nho dén hoat
dong tu thién xuyén bién gidi, cit dut nhling nguén doanh thu quy gia déi
v6i nhiing t6 chuc thiéu tién mit, dic biét sau dai dich.

Ap dit gia tri

Trong khi hai hinh thtic can thiép nu6c ngoai dau tién da bat du xam nhap
vao nhiing xa hoi md, thi hinh thtic thd ba ¢6 méi lién hé chit ché hon véi
nhiing x3 hoi déng. Kich dong ndi s¢ hii ngudi nudc ngoai van la chién
lugc ¢ tinh todn clia cac chinh tri gia. Nhiing nha lanh dao khong c6i mé
thudng lgi dung tu tudng bai ngoai va su can thiép tii bén ngoai dé cung c6
quyén luc ctia ho. Toan ciu hoa gido duc dai hoc - véi s6 lugng nguasi hoc
va cac nha cung cdp ra ngoai bién gi6i nhiéu hon bao gig hét - trong suot
ba thap ky qua da cung cdp cho nhiing ké chuyén quyén va cong su ctia ho
nhiing muc tiéu méi. Méc du nhiéu ché d6 phan dan cha hoan nghénh cac
quan hé d6i tac gido duc dai hoc quéc t€ véi cac nude dan cha va uy tin
toan cdu di kem, ho sé cit diit quan hé ngay khi bi coi la méi de doa déi véi
cht quyén. D6 1a trudng hgp xdy ra vao ndm 2019, khi chinh pht Hungary
thu héi gidy phép ctia Dai hoc Trung Au ting h¢ dan cht, budc trudng nay
phai chuyén dén Ao. C4c quan chiic & Budapest van dang tai trg cho mét
phan hiéu ctia mét hoc vién Trung Qudc, Pai hoc Phic Pan. Cac cong t6
vién Nga da diéu tra mot trudng dai hoc 6 Moscow vao mutia thu ndm ngoai
vi nghi ngd ring nhiing ngudi c6 anh hudng than My va cic t6 chic phi
chinh pht quéc té€ da kich dong céc cudc biéu tinh cta sinh vién bang cach
truyén ba nhiing tu tuéng tu do. Trong khi d¢, tai Kyrgyzstan, mét video lan
truyén trong cudc bau ctt qudc hoi cta dit nudc khing dinh ring Dai hoc
Trung A ctia My dang tuyén truyén nhiing gié tri phuong Tay, nhu sy chip
nhén cong dong LGBTQ (céng ddng nhiing ngudi c6 xu hudng gidi tinh dic
biét). Cac doi thu chinh tri da st dung nhiing cao budc vé viéc tuyén truyén
nhiing niém tin nay d€ c6 gang lam mat uy tin d6i tha caa ho.

Hgp tac va cam két

Nhiing trudng hgp nudc ngoai can thiép vao gido duc dai hoc - hodc ndi sg
hai diéu d6 - cho thiy gido duc dai hoc da c6 dugc vi tri quan trong trong doi
song qubc gia va dé bi tén thuong trudc nhiing ké bat chinh. P& chdng lai
su can thiép sadu hon vao nhiing x4 héi md, nhiing chinh sédch hién nay ctia
chinh quyén va cua cac t6 chic gido duc - lién quan dén phan gian, ngoai
giao va thuc thi phap luét - can thay d6i. Viéc phat trién hodc 4p dung nhiing
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Tom tat

Gidi hoc thuat c6 cach
nhin mau thuan vdi viéc
x€p hang, ho lién tuc
phan nan vé cic bang
x€p hang; tuy nhién, ho
cling luon tim cach dé
“thich tng" véi chung.
Nhiing hoc gida nghién
ctiu xép hang gido duc
dai hoc cling thudng thé
hién thai d6 mau thuan
tuong tu. Tac gia bai viét
cho ring sy mau thuin
nay gbép phan cling c6 vi
thé ctua xép hang trong
tuong lai nhu mot thuc
tién trong gido duc dai
hoc, va kéu goi ting
thém danh gid vé€ tinh
phan xa khi nghién ctu
chu dé nay.

chinh sach cho phép giam sat doc 14p (phi chinh pht) nhiing cudc diéu tra
vé nhiing hanh vi bi cdo budc gay anh hudng xau 6 nudc ngoai - c¢é thé cung
cdp mot gidi phap d€ tranh nhiing phan ting chinh tri hoa théi qua, trong khi
van duy tri muic d6 giam sat ddy du d6i v6i nhiing hanh déng dang ngd. Cac
t6 chiic phi chinh pht va quéc té, cic t6 chiic tu vin va cac hiép hoi thanh
vién c6 thé dong vai tro quan trong trong viéc giam sat va danh gia nhiing
trudng hgp anh hudng x4u tii nudc ngoai. Ho nén cung cip hudng dan cich
xac dinh dung thtt pham va cai chinh nhting 1am 1an. Trong khi d6, nhiing
x3 hoi m& cin tiép tuc bénh vuc va cung cdp ngudn luc cho gidng vién, sinh
vién va quan tri vién trong nhiing xa hoi dong.

Hoi chiing Stockholm cuia giéi hoc thuat:

Vi thé méu thuan cua viéc xép hang gido duc
dai hoc

Jelena Brankovic

Jelena Brankovic Ia Nghién ctu vién sau tién st Khoa X& hoi hoc, Truong Dai
hoc Bielefeld, bBuc. Email: jelena.brankovic@uni-bielefeld.de.

rong nhiéu thap ky qua, viéc xép hang cac trudng dai hoc da phd bién

dén muc tré thanh moét phan duge chip nhan - mic du van tiép tuc gay
tranh cii - ctia b6i canh hoc thuat xuyén quéc gia. Y nghi ring “xép hang la
cén thiét” dugc nhiéu giang vién, sinh vién, cac nha quan ly va hoach dinh
chinh sach chép nhan. Méc du c6 nhiing bing ching gia ting vé tic dong
tiéu cuic clia viéc x€p hang va nhiing chi trich khéng ngting tii cac phia khac
nhau, nhiéu ngudi trong linh vuc gido duc dai hoc van cho riang xép hang 1a
khong thé tranh khoi, hodc thdm chi la cin thiét. Tai sao lai nhu véy?

Vi sao chung ta tin vao xép hang?
DéE gidi cau d6 nay, chung ta cdn quan sat kj hon cdch ma xép hang cong
hudng vé6i bdi canh van hoa va thé ché rong hon. Thi nhit, xép hang dugc
thuc hién théng qua viéc tao ra sy canh tranh c6ng khai, thuc dy cac trudng
dai hoc coi nhau nhu d6i tha mét cach hiéu qua. Sy gidéng nhau kha ty nhién
gitia xép hang va cdc dién van vé viéc canh tranh toan cau c6 thé 1a mot
trong nhiing ly do khién cho x€p hang chu yéu dugc nhin nhan nhu mot
yéu t6 dia chinh tri. Hon ntia, x€p hang cdng hudng véi mot s6 “huyén thoai
dugc hgp ly hoa” néi tiéng nhét cta gido duc dai hoc, nhu quan tri chién
lugc, chi s6 hoat dong, trach nhiém giai trinh, tinh minh bach, quéc t€ hoa,
su xudt sdc, va tdc dong. Ban thin cic bang xép hang ciing tda ra hao quang
vé tinh hop 1y, nén ching dé dang ndi 1én nhu mot cong cu “logic” d€ nudi
dudng nhiing huyén thoai nay va do ludng su tién bo xa hoi theo hudng do.
Mot diéu khong kém phan quan trong la hinh dung vé gido duc dai hoc
nhu mét hé théng céc t6 chiic dugc phan tdng - v6i nhiing trudng kiéu nhu
Harvard, Oxford ding & trén cung - trudc khi trg thanh “ba cht” cta cac
bang xép hang sudt vai thap ky viia qua. Vi dy, khi US News va Pai hoc Giao
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thong Thugng Hai dua ra bang xép hang dau tién ctia minh, ho gn nhu
hoan toan xac nhén nhiing truéng ma moi nguoi déu da “biét” 1a trudong “tot
nhat”. Néu khong phai nhu véy, cach tiép nhin cac bang xép hang toan cau
sau d6 c6 thé€ da khac. Mot bang xép hang dang tin cay can giéi han trong
mot pham vi hgp 1y, dong thdi cho phép cai thién hiéu suit lién tuc. Trén
thuc té, méi truong dai hoc déu dugc ky vong sé luon phan ddu d€ cai thién
thit bac trong bang xép hang.

Cudi cluing, giong nhu su phén loai, d6i sanh, tiéu chudn va nhiing chi
s6 khac nhau lién quan dén hiéu suét, bang xép hang thuong dugc dua vao
danh muc 16n hon gém nhiing cong cu chinh sach va phuong phap danh
gid. Diéu nay cing tao diéu kién dé viéc xép hang “du hanh” sang nhiéu linh
vic khac. C6 moét Iy do mang tinh lich sti. Nhiing hoc gia quan tdm dén viéc
danh gia cong trinh ctia chinh ho va ctia truong da thi nghiém nhiing cong
cu nay trong nhiéu thép ky, trudc khi chung dugc cic t6 chiic phi hoc thuat
vay mugn dé dp dung cho nhiing muc dich xa héi rong hon nhu hiéu qua,
trach nhiém giai trinh va minh bach.

bit trong boi canh vin hoa va lich st nay, khong c6 gi la khi xép hang
dugc coi la duong nhién. Do dugc “thtia nhan” trong céc dién thuyét cong
khai, nén phan 16n nhiing tranh luin vé xép hang chuyén huéng sang vin
dé “thuc hién thé nao” Trong khi d6, chinh ¥ tudng vé viéc xép hang hiém
khi dugc dé cap t6i mot cach nghiém tuc, ngay cé trong nhiing nghién ctiu
vé gido duc dai hoc.

Ranh gi¢i map mo: Khoa hoc vé xép hang

Nghién ctiu vé gido duc dai hoc luén c6 méi quan hé mo hé véi xép hang.
Linh vuc gido duc dai hoc c6 su rang budc chit ché véi chinh sach va thuc
tién, nén phén l6n nghién ctiu trong linh vuc nay dugc thuc hién véi mot
muc dich r6 rang 1 lam cho gido duc dai hoc trd nén c6ng bang, hiéu qua, cé
trach nhiém, v.v..., 1am cho né t6t hon, bt ké diéu nay c6 nghia a gi. Any
ctia vach quy chuén nay la cac hoc gia vé gido duc dai hoc thuong hanh déng
nhan danh muc dich bao vé gido duc dai hoc khoi nhiing xu huéng ma ho
cho la ¢6 hai. Xép hang - vi nhiing Iy do da dugc dan ching rong rai trong
hang thap ky qua - thudng dugc coi la mot xu huéng nhu vay.

Két qua 14, phan 16n nghién ctu vé xép hang déu mang tinh phé phén,
ngdm ngam hodc dtit khoat. Tuy nhién, nghich ly 1a viéc chi trich duéng nhu
chi nta voi. Tranh cai hoc thuit vé xép hang c6 chiéu hudng xoay quanh
phuong phap ludn va anh hudng cta né, thudng md rong ra thanh trao déi
vé viéc 1am sao d€ viéc xép hang dugc cii tién va tot hon nhiing cach xép
hang da c6. Nghién ctiu thudng chi trich cong khai cac t6 chiic xép hang -
van bj coi la chu yéu, néu khong mudn ndi 1a hoan toan, dugc thiac déy bai
lgi ich thuong mai. Do d6 céc tS chiic xép hang bi gan cho nhiing tiéu chuin
nhit dinh vé ddng co va hanh vi “phti hop”.

Do do, thay vi quan sat xép hang nhu mét d6i tugng nghién ctiu, hudng
nghién ctiu nay lai danh gia mic 6 “t6t” hodc “thuc chat” ctia viéc xép hang
nhu mot cdng cu vé chinh sach hodc vé su minh bach. Cach 14p luin nay ngu
y rang néu xép hang la nhiing gi quan trong dugc do luong mot cach lanh
manh, c6 phuong phap, dugc tao ra vilgi ich phi thuong mai, va dugc st
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dung mot cach c6 trach nhiém, thi moi su thé nao ciing sé t6t hon. Diéu nay
6 thé tam thoi anh hudng dén thd hang cu thé, tuy nhién vé lau dai, c6 kha
néang ctng c6 hon, chd khong lam giam di, tinh hgp phap cta viéc xép hang
vOi tu cach 1a mot thuc tién danh gid cac trudng dai hoc. C6 it nhat hai ly do
dé cho rang diéu nay sé xdy ra.

Tht nhit, nhiing ly 1& dé cap dén khia canh “thuc hién thé nao’, gbm ca
“stia chiia” viéc xép hang, vé co ban khéng dinh y tudng ring gido duc dai
dim bdo dé bing xép hoc dugc thuc ddy nho viéc xép hang — diéu nay vugt khoi pham vi phuong
phap luén, lgi ich, hodc cach thic st dung bang x€p hang. Theo do, gido duc
dai hoc dugc hinh dung nhu mot trat ty phén ting cé téng bang 0 dugc tao
thanh ti nhiing trudng dai hoc luoén phdn ddu dé€ vugt qua nhiing trudng
viing chdc” va dugc cong khac, trong do tat ca dugc ky vong ludn ludén canh tranh véi nhau. Nhiing

Cdc 16 chiic xép hang dic

biét quan tim dén viéc

hang ciia ho trong giong

nhu mot nganh “khoa hoc

bang xép hang qudc t€ c6 it nhiéu dnh hudng hién nay déu quang ba cho y

dong khoa hoc doi xi véi | AR
tudng rang giao duc dai hoc nhu mot trit tu canh tranh cé tong bang 0 nay la

N A2

“tu nhién” va thim chi la “vugt tréi” so v6i nhiing quan niém khac.

tu cdch nhu viy.

Thu hai, nghién ctiu danh gia vé xép hang mang lai cho né tinh chinh
thong cin thiét vé mat khoa hoc. Céc t6 chiic xép hang dic biét quan tim dén
viéc dam bao d€ bang xép hang ctia ho trong giéng nhu mét nganh “khoa hoc
viing chac” va dugc cong dong khoa hoc d6i xti véi tu cach nhu vay. Nguoi
ta cho rang, nhiing cong b6 hoc thuat dé xuit cai tién phuong phap luan va
tdc dong ctia xép hang coi nhiing t6 chiic nay nhu déi tic trong cudc thdo
luan vé hoc thuat. Viéc nay c6 nguy co st dung tinh tin cdy vé mat khoa hoc
dé héau thuan cho cac hé tu tudng khac nhau va cac chuong trinh nghi su vé
chinh sach. Nguy co tuong tu cling ton tai khi cac hoc gia c¢é chan trong cac
ty ban va hoi dong cta céac t6 chiic xép hang, tham gia vao su kién cta ho,
hodc thuc hién khao sat ctia ho. Dua vao uy thé vin héa cta khoa hoc (thong
qua kénh chuyén mon hoc thuét nay) c6 y nghia quan trong séng con doi véi
cac t6 chuic xép hang, boi vi, giéng nhu cong viéc ctia cac nha khoa hoc, ho
ciing dang cong bd su that vé nhiing gi 1 va nhiing gi khong phai la trong
linh vuc gido duc dai hoc.

Tam quan trong cua tinh phan xa
biéu nay khong c6 nghia 1a cac nghién ctiu vé gido duc dai hoc khong nén
phé phan, ma hoan toan ngugc lai. Tuy nhién, khéng phéi moi phé phan déu
giong nhau. Vily do nay hay ly do khac, diéu co ban 1a cin ti€p tuc nghién
ctiu “buic tranh 16n”, cling véi vai tro va vi tri clia chinh chiing ta trong do.
Theo mét cach thuc tién, ching ta nén bat dau xem xét xé€p hang va
nhiing t6 chiic xép hang, ddu tién va trudc hét, nhu mot do6i tugng nghién
ctiu. Thay vi coi xép hang nhu mdt hién tugng gido duc dai hoc da dugc thtia
nhén, hodc coi cic t6 chuic xép hang nhu nhiing ddi tac trong muc tiéu ctia
cac doanh nghiép hoc thuit, ching ta c6 thé don gidn coi d6 nhu nhiing
hién truong diéu tra thuc nghiém hodc dit liéu, néu mudn. Néu ching ta
phé phan dii liéu ctia minh, diéu nay c6 thé lam cho moi ngudi nghi ngo vé
néing luc danh gia minh bach ctia chung ta. Néu ching ta ky vong vé cach
thic dit liéu cta ching ta van hanh, hoac ¢6 gang ép cac chudn muc va ky
vong theo dii liéu ctia chuiing ta bang bat ctt cich nao, thi uy tin ctia ching ta
v6i tu cach 1a hoc gid c6 thé bi hoai nghi. Luu tdm ti nhiing rti ro nay hét



16 | No. 107 (#3-2021)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

stic quan trong doi voi tinh xdc thuc ctia su quan sat. (Nghia la, viéc coi xép
hang va céc t6 chuic xép hang 1a d6i tugng nghién ctiu doi hdi ching ta xem
xét nhiing diéu nay mot cach khach quan va phan tich céc hién tugng mot
cach phu hop).

That thién cin néu ct khiang khing mét diéu nao d6 1a duong nhién.
Néu c6 diéu gi chung ta hoc dugc ti lich st thi d6 1a moi tha déu thay dé6i.
Cé 1é diéu nguy hiém nhét trong cau than chu khét tiéng “khong c6 lua chon
khac” 1a cang ldp lai n6, thilsi tién tri cang sém ting nghiém. Xét cho cung,
thach thtc tinh duong nhién cta nhiing “sy thit” do xa hoi tao ra va tim
cach phoi bay nhiing tién d¢€ tu tudng ctia ching la nhiém vu ctia ching ta
VOi tu cach 14 cac hoc gia.

Tuong tac v6i Trung Qudc: Thé luéng nan
trong gido duc dai hoc

Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach I3 Vién si'cao cdp, Gido sunghién ctiu, va Hans de Wit la Vién

sfcao cap, Gido su danh du tai Trung tém Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston
College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu va dewitj@bc.edu.

6i quan hé hoc thuét v6i Trung Qudc da trg thanh mot chu dé gay gat
Mvz‘l gdy tranh cai trén toan cdu. Cac dién bién bén trong Trung Qudc,
cudc khung hoang COVID-19 va vai tro ctia Trung Qudc trong d6, quan hé
thuong mai ngay cang kho khién, sy trdi day cua cht nghia dan toc va cha
nghia dan tay - 6 Trung Qudc va nhiing noi khac - va nhiéu van dé khac
déu khién gia ting cing thing dia chinh tri va thach thic quan hé hgp tac
hoc thuat trong nghién ctiu va gido duc gitta Trung Quéc va Uc, Bic My
va chau Au. Nhiing vin dé nay dugc nhic dén trén cac phuong tién truyén
thong khap thé gisi véi tan sudt lién tuc, doi khi thong tin bi phong dai hoac
tham chi sai sy that. Cé nhiing dién bién thuc sy lién quan, va méi quan hé
hoc thuat hién tai va tuong lai gitia Trung Quéc va phén con lai ctia thé gidi
dang chao dao.

Sau day 1a mot vai vi du minh hoa cho tinh trang cang thing. Giang vién
va sinh vién truong Dai hoc Cornell, Hoa Ky dang phan do6i mét chuong
trinh lién két du kién véi truong Pai hoc Béc Kinh, vi vdn dé tu do hoc
thuat & Trung Qudc va mot s6 van dé khac. Trong bdo cdo “Da s ngudi My
ung ho l4p trudng cling rdn d6i v6i Trung Qudc trong nhiing vin dé nhin
quyén, kinh t& gin day, Pew Research Center chi ra ring méc di ngusi My
van chao don sinh vién qudc t€ néi chung, nhung lai ting ho viéc giéi han
tuyén sinh sinh vién Trung Quéc, cung véi nhiing y kién tiéu cuc khac vé
mot loat nhiing van dé€ lién quan dén Trung Qudc. Nhom Cong tac vé Qudc
té hoa va Tu do Hoc thuét, mét sing kién quoc té, da dé xuit bo “quy tac ting
x0” d€ hudng din cdc moi quan hé hoc thuat v6i Trung Qudc. Mot tuyén bo
doan két dai dién cho nhom hoc gia bi triing phat vi nhiing nghién ctiu ctia
ho vé Trung Qudc dang dugc luu hanh va nhan dugce s6 lugng 16n chit ky

Tom tat

Mo6i quan hé hoc thuit
v6i Trung Quéc da tro
thanh moét chu dé gay
gat va gay tranh cai trén
toan cau. T4t nhién, “diéu
nhady tango cin c6 hai
ngudi” nhung néu Trung
Quéc hodc phia bén kia
lai dat ra nhiing thach
thiic khong thé vugt qua
va thuc thi nhiing chinh
sach tiéu cuc, thi viéc
tuong tac sé trd nén kho
khidn, néu nhu khong
mudn noéi 13 khong thé.
Tuy nhién, tuong tdc va
cong tac la mdi quan tam
clia tit ca moi ngudi, dac
biét 1a sinh vién va hoc
gia - nhiing nan nhan
chinh hién nay.
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doi vdi gido duc dai hoc

toan cdu.

cuia cac hoc gia trén khap thé gidi. Cac Vién Khong Tt do chinh pha Trung
Qudc tai trg bi dong clia & mot s6 nudc phuong Tay, vi bi cho rang thuc
hién hoat dong gidn diép, bi chinh pht Trung Qudéc kiém sodt va thiéu tu do
hoc thuat. Hau nhu khong c6 tudn nao troéi qua ma cac phuong tién truyén
thong phuong Tay khong dé cdp dén mot s6 khia canh tiéu cuyc trong chinh
sdch hodc thuc tién ctia Trung Qudc lién quan dén gido duc dai hoc - chua
ké dén thuong mai hay chinh tri.

Can ¢ su tuong tac

Tuong tac v6i Trung Qudc, co 1€ dac biét trong giai doan kho khén hién nay,
c6 tdm quan trong 16n d6i véi gido duc dai hoc toan cdu. Tat nhién, “diéu
nhay tango can c6 hai ngudi” - nhung néu Trung Quéc hoidc phia bén kia lai
dat ra nhiing thach thiic khong thé vugt qua va thuc thi nhiing chinh sach
tiéu cuc, thi tuong tac sé tré nén kho khan, néu khong muén néi la khong
thé. Dong thdi, cac hoc gid va sinh vién Trung Qudc dang hoc tdp & nude
ngoai cling nhu trong nudc cam thay bi thach thic vi nhiing chinh sach va
thuc tién tiéu cuc ti phia thé gidi ctia chung ta. Ho phai d6i mat véi su phan
biét chung toc ngay cang gia ting, dac biét trong boi canh cudc khting hoang
COVID-19, bi cdo budc lam gidn diép va danh cap tai san tri tué, va khong
dugc d6i xtt binh déng trong nhiing nd luc hgp tac cta ho. Bic biét, chung
ta da thdy nhiing cudc diéu tra cdc nha nghién ctiu ngudi Trung Qudc tai
Hoa Ky - mot s6 trong d6 héa ra hoan toan thiéu cén cu.

Trach nhiém co ban trong tuong téc 1a thudc vé cac t8 chiic va ca nhan
trong linh vuc hoc thuét - cdc gido su, cdc nha nghién ctu va sinh vién.
Moi t6 chiic va cd nhan déu c6 “chinh siach qudc t€ hoa” cia riéng minh, va
nhiing gia tri, chién lugc va 1gi ich ctia t6 chiic va ca nhan déu gép phén tao
ra nhiing chinh sach dé. Su ton trong va hiéu biét 1an nhau gitia cdc cong
doéng hoc thuat 1a co sé cho sy hgp tac va trao d6i hiéu qua, ciing nhu cho tu
do hoc thuat. Cin c6 sy minh bach ti tit ca cic bén. Nhung khong may la
bang chiing cho thdy nhiing chinh séch va hanh dong cta céc chinh phu lai
dang can tr6 nhiing n6 luc hoat ddng doc 14p ctia gidi hoc thuit.

TAm quan trong ciia Trung Qudc
Quan hé Trung Qudc - toan ciu la rit quan trong. Trung Qudc da ndi 1én
nhu moét thé luc 16n trong gidi hoc thuat toan thé gigi. Trung Quéc c6 hé
théng hoc thuét I6n nhét va la noi san sinh céc két qua nghién ctu l6n thu
hai. Nh¢ dau tu manh mé vao cac truong dai hoc nghién ctu, Trung Quéc
da tang bic dang ké trong cac bang xép hang. Trong linh vyc du hoc quéc
té, Trung Qudc la quéc gia gui sinh vién di du hoc nhiéu nhit, véi 662 ngan
sinh vién dang hoc tip & nudc ngoai. Trung Qudc cling 1a diém dén du hoc
16n, v6i 500 ngan sinh vién qudc té, cht yéu dén tii cdc nude dang phat trién.
Trung Qudc cing ddu tu manh vao “ngoai giao gido duc” thong qua chuong
trinh Vién Khéng Tu, v6i hon 500 Vién Khdong T trén toan thé gidi, sang
kién “Vanh dai va Con dudng” va nhiéu chuong trinh khéc.

Thé gidi ngay cang tré nén phu thudc vao gido duc dai hoc ctia Trung
Qudc. Mot s6 quéc gia, dic biét 1a Uc, phu thudc vao sinh vién quéc té,
trong d6 s6 lugng 16n nhét 1 ti Trung Qudc, d€ c6 thu nhip dang ké. Mot
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s6 t6 chtic hoc thuat & Hoa Ky, Canada, Vuong quéc Anh va nhiing noi khac
ciing dya vao viéc tuyén sinh tii Trung Quéc. O vai nudc, mot sé chuong
trinh sau dai hoc vé€ STEM da trd nén phu thudc vao cac nghién ctiu sinh va
thuc tap sinh nguoi Trung Qudéc.

Trong gan ntia thé ky gan day, cic trudng dai hoc & chau Au va Bic My
dau tu ddng ké vao Trung Qudc vi nhiéu ly do. Cac co s& phan hiéu, chuong
trinh cdp biang chung, cc loai trung tdm nghién ctiu hgp tac, va cac chuong
trinh nghién ctiu vé Trung Qudc chi la moét vai vi du. Nhiing sang kién nay
cho phép cic t6 chiic phuong Tay tim hiéu vé nén kinh t€ s6 hai va cing la
mot trong nhiing nén van minh vi dai ctia thé gidi, va trong nhiéu trudng
hgp c6 dugc doanh thu - déng luc chinh ctia nhiéu chuong trinh.

Trong tat ca nhiing diéu nay, phuong Tay dudng nhu da quén ring hgp
tac hoc thuit néi chung, hgp tac véi cac hoc gia va trudng dai hoc Trung
Qudc ndi riéng, 1a diéu can thiét d€ hiéu biét 1an nhau va gidi quyét cic nhu
cdu x4 hoi toan cau, vi du nhiing nhu cau dugc xac dinh trong nhiing Muc
tiéu Phat trién Bén viing cua Lién Hop Qudc. Nhiing xung dot khac nhau
lién quan dén ngudn géc ctia COVID-19 va phat trién vac xin la nhiing vi du
cho théy chinh trj va sy hiéu ldm c6 thé da tc dong tiéu cuc va lam tri hoan
viéc doi pho khung hoang.

Cacvéan dé
It nhét c6 hai cht d€ “néng” chinh hién nay 1a viéc dan ép ngudi Duy Ngo
Nhi (Uyghur) va tac dong ctia luat an ninh & Hong Kong (vi du xem trong
bai dong gop quy gia cta Carsten Holz trong Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc
té, s6 106). Su cang thdng dia chinh tri rong l6n hon, c6 lién quan dén Dai
Loan va Dong A néi chung, 1a méi quan tdm ctia nhiéu ngudi - va 13 nhiing
vén dé gay ra sy cing thing qudc t€ nghiém trong. T4t nhién, Trung Qudc
khong phai 1a quéc gia duy nhédt dan 4p nhan quyén, nhung véi tdm quan
trong ctia minh, dé hiéu la nude nay nhan dugc nhiéu sy quan tim hon.
Ngoai ra con ¢ mot loat vén dé lién quan dén gido duc dai hoc khién
cong dong qudc té vo cung lo ldng. Viéc trdm cdp tai sén tri tué, mdi quan
tam 16n clia cac cong ty va chinh pht, anh hudng dén cac truong dai hoc,
cling nhu viéc “thu hep” khong gian tri tué & Trung Qudc va gidi han truy
cap thong tin bang “Buc tudng ltia 16n cua Trung Qudc’, han ché nghiém
trong tu do hoc thuit, va “vii khi hoa” viéc st dung mang x3 hdi caa sinh
vién khién nhiing gido su hodc sinh vién bay té quan diém “ch6ng ché d¢” dé
bi quéy réi va gay phién phtic - la nhiing vin dé rat dang lo ngai. Danh sich
nay con dai hon ntta. R6 rang 1a, khong gian tri thic & Trung Quéc nhin
chung dang dan bi bép nghet. Nhiing chinh sach nay ctia chinh pht Trung
Quoéc anh hudng tiéu cuc dén hgp tac hoc thuit va cin dugc giai quyét,
tuong ty nhu tac dong tiéu cuc ctia nhiing hanh déng ctia nhiing chinh phu
khéc, nhu chinh sach va luin diéu ctia Chinh quyén Trump & Hoa Ky trong
giai doan 2016-2020.

Can phai lam gi?

Mic du cac chinh sach va thuc tién cu thé sé thay d6i tly theo hoan canh,
diéu kién va lgi ich cuc b, nhung nhiing huéng dan chung sau day c6 thé
pht hgp trén quy mé toan cau.
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o “Tin tudng nhung van phai kiém ching” - nhu Ronald Reagan tling
noéi khi dé cip dén viéc dam phan véi Lién X6. Tuong tac véi cac doi tac
Trung Qudc nén dua trén co s6 nhiing muc tiéu va thuc tién dugc xc dinh
ro rang (xem “Quan hé déi tac Piic-Trung trong tuong lai vé gido duc dai
hoc ” cia Marijke Wahlers trong Gido duc dai hoc qudc té, s6 105).

 TAm quan trong cta tinh minh bach - moi ngudi va moi tht nén dugc
thao luén cdi md& va thong nhét dé tat ca déi tac hiéu r6 cac thoa thuan va
muc tiéu.

« Tuyén sinh va trao ddi sinh vién quéc té€ can dugc khuyén khich va tao
diéu kién thuan lgi. TAng 16p trung luu dang phat trién ctia Trung Qudc van
c6 nhu cdu du hoc & nudc ngoai, cling nhu sinh vién nhiing nuéc khac van
quan tAm t6i viéc hoc tap tai Trung quéc. Du hoc qudc té 1a lgi thé dang ké
cho tat ca cac bén va khong nén dugc thuc ddy chu yéu bsi quyén luc mém
hodc thi truong, ma bdi sy phtt hgp vé mat hoc thuat va xa hoi.

« Hop tac nghién ctiu véi Trung Qudc, gilia cac hoc gid va céc truong,
von dé la mét dong luc quan trong ctia khoa hoc toan céu, can dugc khuyén
khich, nhung véi nhiing bién phap bao vé phit hgp d€ ngin chin viéc boc
16t con nguoi hodc tai san tri tué.

« Theo nhiing tiéu chi nay, hgp tdc hoc thuit nén dugc giao cho cic td
chiic, hoc gia va sinh vién va khong bi kiém sodt bsi chinh phu.

Két luan

Khong nghi ngo gi niia, moi quan hé hoc thuat gitia thé gisi véi Trung Quoc
dang rdt mong manh. Pang va sé ¢4 ap luc 16n ti moi phia nhdm han ché
hodc thdm chi chdm dit cac hoat dong tuong tac. Bat chip nhiing van dé
va théch thic, chiing ta can c6 ging hét stic d€ chong lai nhiing ap luc nay.
Chung ta can duy tri cai nhin thuc té.

Cén luu y rang bai bao nay khéng ndi nhiéu vé ty do hoc thuit. Quan
diém ctia chung ti 1a viée tuong téc véi Trung Qudc cin ddm béo c6 duge
mot chut ty do hoc thuit trong méi dy an hay thoa thuin hop tac. Tuy
nhién, that khong thuc t€ khi ky vong rdng gido duc dai hoc Trung Quéc
sé dugc phép phan anh nhiing chudn muc quéc t€ vé tu do hoc thuat hoidc
quyén tu cht, cling nhu sé khong thuc té khi ky vong réng tu tudng chdéng
chau A, nghi ngo vé hoat dong gidn diép va trom cip tai san tri tué, va nhiing
lo ngai xung quanh cac Vién Khéng Tt nhu nhiing noi xudt khdu hé tu
tudng Trung Qudc sé sém bién mét (luu y rdng nhiing chuong trinh tuong
tu do Phép, Dtic va Vuong qudc Anh tai trg ciing phé bién vin hoa va ngon
ngii vi muc dich chinh sach d6i ngoai). Thét ra, xu huéng & Trung Quéc va
nhiing noi khac dang di theo hudng ngugc lai. Tuy nhién, viéc tuong tac va
cdng tac trong linh vuc hoc thuat va nghién ctiu khoa hoc, & mtic 46 16n
nhit c6 thé, 1a méi quan tdm cua tdt c& moi ngudi, ddc biét 1a cta cac sinh
vién va hoc gia, nhiing ngudi ¢ ca hai phia déu dang la nan nhan chinh caa
su cing thang dia chinh tri nay.
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Nén hoc thuit Trung Qudc bi tring don
“thoai trién”
Qiang Zha

Qiang Zha la Pho Gido su tai Khoa Gido duc, Truong Pai hoc York, Toronto,
Canada. Email: gzha@edu.yorku.ca.

dm viia qua khong chi chiing kién cu¢c khuiing hodng stic khoe toan cau,

ma con giang mot don manh vao nén hoc thuit Trung Quéc. Céc bai
danh gia vé hoc thuit trong cac truong dai hoc Trung Quéc da quay ngugc
180 d6. Trong thap ky trudc Trung Qudc chu trong vao nhiing nghién ciu
c6ng bo trén nhiing tap chi trong danh sdch Chi s6 Trich dan Khoa hoc (SCI)
- 1a chi s6 trich dan mang tinh thuong mai, theo doi s6 lugng trich dan cac
nghién ctiu didng trén nhiing tap chi khoa hoc, y hoc va cong nghé dugc danh
chi muc. Vi thé nhiing tap chi d6 dugc coi la tap chi hang du va tac gia caa
nhiing nghién ctiu dugc cong bé trén nhiing tap chi d6 khong nhiing dugc
trd cong xing ding, ma con dugc uu tién khi danh gid thdm dinh, dan dén
cac co hoéi thang tién chuyén mon va tham gia chuong trinh tai nang, ti do
tang thém thu nhép cd nhan va nguoén luc nghién ctiu. Mot bai bao dugc ding
trén tap chi hang dau trong danh muc SCI ¢6 thé dem lai cho téc gia khoan
tién thudng 1én dén 85 ngan USD. Do do, téng s6 bai ding trén nhiing tap chi
dugc lap chi muc SCI da tang vot tii 120 ngan trong ndm 2009 1én dén 450
ngan trong nam 2019.

Nghich ly la sy bung né sdn xudt nghién ctiu ctia Trung Qudc lai khong
chuyén héa thanh stic manh d6i méi. Diéu nay bi phoi bay bdi cudc chién
thuong mai My - Trung, qua d6 théy rang Trung Quéc dang thi€u kiém soat
nghiém trong d6i v6i nhiing cong nghé cha chét va sé hiu tri tué. Cac trudng
dai hoc hang ddu Trung Qudc hién nay dugc coi 1a chua dat chuén phat trién
va chuyén giao cdng nghé 16n. Shi Yigong, mdt nha khoa hoc hang ddu &
Trung Qudc, da tiét 1o moét ly do dang kinh ngac dang sau hau trudng: Cac
trudng dai hoc Trung Qudc khong tao ra nhiéu sy d6i méi doc ddo hodc dot
ph4. Ong ciing canh béo thém ring chién dich thtc ddy cong b6 hién nay
khong nhét thiét dan t6i viéc thic ddy khoa hoc va ki thuat (S&E). Pung hon
la, né c6 thé tao ra sy thinh vugng bé ngoai, chi don thuan dya trén quy mo
va s6 lugng cong b nghién ciu. Két qua 13, vao thang 2 ndm 2020, B6 Gido
duc va B Khoa hoc va Coéng nghé Trung Qudc phai ban hanh mét chinh
sdch chinh thic chdm dut st dung chi s6 SCI lam tiéu chi chinh d€ danh gid
nghién ctu, cach lam nay van dugc thua nhan trudc day. Theo chinh sach
méi nay, nhiing chi s6 lién quan dén SCI (vi du nhu s6 bai bao dugc cong bo
trén cac tap chi dugc lap chi muc SCI, yéu té tac dong cta cac tap chi va s6
lugng trich din cta cdc cong bd) khong dugce chip nhan 1a bing chiing truc
tiép vé thanh tich nghién ctu, va viéc tra tién thudng cho cac nha nghién ctu
dé ding bai trén nhiing tap chi SCI sé bi cdim. Thang 12 ndm 2020, B Gido
duc va ndm co quan trung uong khac (trong d6 c6 Ban TS chiic Trung uong
béng Cong san Trung Qudc va Cuc Quang cao Trung uong) da ban hanh
huéng dan mdi lién quan dén viéc néng cao trinh dé chuyén mon cua doi
ngi giang vién dai hoc, trong d6 yéu cdu chan chinh tinh trang “cac tap chi

Tom tat

Su bung né hoat dong
nghién ctiu ¢ Trung quoc
khong chuyén hoa thanh
stic manh d6i mdi, va
qudc gia nay dang lam
vao nhiing bé tic cong
nghé quan trong trong
bbi canh chién tranh
thuong mai My - Trung.
Tinh trang “thodi trién”
dugc coila mot yéu t6 gay
ra nghich ly nay. Trong
linh vuc hoc thuit, "thodi
trién" d4m chi tinh trang
khi cac nha nghién ctiu
tai dai hoc lam viéc cham
chi hon va céng b6 nhiéu
nghién ctiu hon, nhung
stic d6i méi ctia nén gido
duc dai hoc Trung Quéc
lai tdng khong dang ké.
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thuc hién viéc thdm dinh nghién ctu, va nhiing tap chi dugc 1ap chi muc SCI
nam quyén téi cao”.

Gan day, ngay 21 thang 5 nam 2021, 1anh dao cao nhat ctia Pang Cong san
Trung Qudc da ban hanh mét huéng dan nham chén chinh co ché thim dinh
cac két qua khoa hoc va cdng nghé. Tai liéu nay chi ra nhiing vin d¢€ bat cap
ctia viéc don gian hoa cac chi s6, dinh lugng tiéu chi va chay theo xu huéng
mot cdch mu quang, va cht nghia vi 1gi trong thuc tién thim dinh hién nay.
Huéng dan nay cing yéu cdu mot hé thdng danh gia nhiéu chiéu véi cach
danh gia theo thi trudng va danh gid ti trung han dén dai han cing nhu xem
xét lai sau khi ¢ hiéu lyc. Huéng dan nay cho thdy su cip thiét cna viéc stia
d6i quy trinh thdm dinh nghién ctiu & Trung Qudc.

“Thodi trién” 1a nguyén nhin

Tinh trang “thodi trién” bi coi la mét yéu t6 tao ra nghich ly nay. Khai niém
nay khéi ngudn duge dung béi cac nha nhan chung hoc d€ mo ta tinh trang
gia ting dan s6 & mot s6 xa hdi nong nghiép di doi véi su sut giam tai san binh
quan d4u nguoi. Diéu nay hién dang tré nén phd bién & Trung Qudc, noi ma
h4u hét moi ngudi lam viéc cham chi hon nhung it thang tién hon vé mat xa
hoi. Trong linh vuc chuyén moén hoc thuét, "thodi trién" dé cap dén mot tinh
huo6ng nghich ly, khi hau hét cac nha nghién ctiu trong céc truong dai hoc lam
viéc chdm chi hon va c6ng bé nhiéu hon, nhung stic manh ddi méi ctia nén
gido duc dai hoc Trung Qudc lai ting khong dang ké. Nghich 1y nay dugc thuc
t€ chiing minh mot cach sinh dong, dé la, mot mat, ngay cang nhiéu truong
dai hoc Trung Qudc lot vao bang xép hang toan cau nho s6 lugng nhiing cong
bd nghién ctu va trich dan chung; tuy nhién, mit khac, Hoa Ky c6 thé dé
dang tdn dung nhiing diém bé tac vé cong nghé ctia Trung Qudc va kim ham
Trung Qudc trong cudc chién thuong mai song phuong. Cu thé hon, cac co
s& dii liéu vé cong bd nghién ctiu qudc té chi ra rang Trung Qudc da vigt Hoa
Ky vé€ s6 lugng cong bo trong nhiing linh vic nhu khoa hoc vét liéu, khoa hoc
may tinh, ky thuét, héa hoc, toan hoc va vat ly. Tuy nhién, da s6 linh vuc nay
ndm trong s6 35 linh vuc cong nghé quan trong dang bi siét lai dugc chi ra
trong Nhat bado Khoa hoc va Cong nghé Trung Qudc.

Lam thé ndo ma tinh trang “thodi trién” lai din dén mdt hiéu tGng nhu
vay? Su khan hiém nguén luc dugc cho 1a nguyén nhén dan dén mot xa hoi
“thodi trién”. Trong mot xa hoi nhat dinh, khi nhiing nguén luc can thiét trg
nén khan hiém, céc thé ché khic nhau c6 thé phat trién nhim theo dudi va
va chia sé cang nhiéu cang t6t nhiing nguon lyc thiéu hut; nhiing thé ché d6
cang tién hoda phtic tap, xa héi cang bi thodai trién. Trong béi canh gido duc
dai hoc Trung Qudc, trong hai thap ky qua, nha nuéc da dau tu vao mot sé
chuong trinh xuft sic v6i muc dich tao ra nhiing trudng dai hoc ding cdp
thé gigi (d6 1a Dy én 211, 985 va “Pai hoc hang nhat kép”) hodc khen thudng
tai nang ding cép cao (chdng han nhu K& hoach hang ngan nhén tai va Gidi
thudng Hoc béng Truong Giang). Nhiing chuong trinh nay kéo theo va tap
trung mot ngudn tai nguyén khéng 16. Nhiéu tinh ciing bat chudc cach lam
nhu vay va khéi dong nhiing chuong trinh xuét sic & dia phuong. Nhiing
chuong trinh nay khong chi tap trung ngudn lic ma con nhiing nhiing tiéu chi
lya chon (va chu trong hon) vao nhiing nghién ctiu dugc cong bo trén nhiing
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tap chi c6 tac dong cao (nhiing tap chi dugc 14p chi muc trong SCI, dai dién
cho mdt phén nho cac tap chi khoa hoc & ky thuat), diéu nay thuc su tao ra
tinh trang khan hiém.

Tinh trang khan hiém do ché d6 “cht nghia SCI” tao ra nay thac déy cac
truong dai hoc va cdc nha nghién ctu Trung Qudc tép trung va nd luc giai
quyét tinh trang khan hiém trudc mat, tic la tim cach gianh quyén tiép can
sau téi nhiing chuong trinh xuét sic d6. Tinh trang nay thuong dan dén viéc
tang ning suit bang cach nhanh chéng quay vong céng viéc. Mot s6 nai thim
chi con trién khai nhiing hanh dong chién thuat nham dén muc tiéu cong b6
vilgi ich ctia viéc cong b6 trén cac tap chi SCI.

Té hon nfia, sy khan hiém ngudn tai nguyén lam can trd chtic nang nhan
thiic va hiéu suét ctia ching ta. Su khan hiém c6 kha nang d4y ching ta vao
tinh hudng khoan hiam (tunneling), nghia la danh toan b¢ tai nguyén va co
hoi vao muc tiéu ngdn han — thudng phai trd gia bdng viéc phi pham bing
thong, tiic khong gian nhén thic noi ta suy ngdm. Viéc thiéu bing thong sé
han ché tri thong minh mém, do do6 can tré kha ning hinh dung vin dé 16n
va dat dugc muc tiéu dai han, dong thoi dan dén nhiing cong viéc tim trung
hon 1a d6i méi. Nhu véy, khai niém khan hiém c6 thé giai thich r6 rang cach
thic tinh trang “thodi trién” xdy ra trong gi6i hoc thuat Trung Qudc, va quan
trong hon, c6 thé du bdo nhiing gi c6 thé xdy ra trong tuong lai.

Tinh hinh tuong lai

Nhiing bién phdp chinh sich noi trén thé hién nd luc cta chinh pht Trung
Quoéc nhiam pha v& vong tron thodi trién ma trong do viéc san xudt tri thic
cua dit nudc duong nhu bi mac ket, va thé hién su cam két khoi phuc viéc
thuc hién nhiing nghién ctiu d6i méi va c6 tac dong cao. Tuy nhién, két qua c6
thé phu thudc hodc bi rang budc bsi mot s6 diéu kién bén trong va bén ngoai.

Vé ndi bo, Trung Quéc la mot qudc gia cd quy md khdng 16, va do d6 luon
khan hiém tai nguyén. Vi dy, ngay ca trong 100 trudng dai hoc hang dau cta
nudc nay, mic do chénh léch vé thu nhép c6 thé Ién téi ba muoi lan. Ché do
khan hiém 13 mét chinh sach Iga chon ty nhién, va da dugc ching minh la
6 hiéu qua trong viéc theo dudi nhiing muc tiéu phat trién kinh t€ va xa hoi
ctia Trung Qudc. Ngudi ta c6 thé cho rang, sy khan hiém mang lai “ngudn
lgi tép trung” - tdc 1a tinh huéng khi mot ngudi lam viéc tang nidng sudt nho
tap trung cao vao mot muc tiéu duy nhét. Hiéu ting ctia nguon lgi tip trung
thoa man nhu cdu vugt qua nhiing nudc khac trong cdc cudc canh tranh toan
cu ctia Trung Qudc. Néu khong thé thay thé bing mét chinh sdch khéc ciing
hoat dong hiéu qua, thi su tri tré do phu thudc vao 16i mon c6 thé trg lai. Thit
vay, mdc du cdm st dung cac chi s6 lién quan dén SCI, chinh pha Trung Quéc
van chua phé chuén bat ky mét co ché thim dinh thay thé nao.

Vé bén ngoai, su thong tri ctia cht nghia tu ban hoc thuit mang nhiing
ddc diém ctia ché d¢ khan hiém, von ting ho viéc tip trung ddu tu vao nhiing
truong va nhiing nha nghién ctiu hang dau - thong qua lya chon thuong
xuyén va nghiém ngit - d€ t6i da hoa lgi ich tit nghién ctu. Do d6, cic nha
nghién ctiu dugc thuc ddy cong bo cang nhiéu va cang nhanh cang tot trén
nhiing tap chi cé hé s6 tic dong cao, do do tao ra hiéu suét trich dan tot; cac
trudng dai hoc ctia ho dugc hudng 1¢i rit nhiéu ti nhiing trich dan nhu vy
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Tom tat

Nhiing truong dai hoc
ctia giai doan d4u thaoi ky
hién dai (dau thé ky 20) &
Trung Qudc da dat dugc
nhiing thanh tyu dang
ké trong viéc tich hgp
nhiing y tudng hoc tap
dai hoc ctia Tay phuong
va Trung Quéc. Piéu nay
chling to rang, mic du
hét stic kho6 khén, cic nha
gido duc Trung Quéc co
thé diéu chinh moé hinh
dai hoc phuong Tay phu
hgp vé6i diéu kién cta
Trung Qudc. Phan anh
modt khia canh cua lich
sti Trung Qudc hién dai,
nhiing thanh qua nay c6
y nghia to 16n do6i véi su
phét trién dai hoc ngay
nay, va xting dang dugc
nghién ctiu sdu hon.

khi tham gia vao cac bang xép hang hoc thuat. Néu két qué xép hang ctia cac
truong dai hoc Trung Qudc bi can trd trong mdi trudng chinh sach méi nay,
chinh pht (va ca cic trudng dai hoc) c6 thé sé mudn quay lai nhiing quy tic ca.

Nhiing truong dai hoc tam cé thé giéi trong
qua khi hao hung cta Trung Quéc
Rui Yang

Rui Yang 13 Gido su nghién ctu, Phdé Khoa Gido duc, Pai hoc Hong Kéng. Email:
vangrui@hku.hk.

ai thap ky gan day chiing kién khat vong ngay cang ting ctia Trung Quéc
Vtrong viéc thuc ddy nhiing trudng dai hoc t6t nhét ctia ho vuon lén
nhiing vi tri din dau trong xép hang thé giéi. Pung moét thé ky trudc, nhiing
dai hoc mdi thanh lap & Trung Quéc da c6 dugce danh tiéng toan cau la nhiing
trudng déng cap thé gidi.

Mic du giai doan dau ctia thoi ky hién dai la tham hoa d6i v6i Trung
Qudc, nhung lai 1a thoi ky vang son cho viéc hién dai hod gido duc dai hoc.
Trong quan niém ctia phuong Tay, trudng dai hoc phét trién thong qua su
tich lay kinh nghiém thuc t& trai lai, sy hiéu biét ctia ngudi Trung Qudc vé
dai hoc hién dai da c6 trude thuc tién va nhanh chéng dat dugc su trudng
thanh trong cudc cai cach cudi nha Thanh (1901-1912). Thanh qua hoc hdi
phuong Téy cta thai ky nay to ra vugt troi hon tét ca nhiing thé ché sau do
- cOng san Luc dia, d4n quoc Pai Loan hay thudc dia Hong Kong.

Dai hoc truyén gido ciia phuong Tay

Tu dau thé ky XX, cac truong dai hoc truyén gido dugc thanh lap & Trung
Qudc va nhanh chdéng vuon 1én tAm qudc té. D6i ddu v6i nén van hda hang
thién nién ky ctia Trung Qudc va truyén thong tri tué sic sao, ho quyét liét
theo dudi cudc chinh phuc vin héa va dong vai tro la mét duong dan dén
nhiing gid tri va kién thic c6t 16i ctia phuong T4y. Thanh l4p ndm 1882,
Trudng Dai hoc Tengchow 14 co s& gido duc dai hoc Co doc gido sém nhit.
Pén d4u nhiing ndm 1940, 13 co s dai hoc Tin lanh va 3 co s& dai hoc
Cong gido La Ma da dugc thanh 14p & Trung Quéc. Thanh lap bdi Methodist
Episcopal Church South vao nam 1901 va dugc coi la truong dai hoc hoan
toan theo phong cach phuong Tay dau tién & Trung Qudc, Pai hoc Soochow
déng vai tro quan trong trong viéc dua anh hudng ctia My vao giai doan phat
trién gido duc dai hoc hién dai sém nhat ctia Trung Qudc. Dai hoc St. John’s
ciing la trudng da dua mo hinh gido duc dai hoc My vao Trung Quéc.

C6 anh hudng lich sti dén su phat trién ban dau ctia gido duc dai hoc
Trung Qudc, cic trudng dai hoc truyén gido da thiét 1ap mot mo hinh gido
duc chudn muyc trong nhiing khia canh thiét yéu, bao gobm muc dich va ly
tudng cua truong dai hoc. Ca nhiing sinh vién Trung Qudc tung hoc tap
va sOng tai nhling trudng truyén gido nay va nhiing nha gido duc nudc ngoai
giang day va quan ly & d6 - déu dat dén mdc d¢ tinh té tich hgp van héa truyén
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thong tri tué Trung Qudc va phuong Tay. Mot s6 dai hoc trd thanh nhiing
trung tdm ndi tiéng nghién cttu vé Trung Qudc, bao gébm DPai hoc Yenching,
Shantung Christian University va St. John’s University. Bing cach két hgp
truyén thong Trung Quéc vao chuong trinh giang day ctia phuong Tay, ho
da phét trién mot tdm nhin toan ciu vé hoc thuit va mét mo hinh gido duc
doc dao.

Nhiéu sinh vién t6t nghiép tit nhiing truong dai hoc truyén gido da tro
thanh try cot qudc gia trong ntia dau thé ky XX. Nhd su xudt sic trong hoc
thuat, nhiéu truong trong s6 nay da dat dugc danh tiéng & ding cép thé gisi
va dugc qudc t€ cong nhan. Ho did xay dung nhiing chuong trinh hoc dau
tién ctia Trung Qudc, nhu nhén ching hoc, kinh t€ hoc, béo chi, luat va xa
hoéi hoc. Pai hoc Yenching dugc xép hang 1a mot trong hai truong dai hoc
t6t nhit & chau A theo ddnh gid quéc t€ do Dai hoc California thyc hién vao
ndm 1928, cho phép sinh vién t6t nghiép du diéu kién hoc ti€p sau dai hoc tai
Hoa Ky. Ho da tién hanh nhiing nghién ctiu tién tién, trong nhiing linh vuc
nhu nong nghiép tai Pai hoc Nam Kinbh, lich st vin hoéa tai Pai hoc Shantung
Christian, van héa dan gian, ngh¢ thuat dan gian va &m nhac tai Pai hoc Co
doc gido Fukien, va nghién ctiu bao tang tai Dai hoc West China Union.

Nhiing truong dai hoc do ngu6i Trung Qudc thanh lap

Tt ndm 1895, khi Trung Qudc thua cudc trong chién tranh véi Nhat Ban, viéc
thanh lap nhiing co s& gido duc dai hoc hién dai d€ hoc hoi tu phuong Tay
cang tré nén cdp thiét nhdm tai thiét dit nudc. Nhiing truong dai hoc duge
thanh 14p béi gidi tinh hoa trong quan chtic chinh pht va quy téc cung cap
chuong trinh dao tao vé khoa hoc va cong nghé phuong Tay. Trong khoang
thoi gian tii ndm 1862 dén nam 1898, nhiing ngudi theo chti nghia cai cach da
thanh lap 44 hoc vién/dai hoc, 14n ddu tién & Trung Qudc dao tao nhiing khod
hoc ctia phuong Tay, bao gobm ngoai ngii, khoa hoc tu nhién va ky thuat tng
dung. Truong dau tién 12 Tongwen Guan thanh lap nam 1862 dao tao thong
dich vién cac ng6n ngii phuong Tay. Khoa toan hoc va thién vin hoc dugc mé
vao nidm 1866 dé gidng day khoa hoc phuong Téy. Sau do, trudng nay dugc
sdp nhép vao Pai hoc C6 d6 thanh l4p vao ndm 1902.

Mot trudng néi bat trong lich st 1a Dai hoc Imperial Tientsin thanh 14p
nam 1895. Theo hinh mau Harvard va Yale ro6i sau dugc diéu chinh theo Dai
hoc Hoang gia Nhit Ban, day la truong dai hoc hién dai “hgp thoi” d4u tién
cta Trung Qudc, noi dao tao kién thiic phuong Tay mot cach toan dién va
c6 hé thong. Déy ciing 1a truong dai hoc hién dai dau tién & Trung Quéc do
chinh pht diéu hanh, dp dung hoan toan mo6 hinh gido duc dai hoc phuong
Téay d€ dao tao ky su theo cich ngay nay van lam. Vi mot ban diéu 1€ néu r6
sti ménh, tdm nhin va nén tang - ban diéu 1é dau tién & Trung Qudc - trudng
nay thé hién mot quan diém séu sic vé trudng dai hoc trong tit ca nhiing khia
canh thiét yéu.

Nhiing co s& gido duc dai hoc hién dai ddu tién ctia Trung Quéc duge
thanh 1ap d€ du nhap phuong phap dao tao ctia phuong Tay nhim dap ting
nhu cdu cip bach thong nhat qudc gia va tién bo kinh té, chong lai méi de
doa ctia chi nghia d€ quéc ngay cang hung hing. Pua phuong phap phuong
Tay vao Trung Quéc mot cach thanh cong va toan dién, ho dao tao ra nhiing
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Nhiing truong dai hoc hién

dai ddu tién cia Trung
Qudc ddt ra muc tiéu la
than trong két hop phuong
phdp ludn phudng Tay vdi
ddc thil tu tuéng, tri tué,
vin héa va gido duc cia

ngui Trung Quéc.

chuyén gia dé téi thi€t mét xa hoi d6 nét, va thuc hién nhiing nghién ctu tién
phong trong tét ca cac linh vyc. Khi ngon Itta chién tranh bung 1én & hau hét
cac vung ctia Trung Qudc, that dang kinh ngac khi ho van kién tdm duy tri
nhiing tiéu chuin hoc thuit cao ctia minh. Joseph Needham ca nggi Pai hoc
Chiét Giang la "Cambridge ctia phuong Pong." Huyén thoai hon niia la Pai
hoc Lién két T4y Nam, trudng nay da dat dugc chit lugng hoc thuét cao trong
tat ca cac nganh dao tao.

Bai hoc lich st quy gia

Déi pho véi khiing hoang nghiém trong ctia dat nudc, nhiing trusng dai
hoc hién dai d4u tién ctia Trung Qudc dét ra muc tiéu 1a than trong két hop
phuong phép luan phuong Tay véi ddc thu tu tudng, tri tué, van hoa va gido
duc ctia ngudi Trung Quéc. Su phat trién ctia ho trong thoi ky ddu hién dai c6
déc trung ndi bat 1a nhiing nd luc cho muc tiéu khon ngoan nay, véi sy tinh t€
& cép do ca nhan, nha trudng va toan hé thong, thé hién qua su quan ly quan
hé gitta Trung Quoc va phuong Tay trong hoat dong gido duc, hoc thuit va
van hanh dai hoc. Ho da nhanh chéng dat dugc nhiing thanh tyu nay sau khi
du nhép khai niém dai hoc phuong Tay vao Trung Quéc. Ngay tu dau ho da
dét ra nhiing muc tiéu cao, cao hon ca nhiing muc tiéu ngay nay.

Do thiéu mét chinh quyén trung uong manh, giai doan hién dai ban dau
ctia Trung Qudc la mot thoi ky hon loan dang sg, nhung da ghi nhan nhiing
nd luc thuc sy dé thanh lap mot "truong dai hoc" theo ding nghia véi nhiing
gid tri vé quyén tu chu va tu do hoc thuét. Sy that khong vui 1a khong trudng
nao vugt qua dugc nhiing thanh tyu nhu vy trong ntia thé ky sau d6 - khong
chi ¢ Trung Qudc Pai luc, ma ca bai Loan, cing nhu Hong Kong. Su tic
nghén, ciing nhu gidn doan ngudn lyc giy tn hai cho sy phat trién bén viing.
Nguyén nhan sau xa khong phai la tai chinh hay hé tu tudng, vin d€ méu chot
la van hoa. Trung Qudc cé nhiéu diéu can hoc hai tii lich st cia chinh minh,
déc biét 1a tu giai doan ddu ctia thoi ky hién dai, khi dién ra cudc gap gé ban
dau gitia truyén thong Trung Qudc va phuong Tay.

Nghién ctiu vé gido duc dai hoc va dam bao
chit lugng trong cac truong dai hoc chau Phi
Hardson Kwandayi

Hardson Kwandayi la Gidm déc Bam bdo chat luong tai Bai hoc Bang Lupane,
Zimbabwe. Email: hpkwandayi@Isu.ac.zw.

am bao chat lugng (QA) trong gido duc dai hoc dang la mot hién tugng
Dtoén cau. Nhiing yéu t6 thuc déy sy ting trudng hién tugng nay bao gom
dai ching hoa gido duc dai hoc, tu nhan hod, su canh tranh, nhiing phuong
thiic dao tao mdi ndi, va su gia ting gido duc dai hoc xuyén bién gidi, tit cd déu
dan dén viéc tiéu chuén chat lugng ctia gido duc dai hoc bi gidm sit. Nhiéu t6
chiic cip chéu luc va toan ciu dugc thanh 1ap nhu mot phén cta sy phat trién
QA. Vi du nhu céc nudc thudc Lién minh chau Au cting nhau thiét 1ap Tiéu
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chuin va Huéng dan vé Pam bao Chit lugng trong Gido duc Pai hoc chau
Au (ESG - QA) vao nim 2005. Gan day hon, vao nim 2019, Lién minh chau
Phi da thanh 1ap Tiéu chudn va Hudéng dan cua chau Phi vé Bam bao Chit
lugng cho Gido duc Pai hoc (ASG - QA). ASG - QA la mét tap hgp nhiing
tiéu chuén va huéng dan dé€ dam bao chit lugng bén trong va bén ngoai trong
céc co s6 gido duc dai hoc & chau Phi. Tuy nhién, viéc trién khai ASG - QA
con cham do ning luc QA ctia chau luc con han ché.

Chuyén nganh Gido duc Pai hoc la diém tya cho tiéu chuin QA

Viéc thuc hién ASG - QA sé dugc cai thién néu cac nha quan tri gido duc dai
hoc dugc trang bi nhiing khai niém quan trong va ly thuyét dugc trinh bay
trong nhiing nghién ctiu vé gido duc dai hoc. Diéu nay rit quan trong, bai vi
ASG - QA dugc xay dung trén nén ting nhiing khai niém va ly thuyét nhu
vay. Phan tich chi tiét cho thdy hau hét 13 tiéu chuin ASG - QA déu c6 co s6
tt nhiing khoa hoc chinh dugc giang day trong chuyén nganh vé gido duc dai
hoc, trong d6 c6 Quan tri va Lanh dao; Quan tri tai chinh; Day va Hoc; Thiét
ké chuong trinh dao tao; Hoach dinh va Quan tri chién lugc. Nhiing khéa
hoc nay 12 méu chét quan trong dé€ ddm bao chat lugng gido duc dai hoc. Do
do, diéu quan trong la cac nha quan ly dai hoc phai dugc dao tao vé Gido duc
dai hoc d€ tang cudng viéc ap dung ASG - QA, bang hinh thtic dao tao tép
trung hodc dao tao tai chd (do s6 lugng nhiing co s dao tao chuyén nganh
Gido duc DPai hoc 6 chiu Phi dang con han ché).

Han ché co hdi hoc tip chuyén nganh Gido duc Pai hoc & chau Phi

Mic du chuyén nganh Gido duc Pai hoc gitp tang cuong viéc ap dung ASG
- QA, co hoi theo hoc nganh nay & cac dai hoc chau Phi van con han ché. Vao
ndm 2014, Laura Rumbley va dong sy tai Trung tdm Gido duc Qudc té€ thudc
Boston College da tién hanh nghién ctiu toan cau vé nhiing chuong trinh dao
tao vé Gido duc dai hoc. Két qua nghién ctiu nay cho thdy Hoa Ky dling dau
vé 0 lugng nhiing trung tam (50) dao tao vé gido duc dai hoc, Trung Qudc
6 45, UK 18, Nhat 11, biic 8, Canada 7, Uc 5. Toan chau Phi c6 6 trung tm,
chiém 3% s6 lugng toan cau.

O chau Phi c6 it trudng dao tao va cdp bing dén PhD cho chuyén nganh
Gido duc Dai hoc (nhu bai hoc KwaZulu Natal, Pai hoc Cape Town & Nam
Phi va Pai hoc Makerere & Uganda). Xu huéng nay chi méi bat dau trong thoi
gian gan day, v6i sy ho trg cta cac d6i tac phat trién. M rong dao tao vé gido
duc dai hoc c6 thé nang cao dang ké nang luc ctia cdc nha quén ly trong viéc
thuc hién QA & cac truong dai hoc chau Phi.

Nhiing mon hoc thiét yéu cho QA

Dudéi day 1a mot s6 khoa hoc thiét thuc nhét gitp ting cudng viéc thuc hién
ASG - QA:

- Hoach dinh va Qudn tri chién lugc: Hau hét nhiing chuong trinh dao tao
Gido duc Dai hoc (HES - Higher Education Studies) déu c6 mén nay. Khéa
hoc gitp tim hiéu ban chét cta chién lugc va ra quyét dinh chién lugc trong
céc trudng cao ding va dai hoc. N6 ciing phan tich qué trinh lap ké hoach
chién lugc, bat ddu tii viéc tham do moi trudng; phén tich diém manh, diém
yéu, co hoi va nhiing méi de doa d6i véi t6 chiic; xac dinh nhiing van dé chién

Tém tit

bam bao chit lugng la
mot linh vic mdéi néi
trong gido duc dai hoc
G chau Phi, va viéc thuc
hién dam bao chat lugng
c6 thé dugc nang cao
béang cich ning cao nang
luc ctia cdc nha quan ly
dai hoc va nhiing nguoci
thuc hién dam bao chat
lugng. Mot cach dé xay
dung néng lyc 1a nghién
ctiu gido duc dai hoc
nhu mot chuyén nganh.
Mot khi cac nha quan ly
hiéu nhiing khai niém va
ly thuyét chinh vé gido
duc dai hoc, viéc thuc
hién hé thoéng dam bao
chét lugng cé nhiéu kha
ning dugc cai thién, tu
d6 nang cao chat lugng
cung cap hoc thuét tai luc
dia nay.
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Gdn day hon, vao nim
2019, Lién minh chdu Phi
da thanh lgp Tiéu chudn
va Huéng din cia chiu
Phivé Ddm bdo chdt lugng

cho gido dyc dai hoc

lugc; x4y dung, thuc hién va danh gia chién lugc. Khéa hoc cung cip thong
tin co ban httu ich vé Tiéu chudn 1 clia ASG - QA, d6 1a chién lugc, tAm
nhin va st ménh. Thong tin co s& lién quan dén Tiéu chuén 1 gitp chuyén
hoa nhiing muc tiéu chién lugc thanh ké hoach va chinh sach chién lugc r6
rang. Hiéu biét co ban vé hoach dinh chién lugc cing giap tich hgp hoach
dinh chién lugc va QA, von dang dugc quan tdm nghiém tuc trong quan ly
chét lugng gido duc dai hoc.

- Phdt trién chuong trinh dao tao: Day la mét ndi dung quan trong lién quan
dén Tiéu chudn 7 cia ASG - QA, dugc dinh nghia la “thiét ké, phé duyét,
gidm sat va danh gid cac chuong trinh hoc”. Theo tiéu chudn nay, moét t8
chtic phéi ¢6 chinh sich va quy trinh d€ ban hanh mot chuong trinh dao
tao méi. Cac chuong trinh can moé ta két qua ky vong trén co s& nang luc.
Quy trinh stia d6i hodc loai bo chuong trinh phai 16 rang. Do d6, hiéu biét
sdu sdc vé thiét ké va phat trién chuong trinh sé déng gép kién thuc va ky
nang hitu ich d€ hién thuc nhiing tiéu chudn va huéng dan QA theo Tiéu
chudn 7. Nhiing huéng dan nay dugc trinh bay r6 hon trong nhiing moén
hoc vé phat trién chuong trinh cia HES. Noi dung khéa hoc nhidm khai
quat nhiing ly thuyét, thuc hanh va nhiing nghién ctiu lién quan dén chuong
trinh giang day trong gido duc dai hoc, 14p ké hoach, phat trién va hién thuc
hoa chuong trinh; giang day va danh gia; qua trinh hoc tép ctia sinh vién;
d6i méi va stia d6i chuong trinh giang day. Ngoai ra, khéa hoc nay ciing
bao gobm do ludng va danh gia. Ngudi hoc dugc tiép xdc véi nhiing ky thuét
danh gid khac nhau (bao gobm phét trién va ching thuc trong danh gid) dé
cai thién viéc day va hoc. Nhiing thuat ngii chinh st dung trong do ludng
va danh gia, nhu tinh hogp 1¢, d6 tin cdy va tinh kha dung. Nhiing nguyén
tac xay dung bai kiém tra, quan ly va cho diém, ciing nhu phén tich cau hoi
cling dugc dé cép.

- Day va hoc: Day va hoc 13 mot khéa hoc phé bién trong cac chuong trinh
HES. N6 cung cép nhiing phuong phap xay dung chién lugc day va hoc hiéu
qué dya trén ly thuyét va thuc tién gido duc. Noi dung khoa hoc bao gom:
nhiing nguyén tic gidng day va chuén bi gidng day hiéu qua; nhiing phuong
thiic hoc tip khac nhau va chién lugc hoc tip hiéu qué; cich tiép cdn hudng
dan va lap ké hoach bai gidng; gidng day vi mo; cac chién luge danh gia;
gidng day dong ding, ddnh gid dong déng, va moi trudng gidng day trong
thé ky XXI. Hiéu dugc nhiing khia canh nay 1a rat quan trong d€ thuc hién
hiéu qua Tiéu chuén 8 ciia ASG - QA vé Day, Hoc va Panh gia.

- Qudn tri tai chinh: Quan trj tai chinh hiéu qua 13 nén tang d€ quan tri dai
hoc thanh céng. Ngay ca khi mot t6 chiic huy dong thanh cong mot lugng
tai chinh déi dao, cing khong thé dat dugc nhiéu két qua néu khong céd
chién lugc quén tri tai chinh hiéu qua vé chi phi. Quan tri tai chinh hiéu
qua 12 mét khia canh quan trong trong quan tri chit lugng gido duc dai hoc.
Vé van dé€ nay, cac truong dai hoc dugc khuyén khich thuc hién nhiing tiéu
chudn quan tri tai chinh QA qudc t€ nhu Tiéu chuin 4 ctia ASG - QA. Do
do, diéu quan trong d6i v6i cac nha quan tri dai hoc 13 can ty tim hiéu vé
ly thuyét quan trj tai chinh trong gido duc dai hoc. Khi chi phi leo thang va
ngudn lyc ngay cang can kiét, viéc quan Iy cdc nguon tai chinh hiéu qua, mot
cach c6 dao dtic va c6 trach nhiém véi xa hoi tré thanh mot ki ndng ngay
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cang quan trong trong cac co sd gido duc dai hoc. Do d6, khoéa hoc Quan tri
tai chinh trong gido duc dai hoc la can thiét; khéa hoc nay trang bi nhiing
van dé tai chinh cu thé trong gido duc dai hoc nhu lap ngin sdch va quan ly
ngan sach, phan bé ngudn luc, quan ly tai san, tim ki€ém ngudn ngan sach tit
chinh pht; 1ap ké hoach tai chinh va gay quy. Nhiing néi dung nay dam bao
quan ly chit lugng cac nguén tai chinh thong qua nhiing chién lugc hiéu
qua lién quan dén quan ly doanh thu, kiém soat ndi bg, quan ly ng, quan ly
rui ro, quan ly tai san va quan ly mua sam.

Két luan

biéu quan trong la cac nha quan tri dai hoc néi chung ciing nhu can
bd QA néi riéng dugc dao tao chuyén moén vé gido duc dai hoc dé hiéu ro6
nhiing khai niém vé gido duc dai hoc, nh¢ d6 ting cudng hién thuc hoa QA
trong co sd dai hoc ctia minh. Céc truong dai hoc & chau Phi cdn nhanh
chéng quan tdm dén chuyén nganh vé gido duc dai hoc, von van la gét chan
Achilles ctia gido duc & chau lyc nay.

Anh hudng ciia COVID-19 dén giao duc dai
hoc va nghién cttu 6 cac nu6c chau Phi

Ross Jansen-van Vuuren va Alhaji N'jai

Ross Jansen-van Vuuren la Bién tdp vién Tap chi Scientific African, va la
Nghién ctu vién sau tién sT' & Queen’s University, Ontario, Canada. Email:
rdjv@queensu.ca va rossvanvuuren@gmail.com.

Alhaji Njai la Pho Gido su tai University of Sierra Leone, la nha sang Iap va

18nh dao chién luoc cuda Project 1808 Inc., Sierra Leone. Email: alhaji.njai@
gmail.com.

goai nhiing thiét hai tham khdc vé tinh mang va stic khoe clia con
Nngli(‘ji, COVID-19 con pha v hoat dong khoa hoc toan cau. Chau Phi
cting khong 1a ngoai 16, COVID-19 d4 dinh hinh lai nghién ctiu khoa hoc ctia
chéiu luc nay.

COVID-19 thay ddi dinh huéng nghién ctiu khoa hoc & chau Phi
Vién Han lam Khoa hoc chau Phi dua ra nhiing uu tién nghién ctiu, va
nhiing t6 chiic, nhiing nhém nghién ctiu c6 dt néng luc va kinh phi dang
no luc thuc hién nhiing nghién ctiu nay. Vi du Vién Pasteur & Dakar,
Senegal cong b6 Nén tang xét nghiém chin doan nhanh COVID-19
(“Diatropix”), trong khi cac vién nghién ctiu & mot s6 qudc gia khac
dang tién hanh tht nghiém lam sang nhiing liéu phap COVID-19 va
vac-xin trong t6 hgp ANTICOV. Ngoai ra, khoang 1200 bao céo két qua
khoa hoc lién quan dén COVID-19 (3% t6ng san lugng toan cdu) da
dugc xuit ban & chau Phi (2019-2020).

Tuy nhién, trong boi canh han ché vé ngudn luc, dai dich ddc biét gay
xda0 tron cho viéc giang day, hoc tap va nghién ctiu cac mon khoa hoc.
Giang vién va nghién ctiu vién & nhiing qudc gia thu nhép trung binh va
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Tom tat

COVID-19 gay anh
huéng manh dén nghién
ctiu khoa hoc, giang day
va hoc tép toan cau. 0]
nhiing quéc gia cé thu
nhap trung binh va thap
cua chau Phi, muc d0
anh hudng con siu sic
hon do nhiing diéu kién
yéu kém hién htiu nhu
d6 phu Internet kém, su
phu thudc vao doéi tac
quéc té va thiét bi nudc
ngoai. Dai dich cling dem
dén nhiing thach thic
méi cho cac truong dai
hoc chau Phi, bao gom
viéc chuyén huéng dang
ké nguon luc cho nhiing
nhu cdu lién quan dén
COVID-19. Nhiing két
qua tich cuc bao gom su
thtta nhin nhu ciu cip
thiét gidi quyét nhiing
thach thtic co ban va
nhiing nd luc d6i méi
trong mot s6 trudng.

thap (LMIC - low and middle-income countries) ctia chau Phi trudc day
da phai d6i mét v6i nhiing khé khan, COVID-19 khong chi lam trdm
trong thém nhiing khé khdn nay ma con ddt ra nhiing thach thic mdi,
lam bdc 10 su chénh léch ro rét gitia cac trudng trén toan cau va trong
moi qudc gia. Chung tdi da 14y y kién phéan hoi ti giang vién va can bo
khoa hoc tai cac trudng dai hoc chau Phi cua Ethiopia, Kenya, Nigeria,
Sierra Leone, Somalia, Nam Phi, Sudan, Uganda va Zimbabwe dé hiéu
r6 hon muc d6 anh hudng cia COVID-19 dén nghién ctiu, giang day va
hoc tap.

Trinh d9 ky thuit sé thap va d6 phu Internet hep can tré hdi hop va hoc
tap truc tuyén

Nhu & hau hét cac nudc phuong Téy, su bung phat COVID-19 & nhiéu
nudc chau Phi dan dén hang loat vu phong toa dién rong, ngling hoat
dong giang day truc tiép trén 16p va nghién ctu trong cdc phong thi
nghiém, nhiéu sinh vién va giang vién rdi trudng d€ vé€ nha & cac vung
nong thon. Trong khi céc co s& gido duc dai hoc trén toan thé gisi ¢
gang khai thac nhiing nén tang hoc tap truc tuyén, thi & cic LMIC chau
Phi viéc day va hoc truc tuyén tré nén vd cung kho khan déi véi sinh
vién va giang vién do co s6 ha tang cong nghé kém, do phti Internet hep
va trinh d6 ky thuat s6 thap. Vi du chi ¢6 33% déan s6 Zimbabwe sti dung
Internet va mac du di liéu di dong thudc loai ré nhat & chau Phi, nhung
lam phat (322% vao thang 2 ndm 2021) da khién chi phi gdn nhu cao
ngdt ngudng. Ngugc lai, mot giang vién da mo ta Internet & Kenya ré va
pht rong, nhiéu sinh vién dugc ho trg géi dii liéu mién phi. Tuy nhién,
cac giang vién tu Kenya (va mot gido su ngudi Nigeria) cho biét do 6n
dinh ctia Internet phu thudc vao vi tri cu thé, ca & nong thon va thanh
thi. Mot diém dang khich 1é 13 mot gido su Nam Phi khen ngoi cac nha
mang dién thoai di dong va nha cung cap dich vu online da hao phoéng
tang di liéu va thiét bi cho cac trudng dai hoc hd trg sinh vién ngheo.
Nhin chung, hoc tap truc tuyén duong nhu gay bat lgi doi véi chat lugng
hoc tap va kha nang duy tri hoc tap cta sinh vién. Trong mot s6 truong
hop, sinh vién phai bo hoc hodc bi cho théi hoc do mét kha nang dong
hoc phi. Nigeria dang déi mét véi viéc ngay cang nhiéu sinh vién ranh
roi tham gia vao cac nhom chinh tri bao luc. Hoat dong hgp tac qudc té
cing bi anh huéng do sinh vién khong thé tham gia cac chuong trinh
trao d6i qudc t&; va co hoi két ndi/cong tac (danh cho sinh vién va giang
vién) gap trd ngai nghiém trong do cac hoi nghi/su kién quéc té€ khong
dugc t6 chiic, hodc do thiéu ho trg ky thuat s6 cho cac sy kién truc tuyén.
Ngoai ra, sinh vién it nhén dugc ho trg tii ngusi huéng dan/giang vién
do khong dugc tiép xuc truc ti€p (va do nhiing tré ngai Internet noi
trén). Vi van héa chau Phi cht yéu duya vao viéc gap mit truc tiép dé
phét trién long tin cd nhén, nén sy thay d6i nay kéo theo su thay ddi tu
duy dang ké.

Tré ngai doi véi nghién ciu thuc nghiém
Moi trudng truc tuyén khong thé hé trg cong viéc/nghién ciiu thuc té
trong khoa hoc thuc nghiém. Ciing nhu nhiéu truong dai hoc trén toan
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cau, cac phong thi nghiém bi dong ctia, gy mat mat, thiét hai cho nghién
ctu (thoi gian va cong viéc thli nghiém/mau) va nghién ctu thuc dia
bi dinh tré. Do nhiing han ché ton tai tu trudc vé thiét bi khoa hoc va
chuyén mon, gidng vién & cac quoc gia chau Phi cho biét nghién ctiu ctia
ho bi can trd vi ho khong thé gtii mau di thit nghiém va phén tich, khong
mua dugc tai liéu hodc stia chita thiét bi nghién ctiu do phu thudc vao
ngudn luc va chuyén mon nudc ngoai. Hon niia, nhiéu hoa chat phai
nhap khéu, viéc phong tod vao thing 3 nim 2020 va sau d6 la han ché
di lai khién nguén cung cép ngay cang can kiét. Mot s6 nha cung cép
dong ctia vo thoi han. Trong khi d6, nhu cau tang manh déi v6i nhiing
héa chét can thiét cho viéc san xudt nudc sat khudn va nhiing chét khac
lién quan dén COVID-19. Ngay ca nhiing van dé nhu giam cong suét
phuong tién (giao thong céng cdng) ciing anh hudng dén nghién ctiu, vi
nhiing nhan vién va sinh vién lam viéc tai phong thi nghiém mat nhiéu
thoi gian di lai hon, giam thoi gian cho cong viéc.

Chuyén huéng nguoén luc sang nhu ciu lién quan COVID-19

Nhiéu trudng dai hoc & chiu Phi von da rat kho khin vé ngin sach va
nguodn luc, nay dai dich cang khién tinh trang nay thém trdm trong. Chinh
pht dang uu tién tép trung ngudn ngin sach han hep cho nhiing nhu cau
lién quan dén COVID-19, hon la cho nghién ctiu va gido duc. Sinh vién va
giang vién ngay cang kho tiép cin hoc béng va ngan sdch nghién ctu, ngay
ca nhiing chuong trinh da dugc cip ngin sach ciing bi két thiic sém ma
khong can cho két qua. Ngoai ra, khi cac han ché dugc dé bd, giang vién &
nhiéu qudc gia chiu Phi cho biét ho cin kinh phi d€ thuc hién nhiing bién
phép phong nglia COVID-19, nhu kh&u trang, chit khi tring, mdy theo
doi nhiét do, phuong tién ria tay va vé sinh - ddc biét & nhiing qudc gia cd
ngudn cung cip nudc han ché - cling nhu dao tao nhén vién vé cic bién
phap phong ngtia cling nhu vé dao tao truc tuyén. Phong hoc va phong thi
nghiém von da dong dic cang thém kho khén do nhiing yéu cdu gian cach
x4 hoi, mot s6 toa nha dai hoc tham chi con bi trung dung lam co s& cach ly
(vi du nhu & Ethiopia), khién nguén luc cang han ché.

Gia tang lam phat & mot s6 quoc gia chau Phi lam tidng ap lyc lén nhan
vién/giang vién va sinh vién, nhiéu ngusi von da kho khan béi thu nhéap
thép hodc kinh phi hé trg kém, va khoang cach chénh léch ngay cang l6n
thém do nhiing ngudi von da thiét thoi lai bi anh hudng nhiéu hon. Lam
phat ciing lam ting chi phi giao théng, khién viéc di lai dé lam cong viéc
thuc dia ngay cang khoé khén, ddc biét 1a vé cac viing néng thon; va nhu mot
gido su ngudi Uganda da dé cap, cAn boi hoan chi phi di lai cho nhiing ngusi
tham gia nghién cttu. Mot s6 giang vién va nhan vién dung quyén dinh cong
trong nghiép doan, yéu cau cac diéu kién t6t hon, dap ting chi phi sinh hoat
dang ting; tuy nhién, viéc nay khién cho tinh hinh t6i t¢ thém, lam gidn
doan hoat dong nghién ctiu va giang day.

Béi canh qudc gia dong vai tro quyét dinh
Trong nhiéu nuéc LMIC, hé théng y té von da thiéu thén va qua tai, lanh
dao khong dt nang luc va viéc phd bién thong tin kém cang lam ting thém

Tuy nhién, trong béi canh
han ché vé nguon lyc, dai

dich ddc biét gay xdo tron

cho viéc gidng day, hoc tip
va nghién ciiu khoa hoc.
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rti ro va thach thic trong dai dich. Cac trudng dai hoc chau Phi bi anh
hudng tiéu cuc ddng ké bsi nhiing yéu t nay, bao gém ty 1€ tli vong trong
cdng dong dai hoc (nhu cai chét cuia cac gido su ndi tiéng), su s¢ hai chinh
déang cta cén bo, gidng vién va sinh vién v€ rti lo 14y nhiém va nhiing bat
6n. COVID-19 da lam gian doan céc 16p hoc va nghién ctu, lam giam chit
lugng hoc tap valam chdm qua trinh t6t nghiép ctia sinh vién, gay ra nhiing
héu qua bat 1gi lau dai cho cd nhéin va quéc gia.

Nhiing tia hy vong

Bat chép nhiing thach thtc to 16n cac dai hoc phai d6i mat, van c6 nhiing
tia hy vong le 16i. Vi dy, ty 1¢ hiéu biét ky thuét s6 kém & vung néng thon
Ethiopia da thuc déy sy hgp tdc ctia Vién han lam khong bién gidi véi Dai
hoc Injibara d€ phét trién ky nidng ky thuét s6 co ban trong gidng vién, nhan
vién va sinh vién. Su cn thiét ludn 13 “me dé cia phat minh”, ddn dén nhiing
d6i méi hang ddu tai dia phuong, chdng han nhu bo dung cu xét nghiém
do Vién Nghién ctiu Y té Nigeria phat trién (ré hon va hiéu qua hon so véi
xét nghiém PCR phd bién nhdt). That yén tAm nhin thdy cac trudng dai hoc
chau Phi tién lén d6i mét véi thach thiic COVID-19; tuy nhién, quan hé doi
tdc qudc t&1a rit quan trong dé gidi quyét mot sd bat binh ding sau xa da boc
16 trong cu¢c khiing hoang nay.

Gido duc dai hoc chau Au: Nhin lai qua kh,
nhin v€ tuong lai

Andrée Sursock

Andrée Sursock 13 C6 van cap cao cla Hiép hoi Pai hoc chu Au. Email:
andree.sursock@eua.eu.

Phién ban day dd cia bai bdo nay dé dugc xudt ban trong loat bai Tiéng ndi
cla Chuyén gia trén trang web cda Hiép hdi Pai hoc chdu Au.

Ké til ndm 1999, cic trudng dai hoc chau Au da trai qua qua trinh
chuyén d6i va d6i méi dang ké. Nhiing chuyén d6i nay 1a phan ting
dép lai nhiing thay d6i trong moi truong toan cu, chau Au va quéc gia,
va 1a két qua ctia sy thay d6i c6 chu dich do céc tiéu bang, cac truong dai
hoc hodc ca hai phia khéi xuéng.

Nhin lai giai doan: 1998-2010

Nhin lai hai muoi nim qua, nhiing thay d6i sau sic & chau Au khéi dau vao
nam 1998, khi B¢ truéng B Gido duc Phap Allegre moi nhiing ngusi déng
c4p Anh, Btc va Y dén dy mot budi Ié tai Sorbonne, tai d6 ho cam két cuing
nhau khéi xuéng nhiing céi cach trong gido duc dai hoc. Nhiing quéc gia
chau Au khéc tuyén b8 tham gia. Qud trinh Bologna ra doi, trong béi cdnh
tdm quan trong ngay cang tang cta toan cdu hda, nén kinh té€ dua trén tri
thtic, cong nghé thong tin va truyén thong, quoc té€ hoa, chat lugng va tinh
than kinh doanh dugc xac dinh 1a nhiing yéu t6 chinh tao ra thay déi.
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Su hudng ting d6i véi nhiing xu hudng nay dugc chuyén thanh nhiing cai
cach do nha nuéc dinh hudng, mic du trong nhiéu truong hgp tu su thic
giuc (it hay nhiéu) ctia cdc hiéu trudéng. Méc du trong tdm va hinh thic cua
cac cai cach phu thugc vao tiing qudc gia, nhung “chuong trinh hién dai hoa”
ctia Lién minh chau Au vin xéc dinh mot s6 yéu t6 chung cho céc trudng
dai hoc. Bén cai cach qudc gia hang ddu lién quan dén dam bao chat lugng,
chinh sach nghién ctiu, tu chti vé thé ché va tai chinh. Nhiing thay d6i khac,
it thuong xuyén hon, bao gom nhiing cai cach vé quan tri va nhiing mé6 hinh
nghé nghiép hoc thuit maéi.

Cai cach dién ra trong bdi canh c6 nhiéu chuyén d6i 16n trong buic tranh
gido duc dai hoc. Mot s6 quéc gia - chli yéu & Trung va Dong Au - chiing kién
su gia tang dang ké ty 1é tham gia hoc dai hoc, nhd vao sy ting trudng nhanh
chéng s6 lugng cic t6 chiic gido duc dai hoc (chu yéu la tu nhan). Nhiing
quéc gia khac - hau hét nhung khong chi & Tay Au - chiing kién sy hgp nhit
cac truong dai hoc hodc thanh l4p hiép hoi, trong mot nd luc nhdm tang tac
dong qudc gia va quoc té clia cac truong dai hoc. Su xudt hién bang xép hang
qudc t€ dau tién vao ndm 2003 cho thdy sy vugt trdi ctia cac trudng dai hoc
Hoa Ky so véi cac trudng dai hoc chau Au khién cho diéu nay cang trd nén
cdp thiét.

Khong nén danh gia thip quy mo ctia nhiing cudc cai cich trong thép
ky dau tién do. O nhiéu qudc gia, cac truong dai hoc thuc hién nhiéu cai
cach cling moét lac, viia tién hanh nhiing thay d6i 16n theo yéu ciu ctia Quy
trinh Bologna, dong thoi d6i pho véi dp luc ngay cang tang lién quan dén
ty 1é that nghiép cao, viia nd luc cai thién ning luc nghién ciu va tac dong
quéc té clia trudng.

Nhiing céi cach nay da dinh hinh lai t6 chtic bén trong cac trudng dai hoc.
Vi dy, viéc cdi cdch chu trinh tién si dd din dén viéc thanh 1ap nhiing ciu tric
mdi (truong dao tao tién si) va nhiing quy trinh méi (d6ng gidam sat). Dong
lyc dugc tao ra bdi Khu vic Gido duc Dai hoc chau Au va Khu vigc Nghién
ctiu chau Au da din dén sy nd ro quan hé déi téc gitia cdc trudong dai hoc va
gitia cac truong dai hoc v6i khu vuc tu nhin. Ban chat luén thay déi ctia cac
chuong trinh tai trg nghién cdu ctia chau Au va ctia mdi quéc gia, két hgp véi
st chu trong nhiéu hon vao quéc t€ héa, da dan dén su phit trién cac dich
vu quén tri diéu hanh trong céc truong dai hoc, thudng la & cdp trung uong,
va sy chuyén nghiép héa ddi ngit quan tri. Quyén tu cha 16n hon gitp cai
thién chét lugng ctia lanh dao trudng dai hoc va nang luc chién lugc cta cac
trudng dai hoc trong viéc xay dung ho so thé ché va ting stic hdp dan qudc
té ctia ho. Viéc phat trién cic quy trinh ddm bao chat lugng ndi bd dugc xac
dinh la thayddi n6i b quan trong nhét trong 60% nhiing t8 chiic tham gia
cudc khao st ctia chau Au, dic biét 1a nhiing t6 chiic c6 nguyén vong quéc
t€ manh mé nhat.

Giai doan gin day: 2011-2020

Thép ky thit hai ctia thé ky 21 bat dau trong bdi canh nghiém trong ctia hau
khting hoang tai chinh ndm 2008 va lan séng dan cht phi tu do (illiberalism)
gia ting, din dén nhiing han ché d6i v6i quyén tu cha thé ché. O mot s6 quoc
gia, nhan khiu hoc suy gidm khién khu vuc gido duc dai hoc tu nhan bi thu
hep, trong khi dan s6 gia ngay cang dé nang lén tai chinh cong. Nhiing chinh

Tom tit

Cho d&n nam 2010,
nhiing cai cach & chau Au
dugc tién hanh tuong doi
chit ché nhd mot s6 tién
trinh toan chau Au. Tuy
nhién, tdc dong kéo dai
ctia cudc khung hoang tai
chinh nidm 2008, két hop
vOi cac x€p hang quoc té,
din dén boi canh chinh
sach bi phin tdn va sy
“mdt hing tha” d6i véi
cac chinh sach cua chau
Au. Néu dugc thuc hién
mot cach than trong, mot
sang kién mdi cta chau
Au c6 kha nang dua cic
nudc trong chau luc lai
gan nhau.
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sach ctia chau Au bi suy yéu va y thic ring Tién trinh Bologna c6 1é dang di
xudng khién nhiéu quéc gia dua ra nhiing phuong phap tiép can khac nhau,
mac dii van c6 mot s6 yéu td chung: that chit ngan séch, ting khdi lugng cong
viéc va ap dung phd bién hinh thiic hgp dong giang day ngin han; tap trung
nhiéu hon vao hoat dong day va hoc va phét trién ky nang lam viéc. Nhiéu
cOng cu tai trg da trd nén phd bién, trong d6 cha yéu la tai trg dya trén hiéu
sudt. Tac dong kéo dai ctia cudc khiing hoang tai chinh, két hgp véi méi quan
tam lién tuc dén xép hang qudc té, din dén mot s6 “sang kién xuét sic” cép
qudc gia cung cdp ngudn von tép trung cho mot s6 trudng dai hoc chon loc.

Tuong lai: 2021-2030

Thap ky thu ba bit ddu dudi mot ddm may &m dam hon. Khi tinh hinh kinh
t€ bat dau dugc cai thién, dai dich COVID-19 tin cong va trg thanh mot thu
théch toan dién git gao v6i moi ngudi va moi t6 chiic trén toan thé gidi, bao
gom cac truong dai hoc, sinh vién va cdn bd nhan vién clia trudng.
COVID-19 khong phai la chét gay nhiéu duy nhat. Nhiing dong luc thay d6i
khac bao gobm vai tro ngay cang tang ctia nhiing tac nhan méi (vi du nhu cac
nha cung cdp gido duc bén tht ba va cac cong ty EdTech), va nhiing xu huéng
méi anh hudng dén cé ba sit ménh cta trudng dai hoc. Cac vi du bao gom
chuyén d6i ky thuat s6 va hé qua ctia né déi véi cac thudc tinh t6t nghiép va
viéc t6 chiic day va hoc, ciing nhu tdm quan trong ngay cang ting ctia viéc
hoc tép thong qua trai nghiém, bang cdp ngan han, chiing chi micro va chiing
chi tich lay (stackable badges). Nhiing xu huéng dang chu y trong nghién ctiu
bao gom phong trao khoa hoc md; sy thic ddy cing nhu sy cén trd han ché
viéc nghién ctiu tiép cdn d6i mdi; tim quan trong ngay cang tang ctia nghién
ctu chuyén tiép va nghién ctiu lién nganh; va sy chuyén hudng sang phuong
phép danh gia nghién ctu dinh tinh. Chuong trinh Cdc muc tiéu Phat trién
Bén viing ctia Lién hgp qudc va cudc khiing hodng méi trudng dang kich
thich cac truong dai hoc tim cach tich hgp cé ba st ménh thong qua gidng day
dua trén thach thic, nghién ctiu va tham gia vao xa hoi.

Trong luc nhiing xu hudng toan ciu nay can dugc giai quyét boi tit ca cac
truong dai hoc trén toan thé gidi, tuyén bé ctia Téng thdng Phap Macron vao
ndm 2017 da dong vai tré nhu mot hanh dong thiét 14p lai sy hop tac dai hoc
chau Au. “Sang kién Dai hoc chau Au” tai trg cho 41 lién minh dai hoc trén
khip chau Au c6 tiém ning gidi quyét nhiing xu hudng toan cdu nay va tao
dodng luc méi thong qua nhiing phuong phap tiép can chinh sdch nhét quan
Mic du gin day, sang kién nay da kich hoat lai Tién trinh Bologna dang suy
yéu biang cach cho thdy sy can thiét phai thay d6i cac quy dinh qudc gia d€ ma
ra tiém nang cta nhiing lién minh chién lugc nay. Tuy nhién, sang kién nay
chi lién quan dén 5% céc trudng & chau Au dang dao tao khoang 20% sinh
vién chau Au (284 tridng dai hoc & 31 quéc gia). Phan 16n cac trudng dai hoc
va sinh vién van ndm ngoai chuong trinh nay, va mot s6 qudc gia hoan toan
khong tham gia. Diéu quan trong la tranh d€ ho & lai bén 1€ vao thoi diém ma
tat ca déu can phai c6 nhiing thay déi tao bao.
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Bon cach thic dé€ Phap dat diém cao hon

Francis Vérillaud va Manon Guyot

Francis Vérillaud I3 C6 van dic biét tai Institut Montaigne, va Manon Guyot
13 Trudng Phong Noi dung Thuong hiéu, Tiép thj va Truyén théng, Institut
Montaigne, Paris, Phap. Email: francis.verillaud@gmail.com va mguyot@insti-
tutmontaigne.org.

ai dich COVID-19 khién cac trudng dai hoc phai d6i mét véi thi thach.

Hé thdng gido duc dai hoc va nghién ctiu (HER - higher education and
research) ctia Phdp von dang gép kho khan: thi€éu nguon von nghiém trong,
dau vao gidm do nhén khéu gidm va thiéu sy hip dan - ddy méi chi la mot
vai vi du. T4t ca nhiing diéu nay thdm chi con tré nén ddm nét hon khi xay
ra dai dich. Su cing thiang dang bao trum céc truong dai hoc Phép, tu sy
that vong cta sinh vién dén sy mét mdi ctia can bo, giang vién. Néu c6 bat
ky diém tich cuc nao ldc nay, thi d6 la COVID-19 da khoi lai cudc tranh
luén vé viéc cac truong dai hoc nén day nhiing gi va day cho ai. N6 cling cho
thdy rang HER cuia Phép dang suy yéu dang ké.

Cudc d4u tranh d€ tao nén ddu in cua nudc Phap

Nudc Phap da va dang mat dan sy hién dién toan cdu trong ca khia canh
thu hut va giti chan sinh vién quoc té trén dat Phap ciing nhu cong b6
cac nghién ctiu quoc té. Nam 2000, Phap diing thi 5 vé€ s6 lugng cong
bé khoa hoc va ky thuét, sau d6 rét xudng thi 8 vao nam 2016. Véi 30
trudng cua Phap co6 tén trong bang xép hang Thugng Hai 2020, Phap
chi diing thi 10, sau Hoa Ky (206 trudng dugc xép hang), Trung Qudc
(144), Vuong quoc Anh (65) va Buc (49).

Nhiing két qua khd khiém ton nay cho thdy Phap dang phai vét 1on
dé canh tranh quéc té va cin tré nén hdp dan hon déi véi ca sinh vién va
gidng vién trén toan thé gigi. Diéu kién lam viéc t6t hon & nudc ngoai -
chua ké dén tién luong - da khién nhiing nha nghién ctiu Phép gioi nhit,
va thuong la nhiing sinh vién gioi nhét, roi khoi dat nude. Tinh trang
chdy mdu chit xdm nhu vy mot phén c6 thé dugc giai thich la do nguén
tai chinh thiéu kinh nién ma cac HER cua Phép dang phai ganh chiu.
M6 hinh kinh t€ HER cua Phéap da cham dén diém dut gay.

Céan mot mo hinh kinh té méi
Phap can mé rong chi tiéu cong cho gido duc dai hoc va nghién cuu.
Cu thé, Phip nén danh 2% GDP cta minh cho gido duc dai hoc (so véi
1,5% cho dén nay) va 3% cho nghién ctiu (so v6i chua dén 2% cho dén
nay). Cu thé diéu d6 c6 nghia 1a tuong ting 10 ty EUR va 20 ty EUR.
Nhin chung, cac chi s6 ctia Phap van duéi mic trung binh ctia OECD.
Dé so sanh, Duic danh 3,1% GDP ctia minh cho nghién ctiu va Nhat Ban
la 3,2%.

Nhung nhiing khoan chi tiéu nhu vdy khong thé chi dya vao cac cap
chinh quyén, bdi vi phuong tién ngan sach ngay cang bi han ché hon sau
cudc khiing hoang COVID-19. Viéc ting ngudn tai trg tu nhén ciing la

Tom tat

Cu¢c khung hoang
COVID-19 dang thach
thic hé théng gido duc
dai hoc va nghién ctiu
cta Phap. Chinh pht cin
phai thuc hién nhiing cai
cach hgp ly nham cing
c6 hé thong bén viing vé
lau dai. Thach thic lén
nhét la tim ra diém bat
dau va xdc dinh nhiing
co ché dang dugc ap
dung va cach thtc thay
déi ching.



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 107(#3-2021) | 35

can thiét - thong qua viéc ting hoc phi viia phai cho cac chuong trinh
cti nhan va thac si (va khong bao gom tién si). Tai Phap, hoc phi dao
tao cli nhén va thac si 14n lugt vao khoang 170 EUR va 243 EUR moi
nam hoc. Trong khi d6, hoc phi dai hoc hang ndm & Tay Ban Nha vao
khoéang 1.500 EUR; 1.600 EUR & Y; va 2.000 EUR & Ha Lan - chua ké
Canada (4.600 EUR), cling nhu Hoa Ky (7.400 EUR). Téng d4n hoc phi
dai hoc & Phap theo 19 trinh d€ dat mic 1.000 EUR mdi ndm hoc vé
ban chét sé thay d6i mo hinh kinh t€ HER cta Phép.

Co cdu ba hanh dong cho sinh vién
Muic tang hoc phi nhu vay, mac du viia phai, chic chan sé khé dugc
chap nhén bdi cac hiép hoi sinh vién, noi tap hop khoang 2,7 triéu sinh
Nuéc Phdp da va dang vién trong ndm 2019-2020. Tai Phap, cti ndm sinh vién thi c6 mdt sinh
vién khong t6t nghiép dai hoc do bo hoc gitia chiing - ttic khoang 75
ngan sinh vién moéi ndm. Va chi 30% lay dugc bang ct nhan trong 3
cdu trong cd khia canh thu nam va 40% trong 4 nam. Nhiing con s6 dang bao dong nay doi hoi
hiit va giii chan sinh vién mot cach tiép can hoc phi méi theo dinh hudng sinh vién. Cot 16i ctia
cach tiép can do c6 thé 1a mot hé thong cho vay dé dang tiép can dugc
dua trén tiém ndng thu nhap (ICL - income contingent loans), cho
nhu cong bo cdc nghién phép trang trai khong chi hoc phi ma con ca chi phi sinh hoat. ICL
ciliu quéc té. nham muc dich dan cht héa gido duc bang cach cung cdp cho moi sinh
vién phuong tién tai chinh dé hoc tap, nhu dang dugc thyc hién & Uc,
New Zealand hoac Vuong quéc Anh. Nhung diéu nay chi c6 thé dugc
chidp nhan va chinh diang néu dap ting mdt s6 di€u kién nhét dinh.
Phéap phai m& rong hé trg tai chinh hién tai cho nhiing ngudi thuc
su can. Khoang 222 ngan sinh vién hién dang dugc hudng lgi ti cac
chuong trinh trg cip xa hoi ctia Phap. D6 la mot con s6 qua nhd. biéu
cudi cung can dugc luu y: d€ ngan chan s6 du khoan vay ctia sinh vién
vuot khoi tdm kiém sodt, tiéu bang phai c6 cam két bén viing doi véi
HER. Chinh pht Phép c6 thé thong qua luét ho trg da ky cho gido duc
dai hoc, tuong ty nhu luat da c6 danh cho nghién ctiu.

mdt ddn sy hién dién toan

qudc té trén ddt Phap ciing

Nhu cau cai td quan tri

Gido duc dai hoc & Phép c6 thé dugc dinh nghia la mot hé thong sui
generis (doc nhat). B6i canh phdn manh va phan tang ctia no gitia cac
cd quan quan ly khac nhau, cac trudng dai hoc, cac té chiic nghién ctiu
dodc lap va cac don vi nghién ctiu hon hop dit ra nhiing van dé vé trach
nhiém phap ly va quan tri.

So sanh mo hinh ctia Phap véi cac vi du nuéc ngoai cho thay mic do
khong r6 rang ctia mo hinh quan tri ctia cac truong dai hoc Phap. Thuc
té1a viéc cac thanh vién cta hoi dong quan tri (conseil dadministration)
vé co ban dugc lua chon bdi nhan vién, sinh vién va giang vién la rat
khong dién hinh. Tuong tu nhu viy, viéc bau chu tich - mét cach
chi dinh gian tiép ctia nhén vién, sinh vién va giang vién - la kha bat
thudng. Médc du cach thiic bd nhiém nhu vy c6 mot vai diém tich cuc,
nhung ching cing c¢6 thé lam trAm trong thém nhiing cudc tranh cai
ndi b hodc ngan can cach suy nghi vugt ra ngoai khuén mau. Hoi dong
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quan tri cta cac truong dai hoc Phap can dugc cai t6 phu hgp véi tiéu
chuén qudc t€ (s6 lugng thanh vién han ché, da s6 1a thanh vién bén
ngoai). Nhin chung, c6 vé kha hop ly khi chon mét chu tich vi nhiing
ky nang quan ly va kha nang lanh dao cta 6ng ta hodc ba ta, va khong
nhat thiét phai trong s6 cac giang vién ctia trudng.

Cac truong dai hoc Phap phai giai trinh trach nhiém - nhung véi ai?
G Phép, méi quan hé phiic tap giia nha nudc va cac trudng dai hoc
minh hoa mtic d6 phu thuc ctia cai sau vao cai trudc. B6 Gido duc dai
hoc, Nghién ctiu va D6i méi (Ministére de I'Enseignement supérieut,
de la Recherche et de 'Innovation) giam sat moi th ti quy trinh tuyén
dung dén tai trg, bao gém ca viéc trao bang cép. Trong 15 nam qua, cac
trudng dai hoc Phap da trai qua mot loat cai cach 16n nham néang cao
hodc giam bét tinh ty chli ctia cac trudng. Viéc trao mot mic do tu cht
thich hgp cho cac t8 chiic gido duc ctia Phap sé thuc ddy dang ké hoat
dong cua ho.

b€ dat dugc muc tiéu nay, Institut Montaigne da cong bé mot bao
cao dua ra mot s6 khuyén nghi, mot trong s6 do la: Gidm giam sit va
tang trach nhiém doi véi cac truong dai hoc. Phu hgp véi cach tiép can
dugc dé xudt trong bdo cdo, mdt co quan tai trg sé chiu trach nhiém
cu thé trong viéc phan bd cac ngudn luc tly thudc vao du an va chién
lugc ctia tling co s6 gido duc, va cdn cu vao hiéu qua hoat dong ctia co
s6 do6. Co quan nay sé dua vao mot tly ban qudc gia chuyén danh gia
nghién ctiu va gido duc, dugc hién dai hoa, 4p dung nhiing phuong
phap danh gia qudc té. Khong phai thuc hién nhiing cong viéc nhu vay
v6i cac truong dai hoc, Bo 6 thé tap trung vao cac stt ménh chién luge
ctia minh va d€ cac trudng dai hoc thuc hién viéc hé trg tai chinh cho
sinh vién va tuyén dung giang vién (vi du theo nhiém ky).

Két luan

Phép khong thé tri hodn lau hon ntia viéc cai t6 hé théng HER cua
minh. Chinh pht can phai hanh dong néu ho thuc sy mudn tao ra tac
dong tich cuc dén gido duc. Mot phuong thiic quan tri méi phai dugc
trao cho cdc truong dai hoc, nhiing trudng nay sé tré thanh nhiing
nhan té thuc ddy HER & Phap. Su kiém sodt c6 giéi han ctia nha nuée
déi véi cac truong dai hoc, cung véi muc tai trg cong tang 1én dang ké,
sé cho phép cdc co sd gido duc cua Phap thuc sy phat huy dugc tiém
ning ctua minh. Thong qua hé thong ICL, sinh vién c6 thé tu cht thay
vi phai phu thudc vao gia dinh.
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Tom tat

Tu khi Qudéc hoi
Scotland dugc thanh
lap vao nam 1999, hé
thong gido duc dai hoc
Scotland ngay cang thé
hién r6 nhiing nét khac
biét so v6i Vuong quoc
Anh va cad pham vi quéc
té. Scotland da tao ra
mot khong gian trong
gido duc dai hoc phéan
anh van héa chinh tri
riéng biét cta minh.
Nhiing khia canh cta
su khac biét nay xoay
quanh quan niém cua
Scotland vé cong ich va
viéc hoach dinh chinh
sach dugc mic dinh la
tim kiém nhing giai
phép hgp tac cho céc vin
dé dia phuong, quéc gia
va toan cu.

Chat lugng Scotch: Su khac biét caa giao duc
dai hoc Scotland

Neil Kemp va William Lawton

Neil Kemp OBE I3 Nha tu van va nghién ctu gido duc dai hoc quéc té dong
thoi 1 thanh vién cda Hi déng Gido duc trong Khéi thinh vuong chung. Email:
neil kemp@nkeducation.com. William Lawton la Nha tu van gido duc dai hoc
lam viéc tai London, Vuong quéc Anh. Email: wlawton@btinternet.com.

6 Scotland, trach nhiém lap phap déi véi gido duc hoan toan thudc
vé qudc hoi, va sy khac biét gitia gido duc dai hoc Scotland va phan
con lai ctia Vuong quéc Anh da ton tai ti lau. Mot nghién ctiu gan day
clia céc tac gia (“Phan tich chién lugc vé nhiing uu thé dic biét cua gido
duc dai hoc Scotland”, Hoi dong Anh, ndm 2021) nhén dinh rdng nhiing
khdac biét nay cé thé dugc md ta la tao thanh mot loat vu thé dic biét.
Nhiing uu thé nay khong chi 1a sy xudt sic; ngoai ra, va theo mot cach
ddc déo, ho tach biét gido duc dai hoc Scotland khoi nhiing nganh van
dugc so sanh véi nd. Bai viét nay kham pha nhiing uu thé nay va xem xét
mot s6 thach thic ngay cang tiang.

Gido duc véi tu cach la lgi ich cong ciia quic gia

Trong hoach dinh chinh sach, lgi ich x4 hoi - 1¢i ich cong - thuong dugc
uu tién hon lgi ich tu nhan. Day la mét khia canh co ban cua gido duc dai
hoc Scotland. Xu hudng lap phap vi lgi ich tap thé & Scotland cé nhiéu
biéu hién trong gido duc dai hoc: chong lai viéc thu hoc phi déi véi sinh
vién Scotland (va sinh vién EU, cho dén Brexit); mét cach tiép can toan
nganh d€ md rong su tham gia vao dai hoc ctia nhiing cong dong thiéu
s0; tao diéu kién thuén lgi cho viéc chuyén tiép tii cao ddng 1én dai hoc;
cac chuong trinh chuén bi cho viéc ti€p cin dai hoc; mé rong su tiép
can dén cong dong; va cong nhan qua trinh hoc tap truée do, bao gom
ca thoi gian lam viéc. Moi trudng dai hoc Scotland hang ndm cép nhét
mot “Thoa thuan két qua dau ra” véi chinh phu bao gom nhiing muc tiéu
nhdm m& rong ddi tugng tuyén sinh.

Quy mo khiém tén cua khu vuc gido duc dai hoc ctia Scotland cho
phép dai dién ctia tit ca 19 trudng dai hoc c6 thé va thuc su gap gd nhau.
Dbiéu nay tao diéu kién hinh thanh van hda tap thé va sy thong nhat
trong muc dich.

Mot khia canh dédng chu y ctia gido duc dai hoc Scotland nam & méi
quan hé vé6i chinh phti Scotland. Diéu ddc biét, di nhién la trong béi canh
Vuong quéc Anh, 1a su chdp nhan rang cac nhiém vu cta hai thuc thé
6 su chong chéo va cac trudng dai hoc cé thé va nén thuc hién cac uu
tién ctia chinh phu. Méc du diéu nay khong phai la chua tting xay ra &
nhiing noi khac trén thé giéi, nhung & hau hét nhiing noi nhu vy, cac
truong dai hoc hoat dong nhu cac t6 chiic ctia nha nudc, khong cé quyén
tu cht. O Scotland, su trung hgp vé lgi ich (it hay nhiéu) dugc chdp nhan
dé dang.
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Nang cao trai nghiém cua sinh vién

Gido duc dai hoc & Scotland c6 cach tiép cén toan nganh dé€ cai thién
két qua hoc tap, su hai long va trai nghiém hoc tap cta sinh vién. Lgi
ich ctia sinh vién dugc dit vao trung tdm khi nhiing bién phap dam bao
chét lugng dugc can nhic & méi giai doan trong hanh trinh dai hoc, tu
tiép xtic ban dau dén sau khi t6t nghiép. Trong tam ctia cach tiép can nay
la “Nhiing Chu dé Nang cao” do chi nhanh Scotland ctia Co quan Pam
bao Chat lugng Vuong quéc Anh cung cdp, phdi hgp véi cac trudng
dai hoc va véi can bo giang vién va sinh vién la nhiing bén lién quan.
Nhiing sang kién xuét phat tii Nhiing Cht dé Nang cao bao gdém giai
quyét nhiing nhu cau dugc ho trg ctia nghién ctiu sinh; cai thién trai
nghiém cua sinh vién dao tao tli xa; va nang cao co hoi dugc tuyén dung
cho sinh vién t6t nghiép.

Sang kién nang cao co hdi dugc tuyén dung sau tét nghiép dai hoc
dugc dua vao nhiing chuong trinh dao tao cip béng tai cac truong dai
hoc Scotland. Su hgp téc gitia khu vuc gido duc dai hoc va cac nha tuyén
dung c6 nghia 1a 95% sinh vién Scotland c6 viéc lam hodc dugc dao tao
trong vong sau thang sau khi tét nghiép. Sinh vién c6 thé tiép can cac vi
tri lam viéc, tham gia vao cac du an do nganh dan dat va tiép cin nhiing
chuong trinh ho trg tii truong dai hoc ctia ho nham ho trg ho phat trién
cac cong ty mdi thanh lap. Vi dy, nhiing ngudi sau nay da dong gop vao
thanh cong kinh doanh cua Scotland, phat trién cic cong ty cong nghé
ky thuat s6 méi 6 trung tam Dundee - Edinburgh - Glasgow. Sinh vién
quoc té cling tham gia va tré thanh nhiing doanh nhan dia phuong.

Su tuong tac tich cuc ctua nhiing hoat dong quéc té va trong nudc

Cac truong dai hoc Scotland ¢6 truyén théng hgp tac quoc té€ lau doi:
Bén trudng da hon 400 ndm tudi. 10 ndm qua da chiing kién sy gia ting
nhanh chong cac hoat dong quoc t€ hoa trong tat ca cac truong dai hoc
Scotland. Tinh theo binh quan d4u ngudi, Scotland chi ding sau Uc vé
s0 lugng sinh vién quoc té. Scotland c6 4 trudng dai hoc dugc xép hang
trong 200 truong hang dau toan cau va 7 trudng trong top 400 - chi diing
sau Thuy Si, tinh theo d4u ngudi. Khoang 36% luc lugng hoc thuat va
nghién ctiu trong cac trudng dai hoc Scotland 1a ngudi quoc té va ty 1é
nay da tang 1én dang ké trong 5 ndm qua.

Thanh cong ctia Scotland trong qudc té hoa 1a mét trong nhiing két
qua ctia cach ti€p cén lién két gitia cac truong dai hoc va chinh pha. Mot
khia canh quéc té cua déc tinh cong ich dugc cung cdp théng qua cam
két ctia chinh pht Scotland véi Nhiing Muc tiéu Phat trién Bén viing ctia
Lién Hgp Qudc va nhiing diéu nay 1a khoi xudng cho nhiing quyét dinh
chinh sach lién quan dén gido duc dai hoc. Nhiing hoat dong quéc gia
va quoc té€lién quan dén nhau mét cach linh hoat: nguoén tai trg quoc gia
danh cho nghién ctiu va giang day déng gép vao co s6 ha tdng cho phép
cac truong dai hoc Scotland canh tranh va thanh cong trén toan cau. Su
tham gia qudc t€ mang lai loi ich cho xa hoi Scotland rong 16n hon thong
qua d6i méi nghién clu, nang cao chét lugng ctia cac chuong trinh, xay
dung lién két kinh doanh, lam giau van hoa, tang viéc lam va doanh thu.

Trong hoach dinh chinh

sdch, lgi ich xa héi - lgi
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Céc truong dai hoc tan dung danh tiéng cta Vuong quéc Anh nhu mot
diém dén du hoc quéc té€ chit lugng, dong thoi mang dén su khac biét
cua Scotland.

Nghién ctiu ding cip thé giGi mang lai 1¢i ich cho dia phuong

Két qua nghién ctiu cua Scotland phu thudc nhiéu vao cac trudng dai
hoc. Su khéc biét ctia Scotland ndm & su két hgp cua sy xudt sic véi mot
chién lugc nghién ctiu quéc gia dugc phdi hgp trong toan nganh. Thanh
cong c6 thé nhin thdy ro rang tit nhiing chi s6 quoc t€ an tugng vé tac
ddng ctia nghién ctiu Scotland, bao gom s6 lugng dn phdm tinh theo moi
nha nghién ctu; s6 lugng 4n phdm dong xudt ban véi cac codng tac vién
qudc té (hon mot ntia); va s6 lugng trich dan tinh theo méi nha nghién
ctiu. Néu tinh binh quéan dau ngudi, Scotland vugt trdi so véi phan con
lai cia Vuong quoc Anh va hau hét nhiing qudc gia khac vé nhiing chi s6
nay. Viéc Scotland dinh huéng nghién ctiu hudng ra bén ngoai dit quoc
gia nay vao nhom nhiing nha lanh dao toan cau trong nhiéu linh vuc,
bao gém thu y va khoa hoc y té; trai dat, khoa hoc mdi trudng va bién;
kinh t€ hoc; khao ¢6 hoc; va triét hoc. Céc truong dai hoc Scotland da
thanh céng dang ké trong cudc canh tranh dé€ nhén tai trg tii quy nghién
ctiu qudc gia ctia Vuong qudc Anh va quy Horizon 2020 ctia Lién minh
chau Au.

Viéc dau tu gdn déy vao cac “Trung tim d6i méi” lién nganh do nganh
cong nghiép dan dit 1a mot minh hoa cho cach van héa chinh trj Scotland
khéi xudng viéc hoach dinh chinh sach. Nhiing linh vuc trong tam ctia
nhiing trung tdm nay bao gom tu bién ddi khi hau dén nuoi trong thuy
san, va tai trg dugc gan voi viéc giai quyét cac van dé toan ciu, ning cao
hiéu qua kinh té€ qudc gia va ho trg cong dong dia phuong. Nhiing trung
tam nay thé hién su cin bing phtic tap gitia lgi ich céng va tu, ciing nhu
n6 lyc tao ra sy binh dang trong viéc can nhic gitia sy phat trién ctia khu
vuc, lgi ich cong cong quoc gia va nhiing yéu cau thuong mai.

Thach thic phia trudc

Cac trudng dai hoc dang chiu ap luc tai chinh rat 16n. Tai trg cia chinh
pht Scotland thuc té€ dang giam dén trong 5 nam qua va cac co s§ gidao
duc Scotland hién nhén dugc it tai tr¢g cong hon cho méi sinh vién so véi
nhiing noi khiac & Vuong quéc Anh. Diéu nay dan dén viéc ting thém
s0 lugng sinh vién trd hoc phi (cht yéu la quéc té€) dé€ bu dap vao su
thi€u hut. Diéu nay ciing dan dén viéc Scotland dé bi t6n thuong hon
khi Vuong quéc Anh r&i khéi Lién minh chau Au va khi xdy ra dai dich
COVID-19.

Mic du tinh cam ung ho EU rat manh mé & Scotland, cac truong dai
hoc Scotland van phai chiu hau qua tuong tu ti Brexit giong nhu nhiing
truong khac 6 Vuong quéc Anh. Bao gom su sut giam s6 lugng sinh vién
EU, gidm trao d6i sinh vién sau khi rut khoi chuong trinh Erasmus, giam
s6 lugng cac nha nghién cttu va luc lugng hoc thuat EU, va sy khong chic
chén vé€ nguon tai trg cho nghién ctiu.
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Dai dich van chua téc dong rong khip 1én gido duc dai hoc, nhung c6 thé
thdy r6 tac dong ctia né trong ndm qua dén s6 lugng sinh vién qudc té, khi
s6 lugng tuyén sinh méi thap hon va cac trudng dai hoc bi thiét hai vé doanh
thu. Dai dich cing han ché dang ké viéc di lai clia cdc nha nghién ctiu va cac
hoc gid. Nhung, tii mét khia canh tich cyc hon, né da giai phéng moét nguon
néng lugng, khi cac truong dai hoc thé hién tri tudng tugng va su d6i méi
trong phuong phép su pham, trong viéc danh gia va ho trg sinh vién. Ngoai
ra, chinh pht Scotland da cung cdp kinh phi khdn cip cho nghién ctu, va
céc truong dai hoc déong mot vai tro quan trong trong nghién citu vic-xin va
thii nghiém ciing nhu phd bién kién thiic cho cong chung.

Thién tai don lé hay tri tué tap thé:

Nhiing huyén thoai vé sy tai trg danh cho

cac vién nghién ciu caa Dic

Justin J.W. Powell va David P. Baker

Justin J.W. Powell la Gido su Nganh X3 héi hoc gido duc tai Dai hoc Lux-
embourg. Email: justin.powell@uni.lu.

David P. Baker 13 Gido st Mén X3 héi hoc, Gido duc va Nhan khau hoc tai

Pai hoc Bang Pennsylvania va Gido su thinh giang tai Pai hoc Luxem-
bourg. Email: dpb4@psu.edu.

ac nha khoa hoc & Dtic ¢ nhiéu cong bo trén cac tap chi hang dau

hon bét ky quéc gia nao khac, ngoai trii Hoa Ky va Trung Quoc.
Nhung khong giong nhu & Hoa Ky va nhiéu quoc gia khac, cong dong
khoa hoc ctia Duic bi chia ré dang ké gitia mot bén la cac trudng dai hoc
- ¢6 danh tiéng tuong duong trong khi thiéu kinh phi trién mién va bén
kia la cdc vién nghién ctiu doc lap, dugc dan dat boi nhiing “thién tai” ca
nhan dugc lya chon va dugc nhan tai trg nhiéu hon dang ké. Theo cach
tiép can chinh sach tru cot kép nay, cac truong dai hoc dugc cho la c6
nhiém vu dao tao thé hé cac nha khoa hoc ti€p theo, trong khi nghién
ctiu tién tién dugc cho la linh vic danh riéng cho hang tram vién nghién
ctu doc lap néi tiéng va c¢é nguodn luc tét hon nhiéu.

Cac vién nghién ctiu ctia Btic dugc bao trg béi nhiing hiép hoéi 16n:
Hiép hoi Max Planck (1948), Hiép hoi Fraunhofer (1949), Hiép hoi
Leibniz (1990) va Hiép hoi Helmholtz (2001), mdi vién cé hang chuc
nghin nhan vién khoa hoc, va rat it nghia vu giang day. Nam 2017, Dtic
da chi 3% GDP dang ké ctia minh cho R&D va do d6 da dat dugc muc
tiéu do Lién minh chau Au dé xut, va 1a mot trong s6 vai quic gia c6
ty 1é chi cho R&D cao nhit trong Lién minh chau Au. Tuy nhién, cic
truong dai hoc ctia Btic chi nhan dugc 17% s6 tién nay; mot phan l6n
hon dang ké thudc vé cac vién, thudng dugc tai trg bdi chinh phu lién
bang va tiéu bang (cac bang). Do d6, chinh sach tru cot kép nay cho thay
mot trudng hop phan thuc té giai thich cho tdm quan trong tuong doi
ctia cac truong dai hoc trong viéc san xuat khoa hoc, dugc ban dén trong

Tom tat

Nhiéu quéc gia trén thé
gi6i dang mo phong
theo m6é hinh trudng
dai hoc ctia Dtic - gidng
day tich hgp nghién
ciu. MO hinh vién
nghién ctu doc lap,
nam ngoai truong dai
hoc do nhiing nha khoa
hoc “thién tai” hang dau
lanh dao cling dugc
phat trién & Duc. Trong
nhiing thap ky gan day,
ngan sach nghién ctu
va hé théng khoa hoc
cta Duc tiép tuc dugc
phan chia giia cac
truong dai hoc ctia nuée
nay, von dugc cung cdp
tuong dai it, va cac vién
dugc hudng su uu dai va
ngudn tai trg dang ké.
Chung t6i cho ring Dric
c6 thé dat hiéu qua cao
hon néu hé tr¢g manh
mé hon cho céc truong
dai hoc nghién ctiu.
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cudn sach chung toi sip xudt ban Global Mega-Science: Cac trudng dai
hoc Khoa hoc Thé gigi (Nha xuét ban Pai hoc Stanford).

Huyén thoai vé chinh sach nghién ctiu hai tru cot

Mic du chi nhan dugc miic tai trg binh quin dau ngudi khiém tén hon
va moi trudng nghién ciu khong téi vu bang - chua ké dén trach nhiém
giang day va dao tao ngay cang tdng, khi ty 1¢ sinh vién tham gia hoc dai
hoc ting 1én 6 at - thanh tich xuét sic cta cdc trudng dai hoc xda tan ao
tudng rang cac vién nghién ciu dang thuc hién gan nhu tét ca cdc nghién
ctiu khoa hoc quan trong ctia Ptic. Trong thuc té, cac truong dai hoc tao
ra phan l6n nhiing nghién ctiu khoa hoc va cong nghé méi ctia Buic. Gan
day, sau khi phén tich hon 176 ngan bai bao trén tap chi STEM+ c¢6 it
nhit mot tac gia 1a nguoi Pilc k€ ti ndm 1950, ching t6i nhan thay rang
tin ring viéc gidm bét moi khi cdc vién nghién ctiu cong b6 dugec mot kham phd mdi, thi cac
truong dai hoc xudt ban dugc ba bai bao.

Ngoai ra, ly 1& c6t 16i ctia huyén thoai vé cac vién la niém tin rang viéc
va giang day cho cdc giam bét trach nhiém diéu hanh va giang day cho cac nha nghién ctiu
nha nghién cliu nhdt nhit thiét sé tang hiéu qua nghién ctu. Tuy nhién, diéu nay chi cé thé
tao ra mot 1gi thé khiém ton. Mac du cac nha khoa hoc ctia vién c6 ning
sudt cao hon cac nha khoa hoc & trudng dai hoc, nhung uéc tinh niang
nghién ciiu. sudt trung binh méi ngudi chi cao hon tuong duong 1/4 t6ng s6 bai bao.

Thuc té, d€ dat dugc san lugng nghién ctiu téng hgp khdng 16 nhu cac
truong dai hoc, chi tiéu von da cao ctia Pic cho cac vién sé can phai ting
thém 2/3, mot dé xuét khong thuc té.

Mot huyén thoai phé bién khéc la cac nha khoa hoc ctia vién sé st
dung moi trudng nghién ctiu dugc tai trg tét hon ctia ho d€ cong tac véi
cac dong nghiép dai hoc ban rdn hon. Tuy nhién, mac dit c6 mot s6 sang
kién, diéu nay dién ra rat cham chap, vi s6 lugng hop tic gitia cac vién/
trudng dai hoc chi ting tii 3% 1én 12% téng s6 cac 4n phdm tit nam 2000
dén 2010. Hon niia, nhiing ciu noi da dugc 1én ké hoach gitia hai khu
vic ndy, chdng han nhu céc chuong trinh chung sau dai hoc va tién si
dugc chia sé bdi ca hai hinh thitc t6 chiic, méi chi dugc xay dung mot
phan. Ngay ca trong thoi dai hop tac, giao tiép gitia cac nha khoa hoc ti
hai loai hinh t6 chtic khac nhau ctia dit nudc van bi can trd béi su phan
biét t6 chiic va su khac biét 16n vé uy tin.

C¢ 1é tat ca moi ngudi déu san sang tin vao tinh vu viét ctia khoa hoc
dugc san xuét trong cac vién. Tuy nhién, trong khi cac nha nghién ctu &
vién, thuong tap trung toan bd stic luc vao nhiing linh vic chuyén mon,
tao ra nhiéu bai bao c6 tac dong cao, thi cac truong dai hoc c6 s6 lugng
cdng bo trén cac tap chi hang dau nhiéu gap doi, va thuong cdng tac véi
cac nha nghién ctiu tit nhiing hinh thc t6 chiic san xuit khoa hoc khac.
Va trong khi cac vién mé rong tim toi khoa hoc, dong vai tro nhu chat
xuc tac cho hé¢ thong khoa hoc néi chung va cong tac véi cac nha khoa
hoc hang d4u trén toan thé gidi, thi cac truong dai hoc thuc hién nghién
ctiu hang loat cht dé khoa hoc va cong tac chit ché hon thong qua viéc
nhung vao nhiing mang ludi gido duc va khoa hoc da dang. Ngoai ra, cac
nha khoa hoc tti ca hai khu vuc déu gianh dugc nhiing giai thudng khoa
hoc 16n nhu Nobel.

Ly lé cot 16i cia huyén

thoai vé cdc vién la niém

trdch nhiém diéu hanh

thiét sé tang hiéu qud
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Tu mot goc do khac, diéu nay khong gay ngac nhién. Rot cudc, tong s6
cac nha khoa hoc trong cac hoc vién it hon nhiéu; nhan luc khoa hoc
trong cac vién chi bang khoang mot phin sau nhan luc dai hoc. Nhung
thanh tich ctia cac truong dai hoc rat dang cha y, la vi mdc tai trg ho
nhan dugc khong theo kip su gia ting dang ké s6 lugng sinh vién va
ho khong cé co s6 ha tang nghién ctiu chuyén dung ma cac vién dugc
huéng. Pau tu nhiéu vao mo hinh thién tai don 1é c6 thé khong con
hoan toan hgp ly trong mot thé gidi khoa hoc toan cau, khi ma dau tu
vao cong dong 16n nhit cac nha khoa hoc cong tac véi nhau c6 thé€la chia
khéa. Néu chinh sach di theo hudng nay, cac trudng dai hoc Diic c6 thé
con lam dugc nhiéu hon thé.

Tuy nhién, chinh sach nghién cttu van tiép tuc nhdn manh dén viéc
tang nguodn luc cho cac vién - trong khi cac nha khoa hoc & cac truong
dai hoc budc phai tham gia vao cudc dua tim kiém nhiing chuong trinh
tai trg canh tranh. Va bai vi nguon thu hoc phi hau nhu khong cé, nén
cac truong dai hoc kho c6 thé dung hoc phi dé trg cdp cho nghién ctiu
nhu cach lam ctia cac doi tac My.

K& tii nhiing ndm 1960 va dic biét la trong thap ky qua, tinh trang
thiéu kinh phi lién tuc va s6 lugng tuyén sinh ngay cang ting da budc cac
trudng dai hoc Duc phai chi phan 16n kinh phi dugc phén bd cho hoat
dong giang day thay vi nghién ctiu, va cac gido su phai thuc hién khai
lugng cong viéc gidng day 16n hon. Ngudn tai trg danh cho nghién ctiu
ngay cang khan hiém chi da d€ duy tri co s& ha tdng cua trudng dai hoc
va ho trg cho cdc nha nghién ctu tré. Vi du, d€ dugc tai trg tit chuong
trinh Sang kién Xuét sic Qudc gia, cac trudng dai hoc phai tham gia vao
mot s6 vong dua; diéu nay cho thay tinh canh tranh réit 16n, nhung chi
nhiing trudng dai hoc thang cudc dugc cdp khoan hoé trg khd khiém ton,
va c6 thoi han. Tréi lai, ngan sach cép cho céc vién nghién ctiu van ting
déu va ho con dugc phép canh tranh dé€ c6 thém quy nghién ctu. Trong
khi cac vién cung cdp nhiing diéu kién nghién ctiu ly tudng cho cac nha
khoa hoc tré tudi, cac truong dai hoc van phai thuc hién nhiing chuong
trinh dao tao cip bang va ching chi.

MO0 hinh truong dai hoc “Humboldtian”: Pugc mé phong thanh cong
hon & nudc ngoai

O nhiing noi khac, hét quéc gia nay dén quéc gia khac da mo phong theo
mo hinh “Humboldtian” ctia Ptic vé€ trudng dai hoc dinh huéng nghién
ctu tich hgp giang day. Hoa Ky, quéc gia dan dau vé khoa hoc va nhiing
cudng qudc mdi ndi nhu Trung Quéc va Han Qudc, cung véi nhiing
nudc khac, da ting cuong nang luc khoa hoc ctia minh mét cach nhanh
chéng va 6 at bang cach tap trung nd luc nghién citu vao viéc phat trién
hé thong gido duc dai hoc no6i chung dé tré thanh nhiing t6 chiic cong tac
thanh cong - ma khong chi phat trién mot s6 truong dai hoc néi tiéng. Su
ho trg chung ctia nha nudc cho tat ca cac truong dai hoc, sau Thé chién
I1, 1a chia khoa dé xay dung lai nén khoa hoc Puic. Va d6 1a bi quyét ding
sau sy tang trudng phi thuong va bén viing theo cdp s6 nhan cua nhiing
kham pha méi trong “thé ky khoa hoc”
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Tom tat

Céc truong dai hoc
déng gép vao ting
truéng kinh t€ va kha
niang canh tranh quoc
gia bang cach trang bi
cho sinh vién nhiing
ky nidng tu duy va hoc
thuat bac cao. Mic du
c6 nhiing khoan dau tu
16n vao gido duc STEM
6 truong dai hoc, nguoi
ta van cé réit it thong
tin so sanh ky nang cta
sinh vién dai hoc STEM
gilia cac quoc gia va
theo tinh chon loc cta
cac t6 chtic. Cac tac gia
ctia bai viét nay cung
cdp bang ching truc
tiép vé nhiing van dé
nay bang cach thu théap
va phan tich di liéu doc
vé hang chuc nghin sinh
vién khoa hoc may tinh
va ky thuat dién & Trung
Qudc, An Do, Nga va
Hoa Ky.

Trén toan thé gidi, cac nha khoa hoc tai cac trudng dai hoc hién déng gép
ttt 80 dén 90% trong s6 hon 2 triéu nghién ctiu duge cong b6 hang ndm. Do
do, that tré tréu la trong khi Dtic dua ra mé hinh trudng dai hoc nghién ctiu
cho thé gidi, trong nhiing thap ky gan day, qudc gia nay lai khong ho trg
ning luc nghién ctu cho céc truong dai hoc & ding cip thé gidi. Diic nén
sGm stia chita sai 1dm nay bang cach ting nguon tai trg tong thé (khong chi
cho nhiing chuong trinh c6 tinh canh tranh cao véi ty 1é thanh cong khiém
ton nhu “Sang kién Xudt sac”, ma can rong hon). Trong khi cac truong dai
hoc trén toan thé gisi cung cip nén tang thiét yéu nhit d€ cac nha khoa
hoc thudc moi hinh thtic t6 chiic c6 thé trao ddi khoa hoc, chinh sich ciing
cén tao diéu kién hiéu qua hon cho cac hoat ddng hop tac gitia cac vién va
cac truong dai hoc. Lam nhu vdy, qudc gia sé st dung t6i uu hon ngéan sach
R&D lén ctia minh. Diéu nay sé giup Dic gitt dugc lgi thé cia minh trong
thoi dai canh tranh khoa hoc toan cau ngay cang sau rong.

Pao tao sinh vién cac nganh STEM 6 cac
quoc gia

Prashant Loyalka, Ou Lydia Liu va Igor Chirikov

Prashant Loyalka la Phé Gido su tai Truong Gido duc Sau Pai hoc va la thanh
vién cao cap tai Vién Nghién ctu Quéc té Freeman Spogli tai Pai hoc Stan-
ford, Hoa Ky. Email: loyalka@stanford.edu.

Ou Lydia Liu 13 Gidm d6c nghién ctu tai ETS. Email: LLiu@ets.org.

Igor Chirikov 13 Gidm d6c SERU Consortium va la Nha nghién ctiu cdp cao tai
Trung tdm Nghién cutu Gido duc Pai hoc, Pai hoc California, Berkeley, Hoa Ky.
Email: chirikov@berkeley.edu.

Bai bdo nay 13 phién ban d3 hiéu chinh cda nghién ctu duoc céng bé trén
Nature Human Behavior va c6 déng tac gia Ia Prashant Loyalka va mét sé
nguoi khac.

uc tiéu chinh cua gido duc khoa hoc, cong nghé¢, ky thuét va toan

hoc (STEM - science, technology, engineering, and math) & bac
dai hoc la gitup sinh vién dat dugc trinh d¢ cao hon vé kj nang hoc tap va
ky nang tu duy bac cao. Nhiing kj ning nay dong gép vao ning suit cia
nhiing nganh cong nghiép c6 gia tri gia ting cao hon va su d6i méi. Mac
du hang chuc ty d6 la dugc dau tu trén toan cdu mdi nam dé gitp sinh
vién ky thuat va khoa hoc may tinh phat trién nhiing ky ning tu duy hoc
thuét va bac cao, ching ta van biét rét it vé muc do sinh vién thuc su dat
dugc nhiing ky nang nay trong qua trinh hoc dai hoc.

Dbé lap khoang trong nay, ching t6i da thu thap di liéu danh gia theo
tiéu chudn qudc té vé tu duy phan bién va ky ning hoc thuat (todn va vat
1y) ctia hon 30 ngan sinh vién chua t5t nghiép STEM & Trung Quéc, An
Do va Nga. Ba qudc gia nay dao tao ra khoang mot ntia s6 sinh vién tét
nghiép STEM trén thé€ giéi. Chung t6i dd md rong hon niia tap di liéu
nay bang cach thu thap thong tin vé cac cdp dd ky nang tu duy phan bién
va két qua dat dugc cta sinh vién STEM tai Hoa Ky. Chuing t6i nhén thay
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su khéc biét dang ké vé trinh d¢ ky nang va két qua dat dugc gitia cac
qudc gia, va gitia nhiing trudng dai hoc uu ti va nhiing trudng dang cip
thap hon.

Su khac biét vé trinh d¢ ky nang va két qua dat dugc giiia cac quoc gia
Khi bit ddu nhéap hoc, sinh vién 6 Trung Quéc va Hoa Ky c¢6 kha nang tu
duy phan bién tuong duong nhau, cao hon nhiéu so véi sinh vién ndm
nhit & An Do va Nga. Sinh vién ndm nhét & Trung Quéc c6 trinh do
todn va vat I cao nhit, so véi sinh vién nim nh4t  Nga va An D9. Sinh
vién nam nhat & Nga c6 ky nang tu duy phan bién va ky nang toan hoc
cao hon dang ké, nhung khong phai v6i moén vat ly, so véi sinh vién nam
nhit & An D.

Sinh vién & bon quéc gia nay cai thién ky nang cua ho 6 mic dd nao
trong thoi gian hoc dai hoc? Péi véi tu duy phan bién, trong khi sinh vién
6 Trung Qudc, An Do va Nga khong dat dugc két qua nao (hodc tham chi
con té hon) trong thoi gian hoc dai hoc, thi sinh vién & Hoa Ky lai dat dugc
nhiéu két qua. Lgi thé vé ky ning toan hoc va vat ly ctia Trung Qudc thu
hep déng ké sau hai ndm do su khac biét trong két qua dat dugc ctia cac
qudc gia. Mtic d cai thién ky nang tii ddu ndm thd nhit dén cudi nam tha
hai & Trung Qudc 1a khong déang ké hodc gidm sit trong moén todn va vat ly.
Ngugc lai, k§ ning todn hoc ctia sinh vién An D¢ va Nga, va mén vat Iy clia
sinh vién An D9 ting 1én dang ké.

Sinh vién tai cac truong dai hoc vu ti hoc gidi hon khong?

Trong hai thap ky qua, cdc nha hoach dinh chinh sach & Trung Qudc,
An Do va Nga da tich cuc thuc ddy cic co s& gido duc dai hoc uu tu tré
thanh trudng ddng cép thé gidi, di€u nay din dén sy phan hoa ngay cang
tang ctia cac hé thong gido duc dai hoc thanh céc trudng uu ta va binh
dan. Cac trudng uu ti c6 dic trung la dugc dau tu nhiéu va uy tin cao
hon. Nhin chung, ho dugc cho la cé chat lugng cao hon so véi cac co s
gido duc dai hoc dai tra, noi dao tao phan l6n sinh vién dai hoc 6 hdu hét
cac quoc gia.

Chung t6i quan sat thiy sy khac biét 16n vé ky nang tu duy phan
bién va két qua dat dugc trong ky nang hoc tap gitia sinh vién trong cac
trudng uu td va binh dén, ca trong va ngoai nudc. Vi dy, sinh vién trong
cac truong uu td & Trung Qudc c6 trinh do tu duy phan bién va cac ky
ning ton va vét Iy cao hon so vdi sinh vién trong céc co s& vu ti & An
Do va Nga. Bang chu ¥, sinh vién ndm nhat tai cac co sd gido duc binh
dan & Trung Qudc thé hién kha ning tu duy phan bién cao hon dang ké
s0 v4i sinh vién nim nhit tai cic co sé vu ta & An Do (khoang cach nay
thu hep vao nam 4) va trinh d¢ ky nang toan va vat ly cao hon so véi sinh
vién ndm nhét trong cac co s¢ uu ti 6 Nga (khoang cach vé ky nang toan
hoc sé thu hep vao nam 2, diéu nay khong bao gom mon vt ly). Nhin
chung, cac truong dai hoc uu ta & ca ba qudc gia déu tuyén sinh vién céd
trinh d¢ ky nang cao hon, nhung khong gép phan ning cao trinh d6 ky
néang cua ho, khi so sanh véi cac trudng dai hoc binh dan.

Chiing téi da thu thdp
dit liéu ddnh gid theo
tiéu chudn quéc té vé
tu duy phdn bién va ky
ndng hoc thudt (todn va
vat ly) ciia hon 30 ngan
sinh vién chua tot nghiép
STEM 6 Trung Quéc, An

D¢ va Nga.
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Khoang cach gi6i tinh thu hep trong qua trinh hoc tap ky nang

Cuoi cung, c6 su khac biét nhd vé trinh d¢ ky nang va két qua thu dugc
néu nhin tit géc do gidi tinh. Khi bit dau hoc dai hoc, 6 Trung Qudc,
An D¢ va Nga, sinh vién ni thé hién kha ning tu duy phan bién tuong
duong sinh vién nam. Sinh vién nii nam nhit  Trung Qudc va An Do
c6 diém toadn va vat ly thap hon mot chit so véi sinh vién nam nam nhét.
N sinh vién nam nhét & Nga dat diém béng véi sinh vién nam nam nhdt
trong mon toan va vat ly.

Trong hai ndm dau dai hoc, sinh vién nii va nam & ca ba quéc gia déu
dat dugc nhiing thanh tich tuong tu trong tu duy phan bién. Khi két thuic
qué trinh hoc, sinh vién nii & An Do va Nga c6 diém tu duy phan bién
tuong duong, trong khi sinh vién ni & Trung Quéc dat diém thiap hon
50 v6i sinh vién nam. Vao cu6i nam hai, sinh vién ni & Trung Quéc, An
Do va Nga dat két qua mon toan cao hon so véi sinh vién nam; khoang
cach gidi tinh & Trung Qudc va An D¢ thu hep, con sinh vién nit & Nga
vugt troi so véi cac dong moén nam.

Cac truong dai hoc dudng nhu dang thu hep khoang cach gidi trong
moén toan (6 Trung Qudc, An Do va Nga) va tu duy phan bién (& An
Do va Nga), diéu nay c6 thé c6 tdc dong dén viéc ting cudng binh déng
gidi - tang cuong dai dién ni trong luc lugng lao dong STEM. Tuy nhién,
khoang cach gidi tinh ban d4u trong mén toan va vat ly khi bat dau vao
dai hoc cho thdy ciac qudc gia can d4u tu nhiéu hon vao viéc cai thién
thanh tich hoc tap ctia hoc sinh trong mon toan va khoa hoc & cap trung
hoc, hodc cac chuong trinh STEM & nhiing qudc gia nay danh ché dé thu
hat nhiing hoc sinh nii dat thanh tich cao hon.

Kéu goi nang cao chit lugng gido duc STEM trén toan thé giéi

Tom lai, nghién ctiu cung cdp nhiing hi€u biét quan trong vé kha ning
canh tranh toan ciu cua sinh vién dai hoc STEM & cac qudc gia va cac
loai hinh truong dai hoc. Su khac biét 16n vé muic d6 cai thién ky ning
gitia cac qudc gia va cac truong nhan manh nhu cau nghién cttu nhiéu
hon vé phat trién ky ning trong truong dai hoc. Thuc té la sinh vién &
nhiing qudc gia va nhiing loai hinh co s& gido duc khac nhau phai d6i
mdt v6i nhiing thay d6i ddng ké trong phat trién ky nang cho thay cac hé
thong gido duc dai hoc, bao gom ca cac co sd uu tu va binh dén, thuong
khong chudn bi cho sinh vién don nhén sy thay d6i cong nghé dua trén
ky nang. Trong no luc céi thién gido duc STEM, cac truong dai hoc va
cac nha hoach dinh chinh sach nén nhin xa hon sy gia ting don thuan
vé€ s6 lugng sinh vién tot nghiép STEM, va quan tam dén chat lugng két
qua hoc tap cua ho.
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Panh gia trai nghiém caa sinh vién
Camille Kandiko Howson

Camille Kandiko Howson la Phé Gido su vé gido duc tai Imperial College Lon-
don, Vuong quéc Anh. Email: c.howson@imperial.ac.uk.

hao sat sinh vién la mt phan ctia phong trao gido duc dai hoc dya trén

béang ching. Phan héi clia sinh vién vé trai nghiém ctia ho bat ngudn ti
nhiing dong luc cai tién dan cht ctia phuong Tay, va danh gia cudi hoc phin
la moét phan quan trong ctia viéc ning cao chit lugng. Diéu nay tao diéu kién
cho cudc déi thoai gitia sinh vién va giang vién - mdc du la cudc doi thoai
dan dén nhiing cai tién cho lda sinh vién tiép theo. Thuc tién nay nhanh
chéng trd thanh quy trinh dam bao chét lugng bén trong va bén ngoai.

Ngudn goc cta viéc sinh vién danh gia giang day

Trong nhiing ndm 1990, cic nha nghién ctiu bat dau phat trién nhiing bang
khéo sat vé giang day d€ chdng lai sy tip trung vao nhiing chi s hiéu suit
duya trén nghién ctu van dugc stt dung trong cac ké hoach tai trg trong
nuéc va xép hang toan cdu. O nhiing qudc gia ma viéc khao sat da dugc tiéu
chuén héa, chiang han nhu Vuong quéc Anh va Uc, khao sét c6 chic ning
nhu mot cdng cu minh bach d6i v6i cac chinh phu va cho phép dit tiéu
chudn cho toan nganh.

Gan day, nhiing cudc khdo sit sinh vién néi lén nhu mot ngudn di liéu
quan trong trong thi trudng ngudi-tiéu-ding-sinh-vién. Chung thic ddy sy
canh tranh gitia cdc trudng va xudt hién trong cac chién dich tiép thi va quan
hé cong chung. Cac trang web nhu ratemyprofessors.com hoat dong ngoai
tdm ki€m sodt ctia cic t6 chiic nhung c6 thé anh hudng dén giai doan thu
viéc va co hoi thang tién ctia gidng vién.

Nhiing bang khao sat ti dau ra?

Bang Cau hdi vé Trai nghiém Khéa hoc Uc (CEQ), dugc phét trién bsi Paul
Ramsden vao nhiing nam 1980, la m¢t trong nhiing bang khao sat sinh vién
quy md 16n xuét hién ddu tién. N6 dit ra nén tang ro rang la su hai long ctia
nguoi tiéu dung (sinh vién), khi xem xét cach giang day, muc tiéu va tiéu
chuén, khéi lugng cong viéc, cach kiém tra danh gia va tinh doc lap.

Trong nhiing ndm 1990 & Hoa Ky, d€ dap ting viéc nghién ctiu va xép
hang dua trén danh tiéng va nhiing cudc thio luan sau dé vé chat lugng,
cdc nha nghién ctu da phat trién nhiing bang khao sat vé€ muc do gin két
ctia sinh vién. Nhiing nghién ctiu nay tép trung vao nhting gi sinh vién lam
trong thoi gian hoc dai hoc va cich thic cic t6 chuc tao ra méi trudng dé
ho trg sinh vién thanh céng. Khao sat Qudc gia vé Miic d0 Gan két cua Sinh
vién (NSSE) dugc thiét ké dé cung cdp cho céc t6 chiic dii liéu dé hanh dong,
tap trung vao nhiing thach thtic hoc tap; su hgp tac; tuong tac gitia can bo
giang vién va sinh vién; va moi truong hoc duong.

Mot thap ky sau, Vuong quoc Anh thuc hién cach ti€p cin theo chti nghia
tiéu dung hon, khi dua ra Bang Khéo sat Sinh vién Qudc gia (NSS) vao nam
2005, v6i muyc dich théng béo cho nhiing sinh vién tuong lai vé nhiing khoa

Tom tit

Nhiing cudc khao sat
trong sinh vién rit phd
bién. Bat nguodn tu tinh
thdn cai tién dan chu
trong gido duc dai hoc
phuong Tay, y kién danh
gid cua sinh vién trg
thanh nén tang cta viéc
dam bao chat lugng. Xép
hang giang day dugc
dua vao mo6 hinh tin
khai phéng cua gido duc
dai hoc, cung cdp mot
cong cu minh bach cho
cac chinh phu, thiac ddy
canh tranh va thuc déay
cac chién dich tiép thi.
Mot s6 ngudi tranh luan
vé stic manh cua tiéng
ndi cua sinh vién, nhiing
ngudi khac chi trich sy
thién vi trong xép hang.
Nhung mét tuong lai dua
trén danh gida cta sinh
vién - théong qua phan
tich da liéu va tri tué
nhan tao - c¢6 thé manh
hon 161 néi.
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hoc dai hoc ¢6 thé lua chon. Cudc khio sat sém dugc st dung rong rai nhu
mot cong cu gidi trinh trdch nhiém cong, ciing nhu mot phuong tién dé ting
cudng thé ché. Tré tréu thay, nhiing cudc khao sat ban dau bi nhiéu hoi sinh
vién tdy chay.

Chung da di dau?

Nhu du dodn, méi bang khao sat sinh vién c6 quy mo 16n déu goi y cho su

phat trién nhiing khao sat khac, vi du khao st tai Vuong quéc Anh cung
Gdn ddy, nhing cujc c4p nén tang cho CEQ, va sau nay CEQ ciing 4nh hudng manh mé dén
khdo sdt sinh vién néi NSSE. Nhiing khao sit dugc tiéu chudn héa trén toan quéc & Uc, Vuong
lén nhu mot ngudn 4 quéc Anh va Hoa Ky tuong p}~1.e’1n v6i nhiing khéo/sé.t (.idn lé~ clia cac trudng
thuong dugc st dung rong rai hon trén toan thé gisi. Nhiing khao sat vé
liéu quan trong trong thi su gan két - tp trung vao viéc nang cao hinh anh thé ché, sy trudng thanh
truong ngudi-tiéu-ding- ca nhén cta sinh vién va phat trién ngudén nhan lyc cta xa hoi va trach
nhiém cong dan, dugc 4p dung rong rai trén toan ciu, dugc nhan ban & Uc,

sinh-vién. .
Canada, Trung Qudc, Ireland, New Zealand va Nam Phi, v6i nhiing sang

kién tuong tu & Nhat Ban, Han Qudc va Mexico. Khao sat muic d) gin két
duy tri dugc stic s6ng cua chung mét phan nhd vao viéc ching khong duge
stt dung rong rai trong cac bang xép hang.

Toan cdu héa anh hudng dén su lan réng cua cac cudc khao sat sinh vién.
Sau khi stt dung CEQ, Uc da thuc hién khao sit su gén két trong mot thoi
gian, sau d6 ti ndm 2015 chuyén sang Khdo sat trai nghiém sinh vién, 1a
phuong phap c6 cach tiép can mang tinh thi truéng hon la CEQ. Tai Vuong
quéc Anh, NSS dugc xem xét thudng xuyén (v6i ba danh gid ddu tién do
Paul Ramsden dan d4u). N6 dang dugc xem xét lai vi qua quan liéu va khong
mang lai két qua phtt hgp véi nhiing uu tién ctia chinh pht vé gia tri dong
tién va vé kha ning dugc tuyén dung.

Do chi phi qua nhiéu d€ phét trién nhiing phuong phéap khao sat manh
mé va nhiing hé théng gido duc dai hoc quéc gia khac nhau va nhiing uu
tién, co rat it nghién ctiu so sanh vé chu dé€ nay. Nghién ctu tap trung nhiéu
hon vao viéc so sanh trong nudc, gitta cac trudng, nganh hoc va phan nhém
sinh vién. Trén toan ciu, cic cudc khao sit sinh vién dugc xem nhu mot
phan ctia hé théng quan 1y, kiém dinh va dam bao chit lugng. & mét s6 quéc
gia, khao sat sinh vién dugc dua vao quy trinh thyc hién va vao nhiing cu¢c
thao luan vé gia trj gia ting. Diéu thu vila 6 Vuong quéc Anh, Khung Giang
day Xudt sdc Qudc gia da gidm ty trong cta cdc cudc khao sat sinh vién, va
thay vao do6 uu tién cho ty ¢ c6 viéc lam.

Théch thic va giai phap thay thé

Thu thap di liéu sinh vién 1a mét viéc 16n. Céac bang xép hang qudc té van
dang nd luc do ludng cac bién phéap giang day va hoc tdp nham phén ting
lai nhiing chi trich rang ho chu trong nhiéu vao nghién cttu va danh tiéng,
nhung nhén thiy kho phat trién phuong phap do ludng va khé so sanh trén
pham vi quéc té. Cong tac d€ khao sét thi trudng Hoa Ky, Wall Street Journal
va Times Higher Education College Rankings gdp khé khan trong viéc yéu
cau sinh vién hoan thanh bang khao sat dé c6 du dii liéu cho viéc xép hang
cac truong. Tuong tu, chuong trinh Danh gia Két qua Hoc tap Gido duc Pai
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hoc (AHELO) ctia OECD khong nhéin dugc su déng thuin qudc té vé két
qua ddu ra (xem bai bdo ctia Loukkola va Peterbauer trong Gido duc Pai hoc
Qudc té, s6 104).

Nhiing y kién chi trich cac bang khao sat sinh vién ciing phan tan
rong nhu chinh cac khao sat, bao gom vé d¢ tin cdy, tinh hgp ly cta
cac bién phap va ty 1¢ phan hoi. Viéc két hgp nhiéu y kién ctia sinh vién
thanh mot “tiéng ndi” duy nhat dang dong nhat hoa sinh vién va bién
tiéng ndi sinh vién thanh mot céng cu don thuan. Ngoai ra con cé rat
nhiéu nghién ctiu vé sy thién vi gidi tinh va nhiing dic diém khac trong
danh gia va phan hoi ctia sinh vién, di liéu ddc biét c6 nhiéu van dé khi
dugc st dung dé danh gia tht viéc va xem xét thang chuc.

Khao sat sinh vién gdp nhiéu thach thic khién xuét hién nhiing 16i
kéu goi tim kiém nhiing phuong phap tiép cén thay thé d€ thu thap di
liéu vé chit lugng ctia gido duc dai hoc. Trong d6 bao gom nhiing sang
kién dinh tinh va ban dia héa hon, coi sinh vién nhu doéi tac va nhiing
phuong phéap hgp tac khac. Khi y kién ctia sinh vién chuyén tit phan hoi
mang tinh hinh thic cho giang vién cta ho thanh danh gia tong két vé
trai nghiém ctia ho, sé c6 nguy co la thi truong y kién sinh vién sé dinh
nghia thé nao la giang day hiéu qua va chat lugng trong gido duc dai hoc.

Mot cach toan dién hon, can c6 nghién ctiu tam giac 16n hon, dé giai
quyét nhiing méi lo ngai nhu su lién hé gitia y kién danh gia cta sinh
vién va lam phat diém. Tl lau ngudi ta da kéu goi st dung nhiéu hon
cac cach phan tich qua trinh day va hoc, nhung viéc nay van chua dugc
tiéu chudn hoda trong cac t6 chiic, chua ndi dén pham vi qudc gia. Viéc
chuyén sang day va hoc truc tuyén do dai dich cho thdy khéi lugng 16n
di liéu san c6 vé sinh vién va muc do gan két ctia ho véi viéc hoc tép.
Mot nguy co khdc nia 1a hanh dong cua sinh vién cé thé nhin chim
tiéng ndi cua ho.

Giao duc dai hoc Uc: Con bao hoan hao?
William Locke

William Locke la Gido su va la Gidm déc cda Trung tdm Nghién ctu Gido duc
Dai hoc tai Dai hoc Melbourne, Uc. Email: william.locke@unimelb.edu.au.

»

¢ ndi tiéng la qudc gia thudng xuyén xay nhiing hién tugng thoi
Utié't khic nghiét va nhiing tham hoa lién quan dén khi hiu, ti han
han kéo dai dén chdy riing hoanh hanh, 16¢ xody va 1a lut. Giéng nhu
phan con lai cua thé gidi, nudc nay dang phai duong dau véi dai dich
COVID-19, nhung ciing véi New Zealand, Uc da bao vé khd t6t bién
gi6i quoc té cia minh va han ché viéc nhép khiu vi-rut tit noi khac. Tuy
nhién, diéu nay ciing ngan can mot s6 lugng dang ké sinh vién quoc té
nhap canh dé bit ddu hoic tiép tuc hoc tap tai cac trudng dai hoc ctia U,
dan dén thu nhap cua mot s6 truong gidm dang ké va giy ra mot cudc
khung hodng tai chinh ma mot s6 truong da lam vao trong thoi gian gdn
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Tom tat

Pai dich da phoi bay mtic
d6 phu thudc qua lén
clia cac truong dai hoc
Uc vao hoc phi ctia sinh
vién qudc té, dic biét khi
chinh phu lién bang déng
clia cac bién giGi quoc té.
biéu nay da can tré mot
s6 lugng dang ké sinh
vién nhép canh vao nuéc
nay dé€ bat dau hoac tiép
tuc hoc tp tai cac trudng
dai hoc ctia Uc, din dén
nguon thu bi giam va gy
ra cudc khung hoang tai
chinh. Mot s6 truong dai
hoc da ap dung mot phan
ung chién lugc lau dai
hon trudc cudc khiung
hodng nay, trong khi
nhiing trudng khac vit
16n tim céch ton tai.

day. Két hgp véi viéc chinh pht lién bang duong nhu thiéu su dong cam
va chinh quyén cac tiéu bang to ra thin trong, diéu nay duong nhu da
tao ra mot “con bao hoan hao” tdn céng vao cac trudng dai hoc Uc va
thuc su lam gian doan hoat dong ctia ho. Mot s6 ¢6 dt ngudn luc va ndng
lic chuyén mon dé€ ap dung mot phan ting chién lugc lau dai hon truée
cugc khiing hoang nay, trong khi nhiing truéng khac duong nhu dang
phai vat 16n d€ ton tai. Tuy nhién, mét s6 trudng dai hoc hang dau da
bédo cdo cac khoan 16 16n vao ndm 2020 va mdt co quan xép hang l6n da
diéu chinh trién vong ctia minh thanh 4m, do nganh nay phu thudc qua
nhiéu vao tuyén sinh sinh vién quoc té.

Su phu thudc vao sinh vién quéc té
La mot hé thong gido duc dai hoc thi trudng hoéa cao, ciing v6i hé théng ctia
Hoa Ky va Viong quéc Anh, cac trudng dai hoc Uc d2 mé rong manh mé
tuyén sinh qudc t€ ké tii ndm 2002 va dic biét trong vai ndm qua, sau khi s§
lugng sinh vién trong nudc da cham tran vao nam 2017. Téng s6 sinh vién
dai hoc tli nudc ngoai tdng tli 125 ngan vao nam 2002 1én 440 ngan vao nam
2019, va tang 45% trong ba nam cuoi cta giai doan nay, trong d6 phan lén
dén tli Trung Quéc (chiém 38,4% sinh vién quéc t€ & Uc vao ndm 2019) va
tit An Do (19%). Con 6 nay dai dién cho khodng 8% téng s6 sinh vién quéc
té trén toan thé gidi, dling vi tri thu ba ngay sau Vuong quéc Anh. Nhém
16n nhét cho dén nay 1a sinh vién cac khéa hoc thac si, hoc toan thdi gian
va tai truong, trong cac nganh quan ly va thuong mai va khoa hoc va céng
nghé, cong nghé thong tin, ky thuat va nhiing nganh cong nghé lién quan dé
bi t6n thuong nhit do s6 lugng gidam dot ngot. Nhiing trudng dai hoc c6 ty
1¢ sinh vién quéc té€ cao nhit bao gom mot s6 trong nhom 8 trudng dai hoc
chuyén sau vé nghién ctiu, v6i Dai hoc Sydney (38,2% tong s6 sinh vién) va
Dai hoc Quéc gia Uc (37%) diing ddu danh sach.

T khi Uc dong ctia bién gi6i d6i v6i du khach tli Trung Quéc vao thang
2 ndm 2020 va déi vdi tat ca du khdch qudc té ngoai trit cu dan ctia Uc vao
thang 3 ciing nam, da c6 su sut giam 23% t6ng s6 sinh vién qudc té moi bat
d4u, bao gdm giam hon 80% sinh vién méi tii An D. Mic dit nhiing sinh
vién hoc tiép gitp “giam nhe cu danh”, mot khi ho hoan thanh chuong trinh
hoc, cho du tryc tuyén hay tryc tiép tai Uc, miic sut gidm s6 lugng thay thé
sé bat dau co hiéu luc, dic biét néu nhiing han ché di lai qudc té van kéo
dai dén ndm 2022. Tai thoi diém viét bai, hon 100 ngan ngudi c6 thi thuc
sinh vién qudc t€ bi méc ket bén ngoai nudc Uc dang c8 gang hoan thanh
cac khoa hoc tryc tuyén ctia ho. Theo cic nha ngoai giao Australia c6 tru s&
tai Bac Kinh, nhiéu sinh vién Trung Qudc ¢ thi thuc Australia dang xem
xét chuyén sang nhiing qudc gia noi ho ¢ thé hoc & trudng. Viéc trién khai
cham chuong trinh tiém chiing & Uc, dic biét khi so véi nhiing d6i tht canh
tranh chinh ctia Uc trong gido duc dai hoc quéc té€1a Hoa Ky va Vuong quéc
Anh, khong phai 1a diém bdo t6t.

Tac dong rong
Trong ndm 2019, dich vu gido duc la mat hang xu4t khiu l6n thi ba ctia Uc
va hoc phi thu dugc ti sinh vién nudc ngoai chiém 10 ty AUD (hodc 27%)
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thu nhdp cta céc trudng dai hoc. Ngudi ta ude tinh ring néu khong co
nhiing chién lugc thanh cong d€ gidm thiéu tac ddng, t6ng thiét hai tit nguén
thu nay vao nam 2024 c6 thé & trong khoang tu 11 ty AUD dén 18 ty AUD.
Su ting trudng du kién nhu cdu trong nudc trong vai nam téi sé khong du
16n dé€ bu dap cho nhiing thiét hai du dodn, do s6 lugng tuyén sinh hoc truc
tiép tai cac co s6 it hon va do nhiing chinh sach ctia chinh pht c6 tdc dong
giam hoc phi ctia sinh vién ban dia. Ban chit cta sy rui ro nay doi voi tliing
truong dai hoc phu thudc vao mic do phu thudc ctia ho vao doanh thu hoc
phi quéc té, kha nidng phuc héi tai chinh co ban ctia t6 chiic va nhiing quyét
dinh chién lugc dang dugc can nhic. Ngoai sy gidm sat ngudn thu ti hoc
phi, cac truong dai hoc con phai d6i mét véi sy thua 16 trong dau tu do anh
hudng ctia dai dich trén thi trudng tai chinh qudc té, va phai ton thém chi
phi bd sung cho viéc chuyén d6i sang hinh thiic day va hoc truc tuyén va két
hgp, cung véi chi phi d€ ho trg tai chinh va phuc lgi cho sinh vién.

Nim 2018, cic truong dai hoc Uc di chi 12 ty AUD cho nghién ctiu (37%
tong chi tiéu), trong d6 khoang 6 ty AUD la ti nguén tién ctia truong chd
khong phai tii cdc ngudn tai trg bén ngoai. Hoc phi sinh vién qudc té€ déng
g6ép khoang 50% thu nhéap nay va do do, véi viéc giam nguén thu hoc phi,
chi phi cho nghién ctiu ctia cac trudng dai hoc udc tinh sé giam ti 6 ty AUD
dén 7 ty AUD tlt nam 2020 dén ndm 2024. Diéu nay c6 thé dan dén sy giam
bién ché tii 5 ngan dén 6 ngan nghién ctu sinh va nghién ctiu vién, tuong
duong vé6i 11% luc lugng nghién ctiu hién tai. Viéc chinh phti lién bang bom
mot ty AUD tit Chuong trinh Ho trg Nghién ctiu vao ndm 2020 sé khong
c6 nhiéu tac dung.

Nhin chung, ngudi ta udc tinh rang cac truong dai hoc da giam bién ché
khoang 17,3 ngan nhén vién (13% trong s6 130 ngan) do hau qua cta dai
dich, trong d6 nhiing giang vién ban thai gian, gidng vién c6 hgp dong ngin
han va nhan vién chuyén nghiép cap thdp dé bi gidm bién ché nhat. Diéu nay
gin nhu chic chin din dén viéc nhiing hoc gid va chuyén gia con lai, dic
biét 1a nhiing ngudi tham gia gidng day sé phai ganh thém khdi lugng cong
viéc. Cang nhu chic chdn sé lam gidm ty 1 nhiing hoc gid viia gidng day viia
nghién ctu, nhiéu ngudi trong s6 nay sé trd thanh “chi giang day” trén thuc
té, hodc it nhat l1a “giang day chuyén sau”.

Trudc dai dich, gido duc dai hoc quéc t€ dong gop hon 40 ty AUD hang
nam cho nén kinh t€ Uc, trong d6 57%, tuong duong 22,8 ty AUD, la duéi
dang hang hoéa va stt dung dich vu trong nén kinh t€ rong 16n hon, ching
han nhu trong khu vic ban 1é va luu trd. Ngudi ta udc tinh rang néu bién
giGi van doéng ctia, vao gitia ndm 2021, s6 lugng ngudi cé thi thuc sinh vién
qudc t€ & Uc sé gidm 50%. Diéu nay sé tuong duong véi viéc giam khoang
11 ty AUD chi tiéu hang nam trong nén kinh t€ rong 16n hon, diéu nay khién
cho thai d¢ thi€u thién cam cta chinh phu lién bang d6i véi khu vuc dai hoc
trd nén khé hiéu.

Mot chinh pha thu dich va méi truéng chinh sach

Khi bién gi6i lan dau tién bi dong ctia, thu tudng Uc, Scott Morrison, dé
nghi nhiing sinh vién quéc t€ dang gap kho khan vé kinh t€ vi dai dich nén
“vé nha”. Day la dong thai ddu tién trong mot loat nhiing dong thdi thiéu cam

Nhin chung, nguoi ta
udc tinh ring cdc truong
dai hoc da gidm bién ché
khodng 17.300 nhan vién
(13% trong sé 130.000)

do hdu qud cia dai dich,

trong do nhiing gidng vién
bdn thoi gian, gidng vién
6 hgp dong ngdn han va
nhdn vién chuyén nghiép

cdp thdp dé bi gidm bién
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Tom tat

Cu¢c dao chinh quén
su clia Myanmar da lam
gian doan mot thip ky cai
cach, bao gom ca nhiing
thay d6i quan trong d6i
v6i gido duc dai hoc.
Sinh vién va can bo giang
vién di ddu trong cac
cudc biéu tinh chong ddo
chinh, htng chiu ganh
ndng ctia bao luc. Bai bao
nay dua ra mot cai nhin
téng quan ngin gon vé
mtc d6 linh vuc gido duc
dai hoc bi anh huédng,
danh gia ring Tatmadaw
(Qquan d6i Myanmar)
khong hé e ngai pha hoai
nén giao duc dai hoc, khi
coi sy ndi ddy cua sinh
vién va can bo giang vién
la phén quéc.

thong, vo ich, hodc tham chi tht dich ctia chinh phu lién bang d6i véi gido
duc dai hoc - trong thai ky dai dich. Dau tién, cac trudng dai hoc bi loai khoi
chuong trinh “Duy tri viéc [am” - la chuong trinh trg cip cho nhiing doanh
nghiép bi anh hudng dang ké bsi dai dich, do d6 lam trdm trong thém tinh
trang mét viéc lam. Thi hai, viéc 4p dung chinh sdch “T6t nghiép dé lam
viéc” (Job-ready Graduates) gay tac dong lam giam thu nhéap cta cic co s
gido duc dai hoc tii viéc giang day sinh vién trong nudc. Thi ba, mot s6 sing
kién dugc thiét ké dé thach thiic quyén tu chi clia cic trudng dai hoc trong
hop téc qudc té, bao gom Pao luat Quan hé Do6i ngoai 2020 va Pao ludt Mg
rong An ninh ctia Co s& Ha tdng Quan trong sang cac linh vuc gido duc dai
hoc va nghién ctiu. Gido duc dai hoc ciing c6 nguy co bi cuén vao cudc chién
thuong mai gitta Uc va Trung Qudc, vén da dan dén viéc 4p dung thué dai
v6i mot s6 hang héa va dinh chi xuét khiu cu thé. C6 1é dich vu gido duc sé
la tiép theo?

Bi kich ctia gido duc dai hoc Myanmar trong
dao chinh

Marie Lall

Marie Lall 13 Gido su vé Gido duc va Nghién ctu Nam A tai Vién Gido duc,
University College London (UCL), d6ng thdi Ia cuu Phé Giam déc UCL khu vuc
Nam A (bao gém Myanmar), London, VVuong quéc Anh. Email: m.lall@ucl.ac.uk.
Cuén sdch mdi nhat cda Lall vé Myanmar va cai cch gido duc duoc xudt ban
vao ndm 2021 va ¢d thé tai xuéng tir mang.

Ve‘lo ngay 1 thang 2 nam 2021, quén d6i Myanmar (Tatmadaw) da
tién hanh mot cudc ddo chinh nhdm ngén chin nhiing nghi si méi
dugc bau tiép nhan vi tri ctia ho. Bai bdo nay dua ra mét cai nhin t6ng
quan ngin gon vé muc d6 anh hudng ctia cudc dao chinh dén gido duc
dai hoc va cai cach gido duc dai hoc.

Thuc té chinh tri Myanmar

Tu nam 1962 dén 2010, Myanmar ndm du6i sy cai tri cia quan doi. Mot
huéng thay d6i da md ra vao khodng nam 2005, v6i hién phép méi do quan
ddi soan thao vao ndm 2008 va cic cudc bau ct vao ndm 2010. Chinh phu
dan sy héa dau tién dudi thoi Tong thong Thein Sein da bat ddu mot qua
trinh cai cach toan dién véi ba uu tién: hoa giai dan toc véi Lién doan Quéc
gia vi Dan cha (NLD) dan d4u boi Daw Aung San Suu Kyi (DASSK); hoa
binh d4n toc v6i hon 20 nhém vit trang dan tdc; va cai cach kinh té. Cai cach
gido duc dugc bd sung ngay sau dé. DU chua c6 mot nén dan chu, hé théng
¢6 su tham gia méi van tao du diéu kién dé NLD gianh dugc da s6 ghé trong
nghi vién - va ho cling thing vao thang 11 ndm 2020. Hién phap quan sy
cho phép Tatmadaw kiém sodt ba bd cht chét cing nhu méc dinh ndm git
25% tong s6 ghé trong tat ca cac nghi vién. Cudc dao chinh khién tat ca bi
bat ngd, boi vi ngudi ta tin rdng ngay ca trong thai ky cai cach, Tatmadaw
van giti dugc vai tro chu chét trong chinh phu.
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Cai cach giao duc dai hoc

Cai cach bat d4u bang viéc danh gia toan dién nganh gido duc trong nam
2011-2012. Hé thdng gido duc dai hoc van chiu sy quén ly tap trung cao -
theo d6 tat ca moi thit tit b6 nhiém gidng vién dén ndi dung chuong trinh
giang day déu do B¢ Gido duc (MoE) quyét dinh - dan din dugc mé cta.
biéu nay bao gém nhiing bién ban ghi nhé véi cac trudng dai hoc nude
ngoai vé hgp tac nghién ctu va giang day, xay dung diéu 1¢ truong dai hoc
cho nhiing co sd dan dan dugc trao quyén tu chtl, tham gia vao khung trinh
do ctia ASEAN, bao goém chuong trinh trao déi sinh vién va thanh 1ap hoi
dong hiéu trudng. Vién Gido duc Dai hoc va Phat trién Qudc gia méi cb
nhiting nhan vién dai hoc cdp cao do Vién Gido duc Pai hoc London dao tao
vé nhiéu vin dé tu cach két ndi danh gid véi phat trién chuong trinh méi
dua trén nghién ctiu hoc thuat, dén thanh 1ap héi dong dao diic. Nhiing sinh
vién chua t6t nghiép trudc day bi dudi hoc khoi cac truong & khu vuc do thi
Yangon sau cac cudc biéu tinh ctia sinh vién vao nhiing nam 1980 va 1990 da
dugc phép quay lai.

Phan ing cua gido duc dai hoc dd6i véi cudc dao chinh

Céac cudc biéu tinh chéng dao chinh bat ddu sém vao thang 2 ndm 2021, ban
dau do cac bac si, y ta va sinh vién tti cac bénh vién chinh pht, bao gom ca
céc trudng y ciia Myanmar dan dau. Can bo gidng vién cdc trudng dai hoc va
sinh vién tham gia ngay sau d6. Nguoi bi€u tinh tap hgp thanh nhiéu nhém
khdc nhau, nhung khu vic gido duc dai hoc chii yéu tham gia vao Phong trao
Bat tuin dan sy (CDM), bing cach dong ctia cac co s& gido duc, can bo gidng
vién bo viéc. Mot s6 nhén t6 cht chét cia CDM da bi triing phat bang cach
cach chic hodc bi diéu dong dén nhiing trudng dai hoc & xa hon. MoE da
ban hanh mot thong tu quy dinh rdng moi chuong trinh khuyén mai sé tu
chdi nhiing ngudi tham gia vao CDM. Can b¢ gidng vién dugc yéu ciu xac
nhédn ho ung ho cac cudc biéu tinh hay khong va nhan dién nhiing ngusi
ung ho. Boi vi can bo gidng vién cac truong dai hoc la nhan vién chinh phu,
nhiing ai phan d6i da bi truc xuét khoi khu nha & trong khuén vién trudng.
Tai cac khu vyc thanh thi, nhiing su doan Tatmadaw méi dén thuong déng
quén tai nhiing khu vuc hay xdy ra xung dot sic toc, da tiép quén cic khu
hoc x4 cling nhu cac bénh vién ctia chinh phu délam ché & cho binh linh ctia
ho. Chinh phu théng bdo ring hoat dong gidng day sau dai hoc va ndm cudi
dai hoc sé dugc tiép tuc vao thang 5, nhung do hau hét giang vién tii choéi
lam viéc va cic trudng dai hoc hién bién thanh doanh trai quin doi, nén van
chua 6 viéc nay sé dugc thuc hién thé nao. Hoat dong giang day & nhiing
ndm khac déu bi dinh chi, khién ngudi ta lién tudng dén nhiing ndm 1980 va
1990, khi cac truong dai hoc dong ctia trong hon mot thap ky rudi va ca mot
thé hé thanh nién khéng dugc dao tao dai hoc.

Sinh vién da di d4u trong cudc ndi ddy - mac du trén khip dit nudc,
nhiéu nhém khac da tham gia cdc cudc biéu tinh, bao gébm nhiéu giang vién
chinh phtt médc déng phuc véi 1a c& xanh ctia MoE. Ban dau, cac cudc biéu
tinh dién ra 6n hoa, giéng nhu 1€ hdi véi trang phuc sang trong va ap phich
hai hudc, mot s6 trong do6 c6 ndi dung xtic pham Tatmadaw. Khi biéu tinh
lan rong, phan tGing ctia canh sat ciing leo thang ti voi rong dén lyu dan am
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Sinh vién da di ddu trong

thanh va dan cao su. Véi sy xudt hién ctia nhiing su doan b binh hang nhe,
ban chét cta cac cudc biéu tinh da thay ddi, khi binh linh ban dan thét vao
dam dong khong c6 v khi va céc tay sung bén tia ban vao diu ngudsi biéu
tinh. Vao thoi di€ém bai nay dugc viét, mot udce tinh thin trong vé s6 ngudi
biéu tinh thiét mang da vugt qua con s6 700. Cac doi y té€ tinh nguyén c6
gang giup d6 nhiing nguoi bi thuong ciing trg thanh muc tiéu ctia cac binh
si, va nhiéu béc si da phai ldn tron. Hau hét cdc bénh vién va trudng y truc
thudc bénh vién van dong ctia. Nhiing ngudi tré tudi tiép tuc biéu tinh,
dung rao chan bang 16p xe; khi xung dot leo thang nhiing rao chan nay bi
quan doi dot chay.

Hoi dong Hanh chinh Nha nuéc, do Téng tham muu truéng Min Aung
Hlaing diéu hanh, tang cuong dan ap ca CDM va nhiing ngudi biéu tinh.
Bao gém ca viéc doc tén nhiing ngudi trong danh sach truy na (bao gém cén
bé giang vién cac truong dai hoc va lanh dao sinh vién) - trén truyén hinh
hang dém lac 8 gio t6i, va cac vu bat giti hang dém. Vao thai diém viét bai,
da c6 hon 4 ngan ngudi bi bat (véi khodng 3,5 ngan ngudi van dang bi giam
giii), bao gém ca tién si ngudi Uc Sean Turnell, nha kinh t€ ciia DASSK. Céc
thu linh sinh vién dang phai l4n tr6n, va mot s6 thanh nién da bat dau chay
trén dén céc khu vuc bién gidi, véi hy vong dugc cac t6 chic vii trang dan
toc hudn luyén chién d4u. Tuy nhién, Tatmadaw ciing dang leo thang xung
dot trong cac khu vuc sic toc, va da thuc hién cic vu ddanh bom trén khong
6 cac bang Karen va Kachin, 1an d4u tién trong hai thap ky. Mang dién thoai
dong va Internet bi cit khién cho viéc lién lac gitia nhiing nguoi bi€u tinh
trd nén kho khan hon va tét ca cdc phuong tién truyén théng phi chinh pha
da chinh thtic ngling hoat dong, vi cac nha bao dang danh liéu mang séng
ctia minh néu dua tin.

Giao duc trong thoi gian dao chinh

Day khong phai la 1an d4u tién Tatmadaw dan ap céc cudc biéu tinh. Nhiing
cuc dan ap tuong tu da xay ra vao nhiing nam 1962, 1988, 1990 va 2007.
Sinh vién va khu vuc gido duc dai hoc rong hon ludn phai chiu dung rat
nhiéu, v6i nhiéu ndm déng ctia va bi dan ap. Trong con mat ctia quan doi,
gido duc dai hoc khong phai la yéu t6 can thiét trong nhiing céi cach rong l6n
hon. Theo quan diém cta Tatmadaw, hé thong gido duc nén day nhiing ngudi
tré tudi ton trong quan doi va vi tri ciia quan doi. Nhiing ngudi khong ton
trong ho dang ndi ddy chong lai nhiing ngudi diing dau qudc gia. Bat chdp
nhiing 16i kéu goi chdm dut bao luc bang mét hoi nghi cip cao gin day cta
cac nha lanh dao ASEAN, khong ai ¢ thé chac chin vé thoi diém hodc cach
thiic bé tac sé két thic. Mot diéu 16 rang 1a khu vuc gido duc dai hoc sé mét
nhiéu thdi gian d€ phuc hoi.
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Qudc té hoa tai cac truong dai hoc Nhat Ban
trong ky nguyén COVID-19

Yukiko Shimmi, Hiroshi Ota va Akinari Hoshino

Yukiko Shimmi 13 Phé Gido sur cdp cao tai Trung tém Hoc tép Toan cau, Vién
Xuét sdc vé Gido duc Pai hoc, Pai hoc Tohoku, Nhat Ban. Email: shimmi@
tohoku.ac.jp.

Hiroshi Ota I3 Gido su va la Gidm d@éc Chuong trinh Gido duc Toan c4u cla Dai
hoc Hitotsubashi (HGP), Trung tam Gido duc dai cuong, Pai hoc Hitotsubashi.
Email: h.ota@r.hit-u.ac.jp.

Akinari Hoshino la Phé Gido su va la cé van vé du hoc, Trung tdm Gido duc va
Trao d6i Quéc té, Pai hoc Nagoya. Email: hoshino@iee.nagoya-u.ac.jp

U cudi nhiing ndm 2000, chinh pht Nhét Ban da bit ddu thuc

ddy qud trinh qudc té€ hoa cic trudng dai hoc bang cach cung cép
nhiing khoan tai tr¢ canh tranh. Nhiing truong dai hoc dugc tai trg
dang phai d6i mat véi nhiing thach thic trong viéc thuc hién nhiing
ké hoach ban dau ctia ho trong thai ky dai dich, va nhiéu truong trong
s6 d6 da bat dau st dung cac cong cu ICT dé€ tiép tuc trao d6i quoc té
truc tuyén. Phan ting cta ho trude dai dich ¢ nhiing dac diém gi, va
lam thé nao d¢€ cac truong dai hoc nhin thay trién vong giao luu quéc
t€? Bai viét nay tim hiéu nhiing nd luc ctia cac trudng dai hoc Nhit Ban
dugc lua chon tham gia vao hai du an tai tr¢ canh tranh gan day cho
qudc té hoa, d6 1a Dy an Trao d6i Lién trudng Pai hoc (IUEP) va Du
an Dai hoc Toan cau Hang dau (TGUP).

Nhiing du 4n gin day cua chinh phu

IUEP dugc trién khai du tién vao ndm 2011. Dy 4n nay nham thuc ddy
trao d6i sinh vién hai chiéu gitta Nhat Ban va nhiing quéc gia hodac khu
vic dugc Bo Gido duc, Cong nghé va Van héa (MEXT) quy dinh hang
ndm. Nhiing truong dai hoc dugc lya chon sé nhén trg cdp trong 5 nam.
Trong nhiing nim gan day, nhiing quéc gia va khu vic muyc tiéu la Dong A
va ASEAN vao nam 2016; Nga va An D06 nam 2017; Hoa Ky vao ndm 2018;
Lién minh chau Au vao nam 2019; va chau Phi vao nim 2020.

Mot du an tai trg khdc 1a TGUP bat dau vao nam 2014. 37 trudng dai
hoc dugc lua chon va sé nhén tai trg trong 10 ndm cho dén ndm 2023. Mot
trong nhiing muc tiéu chinh ctia dy 4n nay la cai thién hinh anh quéc té
cta cac truong dai hoc thong qua cic cai cach toan thé ché va cic nb luc
quoc té hoa.

50 trudng dai hoc da dugc chon d€ nhan mét hodc ca hai khoan tai trg
nay tinh dén ndm hoc 2020-2021. 18 trudng dai hoc nhén dugc ca tai trg
TGUP va IUEP; 18 trudng dai hoc chi nhan dugc trg cdp TGUP; va 13
truong dai hoc chi nhén dugc tai trg ctia IUEP. Nhiing trudng dai hoc nay
dugc ky vong sé dung nhiing khodan tai tr¢g nay d€ phat trién nhiing thong
1¢ t6t vé trao dai truc tuyén quéc té€ trong thoi gian dai dich COVID-19.
Nhiing trudng dai hoc khong nhén dugc tai trg nhu vdy sau nay cé thé hoc
hoi ti nhiing cach lam t6t nay.

Tom tat

Nhiing truong dai hoc
Nhat Ban nhéin tai tro
ctia chinh phu d€ quéc té
héa dang phai d6i mat véi
nhiing thach thic trong
viéc thuc hién nhiing ké
hoach ban dau cua ho
trudc sy bung nd cta dai
dich. Nhiéu trudng trong
s6 do6 da bat dau st dung
cac cong cu ICT dé€ tiép
tuc trao d6i hoc thuat
quoc té. Bai viét nay tim
hiéu nhiing phan ting,
trién vong va thach thuc
cia nhiing truong dai
hoc Nhat Ban dugc lua
chon tham gia hai du 4n
tai trg gan day cua chinh
pht cho qudc té héa: Dy
an Trao d6i Lién trudng
Dai hoc (IUEP) va Du an
bai hoc Toan cdu Hang
dau (TGUP).
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Phan ng cua cac truong dai hoc d6i véi COVID-19
Theo khdo st cia MEXT vé 50 trudng dai hoc ndi trén vao thing 11
nam 2020, hon 90% bao cdo rang ho gap kho khin trong viéc theo dudi
qudc té hoa do hang loat chuong trinh trao d6i hoc thuét va trao d6i sinh
vién bi htly bo vi dai dich. Ngoai ra, 84% trong s6 do tra 16i ring ho cin
thay d6i chién lugc qudc t€ hda ctia minh d€ chudn bi cho ky nguyén hau
rang ho gdp khé khdin COVID-19, mét nhiém vu day thach thic.

Truéc tinh huéng chua tiing c6 do COVID-19 gay ra, hau hét nhiing
trudng dai hoc nay bét dau st dung ICT dé tiép tuc trao d6i qudc té va hoc

Hon 90% trudng bdo cdo

trong viéc theo dudi quoc

t&hda do hang logt chiiong tap tryc tuyén. Mot trong nhiing cdch lam phé bién nhat 1a khuyén khich

trinh trao doi hoc thudt va sinh vién tham gia nhiing chuong trinh truc tuyén ngan han, thuong kéo
ttao d6i sinh vién bi hiy diu vai tua.n, do.cAac trudng dai h~QC 3 nudc ngo‘al cung cép. TI:lIO'C dai dich,
s0 lugng sinh vién tham gia nhiing chuong trinh du hoc ngan han (trong
bé vi dai dich. khoang mét thang) chiém hon 60% sinh vién dai hoc Nhat Ban du hoc

nuéc ngoai. Trong dai dich, xu hudng tuong tu cling dién ra. Hau hét

nhiing chuong trinh tryc tuyén ngin han nay hoan toan do cac truong dai
hoc & nudc ngoai xay dung. Ngudgc lai, mot s6 chuong trinh khéc 1a két
qué ctia sy hop tac gitia cac truong dai hoc Nhat Ban d€ dap ting nhu cau
cu thé cta sinh vién Nhat Ban, hodc su cong tic ctia cac trudng dai hoc
Nhit Ban va trudng nudc ngoai. Nhiéu chuong trinh ngin han tip trung
vao viéc hoc tiéng Anh hodc nhiing ngoai ngii khac.

Ngoai ra, nhiing trudng dai hoc dugc tai trg con phat trién nhiing
chuong trinh du hoc 4o kéo dai m¢t hodc hai hoc ky. Py la nhiing lua
chon thay thé cho nhiing chuong trinh trao d6i sinh vién gitia cac trudng
dai hoc Nhat Ban véi cic truong do6i tac & nudc ngoai. Trong nhiing
chuong trinh du hoc do, sinh vién Nhat Ban khong ra nudc ngoai nhung
van tham gia nhiing khéa hoc truc tuyén do céc trudng dai hoc d6i tac &
nudc ngoai cung cdp. Tuong ty, sinh vién cta nhiing trudng dai hoc d6i
tac cling tham gia nhiing khda hoc truc tuyén do cac truong dai hoc Nhat
Ban cung cép. Mot s6 trudng dai hoc da phat trién mot hé thong nén tang
truc tuyén phuc vu chuong trinh du hoc 4o, phéi hgp véi cac truong dai
hoc d6i tac & nudc ngoai. Mot vi du 1a nén tang “Course Jukebox” ctia Pai
hoc Tsukuba, tinh dén thang 4 ndm 2021 da cung cép 2.805 khoa hoc cho
sinh vién ctia 8 trudng dai hoc d6i tdc & nudc ngoai. Ngoai ra, cac lién
hiép quéc té€ ctia cac trudng dai hoc ciing cung cdp nhiing chuong trinh
du hoc d0. Kha nhiéu trudng dai hoc dugc tai trg la thanh vién ctia nhiing
hiép hoi d6 (vi du Hiép hoi cac truong dai hoc Vanh dai Thai Binh Duong
APRU, University Mobility & chau A va Thai Binh Duong UMAP), va cung
cép cac khoa hoc truc tuyén cta ho cho hiép hoi, khuyén khich sinh vién
ctia ho dédng ky hoc truc tuyén nhiing khéa hoc do nhiing thanh vién hiép
hoi khac cung cép.

Trong khi nhiéu trudng dai hoc bat dau tham gia vao ICT nhu moét
cach ting pho khin cép trong dai dich, cic trudng dai hoc dugec ITUEP
lya chon vao ndm 2018 da thyc hanh “Hoc tp quéc té truc tuyén hgp
tac” (COIL) v6i cac truong dai hoc Hoa Ky trudce khi xay ra dai dich. Khi
COVID-19 bung nd, nhiing sang kién COIL nay da thu huat su chd y nhu
mot cach dé thuc ddy hoc tap qudc té bén viing va hoa nhap ma khong cin
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di chuyén. Vién Gido duc Toan cdu Sang tao ctia Pai hoc Kansai (IIGE)
dong vai tro hang ddu trong viéc phé bién phuong phap COIL, cung véi
cac ngudn tai nguyén va cac khoéa huin luyén, cho cac trudng dai hoc &
Nhat Ban va nhiing qudc gia khac thong qua Mang luéi toan ciu IIGE.

Trién vong va thach thic

Theo khao sat cia MEXT, 90% nhiing truong dai hoc dugc tai trg tra 16i
rdng trong tuong lai ho sé phat trién nhiing chuong trinh trao déi sinh
vién qudc t€ hon hgp/két hgp bao gom ca du hoc thuc té va hoc tap thong
qua Internet. Ngoai trii sang kién COIL, trao d6i va du hoc ao hién nay cha
yéu dugc coi la phan ting khén cdp déi v6i cudc khuing hoang hién tai va la
gidi phap thay thé cho du hoc quéc té thuc sy. Cac nha gido duc qudc té lo
ngai ring phuong phap hoc tdp qudc té truc tuyén nhiéu kha nang sé bién
mat khi du hoc thuc sy héi phuc & quy mo6 16n hon. Tuy nhién, diéu quan
trong 13 ngay ca sau dai dich, cac trudng dai hoc van phai tan dung nhiing
cdng cu hoc tép truc tuyén da dugc phét trién mdéi cé thé cung cip dugc
nén gido duc hoa nhép qudc té€ cho s6 dong sinh vién khong cé kha nang
du hoc & nudc ngoai. Bay gid 1a luc dé nhin nhan thuc t€ rdng chinh sach
va thuc tién gido duc qudc té da phu thudc qué nhiéu vao su dich chuyén
xuyén bién gidi thuc su ctia sinh vién.

Mot trong nhiing thach thic d6i véi cac truong dai hoc Nhit Ban trong
viéc thuc hién nhiing chuong trinh day va hoc truc tuyén la dam bao va
nang cao chat lugng. Xét dén tudi doi non tré cua hoc tép truc tuyén va
gido duc ti xa & Nhat Ban, ca viéc xay dung nang luc va phat trién chuyén
mon déu rit quan trong do6i véi muc tiéu nay. Ngoai ra, mot viéc cin thiét
niia la danh gid két qua hoc tap cta nhiing sinh vién tham gia vao nhiing
chuong trinh trao d6i va du hoc o, nham xdc dinh nhiing lgi ich va han
ché ctia nhiing chuong trinh d6 va cai thién chung. Nhiing nd lyc nay
c6 thé gitp céc trudng dai hoc hinh dung mot cich tiép can hiéu qua
va toan dién d6i véi viéc giang day va hoc tap quéc té trong thdi ky hu
COVID-19. Trang thai binh thudng mdi sé doi hoi cac trudng dai hoc phat
trién mot phuong thic quéc t€ héa méi c6 thé tac dong dang ké dén danh
tiéng va stic hdp dan cta gido duc dai hoc ndi chung.
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Tom tat

Céc Vién Cong nghé An
D6 (Indian Institutes of
Technology - IIT), tdng
sO hién nay la 23, la cac
“vién ngoc quy trén
vuong mién” cla gido
duc dai hoc An Do vi
c6 chit lugng cao, dugc
cong nhan quéc té va dao
tao ra nhiing sinh vién
tot nghiép hang dau. Tuy
nhién, trong vai thap ky
qua, ho da phat trién qua
muc, va mot s6 trong do
khong con cung cdp dugc
chat lugng gido duc hang
ddu ntia. Bai bao nay
thao luan vé tinh trang
hién tai ctia IIT va dé
xudt gidm bt sO lugng
ctia chung.

An D§: Qua nhiéu IIT, ky vong khong thuc té
Philip G. Altbach va Eldho Mathews

Philip G. Altbach la Gido su Nghién ctu va 13 thanh vién xuédt sac tai Trung
tam Gido duc Dai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu.

Eldho Mathews 1a Nha Nghién ctu Gido duc dai hoc c6 tru sé tai New Delhi,
An D4. Email: domainshomathews@gmail.com.

Céc Vién Cong nghé An d9 (Indian Institutes of Technology - IIT),
1o rang la nhiing vién ngoc quy ctia nén gidao duc dai hoc An Do.
Ho ndi tiéng thé gidi vé chét lugng cua sinh vién t6t nghiép, vé nhiing
chuong trinh dao tao trong nhiéu linh vuc cong nghé va ky thuat - va
trong thap ky qua, vé nghién ctiu va d6i méi thong qua cac cong vién
nghién ctiu. Ho 1a mot trong s6 it nhiing co s& gido duc dai hoc caa An
Do c6 thanh tich dang chu y trong bang xép hang toan cau. Tuy nhién,
trong khoang mot thap ky tré lai day, va theo cac ké hoach hién tai, “hé
thong” IIT da m& rong vugt qua kha ning dé€ c6 thé duy tri nhiing tiéu
chudn cao va c6 nguy co rét xudng miic tim thudng. Quyét dinh gan day
cla ﬁy ban Tai trg Dai hoc cho phép nhiing IIT c6 tén trong danh sach
“Nhiing t6 chtic néi bat” thanh 14p cac phan hiéu & nudc ngoai - c6 thé
lam suy yéu thém nhiing vién von da qua tai nay. Da dén luc phai suy
nghi lai v€ vai tro va nhiém vu dang thay déi ctia IIT d€ dam bao rang
chét lugng va trong tam dugc duy tri - va cdc nhu cdu ca An D¢ dugc
uu tién, trudc budc ngoat thé ky XXI.

IIT la gi, va khong la gi

Ném IIT d4u tién dugc thanh l4p vao nhiing nam 1950 va dau nhiing
ndm 1960. Bon trong d6 c6 doi tac nude ngoai: IIT Bombay (Lién X0), IIT
Madras (btc), IIT Kanpur (Hoa Ky) va IIT Delhi (Vuong quoc Anh). Hién
tai dd c6 23 IIT. Sau khi thanh 1ap IIT Delhi vao ndm 1961, phai 34 nim sau
IIT thd sdu méi duge thanh 14p & Guwahati vao ndm 1994. K€ ti d6, thém
17 IIT dugc thanh lap, trong d6 c6 mot s6 IIT la két qua cha viéc nang cip
ti nhiing trudng hién cé.

Dbugc chinh phu trung uong tai trg hao phéng, cac IIT tép trung hoan
toan vao cong nghé va ky thuat. Sau nay, ho bd sung thém cac nganh khoa
hoc xa hoi va nhén vén - nhung nhiing chuong trinh nay con khiém tén cho
dén khi Chinh sach Gido duc Qudc gia nam 2020 nhdn manh rang IIT nén
tap trung nhiéu hon vao “gido duc toan dién va da nganh”.

IIT la nhiing hoc vién nhd, véi s6 lugng sinh vién theo hoc trung binh
khoéang 10 ngan trong méi 5 IIT d4u tién. Mot s6 vién méi hon van kha nho,
6 it hon 400 hoc vién. Nhiing IIT lau doi hon c6 khoang 1000 giang vién,
trong khi mot s6 vién mdi, chdng han nhu & Palakkad va Jammu, st dung
khoang 100 gidng vién. Hau hét déu thiéu gidng vién trAm trong. Vi dy, IIT
Dhanbad dugc phép tuyén dung 781 gidng vién, nhung tinh dén thang 1
ndm 2021, chi ¢6 301 vi tri da dugc 1ap day.
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Chuong trinh dao tao, sinh vién va giang vién

IIT khong phai la trudong dai hoc; ho khong cé nhiéu nganh hoc ciing nhu
quy mo ddc trung cho cac trudng dai hoc trén toan thé gidi. Ho khdi dau
nhu nhiing t6 chiic chi dao tao & bac dai hoc; ho dan dan dao tao thém sinh
vién sau dai hoc vé6i s6 lugng it, nhung mot s6 hién dang mé rong dang
ké chuong trinh dao tao sau dai hoc. Vi du ty 1é ding ky sinh vién sau dai
hoc ctia IIT - Bombay la 58% trong ndm hoc 2019-2020. IIT da va dang la
nhiing dai hoc uvu ta ty gidc hudng t6i nhiing tiéu chudn hoc thuit quéc té
cao nhét, mot truyén thdng ma theo quan diém ctia ching t6i 14 quan trong
nhung ngay cang khé duy tri.

Khéng c6 gi ngac nhién khi sinh vién t6t nghiép tu IIT rat thanh cong.
Nhiing hoc vién nay c6 Ié la nhiing trudng c6 muc lya chon cao nhét trén
thé gi6i. Khoang 700 ngan sinh vién tham gia ky thi tuyén ky su quéc gia vao
IIT va mot s6 hoc vién uu td khic méi ndm va phan 16n trong s6 ho nhiam
dén hon 16 ngan chi tiéu trong 23 IIT. Theo thong tin ti B trudng Bo Phat
trién ngudn nhan luc, vao thang 2 nam 2020, ty 1é bo hoc tai cac IIT la rat
nho va dang giam dan, tii 2,25% trong ndm 2015-2016 xuéng con 0,68%
trong nam 2019-2020.

Tuong tu, cdc IIT van c6 truyén thong thu hut doi nga gidng vién chét
lugng cao. Hau hét déu co béing tién si tii nhiing trudng dai hoc phuong Tay
danh gid nhat. C4c IIT hip dan nhiing gido su chit lugng hang dau nho chat
lugng cta sinh vién, co hoi lam viéc v6i nhiing bo 6c hoc thuit t6t nhit &
An D6 va sy cam két cho su phat trién ctia An Dé. Mic du mc luong khong
cao néu so sanh véi thi trudng quéc té, nhung diéu kién lam viéc va sinh
hoat tai nhiing co s& IIT lau doi hon rat thuin lgi.

Tuy nhién, trong nhiing ndm gin d4y, moi thi da bat dau thay déi. Cac
IIT khong thu hut dugc du s6 lugng giang vién tré dé thay thé nhiing ngusi
nghi huu. Nhiing nganh céng nghiép lién quan va CNTT méi ndi & An D
dang dua ra muc luong hdp dan va nhiing co hoi viéc 1am thd vi hon nhiéu,
va nhiéu ngudi ciing bi thu hut boi cac truong dai hoc va nganh cong nghiép
& nhiing quoc gia khac.

Trong khi d6, chinh pht da mé rong dang ké s6 lugng IIT, phd bién
ching trén khap dit nudc. Hau hét cic IIT mé6i déu ndm & nhiing thi trdn
nhdé hon nhu Mandi (Himachal Pradesh), Palakkad (Kerala), Dharwad
(Karnataka) va nhting thi trdn khac. Mdc du cung cép cic co hdi gido duc
bén ngoai nhiing do thi 16n 1a viéc quan trong, nhung nhiing co s6 gido duc
hang d4u hiém khi ndm xa cdc tién ich do thi. Khong ai hoai nghi vé viéc
c6 du s6 lugng sinh vién xudt sic d€ theo hoc & tit ca cac IIT, nhung hién
nay, cling nhu trong tuong lai, nhiing hoc vién méi, dac biét nhiing hoc vién
& cac khu vuc mofussil (n6ng thén), khong c6 du doi ngt gidng vién chit
lugng hang ddu. Co sd vat chit va co sé ha tdng kho dat déng cép qudc té.
Do d6, chit lugng gidm sat va thuong hiéu IIT bi suy yéu la khong tranh
khoi. Day la diéu rit dang tiéc cho An D¢, vi ré rang, IIT 1a nhiing t6 chiic
hoc thuét dugc cong nhan va danh tiéng nhét ctia An Do.

Mot khia canh dang quan tam khéc la thi€u méi tuong quan gita nhu
cdu dia phuong va IIT. Hau hét cac IIT va nhiing “hoc vién c6 tdim quan
trong quoc gia” ndi bat khac déu 1a nhiing “khu vuc hoc thuét” it lién hé véi

Khong c6 gi ngac nhién
khi sinh vién tot nghiép tir
IIT rdt thanh cong. Nhiing
hoc vién nay cé 1é la nhiing

truong cé miic lya chon

cao nhdt trén thé gidi.
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dia phuong. Chi mét s6 chinh quyén tiéu bang dang st dung hiéu qua sy
hién dién cua IIT trong mdi truong dia phuong thong qua mang ludi chia sé
kién thuc lién quan dén céc trudng dai hoc, cao ding va hoc vién, ciing nhu
cac nganh va cong ty dia phuong. Tuong tu, c6 rét it chuong trinh tiép cin
cong dong. Nhiing chuong trinh tiép cdn nhu véy c6 thé ngin chin su gidn
doan, nhu thyc t€ dang dién ra & Goa, noi cac nhom dia phuong dang phan
déi viéc thanh 14p mot IIT méi trong khu vic ctia ho.

Nhiing viéc can hoan thanh

Mic du nhiing co s& dao tao STEM (khoa hoc, cong nghé, ky thuat va toan
hoc) xudt sic 1a can thiét, khong nhét thiét tit ca phai la IIT. C6 1é 10 dén
12 IIT “thyc sy” ndm gin nhiing thanh pho 16n la pht hop véi thuyc té€ cua
An Do. Mot s6 vién méi thanh lap c6 thé duge ddi tén va dugc cung cdp
du nguon lyc dé thuc hién dao tao sau dai hoc chdt lugng cao va tién hanh
nghién ctiu. Mot hé théng IIT han ché hon cén dugc tai trg & cdp ding cip
thé gidi va c6 doi ngt gidng vién ding cip thé gidi, co 1& voi mot s6 dugc
tuyén dung ti nhiing trudng dai hoc hang dau trén thé gisi. Mot quyét dinh
gin déay vé viéc ndi long nhiing quy tic tuyén dung nham thu hut nhiéu
gidng vién nudc ngoai la mot budce di dting hudng.

Ngoai ra, cac IIT cin chd y dén quoc té hoa nhiéu hon la chi gi nhiing
sinh vién t6t nghiép sang gid nhét ctia ho di du hoc nudc ngoai va tuyén
dung nhiing ngudi An Do c6 bing tién si nudc ngoai. Trién khai cc phan
hiéu & nudc ngoai 1a mot y tudng toi, nhung hop tac chuyén sau véi cac
truong dai hoc toan cdu tét nhit va thué gidng vién nudc ngoai, c6 thé 1a
cac hoc gia thinh gidng, sé mang lai két qua xuét sic va cung c6 thuong hiéu
qudc té ctia ho t6t hon ntta. Hoc vién Nghién ctu IIT Bombay — Monash va
Hoc vién Nghién ctiu Pai hoc Queensland - IIT Delhi (UQIDAR) la nhiing
vi du déy hita hen. IIT cin c¢6 nhiing chinh sich manh mé dé thu hut sinh
vién qudc té. VA, tit nhién, tai trg ddy du va lién tuc la bit budc - ca tii chinh
pht va tii sy dong goép ctia nhiing sinh vién t6t nghiép IIT rat thanh cong &
trong va ngoai nudc. Thit bi tham néu “vién ngoc quy trén viong mién hoc
thuat” ctia An D6 bi md di. Va su mé rong quéa muc chic chan sé dan dén
két cuc nhu véy.
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CIHE Publications

The Center for International Higher Education (CIHE) has now
published the 50th volume in its book series, Global Perspectives on Higher
Education: Eggins, H., Smolentseva, A., and de Wit, H. (2021). Higher
Education in the Next Decade: Global Challenges, Future Prospects.
Brill/Sense. A full list of CIHE-affliated publications is available on the
CIHE website.

CIHE Updates

Partnership Development Grant with OISE and IAU

CIHE is pleased to announce the start of a new funded project, conducted
in collaboration with the Ontario Institute of Studies in Education
(OISE) at the University of Toronto and the International Association
of Universities (IAU), which will chart the future of internationalization
post pandemic. This multi-year, mixed-methods research project, funded
by the Social Science and Humanities Research Council of Canada,
will identify innovative practices in response to the ongoing crisis and
expand a network of international scholars and practitioners dedicated
to exploring future possibilities for sustainable, ethical and equitable
internationalization.

CIHE Conference

Although no offcial decision/announcement is possible until later in the
summer, CIHE hopes to be able to launch our first biennial Conference
on International Higher Education next year. We look forward to
welcoming friends and colleagues to Boston College on June 10 and 11,
2022. Further information about the conference, including information
about how to submit a proposal, will be available by the fall.
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FPT Education Global té chuic cho
SV quéc té trai nghiém hoc tap,
thuc tap truc tuyén

“Remote Internship” (Thuc tdp tir xa) va
“Global Connect Week” (Hoc tiéng Anh &
Trao déi vin hod quéc té) la hai chuong
trinh giup sinh vién quéc té€ hoc tdp, thuc
tdp truc tuyén ngdn han. Lé Khai mac
cdc chuong trinh nay dién ra vao ngay
02/08/2021, do FPT Education Global
té churc.

Trong bdi canh phic tap cla dai
dich COVID-19, FPT Education Global van
né luc mang dén nhiéu trai nghiém thu
vi cho SV quéc té. Ngay 02/08/2021, FPT
Education Global t6 chic L& Khai mac
“Remote Internship” (Thuc tap tU xa) va
“Global Connect Week” (Hoc tiéng Anh &

AN
Dai dién va sinh vién cdc truong dai hoc bay té sy hao huing trong
Lé Khai mac chuong trinh “Remote Internship” va “Global Connect Week”

Trao d8i van hoa qudéc té). Day la la hai chuang trinh ngén han truc tuyén, mang dén nhiing trdi nghiém hoc tap va lam viéc

mdai mé cho cac SV.

Vé&i “Remote Internship’, cac SV qudc té sé dugc tham gia cac budi workshop huéng dan ky nang mém va 3-4 tuan thuc
tap tai cac doanh nghiép VIét Nam. Trong khi d6, “Global Connect Week” lai la san chai van hoa clia cac SV quéc té, gitp cac
SV c6 ca hoi tim hiéu vé van hoa Viét Nam théng qua cac hoat dong hoc hat tiéng Viét, hoc diéu nhay truyén théng, hoc niu

cac mon Viét Nam...

Hon 60 dai dién va sinh vién dén tir cac trudng dai hoc ctia Viét Nam, Nhat Ban, Dai Loan va Brunei da tham du L& Khai
mac va bay t6 su hao hing véi hinh thiic hoc tap, thuc tap truc tuyén tha vi nay.

PH Michigan, Hoa Ky trao chiing
chi cho hon 20 hoc vién FSB
Vién Quadn tri & Cong nghé FSB, Pai hoc
FPT da phéi hop cung PH Michigan,
Hoa Ky té chifc chuong trinh dao tao
Quan tri Trainghiém khdch hang (CXM)
vao thdng 07/2021. 100% hoc vién dé
hoan thanh chuong trinh va duoc trao
ching chi CXM béi DH Michigan.

Du dién ra trong b6i canh COVID-19,
khdéa hoc “Quan trj Trai nghiém khach
hang” (CXM) van dugc trién khai hiéu
qua nhd cac yéu t6 cong nghé hién dai,
thu hat hon 20 hoc vién trén toan quéc.
Khéa hoc c6 téng cong 8 budi hoc vdi
sy tham gia giang day va danh gia chat
lugng cua cta TS. Tom Dewitt — Giam
d6éc chuong trinh CXM ctia DH Michigan,
Hoa Ky

Tai Lé Tong két khéa hoc, dai dién
FSB va dai dién BDH Michigan, Hoa Ky da
trao ching chi CXM cho tat ca hoc vién,
déng thai vinh danh cac hoc vién tiéu
biéu va néi bat clia khéa hoc.

=

e

TS. Tom Dewvitt - Gidm d6c chuong trinh CXM ctia BH Michigan, Hoa Ky
truc tiép tham gia chdm diém va ddnh gid chat lugng bai thi cdia hoc vién
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