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FPT Education - Go Global

PH Swinburne (Viét Nam) sé dang 3
cai td chiic H6i nghi quédc té vé '
Mang & Hé théng théng minh 2
2022 )
Thdng 3 vira qua, Héi nghi quéc té vé Mang d
va Hé théng théng minh (ICISN) ldn thirnhdt = e
da dién ra thanh céng va la co'sé d€ héi nghi MIELLIGEN T oY S1E
ICISN ldn thir hai tiép tuc duoc té chirc. DH ICTEVE
Swinburne (Viét Nam) s€ la don vi dang cai
to chirc héi nghi ICISN ldn thit hai, du kién
dién ravao thdng 03/2022.

La don vi dang cai t6 chic Hoi nghi quéc
t& vé Mang & Hé théng thong minh lan tha
hai, PH Swinburne (Viét Nam) dugc ky vong
sé mang dén nhiéu gia tri cho cdng déng
nghién ciiu va Ung dung, ti nhitng cong
trinh nghién citu mdi nhat cda cac chuyén
gia dén tU T8 chiic Gido duc FPT cling nhu tur
Swinburne University of Technology - Trudng
Dai hoc Cong nghé top dau Australia cho
dén géc nhin Doanh nghiép va géc nhin thi
trudng clia cac chuyén gia cong nghé dén tur
Tap doan FPT - Tap doan hang dau Viét Nam vé nghién ctiu va ting dung Céng nghé.

-

TS. Hoang Viét Ha - Gidm déc PH Swinburne (Viét Nam)
nhdn c& dang cai ICISN 2022

ICISN la Héi thao Khoa hoc Quéc té vé Cong nghé & Chuyén déi s6 dugc dinh hudng té chiic thuding nién va xuat ban ky yéu trén
nén tang clia cac t6 chiic hoc thuat uy tin trén thé giGi nhu: Springer, SCImago, 1SI va Google Scholar. Dy la dién dan qudc té nham trao
d6i hoc thuat gilta cac nha khoa hoc Viét Nam vai cac nha khoa hoc dén tir nhiéu nudc trén thé gidi trong linh vuc dién td, truyén thong,
c6ng nghé théng tin cuing cac linh vuc khac ¢6 lién quan. Bang cai té chiic ICISN 2022, DH Swinburne (Viét Nam) bay td mong muén thu
hut nhiing cong trinh nghién ctiu c6 chat lugng cao va chua tling dugc cong bé & bat ky Hoi thao, Hi nghi nao khac.

SV FPT Edu hoc tap va trai nghiém Fr—
van hoa quéc té véi Asean Virtual
Study Tour

Thdng 3 vira qua, FPT Edu Global dai té chirc
chuéisukién Asean Virtual Study Tour nhdém
mang dén cho cdc SV FPT Edu trong va ngoai
nuéc mét san choi bé ich, thu viva an toan.

Ferus] pentiol

Trong béi canh Covid-19, viéc trao d6i SV
gilra cdc nudc bi han ché, Asean Virtual Study
Tour dugc coi la mét “diém sang” gitp SV FPT
Edu Global hoc tap va trdi nghiém van hoa
theo cach khac biét. Chuong trinh cé sy tham
gia clia gan 40 SV tur 4 qudéc gia: Viét Nam,
Nhat Ban, Indonesia va Thai Lan vai nhiéu hoat
dong gitp phat trién va tang két ndi gilta cac
thanh vién nhu lam viéc nhém, thuyét trinh,
hiing bién... cling nhu céc hoat dong mang SV FPT Edu dén tir Nhat Bén, Indonesia va Thdi Lan khdm phd vén hod Viét Nam
tinh kham pha van hod va giao luu ngén ng(. qua Asean Virtual Study Tour

No6i vé Asean Virtual Study Tour, 6ng
Abdulaziz Abdulwahab, dai dién trudng Prince
of Songkla Thai Lan cho biét: “Téi mudn bay t6 su cdm kich véi FPT Edu vi cac ban da danh rat nhiéu thai gian va cong stic xay dung
chuang trinh y nghia nay. Day la mét trai nghiém tuyét vai cho cac SV clia chiing ta, gitip cac SV c6 co hdi nang cao cac ki nang mém cling
nhu kham pha, giao luu van hoa mét cach an toan trong béi cdnh Covid-19”,



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phadm dinh ky hang quy cda
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phan anh s ménh cua
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
suét. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang luéi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gidgo duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phéap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc
gia c6 thé xem céc an ban dién ta
nay tai

https://www.
internationalhighereducation.net

Hop téc véi University World News
(UWN)

Tu thang 1/2017, CIHE da hop tac
véi UWN - mét ban tin cung cac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cia gido duc dai hoc quéc té.
Chung t6i han hanh dugc tich
hgp cac ndi dung ca UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac néi
dung cta IHE trén Website va ban
tin hang thang cta cdia UWN.
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Tranh ddu tim ngudn tai trg va chong lai
bit binh dang hiu COVID-19

Hans de Wit va Philip G. Altbach
Hans de Wit la Gido su danh du va Nha nghién ciu (Distinguished Fellow),

Trung tam Gido duc Bai hoc Quéc té (CIHE) tai Boston College, Hoa Ky. Email:

dewiti@bc.edu. Philip G. Altbach la Gido su Nghién cuu va Distinguished Fellow,
CIHE. Email: altbach@bc.edu.

Dai dich COVID-19 d3 md ra chiéc hop Pandora chita dung nhiing lya
chon va dy doan vé vai tro tuong lai cta gido duc dai hoc. Mot bén
14 nhiing ngudi du dodn ring sé khong co gi thay d6i va moi thi sé trd lai
“hoat dong nhu binh thudng” sau cudc khiing hoang. Quan diém béo tha nay
duong nhu mang tinh thuc t€ hon nhiing quan diém khac dy dodn vé mot
cudc cach mang ma qua dé6 gido duc dai hoc sé dugc chuyén d6i hoan toan.
Nhiéu bai bao trén University World News va cdc trang tin khac da lap luan
rdng su thay déi triét d€ viia 13 mong mudn viia khong thé tranh khoi - va
viéc hinh dung lai btic tranh gido duc sau trung hoc la mét nhu cau cép thiét.

bay khong phai la 16i kéu goi dau tién cho su thay d6i mang tinh cach
mang tai mot trong hai thé ché lau doi nhat trén thé gisi (thé ché kia 1a nha
tho Cong gido La Ma). Cach day khong lau, nhiéu nguoi cho raing MOOC:s sé
chuyén dai gido duc dai hoc - diéu nay tit nhién da khong xay ra. Nhu Henry
Mance viét trén Financial Times ("Tuong lai ctia truong dai hoc trong thai
dai Covid", ngay 18 thang 9 ndm 2020): "Thuc té, dai dich ¢4 nh4n manh nhu
cdu ddi v6i nhiing gi ma cac trudng dai hoc van lam". Vao dip khai gidang nam
hoc & chau Au va Bic My, cac chinh pht va cac nha linh dao dai hoc di kéu
goi md lai cdc co sd trudng hoc, nhiéu giang vién va sinh vién ciing kéu goi
diéu nay. Gido duc truc tuyén dugc chdp nhén trong mot thoi gian ngin dé
d6i pho véi lan séng dau tién ctia dai dich. Nhung né ciing la dip d€ chiing to
rdng trudng dai hoc 13 mot thi 16n hon mét co s§ dao tao. Péy 1a nhiing cong
dong s6ng cta gidng vién va sinh vién bén trong cac 16p hoc, thdm chi con 16n
hon 6 bén ngoai 16p. “Sinh vién sé khong danh nhiéu thoi gian va tién bac chi
dé hoc tryc tuyén. Sinh vién dén trudng dai hoc d€ gip gd nhiing ngudi tuyét
voi, tro chuyén ddy cam hing véi giang vién, cdng tac véi cac nha nghién ctiu
trong phong thi nghiém va trai nghiém cudc séng xa héi trong khuén vién
trudng’- bao cdo Education at a Glance cia OECD da viét hoan toan chinh
xdc. Va trong khi c6 nhiing lo ngai rang s6 lugng sinh vién - ca trong nudc
va qudc té - sé giam manh, trong thuc t€ vao dau nam hoc con s6 nay dudng
nhu lai tdng 1én, bao gébm ca sinh vién qudc t€, mac du cac qudc gia va cac
o s gido duc sau trung hoc bi anh hudng khac nhau. Piéu nay khong cé gi
dang ngac nhién, vi trong thdi gian that nghiép, gido duc tré thanh mot giai
phap thay thé. Nhiing nam t6i sé cho thdy diéu nay c6 dung khong, dac biét
lién quan dén sinh vién quéc té.

Chic chén 1a viéc trd lai "binh thudng" sé phai tra gid. O nhiing noi cic
truong dai hoc da md ctia dé giang day tai trudng hodc theo phuong thiic két
hgp, su hing khoi cua sinh vién da dan dén viéc bd qua cdc quy tac va it chu
y dén an toan, do do céc ca lay nhiém COVID-19 gia ting dang ké. Hon niia,

Tém tat

Pai dich COVID-19 da
md ra chiéc hop Pandora
vé vai tro ctia gido duc dai
hoc trong tuong lai. Gido
duc tryc tuyén dugc chap
nhan trong mot thoi gian
ngin, nhung cing cho
thdy r6 rang cic co sg
gido duc dai hoc ciing la
mot cong dong séng gom
gidng vién va sinh vién.
Dai dich da lam néi bat
tdm quan trong cua sy
hgp tac nghién ctiu quéc
té, nhung do kinh t€ suy
thodi nghiém trong, dai
dich lam trdm trong thém
tinh trang bt binh ding
trong linh vuc gido duc
dai hoc va nghién ctu.
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viéc héi sinh cudc séng sinh vién trong khuén vién truong dugc chu
y chut yéu & nhiing trudng dai hoc hang dau tai nhiing quéc gia c6 thu
nhép cao, diéu nay gép phin lam gia ting bit binh ddng va phan biét dsi
xt. Cac truong dai hoc ¢ khap noi dang gap kho khan tai chinh nghiém
trong, bdi cac khoan chi b8 sung do COVID-19, béi that thu hoc phi, va
bdi ngin sdch cang ngay cang bi cit giam. Vi nhiing ly do nay, cho du
khong thuc hién nhiing thay d6i mang tinh cdch mang, cic trudng dai
hoc ciing khong thé trg lai hién trang nhu trudce dai dich. Nhiing thay d6i
sé xay ra, nhiing cai cich sé dugc thuc hién, nhung sé dién ra tu tit va véi
su dinh hudng cht dong va cha y dén tiéng ndi ctia sinh vién, ctia giang
vién va ctia thé gidi bén ngoai.

Tuong lai ciia hoat dong nghién ctiu
Maic du chi mét thiéu s6 nho trong s6 hon 20 ngan trudng dai hoc trén thé gisi
¢6 st ménh nghién ctiu ré nét, hoat dong nghién ctiu dugce thyc hién trong
cac truong dai hoc ¢ tdm quan trong trung tdm doi véi nhiing trudng dai hoc
nghién ctiu ciing nhu d6i v6i xa hoi. Cac trudng dai hoc trén khap thé gidi
hién dang tham gia vao nghién ctiu COVID-19, va da s6 nhiing chuyén gia y t&
cong cong xudt hién trén cdc phuong tién truyén théng toan cau la nhiing gido
su dai hoc. Nhin chung, céc trudng dai hoc dugc bao vé khoi viéc chinh tri hda
hoat dong khoa hoc - diéu dang xay ra & mét s6 quoc gia - va dang dugc cong
nhan la nhiing nhan t6 dong gép chinh vao viéc giai quyét cudc khiing hoang
Do kinh t& suy thodi y té toan ciu gay gat nhat thoi hién dai. Pai dich da lam ndi bat tim quan trong
- —— ctia viéc nghién ctiu va hgp tac nghién ctiu. Simon Marginson (Gido duc Dai
nghiém trong bai dai dich, hoc Quoc té, s6 #104) viét: “Hgp tac nghién ctiu toan ciu la mét tin tét lanh
kinh phi danh cho nghién trong thoi ky khé khan”. Néu xem xét 30 nhom dang nghién ctiu vé vac-xin
ciiu ¢ thé sé bi cdt gidm hién nay, ta sé thdy tat cd déu phu thu¢c vao quan hé d6i tic qudc té ctia nhiing
—— — nha nghién ctu lam viéc trong nhiing cong ty da qudc gia, vién nghién ciu
konntta 0 nhing nude c6 va trudng dai hoc, tt ca nhiing t8 chtic nay déu cin tiép cin nhiing bd 6¢ tot
thu nhdp thap va thu nhdp nhit, thiét bi tinh vi nhat va co héi thii nghiém & cdc khu vyc khac nhau caa
— thé giGi. N6 lyc nay thuc sy mang tinh toan ciu va minh hoa cho su cin thiét
toan cau héa khoa hoc va hoc thuit.
Cudc khiing hoang COVID-19 ciing cho théy viéc giai quyét vin dé nay vé
co ban mang tinh lién nganh, va céc trudng dai hoc la nhiing t8 chiic duy nhét
c6 thé dé dang diéu phéi chuyén mon tii ca nhiing nganh khoa hoc cting (khoa

nay von da han hep.

hoc ty nhién) va nhiing nganh khoa hoc xa hoi. Hon nita, hdu hét cichoc giay
té€ cdng dong theo dinh hudng nghién ctiu déu lam viéc tai cac trudng dai hoc
va cac vién y t€ da di dau trong viéc tim hiéu nhiing khia canh khac nhau cta
COVID-19. Céac nha khoa hoc x3 héi thudc nhiéu linh vuc, bao gom kinh té
hoc, xa héi hoc, nhan chting hoc va nhiing linh vuc khac ciing tham gia cung
cép cac kién thiic chuyén mon cin thiét.

Thach thiic

Nhung van c6 nhiing lo ngai. OECD da canh bdo rang néu sau COVID-19,
s0 lugng va chat lugng ctia cdc nghién ctiu sinh tién si va sau tién si quoc té
bi gidm sut, hoat dong nghién ctiu sé suy yéu vi ho dang chiém mot ty 1é dang
ké trong s6 can bo phong thi nghiém. Tai trg ich 1¢i (fungding boon) da dugc
David Matthews dy doan trong bai bao ngay 14 thang 9 nam 2020 trén tap chi
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Times Higher Education (“Mot quy tai trg kich cau dugce thiét 14p cho cac
truong dai hoc chau Au”) sé chi la tuong déi. Ngan sach nghién ctiu ctia Uy
ban chau Au cho giai doan 2021 - 2027 c6 thé sé bi cit gidm ti 94 ty Euro
xudng con 86 ty do thoa thuin vé quy phuc hoi gitia cac nha lanh dao chau
Au. Ciing c6 nhiing lo ngai vé nhiing hanh dong theo cht nghia dan toc sé
lam han ché hgp tic nghién ctiu quéc té. Nhiing vi du kich tinh nhat thé hién
trong méi quan hé cing thing gitia Hoa Ky va Trung Quéc va gitta Uc va
Trung Quéc, va trong viéc mot s chinh phu tim cdch tranh né phan phéi vac
xin theo cdch céng bang.

Do kinh té suy thodi nghiém trong bédi dai dich, kinh phi danh cho nghién
ctiu c6 thé sé bi cit giam hon niia § nhiing nudc c6 thu nhép thip va thu nhép
trung binh, noi kinh phi nay vén da han hep. Mot ngoai 1é c6 thé 1a Trung
Quoc va cht yéu trong linh vic khoa hoc cting, do nhiing khoan d4u tu lén
gan déy vao cac trudng dai hoc nghién ctiu va nhiing ddu hiéu ban dau cta sy
phuc hoéi kinh t€ - nhung nhiing rang budc d6i véi tu do hoc thuét trong khoa
hoc x4 hdi va nhan vin khién nghién cttu lién nganh gép rai ro.

Dai dich da lam trdm trong thém sy bét binh ding trong linh vuc gido
duc dai hoc va nghién ctiu - gitia sinh vién, giang vién va cac trudng - va gitia
cac qudc gia. Gidi quyét xu hudng tiéu cuc nay “sé doi hoi mot tim nhin dai
han, nhting thay d6i cdu tric va cam két dong long ti tat ca cac hoc gia, cac
bén lién quan, cac truong dai hoc va cac qudc gia trén thé gisi” (Xin Xu, "Tac
dong cua Pai dich COVID-19 d6i v6i Nghién ctiu Toan céu, "Gido duc Dai
hoc Qudc té, s6 # 104).

Tac dong cia COVID-19 dén gido duc dai hoc
nhin tf quan diém cong bang

Jamil Salmi

Jamil Salmi 1a Chuyén gia Gido duc Pai hoc toan cau va la thanh vién nghién

ctu tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email:
Jsalmi@tertiaryeducation.org.

Nhﬁng gian doan do dai dich COVID-19 gay ra anh hudng dén moi qudc
gia, ca gidu va ngheo, va sinh vién tit nhiing nhom thiéu s6 phai déi mat
v6i nhiéu thach thtic hon. G nhiing qudc gia c6 Internet chua phd bién va dung
lugng bang thong thép, co hoi hoc tap tryc tuyén bi han ché dang ké. Cac trudng
cao ding va dai hoc ¢ nhiing qudc gia c6 thu nhap thdp chat vét trién khai nhiing
chuong trinh dao tao tili xa c6 chat lugng, do thiéu nhiing hoc gia c6 kinh nghiém
va thiéu nguon luc.

Hiéu ting va phan Ging ngin han

® Dong clia va chuyén sang gido duc truc tuyén: Cac qudc gia va cic trudng da
khong dugc chuén bi trude cho sy thay déi véi cing mic d9. Céc truong dai
hoc va cao ding & nhiing nudc dang phét trién phai d6i mit voi nhiing khoé
khén nghiém trong vé co s& ha tding CNTT va thuc trang truy cap Internet.
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Tom tat

Nhiing gian doan do
dai dich COVID-19
gay ra anh hudng dén
moi qudc gia, ca giau
va nghéo, va sinh vién
ti nhiing nhém thiéu
s6 phai d6i mat véi
nhiéu thach thtc hon.
O nhiing quéc gia c6
Internet chua phé bién
va dung luong bang
thong thép, co hoi hoc
tap truc tuyén bi han
ché dang ké. Cac truong
cao ding va dai hoc &
nhiing qudc gia c6 thu
nhap thdp phai vt 1on
dé trién khai nhiing
chuong trinh dao tao
tu xa c6 chat lugng, do
thi€u nhiing hoc gia c6
kinh nghiém va thiéu
ngudn luc.

e Anh hudng dén sinh vién: Su xdo trén do viéc dong ctia dot ngdt cac khu
hoc x4 va chuyén d6i nhanh chdéng sang gido duc tryc tuyén di lam gidn doan
cudc séng ctia sinh vién trén toan thé gigi. Sinh vién tii nhiing nhom thiéu s6
bi &nh hudng déc biét ning né; ho phai d6i mat véi nhiing kho khin vé kinh
té, khé khén vé két ndi va suy sup tinh than.

e Danh gia va thi ct: Nhiéu cd s& gido duc dai hoc da phai vat 1on véi nhiing
lua chon kho khan vé danh gia thi ct tryc tuyén va nguy co gian l4n gia tang.
e Cac trudng dai hoc dang d6i méat véi thach thiic COVID-19: Mot khia canh
tich cycla phan ting hao phong ctia cac truong dai hoc trén toan thé gidi trong
viéc déng gop kién thiic khoa hoc va nguon lyc ctia ho d€ chdng lai dai dich.
Céc truong dai hoc phat trién cac xét nghiém COVID-19 nhanh hon va ré
hon, quyén gop thiét bi du thiia d€ gitp cac bénh vién, va sdn xuit vat tu y té,
thiét bi khtt truing va thudc.

Hiéu qua lau dai hon

® M clia trd lai vao mila thu: O nhiing quéc gia noi dai dich vin dang hoanh
hanh, nhiing quyét dinh vé viéc m& ctia lai cac trudng hoc chiu anh hudng
nédng né bdi nhiing can nhéc vé chinh trj va kinh té. Tai Vuong quéc Anh va
Hoa Ky, viéc khong thiia nhdn COVID-19 va méi de doa ctia nhiing kho khan
kinh té dang t6i khién nhiéu co s& gido duc dai hoc phai chip nhan mao hiém
véi stic khoe ctia sinh vién.

e Hoc tap giam sut va sinh vién r6t mon ngay cang tang: Nhiéu sinh vién sé
khong c6 du trai nghiém hoc tap trong ndm hoc 2019 - 2020. Bén canh tac
dong tiéu cuc dén chat lugng cua trai nghiém gido duc trong thoi gian dich
COVID-19, nhiing van dé stic khoe tam than trong sinh vién ciing gia ting.

e Gidm nguodn luc, thay d6i nhu ciu, déng ctlia va tdi co cdu: Cudc khiing
hoang da boc 160 nhiing diém yéu trong co cdu ctia nhiing m6 hinh tai chinh
hién c6 cua nhiéu hé thong va co s& gido duc dai hoc. D6i v6i nhiing co s&
gido duc dai hoc tu thuc phu thudc hoan toan vao hoc phi va/hodc sinh vién
quéc té, day la mot thi thach khac nghiét kha nang ton tai vé mat tai chinh.
Mot s6 lugng 16n sinh vién v6i ngudn luc han ché hoan toan c6 thé bo hoc dai
hoc. Hau qua c6 thé rit nghiém trong & nhiéu qudc gia thu nhép thdp - noi c6
truyén thong phin bd khong du tai chinh cong cho gido duc dai hoc, thudng
la duéi 0,5% GDP.

e Anh hudng dén hoat dong nghién ctiu: Viéc déng ctia cic phong thi nghiém
va han ché di lai c6 nghia la cac nha nghién cttu khong thé tiép tuc cac thi
nghiém hodc diéu tra thuc dia, trii khi nhiing cong viéc thi nghiém va cong
tac c6 thé thuc hién tit xa. MOt méi quan tdm ngay cang tang d6i vai tat ca cac
truong dai hoc nghién ctiu 1a kha néng bi gidm kinh phi trong nhiing nam téi,
ngoai trii nhiing chuong trinh nghién cttu lién quan tryc tiép dén COVID-19.
Dii liéu vé ndng sudt nghién ctiu cho théy cac hoc gia nii bi énh hudng nghiém
trong hon, phan anh su léch lac trong phén chia lao dong trong gia dinh.

Nhiing chinh sach giam nhe cua quéc gia

® HJ trg tai chinh: Mot s6 qudc gia c6 thu nhép cao da nhanh chong phé duyét
nhiing gdi gidi ciu kinh té€ cho cdc trudng cao ding, dai hoc va/hodc sinh vién.
Mot s6 it quoc gia c6 thu nhép thép cing cung cip nhiing gbi ho trg dang ké.
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e Nang cao nang luc két néi va gido duc truc tuyén: Nhiéu quéc gia da c6
ging tang cudng kha ning két ndi Internet cho cac co s& gido duc dai hoc va
sinh vién. Cac chinh pht & chau Phi cén Sahara da tang cuong dung ning
béing thong rong thong qua Mang nghién ctiu va gido duc qudc gia (NRENS).
e Tinh linh hoat trong ddm bao chat lugng va danh gia: Bién phap can thiép
thit ba & cdp qudc gia 1 nhiing nb luc huéng dén sy ap dung linh hoat hon
nhiing tiéu chi ddm bao chit lugng va phuong phap danh gia.

Chinh sach giam nhe cua trudng dai hoc

e Nhiing cich tiép cin gido duc sing tao: Budc du tién nhdm gitp viéc
chuyén sang gido duc tryc tuyén dé dang hon la cung cép nhiing khéa hudn
luyén st dung nén tang ky thuat s6 va ap dung nhiing ky thuat hiéu qua cho
day va hoc truc tuyén. Nhiing trudng cé ddy du cac dich vu chiic nang hd trg
day va hoc nhan thiy minh dugc chudn bj t6t hon dé hd trg cong dong hoc
thuat cta trudng. Su nhit quan cua chuong trinh giang day, phuong phap su
pham va phuong phap dénh gia chinh la c6t 16i tao nén thanh cong ctia trai
nghiém gido duc truc tuyén. Cling rit quan trong la nhén thiic rang giang day
truc tuyén khong phai 1a ghi hinh mét bai giang truyén thong r6i dua 1én trang
Web ctia t6 chiic, ma la 4p dung nhiing phuong phap su pham nhdm thu hut
sinh vién tham gia vao nhiing trai nghiém gido duc dy hiing khéi. Cudi cling,
nhiéu trudng nhén thiy khong thé bo qua viéc ting cudng hé thong ho trg
hoc tap va tdm ly cho nhiing cd nhan sinh vién bi anh hudng boi cudc khiing
hoéng stic khoe va kinh té, va dang chat vat thich nghi véi gido duc tryc tuyén.
® Quan tri vugt qua dai dich: Cudc khiing hoang da thtt thach kj ning lanh
dao clia céc hiéu trudng trudng cao déng va dai hoc theo cich chua tling 6,
budc ho phai dua ra nhiing quyét dinh nhanh chong va quan trong dé bao vé
stic khoe ctia cong dong hoc thuét va duy tri hoat dong lién tuc cua t6 chiic. Bai
hoc rut ra tti cudc khiing hoang nay 1a tdim quan trong ctia viéc truyén thong
hiéu qua va thuong xuyén dé€ giai thich mot cach trung thuc va minh bach
nhiing théch thiic va nhiing diéu chua biét do COVID-19 mang lai.

® Phat minh ra nhiing mé hinh hoat dong méi: Nhiing co hoi méi c6 thé nay
sinh ti thoi ky hu dai dich. Cac co sé gido duc dai hoc cé thé nghiém tac
can nhdac viéc tiép nhin nhiing ngudi hoc trudng thanh nhu mét phan khuc
hgp phép trong s6 sinh vién muc tiéu ctia ho. Viéc 4p dung mo hinh hoc tép
su6t doi nhin manh quyén vu tién cta ngudi hoc, cong nhin nhiing ning luc
c6 dugc trong cdng viéc va dap ting nhu cau hoc tap ctia mdt nhom khach
hang da dang hon. Cac co s§ gido duc dai hoc ciing c6 thé thanh 1ap céc lién
minh dai hoc d€ cép bang chung, day cac khoa hoc chung va thuc hién hgp
tac nghién ctu, két hop tai ndng va nguon luc tai chinh ctia ho mot cach hiéu
qua hon.

e Nhiing phan tng tip trung vao binh déng: Mot trong nhiing nhiém vu vu
tién ctia nhiéu co s& gido duc dai hoc ngay sau khi déng ctia cac hoat dong
trong khuon vién trudng la 1am gidm bét nhiing khé khédn cta nhiing sinh
vién tti nhiing gia dinh c6 thu nhép thép va tt nhiing nhém dé bi tdn thuong.
Trg gitp tai chinh bao gom nhiing hinh thtc trg cdp bs sung, cho vay khong
1ai sudt va tiép can cac ngan hang luong thuc (food bank). D€ thu hep khoang
cach vé cong nghé so, nhiéu truong da ting thiét bi cho sinh vién va cung cép
cac goi Internet d€ truy cip truc tuyén.
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Két luan

Chua bao gio stic manh cta cac trudng cao ding va dai hoc lai bi thit thich
gay git nhu trong thdi ky dai dich hién nay. Cu¢c khung hoang y t€ da cho
thdy khoang cach cong nghé s va bit binh déng kinh té 1 nhiing thuc té
kho chiu, anh hudng truc ti€p dén nang luc doi pho cua sinh vién véi cudc
khting hoang COVID-19.

Trong khi nhiing truong dai hoc hang dau thé gidi it kha ning phai chiu
nhiing hiu qua bat 1gi 1au dai, d6i v6i nhiéu t6 chiic gido duc dai hoc, sy ton
tai vé tai chinh sé 1a mot thach thtic nghiém trong. Hang triéu sinh vién véi
ngudn luc han ché hoan toan cé thé bo hoc dai hoc.

Dai dich da lam boc 10 miic d6 sau sic ctia sy phan chia cdng nghé s6 va
nhiing bét binh déng kinh t€ xa hoi, khién cang ting thém khoang cich ro
rét gitia cdc quoc gia, gitta cac co s& gido duc dai hoc va gitta sinh vién; do
dé6 diéu can thiét la phai xem xét, § cip quoc gia va cp td chiic, nhiing bién
phép tap trung vao viéc dat dugc su cong bing trong gido duc dai hoc cho
sinh vién tii nhiing gia dinh c6 thu nhép thap, cho sinh vién ni va cho cac
dan tdc va chung toc thiéu so.

“Tuong lai hoc” va gido duc dai hoc trong
moi truong hau COVID-19

William Locke

William Locke 13 Gido su va la Gidm déc cda Trung tdm Nghién ctu Gido duc
Pai hoc Melbourne tai Pai hoc Melbourne, Uc. Email: william.locke@unimelb.
edu.au.

Bai viét nay dua trén mot chuong trong cuén “Thay dbi gido duc dai hoc cho
mét thé gidi dang thay déi”, duoc bién tap béi Claire Callender, William Locke
va Simon Marginson, Bloomsbury. Cubn sach nay 1a sdn phdm cda Trung tdm
Gido duc Pai hoc Toan cau, duoc tai tro béi Hoi déng Nghién ctu Kinh té va
X& héi cda Vuong quéc Anh, Van phong Sinh vién va Nghién ctu Anh.

Hdn bat ky diéu gi khac, mot cudc khting hoang c6 thé kich thich nhiing
¥ tudng vé nhiing tuong lai khac nhau va nhiing khai ddu méi. It nhat,
ngay béy gid chung ta dugc da biét rang sé c6 mot trang thai "binh thudng
méi" va khong cé cach nao dé€ moi thit quay lai nhu truéc COVID-19. Tuy
nhién, ngay ca trudc khi dai dich xay ra, da ¢6 nhiéu nha tuong lai hoc - dic
biét & nhiing qudc gia ndi tiéng Anh - du bao vé mot loat nhiing kich ban
tham hoa sé xay ra véi gido duc dai hoc, trong d6 nhiing yéu t6 khac nhau
két hgp lai tao ra nhiing thach thiic va phd v& nhiing quy udc hoc thuét
truyén théng, nhiing mé hinh kinh doanh va phuong thtic lam viéc tai cac
truong dai hoc cong. Mot s6 ngudi suy doan rang nhiing chuyén ddi nay cé
thé de doa chinh nén tang cua gido duc dai hoc, gid tri kinh t€ va vai tro ctia
né doi véi xa hoi.
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Trong nhiing kich ban nay thuong c6 su két hgp ctia mét s6 yéu t6 sau diy,
dugc goi 1a “nhiing yéu t6 gy xdo tron”: sy chuyén d6i viéc lam ctia sinh vién t6t
nghiép; ky vong cao ctia sinh vién; mét cudc cach mang cong nghé bao gom viéc
ap dung rong réi hinh thiic hoc tip truc tuyén, phén tich di liéu va tri tué nhan
tao; m& rong gido duc va han ché tai chinh cong; nhiéu loan chinh sich; va canh
tranh toan cau ngay cang tang, dac biét la tli cdc t6 chuic tu nhén vi lgi nhuan va
céc trudng dai hoc ti nhiing quéc gia méi ndi. Cac nha tuong lai hoc tién tién
hién con thém vao hén hgp trén tic dong ting t6c cia COVID-19 va nhiing méi
lo ngai vi dai dich.

Cudc tranh luin cta cac nha tuong lai hoc
Céc nha tuong lai hoc - thudng la cac nha tu van quan ly, “cac nha lanh dao tu
tudng” va cac nha bdo - du doan ring tuong lai sé mang lai nhiing thay d6i,
thach thtc nhanh chong, lién tuc va sy bat dinh cho nhiing nha quén ly va
nhiing ngudi lam viéc trong cac trudng dai hoc. D€ dap lai, nhiing nha quan
ly va nhan luc dai hoc can tu chuyén d6i mot cach co ban dé thich ting véi
nhiing diéu kién va nhu cdu méi nay. Déc biét, “luc lugng lao ddong” hoc thuat
ctia tuong lai sé can “nhanh nhen” va “linh hoat” hon, “chuyén nghiép hoéa”
cao hon va chip nhén “chuyén moén hda” sau hon. Ernst and Young tham chi
con dua ra du bdo ring phén 16n cac hoc gia sé trd thanh nhiing hoc gia tu do
lam viéc v6i mot s6 co s& gido duc dai hoc (HEI) va cac doanh nghiép tri thuc.
Vi véy, ngudi ta lap ludn ring, chti nghia bao thu, “tam ly silo” (tach biét),
thai d6 chéng doi lién nganh va kién thtic thuc té, su da cam déi véi cac khoda
hoc “gid tri thdp’, va tit nhién, tdc d¢ thay d6i cham chap von c6 trong cac
trudng dai hoc codng lap phai dugc khic phuc. Di san “luc lugng lao dong”
cuia gido duc dai hoc sé bi loai bd. May mén thay, trong khi cudc tranh cai van
tiép tuc gitta luc dai dich lan rdng toan cau va lam dao 1on cudc sdng, cac cong
dong va céc thé ché, nhiing chuyén ddi thiét yéu nay sé dugc xdc tién.

Mot phuong phép sai lam

Nhiing chuyén gia tu xung vé gido duc dai hoc nay chu yéu dua ra danh gia
dya trén nhiing cudc phdng van va khio sat nhiing ngudi ding dau cac trudng
dai hoc, nhiing nha hoach dinh chinh sach cép cao va nhiing bén lién quan
chinh nhu lanh dao doanh nghiép va nha tuyén dung sau dai hoc. Ho hiém
khi tim hiéu quan diém ctia can bo nhén vién hodc sinh vién dang lam viéc va
hoc t4p trong cdc co s& gido duc dai hoc, chua néi dén viéc tham khao nhiing
nghién ctiu hoc thudt hién cé vé sy phat trién va xu hudng trong hé théng
gido duc dai hoc trén toan thé giéi. Du véy, thuyét tuong lai hoc nay dang lan
truyén khdp nhiing mang ludi nhiéu anh hudng va bat ddu cung cip thong tin
cho viéc hoach dinh chién lugc hién tai trong céc t6 chiic va hoach dinh chinh
sach & cép tiéu bang, qudc gia va toan cau. Vi vay, ta khong nén don gian coi
no la hoat dong ti€p thi dy doan, ma nén danh gid né nhu moét dam luén c6
anh hudng va tac ddng quan trong dén hanh vi va viéc ra quyét dinh.

Nhiing dy bao vé tham hoa tuong lai d4 xuyén tac nhiing moé hinh gido
duc dai hoc cdng lap hién c6. Cac trudng dai hoc dugce cho la nhiing t6 chuc
truyén thdéng ctia “thé ky 207, thién vé hoc thuét hon la tp trung vao sinh vién
hodc khach hang. Ho ciing c6 dédc diém la qua giong nhau va bi chi phéi béi luc

Tom tit

Ngay ca trudc khi co
COVID-19, ciac nha
tuong lai hoc tliing khing
dinh ring mot s6 gidn
doan dién ra trong gido
duc dai hoc két hgp lai véi
nhau sé tao ra nhiing kich
ban tan phd d6i véi cac
truong dai hoc. Nhiing
tuyén bd nay cho biét vé
mot chinh sdch ngay cang
chiém uu thé va nhiing
tranh ludn cta cic nha
quan ly vé nhu cau chuyén
d6i nhanh chéng va triét
dé trong cac quy udc
hoc thuat, m6 hinh kinh
doanh va phuong thtic
lam viéc. Tuy nhién, diéu
cac truong dai hoc dang
can la nhiing phuong
phdp tiép cin dua trén
bang chiing va ldp di lip
lai cho phép hinh dungra
tuong lai, rut ra tii chinh
nhiing thtt nghiém nhiing
hinh thtic gido duc dai
hoc méi.

Hon bt ky diéu gi khdc,
mot cudc khiing hodng

cé thé kich thich nhiing y

tuéng vé nhitng tuong lai
khdc nhau va nhiing khdi

ne

ddu mdi.
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lugng lao dong hoc thuit dang gia di va khong mudn thay déi. Cac nha tuong
lai hoc hdu nhu chi trich dan nhiing béo cdo tu vdn quén ly, tai liéu chinh sich
va nhiing bai bao trudc day. Do d6, ho tai ché nhiing cau chuyén than thoai va
van hoc dan gian da tré nén qua quen thudc, nhung thanh that ma néi, ho lai
khong dua trén su chat ché ctia cdc bang ching thuc nghiém.

Cong viéc hoc thuit dya trén ching cu

Mot linh vic hdu nhu khong c6 bing chiing lai lién quan dén cong viéc thuc
t€ ctia nhiing ngudi lam viéc trong cac trudng dai hoc. Cac nha tuong lai hoc
bo qua nhiéu bang chling nghién cttu hién c6 vé€ cong viéc hoc thuét. Vi dy,
ho cho rang nghé nghiép hoc thuét phin 16n van la thuan nhét va da s6 nguoi
lam cong viéc hoc thuat déu giti vi tri 1au dai, viia giang day vita nghién ctu.
Béng chiing cho thdy ngugc lai. Ngay cang c6 nhiéu tai liéu nghién ctu vé sy
da dang hoa ctia “ngh€” hoc thuét, thanh phin tham gia da dang (bao gom ti
cac nganh nghé khac), nhiing con duong sy nghiép khac nhau va sy x6i mon
ctia sy nghiép hoc thuit tuyén tinh. Hon nita, d¢i ngii giang vién ban thoi gian,
c6 dinh, du phong, chi giang day va khong chinh thic da phat trién déng ké &
Vuong quéc Anh, Uc va Hoa Ky trong nhiing nim gin day.

Tiép can dua trén bang chiing d€ nhin vé phia truéec
Ngugc lai v6i nhiing ddnh gid nay, ching ta nén bit ddu bang mot phan tich
chinh xdc vé hién tai, dya trén nhiing bing chling nghién ctiu t6t nhit dang
c6 va phén tich nhiing xu huéng trong qua khi gan day, trung han va dai han.
Bao gém viéc phén tich chit ché nhiing vi du hién c6 vé thuc tién hiéu qua va
thanh cong c6 thé cung cdp nhiing minh hoa phoi thai vé sy phat trién cho
tuong lai. Chuong trinh “Céc trudng dai hoc ctia tuong lai” do Lién minh chau
Au tai trg va Phong thi nghiém Thé ky 21 ctia Pai hoc Lincoln la hai vi du.
Néu c6 nhiéu hon nhiing phuong phap tiép cin dua trén bang ching va ldp
di ldp lai nham hinh dung tuong lai, ching ta c6 thé danh gia ddy du nhiing
yéu td anh hudng dén nhiing xu hudng hién tai, bao gdm nhiing yéu t6 vin
héa x4 hoi, chinh tri va moéi trudng (va thdm chi nhiing yéu t6 c6 hiéu luc phép
ly han ché), cing nhu nhiing yéu t6 kinh t€ va cong nghé. Khi do, chiing ta c6
thé trdnh nhiing phuong phdp tiép cin don gidn hoa van thudng chad trong
vao nhting hoat ddng cu thé, va nhiing gia dinh tit dinh thudng dé cao nhiing
két qua riéng biét.

Dai dich c6 phai la ké hay diét cudi cing khong?

Vay thi, dai dich c¢6 phai la ké hay diét cudi cing khong? N6 chic chin dang
cung cip rit nhiéu nguyén liéu du bao cho cac nha tuong lai hoc. Ngudsi ta ndi
v6i chung ta rang “day 13 nhiing thoi diém chua tling c6” va qua thuc rit hiém
khi toan bd nganh gido duc dai hoc phai thu hep lai, va rit nhiéu trudng dai
hoc phai cat gidm quy mo. Tuy nhién, trudc day tiing xay ra nhiing sy gian
doan - céc cudc chién tranh, bao gébm noi chién, cic phong trao dan tdc, cac
cudc xam lugc, cac cudc di cu 6 at, tit cd déu anh hudng nghiém trong dén
céc trudng dai hoc ¢ nhiéu noi trén thé gidi. Trude day tiing c6 nhiing dgt cit
giam: Sau cudc khung hoang tai chinh 2008 - 2009, nhiéu hé théng gido duc
dai hoc quoc gia phéi thu hep, véi viéc can bo nhén vién chuyén sang ché d6 lam
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viéc it ngay trong tudn hon, cit gidm luong, va cit gidm tu nguyén va bat
budc nhiing chuong trinh phu, d€ d6i ldy su dam bao cong viéc cho da s6
nhiing nguoi con 6 lai.

Chung ta cing dugc cho biét rang “sé khong thé trd lai trang thai binh
thudng ¢, nhung hiu hét cac trudng dai hoc hién dang quan tdm dén su
ton tai trong ngan han dén trung han, va khong thay d6i qua nhiéu mé hinh
kinh doanh va phuong thiic hoat dong vi sg sup d6. Mot cudc khung hoang
khong phai 1a thoi diém t6t d€ bat ddu dua ra chién luge méi, mac du chién
lugc ci c6 thé da thét bai. Trude day, khi cic trudng dai hoc ¢ du tién dé
d6i mdi, ho khong cdm thdy cin phai lam thé; nhung béay gi¢ khi ho can déi
mdi hoat dong ctia minh, ho lai khong c6 kinh phi d€ dau tu vao viéc quan
ly nhiing thay d3i cn thiét.

T4t nhién, khong c6 diéu nao trong s6 nay 1a t6t d6i véi cac nha tu vin
quan ly, nhiing ngudi sé chiu thiét hai do tai chinh ctia cac truong dai hoc
bi thu hep. Vi vay, cd 1é da dén luc cac truong dai hoc phai tu ganh véc trach
nhiém vé tuong lai ctia chinh minh.

Phat trién nhitng phuong phap tiép can toan hé
N A e N, <

thong dé giang day xuat sac

Paul Ashwin

Paul Ashwin 13 Gido su vé Gido duc dai hoc va la Trudng khoa Nghién ctu

Gido duc tai Pai hoc Lancaster, Vuong quéc Anh. Email: paul.ashwin@lan-

caster.ac.uk.

Bai viét ndy dua trén mét chuong trong “Thay déi gido duc dai hoc cho mét

thé gidi dang thay doi", duoc bién tap bdi Claire Callender, William Locke va

Simon Marginson, Bloomsbury. Cubn sach nay 13 sdn phdm cta Trung tam

Gido duc Pai hoc Toan cdu, duoc tai tro bdi Hi @éng Nghién ctu Kinh té

va X3 héi cua Vuong quéc Anh, Van phong Sinh vién va Nghién ctu Anh.

ai viét nay danh gia nhiing phuong phap tiép can kiéu hinh mau va lap
ban d6 hién hiiu dé€ tra 16i ba cau hoi: Gidng day xuit sic dugc dinh
nghia thé nao? Gidng day xudt sic dugc do ludng thé nao? K& hoach giang
day xuét sic gitp nang cao viéc day va hoc nhu thé nao? Nhiing cau tra 16i
sé cho phép xdc dinh nhiing nguyén tic d€ phét trién nhiing cich tiép can
hiéu qua hon, nhdm dat dugc su xudt sdc trong giang day trén toan hé thong.

Giang day xudt sic dugc dinh nghia nhu thé nao?
Theo cach tiép cén kiéu hinh mau, gidng day xuit sic dugc dinh nghia bsi
nhiing tng vién dang ky dat danh hiéu “xudt sic”. Logic ctia cac cach tiép can
nay la moéi ting vién xay dung mét bdo cdo kém theo bing chiing vé cich gidng
day xudt sic ctia minh. Diéu nay cho phép hinh thanh nhiéu dinh nghia khac
nhau vé gidng day xudt sic.

Ngugc lai, nhiing phuong phép 1ap ban d6 xac dinh ré nhiing két qua
mong mudn clia viéc giang day xuét sdc va sau d6 danh gia nhiing két qua nay
trén toan hé théng. Vi duy, trong TEF, cac trudng dai hoc dugc danh gia theo
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Tom tat

Co6 hai cich tiép cén
thuc ddy gidng day xuit
sac toan hé théng: cich
tiép can “hinh mau”
(examplar) va “lap ban
d6” (mapping). Nhiing
phuong phép tiép can
kiéu "hinh mau" tép
trung vao viéc xac dinh
nhiing truong hop giang
day xuft sic cu thé -
gidng vién hodc t6 chiic
- & cdp quoc gia, va da
dugc ap dung & mot s
nudc, nhu Phin Lan,
Ptic, Na Uy, Nam Phi
va Vuong quéc Anh.
Phuong phap lap ban
dé tim cidch danh gia
cong viéc giang day trén
toan by hé thdéng, co
thé la pham vi quéc gia
hodc qudc té. Hai vi du
chinh vé phuong phap
lap ban d6 la viéc OECD
thi diém khong thanh
cong AHELO (banh gia
Két qua Hoc tip Gido
duc Pai hoc) va Khung
Giang day xudt sic (TEF)
G Anh.

mot loat nhiing thudc do dya trén nhiing danh gia ctia sinh vién vé dao
tao, ty 1é bo hoc cua sinh vién va ty 1é c6 viéc lam sau t6t nghiép. Bén
thdm dinh sé dua ra ddnh gid ban dau vé két qua hoat dong cta cac t8
chiic theo cac thudc do trude khi xem xét dé€ cuong giang day xudt sac
do t6 chtic dé trinh, hiéu suit hoat dong tinh theo nhiing thuéc do nay la
yéu t6 quan trong nhit dong gop vao két qua TEF cua t6 chic.

Ca hai cach ti€p c4dn déu khong dua ra mot dinh nghia ro rang vé
gidng day xudt sic, diéu nay cho thay rd trong tdm cla sy méu thuln.
Bang cach nao nhiing chuong trinh toan hé théng c6 thé xac dinh dugc
ty 1é giang day xudt sac, néu ho khong biét giang day xudt sac la gi? Cau
tra 16i 1 ho dya trén quan diém ngdm dinh vé nhiing gi tao nén sy xuét
sdc trong giang day, von khong chiu su gidm sat ctia cong ching. Cac
phuong phép tiép cén sé hiéu qua hon néu ho phét trién nhiing dinh
nghia rd rang vé gidng day xudt sic, phu hgp véi nhiing muc dich gido
duc ctia gido duc dai hoc, va cho thdy cach ma giang day dong goép vao
su thanh cong ctia viéc gido duc sinh vién. Diéu nay ggi y nguyén tic dau
tién dé€ 14p ké hoach giang day xut sic trén toan hé thong phai dugc xac
dinh 1a: Cdc ké hoach gidng day xudt sdc trén toan hé théng cin dua ra
dinh nghia vé gidng day xudt sdc, dinh nghia nay phdi phdn dnh dugc muc
dich gido duc ciia gido duc dai hoc.

Danh gia giang day xuit sic thé nao?

Theo nhiing phuong phap tiép cin kiéu hinh mau, cdc tng vién tu lap
bdo cdo vé viéc gidng day xudt sic va cung cdp bang ching dé hd trg
nhiing bdo cdo nay. Mot s6 loai bing chiing cu thé la yéu cdu bat budc,
chéng han nhu két qud dédnh gia ctia sinh vién vé viéc gidng day; nhung
nhiing bing ching nay c6 xu hudéng dugc diéu chinh cho phu hgp véi
bao cdo cta ting vién, vi ting vién chinh la ngu6i lya chon ap dung nhting
bién phap nao va dua ra 16i giai thich vi sao chung quan trong.

Phuong phap lap ban d6 c6 xu huéng tép trung vao nhiing thudc
do chung vé két qua ddu ra cua sinh vién, cho du day la nhiing thudc
do dugc lya chon trong TEF hay thanh tich cta sinh vién trong céc bai
kiém tra thong thudng nhu trong AHELO. Vin dé ma phuong phép nay
gdp phai dugc goi gon trong luat Goodhart ring mdét khi mot thude do
tré thanh moét chi s6 do ludng hiéu suit hoat dong, né sé khong con la
mot thude do tét nita. Mic du mot thude do c6 thé déng bién cung voi
chét lugng trong qud kh, khi cac t6 chiic tim cach t6i da héa két qua
hoat déng cia minh, md&i quan hé ctia thudc do véi chit lugng da mat di.
Diéu nay c6 thé dugc giai quyét bing cach tip trung vao ca thude do qud
trinh va thudc do két qua, bai vi diéu nay tao ra moét tinh hudng, trong
d6 cach don gidn nhét d€ “stia chita” hé thong la thuc sy tham gia vao cac
qua trinh ning cao chat lugng day va hoc. DPiéu nay khong c6 nghia 1a
khong nén st dung cac thudc do két qua, ma la ching cin dugc cung c6
béi nhiing thudc do cung cép bang ching vé cach thic dat dugc nhiing
két qua nay.
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Nhin chung, d€ ddnh gia sy xudt sic trong giang day can c6 mot loat
thudc do riéng biét tdp trung vao ca qua trinh va két qua giang day chit
lugng cao. V6i nguyén tic 1, nhiing thudc do nay cin dua ra bang chiing
vé muic d¢ dat dugc so véi dinh nghia vé giang day xuét sdc. Do d¢, dinh
nghia clia nguyén tac thd hai la: Cdc thudc do sy xudt sdc trong gidng day
trong toan hé thong cdn phdi phu hgp vdi dinh nghia vé gidng day xudt
sdc va tdp trung vao cdc qud trinh gido duc cing nhu két qud gido duc.

Giang day xudt sic cai thién chit lugng thé nao?

Cac phuong phép tiép cén kiéu hinh mau va lap ban d6 xuét phat tu
nhiing quan di€ém khac nhau vé cach thic chung ning cao chit lugng
giang day. Cac phuong phap tiép can ki€u hinh mau dua trén moé hinh
lan truyén cta sy thay ddi, gid dinh rdng néu nhiing cd nhan, bd phan
hodc t8 chiic xudt sic nhét dugc xac dinh va khen thudng, thi ho sé chia
sé nhiing phuong phap xuit sic cia minh va giup khuyén khich nhiing
ngudi, don vi khac tré nén xuit sic. Mdc du nhiing chuong trinh nay
c6 thé giii vai tro cho thdy tdm quan trong ctia gidng day va mang lai lgi
ich dang ké cho cac ca nhan va by phan, nhung ching lai khéng hé giup
néng cao viéc day va hoc hang ngay trong toan hé théng.

Cac phuong phap tiép can kiéu lap ban d6 dya trén mod hinh canh
tranh cta thay d6i, trong d6 nhiing t§ chiic xuat sic nhit dugc khen
thudng va nhiing t& chic khac sé phai cai thién thuc tién ctia ho hoic
ho sé mit sinh vién va phdi ngling cung cdp cac chuong trinh cdp béng.
Vén dé véi cach tiép can nay la d€ nang cao dugc chét lugng day va hoc,
sé phai dua vao nhiing bién phdp giang day xudt sic hgp 1¢, r6 rang
va chinh xdc; dong thai dya vao nhiing ngudsi dang ky ap dung nhiing
bién phéap nay dé€ giang day cac chuong trinh c6 cdp bang. Ca hai diéu
nay dudng nhu déu khong ding. Nhiing vin dé vé do ludng su xudt sic
trong giang day da dugc xem xét trong phén trudc, va nhiing nghién
ctiu déu nhat quan cho thdy sinh vién c¢6 xu huéng khong st dung thong
tin theo cdch nay dé€ dua ra lya chon ctia minh.

Diéu nay cho théy ring ca hai phuong phap tiép can kiéu hinh mau
va kiéu 1ap ban d6 déu dua trén nhiing ly thuyét chua hoan chinh vé sy
thay d6i. Mot cach tiép can thay thé c6 thé dugc phat trién dya trén luit
Goodhart. Néu nhu d€ do ludng gidng day xudt sic, chung ta st dung
mot chi bdo v€ muc do cac t6 chuc tham gia vao nhiing hoat déng thuc
té ma theo danh gia ctia cdc nghién cttu, né giup nang cao dugc chit
lugng day va hoc, thi nhiéu kha ning diéu nay sé khién cac t6 chitic cai
thién dugc hoat dong ctia ho. Dua trén nhiing xem xét nay vé cach thiic
gidng day xudt sic trong toan hé thong c6 thé gitip nang cao chat lugng
hoat dong, nguyén tic thu ba dugc dinh nghia nhu sau: Hi¢u sudt ciia
cdc bién phdp gidng day xudt sdc chi cdi thién dugc nho vao nhiing cdi
tién trong thuc tién gidng day.

Nhin chung, dé dinh gid
sy xudt sdc trong gidng
day cin cé mét loat thuéc
do riéng biét tap trung vao

cd qud trinh va két qud

gidng day chdt lugng cao.
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Dé thi trudng hoa, gido
duc dai hoc can dugc nha
nudc hd trg va cidn mot
khung phap ly phu hop.
Tuy nhién, nhu vy van
chua du dé€ thi trudng
hoat dong. Thi trudng
con cdn dén nhiing tac
nhén thi truong, nhiing
ngudi tinh todn va hanh
xti phu hgp véi logic
kinh té. Céic phuong
tién thi truong (market
devices) gitup bién sinh
vién, nhan vién, nguoi
st dung lao dong va
nhiing nguoi khac trd
thanh nhiing tac nhén
nhu vay. Bai viét nay dé
cép téi nhiing cong cu
thong tin thi truong giup
ta tinh todn vé mit kinh
té, t6 chuc nhiing hoat
dong dugc coi 1a c6 gia
tri va xay dung xa hoi
tuong lai.

Thong tin va thi truong giao duc dai hoc

Janja Komljenovic

Janja Komljenovic 13 Gidng vién vé Gido duc dai hoc tai Pai hoc Lancaster,
Vuong quéc Anh. Email: j.komljenovic@lancaster.ac.uk.

Bai viét nay tém tat mdt chuong trong cuén “Thay @di gido duc dai hoc cho
m@t thé gidi dang thay d6i”, dugc bién tap béi Claire Callender, William Locke
va Simon Marginson, Bloomsbury. Cuén sach la san phdm cda Trung tdm
Gido duc Pai hoc Toan cau, duoc tai tro béi H6i dong Nghién ctu Kinh té va
X3 héi Vuong quéc Anh, Van phong Sinh vién va Nghién ctu Anh.

Giéo duc dai hoc trén thé gidi ngay cang dugc thi truong héa. Tuy nhién, dé
thi trudng gido duc dai hoc hoat dong, viéc thay déi luét phap hodc dua ra
quy dinh v€ hoc phi 1a chua du. Trong chuong sach gin day dugc xuét ban trong
cu6n Thay ddi gido duc dai hoc vi mot thé giGi dang thay d6i, t6i khao sét vai tro
clia cac phuong tién thi trudng. Méic du day 1a mét danh muc dai va bao gom moi
tha tu thé gia dén gio hang, ti man hinh may tinh dén phan tich di liéu, ti cong
thiic dén xép hang, va nhiéu loai khéc nita, toi tip trung vao nhiing cong cu thong
tin thi truong trong gido duc dai hoc. Qua bén minh hoa dudi day, t6i chi ra cach
thiic hoat dong ctia nhiing cong cu nay.

Bon d6i tugng khao sat

Nhiing cong cu thong tin thi truong dugc khéo sat gébm Unistats (nay la
Discover Uni), m¢t trang web ctia Anh cung cip thong tin chuong trinh hoc
tap cho sinh vién tuong lai. Unistats cé giao dién truc quan cho nguoi dung
dé l1am néi bat nhiing nét dac thu cta cic chuong trinh va cac trudng dai
hoc, con nhiing thong tin khac khong cé hodc kho tim. Truong hgp thu hai
minh hoa cho nhiing thong diép tiép thi ciia Coursera huéng dén khéch hang
doanh nghiép. Nhiing con s6 va thong diép ma Coursera truyén tai dén khach
hang dong khung mot hién thuc ddc biét, trong d6 chat lugng dugc xac dinh
bdi thuong hiéu va uy tin cta trudng dai hoc, va gia tri ctia cdc khéa MOOC
dugc xac dinh bang cach quy d6i nhiing ky nang hoc dugc thanh tién. Minh
hoa thii ba dé cép dén cac dai ly tuyén sinh qudc té. Nhiing su kién do cac nha
moi gidi nay t6 chiic ¢ tdc dung nhu thong tin thi trudng bdo hiéu do tin cay
ma cdc truong dai hoc cé thé tin nhiém. Cudi cung la khao sét dii liéu va phan
tich ctia LinkedIn vé lao dong va ky nang. Céc thuat todn ctia Linkedin, dya
trén hiéu Ging mang, thé hién gid tri cia nhiing ky nang cu thé, déi chiéu tng
vién véi cong viéc va tao ra nhiéu co hoi hoc tap va lam viéc. Mdc du nhiing
phuong tién dugc dé cap t6i trong bon minh hoa ndi trén déu khac biét vé
cach thic hoat dong, nhung ching c6 nhiéu diém chung hon ta nghi ban dau.

Phuong tién thi trudng khién cac tac nhén phai tinh todn

Cong cu thong tin thi trudng trang bi cho cac tac nhan thi trudng nhiing
thong tin dugc thé hién sdn dudi mot hinh thic cu thé. Chinh cic phuong
tién nay cling tu tinh toan, so sanh va cung cap cho cac ca nhan nhiing giai
phép san sang. Vi du hay nghi vé dii liéu va nhiing dé xuat ctia LinkedIn vé
con nguoi, ky nang ctia ho, cac khéa dao tao, dé xuat viéc lam, tat ca déu dya
trén giai thuét ctia n6. Tinh ty nhién va logic cia nhiing phuong tién nay tr&
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nén thiét yéu déi véi ban chat ctia thi trudng gido duc dai hoc vi ching
can thiép vao tinh hgp ly ctia tling cd nhén, vao viéc tao ra y nghia va
dua ra quyét dinh. Chung ta khong sinh ra da la homo economicus
(con nguoi kinh té), nhung ching ta dugc dao tao thanh nhiing homo
economicus vdi sy trg giup clia nhiing cong cu nhu vay. Tham chi con
hon thé, chung ta dugc dao tao thanh nhiing homo economicus dac
biét, biét tinh todn véi nhiing thong tin va giai phép do cac phuong tién
thi truong cung cép.

Phuong tién thi truéng ti mu

Mic du cdc cong cu thong tin thi trudng la € mang lai tinh minh bach
cho hé thdng, va chung da lam dugc & chiing muc nao d6, thuc té ching
van khé tu mt. Nhiing cong cu nay dua vao nhiéu budc phan loai trudc
khi céng bo thong tin nhat dinh. Vi dy, viéc xép hang dai hoc va bang
phan nhém trong cac gidi thi ddu thé thao déu phai dya vao nhiing
thudc do téng hgp, da dién. Nhiing thudc do nay dugc quang ba la
khach quan va déng tin cay dé€ dai dién cho thé giéi, nhung trén thuc
té, chung cing dién gidi, phén loai va sip xép thé gidi. Mot mit, cong
cu théng tin thi truong phuc vu chiic nang thong tin cho cac tac nhan
thi trudng va cho ho co hoi chon cach tinh toan, mét khac, chung ciing
la nhiing thiét bi chdm diém va phén loai cdc cd nhéin va co s dao tao.

Cac phuong tién thi truong tuong tac va xay dung nhiing tiéu chi
gia tri méi

Theo cach riéng, cac cong cu thdng tin thi truong xdc dinh va hinh
thanh nén nhiing tiéu chi gia tri méi. Vi du, cac tiéu chi xép hang, phan
nhém truong dai hoc xdc dinh thi ma ta hiéu la chit lugng dai hoc.
Hodc mot vi du khéc 1a Coursera cung cdp mot quan diém dugc quy ddi
ra tién vé gia tri clia cac khéa hoc MOOC cho cac khach hang doanh
nghiép. Theo cach nay, gia tri kinh té€ cta cac khéa hoc dugce dit 1én trén
nhiing hinh thtc gid tri khac ma khoéa hoc cé thé mang lai cho nhan
vién, ching han nhu kién thtic hodc sy phat trién c4 nhan.

Nhiing phuong tién thi trudng hién c6 trong gido duc dai hoc trén
thé gidi thuong tuong tac v6i nhau trong pham vi nao d6, hodc c6 thé
chia sé nhiéu khu vyc thi trudng. Vi dy, Coursera va LinkedIn tuong
tac v6i nhau béing viéc Coursera cho phép ngudi hoc dua vao ho so
LinkedIn cua ho, chi bing mot nhdp chuot, nhiing chiing chi ho da dat
dugc va da tra phi. Mot vi du khac la cac dai ly tuyén sinh st dung trang
web Discover Uni d€ tu vidn chon trudng cho sinh vién. Vi cic cong cu
thong tin thi truéng thudng vuon ra pham vi toan cau, nén cudc canh
tranh quyén luc gitta nhiing cdu truc va logic khdac nhau cta nhiing
phuong sach nay ciing tré nén toan cau. Noi chung, dudng nhu cac
cong cu thi truong gido duc dai hoc hinh dung gia tri cua gido duc dai
hoc theo cach ca thé hoéa, linh hoat, tich nhém riéng, do ludng dugc va
thiét thuc.

Mdc dii cdc cong cu thong
tin thi truong la d€ mang
lgi tinh minh bach cho hé
thong, va chiing da lam
diugc 6 chiing myc nao
do, thuc té chiing van khd

tu mi.
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Cac phuong tién thij truong xiy dung xa héi tuong lai

Céc cong cu thong tin thi trudng thuong vé ra mot tuong lai cu thé.
Bang cdch hé trg cdc cd nhan trong viéc tinh todn va ra quyét dinh,
nhting cdng cu nay gép phéan hién thuc hoéa tuong lai da dugc du doan.
Vi du, Unistats cung cip thong tin vé muc luong ctia nguoi tot nghiép
nhiing chuong trinh xac dinh & nhiing trudng dai hoc cu thé. Mac du dé
sé 1a thong tin qua khu déi véi nhiing sinh vién sé tot nghiép trong tuong
lai, nhung né van c6 gia tri tham khao & théi diém hién tai vé tuong lai sé
tGi. Moi cong cu thong tin thi trudng mo ta tuong lai theo mot cach riéng.
Nhung tuong lai € xuit téng thé dudng nhu sé ngay cang canh tranh, ky
thuat s6, dinh lugng, va két ndi mang.

Pau 1a budc tiép theo?

Céc cong cu thong tin thi truong gido duc dai hoc dang mé rong ca vé quy
mo (nhiéu ndi dung hon), pham vi (m& rong nhiing yéu t6 hon), d6 rong
(cac cong cu khac nhau khai thac cung nhiing bé di liéu nhung tao ra
nhiing t6 hgp di liéu khac nhau, ddng thoi thém vao mot s6 di liéu riéng
ctia minh), va chiéu dai thoi gian (lich st va tuong lai). Do d6, quan trong
la cac nha hoach dinh chinh sach, cac bén lién quan va nhiing nguoi dung
khac hiéu dugc cach thiic hoat déng ctia nhiing céng cu nay, vi chung
dang gop phén tao ra linh vuc gido duc dai hoc trong nhiing hinh thiic
thi trudng héa. Van dé quan trong la st dung bd phan loai nao hodc ding
cong thiic nao d€ tinh todn. Day khong phai la nhiing lya chon phi chinh
tri. Nhiing phuong tién khac nhau cé nhiing hé qua khac nhau, nén viéc
xem xét ky ludng ban chit va tdc dong ctia ching cho phép ching ta thao
luén vé cach thic thi trudng gido duc dai hoc c6 thé thuc ddy hodc lam suy
gidm binh ddng va cong bang xa hoi ndi chung.

Quan hé Trung Qudc - toan cau: chién tranh
lanh vé giao duc dai hoc?

Lizhou Wang va Wen Wen

Lizhou Wang la Tro ly nghién ctu va la Nghién ctu sinh tai Trung tam Gido
duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email: wangliz@bc.edu. Wen
Wen I3 Phé Gido su vé Gido duc dai hoc tai Vién Gido duc va 13 Phé Gidm

déc Trung tdm Nghién ctiu chdu A, Pai hoc Thanh Hoa, Trung Quéc. Email:
wenwen@tsinghua.edu.cn.

6 nhiing ddu hiéu cho thdy ching ta dang & thoi diém quyét dinh trong

m&i quan hé hoc thuat va khoa hoc gitia Trung Qudéc va phan con lai
cta thé gidi. Bai bdo nay trinh bay nhiing khia canh quan trong ctia nhiing
dién bién hién tai. Trong khi nhiing hoat dong trao d8i va hgp tac qudc té
gifia cac sinh vién, hoc gia va nha nghién ctiu da déng gép dang ké vao hiéu
biét da vin hda, san xudt tri thic toan ciu, nghién ctiu va xuét ban, thi tai
thoi diém bai viét nay ra doi, cic méi quan hé dang trd nén bap bénh hon.



16 | No. 105 (#1-2021)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Loai trii “anh huéng” Trung Qudc trong cac co sé dao tao ciia Hoa Ky
Chinh quyén ctia Tong théng Trump da ap ddt nhiing han ché 1én gido
duc va giao luu qudc té, thuc ddy chuong trinh nghi su vé chéng nhap
cu va gian diép nudc ngoai. Trong dai dich, Co quan Thuc thi Di tra va
Hai quan Hoa Ky da dua ra mot chinh sach nh4p cu méi khién sinh vién
quéc té bi truc xuit néu ho khong dén trudng hoc, mic du chinh sach
nay da bi huy bé sau khi céc co s& gido duc dai hoc va tdng chudng ly
ctia 20 bang khai kién. Bo An ninh N¢i dia Hoa Ky dang 1én ké hoach
gi6i han bén ndm d6i véi sinh vién quéc té tai Hoa Ky, nhdm ngén chdn
cac d6i tht nudc ngoai khai thac moi trudng gidao duc ctia dat nude.

Nhiéu hanh dong nham vao céc hoc gia va nghién ctu vién Trung
Qudc v6i ly do mdt s6 ngudi c6 thé da cd dugce cong nghé, di liéu va tai
san tri tué nhay cam cta My. Vao thang 5, Téng théng Donald Trump
da ky tuyén b6 cdm nhiing nghién ctu sinh va sinh vién Trung Qudéc
c6 quan hé v6i Quan Gidi phong Nhan dan nhép canh vao Hoa Ky, lam
anh huong dén khoang 3.000 dén 4.000 sinh vién. Ngay sau d6, Hoa Ky
thu hoi visa ctia hon 1.000 sinh vién va nghién cttu vién Trung Quéc bi
coi la nhiing ké de doa an ninh. Ngoai ra, nhiing sinh vién nhén tai trg
ti Hoi dong Hoc bdng Trung Qudc (CSC, mot co quan chinh pha chiu
trach nhiém trao d6i sinh vién va hoc gid quéc té) ngay cang bi xem xét
ky ludng tai cic sin bay Hoa Ky. Sau khi hoc ky muia thu bét dau, trudng
Dai hoc Bac Texas da chdm dit chuong trinh trao d6i véi 15 nha nghién
ctiu do CSC tai trg va yéu cdu ho rdi khoi dat nude trong vong 30 ngay.
Hon niia, cdc quan chtic lién bang da chdm dit chuong trinh trao ddi
Fulbright & Hong Kong va Trung Quéc Pai luc, déng thoi cdm cac nha
ngoai giao Trung Qudc dén thim khudn vién cdc trudng dai hoc ma
khong cé su cho phép ctia chinh pht Hoa Ky.

Cac truong dai hoc, bi nhiéu quan chtic chinh quyén Trump coi
la chién trudng quan trong, bi thanh tra vi cac phong thi nghiém cta
trudng phat trién nhiing céng cu quan trong cho cong nghé Internet
tuong lai, y hoc, chién tranh va kinh té trong tuong lai. B4 Gido duc Hoa
Ky da diéu tra hon mdt chuc truong dai hoc, bao gom Pai hoc Stanford
va Pai hoc Fordham, vé viéc nhin qua ting va hgp déng nudc ngoai,
dédc biét la ti Trung Qudc. Nhiing co s6 nay phai nop tai liéu vé tat ca
cac hgp déng va qua ting nudc ngoai tl thip ky trudc; nhiing thong tin
trao d6i véi tit ca nghién ctiu vién va hoc gia Trung Quéc duge moi dén
lam viéc trong thaéi gian d6; va thong tin vé€ bat ky méi lién hé nao ma
nhiing ngudi nay tliing cé véi chinh pht hodc quin déi Trung Qudc -
diéu ma chinh phu, cht khong phai cac truong dai hoc, sang loc trong
qua trinh xin thi thuc.

Vong quanh thé gii

Chinh pht Uc dugc cho 1a da tién hanh mot cudc diéu tra & pham vi
rong vé sy can thiép nudc ngoai trong linh vuc gido duc. Méi lién két
clia cdc trudng dai hoc v6i Trung Qudc - la kénh dan hang ty do la d6
vao linh vyc gido duc dai hoc ctia Uc, chti yéu thong qua hoc phi tii gin
150 ngan sinh vién - chua bao gid bi giam sat chédt ché nhu vay. Tai

Tom tat

Vao nam 2020, khi quan
hé song phuong gitia Hoa
Ky va Trung Quéc va
nguy co “chia tach” hay
“Chién tranh Lanh md&i”
ngay cang xau di, gido duc
dai hoc ludn bi chi trich vi
ban chat quéc té cta no.
Gido duc dai hoc dugc
hinh thanh dya trén su
ton tai cia nhiing phong
trao va trao d6i toan cau
md va ty do cho phép cac
t6 chiic va c4 nhan tao ra
san phdm khoa hoc. Lam
thé nao dé gido duc dai
hoc giii viing dugc vi tri
cua minh trong thoi ky
dia chinh trj hén loan nay
la vin d€ séng con doi véi
tuong lai clia no.
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Brussels dang xdy dung Canada, Co quan Tinh bdo An ninh Canada canh bdo riang Chuong
. . = trinh Ngan Nhan tai ctia Trung Qudc da st dung "nhiing chién thuat
mot khuon kho chung . . LA N . am - A X i
an mon, dugc thuc hién nham thic d4y nhiing muc tiéu kinh té va chién
nham xdc dinh r6 hon cdch lugc ctia cac quoc gia thu dich”, va bay té lo ngai vé€ viéc cac gido su
thiic ma cdc trudng dai hoc Canada tham gia vao chuong trinh nay.
— — Cdc Vién Khéng Tt, nhiing dia diém quan trong nhéit cho viéc trao déi
va to chiic nghién cifu chiu e 1 . oy s 14 P as oo
va xuét kh4u ngon ngt va vin hoéa Trung Quéc, dang bi dong ctia trén
Au nén hgp tdc véi Trung toan thé gi¢i. Qudc hoi Hoa Ky dd chin khong cho nhiing trudng dai
hoc ¢6 Hoc vién Khéng Tt nhén nhiing khoan tai trg nhat dinh ctia B
Quéc phong - mot chién luge luéng dang khién nhiéu co s& dao tao

Qudc, c6 can nhdc nhiing

védn dé an ninh va quyén sé i ax . . . . N A 1 2T Ve o
a0 phai dong ctia. Cac trudng dai hoc va trudng céng lap & Bi, Dtlic va New

hitu tri tue. South Wales & Uc ciing chdm dit quan hé véi cac Vién Khéng Tu. Thuy
Dbién da dong ctia tat ca cac Vién va Lép hoc Khéng Tt.

Tai chiu Au, T8ng gidm d6c nghién ciiu va d6i méi ctia Uy ban chau
Au di néu quan ngai vé€ mdi quan hé khong cén bang gitia Lién minh
chau Au va Trung Quéc, bao gém dii liéu md, hgp tic nghién cdu va
trao d6i hoc thuat. Mac du vdn nhdn manh tdm quan trong cta viéc
tiép tuc hgp tac, Brussels dang xay dung mot khudn khé chung nhim
xac dinh ré hon cach thiic ma cac trudng dai hoc va t6 chiic nghién ctu
chau Au nén hgp tac v6i Trung Quéc, cé can nhic nhiing van dé an
ninh va quyén s& hitu tri tug.

Trong khi d6, ¢ Trung Quéc

Hon bén thép ky qua ké ti khi m& ctia, nén gido duc dai hoc ctia Trung
Qudc da phat trién thinh vugng thong qua viéc hgp tic va trao d6i quéc
té. Cac trudong dai hoc nghién ctiu hang d4u ctia Trung Quéc dang dan
d4u trong cac bang xép hang toan ciu. Cac nha khoa hoc Trung Quéc,
ddc biét trong cac linh vuc STEM, dang tao ra nhiing nghién ctiu va
cong bd ¢ tdc dong cao. VGi gan 500 ngan sinh vién qudc té, Trung
Quéc da trd thanh diém dén du hoc 16n nhit chau A.

Trong khi d6, nhiing bit 8n dia chinh tri toan cdu gin day va sy nhay
cam vé chinh trj trong nudc da va dang anh hudng dén cac truong dai
hoc Trung Qudc. Rao can hién nhién doéi v6i nhiing nha nghién cdu va
hoc gid Trung Qudc di theo hudng san xuét va trao d6i san phdm khoa
hoc quéc té 1a quyén tiép can thong tin. Trong khi moi ngudi trén thé
gi6i déu tham gia vao nhiing cudc hop a0 qua Zoom, thi nén tang nay
va nhiing nén tang nghién citu, truyén thong va mang xa hoi phé bién
khéac nhu Google Scholar va YouTube lai khong dé dang truy cép dugc
6 Trung quéc Dai luc.

Tu ndm 2016, nham nang cao stic manh mém va chit lugng hoc
thuét tong thé, Trung Qudc bt ddu xay dung “mot hé théng triét hoc
va khoa hoc xd hoi mang dic trung Trung Quéc”. Cai cach Panh gid
Nghién ctiu ctia Trung Qudc, dugc cong b6 vao mluia xudn nam 2020,
du kién sé chdm dit sy sung bai ddi v6i Chi s6 Trich dan Khoa hoc
va khuyén khich cac hoc gia giai quyét nhiing van d€ cua Trung Quoéc
trong béi canh riéng cta ho bing tiéng Trung. Trong khi d4, cac hoc gia
dugc khuyén khich “ké hay ciu chuyén ctia Trung Qudéc” vé6i thé gisi
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bén ngoai, bang cach st dung ngodn tit hoc thuét véi nhiing ddc diém cta
Trung Quéc thay vi “giai quyét nhiing vin d€ Trung Quéc qua ling kinh
ctia My”. Sang kién nay c6 thé thach thic hé théng kién thic hoc thuat
chu yéu dung tiéng Anh va tac dong dén hgp tac quoc té.

Nhiéu hoc gia phuong Tay du dodn rang vai tro lanh dao cua Bang dugc
néng cao trong cac trudng dai hoc, dic biét trong viéc xay dung doi ngii
nhan tai, nghién ctu va chuong trinh gidng day - nhiéu kha néng sé tac
dong tiéu cuc dén su phat trién cac nganh khoa hoc cua Trung Qudc.
Trong khi d6, mot s6 hoc gid Trung Qudc cho ring day la dic diém
thong tri va néi bat nhat ctia mét trudng dai hoc Trung Quéc, khién néd
trd thanh “y tudng hodc mo hinh Trung quéc vé moét trudng dai hoc’,
néu c6 mot moé hinh nhu vay.

Hé qua
Cudc Chién tranh Lanh méi nay c¢6 anh hudng lan toa r6 rang dén gido
duc dai hoc, tic dong dén cic cd nhan va t6 chic trén toan thé gidi.
Trung Qudc tui lau da tré thanh qudc gia dan dau thé gisi vé s6 lugng
sinh vién ra nuéc ngoai du hoc. Chi riéng tai Hoa Ky, da c¢6 hon 360
ngan sinh vién qudc t€ ngudi Trung Qudc trong ndm 2018, trong dé
133.4 ngan hoc chuong trinh sau dai hoc. 9 trong 10 sinh vién & lai Hoa
Ky sau khi 14y bang tién si, tré thanh nguén cung cdp chinh cdc nha
khoa hoc, nha nghién ctiu va gido su hang dau, dac biét trong cac linh
vuc STEM. Trong b6i canh m6i quan hé Trung - My ngay cang xdu di,
dii liéu khao sat cho théy trong sinh vién Trung Qudc muc d¢ san sang
va tu tin d€ hoc tép 6 Hoa Ky thdp hon. S6 lugng ting vién qudc té€ ndp
don vao cdc chuong trinh tién si cia nhiéu khoa STEM bi sut giam.

Khi cing thing gia ting, nhiéu sinh vién muén hoc tap, va lam viéc
sau khi t6t nghiép & nhiing quéc gia cé thai d¢ va chinh sich than thién
hon, ching han nhu Canada, Vuong quéc Anh va nhiing noi khac &
chau Au. Mot phan tich gin diy ctia Dai hoc Georgetown cho thdy sy
gia ting 75% s6 don ding ky thanh céng cta cu dan Hoa Ky vao céac
chuong trinh nhap cu c6 tay nghé cao ctia Canada ké tit nam 2017. T4t
ca s0 tang trudng nay c6 dugc la do nhiing ting vién khong phai la cong
dan Hoa Ky, nhiéu ngudi trong sé ho dugc dao tao tai Hoa Ky.

Vé phia cac co sd dao tao va cac hoc gia, nhiing tha tuc ruém ra
trong viéc nop tai liéu va bdo cdo vé nhiing anh hudng ctia nudc ngoai
c6 thé ngin cén ho xuc tién va mdi goi hgp tdc qudc té.

Tuong lai m& mit

Hoa Ky va Trung Qudc la hai quéc gia 16n nhét va c6 anh hudng nhat
trong viéc tao ra tri thiic. Sy hgp tdc gitia hai quéc gia nay thuc ddy su
phat trién khoa hoc va gido duc dai hoc toan ciu. Médc du viéc hgp tac
v6i Trung Qudc dugce coi la c6 téng bang khong, nhung hgp tac khoa
hoc quéc té tao ra két qua c6 téng duong. Bat ké moi trudng chinh tri va
kinh té bén ngoai nhu thé nao, cic co s6 gido duc dai hoc nén giii viing
nhiing gia tri co ban cta tu duy ty do va phan bién va theo dudi chén ly.
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Tom tat

Nhiing hanh déng cta
Hoa Ky nhidm han ché
hop tac nghién ctiu véi
Trung Qudc trong nhiing
linh vuc cong nghé then
chét va khoa hoc cong
nghé cao ngay cang dugc
xem la mot phin cua
cudc chién céng nghé,
néu khong mudn ndi la
cudc chién y thic hé.
Nhiing nuéc khac nhu
Uc, chau Au va Nhat Ban
ciing thiét l4p nhiing
bién phap han ché hgp
tac trong nhiing linh vyc
cdng nghé cao nhay cam,
v6i ly do quan ngai vé an
ninh va lo mat tai san tri
tué. Néu khong du tinh
té, nhiing bién phap nhu
vay tiém nhiéu 4n rai ro
va c6 thé lam suy yéu
nhiing mang luéi nghién
ctiu quan trong va lau doi
v6i Trung Quéc.

Nhitng hanh dong ciia Hoa
Ky la mot phén cia cdi goi
la cudc chién thuong mai

Mpy-Trung, nay ngay cang

dugc nhin nhdn la mot
cudc chién cong nghé, va

tham chi c6 thé la chién

tranh lanh vé y thiic hé.

Thoi diém thach thic cho quan hé khoa hoc -
cong nghé cua Trung Qudc véi nudc ngoai
Anthony Welch

Anthony Welch la Gido su Gido duc, Truong Gido dyc & C6ng tac Xd hoi, Dai
hoc Sydney, Uc. Email: anthony.welch@sydney.edu.au.

iéc Hoa Ky quyét dinh thu hoi visa ctia 1.000 sinh vién sau dai hoc va
Vcéc nha nghién ctu tit Trung Quéc la mot vi du gan day vé viéc gia ting
han ché quan hé nghién ctiu khoa hoc va cong nghé gitia Hoa Ky va Trung
Qudc. Nhiing hanh dong trude d6 bao gém viéc bat gitt mot s6 nha khoa
hoc Trung Qudc, nhiing ngudi khong thiia nhian da duge hod trg tai chinh
ttt nhiing quy nghién cttu cta Trung Qudc, trong d6 c6 mot quy ndm trong
chuong trinh “tai ndng nudc ngoai” quan trong ctia Trung Qudc.

Nhung nhiing hanh déng nhu vay, bao gém ca viéc truy t6 nhiing nha
nghién ctu Trung Quéc khong thiia nhan c6 méi lién hé quan sy, da bi
mot s6 nha nghién ciu Hoa Ky chi trich. Ho néu ra truong hgp nhiing nha
nghién ctiu y khoa Trung Qudc bi nghi ngé mot cach méc nhién, don gidn
chi vi bénh vién Trung Qudc - noi ho lam viéc - ¢6 mot s6 lién két véi quan
doi. Nhiing tuyén bo gay tranh cdi lién quan dén gian diép cong nghiép va
quan ngai vé€ nhiing nghién ctu c6 ting dung quén su dugc dua ra sau khi
Hoa Ky tti chdi cép thi thuc cho cac nha nghién cttu Trung Qudc trong cac
linh vyc STEM, déc biét nhiing ngudi lién quan dén chinh sach Made in
China 2025 ctia Trung Quéc uu tién nhiing linh vic cong nghé cao quan
trong nhu CNTT, robot, cong nghé hang khong vii try, vat liéu méi va cong
nghé sinh hoc (lién quan dén nghién ctiu khoa hoc xa hoi va nhan vén thi
vén dé hoi khéc, bao gébm ngdn ngii, cic khung dién giai va nhan thiic khac
nhau, ciing nhu sy kiém duyét va “Biic tudng lta vi dai” ctia Trung Qudc).
Dé d6i pho véi viéc bi huy visa, mét s6 sinh vién Trung Qudéc da dang truc
tuyén mét danh sach dudng nhu chi bao gdm nhiing t6 chiic c6 lién két véi
quén d6i Trung Quéc.

Nhiing han ché dang lan rong

Nhiing hanh dong ctia Hoa Ky la mdt phan ctia cai goi la cudc chién thuong
mai My - Trung, nay ngay cang dugc nhin nhan la mét cudc chién coéng
nghé, va thdm chi c6 théla chién tranh lanh vé y thiic hé. Nhiing tham chiéu
nghién ctiu trong tai liéu "Phuong phap ti€p can chién lugc" ndm 2020 ctia
Nha Trang liét ké hanh vi chiém doat cong nghé, dn cip tai san tri tué, vi
pham bi mat va khong khai bdo nhiing lgi ich nudc ngoai. Nhung nhiing
déng thai nhdm han ché hgp tac nghién ctiu qudc t€ dang lan rong. Su hop
téc lau dai va thuc chét ctia Lién minh chau Au véi cac nha nghién ctiu
Trung Qudc gan day d b Jean-Eric Pacquet - Téng Giam déc Uy ban chau
Au vé nghién ctiu va d6i mdi - thach thic khi 6ng canh bdo Bic Kinh thiéu
minh bach vé di liéu khoa hoc va han ché hgp tac trong moét s6 linh vuc
khoa hoc manh nhit ctia Trung Quéc. Theo Pacquet, Lién minh chau Au
khong con tin rang nhiing moi lién két khoa hoc v6i Trung Quéc 1a ¢é di c6
lai. Ong 1ap ludn ring, trong khi viéc ti€p can khoa hoc ctia chau Au la ty do
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va cdi md, thi viéc tiép can Trung Qudc rat “cong kénh va doi khi bi han
ché mot cach hinh thic”. Nhiing quan ngai nhu thé, gdm cé viéc chuyén
giao cong nghé bat budc, bdo trude sé cé mot khung quy dinh nham xac
dinh r6 hon quan hé ddi tdc cua cdc trudng dai hoc va t6 chic nghién
ctiu chau Au véi Trung Quéc, bao gém nhiing vin dé nhu an ninh quéc
gia va quyén sd hitu tri tué. Ciing nhu véi Hoa Ky, 14p trudng thay d6i vé
hop tac nghién ctu 1a mét phén trong qud trinh chuyén déi rong hon cua
Lién minh chau Au: tli viéc coi Trung Quéc 1a d6i téc chién lugc, chuyén
sang coi Trung Qudc la d6i thu c6 hé théng vao thang 3 nam 2019.

Nhat Ban cling dang can nhéic kiém sodt chit ché hon d6i véi cac nha
nghién ctu va nha khoa hoc Trung Qudc, trong mét nd luc ngan chin
ro ri nghién ctiu cong nghé cao & nhiing linh vuc nhu dién todn lugng
td, tri tué nhan tao va san xudt chat ban dan. Cé nhiing dé xuit huéng
dan that chit viéc kiém tra thi thyc va yéu ciu céac trudng dai hoc va co
s6 nghién cttu cia Nhé4t Ban ké khai moi thu nhép tii nghién ctiu nuéc
ngoai. Tuy nhién, trong ndm 2017, Nhat Ban c6 6.313 nha nghién ctiu
qudc té€ 1a ngudi Trung Qudc (trong téng s6 39.473), nhung chua rd bao
nhiéu ngudi trong s6 ho c¢6 chuyén mon trong nhiing linh vuc cong nghé
cao, nhay cam. Ngoai ra, m¢t s6 nha khoa hoc Nhét Ban bay té lo ngai
rang nhiing bién phép bao vé nghién cttu nhay cam va ting cudng tinh
toan ven ctia nghién cttu khong nén han ché khoa hoc mé va d6i méi, hay
nd lyc nghién ctiu quéc gia ctia Nhat Ban.

Gifia nhiing tuyén bd vé sy gia ting can thiép nudc ngoai, Uc da dé
xudt mot cudc diéu tra ctia quéc hoi vé€ anh hudng nudce ngoai. Cudc diéu
tra dic biét chu trong vao céc trudng dai hoc trong nudc va liét ké nhiing
mdi quan ngai v€ hgp tac nghién ctu. Mic du khong cé quéc gia nao
dugc dé cap cu thé nhung rd rang viéc nay 1a nhim vao Trung Quéc. Su
kién hai nha nghién ctiu Trung Qudc ndi tiéng bi cho la m& rong nhiing
nghién ctu cta Uc & Trung Qudc trd thanh nhiing muc tiéu dau tién va
bi huy visa, dd khong tao niém tin rang mot chién lugc tinh t€ dang dugc
ap dung. Vdi su tai trg cua Trung tAm Tuong tic Toan cdu cua Bo Ngoai
giao Hoa Ky, Vién Chinh sach Chién lugc Uc da xay dung Chuong trinh
Theo doéi cac Truong dai hoc Quéc phong vao ndm 2019: mot co s& dit
liéu vé€ nhiing co s& dao tao Trung Qudc tham gia vao nghién ctiu khoa
hoc va cong nghé cé lién quan dén quan sy hodc an ninh. Trang web nay
bao gédm cdc muc thong tin riéng 1é v€ gdn 100 trudng dai hoc dan su, 50
cd s6 dao tao cua Quan d¢i Giadi phéng Nhén dén, 3 co sd dao tao ciia Bo
No6i vu va 12 tap doan cong nghiép qudc phong thudc s& hiiu nha nudc.

Khac v6i Hoa Ky: Lién minh chau Au va chau A

Hoa Ky dang gay stic ép budc tit ca dong minh cta minh di theo hudng
kiém ché Trung Qudc, k€ ca trong hgp tac nghién ctiu. Nhat Ban c6 thé
lam theo. Nhung Trung Qudc van mudén hgp tac qudc té€ va rét it bang
chiing cho thdy ca chau Au hoic phan 16n chau A muén gii han nhiing
lya chon ctia minh chét ché nhu viy. Vi dy, chon dling vé bén nao, sé rat
mau thuin v6i mong mudn lau nay cta ASEAN trong viéc béo v¢, t6i da
héa khong gian van dong gitia hai siéu cudng quéc ngay cang canh tranh
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va kho tinh nay. Khéng quéc gia thanh vién ASEAN nao bay t6 d4u hiéu
vé mong mudén han ché hgp tac nghién ctu v6i Trung Qudc - doi tac
tri thic 16n cta nhiéu hé thong nghién ctu trong ASEAN trén thuc té.
Chédng han ngay ca Viét Nam, v6i mot lich st lau dai va phiic tap trong
quan hé v6i Trung Qudc, ciing khong c6 ddu hiéu mudn cit gidam quan
hé nghién ctiu v6i nude lang giéng khong 16 thuong xuyén gy rac rdi cho
minh. Ngoai ra, tai mot s6 qudc gia trong ASEAN, cdc truong dai hoc va
cd s6 nghién ctiu dang st dung mot s6 lugng 16n nhén luc ky néng cao ti
cdng dong tri thic Trung Qudc.

Rui ro

Nhiing vi du trén cho thdy nhiing quan ngai vé€ an ninh quéc gia dang chi
phdi cac quyét dinh vé hgp tac nghién ctiu quéc té. Nhung kém theo diéu
d6 1a nhiing rai ro. Pau tién la ¢6 thé danh v& binh vi ném chuét. R6 rang
la cAn mot sy tinh vi hon trong viéc phan biét nhiing dy 4n cong nghé
cao nhay cam véi nhiéu dy an khac khong gy rai ro vé an ninh quéc
gia. Nhu Denis Simon, chuyén gia v€ sy trdi ddy ctia nén khoa hoc Trung
Quoc va la cuu giam dbc diéu hanh cao cdp tai Pai hoc Duke Kunshan &
T6 Chiu, méi day da noéi, “Gia dinh vé mot &m muu toan dién la qua xa
so vGi thuc t&.

Rui ro thi hai ctia cach ti€p cidn qua phién dién la nhiéu nha nghién
ctiu thién tai ctia Trung Qudc c6 thé quyét dinh khong dén Hoa Ky hoac
nhiing hé thong khac c6 nhiing han ché tuong tu. Hodc ho c6 thé rgi khoi
Hoa Ky: Pa c6 bang ching dang lo ngai cho thdy m¢t s6 nha nghién citu
g6c Hoa dang roi di. Nhiing ngudi khdc chuyén hudng hgp tac nghién
ctiu cia minh sang Nhat Ban, Vuong qudc Anh (tuy nhién, qudc gia nay
gdn day da cong bé D¢ an Cong nghé Phé duyét Hoc thuit gém nhiing
lénh cdm c6 chon loc) hodc chau Au. Hiéu ting nay c6 thé 1a mot chién
thing cho Trung Qudc, nhung la su 16 rong d6i véi nghién ciiu ciia Hoa
Ky, nhu mét s6 nha nghién ctiu Hoa Ky da canh bdo.

Rui ro cudi cung dugc cho 1a ding lo ngai nhét: sy tr6i ddy ctia chu
nghia dan toc va cht nghia ban dia trong mot s6 hé théng trén thé gidi.
Viéc ning cao an ninh quéc gia lién quan t6i nhiing lo ngai vé ngoai giao
va hoc thuat cé thé lam suy yéu mang ludi nghién cttu song phuong va
quoc té da dugc thiét lap tot va ngay cang ciing c¢6 dau ra két qua nghién
ctiu toan cau. Khi mot phén ba céng b6 khoa hoc trén toan thé giéi hién
nay la két qua cua sy hgp tac gitta cac nha nghién ctu ti it nhat hai quéc
gia, va khi Trung Qudc va Hoa Ky 1a hai qudc gia cdng tac nhiéu nhit
trong nhiing nghién ctiu dong tac gia dugc cong bd, viéc loai trii nhiing
déng gbp to 16n ctia Trung Qudc - nay da 1a mdt trong nhiing siéu cudng
vé khoa hoc cta thé gigi - liéu cd la hgp ly?
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Sinh vién Trung Qudc hoin ké hoach du hoc My
Xiaofeng Wan

Xiaofeng Wan I3 Phé Gidm dbc Tuyén sinh va Piéu phdi vién Tuyén sinh quéc
té cda Pai hoc Amherst, Amherst, Hoa Ky. Email: xwan@amherst.edu.

oa Ky da chiing kién su gia taing dang ké s6 lugng du hoc sinh ti Trung

Qudc trong cac cd sd dai hoc ctia ho trong hon mudi nam qua. Theo
Vién Gido duc quéc té (IIE), trong nién khoa 2018 - 2019 cac trudng dai hoc
My c¢6 khoang 370 ngan du hoc sinh Trung Qudc theo hoc, chiém mét phan
ba t6ng s6 sinh vién qudc té. Theo Bo Thuong mai, ndm 2018 du hoc sinh
Trung Quéc da dong gop 15 ty do la vao nén kinh té€ My, tao ra hang ngan
cong viéc mai. Nhung diéu nay cé thé sém thay dai.

Theo bao cdo nghién ctiu s6 thang Sau ctia ChinalCAC - Vién Tu van Du
hoc ctia Trung Qudc - 36% hoc sinh dugc khéo sat cho biét ho da hoan toan
gat bo ké hoach du hoc My. Trong s6 nhiing ly do, 85% chi ra mdi lo ngai
chinh ctia ho la nhiing rui ro tiém &n vé stic khoé 6 My. Gdn mot ntia lo ngai
vé chinh sach visa bt 6n va chti nghia bai chau A.

Ngay 28 thang 5, Tong théng Trump ky tuyén b6 cdm nhap canh vao My
déi véi nhiing sinh vién sau dai hoc va nghién ctu vién c6 lién hé véi quan
doi Trung Qudc, vién ly do ngan chidn mét cap tai san tri tué va cong nghé.
Tinh dén ngay 8 thang 9 ndm 2020, chinh quyén My d4 thu héi hon 1000 visa
ctia nhiing cong dan Trung Qudc bi coi la khong du diéu kién thi thuc dya
vao tuyén b nay. Ddng thdi nay lam tang thém néi lo lang trong sinh vién
Trung Qudc, ring ho phai d6i mét véi diéu kién visa git gao hon néu chon
hoc chuyén nganh STEM, va c6 kha nang bi phi pham nhiéu nim chuén bi.
Khi quan hé Trung-My tiép tuc xau di, nhiing lo ngai vé nhiing chinh sach
thu dich hon d6i véi sinh vién Trung Qudc va vé viéc ho bi stt dung nhu
nhiing con t6t chinh trj cang khién céac gia dinh Trung Qudc lo ling.

Sau d¢, dai dich hoanh hanh khép nuéc My, lam bung 1én nhiing cudc tin
cong phén biét chung tdc, bing cd 1oi ndi va hanh dong bao luc, nhim vao
ngudi chau A, dugc 8 vii bdi chinh téng théng M§, ngudi luén goi COVID-19
1a “Virus Trung Quéc”. Dy 1a nhiing yéu t6 gy lo ling siu sdc cho phu huynh
Trung Qudc khi can nhic nhiing thi dugc va mét néu gtii con cai, phan dong
la con mot, du hoc xa ntia vong trai dat.

Chua phai 1a di€u toi té nhat

Frances Zhang, gidm d6c tuyén sinh Hoc vién WLSA Thugng Hai, nh4n dinh
vé nhiing tic dong tiém tang ctia xu hudng cic trudng dai hoc My giam tuyén
sinh ti Trung quéc: “Mua déng dang dén. Sé tac dong cham dén s6 lugng
sinh vién Trung quéc ndp don vao cac trudng dai hoc My. Su suy giam thuc
su sé thé€ hién trong vong hai hodc 3 nam t6i, khi nhiing hoc sinh dang hoc
16p 9 va 16p 10 budc vao ngudng ctia dai hoc”.

S6 liéu méi day cho thdy s6 lugng hoc sinh tham gia zhongkao (ky thi
dau vao trung hoc Trung Qudc) ting 20% & Bac Kinh va 15% & Thugng Hai.
Trong khi d6 nhiéu chuong trinh quéc té trong cac trudng trung hoc céng lap
ciing nhu tu thuc trén toan qudc bdo cdo khong dat chi tiéu tuyén sinh, thim
chi rat 1au sau muia tuyén sinh.

Tom tat

Hoa Ky da chiing kién
su gia ting dang ké s6
lugng du hoc sinh tu
Trung Qudc trong cac
co s& dai hoc cuaa ho
trong hon mudi nam
qua. Tuy nhién, dai
dich dang hoanh hanh
khip nudéc My, clung
vGi chinh sach thi thuc
thu dich d6i vé6i sinh
vién Trung Quédc va
luin diéu bai ngoai cta
chinh quyén Trump
c6 thé lam ddo ngugc
xu huéng nay. Cac gia
dinh Trung Qudéc van
quan tdm dén du hoc
My, nhung xu hudng
dao chiéu sé c6 tac dong
lau dai.

Theo bdo cdo nghién ciiu so
thdang Sdu ctia ChinalCAC
- Vién Tu vdan Du hoc cia
Trung Quéc - 36% hoc sinh
dvigc khdo sdt cho biét ho
dd hoan toan gat bo ké

hoach du hoc Mjy.
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Trong mot hoi thao gin day ciia Amherst, Williams va Yale v6i cac hiéu
truéng trung hoc, hiéu trudng mot truong trung hoc cong lap danh tiéng
& Tay An - d6 thi ctia Thiém Tay, mién tay Trung Qudc - da than thd ring
chuong trinh qudc té€ ctia ho chi dat 40% chi tiéu tuyén sinh, va dé git chan
s6 hoc sinh nay, nha trudng phai dua cdc mon gaokao vao chuong trinh giang
day d€ hoc sinh du diéu kién thi vao cdc trudng dai hoc Trung Quéc, day la
mot dong théi chua tiing c6. Do phu huynh de doa sé chuyén con céi ho sang
truong khac néu khong lam nhu véy.

Mot cong bo chinh thiic méi day ctia Trung Qudc cho thdy lan d4u tién
UK vugt qua US tré thanh diém dén du hoc hang d4u cua sinh vién Trung
Qudc. Tuy nhién ngay ca nhiing trudng cung cép chuong trinh ta tai A-Level
doc quyén, va gtii hdu hét hoc sinh t6 nghiép ctia ho dén cac trudng dai hoc
UK ciing trong tinh trang suy gidm chung. Mot chi nhanh trudng trung hoc
chon loc day bang tiéng Anh & tinh Giang T6 mién Nam Trung Quéc da
chting kién ty 1¢ tuyén sinh giam 50% trong nam hoc nay.

Hoa Ky con chao don sinh vién qudc té€ khong?

Mot trong nhiing méi lo ngai chinh ctia cac gia dinh Trung Quéc la Hoa Ky
ndi chung khong con chao dén ho niia. Khac biét vé chinh tri va van héa c6
théla nguyén nhén gy ra tim ly nay, khi nhiéu gia dinh Trung Quoéc lién két
luan diéu bai ngoai ctia chinh quyén Trump véi du luan/ thai d6 ctia xa hoi
My déi véi gido duc dai hoc.

Vu kién gan day chong lai quy dinh méi ctia cuc Thué quan va Nhép cu
Hoa Ky cdm nhdp canh nhiing sinh vién quéc té chi tham gia hoc truc tuyén,
v6i nguyén don 1a truong Harvard va MIT - cho thdy chinh pht Hoa Ky
khong c6 toan quyén kiém soat thai do cua cac trudng dai hoc doi véi du hoc
sinh. Ban than vu kién va chién thing cta cic trudng thé hién su trai ngugc
v6i nhiing quy dinh ctia hé thong.

Thém vao d6, nhiing thong tin sai léch tran lan trén mang xa hoi - WeChat
va Weibo, xung quanh viéc tuyén sinh dai hoc va tuong lai cia méi quan hé
Trung - My, cang lam gia tang lo ling trong cic gia dinh Trung Qudc - liéu
c6 khon ngoan khong khi lya chon du hoc Hoa Ky. “Chung t6i hy vong sé
c6 thém nhiéu thong tin tryc tiép tli cac truong dai hoc dén véi cac gia dinh
Trung Qudc, nham thuyét phuc phu huynh rang dai hoc My van chao dén
con em ho va dé ho khong dé bj kich dong bdi nhiing thong tin sai léch trén
mang x4 hoi’, Hiéu trudng clia mdt trong nhiing trudng trung hoc cong lap
uy tin nhét & Bic Kinh cho biét tai mét hoi théo cac hiéu trudng gin day.

Trién vong trong tuong lai
C6 mot diéu chic chan 1a cc gia dinh Trung Qudc van thiy gia tri cta viéc
gti con cai di du hoc My vi nhiing tu tudng va co hoi hang ddu ma nén gido
duc dai hoc Hoa Ky dai dién va cung cip. Mic du tac dong ctia cudc khung
hoang chinh tri va dich bénh hién nay cé vé nghiém trong va sé con kéo dai,
nhung mong muén ctia cac gia dinh Trung Qudc cho con céi thu hudng mot
nén gido duc tot nhit sé van khong thay dai.

Nhiing phén tich trén cho thdy cong tac tuyén sinh tii Trung Qudc trong
vai ndm t6i dét ra nhiéu thach thic hon bao gi¢ hét. Kiém soat t6t dai dich
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chinh la chia khoa dé€ khoéi phuc lai long tin ctia ho vao Hoa ky. Trong trudng
hop thiéu vang su lanh dao & cip qudc gia nham ki€m soat sy lay lan cta virus
va thu nhan nhan tai ti nudc ngoai, gido duc dai hoc phai ddm nhé4n nhiéu
codng viéc hon. Phu huynh sé khéng quan tdm dén viéc ching ta cung cép
dugc bao nhiéu tai nguyén, trudc khi biét dugc chiing ta quan tdm dén lgi ich
va an toan clia con cai ho nhu thé nao, ddc biét la trong thoi ky dai dich toan
cdu. La ddu mdi lién hé dau tién, can bo tuyén sinh c6 vai tro quan trong thé
hién lap trudng hoan nghénh va cam két ctia trudng ho trg truc tiép sinh vién
quoc té, loai trii nhiing thong tin léch lac, x6a bo nhiing nghi ngé va quan
niém sai lam vé viéc hoc tap tai Hoa Ky — dé sinh vién Trung Quéc khong chi
mudn dén Hoa Ky nhu trudc day, toi tin la ho sé dén, ma con thanh dat trong
cac hoc x4 dai hoc va ngoai x4 hoi, nhd vao phdm hanh va sy ho trg.

Budc ngoat ctia gido duc dai hoc Hong Kong
Philip G. Altbach va Gerard A. Postiglione

Philip G. Altbach 13 gido su nghién ctu va 13 hoc gid xuat sdc cda Trung
tdm Gido duc Pai hoc Quéc té, Pai hoc Boston, US. Email: altbach@bc.edu.
Gerard A. Postiglione Ia gido su danh dy va la diéu phéi vién tap doan
Nghién ctu Gido duc Pai hoc chdu A, Khoa Gido duc, Bai hoc Hong Kéng,
Email: gerry@hku.hk.

Trong ndm viia qua mot cudc khiing hoéng chua tling c6 da xay ra 6 Hong
Koéng. Nhiing cudc biéu tinh kéo dai va bao luc, v6i sy tham gia tich cuc
ctia sinh vién, lién quan dén dy luat dan d¢, tuong lai nén dan chu, dai dich
Covid-19, va ludt an ninh quéc gia méi ctia chinh pha trung uong - da gay ra
tam 1y lo ngai va khong chéic chan vé tuong lai ctia gido duc dai hoc. Sau nhiéu
thang gian doan hoat dong & mot s6 hoc xa dai hoc, cdng dong hoc thuat
Hoéng Kong va thé gisi da dat ra nhiéu cau hoi. Nguoi dan dang phai hing
chiu moét 1an séng COVID-19 khéc va lo lang vé viéc ludt an ninh méi dugc
ap dung, ma ddi v6i mot s6 ngudi d6 1a ddu hiéu ddng ngai vé nhiing diéu sip
dén. Tat nhién con qué sém dé danh gia chinh xac y nghia cta b¢ luat trong
thuc té€, nhung cling nén xem xét gido duc dai hoc trong bdi canh hién tai va
can nhic nhiing rui ro tiém 4n.

Stic manh truyén thong cua gido duc dai hoc Hong Kong
Nédm 2012, chung t6i da viét mot bai bao c6 tua dé “Lgi thé hoc thuat cta
Hoéng Kong” (IHE, s6 66, Mua dong 2012). Bai bao da dugc dich sang tiéng
Trung va dugc xudt ban trén mot tap chi gido duc néi tiéng ctia Trung Qudc
Dai luc. Bai bdo phan anh nhiing ly do vi sao Hong Kong, médc du ¢6 quy mo
nho, lai 6 mot ty 1é cao nhiing trudng dai hoc dugc dua vao bang x€p hang
toan cau (3 truong trong top 100, 5 trudng trong top 200 toan cdu). Va nhin
chung la mdt hé théng dai hoc chét lugng cao.

Bai bao néu ra nhiing yéu t6 chinh. Trong d6 ¢ quyén tu do hoc thuét cua
giang vién, sinh vién va tu do lén tiéng vé nhiing van dé cong. Cac nha khoa

Tom tat

Trong ndm qua, cac
truong dai hoc Hong
Kong phai d6i mét véi
nhiing thach thic chua
tiing c6. Tinh trang bat
6n xa hoi kéo dai anh
huéng dén tuong lai
cua Hong Kong da lén
dinh diém khi Trung
Quéc bai luc 4p dit luat
an ninh méi nham han
ché phin 16n quyén tu
tri ctia lanh thd nay, gay
chén dong cac truong dai
hoc va toan xa hoi. Mic
du nhiing tac dong cta
b6 luat chua dugc phan
tich ddy du, c6 thé thiy
cac truong dai hoc Hong
Kong sé mit di suc hip
dan quéc t€ va bi gidm
quyén tu cha. Céu hoi
vé ty do hoc thuit ciing
dugc dat ra.
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Viéc chinh quyén dp dung
ludt an ninh mdi da tao
ra mot y thiic méi vé thuc
té - cho xd hoi va gido duc

dai hoc.

hoc, hoc gid va sinh vién khong bi gidi han truy cap thong tin va khong
bi han ché xuit ban két qua nghién cttu khoa hoc. Cac trudng dai hoc
c6 quyén tu quan va ty cha cao, dong thdi duge chinh pht ho trg manh
mé va dinh hudéng toan dién vé chinh sach gido duc dai hoc. Tiéng Anh
la ng6bn ngii phd bién trong gidng day va nghién ctu trong hau hét cac
truong dai hoc. Hong Kong lua chon Hiéu trudng cho cdc trudng dai
hoc trén co s& su ndi tiéng cua ho trong tu cach cdc nha khoa hoc/hoc
gia quoc té€, va cac truong dai hoc Hong Kong dugc qudc té hda theo
cach doc ddo bang viéc tuyén dung nhiing hoc giad hang dau ti khap thé
gi6i. Sinh vién quoc t€ dén tl tat ca cac chau luc, va c6 mai lién két chat
ché véi céc trudng dai hoc trén toan thé gidi. Gidi hoc thuat ctia Hong
Kong khong nhiing c6 tdm qudc té, ma con cd hiéu ning cao, cong bd
nhiing nghién ctiu ndi bat va nhan tai tr¢g nghién cttu 16n ti ngudn dia
phuong, qudc gia va qudc té. Ho dong gop cho khoa hoc toan cu ciing
nhu cho nén kinh t€ nang dong va xa hoi dan sy ctia viing lanh thé nay.
Thanh coéng hoc thuit ctia Hong Kéng rit dang ké néu tinh theo sb
trudng dai hoc dugc xé€p hang toan cdu cua vung lanh thé c6 s6 dan 7
triéu ngudsi nay so véi 1,4 ty ctia Trung Quoc Pai luc.

Trong bai bao ctia IHE, chting t6i da chi ra mot s6 ly do khién chung
toi tin rang cach thic t6 chiic nén hoc thuit Hong Kong mang lai cho
ho lgi thé ddc dao so véi cac truong cua Trung Qudc dai luc. T khi do,
cac truong dai hoc cua Trung Qudc dai luc, ddc biét nhiing trudng hang
dau da dat dugc nhiing tién bo rit 4n tugng. Nhung thuc tién cta bd
may quan liéu béo tha cung véi sy kiém sodat chinh tri toan dién, mitc
luong thép, han ché tu do hoc thuit, han ché tiép c4n thong tin trong
mot s6 linh vuc, cong v6i nhiing dinh kién trong khoa hoc, da phan
nao kim ham sy tién bd. Trong vai ndm gin d4y, chinh pht Trung Quéc
tang thém nhiing quy dinh han ché va chinh trj héa sau hon d6i véi cac
trudng dai hoc.

Diém ngoit ciia Hong Kong

Viéc chinh quyén ap dung luit an ninh méi da tao ra moét y thiic méi
vé thuc t€ - cho x4 hdi va gido duc dai hoc. Diéu nay anh hudng thé
nao dén stic hiap dan cua dai hoc Hong Kong d6i véi sinh vién quéc
té€ van chua r6 rang. Tu goc d¢ chinh sich va an ninh, nhiéu sinh vién
tu Trung Qudc dai luc tling 1én ké hoach hoc tép tai Hoa Ky hién xem
chau Au, Héng Kong va Singapore 1a nhiing lya chon thich hgp hon.
Mait khac, néu Héng Kong trd thanh “mot thanh phé ctia Trung Quéc’,
thi n6 sé mat di tinh dic biét trong gido duc dai hoc. Trudc khi roi vao
sy bat 6n, chinh quyén trung uong da cé ké hoach dé€ cac truong dai
hoc Hong Kong la trung tam ctia Dai Sang kién Vung Vinh méi (Hong
Kong, Macao va bay thanh phé cta tinh Quang Po6ng), nham xay dung
mot Thung lang Silicon kiéu Trung Qudc. Tinh hinh thay déi cé thé
dan dén viéc chinh quyén trung uong chuyén huéng diu tu sang xay
dung nhiéu trudng dai hoc hang dau hon & ving lan can Quang Doéng,
bao goém cac ddc khu kinh t€ Thim Quyén va Chu Hai.
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Tac dong cua luit méi dén gido duc dai hoc

Du chua thé dénh gid dugc ddy du tic dong cta bo ludt do6i véi cic
trudng dai hoc Hong Kong, van cé thé nhan ra mét vai ddu hiéu. Nam
trong s6 tam Hiéu trudng cac truong dai hoc cong l4p da tuyén bs tng
ho luat an ninh quéc gia, dong thdi tuyén b rang ho sé kién tri deo
dudi nhiing nguyén tac ty do hoc thuét va ty chu dai hoc. Liéu viéc thuc
hién nhiing cam két nay c6 lam ndy sinh nhiing vin dé phtc tap trong
thuc té hay khong?

Hoéi dong hoc thuat ctia mot truong dai hoc hang dau da quyét dinh
giti lai mot hoc gia tling bi di tu vi tham gia vao mét cudc biéu tinh gay
mat trat tu. Chinh pha da loai bé mét s6 sach khoi cac thu vién cong
cdng dé€ diéu tra xem liéu chung c6 vi pham luat an ninh méi hay khong,
nhung du bi loai bo, ching van c6 thé dugc tim thdy trén Internet - tru
phi chinh phu quyét dinh chdn (mdét hanh dong chua tting c6) nhiing
trang web nay. Sau khi luat an ninh méi dugc ban hanh, nta triéu nguoi
dan Hong Kong da ding ky bo phiéu trong cudc biu cti s6 by ctia dang
chinh tri d6i 14p, viéc ma chinh quyén cho rang vi pham luat an ninh méi.
Nhitng moén hoc khai phéng la bat bu¢c & trudng trung hoc nham thuc
ddy tu duy phan bién va tuong thich v6i nhiing chuong trinh dai cuong &
dai hoc. Trong nam nay chinh phu sé cong b6 cach xtt 1y chu dé gay tranh
cai nay, ma cdc nha phé binh cho ring da gép phan gy ra nhiing bat 6n
x4 hoi kéo dai nhiéu thang 6 Hong Kong.

Luat md&i khong han ché sinh vién va hoc gia dén hodc di khoi Héng
Kong. Tuy nhién mot hoc gida quoc té€ ndi tiéng da dua ra 16i canh bao
"ngay tl bay git phai hét stic thin trong trong viéc hgp tac véi cac dong
nghiép Trung Quéc va Hong Kong", mot hiép hoi hoc thuat quoc té 16n
da canh bdo céc thanh vién, luu y ring "luit méi to ra mo h6 va mé rong
thém nhiéu loai hanh vi pham t6i khién ching ta khong thé biét dugc 16i
noéi va hanh déng nao sé din dén hiu qua phép ly nghiém trong”.

Nhiing méau thudn ndy chua khing dinh sy thay d6i ddng ké d6i voi
doi séng hoc thuat, nhung cé thé khién cic nha khoa hoc va hoc gia
trong cong déng hoc thuit toan ciu phai can nhic sy nghiép hoc thuit &
Hong Kong hodc hgp tac hoc thuat véi cac trudng dai hoc Hong Kong.

Két luan

Stic hdp dan chinh cta gido duc dai hoc Hong Kong, cling nhu ctia nén
kinh t€ va xa h¢i Hong Kong néi chung 1a sy ¢éi md, quoc t€ hda va
cht nghia thé gidi (cosmopolitanism) da thanh truyén théng. Nguyén tac
“mot qudc gia, hai ché€ d9” cho dén nay vain mang lai lgi ich cho nén gido
duc dai hoc Hong Kéng. Néu mit di nhiing gi tao ra diéu d¢, gido duc dai
hoc Hong Kong c6 thé mét di tinh dic biét va Hong Kéng ciing mat di loi
thé ciing nhu uy tin quéc té.
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Tom tit

Quan hé cong tac dai hoc
gitia Trung Qudc va Diic
dugc x4y dung trén co s&
viing chdc va lau dai, gio
Ia Iic cdn dam bao dé€ sy
hop tac nay tiép tuc trong
tuong lai. Cach nhin da
chiéu vé nhiing thong s6,
muc tiéu va noi dung cu
thé ctia tling mdi quan hé
déi tac chinh la chia khoa
gidi quyét van dé. Doi
thoai c¢6i mé ca vé co hoi
va thach thic - riéng cta
ting trudng va chung
clia cdc bén doi tac - sé
gitp lam rd cdc vin dé
va xac dinh 1 trinh phat
trién. Cdm nang hudng
dan vé quan hé dai tac
gilia cac truong dai hoc
DPtic va Trung Qudc cta
Hoi nghi cac Hiéu trudng
nham hé tr¢ va ting
cuong cho doi thoai nay.

Tuong lai viing chac caa quan hé doi tac
giao duc dai hoc Trung Qudc - Piic

Marijke Wahlers

Marijke Wahlers la Truéng ban Quan hé Quéc té thudc Hoi nghj céc Hiéu

trudng Pai hoc Puc. Email: wahlers@hrk.de. URL: www.hrk.de/qguidance._
China_cooperation.

hat trién hgp tac xuyén bién gidi va trao d6i hoc thuét gitia cac trudng

dai hoc Pric va Trung Qudc trong 30 qua la moét cau chuyén thanh cong
thuc su. Do diéu kién chinh trj cta thdi diém d6, Hoi nghi cac Hiéu trudng
biic (HRK - The German Rectors’ Conference) chi ghi nhan gin 100 thoa
thuan d6i téc gitia cac truong dai hoc Diic va Trung Qudc trong nhiing nim
1980. Hai thép ky sau, vao nhiing nim 2.000, con s6 nay da tang gip ba lan.
Dén nay, qua hai thip ky nita, da c¢é khoang 1.400 thoa thuin hgp tac gitia
hon 200 trudng dai hoc Duic va gan 400 trudng dai hoc Trung Quéc. Do d6,
ching tdi ¢é thé ty tin néi ring da cé mot cdu ndi n dinh gita hoc thuit
bric va Trung Qudc. Quan hé hgp tic ban dau thuong la thoa thuin song
phuong gitia cac ca nhéin hoc gia, gi¢ day da bao gdbm moi hoat dong hgp
tac, ti du hoc ctia cac ca nhéan sinh vién va nghién ctu sinh, chuong trinh
nghién ctiu chung, du 4n tién si, dén cic sang kién nghién ctu, d6i méi va
gido duc xuyén qudc gia. Cac d6i tac Trung Quéc sém nhan ra tiém néing to
16n cuia cac trudng dai hoc khoa hoc ting dung Dic, do d6 cac truong Dic
tham gia khd dong déu vao céc loai hinh t6 chic dai hoc ctia Trung Quéc.

Can béng lgi ich

Tuy nhién, nhin ky sé thdy mot s6 khiém khuyét 16n nhé khac nhau trén
chiéc ciu néi nay. Vi dy, vé nganh hoc, hoat dong hop tac luon tap trung
kha phién dién vao mét s6 linh vic nhdt dinh, nhu khoa hoc ty nhién, ky
thuat, kinh t€ va luit. Cho dén nay cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan vin
van xudt hién kha hiém hoi trong lién minh nay. Su mat can bang ciing thé
hién r6 rang trong chiéu dich chuyén cta sinh vién va nghién ctu vién.
Ning luc cta céc trudng dai hoc va té chic nghién ctiu ctia Trung Qudc
trong nhiéu linh vuc chua du stic thu hat nhiéu sinh vién va hoc gia biic
dén Trung Quoc.

Ngoai ra, mot s6 dau hiéu cho thdy, it nhat trong giai doan dau, cac
thoa thuan hgp tac da khong xem xét day du nhiing méi quan tam cua
cac truong dai hoc btic hoac lgi ich ma ho gat hai dugc. Can x4y dung
mot chién lugc dai han & clp trudng ciing nhu cip hé thong d€ khic phuc
su mdt can bang nay. Tt nam 2005, HRK da nhidn manh trong khuyén
nghi danh cho cac chuong trinh hgp tac nghién ctiu Ptic - Trung rang
quan hé déi tac phai tao ra gid tri gia ting cho tit ca cac bén va chuong
trinh hgp tac dao tao can dap ting nhu cau cta sinh vién & ca hai quéc
gia. Do su khdc biét trong nganh ngay cang ting cting véi viéc cac trudng
dai hoc Piic ting cudng nd luc xay dung hinh anh déc thu cua t6 chiic,
nhiing van dé néu trén da dugc chu trong nhiéu hon. Ciing ti d6, cac
trudng dai hoc Diic thay déi ro rét cach tiép can qudc té hod, tu cach
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ndm bat co hoi mot cach hi hoa (khong tim kiém mot cach c6 hé théng)
sang cach ti€p cin c6 chién lugc cho phép lién két cac hoat dong ctia cac
truong dai hoc riéng 1é theo mot hinh thiic thong nhat. Mic dau vay, mot
nghién ctiu nam 2018 do B¢ Gido duc & Nghién ctiu lién bang va Van
phong d6i ngoai lién bang chu tri da két ludn ring méc du cac trudng dai
hoc DPuc da bt dau chu trong hon dén viéc kham phd Trung Qudc va
danh gia Trung Qudc la mdt quoc gia toan cau quan trong, kién thic va
chuyén mén vé Trung Qudc cua sinh vién, giang vién va cac nha nghién
ctiu van cin dugc mé rong nhiéu hon.

Tao lap quan hé d6i tac trén nhiing hé thong gia tri viing chic

Bién dong dia chinh tri toan cau, cung véi nhiing thay déi chinh tri &
biic va Trung Quoc cling tac dong dén hgp tac dai hoc gitia hai nudc.
Do d4, chiing ta dang chting kién su hop luu ctia nhiing dong chay khac
nhau: trong khi qua trinh hgp tac la mot trai nghiém vo cung tich cuc va
nhiing du 4n chung dang tiép tuc thanh céng trong mét s6 linh vuc, su
cong tac trong nhiing linh vuyc khéc lai bi anh huéng dang ké.

Trong nhiing ndm gan day, nhiéu trudng dai hoc déi tac phia biic
phai d6i mat v6i nhiing yéu cdu phap ly gia tang va rao can vé mat t6
chtic tu phia Trung Qudc. Ngoai ra, nha nudc Trung Qudc ngay cang
can thiép nhiéu hon vao chuong trinh va quy trinh giang day trong cac
truong dai hoc, dong thoi ap dit thém nhiing han ché doi véi quyén tu
do hoc thuét khién quan hé ddi tic tré nén cing thdng, thAm chi, trong
mot s6 trudng hop, hoan toan bé tac.

Neo giti nhiing hoat dong gido duc dai hoc xuyén bién gidi bang mot
hé théng gia tri viing chic va dung nghia la hét stic quan trong, d6 1a ly
do vi sao HRK nhén manh ring tu do nghién ctiu va giang day la mot
tién dé dé cac truong dai hoc van hanh thanh cong. Theo quan diém cta
HRK, quyén tu do nay 1a nguyén tic co ban, khong ban cai; nguyén tac
nay cling dugc ap dung trong hoat dong va quan hé doi tac quoc té caa
cac truong dai hoc btic. Trudc nhiing thay d6i siu sac trén pham vi toan
cau, vao thang 4 nam nay HRK da xudt ban tai liéu hudng dan va tiéu
chuin quan ly quan hé déi tac dai hoc qudc té.

Ngoai ra, HRK gan d4y da dua ra nhiing cau hdi huéng dan danh cho
hop tac dai hoc véi Trung Hoa. Chung b6 sung cho b¢ tai liéu hudng
dan va tiéu chuén chung bang cach chi tiét héa nhiing quy trinh hanh
dong bat budc hoic tly chon lién quan cu thé dén hgp tac hoc thuat véi
cac d6i tac Trung Quoc. Huéng dan nay dugc st dung dé xac nhan doi
tac maéi va, khi cdn, d€ diéu chinh nhiing quan hé dai tac hién hitu véi
cac truong dai hoc va hoc vién Trung Quoc. Dong thoi, né ciing khuyén
khich cac truong dai hoc Pric tiép tuc phat trién hoat dong hoc thuit tai
Trung Quéc, chtt dong hinh thanh méi quan hé hgp tac véi cac doi tac
Trung Quoc.

Ti€p can khac biét mé ra quan hé doi tic bén viing

Tai liéu huéng dan dugc bién soan d€ cung cdp cho cac trudng dai hoc,
nhu moét té chiic gom nhiéu don vi thanh vién, cing nhu cho cac dai
hoc thanh vién - dong luc, su hé trg va dinh hudng khi thiét 14p va phat
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trién quan hé doi tac bén viing véi cac truong dai hoc va hoc vién Trung
Quoc. Hudng dan dugce chia thanh ba loai chinh: chién lugc va quan tri;
hop tac giang day, hoc tap va nghién ctiu; va trudng dai hoc nhu mot
khong gian xuyén qudc gia. Huéng dan dé cap dén nhiing diéu kién tién
quyét, nhiing yéu cu va muc tiéu ctia quan hé déi tac trén co sd binh
dang. HRK tin ring viéc lya chon ky ludng cdc ddi tugng va déi téc 1a
mot trong nhiing yéu t6 then chot d€ hop tac thanh cong. Gia tri gia ting
va tinh bén viing ctia quan hé ddi tic qudc té€ déu bit ngudn tu ciu tric
va quy trinh ctia trudng dai hoc. Ngoai ra chung lién quan chat ché véi
cach truong dai hoc tu dinh vi, v6i stt ménh, lich st, nguyén tac t6 chiic
va gid tri cuia truong.

HRK gitt quan diém ring ting cuong doi thoai va hgp tac véi cac
doi tac Trung Qudc trén tat ca cac linh vyc 1a can thiét. Day la co sé ly
luan khoa hoc, tién quyét va quan trong nhat; tuy nhién, xa hoi cing can
thuyét phuc sinh vién va cac nha nghién ctiu tuong tac sau rong hon véi
Trung Qudc, nhd d6 ting cudng sy hiéu biét vé Trung Quéc. O day, cach
nhin da chiéu vé nhiing thong s6, muc tiéu va ndi dung cu thé cua tiing
quan hé d6i tac chinh 1a chia khoa, vi n6 sé tao diéu kién thuan lgi dé lam
rd cac van dé véi nhiing doéi tac Trung Quoc khi can, dong thoi xac dinh
nhiing 16 trinh phét trién hitu ich. Trong dam phan vé co hoi va rui ro,
nhat thiét phai cht dong xac dinh nhiing linh vuc ctia co hoi khong gy
phuong hai cho cac gid tri va tiéu chuén cta t6 chiic. HRK sé nd luc hét
stic d€ ho trg cac thanh vién trong qua trinh phat trién sip t6i dé dam
bao rang chung ta tiép tuc xay dung cdu ndi hoc thuét trén mot nén tang
viing chic, ca trudc mit va lau dai.

Pao tao tién si: vién canh toan cau

Victor Rudakov va Maria Yudkevich

Victor Rudakov la Nghién ctu vién tai Trung tdm Nghién ctu dai hoc, Pai hoc
nghién ctu quéc gia Truong Kinh té Cao cap (HSE), Mat-xco-va, Nga. Email:
vrudakov @hse.ru. Maria Yudkevich 13 Gidm déc Trung tadm va I3 phé hiéu
trudng cla HSE. Email: yudkevich@hse.ru.

Bai viét nay cung cap mot cdi nhin téng quan vé két qua clia cudn sdch xuét
ban gén day “Nhiing Xu hudng va Van dé trong dao tao Tién si: Quan diém
toan cu”, do M. M. Yudkevich, P. G. Altbach va H. de Wit chd bién. NXB Sage,
2020.

ét dic trung cta nganh dao tao tién si trén toan thé gidi la cung lac

dién ra hai xu huéng song song, mét hudng téi su da dang, mét hudng
t6i su thong nhat. Ca hai xu hudng nay déu bi &nh hudng bdi qud trinh dai
chiing héa va qudc t€ hoa, bdi nhiing yéu cau nghién ctiu ngay cang ting,
bdi nhiing thach thtic cua thi trudng lao dong va su thay ddi trong muc dich
dao tao tién si. Mot mat, dao tao tién si cd xu hudng ting tinh linh hoat, nhu
dugc minh hoa bdi su phat trién cac hinh thiic dao tao tién si thyc hanh,
chuyén nghiép (professional and work-based doctorates), va nhiing bién thé
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ctia chuong trinh dao tao tién si, qua trinh huéng dan va nghién ctiu. Mit khac,
viéc hinh thanh cac hé théng dao tao tién si toan cau thu hut cac ludng sinh vién,
gidng vién va sinh vién t6t nghiép tit khap noi trén thé gidi; va su

phét trién cta cac truong dai hoc ddng cdp thé gidi gop phan théng nhét qua
trinh tuyén sinh va dao tao tién si, va dan dén sy thong nhét nhiing yéu cau dit
ra d6i v6i nhiing ngudi ¢d y dinh theo dudi sy nghiép tai cac trudng dai hoc dang
cap thé gi6i. Tuy nhién, qua trinh hgp nhét nay chi anh hudng dén cac truong dai
hoc hang déu, thuong khong lam thay déi hé thong dao tao tién si qudc gia - diéu
nay ciing tao ra sy phan hda cac truong dai hoc trong cac qudc gia.

Nguon goc ctia su khac biét toan cau

Céch thitc dao tao tién si § mot qudc gia nhit dinh phu thudc dang ké vao mo
hinh dugc chon trong thoi ky hinh thanh va vao tac dong ctia nhiing cai cach
tiép theo.

Trong qud trinh hinh thanh hé théng dao tao tién si, cac qudc gia thuong ap
dung nhiing md hinh hodc yéu t6 dao tao tién si ctia nhiing qudc gia khac c6 hé
thong hoc thuét trudng thanh. Vi dy, mét s6 quéc gia da ap dung mo hinh cta
bric, tép trung manh mé vao nghién ctiu trong thdi gian dao tao tién si. Mot s6
di theo hé thong gido duc tién si hai budc nhu & Lién X6 va mdt s6 nudce (yéu cau
hai luén an). Sau nay, nhiing nuéc khac da ap dung mo hinh ctia Hoa Ky, ¢6 cau
triac mach lac hon va bao gom nhiéu d6 an.

Trong su6t thé ky 19 va 20, mét s6 qudc gia ludn dan dau trong khoa hoc, va
két qua la dao tao tién s & nhiéu quoc gia la sy két hgp ctia nhiing phuong phap
tot nhat ctia nhiing quéc gia hang du nay, dugc ap dung phit hop véi thuc té cta
qudc gia va ctia céc trudng dai hoc trong nuiée. Trong 4n phdm Nhiing Xu hudng
va Van dé trong dao tao Tién si: M6t Quan diém Toan ciu (2020) chung t6i phan
tich nhiing xu huéng chinh trong dao tao tién si trén thé gisi.

Quy mo6 két qua diu ra cta thi trusng lao dong

Trong su6t hai thap ky qua, s6 Iugng ngudi c6 bang tién si ting nhanh, do tham
vong nghién ctiu ngay cang tang ctia cac trudng dai hoc va do hé thong gido duc
dai hoc mé& rong cin nhiéu gidng vién hon. Nguoi ta thudng néu ra vin dé vé tinh
trang du thuia Ging vién t6t nghiép tién si trén toan ciu. Tuy nhién, cin phén biét
gitia tinh huéng & nhiing qudc gia c6 thu nhip thap hon va c6 hé thong gido duc
dai hoc dang méd rong, noi c6 nhu cu rat 16n d6i véi nghién ctiu vién t6t nghiép
tién si, va tinh hu6ng & hau hét nhiing quéc gia ¢6 thu nhap cao hon, noi nghién
ctiu vién t6t nghiép tién si thuc sy dang du thuia va ho phai d6i mét véi thuc té
1a rat kho tim dugc viéc lam trong linh vic hoc thuét. Do thi trudng lao dong
hoc thuét § nhiing nu6c nay dang bi thu hep, trién vong cong viéc d6i v6i nhiing
ngudi c6 bang tién si, dac biét trong cic nganh khoa hoc xa hoi va nhén van,
ngay cang trd nén toi té, diéu nay gidi thich vi sao nhiing hinh thic tuyén dung
ngudi c6 bang tién sy cho nganh cong nghiép dang lan rong, va nhin manh tim
quan trong ctia nganh cong nghiép nhu mét noi cung cp viée lam cho ngudi tot
nghiép tién si.

Qudc té hoa
V&€ mat qudc t€ hoa, nhiing qudc gia ndi tiéng Anh va nhiing quéc gia cho phép
tity chon viét va béo vé luén 4n bang tiéng Anh ¢4 lgi thé canh tranh quan trong

Tom tit

Nét dac trung cta viéc
dao tao tién si trén toan
thé gidi la cung luc dién
ra hai xu huéng song
song, mot huéng téi sy
da dang, mot hudng téi
su théng nhat. Khong
¢6 mo6 hinh dao tao tién
si nao dugc coi 1a tiéu
chuén. Btic tranh dao
tao tién si trén toan thé
giGi kha da dang va tinh
linh hoat cang nhu s6
lugng nhiing bién thé
ngay cang tang thém.
Tuy nhién, dao tao tién
si da tré thanh mot thi
truong toan ciu thu
hut céc ludng sinh vién
quéc té, giang vién va
sinh vién t6t nghiép,
khién hinh thanh nhu
cau théng nhét céc tiéu
chi va chudn muc.

Nét dic trung ciia dao tao
tién si trén toan thé gidi
la cing lic dién ra hai
xu hudng song song, mot

hudng téi sy da dang, mot

huiéng tdi sy thong nhit.
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trong viéc thu hut sinh vién tién si quoc té. C6 lich st do tao tién silau doi, nhu
Pric, hay trong qua kht la mét cudng quéc c6 nhiéu thudc dia, nhu truong hop
ctia Phép - noi cung cip mot lugng 16n sinh vién ti cac thudc dia cit cé hé thong
gido duc dai hoc dang mé rong - 1a nhiing yéu t6 du bao khac vé s6 lugng 16n
sinh vién tién si qudc t€. Nhiing nudc nhu Brazil, Trung Quéc va Nga la nhiing
cuong quoc trong khu vuc vé gido duc dai hoc va chui yéu thu hut sinh vién tit
cac nudc lan céan.

Quy trinh va cac loai hinh dao tao tién si

C6 nhiing khac biét dang k€ gitia cdc chuong trinh dao tao tién si, cu thé la
khoang thdi gian dao tao, cac cip d¢ va cac ky thi gitia giai doan anh hudng dén
ty 1é hoan thanh chuong trinh tién siva ty 1é bo hoc; gitia cac loai hinh bang cép,
yéu cdu vé ludn én va huéng dan ciing c6 su khéc biét. Trén khap thé giGi ngay
cang xuét hién nhiéu chuong trinh dao tao tién si ban thoi gian va ti xa, tuy
nhién, diéu nay lam nay sinh nhiing vin dé vé€ chit lugng va két qué dau ra. Thoi
gian dao tao thiéu sy dong nhat, mac du néi chung cac chuong trinh thuong
kéo dai tii ba dén 5 nam tlry thudc vao quoc gia va d6i tugng. Mac du thuc t€
14 & mot s6 qudc gia (vi du: Pric, Ba Lan va Nga) van ton tai mot s6 yéu t6 cta
chuong trinh dao tao tién si hai budc, véi viéc thuc hién cai cach Bologna, nhiing
hé théng nay dang dan dan mét di. Co su khac biét gitia hinh thiic dao tao tién si
dya trén nghién ctiu (chti yéu & chau Au) va dao tao dua trén khéa hoc (cha yéu
& Hoa Ky), nhung hau hét cac nudc dan tién t6i dao tao tién si theo khoa hoc.
Mot xu hudng ro rang khéc la sy thay déi trong yéu ciu ctia ludn én, cu théla cac
cong bo nghién ctiu ngay cang c6 y nghia 16n hon.

Nhu c4u ¢6 cac nha lanh dao méi trong nén kinh t€ dinh hudng tri thiic, tim
quan trong ctia quan hé ddi tac gitia cac nganh cong nghiép va cac truong dai
hoc, thi truong lao dong han lam dang bi thu hep va nhiing chi trich rong rai rang
cac ky nang khong dugc chi trong da dan dén sy thay d6i muc dich ctia viée dao
tao tién si. Cac chuong trinh tién s khong con gidi han trong viéc nu6i dudng cac
hoc gid mdi cho thi trudng lao dong hoc thuat. Diéu nay dan dén sy phat trién
dao tao cac tién si chuyén nghiép va dua trén cong viéc, ddc biét trong cac linh
viic nhu ké toan, tai chinh, luét, y hoc va diéu dudng,

Tai trg va vi tri ctia hoc vién tién si

C6 nhiéu mo6 hinh tai trg cho dao tao tién si: mién phi, tra hoc phi, dugc cip
hoc bdng va cac khoan vay, hoac dugc tra luong. 0] Trung Qudc, Nhit Ban, Han
Quéc, Vuong quéc Anh va Hoa Ky hoc phi cao va sy trg gitp tai chinh phu thu¢c
vao ngudn tai trg tli cac chuong trinh, dy 4n nghién ctiu hodc cac truong dai hoc.
Dic cung cp cho hoc vién tién si sy hd trg can thiét trong qud trinh nghién ctiu
ctia ho, khién cho hoc tién si tai day 1a mét lya chon hdp dan cho thanh nién tai
ning tli khdp noi trén thé gidi. O Kazakhstan v Nga, mot s6 nghién ctiu sinh
phai trd hoc phi, nhung mtc hoc phi nay kha thép. Trong phan 16n cac hé thong
dao tao tién si, bao gdm ca & Vuong quéc Anh va Hoa Ky, cac hoc vién tién si
dugc coi la sinh vién, trong khi & Diic, Ha Lan va mot s6 nudc Scandinavia, hoc
vién tién si c6 tu cach 1a nhan vién dai hoc.
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Tac dong cua dai dich

Nhu tét ca sinh vién khac, nghién ctiu sinh tién sibi anh hudng bdi dai dich hién
nay. Nhiéu ngudi khong thé tiép tuc thuc hién céc du an ctia ho, dic biét 1a khi
cong viéc nghién ctiu lién quan dén thiét bi. Mét s6 khong c6 dugce su giao tiép
va ho trg ti cac ¢§ van va phong ban ctia ho. Vi nhiing nguoi dang tham gia thi
trudng viéc lam ndm nay, tinh hinh v6 cting bap bénh va khong an toan. Nhiing
tac dong tiéu cyc cua dai dich ¢ kha ning gia tang. mot s6 khoa dao tao tién si
tai mot s trudng dai hoc 16n ctia Hoa Ky dé thong béo rang ho sé khong nhan
thém hoc vién tién si vao chuong trinh ctia ho trong nam t6i dé “tap trung nguén
luic ctia minh cho cong viéc v6i nhiing hoc vién tién si hién ¢d”. Cac truong dai
hoc chic chin sé cAn mot khodng thoi gian mdi c6 thé khodi phuc hoan toan chiic
néang dao tao cac hoc gia méi ctia minh.

Dao tao tién si 6 chau Phi: nhiing thach thiic vé
A‘

nguon luc

Wondwosen Tamrat va Getnet Tizazu Fetene

Wondwosen Tamrat la Gido su Cong tdc, f.‘hL? tich sang Iap cda Pai hoc St. Mary,

Ethiopia, va la thanh vién ctia PROPHE. Ong diéu phéi Phén nhom Gido dyc dai

hoc tu thuc trong Uy ban chién luoc gido duc luc dia chdu Phi thudc Hiép héi chdu

Phi (CESA). E-mail: wonderwosentamrat@gmail.com hodc preswond@smuc.edu.

et. Getnet Tizazu Fetene la Tro ly Gido su nganh Xa hoi hoc gido duc tai khoa

L3p k& hoach & Quan ly Gido duc, Pai hoc Addis Ababa, Ethiopia. E-mailgetnet.
fetene@gmail.com.

ac nghién ctiu tién si dong gdp nhiéu vao su tién bo ctia tri thiic, diéu nay
dugc thiia nhén rong rai. O luc dia chau Phi, do c6 vai trd quan trong va
tiém nang dong gop cho phat trién kinh t€ va khoa hoc, dao tao tién si dugc
ddc biét chu trong. Do d6, méi lién hé gitia nghién ctiu tién si va nghién ctiu
vi su phat trién ctia chau Phi luon dugc nhdn manh trong cac bai dién thuyét
trudc cong chung, trong dinh huéng chinh sach va cac ké hoach mé rong
chuong trinh. Cé gia dinh rang x4y dung nang luc nghién ctiu va tang cudng
phat trién kinh t€ trén luc dia c6 thé thuc hién dugc bang cach ho trg cic co
s& gido duc cung cdp cac chuong trinh sau dai hoc, ddc biét 1a dao tao tién si.
Gia dinh co ban nay dudng nhu dugc chia sé trén toan chau lyc, dong
thoi tdm quan trong ctia cac chuong trinh dao tao tién si trong viéc nang cao
chat lugng gido duc tai cac truong dai hoc chau Phi ciing dugc thiia nhan. V&
thi hai ctia gia dinh nay dugc quyét dinh béi nhu cau nang cap trinh do hoc
vin clia giang vién trong nhiing linh vic dang thiéu hut tram trong tai nhiéu
truong dai hoc trén khép luc dia. Tuy nhién, méc du viéc mé rdng cac chuong
trinh dao tao tién si ngay cang nhan dugc nhiéu sy quan tam, thuc té€ nghién
ctiu tién si & chau Phi va & nhiing nudc c6 thu nhap thip hon ndi chung van
chat vat va diing trudc vo s6 thach thic.
Trong mot nghién ctiu gan déy do chung t6i thuc hién nham xem xét quan
diém ctia sinh vién tién si vé nhiing chuong trinh ho trg va nhiing nguén luc
dugc trién khai dé€ thuc hién cac chuong trinh do tao tién si, vin dé tai trg va
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Tom tat

Bai bdo nay phén tich
viéc dao tao tién si &
Ethiopia va nhiing téc
dong cta noé doi véi
gido duc dai hoc chiu
Phi. Mic du dao tao
tién si dugc cho 1la sé
dong vai tro quan trong
trong phat trién kinh t&
va cai thién chat lugng
gido duc dai hoc, nhiéu
quoc gia chau Phi van
dang rdt thiéu nguodn
lyc dé thuc hién cac
chuong trinh dao tao
tién si. Ho van cén tap
trung nhiéu nd lyc hon
cho viéc xay dung ning
luc t6 chiic va tdn dung
nhiing ngudn lyc cén
thiét d€ vin hanh thanh
cong cac chuong trinh
dao tao tién si.

nguén luc néi 1én 13 hai yéu t6 quan trong nhét can trd sy tién b va thanh cong
ctia chuong trinh dao tao tién si tai Dai hoc Addis Ababa - trudng dai hoc hang
d4u ctia Ethiopia va 1a noi cung cép tién si chinh.

Nguon luc san c6

Nghién ctiu cho thy cac hoc vién tién si khong hai long véi co sd vét chat thiéu
thon va kém chét lugng, bao gom cac thiét bi CNTT va mdy tinh, khong gian
lam viéc hodc hoc tép ca nhan, tai nguyén thu vién va tai nguyén dién tt phuc vu
nghién ctiu ciing nhu dich vy thu vién, chét lugng ctia thu vién, va sy thiéu thon
phong thi nghiém, phong kham hoéc nhiing co s& vat chat lién quan.

Panh gia chung ctia cac nghién ctiu sinh tién si vé miic d¢ ddy du ctia co s6
vét chdt 13 rat thip va dang lo ngai. V€ nhiing danh muc xéc dinh cu thé, sy sin c6
phong thi nghiém, phong kham, phong thu 4m hoéc cac co s6 vat chat khac dugc
xép hang trung binh 1a 1,65 (d¢ 1éch chuén [SD]=0,99), thdp hon diém trung binh
ctia thang diém 5; va su sdn c6 khong gian lam viéc hodc hoc tép ca nhan dugc xép
hang 1,91 (SD=1,13). R6 rang la c6 mtic d¢ nhat quan cao trong nhan dinh ctia cac
nghién cttu sinh vé sy thiéu thén cac nguodn luc, diéu chic chan dang danh hudng
tiéu cuic dén sy thanh cong ctia hanh trinh nghién ctu tién si ctia ho.

Chung t6i nhén thay két qua ctia chung t6i tuong dong véi nhiing nghién ctiu
dia phuong trudc d6, nhiing noi cé co sé vat chat va ngudn luc nghéo nan, thiéu
phong thi nghiém va tai liéu hoc tép, thiéu van phong hodc khong gian lam viéc
cho cac nghién ctiu sinh, va nhiing thiéu thén lién quan dugc coi la nhiing thach
thiic I6n d6i véi nhiing chuong trinh sau dai hoc tai hdu hét cac truong dai hoc
Ethiopia. Diéu nay cling ding véi nhiéu quoc gia chau Phi, noi viéc mé rong dao
tao tién si khong di kém véi sy cai thién tuong Ging co s& vét chit va trang thiét bi
can thiét d€ van hanh thanh cong cic chuong trinh dao tao tién si.

HGo trg tai chinh

Viéce tai trg cho cac nghién ctiu tién si & nhiéu nudc chau Phi da nhiéu 1an dugc
xac dinh la mot yéu t6 kich thich quan trong - hodc 1a rao can. Trong pham vi
ctia nghién ctiu nay, cac nghién ctiu sinh tién si danh gid su hé trg tai chinh va
nhiing chuong trinh ho trg lién quan danh cho cac truong dai hoc la nghéo nan.
Tinh theo thang diém 5, danh gid ctia cdc nghién ctu sinh tién si giao dong trong
khoang diém trung binh tii 1,18 (SD=0,68) dén 2,53 (SD=1,13). Su san c6 cla
nguon tai chinh hd trg cho viéc tham gia cac hoi nghi hodc héi thao - 13 hang muc
dugc danh gia thip nhat, hon 92% nhiing ngudi dugc hoi cho biét ho nhén
dugc rét it ho trg. Day 1a mot nguyén nhan dang lo ngai, vi diéu nay khong
chi han ché sy thanh céng ctia qua trinh nghién cttu tién sima con c6 thé han
ché co hoi phat trién nang luc va ki ning nghién ctu cta cic hoc vién tién
si. Nhiing thach thic tai chinh ma cdc hoc vién tién si phai d6i mit dudng
nhu 1a mét dic diém chung va ndi bat cta ca hé théng. Hau hét cic chuong
trinh thuong dugc trién khai ma khong c6 su chudn bi can thiét va khong c6
dt nguon luc. V& ngan sach danh cho dao tao tién si, s6 tién Dai hoc Addis
Ababa dugc phan bs cho dén gan day la 25.000 ETB (781,23 USD) cho méi
hoc vién. Nhén thic dugc chi phi dat do lién quan dén viéc thuc hién dao tao
tién si, trudng dai hoc nay da budc phai ho trg bé sung bing cach st dung
nguon tién ti thu nhip noi bo ctia minh va nguoén vén bén ngoai nhin duge
tu cac d6i tac phat trién qudc té.
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Nghién ctiu tiép tuc chi ra ring muic ting gan dy cta ngan sich nghién ctiu
1én 45.000 ETB (1.406,25 USD) cho nghién ctiu sinh nganh xa hoi va nhan véin va
60.000 ETB (1.875,00 USD) cho nghién ctiu sinh khoa hoc va cong nghé, van dugc
coi la khong dat yéu cau trong mat cac nghién ctiu sinh. Mot nghién ctiu sinh da
chi trich sy bat cip ctia ké hoach tai trg nhu sau: “Khi céc ting vién tién si dugc
khuyén khich thyc hién nhiing nghién cttu c6 ich cho dét nudc, ho can dugc hd
trg tai chinh ddy du. Tuy nhién, ngudn hd trg tai chinh hién nay 1a rét thap. Néu
cho biét tii kinh nghiém ctia t6i, s6 tién ho trg t6i nhan dugc khong da dé tra cho
chi phi di lai. O nhiing noi thiéu an ninh, ban cin di mdy bay. Ngan sch hé trg
tham chi khong bao gobm diéu d6. Va nhiing nguoi lién quan biét r6 rang nhu viy
13 bét cap. Toi nghi rang chinh phti nhén thic dugc diéu d6. Van dé 1a ho khong
coi trong vdn dé va khong lam gi dé cai thién tinh hinh”

biéu déng lo ngai hon nay sinh tii nhiing kho khén tai chinh ma cac hoc vién
tién si phai d6i mét 1a thuc t€ rang su eo hep tai chinh hién tai dang budc ho di
tréch trong tam nghién ctiu cia minh va théa hiép véi chat lugng thap ctia dau ra
nghién ctiu. M6t ting vién tién si nhan xét: “Bdi vi ho biét ho sé chi dugc nhan mot
s0 tién han ché ti trudng dai hoc, cdc nghién ctu sinh tién si cd ging d€ dé tai luan
van ctia ho phtt hgp véi st ménh va hoat ddng ctia mét s6 t6 chiic phi chinh pha
nhat dinh, nhdm muc dich dugc nhan mot vai khoan trg cdp. Biéu d6 cé nghia la
céc hoc vién tién si khong nghién citu vé nhiing vin dé ma ho quan tam ciing nhu
nhiing ndi dung nham giai quyét cac van d€ qudc gia. Ho thuc hién nghién ctiu d€
nhén dugc mdt s6 lgi ich tai chinh tit quy tai trg nghién ctiu bang cach gan dé tai
ctia ho v6i nhiing méi quan tAm ctia nhiing t6 chuic tai trg tiém nang".Day la mot
d4u hiéu cho thdy nhiing thach thic tai chinh ctia trudng dai hoc dang de doa muc
tiéu ting nang sudt nghién ctiu va ting cudng phat trién kinh t€ thong qua dao tao
tién si von dugc coi la nhiing ly do chinh d€ trién khai cac chuong trinh dao tao
tién si. Cac két qua nghién ctu & cdp khu vuc ciing cho thay biic tranh tuong tu.
Phén 16n cac nudc chau Phi chi tiéu rét it cho nghién ctu, d6i mdi va phat trién,
von la yéu t6 tac dong truc tiép dén viéc mé rong cac chuong trinh dao tao tién si
va thuc déy chét lugng déu ra.

Két luan

Trong hoan canh dé, c6 thé dodn trudc rang ca qua trinh dao tao tién si ciing nhu
chat lugng dau ra nghién ctiu & Ethiopia déu khong gitp qudc gia dat dugc muc
tiéu ctia cac chuong trinh tién si, trii khi nhiing cai tién ddng ké dugc thuc hién dé
diéu chinh ca dinh hudng qudc gia va cic ngudn luc va co ché ho trg. Diéu tuong
tu ciing ding véi nhiéu hé thong gido duc dai hoc trén luc dia, noi mac du ¢
nhiing nd lyc khuyén khich mé& réng dao tao tién si, lai rat thiéu sy quan tim dén
viéc thuyc hién nhiing yéu cu cin thiét d€ van hanh thanh cong cic chuong trinh
dao tao tién si. Nhiing nd lyc trong tuong lai nén tép trung vao gidi quyét nhiing
han ché hién c6, thay vi mé thém nhiing chuong trinh tién si méi ma khong c6 ké
hoach tai chinh pht hgp.

ndi bt ciia cd hé thong.
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Tom tat

Vi moét s6 ly do, trong
khi s6 lugng hoc vién tét
nghiép ti€n si ngay cang
tang 1én & nhiing nudc
hang d4u, 6 Nhat Ban so
lugng déng ky méi vao
cac chuong trinh dao
tao tién si dang giam
dan. D€ mang lai su d6i
méi cho xa hoi va nganh
cong nghiép, Nhat Ban
cin tang cudng stc hip
din cla cdc chuong
trinh dao tao tién si cta
minh bédng su ho trg 6n
dinh va lau dai.

Nhit Ban: sut giam sd lugng dang ky méi vao
cac chuong trinh tién si - khung hoang ddi véi
ddi méi

Yukiko Shimmi

Yukiko Shimmi Ia gidng vién cao cap tai Trung tdm Hoc t3p Toan cau, Hoc Vién vi

sy Xudt sac trong Gido duc Pai hoc, Bai hoc Tohoku, Nhat Ban. Email: shimmi@
tohoku.ac,p.

Nhﬁng nguoi c6 bing tién si dugc coi la ddng co thuc ddy sy d6i mdi, va
& nhiing quéc gia hang dau s6 lugng tién si van tiép tuc tang 1én. Dit
liéu ctia OECD cho théy tti ndm 2010 dén nam 2017, s6 lugng hoc vién tét
nghiép cac chuong trinh tién si hodc trinh d6 tuong duong 6 Hoa Ky ting
tli 57.407 1én thanh 71.042 va & Vuong qudc Anh tii 18.756 lén 28.143. Tuy
nhién, & Nhat Ban s6 lugng nay giam nhe tii 15.867 xudng 15.674. Pang ndi
hon, tai Nhat Ban, s6 lugng didng ky méi vao cac chuong trinh dao tao tién si
da giam xudng so vdi dinh cao la 18.232 nam 2003, con 14.976 vao nam 2019;
theo khao sat hang nam ctia B Gido duc, Van hoéa, Thé thao, Khoa hoc va
Cong nghé (MEXT). S6 lugng hoc vién tién si qudc t€ - nhiéu nguoi dén ti
céc nude chau A va dic biét 1a tit Trung Qudc - van gitt nguyén muic la 2.643
va 2.664 trong hai nam nay; tinh theo ty 1¢, d6i tugng nay tang tii 14,5% lén
17,8%. Trong khi sy hién dién ctia cac nghién ctiu sinh tién si quoc t€ ngay
cang tang tai cac trudng dai hoc Nhat Ban, cac co sé gido duc duong nhu
khong thé bu dap dugc su sut giam tong thé s6 lugng nghién citu sinh tién si
ngudi Nhat.

Co sévaly do tiém nang

Mot trong nhiing ly do giéi tré Nhat khong ua chuong cac chuong trinh dao
tao tién si la bang tién si khong dugc coi la moét uu thé gitp tang thém co hoi
dugc tuyén dung vao cac cong ty Nhat Ban. Hon nifa, mtc luong trung binh
cta nhiing ngudi c6 bang tién si thudng khong cao hon nhiing ngudi co
bang thac si. D€ thdy r6 hon, & Nhat Ban, cho dén dau nhiing nam 1990,
muc dich chinh ctia cac chuong trinh tién sila dao tao doi ngii giang vién
tuong lai va cdc nha nghién ctu lam viéc trong cac hoc vién. Sau ndm
1991, nang luc cta cac truong dao tao sau dai hoc md rong khoang 2,5
lan nhdm dao tao cac chuyén gia c6 tay nghé cao. Tuy nhién, theo truyén
thong lau doi, hoc vién tot nghiép cac chuong trinh tién si déu dugc dao
tao d€ thuc hién nhiing cong viéc hoc thuat, nén nhiing kj ning dugc dao
tao cho muc dich nay khong phu hgp véi su ky vong ctia cac cong ty Nhat
Ban. Trong mot cudc khao sat ctia Vién Khoa hoc Quéc gia va Chinh sach
Coéng nghé (NISTEP) nam 2012, nhiéu cong ty Nhat Ban bdo cdo rang
madc du nhiing ngudi t6t nghiép bang tién si co kién thtic chuyén nganh,
kién thtic va ky nidng ctia ho khoé phtt hgp ngay vé6i nhu cau ctia cong ty.
Tinh trang tuong ty cling xdy ra véi cac nghién ctu sinh tién si quoc té
mudn tim viéc tai cac cong ty Nhat Ban.
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Ngoai ra, gidi tré Nhat Ban khong mén ma véi cac chuong trinh dao tao
tién si vi nhiing tién si méi t6t nghiép thuong kho c6 dugc cong viéc 6n dinh
trong linh viic hoc thuat. Tinh hinh nay tré nén r6 rang khi cac truong dai
hoc quéc gia Nhat Ban bi cit gidm ngan sdch vao ndm 2003. Theo NISTEP,
trong s6 nhiing nguoi nhin bing tién si ndm 2012, khoang 60% tim dugc
viéc lam tai cac truong dai hoc hodc cac vién nghién ctiu cong 1ap. Tuy nhién,
hon 60% trong s6 d6 lam viéc & nhiing vi tri ngan han, v6i 70% c6 hgp dong
duéi ba ndm. Luong ctia nhan vién hgp dong ngan han thuong thip hon
luong ctia nhan vién c6 hgp dong dai han hodc tai cac cong ty tu nhan. Ngoai
ra, hgp dong ngén han ngén can cac nha nghién ctiu tré lua chon hodc tham
gia vao nhiing dé tai nghién ctiu doi hoi thoi gian dai va sy gan bo. Van dé nay
cing anh hudng dén cac nghién ctiu sinh tién si quoc té. Cing theo bao céo
trén, nghién ctiu sinh tién si qudc té€ c6 xu hudng tim kiém cac cong viéc hoc
thuat. Sau khi t6t nghiép, hon mét nitia vé nude lam viéc.

Mot ly do khac khién gisi tré Nhat Ban khong theo hoc tién si 1a do tai
chinh ho trg khd han ché. Ngugc lai, mét s6 nghién cttu sinh tién si quéc té
nhén dugc hoc bédng MEXT dé€ hoc tdp & Nhat Ban, va nhiéu hoc vién tién
si dién tu tic dugc duge mién gidm hoc phi. Theo béo cdo cia MEXT nam
2014, gan 50% nhiing ngudi c6 bang tién si khong dugc ho trg tai chinh.
Chuong trinh hoc béng nghién ctiu quy m6 nhét, cia Hiép hdi Xuc tién
Khoa hoc Nhat Ban (JSPS), cung cdp 200 ngan JPY moi thang cho sinh vién
tién si, tuong duong khoang 1900 d6 la My; tuy nhién, chi dudi 5% nhiing
ngudi mai tham gia cac chuong trinh tién si nhin dugc hoc béng nay. Ngoai
ra, thu nhép tli cdng viéc trg ly nghién ctiu va trg giang tai cac truong dai
hoc Nhit Ban khong da cho mét muc s6ng tuom tét. Thuc té nay co thé so
sanh véi tinh hinh 6 Hoa Ky, noi gdn 80% hoc vién tién si cht yéu séng bang
nguodn thu nhép tli cong viéc trg ly nghién ctu, trg gidng, trg cdp hodc hoc
bong, theo Khao sit vé Dao tao Tién si ndm 2019.

Phan ing cta chinh phu
Nhu mot cach d€ nang cao stic hdp dan ctia cac chuong trinh tién si & Nhat
Ban, MEXT da tién hanh mot du 4n c6 tén la “Chuong trinh Hang dau cho
dao tao tién si” tli ndm 2011 dén ndm 2019. Trong dy an nay, 62 chuong trinh
tién si kéo dai 5 ndm tai 33 trudng dai hoc da nhan dugc tai trg canh tranh dé
phat trién chuong trinh tién si nhim dao tao ra cic nha lanh dao dugc trang bi ca
kién thiic chuyén nganh va tdm nhin rong 16n délam viéc toan cau trong linh vuic
hoc thuat hodc phi hoc thuat. Trong nhiéu chuong trinh nay, nhiing chuyén gia
tli cac cong ty tu nhan da day mot s6 khda hoc va hoc vién dugc khuyén khich
thuc tép tai cic cdng ty cling nhu nghién ctiu 6 nude ngoai. MEXT béo céo rang,
tinh dén thang 3 ndm 2018, 96,5% trong s6 1.846 sinh vién trong du an nay da
tim dugc viéc lam sau khi t6t nghiép. Ty 1é nay cao hon ty 1 ctia tong s6 nhiing
ngudi nhan béing tién si trong nam dé (72,1% trong tdng s6 15.658 hoc vién tt
nghiép). Hon niia, 42,6% hoc vién t6t nghiép Dy én MEXT theo dudi sy nghiép
phi hoc thuét, vi du trong céc cong ty hodc cac t6 chiic chinh phu, ciing cao hon
ty 1é phan tram chung (25,1%).

Mic du Chuong trinh Hang d4u dudng nhu da thanh cong trong viéc ting
moi lién két gitia chuong trinh tién si va nghé nghiép phi hoc thuat, mét trong

Mot trong nhiing ly do gidi
tré Nhat khong vua chuong
cic chuong trinh dao
tao tién si la bdng tién si
khong dugc coi la mét vu
thé giip ting thém co hoi
dugc tuyén dung vao cdc

cong ty Nhdt Ban.
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nhiing vin d€ chinh cta cic du an gin day cta chinh pht la ching c6 xu huéng
bi gi6i han trong mot thdi han ¢6 dinh. Vao thoi diém dy 4n Chuong trinh
Hang dau két thuc vao ndm 2019, mét dy an tuong tu "Pao tao sau dai hoc
xudt sic" dugc bat ddu vao nam 2018. Tuy nhién, day cing la moét dy 4n co
thoi han ¢6 dinh, vé co ban kéo dai bay nim. Cudi thang 1 ndm 2020, Hoi
dong Khoa hoc, Cong nghé va D6i méi da thao luan nhiing muc tiéu méi d€
nang cao stic hip dan ctia cac chuong trinh tién si, bao gom cé viéc ting mtic
ho trg tai chinh cho nghién ctu sinh. Vao thang 12 ndm 2020, c6 thdng tin
rang MEXT néng mtc hé trg 1én 2.900.000 JPY (khoang 28 ngan USD) cho
khodang 7.000 hoc vién tién si (khoang 10% tong s6 nghién ctiu sinh tién si &
Nhat Bén), mac du chi tiét ctia hd trg nay van chua dugc cong bs. Cang co
thong tin rdng déy la chuong trinh hé trg én dinh, chinh la nhiing gi Nhat
Bén can d€ nang cao stic hip dan ctia cdc chuong trinh tién siva mang lai su
d6i méi cho x4 hoi va nganh cong nghiép.

Tham nhiing trong hoc thuit c6 thé xo6a bo
dugc khong?

Liz Reisberg

Liz Reisberg Ia tu van vién vé gido duc dai hoc quéc té va Ia thanh vién nghién

ctu tai Trung tém Gido duc Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa Ky. Email: reis-
berg@gmail.com.

ham nhiing ton tai 6 hau hét cac doanh nghiép nha nudc va tu nhan &

moi qudc gia trén toan thé gidi. O bét ky noi ndo c6 co hoi kiém chic lgi
ich c nhan, dudng nhu khong thé tranh khoi sé ¢6 nhiing ca nhén khai thac
nhiing co hoi d6 vi lgi ich ca nhan bang cach gian lan, va phd hoai tinh toan
ven cua hé thong bang nhiing hanh vi lam dung cta ho. Gido duc dai hoc
khong mién dich trudc tham nhing. Bdo cdo nam 2020 ctia Vién Han lam
Khoa hoc Nga cho théy viéc rut lai 800 bai bao ctia cac hoc gia Nga 1a mot vi
du gay s6c vé mtic d6 nghiém trong va phé bién ctia van nan nay.

Trong cudn sach Tham nhiing trong gido duc dai hoc - Nhiing thach thtc
va ting pho toan cau, do Elena Denisova-Schmidt bién tép, cac hoc gia & cac
nudc trén thé gidi cho rang tham nhing trong gido duc dai hoc c6 nguyén
nhén la hé thong dugc thiét ké kém; sinh vién va gido su khong hiéu ro diéu
gl cau thanh hanh vi phi dao dtic; hdu qua khong dugc nhin thdy r6 rang;
nhiing c4 nhén lam vao nhiing tinh huéng khé khan ma "16i tat" duong nhu
la gidi phap duy nhét; va nhiing ca nhén bi cam do6 boi con duong dé dang
hon d€ thing tién ca nhan. Khong chi ra ranh gidi r6 rang gitia dao dtic va
phi dao diic, hoac khong phan biét nhiing trudng hop cé thé kich thich tham
nhiing trong nhiing bdi canh khac nhau lam suy yéu hiéu qua cta bat ky
chinh sach hodc quy trinh nao dugc thiét ké dé€ ngan chin tham nhiing trong
hoc thuét.
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R rang 1a nhiéu qudc gia hodc nhiéu co sd gido duc van chua quan tim
dung mtc dén viéc dinh hudng sinh vién va giang vién theo nhiing tiéu
chudn quéc té€ da dugc chap nhan vé tinh liém chinh trong hoc tap hoac giai
thich vi sao nhiing tiéu chuén nay lai quan trong. Trong mot s6 trudng hop,
tham nhiing dugc thuc hién mét cach ngéy tho hodc béi vi ngudi vi pham
nhén thiy nhiing ngudi khac tham nhiing ma khong phai chiu hiu qua va
sau d6 tham nhiing dugc "binh thudng héa". Mac dit mot s6 hanh vi r6 rang
14 sai, nhung khong thé xti ly chung néu khong hiéu rd nguyén nhan dan dén
viéc ching dugc thuc hién. Pong co d€ gian lan thuong rat 16n, trong khi hau
qua do hanh vi gian 14n lai rat nho.

Nhiing 16i tat va ddng co sai trai

Cé 1é mot trong nhiing két luan quan trong nhét dugc rut ra tii cudén sach
noi trén la tham nhiing sé khong bi x6a bo chi don gian bang cach triing phat
nhiing ca nhan bi phat hién c6 hanh vi tham nhiing. Trong nhiéu hé thong
van hién dién nhiing ddng co sai 1dm kich thich su gian d6i hoéc coi nhe gian
lan. D6 la truong hgp clia Armenia, Lithuania, Nga va Ukraine, noi giang
vién hudng dan thiy minh lam vao tinh hudng kho xti la bd qua su gian 1an
hodc danh trugt chinh nhting sinh vién, ma hoc phi ctia ho gép phan duy tri
trudng dai hoc noi giang vién dang lam viéc.

Dai ching hoa chic chan da gép phén tao thanh vin dé. Két qua cta viéc
md rong gido duc dai hoc c6 nghia la c¢6 nhiéu sinh vién hon gia nhép gido
duc dai hoc ma khong dugc chuén bi trude. 6] nhiing noi thi€u cac dich vu
h6 trg hoc tap, sé c6 dong co gian lan dé€ thanh cong. Mot trong s6 do la thoa
thuén gian 14n, khi sinh vién mua céc bai ludn d€ n¢p thay vi tu viét. Trong
mot s6 truong hop, sinh vién tim cach gian déi do ap luc hoc tap. Rét dé dang
tim mua nhiing bai ludn van tryc tuyén. Viéc mua ban luin 4n va tiéu luin
thudng dugc thuc hién ngang nhién, doi khi noi ban nam sat khuon vién
trudng. “Xuodng san xudt ludn an” khong chi phuc vu nhu cau cta nhiing
sinh vién can mua chiing, ma con phuc vu lgi ich ctia nhiing ngudi ban. Vi
du & Kenya, sinh vién t6t nghiép dai hoc thuong tim dén cong viéc ban cac
bai ludn truc tuyén do ho kho tim dugc viéc lam trong nén kinh té yéu kém
cua Kenya. Chinh phu Kenya sé d6i mat véi van dé that nghiép 16n hon néu
6 bt ky nd luc phdi hgp nao nhidm gidi quyét nganh cong nghiép "san xuit
hoc thuét" nay.

O mtic d nao d6 s6 lugng sinh vién t6t nghiép dai hoc ngay cang ting
da khién gié tri bing cp bi giam xuéng. G nhiéu quéc gia, bing dai hoc da
trd thanh bang cap co ban, tham chi déi v6i nhiing vi tri cdng viéc khong yéu
cau nhiing ky ning dai hoc. Két qua la xudt hién mot phan khuc thi truong
chuyén phuc vu nhiing ngudi quan tim dén viéc c6 bang cdp ma khong
muoén du tu thoi gian hodc cong stic. Nhiing ca nhan nay bi cam do bdi su
dé dang kiém dugc mot tdm bang tii nhiing 1o c6 thé cung cdp bat ky loai
bang cdp nao, cho bt ky trinh d6 nao, chi véi moét s6 tién rat nho so véi hoc
phi va hau nhu khong mat thdi gian. Bt chdp nhiéu nd luc, UNESCO va
nhiing t6 chiic khac van khong thu thap dugc diy du bang chiing vé nhiing
doanh nghiép gop phan vao loai gian lan nay.

Tom tat

Tham nhiing ngay cang
lan rong trong gido
duc trén toan thé gidi,
su két hgp ctia nhiéu
hoan canh khién tham
nhiing tré thanh hép
dan do c6 thé dem dén
nhiing phin thudng
tiém nang lén trong
khi hau qua lai rat it.
Nhiéu hé¢ théng gido
duc dai hoc da vo6 tinh
khuyén khich nhiing
dong co tiéu cuc khién
tham nhiing cang gia
tang. Bai viét nay trich
dan nhiing vi du vé
tham nhiting dugc néu
bat trong 4n ban Tham
nhiing trong Gido
duc bai hoc - Nhiing
Thach thic va Ung
pho toan ciu.
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Nhiing lién doanh thuong mai dap ting nhu cau

Khi viéc lam trong linh viic hoc thuat va su thang tién phu thudc vao s6 lugng
bai nghién ctiu dugc cong bd, khong thé tranh khai tinh trang c6 nhiing ca
nhan sé tim dén nhiing tap chi khoa hoc nguy tao. S6 lugng cac tap chi nguy
tao gia tang dap ting nhu ciu nay nhung cling khién kho phan biét nhiing
tap chi nguy tao v6i nhiing 4n phdm hgp phép. Nhiing nd luc lap "danh sach
den" bi can trg do thiéu ngudn luc can thiét d€ theo doi vo so tap chi hién co.

Cac hoi nghi khoa hoc nguy tao ciing tao thanh thach thtc tuong tu.
Nhiing nha t6 chtic loai hdi nghi nay da tim thdy mét lugng khan gia dé
dai, ddc biét la nhiing hoc gia tré, nhiing ngudi can lam dep CV ctia ho hodc
nhiing ngudi cam thdy hanh dién khi dugc moi bao cao. Ngoai ra chi phi di
lai dugc trudng dai hoc tai trg ciing c6 stic hdp dan, két qué 1a ngay ca cac hoc
gia ti nhiing t6 chuic uu ti ciing tham gia. That khong may, nhiing nha t6
chtic cac sy kién nguy tao nay chi xem ho la mét ngudn thu nhap.

Cudi cling la cac “bén thii ba” thao vat dong vai tro trung gian d€ dua sinh
vién tuong lai vao cac trudng dai hoc 6 nudc ngoai (thuong 1a & Uc, Viong
quéc Anh va Hoa Ky). Mac du hinh thiic hoat dong nay tuan theo quy tic
dao dtic ctia bén nhan dugc lgi ich 16n nhat, tat ca cac bén tham gia déu c6

Khi viéc lam trong linh viic dong co manh mé - sinh vién va gia dinh ho khong t6n nhiéu cong stic dé
tim hiéu, phan loai rdt nhiéu Iya chon quéc té; cac truong dai hoc c6 dugc
nhiing sinh vién trd hoc phi ddy dt ma khong can nd luc tuyén sinh; cac dai
phu thudc vao s6 luigng bai ly trung gian thu lgi.

nghién ciiu dugc cong bo,

hoc thudt va sy thing tién

. . Bién phap khic phuc
khong thé tranh khéi tinh o1 i 1a . . . . xx N
e Sledilcdadiis Dé loai bd tham nhiing trong gido duc dai hoc can nhiéu no luc hon trén
trang c6 nhitng cd nhin nhiéu phuong dién. C6 Ié viéc quan trong nhét cn lam la dinh huéng cho
sé tim dén nhiing tap chi giang vién va sinh vién vé€ nhiing gi cdu thanh tham nhiing trong hoc tp va

d€loai bd nhiing yéu t6 nén tang khuyén khich hanh vi phi dao dtic. O nhiing
noi sinh vién khong cé diéu kién theo hoc toan thai gian, cin c6 co ché dé
gidm b6t ap luc tai chinh. Khi sinh vién gip kho khén trong viéc can bang
thoi gian gitia hoc tap va viéc lam kiém tién, ho dé bi cdm d6 thuc hién gian
l4n. Ngoai ra, ranh gidi gitia 1¢i ich tai chinh, li ich chuyén moén, hoac lgi ich
hoc thuét ctia nhiing cic ¢4 nhan dang ndm giti chic vy nha nudc hodc co
tam anh hudng dén chinh sach cong thudng mo nhat. Trit khi xung dot lgi
ich dugc xac dinh va ngén chén, tham nhing sé phat trién manh.

Mot noi dung quan trong chi dugc dé cap dén mot phan trong cudn sach
la tham nhiing cling ndy sinh tii cach thic do luong thanh cong. Nhiing tién
b6 trong hoc tap dé dat dugc bang cap van dugc do luong chi yéu bang cac
ky thi va luén vén, do d6 bang diém gian 1an, sy mao danh, cdng nghé va
nhiing nguoi viét luan van thué cung cap mét 16i di tat hap dan dé c6 dugc két
qua cin thiét. Nhiing co ché thay thé nhdam do luong qua trinh hoc tap ctia
sinh vién ¢4 théloai bo nhiéu 16i tat dan dén t6t nghiép. Tuong tu, néu thanh
cong cta giang vién dugc do luong theo cach dinh lugng, lua chon bét hgp
phép sé van hdp dan. Co hoi tham nhiing sé giam di néu sy xudt sic trong
giang day va phuc vu cho t6 chtic dugc danh gia cao hon.

khoa hoc nguy tao.
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Két luin

Gido duc dai hoc 1a nén tang dé tao ra ngudn nhan luc c6 trinh d6 cao can
thiét cho nén kinh t€ dya trén tri thiic ngay nay. Cong dan & cac quoc gia &
moi giai doan phat trién cn tin tudng vao cac truong dai hoc dé bao vé tinh
toan ven va chdt lugng ctia “dau ra” ctia ho.

Khi doc cudn sach nay nguoi ta khong thé khong bi 4n tugng béi miic dd
d6i méi da tao ra rat nhiéu hinh thiic tham nhiing trong hoc thuat. Gia nhu
nhiing nd luc sing tao nay dugc st dung c6 dao dtic hon, cic trudng dai hoc
trén thé gi6i da dat dugc nhiing thanh tich 16n lao hon nhiéu.

Mua hay khong mua - dau tu cho m¢t ludn an &
Ukraine
Ararat L. Osipian

Ararat L. Osipian I3 Thanh vién cua Vién quéc té Gido duc va cda New University
in Exile Consortium, Hoa Ky. Email: araratos@yahoo.com.

hiéu quéc gia c6 thu nhap trung binh thép da trdi qua qua trinh chuyén

déi thi trudng trong nhiéu thap ky. Trong nhiéu trudng hgp, mac du
trai qua mot thoi gian dai chuyén d6i, nhiing cai cach thi truong do cac ché
do chinh tri khac nhau thuc hién kho c6 thé dugc goi la thanh cong. Chu yéu
theo hinh thtic doc quyén, ban phong kién, bat hgp phap & mtic do cao va
tham nhiing tran lan, nhiing nén kinh t€ quoc gia nay khong c6 thi truong
phat trién va canh tranh. Tuy nhién, c6 mot thi trudng 1a ngoai 1é r6 rang nho
cung cdp thif san phdm bét thuong la luan 4n tién si. Nhiing nguoi stii dung
san phdm nay dang lam suy yéu nén kinh t€ qudc gia do thiéu nhiing ky ning
dugc dao tao. Vi co thé mua ban dugc dé dang, bing tién si khong con 1a mot
chiing nhan vé chuyén mon. Trén thi trudng qudc té nhiing ngudi c6 biang
tién si khong c6 mot gia tri rd rang. Van nan ludn dn gia mao da tré thanh
moi quan tAm toan cau.

Thi truéng mua ban ludn van & Ukraine phat trién hon

Cong trinh nghién ctiu kéo dai hon mot thap ky cua t6i véi dé tai “Kinh t€
hoc vé€ tham nhiing trong dao tao tién si: Thi trudng luan van’- do Tap chi
Kinh té Gido duc xuét ban - dé cap dén 169 cong ty & Nga chuyén san xuit
céc luén vin gid mao. Vao thoi diém d6 Ukraine chi c6 16 cong ty nhu vay.
Nghién ctiu gan day ctia toi “Hay d€ t6i viét ludn van cho ban: Gian 1an bang
cap tién si nhin tii khia canh chi phi-lgi ich & cip vi m6™- dugc cong bé trong
tap chi So sanh: Tap chi vé€ Gido duc So sanh va Qudc t€ - da tim ra 46 cong
ty cung cdp luén van gid mao & Ukraine. Ngoai ra, c6 rat nhiéu hoc gia ca
nhén - hoc gia lam viéc kiéu doc 1ap rat san long viét thué luan vin véi muic
phi hgp ly. Nhiing cong ty va nhiing ca nhan nay dai dién cho phia cung ctia
thi trudng mua ban luin an. Ngudi ta ¢6 thé dat hang moét luan van trong bat
ky linh vuic nao theo chti dé ty Iya chon. Nhu cau stt dung nhiing dich vu nay

Tom tat

Bén canh tinh trang
mua ban ludn van ngay
cang lan rong va trg
thanh toan cau hda,
gian l4n bang tién si
ciing 13 mot vin dé. O
Ukraine, c6 hang chuc
cong ty cung cdp luan
an theo yéu ciu dat
hang. Nhiing nguoi cé
tham vong 14y bang tién
si phai doi mat véi tinh
huéng khé xt 1a mua
hay khong mot luan vin
viét san. Mac du chi phi
dé c6 dugc bing cip
tién si ngay cang 16n, n6
la moét tAm thé dam bao
cong viéc va lgi nhuan
tich ity ngay cang lén
cho nhiing ngudi quyét
dinh dau tu mua mot
luin van viét san.
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phén 16n 1a ti nhiing Ging cti vién tién si, gidng vién va quan tri vién day tham
vong dugc tuyén dung vao cac tridng cao ddng va dai hoc, béc si thuc hanh,
cong chtic, chinh tri gia, va doanh nhan. Trong khi cdc doanh nhan quan tam
dén bang tién si d€ tao uy tin va danh tiéng, cac khach hang tiém ning khac
¢6 nhiing ly do kinh t€ o rang.

DPao dtic va luan ly bi bo qua
Két qua diéu tra thuc dia cta t6i & Ukraine cho thdy nhiing can nhic vé dao
duic va ting xtt chuyén nghiép dong vai tro rat it, néu co, trong nhiing quyét
dinh nhu vay. Ngugc lai, tién bac thudng chi phoi quyét dinh. Mua luan vin
dugc xem la mot khoan dau tu dai han rat hdp dan déi véi nhiing khach
Vi c6 thé mua bin hang tiém nidng muén ldy bang tién si. Ho phai cAn nhac chi phi co hoi ctia
dugc dé dang, bing viéc tham gia gidng day va nghién ctiu hoc thuat d€ c6 dugc bang cap tién si
theo cach hgp phap, mac du bang tién si tao ra mét s6 lgi ich trong dai han.
Trti nhiing nguidi lam viéc trong cac co s6 gido duc dai hoc hodc nghién ctiu,
mot chiing nhin vé nhiing nhan vién y t€ chuyén nghiép hodc cong chtic lam viéc trong cac van
chuyén mén. phong cong, phuc vu trong quan doi hodc cac co quan thuc thi luat phap,
hodc dinh huéng su nghiép nhu mot chinh tri gia, bat kylgi ich nao tii viéc c6
bang tién si déu dang ngo. Khu vuc tu nhén, bao gdm cac doanh nghiép 16n,
vita va nho, khong qua coi trong bang cap tién si ctia nhan vién va chtt doanh
nghiép. Do do, gian lan bang tién si gan lién véi khu vuc cong.

tién si khéng con la

Gia cta bang tién si

Ukraine van duy tri hé thng bang cap tién si hai bac, bac mot la kandidat
nauk (pho tién si), va bic cao hon 1a doktor nauk (tién si khoa hoc). Mic du
bac mot gin day da dugc d6i tén thanh "PhD" giéng nhu cich goi ctia biang
cdp phuong Tay, vé ban chét hé théng nay hau nhu van con nguyén ven.

Dbé 1én dugc bac tién si can viét va bdo vé ludn an. Cing cin thyc hién
nghién ctiu va xudt ban nhiing cong trinh hoc thuat nay. Tat ca nhiing thi
nay déu c6 thé€ mua dugc. Tong chi phi cho luén van, cac cong trinh hoc
thudt, va cac nhan xét va danh gia tich cuc & bac kandidat nauk sé c6 gia
khoang 5.000 USD. Con s6 nay la mtic trung binh ctia gid co ban do cac cong
ty niém yét. Gia t6i da cho géi nay vao khoang 19 ngan USD, gin gap bon lan
gia co ban trung binh. D6i véi bac doktor nauk, gia cao hon nhiéu. Tong chi
phi cho luan van, cac cong trinh hoc thudt, va cac nhan xét va danh gia tich
cuc sé ton khoang 25 ngan do la My. Gia t6i da lén t6i 82 ngan d6 la My. Vi
kandidat nauk la diéu kién tién quyét d€ chuyén 1én béac doktor nauk, nén gia
t6i da ctia bac sau la hon 100 ngan do la My. Nhiing mtic gia cao nay déu kho
chdp nhén déi véi hau hét moi nguoi va khong hop ly. That vay, c6 ai mudn
bo ra t6i thi€u 5000 d6 la My cho tdm béng kandidat nauk trong mot hé
thong hoc thuat, noi ma mot pho gido su tai dai hoc cong lap dién hinh phai
ton tai véi muic luong it 61 300 d6 la My mot thang hodc tham chi it hon? Tuy
nhién, su gia ting dang ké v€ s6 lugng nha cung cap - tli 16 1én 46 - ¢6 théla
mot ddu hiéu cho thiy nhu cau l4y bang tién si da ting 1én. Ngoai nhiing chi
phi dugc liét ké & trén, con c6 nhiing chi phi khac, bao gom nhiing khoan doi
khi dugc goi la chi phi tham nhiing truc ti€p. Khong phai 1a chuyén la khi cac
Ung cti vién tién si, ddc biét nhiing nguidi mua ludn an, héi 1o cac thanh vién
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ctia Hoi dong cham bao vé tién si d€ dugc chdp nhan bao vé va dugc phiéu
thong qua. Ngoai ra, nhiing bia tiéc xa hoa va qua tang dugc coi nhu mot
phan méc dinh ctia truyén thong théi nat nay. Loai chi phi cudi cting la cho
thu tuc gidy t&. Trude khi bao vé ludn vin va cip bang tién si, mdt bo tai liéu
bat bu¢c phai dugc nop cho Bo Gido duc va Khoa hoc. Nhiing tai liéu nay
caing c6 thé mua dugc bang mot khoan phi tra cho nhiing chuyén vién cé lién
két chdt ché véi nhiing ngudi ban luan an. Ngoai ra, con rat nhiéu khoan chi
phi 1at vit khac nita. Nhiing chi phi nay ddy tong gia cia mdi bac cao hon gia
trung binh dugc st dung trong phan tich chi phi - lgi ich ban dau.

Thu héi von dau tu vao bang tién si

Tuy nhién, l¢i ich c6 thé bién minh cho chi phi. Nhiing ngudi cé bang tién si
dugc trd luong cao hon ddng ké, ca trong cac trudng dai hoc va cao dang cong
lap va tu thuc cling nhu trong cac cong sé. Lgi ich con bao gém vi tri cao hon
trong hé thong cap bac hoc thuét hodc chinh quyén va nhan luong huu cao
hon. Viéc lam dugc ddm béo ciing 1a mot Iy do tinh toan. N6i thing ra, bang
tién sila mot thé cong doan cung cap su dam bao va loi nhuan tich lily ngay
cang 16n. Ngoai ra, 6 mot quoc gia tham nhiing nhu Ukraine, cac giang vién
va quan chiic nha nudc khai thac nguén thu nhap bat hgp phap dudi hinh
thuic héi 16 d€ b6 sung vao tién luong hgp phap ctia ho. Ngudn thu nhép bét
hgp phap nay thuong 16n hon nhiéu so véi muc luong chinh thiic. Tham
nién cao nhd cé bang tién si cling hita hen miic thu nhép bét chinh cao hon
va nhiéu co hoi tham nhiing hon.

Lién két gia mao va gian Iian chi so chatlugng dai hoc
Vivienne C. Bachelet

Vivienne C. Bachelet la Phd gido su (Associate Professor) tai School of Medicine,
Universidad de Santiago de Chile (USACH), Chile. Email: vivienne.bachelet@usach.cl.

Héi nghi Thé gidi lan thd sau vé Liém chinh trong Nghién ctiu dugc t6
chuic tai Hong Kong vao nhiing ngay dau ctia thang 6 nam 2019, ngay
trudc khi dién ra cac cudc bi€u tinh quan ching ngay 9 thang 6. Hoi nghi
dugc 6 chiic boi Dai hoc Hong Kong va quy tu cac hoc gia, cac nha nghién
cuu, nguoi ung ho, nha bao, bién tap vién, thanh tra dao dtic trong nghién
ctiu dai hoc, quan chiic chinh phu, v.v... tii khap noi trén thé gi6i. Trung Qudc
6 s6 lugng dai biéu tham gia dong déo, va nhiing dai dién hang dau cua
Codng hoa Nhan dan Trung Hoa dé c6 nhiing bai phat biéu quan trong.

Mot trong nhiing phién hop toan thé chinh dugc danh cho vai tro ctia
cac ¢o quan tai trg trong viéc dinh hinh céc thuc hanh nghién ctiu c6 trach
nhiém. Mot trong nhiing dién gia la Qikun Xue tii Pai hoc Thanh Hoa, ba
da trinh bay tong quan vé nhiing chinh sach liém chinh trong nghién ctiu va
thuc tién trong Truong dai hoc nay - dugc Bang xép hang Dai hoc Thé gisi
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Tom tit

Céc t6 chuc xép hang su
dung ciac cong b6 khoa
hoc dé€ xay dung cdc chi
s6 vé chat lugng dai hoc.
Nhiéu truong dai hoc
trén thé giéi thudng tién
nhdm khuyén khich cac
hoc gia va cac nha khoa
hoc ding bai trén nhiing
tap chi c6 chi s6 hoic
tac dong cao, nhu mot
cach thuc ddy ning suit
nghién cliu cta trudng.
Tuy nhién, cac truong dai
hoc c6 thé dang st dung
ca nhiing co ché khac dé
tang s6 lugng nhiing 4n
phdm dugc ghi nhéan cho
truong, danh ltia nhiing
chi s6 dang dugc st dung
dé xép hang cic trudng
dai hoc.

Times Higher Education xép s6 mot & Trung Qudc va chau A. Sau bai phat
biéu ctia ba, mot dai biéu da thang thiing chat van ba vé viéc céc truong dai
hoc Trung Qudc ¢ chinh sach tra tién cho cac nha nghién ctiu d€ ho ding
bai trén nhiing tap chi c6 tdc ddng cao. Dai biéu nay c6 giong diéu thu dich,
va cau hoi ctia dng ta vé co ban gia dinh rang viéc tra tién cho cac nha khoa
hoc khi nhiing bai bdo ctia ho dugc cong bé 1a trai véi tinh chinh tryc ctia
nghién ctiu. Qikun Xue tra 16i vén tit ring da hon mot thap ky truong dai hoc
ctia ba khong tra tién cho cdc nha khoa hoc vi cic 4n phdm hoc thuét.

Thudng tién cho cac bai bao dugc cong bd

Cé vin dé gi v6i viéc thuong tién cho nhiing hoc gia hodc nha khoa hoc da ¢
nghién ctiu dugc cong bo trong mot tap chi c6 tac dong cao hodc c6 bai bao
dugc xudt ban trong nhiing tap chi dugc lap chi muc trong Scopus hay Web
of Science (WoS)? Thuic t€ nay réat phé bién & Trung Qudc cho dén khi né bi
cdm gan day, va khong chi dién ra & d6, ma trén thuc t€ né lan rong & nhiéu
quéc gia. G Chile, gin nhu tit ca céc trudng dai hoc thudng tién cho nhiing
bai bao dugc cong bo va muc thudng dugc tinh theo thi hang cta tap chi
hodc co s6 dii liéu chi muc (céc bai bao dugc 1ap chi muc WoS dugc tra nhiéu
hon cac bai bao Scopus).

Dbong luc ding sau chinh sach nay 1a khuyén khich nhiing hoc gia khong
chi gidng day ma con tham gia vao nghién ctiu va cong bé. O nhiéu quéc gia
mdi n6i v6i hé thong gido duc dai hoc van dang c6 ging cung c6 vin hoa
nghién ctiu, day c6 vé 1a mot cach dé dang d€ nang cao nang suét cta ho va
nha do, dat dugc vi tri trong cac hé thong xép hang truong dai hoc, ma hau hét
déu cén cti vao két qua dau ra do WoS hodc Scopus thong bao. Trong khi hinh
thiic khuyén khich nay dudng nhu khong dugc van hoa khoa hoc phuong Tay
chdp nhén, va mot s6 nudc 6 thé coi d6 1a hanh vi vi pham tinh liém chinh
trong nghién ctiu, nhiing nudc khac coi chinh sach nay nhu mét cach thuic day
nang cao nang sudt ctia cac nha khoa hoc, va do do, ting thém uy tin va danh
tiéng ctia t6 chiic. Du hé thong khen thudng nay dugc thuc hién theo cach nao
thi cach thiic co ban van 1a thong cdo vé s lién két vdi trudng.

Cac truong dai hoc c6 mua cac cong bd nghién ctiu khong?

Thudng tién d€ khuyén khich van héa nghién ctiu c6 thé da bién chat thanh
mot cach danh ltia hé thong doi véi nhiing truong dai hoc mong muén nang
cao vi tri ctia ho trong hé thong xép hang quéc té. Cai thién thi hang c6 thé
dem lai nhiéu lgi ich cho mot truong dai hoc, vi thii hang cao hon thu hut
dugc nhiéu sinh vién dang ky hoc hon va tao ra doanh thu 16n hon.

Cac truong dai hoc & Chile dang sti dung nhiéu co ché danh Itia hé thong,
chéng han nhu khuyén khich nhiing hoc gia ngay tho dua lién két v6i trudng
dai hoc vao phan thong tin vé tac gia trong ban thao gui di du truong khong
dong gop gi vao nghién ctiu hodc khong tra luong cho hoc gia. C6 nhiéu
truong hop cac trudng dai hoc tu nhan vi lgi nhudn ctia Chile lién hé véi cac
nha nghién ctiu nudc ngoai, dé nghi thudng tién dé ho dua lién két véi truong
dai hoc vao nhiing cong bé ti€p theo ctia ho trén nhiing tap chi cé tac dong
cao, ngay ca khi nhting tac gia nay khong c6 bat ky mai lién hé nao véi tat ca
nhiing truong dai hoc d. Phan thudng bang tién do cac trudng dai hoc dua
ra ciing ¢6 thé thu hit sy quan tim ctia cic nha nghién ctu 1am sang doc lap
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trong cac bénh vién giang day. Trong khi lién két thuic su cta tac gia 1a bénh
vién noi tac gid 1am viéc, mot lién két véi truong dai hoc ¢ thé bong nhién
xudt hién trong bai cong bé két qua nghién ctiu - nhd vao khoan tién thudng
nay. Tuong tu nhu vay, nhiing giang vién thoi vy, nhiing ngudi giang day cac
khoéa hoc & nhiéu truong dai hoc, ¢d thé chon khoan thudng cao nhat cho bai
bao, hodc, tham chi, nhén tat ca cac khoan thudng; trong bai gtii dang, tac gia
nay sé xuat hién nhu mét hoc gia lién két v6i nhiéu truong dai hoc. 0] nhiing
noi khac trén thé gidi, mot s6 truong dai hoc dé nghi trao nhiing vi tri danh
du cho nhiing hoc gia danh tiéng tii cac trudng dai hoc phuong Tay, d6i khi
ky két hgp dong, véi ky vong rang trong nhiing cong bé ctia nhiing hoc gia
nay sé xuét hién tén ctia ho (cac trudng dai hoc) trong vai tro lién két.

Anh huéng dén thit hang

Nhu vay, thi hang phu thudc nhiéu vao cac moéi lién két, nhung phu thudc
nhiéu hon vao cac lién két véi truong dai hoc. Hé thong xép hang va kiém
dinh chét lugng va su canh tranh gitia cac trudng dai hoc da dan dén mét nén
van hoa xép-hang-hay-la-chét. Nhiéu chi s6 dugc st dung bdi cac nha xép
hang (vi du nhu s6 lugng giai Nobel) khong dé dang diéu chinh trong mot
khung thai gian ngan, trong khi nang sudt (dau ra) lai rat dé diéu chinh. Viéc
c6 nhiéu lién két ngay cang trd thanh phd bién - tham chi ¢ thé néi, thanh
chudn muc - do qua trinh quédc té hoa cc trudng dai hoc va su phat trién caa
cac du an nghién ctiu hgp tac.

Do do, khong cé gi ngac nhién khi hau hét cac bai bao, dac biét trong linh
vucy sinh, c6 nhiéu dong tac gia, va mét s6 trong s6 ho c6 thé bdo céo co lién
két v6i nhiéu truong. Khi mot tac gia gtii ban thao dé xudt ban, tat ca nhiing
truong lién két xudt hién trong phan thong tin vé tac gia tu dong dugc ghi
nhéan. Pang ngac nhién la khong tap chi nao dua ra khuyén nghi vé sy can
thiét bao cao chinh xac nhiing trudng lién két va cac tac gia dua vao danh gia
t6t nhét cia minh d€ dua vao bai bio mdét hodc nhiéu lién két, tiry thudc vao
phén thudng co6 thé nhan dugc. Tuy nhién, liéu chung ta cé biét nhiing lién
két dugc bao cdo la that hay khong? Su chinh xdc ctia nhiing bao cdo lién két
do6 dugc cac bén lién quan xac minh dén mic nao? Trong moét nghién ctiu
kiém tra va xdc minh céc lién két ctia nhiing tac gid bao cio c6 nhiéu don
vi lién két, véi it nhat mot trong s6 d6 thudc mot co s6 gido duc dai hoc ctia
Chile, chung t6i khong thé xac thuc 38% nhiing don vi lién két dugc bao cao
bang cach st dung nhiing phuong tién tra ctiu c6 san.

Khi cac thuéc do tré thanh dong luc lam nén tang cho nhiéu chinh sach
gido duc dai hoc quan trong, thi dii liéu dugc stt dung d€ xay dung nhiing
thudc do nay can phai hgp 1é. Ngoai nghién ctiu ctia ching t6i, dudng nhu
co rat it hodc khong c6 su quan tam nao dén tinh toan ven ctia nghién ctiu va
dao dtic ctia cong dong xudt ban, nén quy mo ctia van dé nay chua dugc thay
rd. Néu hé thong gido duc dai hoc toan cau tiép tuc stt dung cac &n phdm hoc
thuat nhu mot tiéu chi danh gid chat lugng, thi can dam bao d€ khong xay ra
tinh trang gian lan. Nhiing tac dong can sau rong, va nhiing giai phap phai
thu hut sy tham gia ctia nhiéu bén lién quan, bao gom cac trudng dai hoc, cac
t6 chtic xép hang, tap chi, nha tai trg, va cac t6 chtic vé dao dtic xuét ban va
liém chinh trong nghién ctiu.

Ngoai nghién citu ctia
chiing toi, duong nhu cé
rdt it hodc khong cé sy
quan tim nao dén tinh
toan ven ciia nghién
ctiu va dao diic ctia cong
dong xudt ban, nén quy

mé ciia vin dé nay chva

dugc thdy ro.
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Tom tit

Tiép tuc ban vé nhiing
thay d6i chinh sach quan
trong trong gido duc dai
hoc & Brazil ti khi tdng
thong Bolsonaro nham
chtic vao thang 1 nam
2019, trong bai viét nay
chuing téi trinh bay vé cai
goila “nién dai ciia nhiing
bi kich ", dua ra m6t danh
gia téng quan vé nhiing
su kién dién ra tui thang 9
ndm 2019. Nhiing su kién
nay cho thdy cach thic
cac chinh sach lién bang
dang de doa quyén tu chu
dai hoc, mdc du khu vuc
gido duc dai hoc cong lap
da ching to vai tro nén
tang clia minh trong cudc
chién chong lai dai dich
COVID- 19 hién tai.

Bi kich ctia nén giao duc dai hoc Brazil

Marcelo Knobel va Fernanda Leal

Marcelo Knobel Ia Hiéu trudng ctia Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
va la gido sur toan thoi gian tai \Vién /4t ly Gleb Wataghin, Unicamp, Brazil. Email:
knobel@ifiunicamp.br. Fernanda Leal la tro ly Diéu hanh cho Hiéu trudng Phat
trién nhan lyc va Quan Iy tai Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Brazil, va I3 cuu hoc gid thinh gidng tai Trung tém Gido duc Dai hoc Quéc té (CIHE),
Boston College, Hoa Ky. Email: fernanda.leal@ufsc.br.

Trong cac bai viét trudc, chung t6i da tém tat nhiing thay d6i chinh sach
quan trong trong gido duc dai hoc Brazil ké tii khi Téng théng Jair Bolsonaro
nhdm chtic vao thang 1 nam 2019. V€ co ban, ching t6i dé cap dén nhiing
bat 6n, nhiing méau thuan va tré ngai ma linh vic nay phai d6i mat: han ché
ngan sach danh cho cac co s khoa hoc va giao duc dai hoc cong lap; su thién
vi y thiic hé ctia Tong thong chéng lai khoa hoc nhén vén; va chuong trinh
“Future-se”, mot dé xuit tit BO Gido duc véi quan diém tén tu do, nham ting
quyén ty chu tai chinh ctia cac dai hoc cong/ lién bang - dong thoi tang cudng
nhiing co ché d€ kiém soat ching.

Tiép tuc xem xét chti d€ nay, bai viét nay ctia chung toi trinh bay vé cai
goi 1a “nién dai ctia nhiing bi kich’, nhu mét danh gia tong quan vé nhiing su
kién xdy ra trong gido duc dai hoc Brazil tii thang 9 nam 2019. Nhiing su kién
nay cho théy cach thtic cac chinh sach lién bang dang de doa quyén tu chu dai
hoc, méac du khu vuc gido duc dai hoc cong lap da chiing t6 vai trd nén tang
ctia minh trong cudc chién chong lai dai dich COVID- 19 hién tai.

Thém nhiing bat 6n, méiu thuan va phan ing

Mot trong nhiing tac dong dang chu y ctia nhiing chinh sach ctia Bolsonaro
doi véi gido duc dai hoc 1a sy bat 6n dinh ctia nganh. Nhiéu bién phap cta
ong dugc ap dung ma khong c6 bat ky cudc doi thoai nao véi cac truong dai
hoc va cac hiép hoi dai dién, dan dén sy phan khdng manh mé va nhiing sdng
kién bi htry bo hoéc tri hoan.

B0 truding gido duc thi ba trong nhiém ky tong thong ctia 6ng bi thay thé
vao thang 7 nam 2020. B¢ trudng thi hai, Abraham Weintraub, la nguoi git
vi tri lau nhét (ti thang 4 ndm 2019 dén thang 6 nam 2020) da d€ lai mot di
san rat tiéu cuc. Do 1ap trudng tu tudng va thai do thu dich véi cac truong
dai hoc va hoc vién cong lap, Weintraub da phai tii chtic. Nhiing dong thai
gdy tranh cai ctia 0ng ta di xa dén mitic Tong thong khong thé bién minh
cho viéc giti ong ta & vi tri d6. C6 1é mot trong nhiing khoanh khéc nghiém
trong nhat la khi Weintraub xut hién trong mot cudc biéu tinh nho ung ho
chinh pht vao thang 6 nam 2020, ngay gitia thdi gian dang dién ra mot trong
nhiing tham hoa stic khoe cong dong t6i té nhat trong lich st hién dai, ma
khong mang khdu trang. Ong ta chao nhiing ngudi biéu tinh va tuyén bé:
“To6i khong mudn c6 thém nhiing nha xa hoi hoc hodc nha nhén loai hoc. Toi
khong mudn ding tién ctia minh dé€ c6 thém cac triét gia".

Nha kinh t€ hoc Carlos Alberto Decotelli dugc dé cti thay thé. Tuy nhién,
do mot s6 chi tiét khong ro rang vé trinh do hoc thuét, bao gom thong tin
khong chinh xac va viéc 6ng tling bi cao budc dao vén, 6ng da khong dugc
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b6 nhiém. Vao thang 7, linh muc Trudng lao Milton Ribeiro ddm nhén chiic
vu bd trudng, giy ra nhiing lo ngai méi sau nhiing phét biéu nhu cho rang
dong tinh luyén ai la hé qua ctia gido duc va cac gia tri dao dtic. No6i chung, bo
trudng maéi c6 gang hét stic dé€ khong thu hut sy chu y ctia du luén, nhung,
that khong may, tinh hinh d6i véi gido duc dai hoc va khoa hoc van khong
dugc cai thién.

Thém nhiing han ché ngan sach

Ngén sach danh cho cac trudng dai hoc cdng lap va tai trg khoa hoc tiép tuc
bi cat giam va mtic cit giam vao ndm 2021 du kién sé con 16n hon. Vao dau
nam 2020, co quan lién bang Capes da cong b6 mét mé hinh méi cdp hoc
bong nghién ctiu cho sinh vién sau dai hoc, uu tién céc linh vic cdng nghé.
Tuong tu, cd quan lién bang CNPq d4 loai trii cac nganh khoa hoc xa hoi va
nhan van khoi cac dy an nghién ctiu uu tién dugc tai trg tii nam 2020 dén
2023. Diéu nay dugc bién minh la vi lgi ich cta viéc “thuc déy su phat trién
kinh t€ va xa hoi cua dit nudc’.

Capes va CNPq déu la nhiing co quan chinh tai trg hoc bong nghién ctiu
6 Brazil. Capes ciing chiu trach nhiém danh gid va cdng nhéan cac chuong
trinh sau dai hoc, do d6 viéc chi tai trg nghién ctiu cho mot s6 “linh vuc uu
tién” c6 thé gay rui ro cho sy phét trién ctia nhiéu linh vuic va tu do hoc thuit,
va dan dén nhiing hu qua nghiém trong d6i véi tu duy phéan bién.

Nhiing han ché ngan sach sé con tram trong hon, béi vi cac dai hoc lién
bang du kién phai d6i mat v6i khoan cat giam thém 18% (tuong ting véi
khoang 185 triéu USD) cac chi phi linh hoat (tra luong, d4u tu va ho trg sinh
vién) vao ndm 2021. Tinh hinh nay sé trd nén t6i té hon khi mét du an phan
b6 lai khoang 260 triéu do la My ttt B Gido duc sang cho cac b co s¢ ha tang
va phat trién khu vuc dugc phé duyét vao thang 11. Diéu nay, theo lap luan
ctia cac hiép hoi cac dai hoc lién bang, sé gy t6n hai cho nhiing hoat dong
giang day, nghién ctiu va nhiing hoat dong maé rong tiép can cong dong, va
nhu véy tac dong truc tiép dén xa hoi Brazil.

Moi de doa khac d6i v6i quyén tu chu quan tri
Sau khi da s6 cac dai hoc lién bang tti chéi “Future-se”, chinh phti da tim kiém
nhiing cach méi d€ can thiép vao cong viéc quan tri cta ho. Thang 6 nam
ngodi, Tong thong cong b6 mdt bién phap tam thdi, theo d6, khi nhiém ky
bon nam ctia mot hiéu trudng két thic trong thai gian dai dich COVID-19,
B¢ Gido duc sé chi dinh ngu6i ké nhiém, bé qua truyén thong lau doi 1a lanh
dao cac truong dai hoc dugc bau ra bdi cac gidng vién, quan tri vién va sinh
vién. Do chinh phu lién bang van rét it quan tim dén dai dich COVID-19,
bién phap nay duong nhu 1a mot cach d€ can thiép vao quyén tu chu ctia cac
truong dai hoc. That vay, y kién khang dinh ring trong thoi gian dai dich
khoéng thé t6 chic bo phiéu bau lanh dao mdi la hoan toan vo ly, béi vi hau
hét cac hoat ddng van dang dugc tién hanh tii xa va cong nghé hién nay gitp
cho viéc bo phiéu tii xa tré nén kha thi va an toan. May man thay, thugng vién
da bac bo quyét dinh nay, vi n6 trai v6i hién phap Brazil.

Theo hién phap, qua trinh nay bt ddu bang mét cudc bo phiéu néi b ctia
truong. Sau d6 Hoi dong truong dai hoc sé gui cho Tong thong danh sach dé
cti gom ba ngudi nhin dugc nhiéu phiéu bau nhét. Tt khi Brazil khoi phuc

Tiéng néi chung cia ho
la mot doi trong cdn
thiét bdc bé nhiing y kién
phti nhdn miic d6 nghiém
trong ciia virus va y kién
cho riang "khoa hoc la
vién tuéng” - nhu cdch

chinh quyén Bolsonaro

van tuyén truyén.
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lai ché d6 dan chu, thuc t€ dién ra la Tong thong bé nhiém ting vién ding
dau danh sach, ton trong su Iua chon ctia cong dong trudng dai hoc. Tl ndm
2019, Bolsonaro da b nhiém cac hiéu trudng sau 27 cudc bau cti dai hoc,
nhung 10 lan trong s6 d6 6ng b qua su lya chon cuia cac trudng. Trong mot
s6 truong hop, ting cti vién dugc Tong thong b6 nhiém thdm chi con khong
o tén trong danh sach dé cti tu trudong. Mac di khong bat budc, nhung viéc
chdp nhéan dé cti ctia cong dong hoc thuét la mot biéu hién quan trong vé su
ton trong quyén tu chu va tinh hgp phdp ctia nhiing thé ché tling chiu dung
tinh trang thiéu dan cha dudi ché do doc tai quan phiét. Trao quyén quan ly
mot truong dai hoc phtic hgp cho mdt ca nhan khong dugc da s6 cong dong
lya chon chilam sy cing thdng trong mai trudng hoc thuat thém trdm trong.

Mot moi lo ngai khac 1a y dinh ctia chinh pht lién bang trong viéc mé
rong vinh vién mo hinh dao tao tui xa tai cac dai hoc lién bang. Vao thang 10,
Tong thong da lap hai nhém cong tac dé trinh bay nhiing chién lugc theo ndi
dung nay. Dai dich COVID-19 da khién cac trudng dai hoc phai tim cach
trién khai hinh thiic hoc tdp tii xa nhu mét bién phép khén cip. Tuy nhién,
nhiing néi dung nhu chat lugng va co hdi ti€p can cdng nghé ctia sinh vién
can dugc cac trudng dai hoc va cac co quan dai dién giai quyét va thao luan
rong réi. Do cac dai hoc cong da ma rong dai tugng tiép can gido duc dai hoc
trong nhiing nam gan déy, nhiéu sinh vién tii nhiing gia dinh c6 thu nhap
thdp da dang ky theo hoc. Rui ro ctia sy bit binh dang ky thuat s6 nhu hé
qua ctia viéc mé& rong lau dai mo hinh dao tao tii xa khong nén bi coi thuong.
Trudc khi thi thuc hién mét thay d6i 16n nhu vy, cac truong dai hoc phai c6
kha ning danh gia va gidam thiéu tic dong tiém tang ctia né trong khia canh
tiép can va chat lugng.

Nghich ly thay, bat chép tat ca nhiing bi kich ma h¢ théng gido duc dai
hoc cong phai trai qua, thdi diém hién tai c6 thé dugc coi la co hoi d€ cac
truong dai hoc cling ¢0 gid tri ctia ho d6i véi xa hoi bang cach dén gan hon
v6i nhiing cdng dong xung quanh ho. Sau nhiéu ndm tan cong khong ngting
vao gi6i hoc thudt, khi dai dich lan rong, cac phuong tién truyén thong da
danh nhiéu khong gian hon dé€ tiéng noi cua cac giang vién dugc ling nghe
va nhidn manh tdm quan trong ctia nghién ctiu trong viéc giai quyét nhiing
van dé cong cong quan trong nhu chdng lai virus. Cac dai hoc cong lap cd
cong trong 95% nghién ctu ctia dat nudc va tiéng néi chung ctia ho la mot
doi trong can thiét bac bo nhiing y kién phti nhan mtc d6 nghiém trong ctia
virus va y kién cho rang "khoa hoc 14 vién tudng" - nhu cach chinh quyén
Bolsonaro van tuyén truyén. Nhiing c6 ging bit miéng gi6i hoc thuét va kiém
soat cac truong dai hoc dang gy ton hai cho nén dan cht, sy phét trién va
phuc lgi xa hoi trén ca nudc va pha htty nhiing thanh tyu dat dugc ti quyén
tu cht dai hoc va tu do hoc thuat trén toan thé gidi.
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Xuit hién tii trong suong mu: cac truong dai hoc
Phap va bang xép hang toan cau

Ludovic Highman

Ludovic Highman la gido surcdng tac mén quan Iy gido duc dai hoc tai Trung tam
quéc t& vé Quan ly Gido duc Pai hoc, Truong Quan Iy Pai hoc Bath; va I3 cong tac

vién cua trung tam nghién cuu, Khoa Gido duc, Bai hoc Oxford, Vuong quéc Anh.
Email: lah26@bath.ac.uk.

Hé thong gido duc dai hoc ctia Phap c6 thé duge mo ta la sui generis (d0c
nhit) va da dugc xac dinh 1a phan manh, phan tdng va da loai. Tt dau
thé ky XXI, Phap da bat dau hop ly hoa hé théng gido duc dai hoc ctia minh,
sau su that vong vi thanh tich md& nhat ctia cac trudng dai hoc Phap trong
bang xép hang dai hoc toan ciu. D€ khic phuc diéu nay, chinh pha khéi
xu6ng nhiing qua trinh cai cdch nham thu hep khoang céch gitia cic grandes
écoles véi cac truong dai hoc va khuyén khich su tai hgp nhat ctia cac truong
dai hoc lich sti. D& hiéu vi sao trong mét thoi gian dai, d6i véi cdc nha hoach
dinh chinh sach va hoc gia Phap, viéc tao dung nhiing trudng dai hoc manh
ctia Phap 1a mot thach thiic 16n va la mot khéi niém gan nhu xa la - moét ban
tom tat tong quan lich st la can thiét.

T mét cong hoa cac khoa dén mét cdng hoa cac truong dai hoc?

Sau Cach mang Phap, tat ca cac truong dai hoc dang c6 bi bai b, trong s6 dé
¢6 nhiéu truong dugc thanh lap theo Tong sic ctia Gido hoang (Montpellier
nam 1289, Grenoble nam 1339, v.v...). Nhiing trudng nay dugc thay thé vao
nam 1806 bai mot t6 chiic toan quéc duy nhét ¢ tén goi lan lugt 1a Dai hoc
Hoang gia, Pai hoc Phap, hodc don gian la I'Université. Sau nay dugc dit dusi
quyén ctia mot Grand Master, hodac b trudng chiu trach nhiém vé cac khoa,
v6i quyén han dang ké d6i véi nhiing khoa dugc tai lap (ttic 1a than hoc, luét,
y hoc, khoa hoc nhan véan va khoa hoc tu nhién). Nhiing khoa nay phat trién
doc 1ap véi nhau va khong c6 moi lién hé thé ché ngoai viéc dugc dit dudi sy
bao trg ctia 'Université.

Song song do, cic grandes écoles dugc thanh lap véi muyc dich huéng
nghiép, cung cdp nhan luc ky thuat va quan su cho quoc gia. Diéu nay tao
ra mét loai hinh t6 chiic méi dao tao phan 16n gi6i tinh hoa ctia Phap, nam
ngoai khu viic dai hoc va khéc véi cac nuidc chau Au khac. Viéc thanh 1ap Dai
hoc Berlin nam 1810 d4 it nhiéu anh hudng dén viéc nhap khdu mo hinh
Humboldt vao Phap, va phai dén ndm 1896 cac khoa riéng biét nam trong
cung mot thanh ph6 méi ¢6 chung mot dinh dang thé ché. Tuy nhién, diéu
nay da kip gay thiét hai, va viéc cho phép nhiing khoa nang dong duéi su dan
dat ctia trudng khoa bo qua bét ky sang kién tép trung nao do trudng dai hoc
dua ra, dan dén cdi goi 1a "Cong hoa cac Khoa".

Dbugc ting h¢ bai nhiing hoc gia Phap ua chuong mo6 hinh My, biéu luatloi
Faure ndm 1968 ban dau c6 gang thanh 13p cac trudng dai hoc (universities)
nghién ctiu da nganh va tu chu, chiu trach nhiém vé quan tri, tai chinh va
chuong trinh dao tao ctia riéng tling trudng. Tuy nhién, di san ctia "Cong hoa
cac Khoa" to ra qua manh, nén két qua dat dugc kha khiém tén, chi mot s6

Tom tat

Btc tranh gido duc dai
hoc Phip da thay d6i
ddng ké trong nhiing
nim dau thé ky 21. D€
nang cao kha ning canh
tranh ctia nganh & cép do
toan cau, chinh pht Phap
da thong qua nhiing quy
trinh chinh séch cdu truc
nham ctng c¢6 hé thong
va khic phuc sy phan
biét cé tinh truyén théng
gitia cac truong dai
hoc va grandes écoles,
dong thoi dua ra nhiing
chuong trinh khuyén
khich hgp nhét.
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thanh vao nam 2019 la

truong dai hoc da nganh dugc thanh 1ap & nhiing thi trin nho va trung binh.
O nhiing noi khac, cc lién minh nganh hoc va chinh trj & nhiing thanh phé
16n va & thtt d6 qua manh khong thé dao ngugc, dan dén nhiing "trudng dai
hoc" dugc tao ra chi bao gom mot hodc hai linh vuc ctia nhiing nganh hoc
lién quan, noi cach khac 1a nhiing khoa trugc day.

Pong luc cai cach
Bang xép hang toan ciu dau tién clia cac truong dai hoc vao nam 2003, cu
thé 1a Xép hang Hoc thuat cac truong dai hoc thé giéi (ARWU), con dugce goi
la xép hang Thugng Hai, da gay ra tht ma trong nudc goi 1a "ct s6c Thugng
Hai". Nhiéu ngudi ngac nhién trudc man trinh dién dang that vong ctia cac
truong Phap. Vi thé kém cdi ctia cac grades écoles danh gia, nhiéu truong hop
con bi xép & nhiing vi tri thap hon cac trudng dai hoc Phap, gay ra tac dong
dac biét tan pha dai véi gidi tinh hoa ma chiing dao tao ra. Pay dugc coi la
mot rao can dai véi stic hdp dan ctia gido duc dai hoc Phap va han ché kha
nang canh tranh ctia nén kinh t€ dya trén tri thiic ctia Phép.

biéu ma nha cam quyén khong thdy ro la cac trudng dai hoc chuyén
nganh nhan dugc rét it loi ich tu viéc sap nhap thanh cic t6 chiic da nganh,
khi ranh giéi gitia cac nganh da an sau trong trong tam tri giang vién (va sinh
vién). Biéu nay con do thiéu sy quan tam tii gi6i tinh hoa chinh tri, vi phan
16n trong s6 ho dugc dao tao trong cac grandes écoles. Tuy nhién, xép hang
dai hoc va sy xudt hién ctia M6 hinh Toan cau Méi néi (EGM - Emerging
Global Model) ctia trudng dai hoc nghién ctiu da chdm dtit sy tho o chinh tri
nay, thach thic tu duy ctia giéi hoc thuat Phap va cac nha quan tri dai hoc.

Dau tu dé trd thanh “tot nhit”: cac sang kién xudt sic

K& hoach Sang kién Xuét sic (IDEX - Initiatives for Excellence), dugc khoi
dong vao nam 2010 v6i muc tiéu phat trién duge 5 dén 10 trudng dai hoc
dang cp thé gidi, da tao ra sy thay ddi co ciu siu sic, hon niia hiéu quéa
hon so véi nhiing chuong trinh khuyén khich trudc day (vi du nhu Plan
Campus), néu nhu tai trg dugc phan bd day du va muc tiéu thuc hién mot
chinh sach tao sy khac biét trong khu vuc dai hoc dugc can nhic ky ludng.
biéu nay c6 nghia la mdt su chia tay quan trong véi chinh sach trude day von
khéng thtia nhan bat ky su khac biét nao vé vi thé hodc chat lugng gitia cac
trudng dai hoc, hodc trong bat ky loai t6 chic chinh thiic nao. Céu trac tuong
ddi "phéng" ctia khu vic dai hoc ctia Phap sdp c6 su phan hoa dédng ké theo
chiéu doc. Nhan IDEX uy tin da dugc trao cho 10 trudng dai hoc hodc lién
hiép cac hoc vién dét tai Aix-Marseille, Bordeaux, Grenoble, Lyon, Nice, Paris
va Strasbourg, cho phép nhiing t6 chiic nay tu thé hién minh nhu nhiing
truong dai hoc nghién ctiu hang dau ctia Phap.

K& hoach IDEX tim cach cung cip nhiing dong luc cin thiét d€ hoan
thanh viéc cung ¢6 co cau ctia khu vuic gido duc dai hoc (Ian dau tién vao nam
2007 thong qua poles de recherche et denseignement supérieur [PRES], hay
cac trung tam nghién ctiu va gido duc dai hoc, dugc thay thé vao nam 2013
bdi communautes ‘universités et établissements [COMUE] (cong dong cac
o s6 giao duc dai hoc). Ké hoach IDEX trao cho nhiing trudng da nganh,
¢6 quy mo 16n st ménh nghién ciu manh mé, thong qua viéc hgp nhat cac
grandes écoles véi cac truong dai hoc, hodc bang cach hgp nhét cic truong
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dai hoc chuyén nganh trong cing mot thanh pho. Mot trong nhiing t6 chiic
hgp nhéit méi nhat hoan thanh vao nam 2019 1a Pai hoc Paris-Saclay, hién
xép thi 14 trén toan ciu, trong mot bang xép hang, trong d6 ca Pai hoc Paris
Sciences et Lettres (PSL) va Pai hoc Sorbonne lot vao Top 40, trong khi Dai
hoc Paris va Dai hoc Grenoble- Alpes xuét hién trong Top 100 (ARWU, 2020)

Két luin

V6i mot lich st dau thuong nhu vay, khong cé gi ngac nhién khi cac truong
dai hoc Phép gdp kho khan khi tim chd diing ctia ho. Hé thong gido duc dai
hoc ctia Phép da trai qua chti nghia dia phuong va su phan biét tu ap dét, gitia
mot bén la cac truong dai hoc danh cho s6 dong sinh vién va bén kia la nhiing
grandes écoles phuc vu giéi tinh hoa, dao tao sinh vién cho nhiing vi tri diéu
hanh cép cao trong dich vu dan su hodc khu vuc tu nhén.

Khong phai la diéu la khi dugc xép hang cao nhét 1a nhiing trudng vugt
qua dugc tinh chat phan tan cta gido duc dai hoc Phap, va giti dugc nhiing
ddc tinh t6t nhat cta ca hai khu vuc, 1a cac grandes écoles va cac truong dai
hoc. Chat lugng ctia cac co s gido duc & Phap khong dot nhién dugc cai
thién theo cip s nhéan, n6 van luén c6 & do. Tuy nhién, cac chinh phu ké tiép
da c6 gang khai thac chét lugng do va cai cach canh quan gido duc dai hoc
dé cho phép né chuyén déi va phu hgp véi cac tiéu chudn va khai niém dugc
chép nhén trén toan ciu vé truong dai hoc “déng cip thé gidi” va mo hinh
EGM ngay cang chiém uu thé.

Nhiing hiu qua ctia sy phan ting theo chiéu doc nay van c6 thé nhan
thdy, ddc biét 1a nhiing tac dong doi véi viée ti€p can va lua chon clia sinh
vién. Bang cach khoi phuc trudng dai hoc nhu mét phuong tién giang day va
nghién ctiu chinh dugc tai trg cong & Phép, cac nha hoach dinh chinh sach
va quan ly cép cao trong cac t6 chiic da thiia nhan khuén mau trudng dai hoc
toan cau do mo hinh Humboldt va EGM cung cép.

Chua phai la niét ban: hé qua ctia cudc bau cu
Hoa Ky doi véi giao duc dai hoc quoc té

Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach 13 Gido su Nghién ctu va 13 thanh vién xudt sac tai Trung tém
Gido dyc Pai hoc Quéc té thudc Boston College (CIHE), Hoa KYy. Email: altbach@
bc.edu. Hans de Wit 13 Gido su danh du va I3 thanh vién xudt sdc cda CIHE, Email:
dewitji@bc.edu.

han 16n thé gidi gido duc dai hoc, 6 Hoa Ky va rdng hon niia, vui muing

khon xiét rang Donald Trump s6m r6i bo quyén luc. Su ra di cia 6ng sé
mang lai nhiing thay d6i tich cuic va tic thi, tic dong dén canh quan nén gido
duc dai hoc Hoa Ky va quoc té. Nhung chti nghia Trump con lau méi bién
mdt. Chu nghia dan tiy va chti nghia d4n tdc ma Trump dai dién van la mot
phan cua thyc t€ 6 My va & nhiéu quéc gia khac. Sy chia ré gitta mot bén la
nhiing ngudi phan doi qudc t€ hoa, chong nhap cu va nhiing ngusi pht nhin
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Viéc Donald Trump roi
Nha Tring sé mang lai
mot s6 thay déi tich cuc
va tdc thi d6i véi buc
tranh gido duc dai hoc
ctia Hoa Ky va quéc té.
Nhung cha nghia dan
tay va chtl nghia dan toc
ma Trump dai dién van
la mét phin cua thyc
té & Hoa Ky va & nhiéu
quéc gia khac. biéu tot
nhét c¢6 thé noéi duge la
gido duc dai hoc qudc té€
duéi thoi Biden sé bét
tham hai hon dudi thoi
Trump, va chi riéng diéu
nay, tu no6 cing dang dé
vui miing.

bién d6i khi hau, va bén kia la nhiing ngudi ung hd su hgp tac qudc té dé gitp
gidi quyét nhiing thach thiic chinh & dia phuong va toan cau - dang gay git
hon bao gio hét, ca 6 Hoa Ky va & phan con lai ctia thé gidi.

Nhiing thay d6i nhanh chéng

Tat nhién, trong nhiém ky Téng théng Trump, cong dong gido duc dai hoc
Hoa Ky van tham gia vao nhiing hoat dong quéc té, nhung nhiing chinh sach
va ludn diéu ctia chinh quyén Trump da gay ra tdc dong nghiém trong.

Nhiing chinh sach c6 thé dugc ddo ngugc nhanh chéng 1a nhiing han ché
vé thi thuc, nhiing yéu t6 ctia “Lénh cAm Héi gido” c6 thé van dang dugc thuic
hién, nhiing han ché vé thoi gian doi véi thi thuc sinh vién, nhiing quy dinh
cting nhac vé Chuong trinh Dao tao Tity chon (Optional Practical Trainin -
OPT) va thi thuc H-1B va nhiing quy dinh khac. Nhiing quy dinh lién quan
dén bo tri cong viéc sau tot nghiép tién si sé quay lai v6i thong 1é truyén
thong. Thu tuc d€ sinh vién t6t nghiép ngudi nudc ngoai c¢é thé xanh sé trd
nén dé dang hon. Va DACA (Chuong trinh Tam hoan Thi hanh Lénh truc
xudt nhiing ngudi dén Hoa Ky tii Tho 4u - Deferred Action for Childhood
Arrivals), di khdng anh hudng truc tiép dén gido duc dai hoc qudc té nhung
cung cdp su bao vé cho 643 ngan ngudi nhap cu, sé dugc khoi phuc. Nhiing
chuong trinh trao d6i hién tai nhu Fulbright, dang bi de doa va bi cit gidm
ngan sach, sé dugc an toan. Hy vong rdng, tinh trang chinh tri hoa dang phai
trong cac sang kién quoc t€ sé chdm dut.

Nhin chung, hau hét nhiing chinh sach ctia chinh phtt Hoa Ky lién quan
dén gido duc dai hoc qudc té cd 1€ sé trd lai v6i nhiing quy tac co trude thoi
Trump. Nhung v6i cudc khung hodng COVID-19 van tiép dién va nhiing
gian doan kinh té€ va tai khoa xdy ra sau do, rat kho xuét hién nhiing sang kién
ma6i. Nho quyét tim manh mé ctia Pho Tong thong tuong lai Kamala Harris,
nhiing vdn dé quan trong vé phan biét chiing tdc va bt binh ding trong gido
duc dai hoc, ddc biét 1a nhiing chinh sach vé du hoc va sinh vién quoc té, sé
nhan dugc sy quan tdm mdi. Nhung vi day la nhiing van dé mang tinh hé
thong, khic phuc ching sé khong dé dang.

Xu huéng rong hon

Nhin chung, qua trinh chuyén d6i sang chinh quyén ctia Tong théng Biden
& Hoa Ky sé ngu y mot su thay d6i dang ké theo hudng tang cudng hop tac
quoc té trong nghién ctiu va gido duc va stia d6i mot s6 bién phap ha khac da
anh hudng dén sinh vién, giang vién va quan hé doi tac quoc té. Nhung cau
hoi dit ra 1 liéu diéu d6 c6 thé stia chiia nhiing thiét hai to 16n ma nhiing
bién phap do da gy ra cho danh tiéng qudc té€ cia dat nudc trong bon ndm
qua hay khong. Biéu t6t nhat c6 thé néi dugc la gido duc dai hoc quéc té dusi
thoi Biden sé b6t tham hai hon so véi thoi Trump, va chi riéng diéu nay, tu
no, ciing dang d€ vui muing.
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TIN TUC VA AN PHAM MOI

As of November 1, 2020, the Center for International Higher Education
(CIHE) at the Lynch School of Education and Human Development, Boston
College, has undergone a change in its leadership and their titles. The center
will be led by Academic Director Gerardo Blanco, also associate professor,
and by Managing Director Rebecca Schendel, also assistant professor. Hans
de Wit, Director of the Center from 2015 to 2020, will become Distinguished
Fellow of CIHE and Professor Emeritus, and Founding Director Philip
Altbach will combine his position of Research Professor with the title of
Distinguished Fellow of CIHE. They form the team in charge of the center’s
activities in the area of teaching and training, research, and publication, with
the support of CIHE’s current graduate assistants: Tessa DeLaquil, Lizhou
(Jo) Wang, Maia Gelashvili, and Mathew Rombalski, and of Administrative
Assistant Salina Kopellas.

CIHE Conference

On October 23-24, 2021, CIHE will organize its frst International Higher
Education Conference, an event originally planned for October 2020 to
celebrate the 25th anniversary of the center and its flagship publication
International Higher Education. The conference will have two tracks:
International Higher Education and Internationalization of Higher Education.
We invite you to send us a proposal for a paper, with a title, an abstract of
maximum 500 words, and a short bio of 175 words. Submissions should be
sent to internationalhighered@bc.edu by May 15, 2021. Please explicitly label
your e-mail “Conference submission”

WES-CIHE Summer Institute

Assuming that it will be possible to gather in person by June 2021, we have
launched the call for proposals for the 2021 WES-CIHE Summer Institute,
scheduled to be held at Boston College from June 9 to 11, 2021. All graduate
students and early-career professionals are now invited to submit a proposal
on the theme of “Innovative and Inclusive Internationalization in Higher
Education”

CIHE PUBLICATIONS

In its series CIHE Perspectives, the center published “Catholic Higher
Education Institutes in Francophone West Africa: Challenges, Promises,
and Networking Commitments’, by Jean Baptiste Diatta (CIHE Perspectives
No. 17) and “Innovative and Inclusive Internationalization: Proceedings of
the WES-CIHE Summer Institute 2020,” edited by Hans de Wit and Tessa
DeLaquil (CIHE Perspectives No. 18).
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Trudng PH FPT déng t6 chiic Hoi
thao ACBSP Region 10
Ngay 01 - 02/04 via qua, Héi thdo
ACBSP Region 10 véi chu dé “Developing
Business Leaders for a Better Tomorrow”
(Phdt trién cdc nha ldnh dao tuong lai)
do Truong PH FPT va Trudng PH Kinh
té Quéc ddn déng té chic da chinh thirc
khai mac tai campus Truéng PH Kinh té
Quéc ddn Ha Néi.

Tham du Hoi thao, vé phia FPT Edu
c6 TS. Nguyén Khac Thanh - Hiéu truéng

Trudng Dai hoc FPT, TS. Nguyén Kim Anh ' ; e Jh._,.;'
- Ph¢ Hiéu trudng Trudng DH FPT, TS. Tran 5 i ‘ X

Ngoc Tuan - Phé Hiéu truang Trudng BH TS. Nguyeén Khdc Thanh chia sé vé qud trinh va kinh nghiém kiém dinh ACBSP
FPT va TS. Trinh Trong Hung - Trudng bd cua Truong Dai hoc FPT Ha Noi

mon QTKD Trudng BH FPT Ha Noi.

Trong |é khai mac, TS. Nguyén Khéc
Thanh da néi vé tam quan trong cla viéc
phat trién cac nha lanh dao Doanh nghiép tucng lai trong bdi cdnh xa hoi hién dai, déng thdi chia sé nhiing kinh nghiém
kiém dinh ACBSP ctia Trudng PH FPT Ha Néi véi cac don vi gido duc cung tham du Hoi thao. TS. Nguyén Khic Thanh cho biét,
Trudng DH FPT da dinh huéng kiém dinh nganh Quan tri Kinh doanh theo chudn ACBSP ti sém va may man nhan dugc su
hé trg, tu van nhiét tinh tir cic mentor cia ACBSP.

Dugc biét, vao thang 11/2019, ACBSP da chinh thiic cdng nhan chat lugng dao tao nganh Quan trj kinh doanh Trudng
Dai hoc FPT (campus Ha Néi) dat chudn chat lugng gido duc quéc té. K&t qua nay la minh ching khach quan thé hién chat
lugng dao tao clia Trudng Pai hoc FPT (campus Ha No6i), dong thai thuc ddy khéi nganh Quan tri kinh doanh lién tuc cai tién
dé phu hgp va tuong déng véi cac trudng kinh doanh hang dau trén thé giéi.

FPT Edu Global t5 chiic hdi thao online vé hop tac giao duc Viét Nam - Nam A

Méi day, FPT Education Global da té
chirc thanh céng Héi théo truc tuyén
“Trién vong méi vé ddu tuw nudc ngoai
va phdt trién gido duc dai hoc giiia
Viét Nam va Nam A” véi su’ tham du N+ )

ctia cdc déi tdc Pai hoc va Co quan - \
Gido duc tai Viét Nam va Nam A. !

Hoi thao cé su tham gia chia sé AMBASSADOR H.E. - =re
clia 6ng Pham Sanh Chau - Pai s dac PHAM SANH CHAU
ménh toan quyén Viét Nam tai An Do,
GS.Ng06 Tu Lap - Hiéu trudng Vién Quéc
té Phap Ng, Pai hoc Quéc gia Ha Noi va
6ng Sanjay Gupta - Phé Chu tich Cong
ty HCL Technologies Viét Nam, dai dién
doanh nghiép hoat déng trong linh vuc
tu van gido duc. Tai Héi thao, cac dién
giad da mang dén nhiéu théng tin hiu
ich cling nhu giai dap nhiing thac mac

o

Embassy of the Socialist
Republic of Vietnam in India

B vife 6B 0 v e I0el e heek Dai st Pham Sanh Chéu cho réing Viét Nam la mét diém dén ddng dau tu,
dong gido duc tai thi trudng Viét Nam dua trén su 6n dinh chinh trj, téc d6 pht trién kinh té va cdc yéu té khdc

va Nam A, déng thdi bay t6 quan diém
Viét Nam la mot diém dén tiém nang
danh cho cac nha dau tu gido duc.
Théng qua Héi thdo, FPT Edu Global hy vong c6 thé thic ddy qua trinh hop tac gido duc lién qudc gia, déng thai gop
phan hinh thanh cach thic hgp tac gido duc trong béi canh binh thudng méi.
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