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Tong Lanh su Anh ghé tham PH 2) UNIVEKSILY o
Greenwich (Viét Nam) tai Can Tho Sk EN:"' LH
Méi day, Téng Lénh su’ Anh Emily Hamblin ’ GLiT v

ciing doan céng tdc da ghé tham PH
Greenwich (Viét Nam) tai Can Tho va c6
budi giao luu ciing cdc CBGV ciing nhu SV
ctia Trudng.

Tai day, Téng Lanh su Anh Emily Hamblin
da trao d6i véi ban lanh dao cling cac CBGV
cta Trudng vé nhiing thanh tuu va dinh
hudng phat trién cia md hinh gido duc
Anh Qudc tai Viét Nam — mét trong nhiing
yéu t6 quan trong trong quan hé gilia Viét
Nam - Vuong Quéc Anh. Ngoai ra, ba Emily
Hamblin cing chia sé vé&i cac SV clia Trudng
vé chii dé “Cong nghé dang thay déi thé gidi

va xu hudng nghé nghiép trong thai dai cach Ba Emily Hamblin — Téng Idnh sy Anh trao d6i véi ban ldnh dao
mang 4.0 nhu thé nao?” Theo do6, ba Emily Trudng PH Greenwich (Viét Nam) tai Cdn Tho vé dinh huéng phat trién cua
Hamblin cho rdng, vdi lgi thé vé stic tré, su moé hinh gido duc Anh Quéc tai Viét Nam

sang tao va tinh than nhiét huyét, thé hé tré
Viét Nam chinh 13 yéu t6 dé thic ddy su d6i
mdi. Do vay, méi ngudi tré can trau déi thém nhiéu kién thiic va ky nang, viia @€ dinh vi ban than, viia dé thic ddy su déi mdi ciia xa hoi.
Két thuc chuyén tham, Téng Lanh su Anh Emily Hamblin d& nhan 16i cdm on va mén qua ky niém ti chi Ly Thdy Hang - Dai dién DH
Greenwich (Viét Nam) tai Can Tha.
Dugc biét, ké tir khi bt dau nhiém ky dau tién tai Viet Nam vao ngay 22/2/2020, day la lan dau tién Tan Téng Lanh su Anh Emily
Hamblin cé chuyén tham va lam viéc tai mét co s@ gido duc Anh Qudc tai Viét Nam.

Bao tang Tién lam phat dau tién
cha Viét Nam duoc dat tai PH FPT
TP.HCM

Cuéi thdng 10/2020, “Bdo tang Tién lam
phdt” ddu tién cia Viét Nam da chinh thic
duoc khdnh thanh tai DH FPT TP. HCM, trung
bay hon 300 loai tién dén tir 30 quéc gia trén
thé gidi gan lién véi nhiéu thdi ky lich sirvdn
minh cia nhdn loai.

L r—

Khong chi s& hitu hon 300 loai tién dén
tur 30 quoc gia trén thé gidi, Bao tang Tién
lam phat con trung bay nhiing t& tién gan
lién vai thai ky lam phat clia céc nudc Nga,
Trung Quéc, Phap, Buc... véi ménh gia cao
[én dén 1 ty. Thong qua nhirng to tién nay,
Bao tang Tién lam phat da thé hién dugc
gia tri clia déng tién trong nhiéu nén kinh
té khac nhau, & nhirng c6t moc lich st khac : :
nhau, khai ggi nhiéu cau hai vé hién tugng Bdo tang Tién lam phdt ddu tién ctia Viet Nam tai BH FPT TP. HCM

YRy

dong tién c6 ménh gid cao - gid tri thap dua ngudi thuéng Idm dén véi nhiéu thoi ky lich st vdn minh ciia nhan logi
trong thdi ky lam phat. Ngoai ra, bao tang théng qua 300 logi tién tirnhiéu quéc gia khdc nhau
con suu tam tat ca cac loai tién Viét Nam trong nhiéu giai dogn lich s¢t

tur dau thé ky XIX cho dén nay, bao gbm
ca nhiing to tién quy hiém dugc it ngudi
biét dén.

Duogkc biét, toan b s6 tién nay [a do TS. L& Trudng Tung — Ch tich Hoi dong Trudng BH FPT suu tam trong suét 15 nam qua. VGi quan
diém “Méi déng tién la mot“Iat cat” cta lich si; TS. L& Truding Tung bay td mong mudn Béo tang Tién lam phét 6 DH FPT campus TP. HCM
s& mang dén cho ngudi thudng lam nhiéu cau chuyén vé lich sti, kinh té ctia nhan loai.



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phadm dinh ky hang quy cda
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phan anh s ménh cua
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
suét. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang luéi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gidgo duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phéap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc
gia c6 thé xem céc an ban dién ta
nay tai

https://www.
internationalhighereducation.net

Hop téc véi University World News
(UWN)

Tu thang 1/2017, CIHE da hop tac
véi UWN - mét ban tin cung cac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cia gido duc dai hoc quéc té.
Chung t6i han hanh dugc tich
hgp cac ndi dung ca UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac néi
dung cta IHE trén Website va ban
tin hang thang cta cdia UWN.
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Pang ky tap chi IHE tai
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Tinh trang ky thi nguoi da den va phan biét
chung toc trong gido duc dai hoc qudc té

Gerardo Blanco, Philip G. Altbach va Hans de Wit

Gerardo Blanco 13 Phé Gidm déc cda Trung tém Gido duc Pai hoc Quéc té
(CIHE) tai Boston College, Hoa Ky. E-mail: gerardo.blanco@bc.edu. Philip G. Alt-

bach I3 Gido su nghién ctu va gidm déc sang I3p cda CIHE. E-mail: altbach@
bc.edu. Hans de Wit Ia Gidm d6c cda CIHE. E-mail: dewit@bc.edu.

OVID-19 khong phai 1a rac r6i duy nhét hién dang dnh hudéng dén gido

duc dai hoc. Nam 2020 la ndm cho thay sy thtc tinh vé thuc trang phan
biét chiing toc, ddc biét vé xu thé cuc doan tdi té ctia chti nghia ky thi nguoi
da den. Nhiing tiéu dé€ bao chi thé gigi vé€ phan ting kém c6i ciia Hoa ky trudce
COVID-19 nhanh chéng dugc néi tiép bdi tin tiic vé tinh trang bat 6n dan
su & cac thanh pho 16n, phan tng trudc vu giét hai George Floyd, Breonna
Taylor va nhiéu ngudi My da den khéc dudi ban tay clia canh sat. Phong trao
bat dau trong pham vi hep nhu mot phéan ting trudc sy tan bao ctia canh sat
Hoa Ky, da lan rong toan cu, thu hut su chd y dén nhiing biéu hién mang tinh
hé théng cua viéc phan biét doi xt, ngugc dai — va ddc biét 1a su ky thi nguoi
da den - khong chi 6 Hoa Ky, ma trén khap thé gidi.

Nhiing dii liéu san c6 cho théy day 1a van dé c6 quy mo l6n trong qubc té
héa gido duc dai hoc. Theo dii liéu ctia Open Doors, trong s6 hon 340 ngan
sinh vién Hoa Ky & nudéc ngoai, khoang 17 ngan hoac 5% chon di€ém dén la
nhiing quoc gia chau Phi can Sahara hodc nhiing nuéc Caribe véi cu dan
da s0 1a ngudi da den. Sinh vién tii nhiing khu vuc nay chiém khoang 47
ngan hodc 4% trong s6 gan 1,1 triéu sinh vién quéc té tai Hoa Ky. Di liéu tu
NAFSA (Hiép hoi cac nha gido duc qudc t€) vé ndm hoc 2017-2018 cho thay
sinh vién da den chi€ém 6% sinh vién Hoa Ky & nudc ngoai, mic du ho chiém
13% s6 sinh vién nhap hoc cta cac trudng Hoa Ky. Nhu vay, sinh vién nguoi
da den chiém mot ty 1é rat thip trong moi khia canh ctia qua trinh quéc té
héa. Cudc khung hodng nay nén dugc coi la mot co hdi d€ xem xét nhiing
phtic tap tiém &n va nhiing thiéu s6t cta gido duc dai hoc quoc té, va dé tim
kiém céch thic c6 thé gitp cac chuyén gia quoc té hoa trd thanh dong minh
vi sy cdng bing chung tdc.

Su ky thi ngui da den trén toan ciu
Black Lives Matter (cudc song ngudi da den la dang gid) da ndi 1én nhu mot
hién tugng toan ciu va sinh vién cac trudng dai hoc trén khip thé gidi - thusng
la mot luc lugng quan trong trong cac phong trao thanh nién - dang & tuyén
dau. O Hoa Ky va trén toan thé gidi, sinh vién chéng lai nhiing trudng dai hoc
da vinh danh nhiing nha tai tr¢ va nhiing nhan vat lich st n&i bat c6 quan hé
v6i ché do no 1é va cht nghia thuc dan, coi d6 1a su dong 16a véi chu nghia
phén biét chiing tdc - cling nhu phan d6i moi chinh sach phén biét ching tdc.
Nhiing l6i kéu goi pha bo nhiing tugng dai va nhiing cai tén lién quan dén
Lién minh mién Nam trong cic hoc x4 tai Hoa Ky da cham ngoi cho nhiing
phong trao nhu kéu goi loai bo nhiing tai liéu tham khao vé Cecil Rhodes khoi
céc co s6 gido duc dai hoc ctia Nam Phi va Anh ciing nhu trén khap cdc quéc

Tém tat

Phan biét chling tdc tac
dong tiéu cuc dén moi
khia canh cua gido duc
dai hoc quéc té. Anti-
Blackness (su ky thi
ngudida den) 1a mot hién
tugng mang tinh lich st
va dién ra trén pham vi
toan cau, nhung chinh
su thtic tinh vé ching toc
hién nay lai tao co hoi
quan trong cho gido duc
dai hoc trén toan thé gidi.
Cac hoc gia va chuyén gia
qudc té hda nén tham gia
tich cuc vao cac phong
trao toan ciu vi sy cong
béang chung toc.
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Con nhiéu viéc phdi lam dé
chdam diit sy ky thi nguoi
da den, nhung mot budc

cdn thiét la phdi nhdn biét

gia thu6c khéi Thinh vigng chung. O My Latinh, di sin ctia chti nghia
thuc dan va cha nghia phan biét chiung toc dan xen nhau. Trong toan khu
vuc, sy phan loai chiing tdc da xudt hién trong thoi ky thuoc dia cta Tay
Ban Nha dua trén thanh phén chiing toc cia moi ngudi, ty 1é pha tron
Tay Ban Nha - chau Au, ngudi ban dia hodc ngudn géc n6 1¢ géc Phi - va
tat nhién hé thong phan loai nay cing phén anh trong khu vyc nho hon
la gido duc dai hoc. Khéng dang ngac nhién khi cdc nhom da den hoac
chu yéu la da den nam & dudi ddy cta kim ty thap xa hdi. Mac du hé
théng nay da bi bai bo khi phong trao doc lap dién ra trong khu vuc, cdu
tric x4 hoi da bén ré siu trong nhan thic nay van con nhiéu anh hudng.
Phong trao Black Lives Matter trong khu vuc cting dat ra cau hoi vé vai
tro ctia nhiing nha thyc dan 16i lac - chdng han nhu Columbus va Pizarro
va di san ctia ho - thudng dugc tudng nhé cong khai, ddc biét la trong cac
moi truong gido duc.

Brazil dua ra mét vi du quan trong, noi phong trao Black Lives Matter/
Vidas Negras Importam da gay dugc tiéng vang sau sic. Dat nudc nay bi
dod ho béi ngusi B6 Pao Nha, nhiing ngudi tinh ¢d ciing nam trong s
cic cudng quéc chau Au ddu tién dinh cu & Tay Phi, va déng vai tro cht
chét trong viéc budn ban no 1¢ xuyén Pai Tay Duong. Day la quéc gia
cudi cing & chau My x6a bo ché do nd 1é. Hé thong chi tiéu nhap hoc dai
hoc cong gay nhiéu tranh céi cho thdy giai quyét di san ctia chti nghia
phén biét chling toc la mot viéc vo cung phtc tap.

Thét khong may, su ky thi ngusi da den ngay nay van rit phd bién.
Gitia giai doan COVID-19 lan rong & Trung Qudc, thong tin sai léch cho
ring cong nhan da den nhap cu khién dich bénh lay lan da dan dén viéc
cac doanh nghiép va nha hang dua ra 1énh cdm d6i v6i ngudi da den.
Cing c6 bao cdo vé sy phén biét d6i xt véi sinh vién da den dén tu chau
Phi trong khudn vién cac trudng dai hoc Trung Quéc. Nhiing vi du tuong
tu vé sy ky thi ngusi chau Phi ciing xay ra & An Do.

Phan biét ching tdc khong chi gisi han & viéc ky thi ngusi da den.
Hay nhd lai nhiing phén ting chdng ngudi Trung Qudéc va ngudi chau A &
chau Au va Hoa Ky, ciing nhu trong gido duc dai hoc khi bt ddu dai dich.
Pa ¢6 nhiing phan ting chdng lai ngudi nhép cu va ngudi ti nan chau My
Latinh & Hoa Ky, va chéng lai ngudi nhép cu va ngudi ti nan Hoi gido &
chau Au - cht yéu lién quan dén viéc han ché tiép can gido duc dai hoc
va gia nhap luc lugng lao dong hoc thuat. Va day chi la nhing vi du gan
day vé phan biét chung toc trong gido duc dai hoc.

Khong thé bo qua vai tro cta cac trudng dai hoc trong viéc ho trg va
cing c6 chu nghia thuc dan trén khap cac khu vuc thudc dia cta chau
Phi, chau A va chau My Latinh, va trong nhiéu trudng hgp cé lién quan
dén nan phén biét ching toc. Nhiing truong dai hoc do chinh quyén
thudc dia thanh lap trudc day dao tao ra cong chiic d€ phuc vu chinh
quyén - va tat nhién da thiét ké mot chuong trinh giang day véi nhiing
dédc tinh tng ho tu tudng thudc dia. Khong c6 gi ngac nhién khi chinh
Cecil Rhodes da hién ting dit d€ xay dung Trudng Dai hoc Cape Town.
Tuy nhién, cuéi cung, chinh nhiing trudng dai hoc thudc dia do lai dao
tao ra mot thé hé thanh nién 14t d6 trat tu thudc dia.



4 | No. 104 (#5-2020)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Vén dé dja phuong va toan cau
Con nhiéu viéc phai lam dé chdm dut sy ky thi nguoti da den, nhung moét
budc cin thiét la phai nhan biét dugec mic d6 sy phan biét chung tdc ngdm
sau trong gido duc dai hoc 6 Hoa Ky va nhiing noi khac. Nhiéu nguai da thuia
nhan va chi trich nd, nhung trén thuc té, hé thong gido duc dai hoc da quen
v6i sy hién dién nay ma khong c6 hanh dong chong lai nd. Trong cac nghién
ctiu va chinh sach vé gido duc dai hoc, phan biét ching toc va quéc té hoa dugc
xem la hai vin d€ khac nhau, mdt mang tinh quéc gia va m¢t mang tinh quéc
té. Chuing ta phai thay d6i cach nhin nay: ca hai déu mang tinh dia phuong va
tinh toan cau, nhu da dugc lam r6 trong nhiing bai viét khac ctia s6 nay.

biéu quan trong la phai chéng lai tinh trang sy ky thi ngudi da den va phan
biét chiing toc tac dong dén moi khia canh cong viéc ctia ching ta, ti tuyén
sinh dén gido duc & nudc ngoai, tli nhiing trai nghiém ma chung ta cung cép
cho sinh vién va hoc gia qudc té€ ngudi da den, dén cong viéc hoc thuat va cac
chinh sach.

Vai tro cia du hoc trong viéc ting cuong

chong phén biét chung toc

Motun Bolumole va Nicole Barone

Motun Bolumole tét nghiép thac sindm 2020 tai Boston College vé gido duc

dai hoc quéc té. E-mail: bolumole@bc.edu. Nicole Barone Ia Hoc vién Tién si
Gido duc dai hoc tai Boston College, Hoa Ky. E-mail: baronena@bc.edu.

ac nha nghién ctiu va chuyén gia trong linh vuc du hoc nuéc ngoai nén la

mot trong nhiing tiéng ndi dan dit cdc cudc théo ludn vé phan biét chiing tdc
trong gido duc dai hoc, ddc biét trong linh viic phat trién sinh vién quéc té. Du hoc,
dugc van hanh va nghién ctu béi cac chuyén gia trong linh vic nay, tii [au tu coi
minh 14 nguén cung cdp ning lyc giao thoa vin hda, hita hen sé gitp sinh vién tré
nén bao dung, hiéu biét va nhén thiic t6t hon bing cach cho ho tiép xtc vé6i thé
giGi va con ngudi cta thé gidi. Nhiing két qua nay, vé mét ly thuyét, sé dan dén su
cam két chong cht nghia phan biét, ing hd cong Iy va ton trong tit ca moi ngusi
bat ké mau da, tin ngudng hay qudc tich. Tuy nhién, chinh kinh nghiém ctia sinh
vién da mau Hoa Ky du hoc & nudc ngoai, va thuc t€ 1a chi gdn day nhiing cudc
thao lun vé sy can thiét chong ch nghia phan biét ching tdc trong linh vuc nay
m6i ndi 1én, cho théy rang trong thuc té, viéc ndy tu nd sé c6 nhiing cach di riéng
mot khi lién quan dén cht d€ ching toc.

Chuing toc va binh ding trong du hoc

Du hoc can tiép tuc giai quyét nhiing van d€ lién quan dén chiing toc & cép
do6 sau hon, ti viéc nhiing dam luan hoc thuat thong tri linh vuc nay sudt
nhiéu thap ky, cho dén cach thiic sinh vién da mau tiép can va trai nghiém cac
chuong trinh hoc tép. Viéc sinh vién da mau chiém mét ty 1é thip trong du
hoc van ludn la mét cht @€ tranh céi. Tuy nhién, bat chip nhiing cam két cong
khai vé viéc gia ting sy da dang ching toc trong hoat dong du hoc, ddc biét tai

Tém tat

Céc chuyén gia gido duc
quéc t€ kién tri thuyét
giang vé sy can thiét
da dang hda va tao ra
nhiing chuong trinh du
hoc mang tinh cong bing
va hoa nhép. Tuy nhién,
nhiing vdn dé vé chung
tdoc va phan biét ching
tdc van tiép tuc len 1oi
vao trai nghiém du hoc
cta sinh vién da mau.
Chung tdi cho ring cé
thé da dén luc linh vuc
du hoc phai vugt ra ngoai
pham vi nhiing 16i hung
bién vé sy da dang va hoa
nhép, va bat dau tap hop
lai, dan dat mét chuong
trinh nghi su chéng lai
cht nghia phan biét
chting toc trong gido duc
quoc té.
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Diéu quan trong nhdt, gidi
quyét bdt binh dang ching
toc co nghia la dva vao
moi chuong trinh du hoc
cho tdt ca sinh vién mot
chuong trinh gidng day
chéng phan biét chung téc.

nhiing co s6 dao tao chu yéu la ngudi da tring (Predominantly White
Institutions - PWI), cac hoc gia va cdc nha thyc hanh lai nd luc lam diéu nay
theo cach truyén théng von thudng nhdn manh qua muc vao nhiing thi sinh
vién da mau con thiéu trong dinh hudng tiép cin hoc tp & nudc ngoai, thay
vi chi ra d6 1a trach nhiém ctia hé thong da tao ra va duy tri nhiing rao can
nay. Khong c6 gi ngac nhién khi nhiing né luc da dang hda céc chuong trinh
du hoc My dang dién ra chdm chap.

Trong boi canh Hoa Ky, du hoc thong qua nhiing chuong trinh do cac
trudng va cac t8 chic dich vu tu nhan thuc hién 1a mét phan mé rong cta
toan bo hé thong gido duc dai hoc, trong d6 viéc khong sin long thiia nhén va
gidi quyét nhiing vin dé lau dai va sau xa vé chung toc dan dén su c6 tinh lang
quén sinh vién da mau trong cac trudng dai hoc. Thuc té, trai nghiém ctia sinh
vién da mau khi di du hoc da théch thiic chinh khéng dinh cho ring sinh vién
tré nén hiéu biét hon, déng cdm hon va it ¢6 khuynh huéng dinh kién chiung
toc hon thong qua chuong trinh du hoc. Khi sinh vién da den du hoc nuéce
ngoai, ho cho biét mot s6 dang ké nhiing biéu hién phan biét chiing toc ma ho
phai trai qua khi di xa la tii nhiing ngudi ban da trdng ctia ho, hién dang chiém
70% tong s6 sinh vién Hoa Ky du hoc. Lam thé nao d€ chiing ta dung hoa diéu
nay v6i quan diém rang sau trai nghiém du hoc sinh vién sé san sang va thoai
mai hon khi dung dén nhiing khac biét chung tdc?

Ngon tui vé sy da dang

Trong cudén sich On Being Included: Racism and Diversity in Institutional
Life (Con dudng hoa nhap: Phan biét chiing tdc va sy da dang trong cudc séng
hoc duodng), Sara Ahmed mo6 ta nhiing dién ng6n khac nhau trong d6 thuit
ngt “su da dang” dugc stt dung, bao gdm vo s6 cach khai thac y nghia ctia né -
trong nhiing tuyén bo vé cong bang hoa nhép va trong cac tai liéu tiép thi, dén
cach né dugc stt dung dé€ thong bao vé nhiing gia tri va uu tién cua t6 chic.
Céch dién giai thuét ngit nay ham y rong hon nhiing tuyén bd vé tinh da dang,
cong bang va hoa nhap trong mét t6 chiic—bdi vi nd xuyén sudt cac chuong
trinh hoc thuat va ngoai khéa. Du hoc thuc té la moét linh vic ma nhiing ddc
tinh ctia n6 dang dugc khai thac d€ thay thé cho nhiing hanh dong thuc su
nham thuc ddy cdng bang chiing tdc, kinh té va xa hoi. Du nhiing tii ngli mang
tinh biéu tugng nhu “su da dang’, “nhé4n thic” va “hiéu biét” tran ngép cac
dién van vé& du hoc (va tiép thi), rit it hanh dong dugc thyc hién dé chéng lai
su phan biét ching tdc, sy bai ngoai va nhiing vin dé xa hoi khac.

Thay vi thé, trao luu chéng phan biét chiing toc nén nham dén cach thiic cac
hé théng va cdu truc tai chd hoat dong d€ duy tri hodc phan doi phan biét
chung toc bén trong t3 chic. D6 1a mot triét Iy hudng t6i sy thay déi, trude
hét doi hoi su phan xa lién tuc, co tinh phan bién va sau d6 la cam két tich cuc
d6i v6i nhiing lya chon ¢6 thé thuc ddy cong ly va binh déng. D€ chuyén sang
hanh dong chong phan biét chiing tdc dich thuc, linh vuc du hoc cin bit dau
bing viéc xem xét lai nhiing dién ngdn xung quanh céc chinh sich va thuc
tién ctia né.

Giai quyét su bit binh ddng chiing toc
Ngon ti vé€ su da dang trong nha trudng van dugc dinh san, theo thiét ké, dé
khong phai thuc hién nhiing gi ma nha trudng hta hen. Da dén lic thay déi
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giong diéu ldp lting nay dé€ thé hién thai d6 r6 rang chong phan biét ching toc
va hudng t6i dao diic cong bang xa hoi. Trén thuc té, gido duc dai hoc 6 thé
thay ddi hién trang bang céch:

e Tiép tuc da dang hoa du hoc va xem d6 la linh vuc dan dau.

® Bac bo nhiing tuyén bé v6 cin cu vé nhiing ly do sinh vién da mau it tham
gia du hoc (vi du thi€u tai chinh, thiéu nén tang xa hoi hodc van hoa), va xem
xét dua nhiing diéu khoén mién trit vao céc chinh sich cla trudng, chdng
han nhu diém GPA t6i thiéu;

e Danh ngu6n luc d€ gitp sinh vién da mau du hoc. Danh nhiéu sy quan
tam hon cho nhiing nhém sinh vién da mau it dai dién, cung cdp tu van vé
van héa va ho trg tai chinh;

® Pha v& bong bong du hoc thudng van sip xép sinh vién sip ra trudng véi
cac ban hoc cting ltia 6 Hoa Ky vao nhiing 16p hoc va hoat dong ngoai khoa
theo phong cach Hoa Ky, mo6 hinh nay it thach thiic quan diém va cdch nhin
cua sinh vién hodc thuc sy nang cao nhan thic cta ho vé sy khéc biét gitia
cac dan tOc va nén van héda.

Diéu quan trong nhét, gidi quyét bat binh déng ching toc c6 nghia 1a dua
vao moi chuong trinh du hoc cho tat ca sinh vién mét chuong trinh giang
day chdng phan biét chling toc. Ching han chuong trinh gidng day phéi giap
sinh vién suy ngadm vé nhiing ddc quyén va vi tri xa hdi cta ho trén thé gidi;
gan két sinh vién v6i nhiing vin dé€ cong bing xa hoi & nude so tai; chudn bi
cho sinh vién nhiing cong cu dé tham gia vao mdi trudng, van hda hoc thuit
va giao ti€p v6i ngudi dan nudc so tai; va khién sinh vién suy nghi vé cach
thiic ¢6 thé st dung kinh nghiém ctia minh d€ phuc vu nhiing ngudi khéc,
ddc biét trong tu cach cac nha lanh dao phong trao chéng cht nghia phén
biét trong pham vi truong dai hoc.

Nhu ciu xac dinh r6 hon két qua hoc tap dau ra ctia qua trinh du hoc 12
quan trong hon bao gi¢ hét. Bit ky n6 lvc nao nham thay d6i nhan thic ctia
sinh vién cling can phai r6 rang, c6 chu dich va cé su phdi hgp. Mic du chua
toan dién, nhung nhiing budc chung to6i liét ké & trén nham giai quyét vin
dé phan biét chting tdc, su loai trii trong linh vuc du hoc déu huéng dén viéc
bat dau d6i thoai.

Két luan

Theo Hiép hoi cac nha gido duc qudc té, c6 khoang 341 ngan sinh vién My ra
nudéc ngoai du hoc trong ndm hoc 2018-2019, trong d6 30% la da mau. Du
hoc ¢6 vi tri doc ton d€ dan dit nén gido duc chong phén biét chung toc véi
tat ca sinh vién thudc moi nén tang luit dinh. Du hoc c6 thé cung cép cho
sinh vién mot “khéng gian thi ba’, & d6, thodt khoi béi canh xa hoi Hoa Ky,
ho c6 khong gian - ca vé thé chét va tinh than - d€ quan sat, trai nghiém va
thtta nh4n nhiing cach séng va cach lam mdi va khac biét. Pay la co hoi thuc
su d€ thay d6i nhén thic.
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Tom tat

Sinh vién quéc t€ la
ngudi da den ludén phai
doi mat véi chi nghia
phan biét chang toc
trong xa hoi va trong
céc trudng cao ding, dai
hoc ctia Hoa Ky. Bai viét
nay néu bat cach thic
sinh vién quéc té da den
vugt qua su ky thi chiing
tdc va xult than cua ho
khi theo hoc dai hoc tai
Hoa Ky. Bai viét dua ra
nhiing ly 1é ciing nhu
yéu ciu d6i voi cac co
sG gido duc dai hoc cta
Hoa Ky, d€ ching minh
rdng cudc séng cua sinh
vién quéc té da den ciing
quan trong.

“Du di dén dau ngudi
da den van la da den” -
Frantz Fanon (1952)

Theo thdi gian, sinh vién

quéc té ngudi da den bi

phén biét doi xd nhiéu
hon so vdi ban bé cia

ho la sinh vién quéc té

ngudi da trdng.

Cudc song cua sinh vién qudc té€ da den

ciing quan trong

Chrystal A. George Mwangi

Chrystal A. George Mwangi la Phd Gido su Pai hoc Massachusetts Amherst, Hoa
Ky. E-mail: chrystal@umass.edu.

hi céc co s& gido duc dai hoc cia Hoa Ky (HEI) phai tranh d4u véi nan phan
iét ching toc c6 hé thong trong khuon vién ctia ho, diéu quan trong can
nhé la tu tudng ky thi nguoi da den la mot van dé lién quan dén sinh vién quéc
t€. Sinh vién quéc t€ da den chtl yéu dén tii viing chéu Phi c4n Sahara va viing
Caribe, chiém 4 dén 5% t6ng s6 sinh vién qudc té tai Hoa Ky. Mac du ty 1é nay con
thap, nhung sinh vién qudc té€ da den cd thé chiém mot ty 1é dang ké trong téng
s6 sinh vién da den ctia cac co s& gido duc dai hoc (HEI), dédc biét 1a trong nhiing
0 s6 chon loc va trong nhiing chuong trinh sau dai hoc. Tuy nhién, nhiing sinh
vién quéc t€ ngudi da den thudng cam thy boi r6i va mat tu tin khi lan dau tién
do6i mét véi su phan biét chling tdc c6 hé thong trong gido duc dai hoc Hoa Ky.
Nhiing thuc t€lién quan dén chung tdc & Hoa Ky 6 thé rat khéc so véi thai doi xa
héi ciing nhu sy khac biét sic tdc va mau da den & nhiéu qudc gia qué huong ctia
ho, noi nguoi da den chiém da s6. Khi sinh vién quoc t€ nguoi da den dén Hoa
Ky, su phan biét ma ho nhan théy thudng lién quan dén quoc tich nudc ngoai ctia
ho hon Ia dinh vi chting toc ma x4 héi Hoa Ky 4p dét. Diéu nay khong cé nghia
la sinh vién quéc té da den khong bi anh hudng tiéu cuic bi nan phan biét chiing
toc. Cudc séng clia ngudi da den cling quan trong.

Tim hiéu vé tu tudng ky thi ngudi da den va chi nghia din tdc bai ngoai trong
boéi canh Hoa Ky
Cam giac mat sy két ndi chiing toc ma sinh vién qudc t€ nguoi da den trai nghiém
khi méi dén Hoa Ky va cach ho d6i pho véi nan phan biét chung toc thé hién ro
trong nhiing nd luc tranh xa nhiing vin dé€ nay hodc phét 16 chung. Tuy nhién,
tu tudng phan biét chiing tdc va thai do ky thi ngudi da den da thdm vao moi
khia canh cudc séng & Hoa Ky, va viéc né bén ré siu trong gido duc dai hoc, da
tao ra nhiing cudc d6i dau va phan biét chiing tdc trong cac truong dai hoc khién
sinh vién phai luu tim dén vi tri va ban sic chung tdc ctia ho trong béi canh tai
Hoa Ky. Theo thoi gian, sinh vién quéc té ngudi da den bi phan biét d6i xtt nhiéu
hon so v6i ban be ctia ho 1a sinh vién qudc t€ ngudi da trang, bao gdom su ¢ lap
x4 hoi va loai trtt khoi cdng viéc nhdm, bi goi 1a nhiing vét nho vé ching tdc, su
phén biét chiing toc & miic vi m6 va nhiing hanh vi qudy réi khéc tu giang vién,
nhén vién, sinh vién va cu dan dia phuong tai nhiing thanh phé noi ho theo hoc
dai hoc. Trong mét cudc khdo sat gan day do TS chiic vé Dich vu Gido duc Quéc
t€ (World Education Services) thuc hién, mét phén tu sinh vién quoc té dén tu
vung chau Phi cin Sahara cho ring phén biét d6i xti 1a mot trong ba thach thic
16n nhat trong trai nghiém gido duc ctia ho - ty 1é nay cao hon tit ca cac nhom
sinh vién quéc té khac.

Cém nhén cua sinh vién quéc té€ da den vé sy phéan biét chling toc va thai
dd chéng ngudi da den con ndng né thém bdi mdi truong chinh tri xa hoi
Hoa Ky ngdp tran tu tudng bai ngoai, nhiing dién ngdn chdéng cht nghia
toan ciu va chti nghia dan tdc. Vi dy, c6 rit nhiéu sinh vién quéc té€ da den
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dén ti nhiing qudc gia bi Téng théng My Trump cdo budc 1a “nhiing
qudc gia toi t&”. Ngoai ra con cé su gia ting cta nhiing bai phét biéu
day thu ghét, sy thuc ddy cht nghia din toc bai ngoai, va thai dé chéng
ngudi nhap cu trong céc co sd gido duc dai hoc cia Hoa Ky. Céch nhiing
gidng vién va dong nghiép ngudi My da tring nhin nhén giong ndi,
ngdn ngi va su khac biét vin hda cta sinh vién qudc té da den c6 thé
dan dén nhiing dinh kién tiéu cuc. Piéu nay cang trd nén trdm trong
hon béi xa hoi Hoa Ky luén miéu ta vé chiu Phi nhu mdét khu vyc nghéo
doi va bét 6n, hodc nhiing nguoi dén ti vung Caribé la nhiing nguoi
thich hut thudc 14, tat ca déu cling c6 thai d¢ phéan biét ching tdc va bai
ngoai do6i véi sinh vién qudc té ngudi da den.

Vugt qua su bat cong vé chung tdc

Nhiing trai nghiém phan biét chung toc - bai ngoai da tdc dong tiéu cuc
dén doi sOng va thanh cong trong dai hoc ctia sinh vién quéc té€ da den
theo nhiéu cach, bao gém viéc lam ting ndi nhé nha, gidm thanh tich
hoc tap, lam suy yéu long tu trong, tao thém ciang thing, khién ho rat lui
trong hoc tép, c6 lap ban than va rut lui khoi xa hoi. Viéc chi c6 thi thuc
tam thoi trong mot moi truong chinh tri xa h¢i day bién déng ctia Hoa
Ky cting khién ho dé bi tra daa, vi da chi ra cht nghia phén biét chung
tdc bai ngoai ma ho phai trai qua. Hon nta, nhiing dich vu sinh vién
lién quan dén vin dé chung tdc thuong chu trong dén sinh vién trong
nudc va tach biét khoi nhiing dich vu danh cho sinh vién quéc té, nén
sinh vién quoc t€ da den khong nhan dugc su bdo vé truc tiép va nhiing
nguon luc cin thiét d€ phuc vu cho nhiing nhém thiéu s6 nhu ho.

Sinh vién quéc té da den c6 thé cdm thdy khong chac chan vé vai tro
ctia ho trong viéc chong lai sy bat cong vé ching tdc, bai vi ho khong
c6 mot di san bi phan biét d6i xti mang tinh lich st nhu ngudi da den &
Hoa Ky, ngay ca khi ho dang bi anh hudng boi hé qua cua lich st d6. Tuy
nhién, nhiéu sinh vién quéc té da den da cam két thyc hién viéc chéng
phén biét chung tdc, va ddu tranh chéng lai sy ky thi ngudi da den trong
toan cong dong nhép cu bang cich van dong thong qua céc hoat dong
cdng dong, cdc t6 chic van hoa va cac cudc biéu tinh trén khip Hoa Ky.

Ciac co s6 giao duc dai hoc tai Hoa Ky c6 thé lam gi?

Trong thap ky qua, s6 lugng sinh vién tt khu vyc chiu Phi cdn Sahara
va vung Caribe dén hoc tai cic co s& gido duc dai hoc cia Hoa Ky dang
ngay cang ting, va Hoa Ky van la lya chon hang dau cua nhiéu sinh vién
chau Phi, dac biét ti Nigeria va Nam Phi. Tuy nhién, trong tinh hinh
hién tai, Hoa Ky c6 thé khong con la diém dén hang d4u cta sinh vién
qudc té ngudi da den. Mac du céc co s gido duc dai hoc ctia Hoa Ky van
tiép tuc theo dudi viéc tuyén sinh quéc té€ vi nhiing ly do tai chinh, s6
lugng sinh vién qudc t€ da den chiém ty 1é qud thip trong co ciu tuyén
sinh khién nhém nay khé cé dugc chd ding trong mot cong dong da
chung toc hodc ho phai vin dong dé€ c6 thém sy ho trg va ting h. Cac co
s& gido duc dai hoc ctia Hoa Ky can dit ra muc tiéu tuyén sinh vién quéc
té ngudi da den va tang sy hién dién cua ho vé s6 lugng. Tuy nhién, tuyén
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sinh vién quéc t€ ngudi da den nén dugc thuc hién cung véi viée ting
cudng tuyén sinh vién ngudi My da den, thay vi chi mét s6 lugng nho dai
dién cho sinh vién My da den.

biéu quan trong niia la sinh vién quéc té ngudsi da den va kinh nghiém
ctia ho phdi dugc thita nhan va uu tién, ching han nhu bing cach thu
thap dit liéu trong cac truong theo tiéu chi ching tdc va noi sinh, d€ cac
trudng c6 thé nhén ra su hién dién ctia nhém sinh vién quéc té nguoi da
den. Diéu nay doi hoi cac t6 chic gido duc dai hoc phai thu thap di liéu
nhan khiu hoc cua sinh vién nhiéu hon nhiing gi bdo cdo lién bang hoac
tiéu bang yéu ciu (vi du bang cach yéu cdu thong tin vé chung tdc va sinh
quan cta sinh vién, ngoai viéc phan loai sinh vién qudc té theo dén tdc/
quéc tich — hodc thiia nhan ring sinh vién quéc té€ ngudi da den it khi
khang dinh minh 13 nguoi da den trong bang khéo sat, khi c6 lya chon la
nguoi da den/ngudi My goc Phi, vi sinh vién quéc té da den khong phai
la nguoi My). Di liéu c6 nhiing tiéu chi tach biét sé cho phép cac co s6
theo doi nhu céu va sy phat trién cta sinh vién quéc té da den. Cach lam
nay sé cung cdp thong tin sdc thai can thiét d€ phat trién hodc cing c6
nhiing ngudn luc nham giai quyét phéin giao nhau gitia chung tdc va noi
sinh ctia nhiing sinh vién nay. Chéng han, cédc van phong phuc vu sinh
vién qudc té nén chudn bi dé€ truyén thong dén sinh vién vé chu nghia
phan biét chling tdc bai ngoai, va hgp tac véi cac vin phong vé dich vu
tu van, vé nhiing vin dé da van héa va nhiing vdn dé hoc thuat dé€ phuc
vu nhiing sinh vién nay. Diéu nay sé giup cic cd s& gido duc chuyén ti
hoat dong tuyén sinh qudc té don thudn sang mo hinh duy tri cac d6i
tugng nay.

Tuy nhién, cac co s& gido duc dai hoc cia Hoa Ky con phai lam nhiéu
hon ngoai viéc cung cép cho sinh vién quéc té da den chién lugc va cong
dong dé vugt qua nhiing trai nghiém phén biét chiing tdc bai ngoai. Moi
trudng toan cdu va chung toc dugc cai thién trong truong nén dugc tich
hgp vao chién luge qudc t€ hda va da dang hoéa cua cac trudng dai hoc,
d€ dam béo rang sinh vién qudc t€ da den va sinh vién thudc cic ching
toc thiéu s6 khac c6 co hoi cong bang d€ thanh cong mdt cach bén viing.
Tht tuc trinh bao vé nhiing hanh dong phén biét ciing can dugc thiét ké
an toan va dé tiép cin d€ dam bdo nhiing trai nghiém phan biét chiing
tdc ma sinh vién quéc té€ ngudi da den phai ching kién dugc giai quyét
bdi moét cdu truc chinh thic. Cac nha lanh dao cic co s& gido duc dai
hoc phai nhin nhé4n riang cht nghia phan biét chung toc khong phai l1a
mot cdu truc don gidn, cd biét, ma ton tai & diém giao cat cla tu tudng
phén biét chliing tdc va tu tudng bai ngoai d6i v6i nhiing sinh vién nay.
Vi véy, khi phat trién chuong trinh va dao tao chéng phan biét chiing toc
cho gidng vién, nhén vién va sinh vién, viéc nhdm muc tiéu va chi ra méi
lién quan gitia tu tudng bai ngoai va ky thi ching téc da den la rit quan
trong. Néu cdc co s6 gido duc dai hoc ctia Hoa Ky tin ring ddi s6ng cta
sinh vién quéc té da den cing quan trong, ho phai lam viéc d€ pha bo
nhiing cdu tric trong truong dai hoc dang gat ra ngoai 1€, ap ché va co
lap nhiing sinh vién nay.



10 | No. 104 (#5-2020) GIAO

DUC PAI HOC QUOC TE

#BlackLivesMatter: Ky nguyén méi cia

phong trao sinh vién

Dana Downey

Dana Downey la Trg ly Trudng khoa vé cdc van dé sinh vién va la Gidm déc

Trung tam Phat trién Nghé nghiép, Dai hoc New York, Abu Dhabi, Cc Tiéu
vuong quéc A Rap Théng nhét. E-mail: downe 1 74@umn.edu.

a0 thang 5 ndm 2020, thé gidi bung nd trong su dau d6n trudc cai chét ctia

mot nguoi My da den tén George Floyd & Minneapolis, Minnesota. Ngoai
bién gidi Hoa Ky, vu giét nguoi thuong tim dé khoi ddy nhiing cudc biéu tinh
on hoa tai Amsterdam, Auckland, Berlin, Paris, Sao Paulo va Tokyo - nang cao
nhén thtc ctia cdng chung vé su ap bic va bit cong tham cin c6 dé. Péng dao
sinh vién tham gia vao phong trao #BlackLivesMatter (Cudc séng ctia nguidi da
den cling quan trong) véi tu cich la ngudi sang 1ap, ngudi van dong va ngudi hd
trg. Trong cac khuon vién dai hoc, sinh vién kién nghi cac t6 chtic gido duc nang
cao y thtic vé chling tdc va chong lai nhiing bat cong mang tinh hé thong. Ho kéu
goi ¢6 nhiéu dai dién hon trong d6i ngti gidng vién va quan ly cap cao, két hop
truyén thong ky thuat s6 véi in 4n, va yéu cau cac truong dai hoc cam két giai
quyét nhiing hién tugng phan biét d6i xtt & tim vi mo, cling nhiing yéu cau khac.

Vai tro ctia cic phong trao sinh vién
Trong lich sti, phong trao sinh vién dong vai tro quan trong trong viéc vin dong
quén ching dé thay ddi xa hoi. Méc du sinh vién c6 thé khong phai 1a nhan vét
trung tdm trong nhiing phong trao nay, nhung ho da dinh hinh théng diép va y
thiic hé, ti Loi cam két thanh nién ndm 1928 (Sumpah Pemuda) & Indonesia, noi
sinh vién trong s6 nhiing ngudi ddu tién chinh thtic 1én tiéng chong thuc déan,
dén cac cudc biéu tinh 6n hoa ctia sinh vién trén dudng phd Budapest nam 1956,
trudc khi dién ra cudc cach mang Hungary. Gan déy hon, tiéng néi ctia sinh
vién c6 anh hudng trong Cach mang Cam ctia Ukraine. Dl ¢6 rat nhiéu vi du
vé phong trao sinh vién dién ra mot cach vin minh va c6 trét ty, khong phéi luc
nao ciing nhu vy. Mot s6 cudc néi ddy do sinh vién lanh dao vao gitia thé ky 20
¢6 ban chit bao luc hon, bao gdm nhiing cudc biéu tinh ctia sinh vién Thai Lan
nhim 14t d6 nha lanh dao vao nim 1973, va sinh vién dan quén bét con tin & Iran
vao nam 1979. Mic du lich st phong trao sinh vién bi ngit quéng, su tham gia
ctia sinh vién vao nhiing thay d6i xa hoi van lu6n 1a mot cht dé lich st dai dang.
Cung véi viéc dai chiing hoéa gido duc dai hoc, thanh phén sinh vién uu
ta chiém ty 1é thdp hon, phuong thiic hoc tép linh hoat hon va néi dung it
tap trung hon, mdt s6 nguoi dd du doan cac phong trao sinh vién sé suy
giam. Thuc t€ khong nhu véy. Tiéng vang ctia nhiing cudc biéu tinh gin day
tai Minneapolis, noi sinh vién yéu cau co s§ gido duc cua ho cét dit quan hé
v6i s& canh sat dia phuong, da doi qua Pai Tay Duong t6i Pai hoc Oxford,
khoi lai nhiing y kién phé phan nguoén géc va lich sti ctia Hoc béng Rhodes.
Tai Dai hoc New York Abu Dhabi, mét trudng khai phong & Cac Tiéu viong
quéc A Rap Théng nhit, vén khong c6 nén vin héa da s6, sinh vién dang
kéu goi mot sy thita nhan thé ché ring bt binh déng ching toc 1a vdn dé
toan cau, khong chi ctia riéng ngudi My.

Tom tat

Tham gia vao phong trao
toan ciu phan déi sy tan
bao cta canh sat va su
bat cong mang tinh hé
thong, sinh vién dai hoc
trén thé giéi dang cung
cp su ho trg va thé hién
tinh doan két thong qua
cac hoat dong. Thai do
tich cyc nay dugc hinh
thanh dua trén lich st
sinh vién luon 13 luc
lugng thuc ddy y thiic
cong dong vé nhiing
vin dé xa hoi va gieo
mim cho nhiing thay
déi chinh sach. Nhiing
su kién dang dién ra tao
cd hdi cho cac truong
dai hoc toan cau xudc tac
nhiing hanh dong cong
khai, bang cich chi ra
nan phan biét chung toc
da dugc thé ché hda va
ho trg cho nhiing né luc
dia phuong.

Trén toan cdu, phong trao
chéng phdn biét chiing toc

c6 moi lién hé mdat thiét

Vvdi cdc trudng dai hoc.
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Trén toan cdu, phong trao chdng phan biét ching tdc cé mailién hé mat thiét
véi cac truong dai hoc. Phong trao Vidas Negras Importam - Phién ban Brazil
ctia #BlackLivesMatter, dang 1én tiéng hudng ting trong cac khuon vién dai hoc
va tich cyc t6 chiic cdc cudc biéu tinh & Brazil. Phong trao #BlackLivesMatter &
Nottingham dugc khdi ddu nhu méot moi quan hé d6i tac hoat dong xa hoi - hoc
thuét gitia thanh phd va cong dong dai hoc, va phong trao #BlackLivesMatter
tham chi da dugc Pai hoc Sydney & Uc trao Gidi thudng Hoa binh Sydney 2017.

bang cha y 1a hau hét cac phong trao sinh vién déu dugc ban dia hoa, lién
quan dén mot vian dé dia phuong tuong tu su tan bao ctia canh sat hodc ky
thi ngudi da den va xdy ra § bac ban ciu. Nhiing vin dé do la két qua cong
hudng ctia nhiing anh hudng thudc dia va tan thuc dan, mét dong chay ngam
tai nhiing khu vuic nay c6 thé nhén théy trong céc tai liéu hoc thuit. Sinh vién
dang ndi lén sy that d6i véi quyén luc.

Phan hoi caa trudng dai hoc

Cung véi su qudc té hda cac khu hoc xd va dich chuyén du hoc toan cau, luc
lugng sinh vién tré nén da dang hon bao gi¢ hét vé nhan khiu hoc. Diéu nay
giup giam thiéu sy khac biét vé chiing tdc, ngay ca khi nhiing cau chuyén vé su
da dang dugc khuéch dai nhu mét vién canh khong tudng. Nhiing su kién gin
day da bién ti ngii thanh kinh nghiém séng ctia nhiéu ngudi, va sinh vién dang
doi hoi sy phan hoi tit nén gido duc dai hoc toan cau.

Khi dong dao sinh vién tim cach d6i mit véi sy bit binh dang dugc thé ché
hoa va thai d dong 16a ctia cic trudng dai hoc, nhiing t6 chiic nay nhéan thic
dugc rang im lang 13 mot tuyén b6 manh mé c6 thé gay nguy hai cho muc tiéu
qudc t€ hoa ctia ho. Thu hut sinh vién tii nhiing nhém x4 hoi thi€u s6 va sinh
vién quoc té la mot viéc kho, va con kho hon trong giai doan dai dich nay.

Céc truong dai hoc thudng phan hoi theo cach ca cong khai va tryc ti€p dén
c4 nhan. Tai Vuong qudc Anh, Pai hoc Manchester da giii thu ngo cho sinh
vién tdi khing dinh cam két clia truong vé sy da dang va khuyén khich sinh
vién tich cuc trinh bao vé€ nhiing hanh vi phan biét chang toc. T6 chiic Rhodes
Trust cta Pai hoc Oxford da dua ra mot tuyén bd diém lai nhiing thanh kién
trudc day ciing nhu sy tién bo, dong thai cong bé nhiing cam két mdéi vé nhiing
hanh d6ng cu thé trong nhiing buéc tiép theo. Pai hoc Tay Uc da ban hanh mot
tuyén bd kéu goi chdm diit tinh trang nhiéu ngudi da den (bao gom ca ngudi
Uc ban dia) bi chét & noi giam gitt, 14 noi sy tan bao ctia cdnh sit thudng xuyén
dugc ghi nhan. Pai hoc New York Abu Dhabi d4 chuyén théng diép ciia minh
dén céc tan sinh vién, d€ chi ra sy bit binh déng vé chiing toc 13 mot thuc t&
tiém tang ctia gido duc dai hoc ma ho sé phai chu dong d6i mit trong thoi gian
1a sinh vién. Nhiing cam két hanh dong va thong diép cong khai nay nhdm
danh déu y dinh nhiéu hon la sy thay d6i c6 thé do ludng dugc, nhung ching
bao ham trach nhiém giai trinh.

Thay d6i dang két tinh

Dau vét cia su bat cong trong cac hoc xa va nhiing chénh léch dugc khuéch
dai bédi toan ciu héa va dai ching hoa tii 1au da dugce cac hoc gia gido duc dai
hoc ghi lai. Mt khéc, trudng dai hoc dugc coi la ¢6 may san xut lgi ich cong,
tao ra nhiing loi ich xa hoi va 1gi ich cong cong nhu ning cao chit lugng cudc
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song cong dan, gin két xa hoi va ton trong su da dang. V6i niang luc nghién
ctiu, vai tro la cdu néi va sdng tao tri thiic, va tdm anh hudng to 16n ctia minh
doi véi sinh vién, cac trudng dai hoc 6 vi tri ddc biét thuc ddy nhiing phong
trao nhu thé nay.

Khi y thtic vé€ chiing tdc trén toan cdu ngay cang manh mé, cic co sG
gido duc dai hoc c6 vai tro quan trong trong viéc xay dung su gan két véi dia
phuong va chi ra nhiing bat binh déng ndi bg. C4c phong trao cho dén nay
da chling t6 mdi quan tdm dai dang va siu sic, nhung két qué nghién ctu
6 thé cung cdp co s¢ va thong bdo su thay déi chinh sdch, 1a noi khéi dau
nhiing thay d6i mang tinh hé théng. Do d6, cac trudng dai hoc ciing budc
phdi c6 moét céi nhin ndi tai sdu sic va lau dai, ddnh gid mot cach nghiém
khic vai tro dong 16a ciia minh va tim kiém cach thic dé 1am t6t hon.

Vi sao tat ca nhiing diéu nay dén nay méi két tinh? Cé thé boi vi vu viéc
da dugc ghi lai bing médy quay video, hodc c6 lién quan dén sy v6 nhan dao
thiéu hiéu biét cia canh sat, hodc lién két ctia ho vdi nha nudc? Cé thé boi
vi dai dich da kich dong thai d6 canh giac? Du thé nao di niia, hoa nhép 1a
nhu ciu hang ngay, 1a m6i quan tim hang dau cta thap ky va gin chit véi
tuong lai ctia gido duc. Gido duc dai hoc toan cau khong thé bd 16 co hoi
hanh dong nay.

Hiéu truéng dai hoc co ti€éng noi trong

cong dong hay khong?

Robert A. Scott

Robert A. Scott la Chi tich Danh dur cda Pai hoc Adelphi, New York, Hoa Ky.

E-mail: ras@adelphi.edu. Phién ban dau tién dai hon, duoc tai ban vdi su
cho phép ctda Tap chi Oxford, S6 421, Tudn Nam, Ky Ba, ndm 2020.

Trong thoi ky tran ngap su gid déi va xuyén tac dugc phat ngén boi nhiing
ca nhén xuft ching, nhiing ngudi ndi tiéng va quan chiic duge bau chon,
ai 1a ngudi phai néi 1én sy that? Ai la ngudi sé ho trg kién thiic khoa hoc va vai
trd clia cac tiéu chudn dao diic, luat phap va khoa hoc trong viéc huéng dan xay
dung chinh sach?

Ban bé hdi: "Su phin nd vé dao diic & dau khi cac ¢6 vdn khoa hoc bi
khinh thudng va cac quy tic an toan stic khoe bi ha thap, va khi hé théng
trach nhiém gidi trinh cta chinh phu bi loai bd? Ho chi ra sy ving mit ctia
hiéu trudng cac trudng dai hoc trong nhiing cudc tranh luin vé chinh sdch
cong, dac biét khi nhiing thay d6i vé€ chinh sich khién cudc sdng cta cong
chung gap nguy hiém do 6 nhiém nudc, khong khi va thuc phdm, hodc
de doa xam pham dén quyén lgi clia sinh vién va giang vién. Cing chinh
nhiing ngudi nay thudng hay nhic dén Theodore Hesburgh, c6 Hiéu trudng
truong Dai hoc Notre Dame, nhu mdt tiéng néi can dam vé dao dtic khi 6ng
dang giii chiic chti tich Uy ban Dén quyén.

Mot s6 ngudi nhé lai viéc hiéu trudng cac truong da phan d6i cudc chién
tranh & Viét Nam va tinh trang phén biét chling toc & Nam Phi, hodc ung ho
Quy dinh chéng phéan biét doi xt tai Hoa Ky. Ho hoi “Nhiing tiéng néi nhu

Tom tat

Trong thoi ky tran ngép
nhiing phat ngon gia do6i
va xuyén tac ti nhing
ca nhan xudt chdng, tu
nhiing ngudi ndi tiéng
va quan chic dugc bau
chon, ai la ngudi phai néi
lén sy that? Ai la ngudi
sé ho trg kién thic khoa
hoc va vai tro cta cic
tiéu chuin dao duc, luat
phdp va khoa hoc trong
viéc huéng dan xay dung
chinh sach? Trong qua
kht, hiéu trudng cac
truong dai hoc di lén
tiéng vi sy that va cong
ly. Bai bdo nay giai thich
ly do vi sao cin c6 nhiing
tiéng noi nhu vay - du
hom nay c6 thé ho dang
im lang.
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Vai tro cia trudng dai hoc
khong chi la tao ra tri thiic
mdi va tuyén lya lich sii xd

héi. Dai hoc con co nhiém

vu cia “nha phé binh”.

vay bay gio ¢ dau?”. Nhiing tiéng noi tng hd cac trudng cdng, cac quy dinh
an toan vé sung, cac giai phap thay thé nhién liéu hdéa thach? Nhiing bai phat
biéu va nhiing cot bdo vé sy bat binh ding trong tiép cin gido duc va chim
soc stic khoe, vé hang triéu tré em vo gia cu trong dit nudc giau nhat thé gisi
nay dang & dau?

Co phai thoi gian da khac di? Hiéu trudng cac truong ngay nay liéu co
khéc so v6i nhiing hiéu trudng trudc day vé quyén luc dao diic? Truong dai
hoc Ia mot t6 chuic ¢6 dao dic, muyc dich ctia né la tang thém phuc lgi cho xa
hoi. Truong dai hoc dugc nha nude trao quyén va mét trong nhiing si ménh
cua dai hoc la giang day va phat trién quan diém dao dtic cho sinh vién. Néu
nhu khai niém dao dtc la vé dung va sai, thi tiéu chuin dao ddc thudng chi
lién quan t6i hanh dong “dung” hodc pht hgp so v6i hanh dong khac.

Vai tro ctia trudng dai hoc khong chi la tao ra tri thiic méi va tuyén lya lich
st xa hoi. Pai hoc con ¢é nhiém vu ctia “nha phé binh”. Cac lanh dao truong
dai hoc c6 thé hdi "Vi sao?" va "Vi sao khong?" sau khi phén tich va kiém tra di
liéu nham phat trién tri thiic va bdi dudng tri tué.

Hiéu trudng dai hoc véi tu cach 1a Gidm d6c Si ménh

Tuy nhién, trong vai thap ky qua da c6 mét su thay déi 16n trong vai trd ctia
hiéu trudng trudng dai hoc. Cé vé cang ngay cang nhiéu ngudi coi trong chtic
danh Gidm d6c diéu hanh (Chief Executive Officer - CEQ), mét chiic danh
khoéng dugc chd y nhiéu vao thdi Hesburgh. T ngit rat quan trong. CEO lién
quan dén nhiém vu gi? Ching t6i nghi la dén quy mo va pham vi hoat dong,
dén tién bac va thi trudng, dén con ngudi lam viéc trong t6 chiic, dén gid ca va
lgi nhuan. Nhung Hesburgh, ciing nhu nhiing ngudi khac giong ong, da hanh
dong véi tu cach 1a “Gidm d6c Sti ménh” (Chief Mission Officer - CMO), ngay
ca khi ho khong stt dung chtic danh nay. Ong va nhiing ngudi khic tip trung
vao st ménh va muc dich ctia truong nhu moét doanh nghiép dao dtic vi lgi ich
ctia cdng chung.

Toi thich chiic danh Gidm d6c Sti ménh. D6 1a danh xung phtt hgp véi mot
lanh dao t6 chiic dao tao, ngudi khong bo qua nhiing vidn dé tién bac va thi
trudng, nhung coi trong muc dich va di san ctia trudng. Do6i véi CMO, lich st
chiia dung nhiéu bai hoc. Trong d6 cé viéc nhic lai cho gidng vién, nhan vién,
sinh vién va nhiing ngudi dugc iy thac vé nhiing truong hop trong qua khi khi
ho phai dua ra nhting lya chon dao diic. Bao gom ca viéc md rong d6i tugng
tuyén sinh va mé rong gido duc, gidi thiéu thém nhiing lya chon khac ngoai
chuong trinh chinh théng cua phuong Tay, khong dau tu vao thudc 14, bia va
rugu, va tranh xa nhiing dién gia chinh tri mudn st dung trudng lam dién dan.
CMO la nhiing ngudi ung hd tu do ngoén ludn va tu do hoc thuét. Khi néi vé
chu délién quan dén luin ly hodc dao dtic, ho thin trong khuyén khich trao d6i
y kién, ké ca nhiing y kién trai ngugc véi y kién ctia minh. Ho ciing hiéu rang
“‘quyén ty do” c6 nghia 14 ty do di kém véi trach nhiém céng dan, khong phai
thi ty do tranh né nghia vu xa hoi, v6 cam, v0 1€ va v6 chinh phu.

Mot ciu trich dan thudng xudt hién trong tuyén bé si ménh ctia cic trudng
dai hoc va cdc bai dién vén cao ca la “Su thit sé giai phong ban”. Mic du niém tin
nay xudt phat tit Kinh Tan Udc, y tudng vé “1é that” rit phd bién trong hau hét
céc truyén thong tén gido. Nhung 1€ that la gi? Cau trich dan ti Kinh thanh
nay doi hoi dic tin va su phuc tung trude diéu bi 4n. Day khong phai la khai
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niém sy that ctia trudng cao ding hay dai hoc. Sy that d6 phai dya trén su
kién, ma khong dua trén quan diém, va phai dya trén bang chiing, ma khong
dua vao sy hién linh.

Vai tro cua hiéu trudng

Dé6i véi cac CMO, ¢6 su khac biét gitia viéc ndi vi ban than va ndi vi trudng.
Trudng khong nén thé hién cac quan diém vé chinh sach trit khi diéu dé
dugc thuc hién theo yéu cdu chinh thic ctia Hoi dong truong. Do d6, lanh
dao truong khong nén thay mit truong dai hoc, vi dy, néi vé chinh sach dau
tu, trti khi d6 1a chinh sach ctia hoi déng quan tri. Hiéu trudng c6 thé bay
t0 quan diém ctia minh trong pham vi cac cudc hop hoi dong truong, 1a noi
ong ta/ba ta c6 thé tranh luan d€ thay déi chinh sach cta truong.

Tuy nhién, diéu nay khong cé nghia 1a Hiéu trudng hodc Pho hiéu trudng
khong dugc néi gi & bén ngoai cudc hop Hoi dong truong. Cac hiéu trudng
c6 thé tranh luén vi tu do hoc thuét, cong bing xa hoi, hoa binh thé gisi va
tu do ngdn ludn cho giang vién, nhéan vién va sinh vién. Cdc hiéu truéng cé
thé nhdn manh sy cin thiét cung cdp cac co hoi gido duc va tach biét y kién
v6i sy kién. Ho c6 thé kéu goi su that dua vao thuc té€ ma khong dua vao cam
tinh, mé tin di doan hodc 4p dit chinh tri.

Mot s6 hiéu trudng ngai phat biéu vé cac van dé chinh sich vi ho cam
thdy “noi cing kho, khong néi ciing khd" nhu moét ngudi da néi véi toi khi
thao luan vé cht dé nay. Ho s¢g lam phién long nhiing nguai ty thac, cac nha
tai trg, cyu sinh vién va cac quan chtic dan cti ¢6 quan diém khéc. Ho lo ngai
vé sy triing phat c6 thé anh hudng dén khoan tai trg tit chinh phu va thim
chi dén muc thué cua truong. Do d6, t6i nghi t6t hon nén van déng cho mét
quan diém dao dtc thay vi don thuin phé phan cdc chinh sach. Cac hiéu
trudng cén tao ra cau ndi d€ thau hiéu hon la dao sau thém sy ngan cach.
Hiéu trudng c6 thé thuc ddy tinh than c6ng dan bang cach chiing minh rang
ta ¢ thé bit dong nhung khong chdng déi.

Moéi trudng chinh tri hién tai & Hoa Ky khién cac hiéu trudng phai than
trong hon. Cac chinh tri gia, cic nha bdo va nha binh ludn bao thu chi trich
gido duc dai hoc vi dang qué “tu do” Ho noéi rang ho khong tin tudng vao
cac trudng dai hoc. Ho cdo budc cac trudng du tuyén bs khuyén khich ty do
ngon ludn nhung lai khong ting hd nhiing dién gia bao tha.

Ngudi bao vé quan diém dao diic
VG6i tu cach la Giam déc St ménh, lanh dao cac trudng dai hoc c6 nghia vu
nhic nhd cong dong trudng va cong dong réng hon vé long nhan i va quan
diém dao dtc. “Thoi diém dé day d6” trong mét cudc tranh ludn khong phai
1a co hoi d€ thuyét trinh ma la dé hoi vé tinh cdng bang ctia cac chinh sach
va hanh dong. C6 cong biang khong khi cac trudng cong 1ap khong duge hod
trg ddy du? Cé cong bang khong khi giao khodn cdc nha ti va trai dudng lao
cho nhiing cong ty coi lgi nhuan quan trong hon viéc cham sdc stic khoe?
C6 cong bing khong khi hanh dong dau tién cta chinh phu la stt dung quéan
ddi vi ngoai giao? Piy la nhiing cdu hoi mang tinh dao dtic "Vi sao" va "Vi
sao khong?"

DPic biét 1a ngay nay, ching ta can nhiing trudng dai hoc hang dau d6 1én
tiéng vé su gia doi, bat cdng va vi pham phap quyén. Hiéu trudng cac trudng
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Tom tit

Chudn d4u ra ngay cang
dugc st dung nhiéu hon
trong cdc khung trinh
do6 va quy trinh dam bao
chét lugng, ching nham
muc tiéu ddm bao va thuc
ddy long tin cla cdng
chung vao cac nha cung
cép giao duc. Tuy nhién,
trong boi canh gido duc
dai hoc dugc quoc té
héa, ciu hoi dat ra la liéu
chudn hoc tip dau ra cé
thé thuc hién dugc chic
ndng nay ¢ quy mo toan
cau hay khong, va liéu c6
cach thic nao, va cé nhu
ciu xac minh két qué hoc
tap hay khong.

Khong chi la phuong tién
thiic ddy viéc hoc tdp dva
trén két qua, ldy nguoi hoc
lam trung tam, chudn ddu
ra con co mot muc tiéu co
bdn khdc la dam bdo va
thiic ddy long tin cia cong
chiing vao cdc nha cung

cdp gido duc.

dai hoc phai tim lai chiéc 4o choang ctia Gidm d6c Sti ménh, nhic nhé cong
dong ctia ho vé tAm quan trong cta lich st, khuyén khich tranh luan va ton
trong ngudi khdc, va 1a hinh mau trong viéc stt dung quan diém dao diic.

Chuin diu ra va niém tin cta cong ching vao
gido duc dai hoc

Tia Loukkola va Helene Peterbauer

Tia Loukkola 13 Gidm dbc Phat trién to chuc tai Hiép hoi Pai hoc Chdu Au

(EUA). E-mail: tia.loukkola@eua.eu. Helene Peterbauer 13 chuyén gia vé
chinh séch va du én cia EUA. E-mail: helene.peterbauer@eua.eu.

hudn hoc tép dau ra la nhiing tuyén b6 vé€ nhiing gi ngudi hoc can dat

dugc va cd thé lam dugc sau khi két thic qua trinh hodc trai nghiém hoc
tap. Trong cic co s& gido duc dai hoc, chuin hoc tip dau ra sé dinh hudng
viéc xay dung chuong trinh giang day va cach thic giang vién thuc hién cong
viéc. Chung phai phtt hgp véi cac phuong phap su pham va phuong phap
danh gia, do d6 dam bao cac khia canh c6t 16i ctia trai nghiém gido duc déu
hudng t6i cling két qua va viéc hoc tép ctia sinh vién. Trong cudc khao sat Xu
hudéng nam 2018 do Hiép héi Dai hoc chau Au (EUA) thuc hién, gan mot ntia
s6 ngudi dugc hoi cho biét viéc dya vao khai niém chuén dau ra & mic do nao
dé6 da thuc déy thay ddi phuong phép ludn gidng day. Trong s6 nhiing lgi ich
théy dugc co viéc diéu chinh n¢i dung khoa hoc va phuong phéap danh gia, va
néng cao nhén thtic cta sinh vién vé muc tiéu hoc tap.

Khong chila phuong tién thic ddy viéc hoc tap dua trén két qua, 14y nguoi
hoc lam trung tdm, chudn dau ra con c6 mét muc tiéu co ban khac 1a ddm béo
va thuc ddy long tin ctia cong chiing vao cic nha cung cép gido duc. Chung la
cong cu d€ nang cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh trong gido duc
dai hoc va trong moéi quan hé véi cac bén lién quan, ddc biét 1a xa hoi, boi vi
ho cén dugc dam béo vé gia tri gia tdng ctia nganh gido duc dai hoc ma ho gép
phén tai trg. Nang cao tinh minh bach dugc tin la sé giap dat dugc sy hiéu
biét 1an nhau va tinh tuong dong gitia cic qudc gia - day chinh 1a tu tudng co
ban thuc déy Tién trinh Bologna & chau Au.

Xac dinh chuédn diu ra (du kién)

Nho chiic ning kép nay, chuén dau ra co vai trd quan trong trong rt nhiéu
khung chuong trinh dugc phat trién trong hai thap ky qua véi muc dich ning
cao long tin ctia cong chung vao gido duc dai hoc. Vi dy, chuén d4u ra la c6t
16i d€ x4y dung khung trinh d0 trén toan thé gidi. Trong mang Gido duc Pai
hoc & chau Au, tét ci 48 quéc gia déu c6 khung trinh do quéc gia hoic dang
trong qua trinh xay dung. Do hgp tac gido duc dai hoc trong khu vic ngay
cang tidng, cac khung trinh d¢ (tham chiéu) ctia khu vuc ciing da xuat hién.
Vi dy, da c6 cac khung trinh d9 khu vuc & chau Au va & Lién hiép Quéc gia
Dong Nam A (ASEAN), va mot khung hién dang dugc xay dung & chéu Phi.
Muc dich ctia nhiing khung nay 1a tdng cuong tinh minh bach va tinh tuong
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dong vé bang cdp bing cach st dung chudn dau ra lam bo mo ta d€ tham
chiéu vé trinh d¢, bang cdp khac nhau ctia mét khung nhit dinh.

Triét ly co ban la tit ca cac chuong trinh hoc tip phai dugc sap xép ding
theo khung trinh d¢ qudc gia, d€ ddm bao véi cong chung rang sinh vién t6t
nghiép c6 kién thiic va kj ning ctia trinh d6 tuong ting trong khung. Khung
cho phép nhiing c4 nh4n va nhiing bén lién quan bén ngoai nganh gido duc
“doc” va hiéu dugc kién thiic va kj nang cua sinh vién tot nghiép, va nho
do6 danh gid dugc muic do phu hop véi thi truong lao dong, day méi chi la
mot vi du. Cac khung ciing cho phép so sanh trinh do gitia cac hé thong
khéc nhau va vi thé gitp viéc dich chuyén vi muc dich hoc tap va viéc lam
dé dang hon.

Xac minh chuin dau ra (da dat dugc)

Nhung liéu c6 hay khong mot phuong phdp phd bién, cé thé chuyén giao
dugc dé xdc minh sinh vién da dat dugc chudn ddu ra nhu chuong trinh dao
tao du kién, va phuong phap d6 la phit hgp hay khong? Mot thap ky da troi
qua ké tit khi OECD dua ra Nghién ctiu kha thi vé Danh gia Két qua Hoc
tap trong Gido duc Pai hoc (AHELO), nhdm x4y dung khung danh gid quéc
t€ va cdc cong cu do ludng nhitng gi ma mot sinh vién t6t nghiép (cao déng
hodc dai hoc) biét va c6 thé lam dugc. Mot trong nhiing diém khdéi d4u cho
nghién ctiu rat can thiét nay la nhu cau cung cdp dii liéu so sanh qudc té vé
hiéu qua cta qua trinh dao tao dai hoc. Nhu céu nay cha yéu dugc thuc ddy
bdi nhiing yéu cdu vé trach nhiém giai trinh va tinh minh bach cao hon bén
trong nganh gido duc dai hoc, véi trong tdm la so sanh két qua dau ra ctia
sinh vién & céc trinh d¢. Cu6i cling, nghién ctiu cia AHELO da chi ra mét
loat cac van dé c6 tinh phuong phap luén, lién quan dén quan diém toan cau
vé mot cong cu danh giad nhu vay, nhung két qua la du an bi bo dé va khong
6 bat ky nd luc dang ké nao tu do.

Ciing v6i muc tiéu nhu vay (tic tim cach so sanh cé chu dich thanh tich
cua sinh vién & cac qudc gia khdc nhau), nhung & mét gbc d6 khac so véi du
an AHELO, dy an CALOHEE (Do ludng va So sanh Két qua Dau ra trong
Gido duc Dai hoc & chau Au) chu trong vao céc hé so khac ctia tridng va
ctia chuong trinh vé viéc danh gid. Dy dn, do Vién Diéu chinh Qudc té diéu
phoi, van dang trong qud trinh thuc hién; do d6 két qua va sy thanh cong
ctia phuong phdp luan nay van chua rd.

Vi tit ca nhiing ly do nay, rat it, néu khong néi la khong cé, nhiing bai
kiém tra tiéu chudn d€ do ludng két qua dau ra trong gido duc dai hoc va
cho phép so sanh. Tuy nhién, c6 nhiing cach ti€p can khac d€ xac minh hiéu
qua ctia gido duc bang cach st dung két qua dau ra hoc tip trong khi van ton
trong hé so clia tling trudng va tiing hé théng. O chau Au, bo Tiéu chusn
va Hudéng dan ctia chau Au (ESG) vé Pam bao Chét lugng trong Khu vic
Gido duc Dai hoc chau Au quy dinh cac co s6 gido duc dai hoc phai ddm bao
chuong trinh ctia ho xdc dinh chuin dau ra (tiéu chudn 1.2) nhu mét co s&
dé danh gid sinh vién (tiéu chudn 1.3). Nhu véy, khung nay da gan két qua
déu ra hoc tip va cach danh gia thich hgp v6i hé thong dam bao chit lugng
ndi bd. Va ciing quy dinh céc co s& gido duc dai hoc ¢é trach nhiém tu xéc
dinh chuéin dau ra cin dat dugc va cach thyc hién. Va cic co s6 gido duc ¢
thé lam diéu nay theo nhiing cdch khéac nhau.
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Tinh tuong dong c6 quan trong hon trach nhiém giai trinh?

Mic du déu c6 chung mot céch tiép cin, chudn dau ra hay phuong phap
danh gia khong nhat thiét phai dugc tham chiéu theo mdt chuédn muc nhét
dinh, lai cang khong thé gidng nhau gitia cic hé théng gido duc dai hoc
khéc nhau. Nhiing né luc & quy m6 16n nhdm so sanh két qua hoc tap dau
ra & cdp do qudc té€ du khong thanh cong cling khong lam t6n hai dén chiic
ning minh bach ctia khai niém két qué d4u ra hoc tap, bai vi tinh minh bach
khong pht nhén tinh da dang. Két qua dau ra hoc tap tao ra nhiéu lgi ich cho
céc co sd gido duc dai hoc (dugc thé hién qua khao sat Xu huéng ndm 2018
ctia EUA) va ca cdc bén lién quan, va chung cé gia tri 6 nhiéu phuong dién.
Vily do d6, ching la thanh phé4n chinh trong m¢t loat cdng cu v€ su minh
bach va trach nhiém gidi trinh ctia chau Au.

Viéc két qua dau ra hoc tdp dugc xac dinh va danh gia mét cach phi tap
trung nhu hién nay dit ra thach thic d6i v6i nhiing cong cu so sanh khic,
chdng han nhu thyc hién xép hang. Gdn day EUA da lap bang so sanh nhiing
chi s6 vé chit lugng gido duc dugc sti dung trong cac bang xép hang dai hoc
qudc té, trong d6 néu rd su thiéu ving nhiing chi s6 lién quan dén két qua
hoc tip dau ra hodc chét lugng hoc tap & tat ca cac bang xép hang. Phat hién
nay trung véi két ludn chung ctia cong trinh nghién ctiu (trong d6 ban doi
chiéu nay 13 m¢t phan) la khong c6 budc tién dang ké nao trong viéc st dung
cac chi s6 vé chit lugng hodc hiéu qua gido duc dai hoc trong thai gian gin
day. Diéu nay cho thiy khong c6 cong cu nao co6 y nghia, phtt hgp cho tat ca
dé x4c dinh va danh gid két qua d4u ra gido duc dai hoc. Tuy nhién, nhu da
ndi, chudn dau ra c6 thé thuc ddy long tin ctia cong ching vao cac ca s& gido
duc dai hoc thong qua nhiéu phuong tién khac.

Thach thiic trong thé giéi bién doi: cac phan
hiéu dai hoc tit Hoa Ky
Daniel C. Kent

Daniel C. Kent la Nha nghién ctu Gido duc dai hoc lam viéc tai Philadelphia,
Hoa Ky. E-mail: danckent@gmail.com.

TI‘I khi Tap chi Gido duc Pai hoc Qudc té phat hanh mot loat bai viét vé cac
phén hiéu quéc t€ (International Branch Campus - IBC) lan dau tién vao
ndm 2010, loai hinh gido duc dai hoc doc ddo nay lién tuc phat trién va 16n manh
v6i muc do phuic tap. Tuy nhién, trong béi canh toan ciu dang thay ddi nhanh
choéng, cac IBC, ciing nhu moi thi vé gido duc dai hoc, phai d6i mét véi nhiing
thach thic chua tling co.

Viéc cac trudng dai hoc Hoa Ky nd lyc thanh 1ap cic phan hiéu quéc té
& nhiéu nude lam ndi bat sy hitu dung cta cic ¢ s§ nay trong nhiéu khia
canh: cung cdp nguodn doanh thu mdi, la diém du hoc nudc ngoai cho sinh
vién trong nudc (nho d6 git dugc doanh thu du hoc trude day van bi méat
vao tay cac d6i tha qudc té), va tao uy tin trén thi trudng trong va ngoai
nudc, nang tdm anh hudng va su hién dién qudc té ctia trudng me. Theo di
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liéu ndm 2017 ctia C-BERT theo ddi cac IBC, cic phan hiéu dai hoc cia Hoa
Ky chiém gan mdt phén ba téng s6 cdc phéan hiéu qudc té mo ra trén thé gidi
- tuong xting véi su ndi trdi hién nay cia Hoa Ky vé uy tin va nguén luc gido
duc dai hoc qudc t€ . Nhiing quéc gia khac c6 nhiéu co sd quoc té la Vuong
qudc Anh va Phap, tiép theo la Nga.

Tuy nhién theo dii liéu ciia C-BERT, trong s6 gdn 100 IBC ma céc trudng
dai hoc Hoa Ky da thanh lap, 25 co s& da thét bai va dong ctia trong giai doan
ti ndm 2000 dén nam 2015. Ty ¢ nay cao hon nhiéu so véi nhiing quéc gia
khéc cing dling hang dau vé xuat khiu IBC. Chi 4 trong s6 42 co s& thudc
Vuong qudc Anh bi that bai va chi 1 trong s6 28 cd s do cac trudng ctia
Phap thanh l4p phai dong ctia.

Nhiing thach thuc va viéc budc dong ciia

Thanh lap IBC c6 vé rat hdp dan d6i véi nhiing truong dai hoc quan tam
dén viéc da dang hoa doanh thu va quéc t€ hoa, dic biét d6i véi cac co sd
gido duc dai hoc ctia Hoa Ky. Nhung thudng thi cac nha lanh dao gido duc
dai hoc Hoa Ky lai tinh todn sai vé€ nhiing thach thuc va cai gid c6 thé phai
tra khi thanh 13p ching, dan t6i viéc budc phai déng ctia. Va rat nhiéu thach
thtic trong s6 nay sé con 16n hon do cudc khung hoang COVID-19 toan cau,
ddy cac IBC dang phat trién hodc nhiing IBC khong c6 nén tang tai chinh
viing chic vao tinh trang hiém nghéo.

Thach thtic d4u tién ma cac IBC cua cac trudng dai hoc Hoa Ky phai d6i
mat la mot thach thiic mang tinh thuong truc: thanh 1ap cac phan hiéu, tuy
6 vé sinh 1gi cho trudng chinh, lai la mét viéc rit phtic tap. Nhiing trudng
dai hoc khong c6 kinh nghiém trong viéc thanh lap phén hiéu c6 thé bi bat
nga trudc thuc té phai dau tu 16n vé thoi gian, tién bac, co sé ha tang va cong
stic. Nhiing tinh todn sai 1dm nay tling giy kho khan cho nhiéu truong nhu
Cao ding Cong dong Qatar (CCQ), von dugc thanh 1ap nhu phan hiéu cta
trudng Cao déng Cong dong Houston (HCC). Theo bao cdo, CCQ di khong
dugc quan ly t6t ngay ti dau véi viéc khai truong va vin hanh béi cac quan

Tom tat

S6 lugng cac phén hiéu
quéc té cta dai hoc Hoa
Ky ting nhanh trén khap
thé gidi trong nhiing thap
ky gan day. Nhiéu co s6 da
thanh cong, nhung ciing
khong it co s& da that
bai. Mdic du, véi nhiéu
nha quan trj t6 chuc, cic
phén hiéu nay cé vé htia
hen, nhung nhiing ngusi
lanh dao nén biét ring c6
v s§ thach thic ho cé
thé gap phai trong qua
trinh thanh 14p va tiép tuc
nhiing dy 4n mao hiém
nay, dac biét trong boi
canh chuyén dich toan
cau hién nay.

tri vién Hoa Ky vung vé. Trudng khong dat duge chiing nhan kiém dinh, sy
thay d6i lanh dao dan dén tinh trang hon loan trong vai nam déu, va thong
tin sai léch gitia cac quan chitc Qatar va HCC géy ra sy nhdm lan vé nhiing
van dé co ban trong quén ly gido duc. Ti d6, trudng hoan toan nim dudi
su kiém sodt cua dia phuong, hién van dang hoat ddng nhung khong phai
nhu mot phan hiéu quéc té. HCC hién chi tham gia vao hoat dong ctia CCQ
trong vai tro tu vén.

Giai quyét nhiing thu tuc hanh chinh lién quan dén cac co quan chinh
quyén nudc ngoai ciing la loai trd ngai ma cdc nha quan tri Hoa Ky khong
dugc chudn b trudc. Mot vi du, d€ dugc chinh quyén dia phuong cdp chiing
nhan kiém dinh 1a mét théch thic l6n d6i v6i nhiéu IBC, bdi vi qua trinh
xem xét nay khc hén véi cac tiéu chudn kiém dinh ctia Hoa Ky. Ngay ca sau
khi dugc co quan Hoa Ky cong nhan, phan hiéu cua Vién Cong nghé New
York & Bahrain van bi t6 chiic kiém dinh & nudc s6 tai danh gia kém. Phan
hiéu nay bi cAm tuyén sinh mdt ndm cho chuong trinh kinh doanh, sau dé
bi cAm tuyén sinh mdi hoan toan, va do d6 budc phai ngling hoat dong.
Tham chi véi gia thiét da kiém dinh thanh cong va tuén tht moi quy dinh,
nhiéu hgp déng IBC cho phép cic chinh pht s tai thay ddi y dinh nhanh
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chéng. Mic du khéng véap phai su tranh cai va bdo chi rum beng nhu nhiéu vu
déng ctia IBC khac, co s6 dao tao chuong trinh nha khoa ctia Pai hoc Boston
tai Dubai da phai két thuc sau khi méi chi cé 16p thi hai t6t nghiép. Chinh
quyén s tai quyét dinh dat trudng nay dudi sy kiém sodt hoan toan cta dia
phuong, d6i tén thanh “Trudng Y Nha khoa Dubai” khong lién két véi Dai
hoc Boston.

Dbé cung cdp mot chuong trinh gido duc dai hoc cé chit lugng tuong
duong vé6i chuong trinh tai Hoa Ky, giang vién uy tin va trai nghiém sinh vién
pht hgp doi hoi nhiéu nd lyc tén kém, cac trudng chi cé thé lam dugc diéu
d6 néu tuyén sinh dugc s6 lugng 16n va thudng xuyén nhin dugc hoé trg tai
chinh can thiét tu chinh quyén dia phuong. Su 1¢é thudc vao hai nguén thu
nay cang tram trong do thiéu nhiing nguén von quan trong ma hau hét cac
truong dai hoc Hoa Ky thudng co, dudi hinh thtic tai tr¢ nghién ctu, von
thanh lap va dong gop ctia cyu sinh vién. Do do, khong cé gi ngac nhién khi
nhiéu co sd trong s6 25 phén hiéu khdng thanh céng ctia Hoa Ky da bi dong
ctia do thiéu nguoén tai chinh, hay do dit muc tiéu s6 lugng tuyén sinh qud
cao hodc mat di su tai trg can thiét cta chinh pht. Co s& Pai hoc George
Mason & Ras Al Kaimah, Cac Tiéu vuong qudc A Rép Thong nhit, d6i mat
v6i dp luc phai tuyén sinh rt chon loc d€ ddm bao chét lugng dao tao nhu ctia
trudng chinh & Virginia. Nhung trudng nay chua tting thu hat dugc s6 lugng
sinh vién 16n vita dap ting tiéu chuén, vita quan tim dén cac chuong trinh ctia
trudng — mtc tuyén sinh cao nhét chi dat 120 sinh vién vao cic chuong trinh
cdp bang. Co s& nay dong ctia nam 2009, khong c6 sinh vién nao tét nghiép,
va v6i téng s6 sinh vién va doanh thu hoc phi thdp hon du kién. Nam nim
tham gia vao hoat dong kinh doanh & nudc ngoai, trudng khach san ctia Dai
hoc Nevada, Las Vegas & Singapore d& song d& chét khi chi phi ctia né ting
1én dén mic t6 chic tai trg dia phuong phai hé trg tai chinh gip doi. Va bai
hoc La Verne Athens da dong ctia sau khi mat 40% sinh vién trong vong 5
ndm va trd thanh lya chon gido duc dai hoc dit nhat & Hy Lap.

Mot thé gidi dang thay déi sé kéo theo nhiing bién dong trong nén gido
duc dai hoc qudc té va trong moi trudng ton tai cia cac IBC. Ngay cang nhiéu
chinh phu trén thé giéi quay lai duong 16i va chinh sach tap trung dan tdc
hep hoi, thu dich vé6i cac hé tu tudng va doi khi véi ca nhiing phuong phap su
pham nudc ngoai. Trong xu hudng gia ting cht nghia dan tdc & nhiéu nudc,
hau nhu khong thé thanh 1ap méi cdc phéan hiéu dai hoc ctia Hoa Ky - va céc
co s6 hién tai c6 thé phai d6i mét véi mot moi truong thu dich kho luong.

Ngoai ra con c6 méi de doa tii nhiing thach thiic khong thé dodn trude &
quy md toan cAu, ching han nhu cudc khiing hodng COVID-19 dang tiép tuc
lam suy yéu phong trao toan cau héa von da ¢o udt. Va trong tinh hinh nhiéu
phén hiéu dang chuyén von vé trudng chinh cta ho thong qua cac giao dich
sinh lgi véi chinh phtt nuéc ngoai, nhiing gi de doa cac phéan hiéu ciing 1a méi
de doa d6i v6i nhiing t6 chic thanh lap ra ching.

Nhin v€ phia trudc

Khong c6 ciu tra 16i chic chic cho ciu hoi cac phin hiéu ctia Hoa Ky sé ton
tai thé nao trong tuong lai. Mot s6 co s da thanh cdéng 16n, ¢6 s6 lugng sinh
vién phat trién manh, doi ngl gidng vién tich cuc nghién ctu va co s§ tai
chinh viing chédc lam chdé dya, mang lai lgi ich truc tiép cho céc truong dai hoc
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me cing nhu cho quéc gia va khu vic ma ho dang hoat dong. Nhung
khong phaéi trudng nao md rong pham vi hoat dong cia minh béng sy hién
dién thuc té 6 nuGc ngoai cling sé - hodc da - may man nhu vay. B&i vi thé
gi6i dang budc vao mot thoi dai kha réi loan va bét dinh, sé c6 nhiing gon
song gay hiéu ting quan trong tdc dong téi ca xa hoi dan sy. Gido duc dai
hoc, va déc biét 1a nhiing truong da dat co s6 & nudc ngoai, sé phai thich
ting d€ d6i mat véi nhiing thach thic nay, hodc c6 nguy co phai dong cua.

Thé giéi nghién ctu: mang luéi, phat trién
va tinh da dang

Simon Marginson

Simon Marginson 13 Gido su Dai hoc Oxford, Gidm déc Trung tdm Gido
duc dai hoc toan cdu ESRC/OFSRE clia Vuong quéc Anh, Idnh dao chuong
trinh nghién ctu véi Truong Cao hoc Kinh té€ & Moscow, chd bién cda
Higher Education. E-mail: simon.marginson@education.ox.ac.uk. Bai viét
duoc tém tat tir chuong 3 cda nghién ctu Thay doi gido duc dai hoc &
thay doi thé gidi cua Claire Callender, William Locke va Simon Marginson
(2020). London: Bloomsbury. S6 liéu trong bai duoc cap nhat hon.

Ut khi Internet ra doi vao nam 1990, cac trudng dai hoc va vién khoa

hoc trén khip thé giGi nhanh chong tham gia vao moé hinh hgp tac
nghién ctu, 14n dau tién xuét hién theo hinh thiic mang ludi; va khoa hoc
toan cdu phat trién véi téc d6 chong mat. Thé gisi nghién ctiu dinh hinh
5 xu hudng dong b va tuong ho 1an nhau, lam thay d6i qua trinh hinh
thanh va chia sé tri triic ctia xa hdi loai ngudi. Thi nhét, ting trudng dau
tu vao nghién ctiu va xudt ban cac nghién cttu khoa hoc. Thi hai, thém
nhiéu qudc gia tich cyc hinh thanh hé théng nghién ctiu khoa hoc ctia
riéng ho. Thit ba, gia ting ty 1é cdc cong b6 dong tac gia quoc té. Th tu,
ty trong ngay cang ting cta mang ludi khoa hoc toan cdu so v6i hé thong
qudc gia. Thi ndm, stic manh nghién ctiu hang d4u khong con tép trung
vao mot so it qudc gia ma phan bé & nhiéu nude hon.

Dii liéu cia OECD cho théy tif nam 1995 dén 2018, hau hét cac quoc
gia déu tang cuodng chi tiéu cho nghién ctiu. Thuc chi ngan sach tang hon
gip doi & Hoa Ky, gin gip doi 6 Diic va Vuong quéc Anh, gip 5,6 lan &
Han Qudc va 16,5 1an & Trung Qudc. Chi tiéu gia ting tap trung vao viéc
dao tao tién si, tuyén dung nghién ctu vién va xudt ban cic nghién ciiu
khoa hoc. Tt ndm 2000 dén 2015, s6 sinh vién t6t nghiép tién si hang nam
ting 2,9% & Hoa Ky, 4,7% & An Do va 10,9% & Trung Qudc. Tng s8 cong
bé trong Scopus tang tii 1,072 triéu nam 2000 1én 2,556 triéu vao nam
2018, tang trudng 4,95% moi nam - mot di€u chua tiing xdy ra trong lich
su.

Nhiing qudc gia khoa hoc c6 thu nhép trung binh thip
Hé thong mang ludi khoa hoc toan cdu phat trién thanh mét kho kién
thiic chung. Cac nudc c6 nhu cdu xay dung nang luc khoa hoc quoc gia,

Tom tat

Tu khi c6 Internet, thé
gi6i nghién ctu nhanh
chéng tang trudng ca vé
ngan sach va s6 bai bao.
Hop tic toan ciu gifia
cac nha nghién ctu dugc
m& rong, nhiéu qudc gia
c6 thu nhép trung binh
thdp da hinh thanh hé
thong khoa hoc ctia riéng
ho va gan mot phan tu s6
bai bao la dong tac gia véi
cac nudc phat trién. Cac
chuong trinh nghién ctiu
hién nay thudng c6 mang
luéi toan ciu, khong
thudc hé thong quéc gia.
Luc lugng nghién ctiu tré
nén da dang hon, Trung
Qudc va Dong A, An Do,
Iran, Brazil va mot s6
nudc khéc, 13 nhiing thé
luc méi néi.
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bao gém dao tao tién si, c6 thé dé dang tiép can kho luu tri nay. Sy hgp
tac gitia cac nudc da gitp md rong mang ludi va thuc ddy sy phat trién
clia tling qudc gia.

Nang luc khoa hoc mé& rong cho toan thé gigi. Riéng ndm 2018, ¢6 15
quéc gia cong bd hon 5000 bai bao khoa hoc, trong d6, s6 lugng xudt ban
tii ndm 2000 dén 2018 tang nhanh hon t6c do trung binh cua thé gidi
4,95% moi nam. Trong s6 15 qudc gia c6 nén khoa hoc phat trién nhanh,
9 nudc c6 thu nhép binh quan dau ngudsi thdp hon mic trung binh cta
thé gidi la 17.912 d6 la My vao nam 2018 - noéi cach khac, ho la nhiing
nudc c6 thu nhép trung binh thdp. Vao nam 1987, 20 qudc gia giau nhat
hanh tinh chiém 90% s6 lugng cong bs khoa hoc. Pén ndm 2017, 32 quéc
gia chiém 90% téng s6 cong bd khoa hoc bao gém ca nhiing nudc c6 thu
nhép thép, cho thdy qud trinh da dang hdéa néng luc khoa hoc toan ciu.

Mot cudng qudc khoa hoc méi néi la Indonesia, véi dan s6 doéng
thi tu thé gisi, c6 26.948 bai bao trén Scopus vao nam 2018. San lugng
nghién ctiu hang ndm cua Indonesia tang dang kinh ngac, 26,4% ti nam
2000 dén ndm 2018. An D¢, hién 1a nha sdn xuit khoa hoc 16n thi ba sau
Trung Quoéc va Hoa Ky, xudt ban 135.788 bai bdo trong ndm 2018 va dat
mtc ting trudng 10,7% /nam trong giai doan tit 2000 dén 2018. Nhiing
nudc ¢ hé thong khoa hoc dang phat trién nhanh véi hon 5000 bai bao
trong nam 2018 la Brazil, Colombia, Ai Cap, Maroc, Nigeria, Pakistan va
Tunisia. Hoa Ky dan d4u vé s6 lugng cac bai bao dugc trich dan cao, ting
trudng xudt ban khoa hoc cua Trung Quéc 1a 13,6% mobi ndm ti 2000
dén 2018 va lan dau tién vugt qua téng san lugng nghién citu cta Hoa
Ky vao nam 2016.

Phat trién téng thé cta khoa hoc cing gin lién vdi sy tang trudng
s0 lugng cdc “truong dai hoc ddng cip thé gidi” v6i lugng bai xudt ban
16n. Bang xép hang Leiden cho thdy trong khodng 4 nim 2006-2009 va
2014-2017, s6 lugng truong dai hoc c6 hon 5000 bai bdo khoa hoc da
tang tli 131 1én 215.

Hop tac

Co6 1é ddu hiéu ndi bat nhit vé sy thay d6i trong nghién ctu toan ciu
la ngay cang c6 nhiéu cong b6 déng tac gid quéc té. Nim 1970, nhiing
nghién ctiu loai nay chi chiém 1,9% trong danh sach Web of Science. Bén
ndm 2018, 22,5% s6 bai trong Scopus c6 dong tac gia quoc té. Ty 1é nay
rdt cao & chau Au do chinh séch uu tién tai trg nghién ctiu cho cdc nhém
da qudc gia: vi du 50,2% & Y, 61,7% & Vuong quéc Anh va 71,8% & Thuy
Si. Ty 1é nay 6 Hoa Ky 1a 39,2%, cao hon mtic trung binh, nhung thip hon
& Trung Quéc, An D¢ va Iran, 13 nhiing nudc c6 s6 lugng tac gia tiém
nang trong nudc tang rit nhanh.

Hop tac qudc té didc biét quan trong trong nhiing linh vuc cdn chia
sé chi phi thiét bi (nhu kinh thién vdn, may gia t6c) hodc nhiing van d¢
c6 ban chit toan c4u (nhu bién d6i khi hau, nudc sach, dich bénh). Vao
nam 2016, 54% bai bao vé thién vin hoc cd dong tac gia quoc té, trong
khi khoa hoc x4 hoi chi ¢6 15%.
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Nghién ctiu vé mang ludi toan ciu ctia Caroline Wagner, Loet Leydesdorff
va cac dong nghiép cho thdy su hgp tac gitia cdc qudc gia dugc thiuc ddy
khong phéi bai chinh sach khoa hoc quéc gia ma cht yéu bdi su cong
tac ti dudi 1én gitia cac nha nghién ctfu. Mang ludi nay nhanh chéng lan
rong va thu nap thém nhiing quéc gia va nhom nghién ctiu méi. Nhiing
qudc gia manh nay khong con giii vai tro gac c6ng, boi vi cac nha nghién
ctiu trong nhiing hé thdng méi ndi thudng két néi truc tiép véi nhau.
Ngay cang nhiéu chuong trinh khoa hoc dugc théng nhat & cap do toan
cdu hon la cip d6 quoc gia.

Nghién ctu khong phéi la mét san choi binh ddng. Hoa Ky van ¢4 vai
trd manh nhét toan ciu. Tiéng Anh la ngon ngti toan cau duy nhit, va
nhiing nghién ctu st dung ngon ngii khdc, ddc biét trong khoa hoc xa
hoi va nhén vén, bi gat ra ngoai 1€ & c4p d¢ toan ciu. Ning luc va thanh
tuu khoa hoc phén hoéa r6 rét bén trong va gitia cac quoc gia. Tuy nhién,
su phat trién va tinh da dang ctia khoa hoc gan lién véi kha nang da dang
hoéa nang luc nghién ctiu.

Su trdi dy ctia Pong A, dic biét 1a Trung Quéc, Han Quéc va Singapore,
va sy tham gia ctia Nhat Ban 1a mot thay d6i 16n. Dong A rat manh vé khoa
hoc vat Iy va ky thudt, manh vé khoa hoc ddi séng va y sinh. Trung Quéc
hién la s6 mét vé toan hoc va khoa hoc may tinh. Pai hoc Thanh Hoa cling
v6i MIT cua Hoa Ky la hai truong dai hoc STEM hang déu trén thé gidi. Vai
trd ctia An Do, Iran va Brazil ngdy cang quan trong.

Tin tot

Trong thoi budi khé khan, hgp tdc nghién ctu toan cau la mot tin tlc
tét. Day khong phai la thi trudng ca 16n nu6t ca bé. Cac nha nghién ciu,
du canh tranh dé€ dat vi thé trong khoa hoc, van dé dang hgp tac xuyén
bién gidi va tén trong lan nhau. Nghién cdu toan ciu hién chua bi cuén
vao vong xody cua cht nghia dan tdc hep hoi, dai dich COVID-19 da
nang cao gia tri chan thuc cua hgp tac toan cau va khoa hoc mé trong
linh vyc y sinh hoc.

Hogp tac nghién ctiu xuyén bién gidi van dugc duy tri trong sudt dai
dich, it bi t6n thuong hon so v6i du hoc. Mic du quy dinh cach ly xa hoi
khién lgi ich tu cdc hoi nghi, gdp g& va trao d6i nhan sy gitta cac co s§
nghién ctiu, phong thi nghiém va vién nghién ctu 16n bi han ché, hiu
hét cac hinh thtic hgp tic nghién ctu van dugc duy tri tryc tuyén trong
thoi gian nay.

Khi m¢t qudc gia chong lai toan ciu hoéa va hé théng chung, hop tac
thuong mai va cong nghé c6 thé bi anh hudng nghiém trong, va khoa hoc
cling bi de doa. Nhiéu kha nang moéi quan hé My - Trung trong nghién
cliu, bao gdm nhiing cam két chung va dao tao du hoc sinh tién si, sé bi
x40 tron do tinh hinh dia chinh tri - chién tranh lanh méi gita hai nuéec.
Tuy nhién, cdc nha nghién ctiu & ca hai quéc gia My - Trung sé tiép tuc
két ndi va hgp tac v6i nhau, ho sé t6 ra manh hon nhiing gi chinh quyén
Trump mong mudn. Néu nguédn luc hé trg nghién ctiu dugc duy tri, két
qua va hgp tac nghién ctiu & cidp do toan cu sé tiép tuc tang.
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Tom tat

Pai dich Covid-19 dang
lam bién déi thé giéi hoc
thuit. Hgp tac va canh
tranh qudc té van dién
ra trong dai dich. Cong
doéng nghién ctu toan
ciu dang thé hién su c6i
mo, sy kién cuong va tinh
nhan van. Tinh trang han
ché dich chuyén viia lam
tding thém nhiing thach
thiic via tao ra co hoi
thay d6i d6i v6i cac nha
nghién cdu. Pai dich
cing lam trdm trong
thém sy bédt binh déng,
nhiing vin dé dao dtic
va tac dong clia nghién
ctiu. Suy ngam vé nhiting
thay d6i dang dién ra sé
giup ching ta hinh dung
va x4y dung lai tuong lai
nghién ctu toan cau.

Trong khi cdc quéc gia
dong ciia bién gidi, khoa
hoc lai tré nén céi mé hon.

Anh hudng caa Covid-19 dén hoat dong
nghién cifu toan cau

Xin Xu

Xin Xu I3 nha Nghién ctu sau Tién sy ESRC tai Khoa gido duc, Trung tdm Gido
duc dai hoc toan ciu (CGHE), dai hoc Oxford. E-mail: xin.xu@education.ox.ac.

uk. Bai bdo ndy nam trong khuén khd nghién ctu duoc tai tro béi Economic
and Social Research Council (Grant number ES/T006153/1).

ovid-19 dang dinh hinh lai thé giéi, bao gom ca thé gidi hoc thuit.

Nhiing gi chiung ta van quen coi la “binh thuong” dang mit dan
va can dugc tai dinh nghia. Bai bdo nay trinh bay vé danh hudng cua
Covid-19 dén nghién ctiu toan cdu, va dé€ xuit mét dinh nghia méi vé thé
gidi hoc thuét hau Covid.

Nhiing mang luéi nghién ctu: hgp tac va canh tranh

Nhiing t6 chiic nghién ctiu vé COVID-19 phat trién nhanh chong khap
noi trén thé gigi. Cac t6 chiic qudc té, chinh phu, tap chi khoa hoc va
co quan tai trg kéu goi cac nha nghién ctiu hgp luc dé€ gidi quyét khing
hoang. Nhiing quan sat ban d4u cho théy sy hgp tac xuyén bién gidi, da
nganh, lién nganh va da phuong tiép tuc ton tai.

Mit khac, sy canh tranh va d6i dich van t6n tai. Cudc chay dua toan
ciu vé vac-xin COVID-19 la m¢ét vi du dién hinh vé tac dong cua sy canh
tranh va cho thiy cong viéc nghién ctiu khoa hoc - theo duéi kién thtic
thudn tuy dang bi thao tung bdi lgi ich cd nhan, lgi ich t6 chuc, gia tri
thuong mai, 1gi ich cong céng va cac yéu t6 dia chinh tri. Dic biét, dai
dich l1am trdm trong thém cing thing dia chinh tri hién c6, dan dén sy
han ché dich chuyén hoc thuét va quan hé déi téc gitta Trung Quéc va
Hoa Ky, hai nha san xudt nghién ctiu c¢6 anh hudng quan trong toan cau.
Van chua r6 liéu nghién ctu 6 Trung Quéc, Hoa Ky va cdc qudc gia khic
sé dugc xac dinh lai theo huéng nao - toan cau hon, hay uu tién khu vyc,
quoc gia hodc dia phuong.

H¢ sinh thai nghién ctiu: cht nghia nhan van va sy c6i mé

Pai dich COVID-19 dang dinh hinh lai hé sinh thai nghién ctiu toan céu,
x4y dung lai méi quan hé gitia con ngudi (cac nha nghién ctiu, ngusi
tham gia, cdc bén lién quan) va cac yéu t6 phi con ngudi (kién thuc, tai
nguyén, 4n phim,...).

Gidi nghién ctiu dang thé hién sy kién cudng, tinh than doan két va
cht nghia nhén van. Tinh trang cach ly khong dong nghia véi ngling
cdng viéc. bing hon, day la giai doan thi thach déi véi cac hoc gia khi
phai lam viéc trong diéu kién han ché va bat 6n. Tuy véy, hoat dong
nghién ctu van tiép tuc trén toan thé gidi. Cic hoc gid nhanh chéng
thich nghi vé6i viéc chuyén hoan toan sang giang day truc tuyén, hop
hanh truc tuyén va nghién ctiu tryc tuyén. Nhiéu nguoi sin long hoé trg
dong nghiép, ngudi tham gia va sinh vién; thé hién sy doan két, long trac



24 | No. 104 (#5-2020) GIAO DUC PAI HQC QUOC TE

an va dong cam. Ngoai ra, van hdéa quan ly dang tam thdi nhuong chd
cho nhiing thé hién nhan van, uu tién khia canh cudc séng ctia cac nha
nghién ctu, hon la “ndng lyc san xudt nghién ctiu” caa ho, chu trong
dén su an toan stic khde ctia ho hon 1a hiéu suit va nang suit. Ky danh
gid nghién ctiu - chiéc d6ng ho bao hiéu két thic thai han hgp dong
(ctia cac gido su nghién ctu) trong céc trudng dai hoc Hoa ky dugc
hoan lai. Cc co quan tai trg diéu chinh mé rong va thay ddi ké hoach
du 4n nghién ctiu, duy tri nhén lyc nghién ctu vién va sinh vién.

Trong khi cac quéc gia ddng ctia bién gidi, khoa hoc lai tré nén céi
mé hon. Tu khi COVID-19 bung nd, ngay cang c6 nhiéu co quan tai
trg, nha xudt ban, tap chi, t6 chic va cdc nha nghién ctu ung h khoa
hoc mé. Cac 4n phdm, khéa hoc, tai liéu luu trit va co s& di liéu dugc
chia sé tryc tuyén mot cach ty do, cong khai, nhanh chéng va rong rai.
Nhiing dii liéu mé nhu vay, bao gom giai ma b gen, da tao diéu kién
cho toan thé€ giéi sém bat tay vao nghién ctiiu chdn dodn va vic xin
chong COVID-19. S6 lugng ban thao lién quan dén Covid-19 ting vot,
quy trinh dédnh gid ngang hang dugc ddy nhanh va quyén truy cap md
vao cac 4n phdm dugc tam thoi ddc cdch mién phi.

Cudc s6ng nghién cttu: han ché dich chuyén va bit binh ding

Do viéc dich chuyén va két néi truc ti€p bi han ché, thé giéi hoc thuat
da chuyén sang hinh thiic dich chuyén va két n6i tryc tuyén. Diéu nay
xac dinh lai khdi niém vé hgp tac va d6i tdc qudc té va ca cach tiép can.
Néu trudc day viéc dich chuyén con ngudi va thiét bi gitia cac quéc gia
dugc coi trong hon, thi gi¢ day cac luong dii liéu, thong tin va kién thic
xuyén bién giéi dugc quan tdm nhiéu hon. Céc héi nghi va ké hoach gap
g& bi huy bo hodc hoan lai, nhiéu cudc hop dugc chuyén sang hinh thic
truc tuyén. Hoat dong trén khong gian do thu hat nhiéu thanh phéin
tham gia hon, tdng co hoi ti€p cén, gidm chi phi va than thién véi moi
trudng hon, nhung ciing gy ra nhiing lo ngai vé binh déng s6, bdo mat
va quyén riéng tu.

bai dich anh hudng dén gidi hoc thuit theo nhiing mic doé khac
nhau - ho ch6éng choi véi cuing mdt con bao, nhung trong nhiing noi tra
an khong giong nhau. SO liéu théng ké ctia cac tap chi cho thdy ty 1é nop
bai ctia cac nha nghién ctu ni giam di. Nhém cac hoc gia da den, chau
A va dan toc thiéu s6 phai d6i mit véi nhiing de doa, tdn cong hoic
phai c6 gdng kiém ché cam xuc trudc nhiing biéu hién phén biét chung
tdc phat sinh lién quan dén COVID. Tai trg bi cdt gidm va doanh thu
thit thodt khién nhu clu tuyén dung gidm theo, dic biét bét lgi déi véi
nhiing nha nghién ctiu khong cé hgp dong dai han.

Béing chiing méi xudt hién cho thdy su bit binh ding ngay cang trdm
trong trong gidi hoc thut, lién quan dén gidi tinh, chung tdc, ton gido,
dén tdc, tdng 16p x4 hoi, tinh trang stic khde, trach nhiém chim soc gia
dinh, nganh, loai t8 chtc, tham nién, vi tri quan ly/giang day, quéc gia
va noi sinh, qudc tich va noi cu tru. Sy bat binh ding c6 thé thdy dugc
khoéng chi trong ddu hiéu giam st nidng sudt nghién ctiu 6 mot s6 nhém
nhét dinh, ma trong tic dong tiéu cuc dén tinh trang tai chinh ngin han



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 104 (#5-2020) | 25

/dai han, dam bao viéc lam, thang ti€én nghé nghiép, stic khoe thé chat va
tinh than cta ho. Dai dich tu n6 khong tao ra su bit binh ddng ma chung
ta dang chiing kién, nhung lam trdm trong thém tinh trang nay: 4n sau
bén dudi phan ndi cua tdng bing la sy bat cdng van ton tai ti trudc va
dugc thé ché hoa trong nghién cttu toan cdu, v6i nhiing ddu 4n cta chu
nghia quan ly, hiéu sudt, su phan biét doi xt, thi trudng hoa va chinh tri
hoéa nghién ctu. Chi xtt ly nhiing triéu ching ctia bt binh déng 1a khong
du, diéu cin lam la tai ciu tric ca hé théng.

Pao diic va anh huéng caa nghién citu: chinh truc va trach nhiém

Thé gidi khoa hoc phai d6i mat véi nhiing thach thic dao dtic méi hodc
ning né hon. Do bi han ché dich chuyén va tiép xtc xa hdi, cic nha nghién
ctu phai d6i méi va thich Ging v6i nhiing phuong phép ky thuét s6 va tan
tién, di€u nay dan dén nhiing quan ngai trong khia canh dao dic. Cudc
chay dua téc d¢ gianh nguén tai trg, du an, hoat dong va 4n phdm lién
quan dén COVID dang dat ra nhiing cdu hoi vé tinh nghiém ngét, tinh
toan ven, chat lugng, tac dong, rui ro va gia tri cta nghién cttu déi voi
cdng dong nghién ctiu, ngudi tham gia, nha tai trg va xa hoi. Hon niia,
viéc nhdn manh vao “tinh cép thiét” con lam gidm quan tam tai trg cho
nhiing nganh khong lién quan truc ti€p dén COVID-19 (ddc biét trong
khoa hoc xa hoi - nhan vén), trong khi nhiing linh vyc nghién ctiu c6 tiém
nang tac dong ngay lap tic sé chiém uu thé, dugc dén nhén hon va dugce
tai trg tot hon.

Trong dai dich, nghién ctu déng vai tré nhu tia sang hy vong. Bing
chiing khoa hoc dugc cho la anh hudng 16n dén phan ting ctia chinh phu
va hanh vi ctia cdong ching. Tuy nhién, cau héi la nghién ctiu c6 tac dong
x3 hoi tich cuc dén miic nao, nghién ctiu dugc st dung va truyén dat mot
cach c6 trach nhiém va dang tin cdy dén muc nao? Cac chinh pht, cac
kénh truyén thong va cac cong d6ng dua ra nhiing cau tra 16i khac nhau.
Dién giéi sai va st dung sai nghién ctiu van xay ra, chdng han nhu dé dai
stt dung ban thao chua qua dédnh gid ngang hang, hodc dung lam bang
chiing "chic chan" cho mot tuyén bg vé chinh sach.

X4c dinh tuong lai ciia nghién ctu toan cau

Chung ta dang dung trudc nga ba dudng - qua kh, hién tai va tuong lai.
Chuing ta mang hanh trang va kién thuc lich st vao cudc khung hoang dai
dich. Bong thoi, nhiing kinh nghiém hién tai ctia chung ta cling sé dugc
ghi vao st sach va dugc cac thé hé tuong lai nhin lai.

Tai thoi di€ém nay, diéu quan trong la cdn phan dnh nhiing thay da6i
dang dién ra. Nhiing thay d6i c6 thé la tam thoi, nhung quyét dinh c6
hanh dong theo chiing hay khong sé lam thay d6i tuong lai. Vi du, van héa
nhén vin va c¢6i md sé chi la mot “phién bén gidi han trong COVID” hay
no sé la mot tiéu chudn maGi? Su bat dong chi la tam thoi, nhung ti dinh
vi cdc mé6i quan hé - v8i chinh ching ta va véi nhiing ngudi khac - 1a viéc
lau dai.

“Nhiing tiéu chuidn mdi” sé ngu y gi d6i véi nghién ctiu toan cau?
Nhiing diéu dang thay ddi c6 bién d6i mai mai khéng? Cu thé hon, khi ching
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kién nghién ctiu toan cdu cé thé cing mang lai lgi ich cho nhan loai, lam
thé nao dé€ nghién ctiu dugc nhin nhan la nhiéu hon mét cudc choi c6
téng bing 0, 13 1gi ich chung toan cau? Vi bang chiing vé nhiing thay d6i
tich cyc tiém nédng, 1am thé nao d€ duy tri nhiing thay d6i d6 va xay dung
mot cong ddng nghién clu toan ciu cdi md, binh ding, dao diic, manh mé,
bén viing, nhin van, da dang va hgp tic, c6 trach nhiém va dang tin cay?

Khong cé cau tra 161 ngay lap tic hodc dit khoat cho nhiing vin dé
nay. Ngay luc nay cadn mét tdm nhin dai han, cin hinh thanh nhiing ciu
tric méi va su dong cam két tu tat ca cac hoc gia, cac bén lién quan, cac
t6 chiic va qudc gia trén thé gidi.

Can thiét hon bao gio hét: quoc t€ hoa gido duc

A N
veyte
Anette Wu, Geoffroy PJ.C. Noel, Betty Leask, Lisa Unangst, Edward Choi,
va Hans de Wit
Anette Wu 13 Tro ly Gidng day Khoa Bénh hoc va Sinh hoc Té bao, Gidm
déc séng Idp Chuong trinh Trao @6i va Hop tac Quéc té dao tao céc Lanh
dao Chdm sdéc Suc khde Toan cdu, Pai hoc Columbia, New York. E-mail:
aw2342@caa.columbia.edu. Geoffroy PJ.C. Noel la Phé Gido su, Trudng
ban Khoa hoc Gidi phdu, Khoa Gidi phdu hoc, Pai hoc McGill, Montreal,
Canada. €E-mail: geoffroy.noel@mcgill.ca. Betty Leask la Gido su danh du
Pai hoc La Trobe University, Melbourne, Australia, Gido su thinh gidng
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té (2018-2020), Boston College.
E-mail: leaskb@bc.edu. Lisa Unangst, PhD. t6t nghiép tién sy nganh gido
duc quéc té tai Boston College, nghién ctu sau tién sy tai Pai hoc Ghent,
Bi. E-mail: unangstl@bc.edu. Edward Choi, PhD. t6t nghiép tién sy nganh
gido duc quéc té tai Boston College. E-mail: eddie.chae@gmail.com. Hans
de Wit 13 Gidm déc Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College.
E-mail: dewitj@bc.edu.

D ai dich Covid-19 da lam ndi bat nhu ciu hgp tdc qudc t€ hiéu qua
trong dao tao, nghién ctiu y sinh va chdm séc bénh nhan. Tinh trang
khén cép vé stic khde toan ciu doi hoi sy hitu hiéu trong giao tiép qudc
té, du nang luc chuyén mon va hiéu biét van hoa (dia phuong, quéc gia va
quéc té) dé€ lanh dao va van hanh cong tic cham séc stic khoe, phan ting
y t€ cdng cdng toan cdu nhanh chdng, va hgp tac qudc té€ trong nghién
ctiu y khoa va cong nghé sinh hoc. Hon bao gi6 hét, nhiing kién thtic/ky
ndng nay khong con 1a tuy chon, ma la nhiing thanh phan thiét yéu can
dugc dua vao chuong trinh gido trinh dao tao y té toan cau.

Dinh nghia quéc té héa gido duc y té

Hién nay, qudc t€ hda gido duc y té 1a mot thuét ngii rong dugc hiéu theo
nhiéu cach khac nhau. Nghién ctiu ctia chung téi cho thdy 6 Hoa Ky thuét
ngti nay dugc st dung khi dé cap dén nhiing chuong trinh y té toan cau,
chti yéu la nhiing sang kién Bac-Nam cép toan cau, hodc nhiing du 4n nham

Tom tat

Lam thé nao dé qudc té
héa gido duc y té€ toan
cau? Bai viét nay xem
xét van dé duéi géc nhin
cta Hoa Ky, chi ra nhiing
khac biét gitia hai khai
niém - d6i khi c6 diém
trung lap - 1a stc khoe
toan cdu va qudc té hoa
chuong trinh dao tao
nganh y té, dong thoi dé
xudt mot cach ti€p can
lién nganh. Khong két
hgp quéc té hoa vao gido
duc y khoa sé lam han
ché hiéu biét cta sinh
vién nganh y vé nhiing
van dé toan ciu, xa hoi,
van hoa va dao dtic lién
quan dén thuc hanh va
nghién ctiu y hoc, khong
chi trong thoi gian dang
dién ra dai dich, con xa
hon thé.
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Cho dén nay, thuc trang
gido duc qudc té trong cdc
trudng y vn rdi rac, khong
cé nhiing yéu cdu thong
nhdt, noi dung gido duc
quoc té cing khdc nhau,
khong c6 nhiing huéng dan
hodic dinh dang thong nhdt.

gidi quyét nhiing vin dé xa hoi tac dong dén stc khde cong dong. Tuy
nhién, quéc té hoa gido duc y té nén bao gobm moi khia canh cua quéc té
héa, nhiing vin d¢€ lién van héa va qudc té c6 anh hudng dén thuc hanh
chuyén mon va gido duc y t€ tai dia phuong ciing nhu toan cau. Quéc
té hda gido duc y té cin cling nén bao goém ca nhiing nudc thu nhip cao
cling nhu trung binh va thdp.

V6i moi trudong cham sdc stc khoe hién tai, quéc té hoa gido duc y té
giup nang cao nhan thic vé nhiing thach thiic y té€ qudc té, tao nén ting
cho su hgp téc va trao d6i quéc té, dong thoi dua ra quan diém toan ciu
vé thuc hanh y té€ cho sinh vién dé thé hé chuyén gia y té tiép theo c6 thé
lam viéc hiéu qué va hgp tac trong nhiing van dé stic khoe thé gidi.

Qudc té hoa gido duc y té va stic khoe toan cau - hai linh vuc riéng biét
Trong thé gidi ngay nay, viéc st dung thay thé cho nhau nhiing thuét ngt
“qudc té hoa gido duc y t&, “stic khoe toan cdu” hoac “gido duc stic khoe
toan cau” da khong con phu hgp. Médc du quoc té hoa gido ducy té vay té
toan cdu c6 nhiing di€ém chung, hai linh vic nay c6 nhiéu khac biét. Quéc
té héa gido duc y té 1a mot khdi niém gido duc, 13 khudn khé va phuong
tién d€ dat dugc muc tiéu qudc té trong gido duc y té - khong phai la mot
muc tiéu tu than. Nho quéc té hda gido duc y té, nang luc y té sé cai thién
stic khoe toan cau. Trong khi d6, dugc hi€u la mot linh vuc cong bang xa
hoi trong chdm séc stic khoe, dinh nghia ¢6 dién vé stc khoe toan cau
bao gém viéc cai thién cac khia canh stic khoe cho moi ngudi trén toan
thé gidi. Médc du nhiing muc tiéu cudi cling cua gido duc stc khoe toan
ciu va qudc té hoa gido duc y té cé nhiing di€ém chung (vi du nang luc vian
héa), quéc té hda gido duc y té€ tip trung vao nhiing khia canh so sanh va
phan tich nhiing khéc biét gitia cac quéc gia vé chdm sdc stic khoe (vi du
hé théng y té quoc té, kinh té, luat, dao diic, va thudc do két qua) va vé
hiéu biét qudc té. Trong ngli canh nay, qudc té hda gido duc y té chu trong
nghién ctiu nhiing khéac biét chinh gitia cdc quéc gia, trong khi cac vin dé
stc khoe toan cdu khong xem xét phan biét qudc gia.

Muc tiéu va két qua

Qudc té hoa gido duc y té la mot qua trinh t6i quan trong dé ddm bao
cac bac si tuong lai hanh nghé y trong mét tham chiéu toan cu. N6 cung
cép nén tang va khuon khé cho su lanh dao va hgp tac qudc té, dong thoi
trang bi cho cdc bac sinhiing kj nang trong linh vuc vin héa, nham muc
tiéu cai thién cham séc stic khoe trén toan thé gisi va nang cao stc khoe
toan cau.

Muyc tiéu va két qua cua qudc té hoa gido duc y té€ bao gobm, nhung
khong gisi han, sy cai thién nhan thiic vé nhiing khac biét xa hoi, vin
héa va dao diic; nhan biét va tén trong su khac biét gitia cac hé thong
cham séc stic khoe; hiéu ro nhiing thach thiic d6i véi stic khoe cong dong
toan cdu; chuyén sau vé nghién ctiu y sinh toan cdu; xay dung mang ludi
quoc té, nang luc lanh dao va hgp tac. Nho d6, cac bac si va lanh dao y té
c6 thé hanh nghé véi tu cach nhiing nha y té€ c6 tu tudng toan cau va co
trach nhiém véGi xa hoi.
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Céac nha gido duc qudc té€ cin nhan thuc duge tdm quan trong cta
viéc tip trung phat trién kién thtic cho sinh vién y khoa vé nhiing vin dé
xa hoi, van hoa va dao duc lién quan dén nghién ctiu va thuc hanh y té.
Tuy nhién, bat chdp tiém nang tac dong tich cuc dén viéc chdm sdc stic
khoe toan ciu, hudng dén nhiing muc tiéu va két qua noi trén van chua
dugc coi la uu tién chung ctia gidi nghién ctiu trén thé gisi.

Ldi kéu goi quoc té hoa gido ducy té

Cho dén nay, thuc trang gido duc qudc té trong cic trudng y van roi rac,
khong c6 nhiing yéu cdu théng nhat, ndi dung gido duc quéc té ciing khac
nhau, khong cé nhiing huéng dan hodc dinh dang théng nhit. Céc bai
nghién ctiu dugc cong bé chu yéu trong cac tip san chuyén nganh (nhu
diéu dudng va y té cong cong), it xuét hién trén cdc tap chiy khoa. D€ nang
cao nhén thtic vé nhiing khia canh toan ciu ctia y hoc, qudc té€ héa gido
duc y té cin c6 vi tri trong chuong trinh giang day chinh thtic ctia truong
y va phai la mét linh vuc chinh thtic trong nghién ctiu gido duc.

Nhiing néi dung quéc té hda phai la mot phan thiét yéu ctia gido duc
y té, khong phai la phan ngoai khéa/tly chon cuia cac truong y. Nhiing
yéu t6 qudc té€ hoa phai la moén hoc bat budc. Ciing khong nén coi d6 la
mot trong nhiing ndi dung canh tranh dé€ dugc dua vao chuong trinh.
Nhiéu truong dang dong nghia nhiing chuong trinh du hoc ngoai khoéa
ctia sinh vién v6i ndi dung quoc té hoa gido duc y té. Tuy nhién, chi
mot ty 1é nho sinh vién c6 thé tham gia vao nhiing chuong trinh ngoai
khoéa nay. Chung tdi cho ring cach tiép cin nhu véy la chua da va kéu
goi céch ti€p can phd bién toan cdu danh cho tit ca sinh vién va cac nha
gido duc y té.

Qudc té hoa gido duc y té€ c6 thé dat dugc ¢ nhiéu cdp do trong hoc
thuat - cdp chinh pht va cép trudng, trong trudng dai hoc, trong gidng
vién va sinh vién - trong va ngoai nudc. Khong c6 cach tiép can nao la
"phu hgp véi tat cd". Cac chuyén gia chdm séc stic khoe, cac nha gido
duc y té€, cac nha gido duc stic khoe toan ciu va nghién ctiu khoa hoc
xd hoi can hop tac v6i nhau d€ dua ra nhiing khuén mau va phuong
phép thuc hanh t6t nhéat va phu hgp nhat cho tling trudng va tiing quéc
gia - trong moi quan hé lién nganh va quéc té. Trong béi canh hién tai,
chung t6i cho rdng day la linh vuc uu tién cao ctia nghién ctiu gido duc
va thuc hanh nghé nghiép.

Chuong trinh giang day ctia trudng y nhat thiét phai dugc thiét ké va
thuc hién trén co s¢ nhiing nghién ctiu vé€ thiét ké chuong trinh, gidng
day, hoc tap va quoc té hoa. Ngoai ra, viéc trién khai chuong trinh ciing
doi hoi cac nha gido duc y t€ phai c¢6 ning lyc quoc t€ va da vin hoa.
Nhu chung ta da hiéu ra vao nam 2020, thanh céng ctia viéc cham s6c
stic khoe toan cdu trong tuong lai phu thu¢c vao nang luc hgp tac va
quéc té cuia thé hé lanh dao y té tiép theo. Khong két hgp quoc té€ hoa
gido duc y t€ vao dao tao y khoa sé han ché tiém nédng phat trién hiéu
biét ctia sinh vién y khoa vé cac vin dé xa hdi, van hoa va dao dic toan
ciu lién quan dén thuc hanh va nghién ctu y t€ - can trd gido duc dai
hoc y té dong gép vao viéc dinh hinh nén y té thé gidi va cai thién stic
khoe toan cau.
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Tom tit

Tai khu vuc Trung Dong
vai Bic Phi (MENA),
gido duc dai hoc va quéc
té hoa déu d6i mat véi
nhiéu thach thic. Gidi
tré bi ti choi tuyén dung
va muc d¢ thit nghiép
cao. Khu vuc thiéu su
hip dan. Bdo cdo cna
Ngan hang Mot Thé gi6i/
Trung tdm Hoi nhép Dia
Trung Hai (CMI) phéin
tich tinh hinh quéc té
héa hién nay ctia khu
vic. Ban bdo cdo nhin
dinh rdng, trong boi
canh COVID-19, quéc
té€ hoa trong nudc la mot
diém khéi diu chinh dé
MENA @€ bat kip chuong
trinh quéc té hoa.

Mdc dit MENA c6 lich si

hoc gid va kién thiic, ngay
nay khu vic nay van dang

phong phii vé gido duc dai
tut hdu trong khia canh

hoc va trao doi sinh vién,

e 4

quoc té hoa.

COVID-19 va qudc té€ héoa trong khu vuc
MENA

Giulia Marchesini

Giulia Marchesini la Chuyén vién Quan hé B6i tdc Cap cao tai Trung tadm
H6i nhdp Bia Trung Hai (CMI), Ngdn hang Mt Thé gidi, Marseille, Phap.
E-mail:.gmarchesini@worldbank.org.

hu vyc Trung DPong va Bic Phi (MENA) cé truyén théng hoc thuét

lau doi va phong phu, va trong nhiing thap ky gin day cé su gia
tang dang ké s6 lugng tiép can, gia nhép dai hoc, va ca s6 lugng céc co
s6 t6 gido duc dai hoc. Tuy nhién, khu vyc nay dang tut hu vé mic do
quéc té€ hoa. Theo Khao sit quoc t€ hda gido duc dai hoc gan d4y nhat
ctia Hiép hoi cac truong Pai hoc Quéc té (IAU), d6i voi cac truong dai
hoc trén toan thé gii mudn phat trién quan hé d6i tic thi MENA 1a khu
vuc kém hidp dan nhit.

Bdi canh khu vuc

Giéi tré trong MENA, dac biét nhiing nhém thiét thoi, phai d6i mét véi
nhing khé khan nghiém trong trong tié€p cin gido duc dai hoc va ty 1é
that nghiép trong s6 ho rit cao. Déi véi nhiéu ngudi, gido duc da khong
thuc hién dugc 16i hita chuén bi cho ho gia nhép thi trudng lao dong va
ddam nhén vai tro tich cuc trong ddi song chinh tri va xa hdi clia quoc
gia minh. Cu¢c khing hodng COVID-19 ¢6 kha ning lam trdm trong
thém nhiing thach thiic nay. Do d6, cho dén nay cac hoc vién bi dong
ctia, cdc khoa hoc bi huy bo, va sinh vién quéc té€ van bi méc ket. Anh
hudéng dai han ctia dai dich déi véi gido duc va su dich chuyén quéc té,
va suy thodi kinh t€ du kién chic chdn sé lam ting thém tic dong. Diéu
nay dugc dat trong boi canh toan ciu khi cht nghia dan toc va lan séng
phan do6i ngudi nhép cu lan réng, cé kha ning lam tang ap luc budc cac
chinh phu tiép tuc that chat bién gidi va hudng nodi. Tuy nhién, cling
chinh cudc khung hoang nay dang cho théy su dich chuyén la v cung
thiét yéu doi véi thé gisi ngay nay.

Hai yéu t6 tién quyét d6i v6i khu vic MENA: chuyén hudng md ctia
cho thé gi6i va ddu tu nghiém tuc vao ngudn vén con ngudi, bang cach
xem xét lai cach gido duc cac kj nang dé€ trang bi cho gidi tré trong khu
vic huéng dén mot thé gidi toan cdu hoa. Quoc té hda co thé giup tiép
can nhiing muc tiéu nay. Va hién tai, cuéc khiing hoang COVID-19 cé
théla co hoi dé MENA dau tu vao qudc té hda trong nudc, noi c6 nhiing
lgi thé tuong déi.

Tinh trang qudc té héa trong MENA
Mic du MENA ¢4 lich st phong phu vé gido duc dai hoc va trao d8i sinh
vién, hoc gia va kién thuc, ngay nay khu vuc nay van dang tut hiu trong
khia canh qudéc t€ hoa. Khi tim kiém phét trién quan hé d6i tac quoc té,
rat it truong dai hoc trén thé giéi coi MENA la mdt uu tién.

Khu vuc nay c6 s6 lugng rat 16n cdc chi nhanh dai hoc quéc té (IBC),
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tuy nhién tip trung cht yéu & cac nudc vung Vinh: Qatar va Cac Tiéu
vuong quéc A Rap Théng nhit (UAE) nim trong s6 5 quéc gia tiép
nhin IBC hang d4u trén toan thé gidi. Trong s6 6 trung tam két ndi
(hub) gido duc dugc quoc té cong nhin, hai quéc gia nay cling din dau.
Ngoai ra, con c6 nhiing bang chiing ddng ké vé viéc qudc t&€ hda cac hoat
dong trong nudc, bao gobm qudc té hoa chuong trinh gidng day va cac
trudng hop hop tic qudc té trong dao tao truc tuyén (COIL). Nhiing nd
luc qudc té hda l6n hon, bao gom mo hinh déi tac xuyén Pia Trung Hai,
trong thip ky qua da dan dén viéc thiét 14p mot s6 truong dai hoc quéc
té & cac nudc nhu Ai Cép, Jordan, Maroc va Tunisia.

Muc d¢ dich chuyén cta du hoc sinh, cd di va dén MENA, tuong d6i
cao. Ty 1é dich chuyén dén khu vuc cao gin gdp d6i miic trung binh
cta thé gidi va ty 1é di du hoc la ddng ké, cao hon mtic trung binh. Tuy
nhién, khi phan tich ky, mot biic tranh c¢6 nhiéu sic thai hon xuét hién.
Dich chuyén trong khu vuc chi lién quan dén mot s6 it quéc gia; ddng
chay, § UAE va Qatar, sinh vién qudc té chi chiém, theo thu tu nay, duéi
mot ntta va hon mot phén ba téng s6 sinh vién, trong khi hau hét nhiing
quoc gia MENA khac déu dat - hoac thap hon - mtic trung binh thé giéi.
Tuy nhién, trong thap ky qua, su dich chuyén tit bén ngoai dén khu vuc
da phat trién 6n dinh va & hau hét cac quoc gia MENA tuyén sinh quéc
té tang nhanh hon so véi tuyén sinh trong nudc - mot s6 qudc gia c6 t6c
d6 nhanh hon nhiing quéc gia khac. Hau hét cac nude trong khu vuc
déu co thé dugc phén loai 1a nhiing diém dén “méi ndi” (cdc quoc gia
vung Vinh va Maroc), noi s6 lugng sinh vién nudc ngoai dang gia ting
nhanh chéng, hodc 1a nhiing diém dén “trudng thanh” (Ai Cép, Jordan
va Lebanon), noi ca tuyén sinh trong nudc va nudc ngoai déu phat trién
& muc via phai.

Ty 1é sinh vién ra nudc ngoai du hoc ciing thé hién mot biic tranh
hén hgp phén b6 theo viing mién. Mot s6 quéc gia vung Vinh va mét
s0 quoc gia khu vic cac nude ndi tiéng A rap (Mashreq) c6 ty 1é du hoc
nudc ngoai cao, trong khi con s6 nay 6 mot s6 qudc gia & Bac Phi cling
rat dang k&, nhu Maroc va Tunisia c6 s6 lugng du hoc nudc ngoai lan
lugt nhiéu gip doéi va gan gdp ba lan so v6i mic trung binh cua thé gigi.
Phén tich di liéu noi di va noi dén ctia du hoc sinh ¢6 thé giai thich mic
do hip dan cua khu vuc: chi hon mét ntia du hoc sinh dén 1a ti mot
quéc gia cta chinh khu vuc, trong khi phan 16n va ngay cang ting s6
lugng sinh vién di du hoc & nhiing quéc gia bén ngoai khu vuc.

COVID-19 va con duong phia trudc

b€ xay dung cac khuyén nghi chinh sach thich hgp, mét s6 yéu t6 nhat
dinh phdi dugc thiia nhan. Thd nhit, cdc nd luc quéc t€ hda sé chi céd
tac dong dang ké néu la mot phan ctia nhiing cai cach rong 16n hon: giai
quyét vin dé qudn tri thé ché, bao gom quyén ty chu, la then chét, vi
néu khong c6 diéu nay, qudc té hda khé c6 thé tiép tuc. Thi hai, vdn dé
bdi canh: mdt s6 quoc gia vung Vinh thuc sy tién tién vé miic ¢ tap trung
IBC va su dich chuyén sinh vién, nhung do nhiing khéc biét rat 16n vé béi
canh chinh tri va kinh t€ xa hdi trong khu vuc, nhiing chién lugc phu hgp
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& nhiing qudc gia d6 c6 thé khong phu hgp & nhiing qudc gia khac. Thu
ba, nghién ctiu nhiéu hon vé quoc té hoa, cach thuc hién va lgi ich cta
no, 1a can thiét. Cudi cung, day la moét khu vic mong manh, ddy xung
dot, c6 nhiéu ngudi ti nan va di doi. Quyén ti€p cin gido duc dai hoc
clia ngudi ti nan la mot vin dé quan trong, vi vay mét déong thai hudng
t6i ting cudng quoc té hda trong khu vic ciing sé can tap trung vao viéc
hoa nhép sinh vién va giang vién ti nan.

Qudc té hoa cén trd thanh mot uu tién cao hon, dugc 16ng ghép vao cac
t6 chiic va chinh sdch gido duc dai hoc cta chinh phu. Trong mét thé
gi6i hau COVID-19, khi dich chuyén bi han ché, nhiéu thach thiic kinh
té va nhiing tdc dong rong hon, cac co s& gido duc dai hoc can thay déi
va thich nghi moét cach triét dé. Trudc khi khung hodng xay ra, cach tiép
cén tap trung hon vao qudc té hoa trong nude da ndi bat nhu mot diém
khéi ddu quan trong, nhé dem lai nhting lgi ich r6 rang nhu ting cudng
ky nang va cai thién co hoi dugc tuyén dung — véi chi phi tuong déi
thap va dé thuc hién. Ngay nay, nhiing 1gi ich nay dugc két hgp véi nhiing
thay d6i do khung hodng. Tang cudng quéc t€ hda trong nudc dudng nhu
phu hgp hon bao gid hét. Céc trudng dai hoc khu vic MENA c6 thé
dugc hudng lgi néu ho cht dong ndm 14y co hoi va thich tGng véi tinh
trang "binh thudng méi" sau COVID-19 béng cach ap dung nhiing mé
hinh hoc tdp méi va sang tao. Mot vi du sé 1a tan dung viéc chuyén sang
hoc tryc tuyén va thuc ddy nhiing yéu t6 nhu du hoc o, phéi hgp gidng
day qudéc té, v.v... Trong b6i canh hién nay, nim bét co hoi d€ tang cudng
quoc té hoa cac hoat dong noi dia trong toan khu vuc cé thé cho phép
MENA thuc su tién bd trong quéc té hda va tiép tuc git hdi nhiing lgi
ich ctia né.

Quoéc té hoa trong nudc: nam bat théi co
Madeleine Greene
Madeleine F. Greene 13 Thanh vién C3p cao cua Hiép héi Quéc té cac

truong Pai hoc va 1a Cha tich H6i déng Quan tri cda Chuong trinh Trao
@i Sinh vién quéc té (ISEP).

hi cac hoc gia va cac nha thyc hanh suy nghi vé tuong lai ctia quéc

té hoa, mot ciu hoi chinh dat ra la liéu dai dich c6 mang lai nang
lugng méi cho qua trinh qudéc té€ hda trong nudc (internationalization at
home - IaH) hay khong, ddc biét khi su dich chuyén sé bi han ché trong
tuong lai gan. Liéu tinh trang xdo tron nay c6 thuc ddy cac t6 chuc gido
duc t4p trung su chu y ctia ho vao nhiing lgi ich van héa xa hoi va hoc
thuét cta [aH va kham pha lai nhiing gia tri va nguyén tic co ban cta
quoc té hoa tling bi lu m¢ béi cac khia canh kinh té hay khong? Liéu
lgi ich cua viéc ting cudng co hoi tiép cén hoc tip toan cdu, giam lugng
khi thai carbon va gidm bét chdy mau chit xam c6 tao thanh déng luc méi
cho IaH hay khong? Gido duc dai hoc ¢6 thé hinh dung mét céach tiép cin
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can tich hgp, thay vi cach chon “mot trong hai”, d6i v6i IaH va du hoc
hay khong? Nhiéu truong dai hoc da chu y dén viéc trién khai IaH. Nhu
sé dugc trinh bay dudi day, d€ IaH c6 thé cit canh, can phai c6 mot s§
diéu kién.

Tan dung thoi diém

Thong thudng, mot cdm gidc cdp bach la cin thiét d€ tao ra ning lugng
cho nhiing thay d6i quan trong. Ap luc nhu vay thudng 1a két qua ctia mot
ngoai luc hodc mot s6 hoan canh, nhu khing hoang ngan sach, nhiing
thay d6i trong chinh sach cta chinh pha va hién nay la COVID-19. Mic
du cho dén nay IaH da tu tit chuyén dong & hau hét cic truong dai hoc,
hién dang c6 mot co hoi d€ chuyén sy chu y ctia cic trudng sang IaH.
Néu trong tuong lai gan sinh vién khong di du hoc, liéu c6 nhiing cach
khéc dé ho phat trién kién thic va kj ning toan cdu khéng? Mot sy thay
d6i dugc tao ra trong nudc ching han nhu IaH thudng bit ddu tii nhan
thuc ring mot diéu gi dé dang tri tré (mot vin dé) hodc it nhat né cod
thé hoat dong t6t hon rédt nhiéu (mét co hoi). IaH vita la giai phap cho
mot van dé (nhu cdu cung cip cho sinh vién kién thtc toan cdu 16n hon
va ky nidng da van hda), viia la co hoi (d€ dat dugc ty 1€ sinh vién, gidng
vién va nhan vién 16n hon nhiéu). Budc dau tién d6i v6i cac nha lanh
dao thay ddi 1a nam bét thoi diém d€ phat trién sy thita nh4n va dinh
nghia chung vé€ vin dé va vé co hoi ma hoan canh hién tai tao ra d€ giai
quyét van dé d6. biéu nay doi hoi cdc nha lanh dao phai cung cidp tdm
nhin cho IaH, khéi xudng sy trao d6i va khuyén khich nhiing cuc théo
luin da dang gitia cac giang vién, thudong & cdp bo phan va cép chuong
trinh. Nhiing cudc ban luan nay sé dan dén sy théng nhit vé ban chit
ctia vin dé, muc tiéu chung va chién lugc hanh déng.

Giéi han thao luan: 1a két qua, khong phai la phuong tién

Mot chu dé ctia tranh luan vé quéc té hda hién nay la qudc té€ hoa khong
phai la mot két qua tu than. Thay vi thé, né 1a phuong tién d€ thuc ddy
xa hon nhiing muc tiéu thé ché va xa h¢i - la nang cao chit lugng gidng
day va nghién ctiu, béi dudng céng din c6 hoc thtic va giai quyét nhiing
vén dé dia phuong va thé gigi. Giéi han sy thdo luin vé qudc t€ hoa ti
khia canh muc tiéu thay vi quy trinh c4n tip trung vao IaH nhu mét
phuong phédp ludn chinh d€ thuc ddy viéc hoc tip toan ciu. Piéu nay
sé giam bat su d6i 14p gitia [aH va dic tinh dich chuyén, cho phép cich
tiép cén “ca hai” thay vi “mot trong hai”. Bat ky sy thay déi tu duy nao
nhu vy cang khong bao gid dé dang, va d€ diéu nay trd thanh hién thuc
doi hoi sy lanh dao tinh t€ ctia cdc chuyén gia qudc t€ hoa va sy tng hd
r6 rang d6i voi IaH tu céc giang vién.

Lanh dao & nhiéu cap d6

Nhiing thay d6i lau dai trong hoc tap doi hdi nhiing giang vién lanh dao
manh mé cling nhu nhiing tuyén bé va hanh dong ting h¢ manh mé tu
cap trén. Chu trong nhiéu hon vao IaH doi hdi cach suy nghi méi vé
nhiing gi sinh vién cin hoc va nhiing gi dién ra trong 16p hoc cua tting

Tom tit

Mot trong nhiing cau
hoéi chinh trong nhiing
cudc tranh luan dang
dién ra vé hinh thic
ctia gido duc dai hoc
sau COVID-19 la liéu
dai dich c6 cung cép
nang lugng méi va tu
duy méi dé€ qudc té€ hda
trong nudc (IaH) hay
khong. D€ IaH cit canh
sé cdn nam bat thoi
diém, tao méi ngén ngi
va y thiic méi vé€ muc
dich, ciing nhu cam két
va su lanh dao & nhiéu
cép cua t6 chiic.

Trong mot thé gidi bi diéu

khién béi COVID-19, bdi
sy bdt binh dding nguy
hiém, bdi chi nghia din
tdc va chii nghia bai ngoai
ngay cang gia tding, cdc
t0 chiic gido duc cin la,
va can dugc nhin nhdn la

nhitng ngon hdi ding cia

sy tién bo va hy vong.
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giang vién. Nhiing ménh 1énh hanh chinh c6 thé giup dat dugc sy tuan
thtt 6 muc d6 nao d6, nhung hiém khi tao ra su thay d6i trong suy nghi
hodc niém tin ring cach ti€p cdn mdi l1a bat ct diéu gi ngoai trit mot xu
thé nhdt thoi. Tuong tu nhu vay, néu chi dugc hé trg bdi mot s6 it gidng
vién nhiét tinh, sy thay d6i rdt khoé lan truyén vi khong du luc kéo. Giang
vién cin dugc khuyén khich bai su ho trg, nguoén luc va nhiing thay d6i
vé chinh sdch ma cdc nha quan tri c6 thé cung cdp. Tém lai, m¢t khoa hoc
khéi dong vé IaH phai dugc trinh bay bdi mdt nhém giang vién lanh dao
hiéu qua, nhiing ngudi dugc nha trudng hé trg manh mé.

Hanh ddng tap thé va ca nhan

Nhiing 16 hdng silo (gidi noi) khét tiéng trong mdi trudng hoc thuit va
viéc thi€u quyén sg hiiu tdp thé déi véi chuong trinh giang day, do6i khi
ngay ca trong cac phong ban hoc thuét, da dan dén mot thyc té€1a § nhiéu
co s, mot chuong trinh gidng day khong 16n hon téng cac phan ctia né.
Cac giang vién gif riéng cac khoéa hoc ctia ho va cac khoa thong thuong
cung cdp chuong trinh theo m¢t thi ty thuc hién ma sinh vién ludn phai
dua vao nhiing kién thtic cé trudc dé va két nédi cac khai niém ti khoa
hoc nay sang khéa hoc khac.

Ciing giong nhu viéc mot chuong trinh giang day ro6i rac phan lén
la do thiéu quyén s& hitu tip thé, viéc IaH khong thé tich hgp mot cach
c6 hé thong vao chuong trinh gidng day va cudc séng trong khuoén vién
trudng c6 thé chu yéu la do thiéu hanh dong tip thé. Qudc té hoa cac
khoéa hoc cuy thé chic chin la moét y tudng t6t, nhung diéu d6 khong dam
bao rang sinh vién sé dat dugc kién thiic toan cau hodc nhiing kj ning
lién van hoa trong sudt qua trinh hoc ctia ho. Tuong ty, mdt s6 it nhiing
du 4n nghién ctu qudc té€ sé ning cao chét lugng ctia nhiing né luc cu
thé d6, nhung nhiéu khd nang sé khong tao dugc anh hudng dén nhiing
nd luc khéc.

D& thuc hién nhiing thay d6i trong chuong trinh giang day va chuong
trinh ngoai khéa cho IaH, cdn xem xét t6ng thé cac chuong trinh giang
day hién tai va doi séng trong khudn vién trudng, phat trién y thic chung
vé muc tiéu va phuong hudng, dong thoi thong nhit mot huéng hanh
dong chung v6i nhiing diém tuong dong réng rai va cung luc cho phép
mdi thanh vién gidng vién va quan tri vién dat dugc nhiing muc tiéu do6
theo cach tu cha.

Mot chuong trinh tich cuc

HAu hét cac co sd gido duc déu mong mudn dao tao ra nhiing sinh vién t6t
nghiép c6 nang lyc va tri thic toan cau - mot muc tiéu c6 tiéng vang, dic
biét trong thoi nay. Trong mot thé gidi bi diéu khién béi COVID-19, béi su
bat binh déng nguy hiém, bdi chti nghia dan toc va cht nghia bai ngoai ngay
cang gia tang, cac t6 chuc gido duc cn la, va cin dugc nhin nhan 1a nhiing
ngon hai ding ctia su tién bo va hy vong. Dai dich dem dén mot co hoi cho
cac t6 chic gido duc, cdc gidng vién va quan tri vién cta ho d€ tuyén bo
manh mé vdi sinh vién va cong chung vé gia tri va nhiing déng gop ctia ho
cho xa hoi. IaH dai dién cho mot chién lugc quan trong dé€ dua ra tuyén bo
nhu véy va c6 tiém nédng thu hat sy tng ho rong rai.
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Mic du COVID-19 c6 thé md ra mét co hoi cho IaH, néu khong ndm bt
dugc thoi diém, ngdén ngli méi va y thic vé muc dich, cing nhu cam két
va lanh dao ¢ nhiéu cip thé ché, tién do c6 thé tiép tuc chim va IaH sé
van 1a uu tién thip. D6 1a mot sy thay d6i ddy tham vong, doi hoi nhiéu
giang vién phdi c6 cach suy nghi khac vé nganh hoc va khéa hoc ctia ho,
va doi hoi cdc nha quén tri phat trién mot hé quy chiéu khéc cho hoat
dong cua céc t8 chiic va mdi lién hé gita IaH va dic thu dich chuyén.
Thach thtc la rdt 16n, nhung day 1a co hoi d€ nam lay.

Hoa nhap khi du hoc: cac chuong trinh

trao doi ho trg sinh vién
Mary MacKenty

Mary MacKenty 13 Ung vién Tién sT tai Universidad Auténomade Madrid.
E-mail: mary.mackenty@estudiante.uam.es

hiing trang web du hoc ctia cac truong dai hoc thudng phu day

hinh anh nhiing nhom sinh vién tré trudc cac dia danh qudc té
quan trong. Hiém khi ho dugc mé ta dang thuc su “du hoc” cung véi
sinh vién ban dia tai m¢t truong dai hoc ban xt. Hau hét sinh vién
Hoa Ky di theo nhiing chuong trinh “tach biét” hodc “két hgp” dugc
van hanh bdi cac t6 chiic gido duc dai hoc Hoa Ky va cac nha cung
cép bén tht ba - 1a ngudi t6 chiic cac hoat ddong hoc thuat (chu yéu la
ndi bd), viéc di lai, chd & va cac hoat dong ngoai khoa. Nhiing chuong
trinh trao d6i doc lap hon lai it dugc khai thac nhat, mdc du it ton
kém nhdt. Néu coi chi phi 1a mét trong nhiing nguyén nhan chinh
ngan can du hoc sinh hoa nhap, vi sao cac truong dai hoc khong cai
thién lgi thé ctia cac chuong trinh trao d6i sinh vién?

Nhiing thoa thuén trao d6i cho phép sinh vién Hoa Ky déng ky hoc
truc tiép tai mdt truong d6i tac trong khi van tra hoc phi tai truong dai
hoc qué huong cua ho va vin nhén dugc sy ho trg tai chinh. Sinh vién
c6 thé tu lo liéu cac chuyén bay va chd & cta ho va do d6 khong phai tra
thém phi chuong trinh. Trong thuc té, cac chuong trinh trao d6i rat phd
bién & nhiéu noi trén thé gidi; Chuong trinh Erasmus & chau Au dugc
biét dén nhiéu nhit. Cac t6 chic cht nha ty hao c6 thé cung cdp nhiéu
lya chon hoc thuét gitp thic d4y su hoa nhép cho nhiing nhém sinh vién
dén tdc khac hodc thiéu s6. Cac chuong trinh trao d6i ciing md ctia cho
sinh vién thé hé thd hai, nhiing nguoi c¢6 thé da cé6 da nhiing ky néng
ngon ngii can thiét. Cudi cung, nhiing chuong trinh nay dugc thuc hién
bdi nhiéu trudng dai hoc & nhiing vi tri dia ly khac nhau, diéu nay cho
phép sinh vién c6 sy lua chon da dang hon.

Véy vi sao sinh vién My phai trd nhiéu tién hon dé€ tham gia mot
chuong trinh trao d&i du hoc do trudng t8 chic? C6 phai dé la cach dé
nhat ddm bdo chuyén déi tin chi? C6 phai do cdc chuong trinh trao déi
sinh vién rat kho thuc hién, cd v€ mét hiu cin va hoc thuat? Co phai thé

Tom tat

Bai bdo nay néu ra mot
cach nhin vé nhiing
thach théc va lgi thé
cia cac chuong trinh
trao d6i du hoc My. Cau
hoi dit ra la néu nhiing
chuong trinh trao ddi
sinh vién dugc hé trg
t6t hon thi cé giup
sinh vién hoa nhip tét
hon khi hoc tdp 6 nudc
ngoai hay khong.

Vay vi sao sinh vién My
phdi trd nhiéu tién hon
dé tham gia mot chuong

trinh trao doi du hoc do

truong to chiic?
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giGi quan dén toc cua Hoa Ky da tao ra mot nhén thic rdng chét lugng
gido duc dai hoc & nudc ngoai thip hon, khong xting véi hoc phi tai qué
nha? Hodc, c6 1é d6 la hinh anh da dugc tiép thi khién sinh vién nhin
nhén cac chuong trinh trao d6i sinh vién 1a cach duy nhat d€ du hoc?
Mic du khéi niém vé du hoc dugc xa hoi chdp nhan nay c6 thé tién lgi
do6i véi ca sinh vién va trudng dai hoc, mot hidu qua dang tiéc la no tao
ra nhiing "bong bong" Hoa Ky lam han ché su tuong tdc v6i méi truong
dia phuong. Khéng phéi muc tiéu ra nudc ngoai la ¢ ddm minh trong
mot nén van hda khac va phat trién ti su va cham véi nhiing thach thic
ma n6 mang lai, hon la tranh né khoi sy nhiing khac biét van hoa hay
sao? V6i nhiing bat 6n hién tai xung quanh téc dong cia COVID-19 d6i véi
du hoc 6 nudc ngoai, viéc huy bo déng ky c6 thé khién cdc chuong trinh
trao d6i tré nén thi€u bén viing. C6 1€ nén xem xét ky hon cac chuong
trinh trao d6i, ca vé€ co hoi ma chung mang lai va nhiing théch thiic ma
chung dat ra, nhu moét gidi phap thay thé kha thi d€ tang cudng hoa
nhép vao tuong lai khong chic chin phia trude.

Hoa minh sidu hon vao vian héa

Thong thuong, cac nha nghién ctiu va thuc hanh trong linh vic nay lo
ngai vé viéc du hoc sinh thiéu hoat dong hoc tap ngdn ngii va lién vin
hoéa, it nhat mot phan do thi€u sy hoa minh vao vin hoéa. Cac chuong
trinh trao d6i sinh vién déu khuyén khich sy tuong tic v6i vin héa dia
phuong thong qua viéc luu tra tai nha dan dia phuong, hoat dong thuc
tap, tinh nguyén, trao d6i ngdén ngt va cac khoa hoc hoé trg lién van hoa
va/ hodc toan clu. Tuy nhién, khuyén khich sinh vién két ban véi sinh
vién ban dia van la mot viéc kho vi cic em ua thich danh thoi gian néi
chuyén béng tiéng Anh véi cac ban dong huong hon. Cdu tric cta céc
chuong trinh van bao boc sinh vién bang cdch ddt ho vao trung tim tién
nghi ki€u Hoa Ky, trong khi cac chuong trinh trao d6i thach thiic ho hoc
cach dinh hudng trong moi trudng nudc ngoai bang cach tuong tac véi
ngudi dan va td chic dia phuong.

Sinh vién di du hoc theo cac chuong trinh trao déi phai tu t8 chic
lich hoc tép, k&€ hoach di chuyén, nha & va doi séng xa héi cia minh.
Viéc thiéu sy ho trg tai chd ctia dai dién chuong trinh buc sinh vién
giao tiép v6i nhén sy cta té chic cht nha dé sdp xé€p moi van dé lién
quan dén thoi gian du hoc ctia ho. Céc t6 chiic cha nha cling cung cép
nhiing dinh huéng, vi vy nhiing ngudi ho ti€p xtic d4u tién la sinh vién
béan dia va qudc té chit khong phai la cac d6i tdc Hoa Ky. Sinh vién tham
gia cdc 16p hoc cung véi sinh vién dia phuong, c6 thém co hoi giao
tiép xa hoi va kham pha nhiing quan diém mdéi. Trai nghiém hoc tap
trong moi trudng mdéi giap ho phat trién nhiing ky niang xuyén sudt
nhu kha nang thich tng, tinh linh hoat va kha nang lam viéc nhém
da van hoda, déu la nhiing ndng luc dang gia trong moi truong lam
viéc thé ky XXI. Ho khong nhat thiét phai song trong cac gia dinh
béan xu; tuy nhién, cé thé & chung véi sinh vién ban dia trong ky tdc
xa hodc can ho. Sinh vién hoc tap thong qua nhiing kinh nghiém giai
quyét van dé 6 mot quodc gia khdc, diéu nay gitp tang thém su tu tin
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va tinh d¢c lap. Sy hoa minh vao vin hoa sau sic hon mang lai nhiéu
co hoi hoc tap lién vin hoa, ngon ngii va hoc thuat hon.

Qua nhiéu thach thc?

Tuy nhién, c6 vaily do khién cac chuong trinh trao d6i sinh vién rit phd
bién. Nhiing chuong trinh nay dam bao cic vian dé hiu cin sé dién ra
sudn sé va cung cdp sy ho trg tinh than cho nhiing ngudi bi sé¢ van héa
cling nhu sy hé trg thiét thuc cho bat ky vin dé nao phat sinh. Ngoai
ra, d6i v6i nhiing sinh vién dang ky vao mot s6 khoa hoc dia phuong,
chuong trinh duy tri danh sach nhiing khéa hoc da dugc phé duyét ma
nhiing sinh vién di trudc da thanh cong. Ngudi ta c6 thé nghi rang sinh
vién nén yéu ciu nhiing ho trg nay boi vi hau hét cac chuong trinh dang
tinh phi hé trg; tuy nhién, chung tdi cho ring sé 1a khon ngoan néu tim
hiéu ky hé trg nao thuc sy cdn thiét va ngoai ra, chung dugc cung cip
boi trudng & qué nha hay trudng cht nha.

Trong trudng hop lién quan dén vin d€ hau cén, néu ching ta cho
rang sinh vién du doc lap d€ tu t6 chiic cac chuyén du lich gii tri cho
minh, chic chdn v6i cong nghé ngay nay nhiing cht nhén tuong lai cta
thé ky 21 c6 thé sdp x€p chuyén di va chd & cho thoi gian du hoc cua
ho bang cach truc tuyén. Céc t6 chiic chi nha ciing cung cdp cho sinh
vién théng tin hdu cin cy thé vé thanh phé ctia ho. Mit khac, viéc tu
vén hoc tap va ddm bao cong nhan tin chi la mét théch thic I6n hon. 6]
trudng dai hoc qué nha, cac c6 vin phai quan ly qua nhiéu thoa thuén
hop tac khién ho khé c6 dugc su hiéu biét sau sdc vé sy phic tap ctia hé
théng hoc thuét, chuong trinh cdp bang va cac khda hoc cu thé ctia tling
trudng dai hoc d6i tac. Céc t6 chiic chti nha c6 thé khong cung cdp tu
vén réng hon nhiing khoa hoc da cé trong danh sach va thoi khéa biéu.
Diéu nay c6 thé dan dén viéc sinh vién dang ky nhiing khoéa hoc khong
tuong thich v6i nén tang hoc van ctia ho chi dé€ dugc chép thuén tin chi.
Cudi cung, sy hd trg cho viéc hoi nhép vin héa va xa hoi ctia sinh vién
trao d6i da dugc cai thién tai cdc t6 chiic chti nha théng qua sy phd bién
clia cac chuong trinh két ban va cung cép cac khoa hoc lich st va vin
hoa dia phuong; tuy nhién, van khong cé nhan sy ho trg tai chd 24/24.

Cung cap hoé trg cho cac chuong trinh trao ddi

Céc chuong trinh trao d8i c6 tiém néng cdi thién sy hoa nhép ctia du
hoc sinh. Tuy nhién, cin hoé tr¢ nhiéu hon d€ vugt qua nhiing thach
thtic trong hoc tap va van hoa. Can c6 thém thong tin vé chuong trinh
hoc ctia céc t8 chic chti nha d€ dam béo sinh vién ding ky vao nhiing
16p hoc pht hgp vé€ hoc thuat cho phép ho thanh cong. Céc t6 chic phai
nhén thtic dugc vin hda hoc thuit ctia chinh ho d€ truyén tai ching
dén cac doi tdc mot céch thich hgp. Nhiing khoa hoc thiét ké dé chudn
bi cho viéc hoc tap lién vdn hoa trong thai gian du hoc nén dugc diéu
chinh phut hgp véi cdc chuong trinh trao d8i sinh vién bing cach truyén
dat chung truc tuyén trong hoc ky. Sé la moét viéc thich hgp néu cé thém
nhiing mé-dun lién quan dén su khac biét vin hda trong moéi trusdng
hoc tap, tao ra mét khong gian d€ sinh vién phan dnh vé trai nghiém hoc
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Tom tat

Nhiing khai niém ly
thuyét va phuong phap
ludn tGng dung trong
giang day cac moén hoc la
trong tdm si ménh giang
day tai cac truong dai hoc
chau Phi. Tuy nhién, dé
Ia mot linh vyc ma céc
truong dai hoc chau Phi
méi chi dé cap luét qua
trong ké hoach cdu truc
va dinh hudéng cta ho.
Bai bao nay danh gia su
ménh thi nhit cta cac
truong dai hoc chau Phi
- hoat dong giang day
va tinh trang dao tao su
pham cta cic hoc gia
chau Phi. Ngoai ra bai
bdo cang tim hiéu liéu
nhiing chuong trinh va
nd luc hién tai da da dé
giai quyét nhiing vin dé
lién quan dén viéc day va
hoc hay chua.

tap truc tiép clia ho. Ciing can nghién ctiu thém vé€ nhiing thach thuc
cu thé d6i v6i du hoc sinh theo chuong trinh trao d6i d€ cai thién

trai nghiém ctia ho. Cudi cung, cdn c6 sy thay d6i trong nhén thic vé
nhiing gi cdu thanh nén mot chuong trinh du hoc My ngoai m6 hinh
nha cung cdp dich vy, néu ching ta muén quang ba thanh cong cac
chuong trinh trao d6i nhu mot lya chon kha thi, tiét kiém chi phi, hoa
nhéip van héa cho du hoc...

St ménh giang day va tinh su pham tai cac
truong dai hoc chau Phi

Harris Andoh

Harris Andoh la nha Nghién ctu Thinh giang vién va Chuyén gia danh
gid chinh sach gido duc dai hoc tai Directorate of Research & Higher
Degrees, \/aal University of Technology, VVanderbijlpark, Nam Phi, va tai
the Science and Technology Policy Research Institute (STEPRI) of the

Council for Scientific and Industrial Research (CSIR), Accra, Ghana. E-mail:
andoharris@gmail.com

hi méi bat dau thanh 14p vao nhiing nam 1940, cac truong dai

hoc chéu Phi dugc giao nhiém vu giang day, nghién ctiu va phuc
vu cdng dong. Vao dau nhiing nam 1970, hau hét cac trudng dai hoc
chau Phi tap trung vao giang day nhiéu hon la nhiing hoat dong cé6t
16i khac nhu phuc vu cong dong va nghién ctiu. Mac du ho khong bao
gi® dugc coi la nhiing “td chiic chuyén giang day” theo nghia truyén
thong, r6 rang la mo ta nay phtu hgp véi ho cho dén cudi nhiing nam
1980.

Trong nhiing tuyén bd st ménh, ké hoach chién lugc va chinh sach
mdi hon ctia minh, mot s6 it truong dai hoc chau Phi dua giang day thanh
moét nhiém vu c6t 16i. Vi du Pai hoc Eduardo Mondlane & Mozambique
tu tuyén b6 minh 1a mot "t§ chiic chu yéu gidng day”, Pai hoc Ghana tim
céach trg thanh mot t6 chiic "gidng day chét lugng cao” va Pai hoc Ibadan
& Nigeria dé cap dén "viéc day va hoc xuit sic" nhu mot st ménh mdi.
Mit khac, Dai hoc Namibia va Pai hoc Botswana dit muc tiéu tip trung
vao nghién ctu xuyén qudc gia bén canh muc tiéu chit lugng gido duc,
trong khi Pai hoc Aswan, mot truong dai hoc hang d4du & Ai Cap, thdm chi
khong dé cap dén viéc gidng day trong tuyén bé st ménh méi ctia minh.

Nhiing chinh sdch méi va ké hoach chién lugc ctia cac trudng dai hoc
chau Phi r6 rang thi€u cht trong dén gidang day nhu mot st ménh c6t 16i
va khong dit ra muc tiéu ro rang vé viéc phat trién phuong phép giang
day va ky nang cua giang vién. Tuy nhién, ¢ ddm bao hiéu qua giang day
& tat cd cac cdp hoc, ky ndng su pham 13 can thiét d€ truyén dat kién thic
cho sinh vién. Cac truong dai hoc chau Phi cang sém thtlia nhén giang
day la sti ménh hang ddu ctia ho, thi ho cang nhanh chéng thanh cong
trong viéc cai thién cdu truc giang day cua minh.
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Nhiing thach thic chinh

Dé tang cudng gidng day tot trong cac trudng dai hoc chau Phi, cdn xac
dinh nhiing thach thitc chinh lién quan dén chinh sach giang day va
nhiing diém yéu ctia nhiing nd lyc su pham hién tai. Cac trudng dai hoc
chau Phi khéng hudng dén viéc ting cudng giang day nhiing ly thuyét
va khai niém lién quan trong cdc linh vyc nghién cttu khdc nhau. Cac
giang vién dai hoc tip trung vao viéc thao ludn trong va ngoai 16p hoc
v€ nhiing khai niém xa hoi t6ng quat, hon la vé€ nhiing ly thuyét va khai
niém su pham. Thuc tién giang day va trong cac linh vyc nghién ctu
khac nhau. Cac giang vién dai hoc tdp trung vao viéc thao ludn trong
va ngoai 16p hoc vé nhiing khai niém xa hoi téng quat, hon 1a vé nhiing
ly thuyét va khai niém su pham. Thuc tién gidng day va su pham & céc
truong dai hoc chau Phi ¢6 mot s6 thach thic chinh, bao gém viéc
tuyén dung nhéan sy giang day khong cé nén tdng gidng day hodc khong
c6 bang cép chinh thiic vé gidng day; thiéu dao tao bat budc cho gidng
vién nhu mot phan ctia nhiém vu phat trién gidng day; va viéc khong
c6 nhiing chinh sach gidang day dé huéng dan cac truong dai hoc cach
néng cao ky nang phat trién gidng day trong d6i ngii nhéan vién cta ho.

Viéc phat trién ky nang ctia can b gidng day tai cac trudng dai hoc
chau Phi tap trung vao phuong phap nghién ctiu nhiéu hon la vao day
va hoc. Chi & Nam Phi, nhu hé qua cua lich st, chinh pht uu tién phan
phéi Trg cdp Phat trién Giang day (TDG) cho céc trudng dai hoc. Tuy
nhién, & nhiing noi dugc tai trg, loai hinh va chat lugng dao tao su
pham cung cip cho gidng vién van khong trang bi dt cho ho nhiing ky
néng can thiét cho cong viéc giang day & trinh d6 dai hoc.

Cac chinh sach giang day sé hudng dan cac trudng dai hoc nang cao
chit lugng giang day ctia giang vién. Mot tim kiém tryc tuyén vé chinh
sdch ctia cac trudong dai hoc & chau Phi cho thdy chi c6 trudng Dai hoc
Stellenbosch & Nam Phi c6 chinh sach giang day dugc 4p dung vao ndim
2018, v6i muc dich gop phan dat dugc TAm nhin va Khung chién lugc
thé ché. Cac trudng dai hoc ndi tiéng khdc nhu Pai hoc Ghana, Pai hoc
Ibadan va Pai hoc Cape Town hodc thiéu chinh sach giang day hodc
chua cong b6 truc tuyén. Ngugc lai, cdc tridng dai hoc & chau Au nhédn
manh tdm quan trong cua doi nga gidng vién c6 bing cdp vé giang day.

Mot tim kiém ctia Scopus v€ “su pham” va “chau Phi” cho thdy ring,
ngoai Nam Phi, quéc gia c6 635 bai bao dugc xuit ban trong linh vuc
nay, Ghana, Kenya va mot s6 nudc chau Phi khdc c6 trung binh 5 bai
bao trong 30 nim qua. Nghién ctiu sdu hon cho thdy 62% nhiing 4n
phdm nay cha yéu vé nghién ctiu gido duc.

bai hoc Ibadan khong cung cip bat ky khéa dao tao chinh thic nao
vé k¥ nang su pham cho gidng vién cta minh, ma thay vao dé, t& chuc
nhiing hoi thao vé giang day va hoc tap cho nhiing can bo giang day méi
dugc tuyén dung. Tai Pai hoc Ghana, chuong trinh dao tao ban d4u cho
nhan vién méi cé moét phén vé gidng day. Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé
Kwame Nkrumah & Ghana chi dao tao kj nang su pham cho giang vién
khi c6 yéu cau. Tai Pai hoc Cape Town, Chuong trinh Giang vién Méi chi
dao tao nhiing ky nidng gidng day co ban cho giang vién. Chuong trinh

Nhiing vi dy nay trong so
nhiing truong dai hoc noi
tiéng ciua Chdu Phi cho
thdy nhiing né lyc cdi thién
phuong phdp su pham da
khéng cé tdc dong ddng ké.
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Phat trién Nhan luc Hoc thuat (ASD) ctia trudng, bao gdm nhiing sang
kién céi tién giang day, con nham dén muc tiéu phét trién vin hoa
thuc hanh tu duy va lién tuc hoc hoi cho giang vién. Pai hoc Cdng
nghé Tshwane & Nam Phi hop tac véi Dai hoc Khoa hoc U’ng dung
Haaga Helia ¢ Phan Lan tii ndm 2015 d€ cung cdp cho nhén vién vin
bédng sau dai hoc vé day nghé, va sau khi mé rong dugc coi la don vi
di dau trong linh vuc nay.

Nhiing vi du nay trong s6 nhiing truéng dai hoc néi tiéng cua
chéu Phi cho thdy nhiing n6 luc cai thién phuong phap su pham da
khong cé tac dong dang ké. D€ vugt qua nhiing thach thic & cép
do6 t6 chuc cing nhu cdp d6 ca nhan giang vién, r6 rang cin uu tién
thuc hién nhiing thay d6i cdu truc sau hon trong st ménh giang day
va chu trong dén nhiing chinh sich giang day va dao tao su pham
tap trung vao chét lugng. Giang day t6t phai la két qua ctia nhiing
phuong phap tiép can su pham dung dan va dugc chidp nhan bao
gom chu nghia hanh vi, cht nghia kién tao va cht nghia kién tao
x4 hoi.

Con dudng phia trudc
Cac truong dai hoc Chau Phi cin thiét ké va thuc hién nhiing ké
hoach céu triuc nhiam cai thién phuong phap gidng day va hoc tap.
Dai hoc Ghana da thuc hién modt s6 nd luc, khi cdc cudc thao luin
dén dén quyét dinh thanh lap mot trung tdm day va hoc, nhung van
thi€u su khén truong.

Can mdt chinh sach gidng day c6 cdu trac t6t hon d€ giai quyét
nhiing vdn d¢é ly thuyét chinh nhu phi thuc déan héa chuong trinh
giang day, tinh hoa nhép, diéu chinh moét s6 ndi dung cu thé cua
cac mon hoc, va ting cudng giang day nhiing khai niém ly thuyét,
va nhiing phuong phap tiép can su pham can thiét d€ nang cao chat
lugng day va hoc. Chinh sach giang day ciing nén bao gom nhiing
van dé quan ly nhu xem xét khdi lugng giang day la mot tiéu chi dé
giang vién thing tién, va viéc danh gid nén chu trong dén chit lugng
va két qua giang day va hoc tp hon la tham nién gidng day.

Céc truong dai hoc chiu Phi nén thiia nhan ring giang day khi
khong cé du ky nang su pham anh hudng xau dén két qua hoc tap,
va viéc dao tao su pham phu hgp va c6 hé thong nén dugc dua vao
nhiing ké hoach chién lugc tuong lai va nhiing chuong trinh nghi su
vé chuyén d6i clia cac trudong dai hoc chau Phi. Bay la mét thude do
quan trong d€ theo dudi thanh céng hoc thuat thuc su. Cudi ciing,
nhu mot phuong tién dé€ theo doi va danh gia su tién bd trong viéc
nang cao trinh d¢ su pham tai cac truong dai hoc chau Phi, bao cao
giang day va hoc tap hang nam cho hoi dong quan tri trudng dai
hoc hodc cho co quan quan ly nén cung cap théng tin vé nhiing hoat
dong dugc giang vién thuc hién d€ dat dugc bang cdp chinh thic vé
giang day.
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Gido duc dai hoc tinh hoa ¢ Trung Quoc
Guo Congbin
Guo Congbin 13 Gido su tai Khoa Gido duc sau Pai hoc va 13 Gidm déc

Trung tdm Nghién ctu D@ liéu Gido duc, Pai hoc Bac Kinh, Trung Quéc.
E-mail: cbguoguo@pku.edu.cn

hiéu sinh vién dat hy vong vao mdt nén gido duc Ivy League,

mdc du chi mdt s6 it ¢t kha ning thuc hién uéc mo ctia ho vi
tinh ch4t canh tranh cao ctia nhing trudng dai hoc nay. G Trung
Qudc, tuong duong nhom Ivy League la nhiing trudng dai hoc dugc
x€p hang trong “Du an 2117, “Du an 985” va ban ndng cdp mdi nhat
- “Ké& hoach hang nhét kép”.

Du 4n 211 & 985

Vao d4u nhiing nam 1990, Trung Quoc dua ra chién luge quodc gia
“tré héa dat nudc thong qua khoa hoc va gido duc”. Dy an 211 dugc
khdi dong vao nam 1995, dit ra muc tiéu c6 tdm nhin xa la phat trién
dugc khoang 100 co sd gido duc dai hoc va cac nganh quan trong khi
budc sang thé ky 21. Kinh phi can thiét d€ thyc hién Dy én 211 dén
tii nha nudc, cac by nganh va tu chinh cdc co s gido duc dai hoc.
Nhiing nganh hoc c6 tdm quan trong do6i véi quoc gia dugc uu tién
phat trién va nhiing truéng dugc chon tham gia ciing dugc uu tién
d4u tu vé co s& ha ting.

Sau nhiing két qua tich cuc cta Du an 211, chinh quyén trung
uong dat ra muc tiéu cao hon cho gido duc dai hoc - d6 la Dy an 985.
Du an dugc dit tén nhu vdy vi ra mat vao thang 5 nam 1998 tai 1é ky
niém 100 nim cta Dai hoc Bic Kinh. Tt nim 1999 dén nim 2013,
Dy an 985 dugc thyc hién 3 giai doan, trong do6 giai doan déau la
1999-2002 chuyén tiép vao ndm 2003; giai doan thi hai 2004-2008
chuyén ti€p vao nam 2009; va giai doan ba 2010-2013. Bang chu y
la khong c6 mo6 ta hodc hudéng dan cu thé cong khai nao vé cach lua
chon mot truong dai hoc d€ tham gia Dy an 985. Trong giai doan
dau, Dai hoc Bic Kinh, Dai hoc Thanh Hoa, Dai hoc Phiic D4n, Dai
hoc Giao thong Thugng Hai va mot s6 truong khac dugc chon la lta
truong dau tién cua Dy an 985, ti€p theo 1a Dai hoc Vi Han, Pai hoc
Ha Mon, Pai hoc Ton Trung Son, Pai hoc Nam bai, va cac trudng
khac dugc chon vao lta tht hai. Trong giai doan hai, Pai hoc Nong
nghiép Trung Qudc, Pai hoc Qudc gia Trung uong va Pai hoc Su
pham Dong Trung Quéc da lot vao hang ngii nhiing trudng dai hoc
thudc Du 4n 985. N6i chung, nhiing trudng dai hoc va cao déng ndo
tham gia Du dn 985 cang sém thi cang nhan dugc nhiéu hoé trg vé tai
chinh. Dy an 211 va 985 mang lai mdt s6 két qua dang chu y. Trong
vong hai thap ky, n6 da thuc ddy nhanh chdéng su phat trién cta cac
truong dai hoc Trung Quoéc véi tu cach la céc trudng va cac nganh
cu thé. Két qua la, Trung Qudc hién da tré thanh quoc gia diing thu
hai, chi sau Hoa Ky, vé s6 lugng cac 4n phdm khoa hoc toan ciu xuét

Tém tit

Trong 25 nim qua, hé
thong gido duc dai hoc
tinh hoa Trung Qudc
dugc cha trong phat
trién mot cach hé théng
va dugc hé trg bdi nhiéu
du 4n, nhu Dy 4n 211 &
985, Lién doan C9 va Ké
hoach hang nhat kép. Cac
truong dai hoc tinh hoa
cia Trung Qudc nhanh
chéng né ro trong giai
doan nay va moét s6 trong
d6 dugc xép vao nhiing
truong dai hoc hang dau
thé giGi. Bai viét nay gidi
thiéu khai quat vé nhiing
du an gido duc dai hoc
tinh hoa ctia Trung Quoc.
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hién trong Chi s6 trich dan Khoa hoc (SCI), Chi s6 Ky thuat (EI),
va Chi s6 Trich dan Ky yéu Hoi nghi Khoa hoc (CPCI-S). Hon niia,
trong thip ky sau nam 1995, s6 lugng can bd giang day va sinh vién
tang 1én dang ké, va nhiing trudng dai hoc nam & ving siu ving xa
va kém phat trién da thanh cong trong viéc thu hut thém tai ning.

Lién doan C9

Chin hiéu trudng ctia nhiing trudng dai hoc thudc Dy an 985 da t6
chtic Hoi thao Xay dung Dai hoc Hang Nhat dau tién vao ndm 2003,
trong d6 Lién doan C9 dugc thanh lap. Lién doan C9 bao géom Dai
hoc Bac Kinh, Dai hoc Thanh Hoa, Pai hoc Phuc Dan, Pai hoc Giao
thong Thugng Hai, Pai hoc Nam Kinh, Pai hoc Chiét Giang, Dai
hoc Khoa hoc va Cong nghé ctia Trung Qudc, Hoc vién Cong nghé
Cap Nhi Tan va Dai hoc Giao théong Tay An. Lién doan C9 dai dién
cho phan khic hang d4u cua hé thong gido duc dai hoc ctia Trung
Quoc. B Gido duc va Bo Tai chinh da danh nguén tai chinh dang ké
cho céac truong dai hoc C9 dé€ bién ho thanh nhiing truong dai hoc
dang cép thé gidi bing cdch cdi cdch thé ché quén tri, ting cudng céc
nén tang nghién ctu va thuc ddy trao d6i va hgp tac qudc té. Nhiing
truong dai hoc thudc Lién doan C9 nhén dugc khoang mét ntia tng
s0 tién tai trg ctia Dy dn 985 trong moi giai doan ctia du an. Pai hoc
Bac Kinh va Pai hoc Thanh Hoa da nhan dugc s6 tién tuong duong
250 triéu do la My cho Du an 985 trong giai doan dau tién, va mot
khoan tuong duong nhu viy trong giai doan thid hai va tang lén
khoang 375 triéu do6 la My trong giai doan tht ba. Ngoai ra, vao ndm
2009, nhiing truong dai hoc nay da ky mot thoa thuan vé “Hop tac va
trao ddi tinh hoa gitia cc truong Pai hoc Hang nhat "d€ chia sé tai
nguyén hoc thuét va nu6i duéng nhiing tai ndng sinh vién hang dau.
Theo thda thuédn nay, ho cé thé trao déi sinh vién dai hoc va sau dai
hoc, t6 chtic Truong hé C9 d€ tao hiéu ting thuong hiéu va thu hut
sinh vién tai nang, dong thoi thanh 14p trang web hogp tac luu tri dé
chia sé tai nguyén hoc thuét va danh gia luan van.

Két qua dat dugc rat dang chua y. Vé xép hang toan cdu, cac trudng
dai hoc cta Trung Qudc dai luc lot vao tép 200 ctia Bang xép hang
DPai hoc Thé gisi QS tlt 2012 dén 2019 va tép 200 cua Bang Xép hang
DPai hoc Thé gidi tii ndm 2018 dén ndm 2019 déu la cac truong dai
hoc thu¢c Lién doan C9. Trong bang xép hang QS, Pai hoc Bic Kinh
va Dai hoc Thanh Hoa ndi riéng tang lan lugt tu vi tri 46 va 47 vao
nam 2012 1én vi tri 41 va 25 vao ndm 2015, va tiép tuc cai thién lén
vi tri 30 va 17 vao nam 2019. Trong bang xép hang THE, xu hudng
tuong tu dién ra v6i Dai hoc Bic Kinh va Pai hoc Thanh Hoa, l4n
lugt ti vi tri 49 va 71 nam 2012 1én vi tri 42 va 47 nam 2015. Nam
2019, hai truong dai hoc nay dat hang 31 va hang 22.

Ké hoach hang nhit kép
Sau khi két thiic Dy 4n 985 vao nam 2013 va giai doan chuyén tiép ba
nam tu 2014 dén 2016, Trung Qudc dua ra chién lugc maéi nhat caa
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minh vao ndm 2017 - “Ké€ hoach hang nhat kép” (Double First-Class
Plan - DFP), véi y dinh thanh 14p s6 lugng 16n nhiing trudng dai
hoc va nganh hoc ding cdp thé gidi vao cudi nam 2050. Hién da c6
137 thuc thé DFP, trong s6 d6 42 trudng dai hoc hang nhét, va 95
nganh hoc hang nhét. Céc truong dai hoc DFP dugc phan b dong
déu hon vé mat dia ly so v6i cac truong dai hoc thudéc Du an 985.
Tling tham gia vao Dy an 985 ban dau, Pai hoc Trinh Chau & khu
vic dong bang trung tam, Pai hoc Van Nam & khu vuc tdy nam, va
bai hoc Tan Cuong & khu vuc tay bac dugc chon vao DFP. O mic do
nhét dinh, diéu nay bu dip cho sy thiéu sét ctia Dy 4n 985 lién quan
dén nhiing truong cao déng, dai hoc & mién Trung va mién Tay. Quy
trinh lya chon vao DFP minh bach hon, véi viéc thanh 1ap hoi dong
va sy tham gia ctia cac bén thi ba. Hon ntia, day 1a mot co ché canh
tranh c6 tinh dén hiéu sudt hoat dong ctia cac truong dai hoc trong
nhiing nam gan dédy. Cac truong dai hoc DFP dugc chia thanh Loai
A va Loai B nhu mot cach khuyén khich dé ti€p tuc nhiing bién phap
cai tién.

DEFP hién da tré thanh mét nguén tham khao quan trong doi véi
chinh pht ciing nhu cdc doanh nghiép va truong dai hoc khi can
tim kiém nhén tai. So v6i Dy dn 985 & 211, DFP ¢4 nhiing thay ddi
trong phuong thuc dau tu tai nguyén va hé thong quan ly. Ké hoach
nay chuyén dich tu dau tu nguén luc theo dinh hudng ctia chinh
phu sang phuong thiic da dang hon. Pong thoi ¢ gang tao ra mot
hé théng quan ly cing dugc xay dung bai chinh pht, cac truong dai
hoc, cac t6 chiic xa hoi, cong chung va cac bén thi ba, d€ cho phép
thi trudng tting budc thuc ddy phan b ngudn luc cho gido duc dai
hoc. Néi cach khéc, chinh phtt muén thay déi vai tro cta minh, tu
vai tro ra quyét dinh thanh di€u phdi va tao ra mot moi trudng cong
bing hon d€ thiuc ddy kha ning canh tranh trén thi trudng cta cic
truong dai hoc. Bén canh d6, DFP trién khai hé thong quan ly dong
ngan sach diéu chinh lién tuc, d€ thudng xuyén theo doi va danh gia
hiéu qua ctia viéc st dung ngudn von, bén trong va bén ngoai. Cudi
cung, thay vi dugc phan phéi dong déu nhu trudc day, khoan dau tu
vao DFP dugc uu tién phan bd cho nhiing trudng dai hoc va nhiing
nganh c6 tiéu chuén cao va ddc tht riéng, d€ phat trién nhiing nganh
hoc ¢6 lgi thé va cung c¢6 nhiing nganh ma chién lugc quéc gia va
nén cong nghiép doi hoi.

Trén con dudng tién bo, tién c6 quan trong khong?

Tré lai nam 1995, khi Dy an 211 dugc khéi dong, ngudn thu ngan
sach cua Trung Qudc vao khoang 75,2 ty d6 la My. Tua nhanh dén
nam 2017 khi DFP dugc thanh lap, con s6 nay da tang vot thanh
khoang 2,69 nghin ty do la My. Médc du rat khé uéc tinh tong du
toan ngan sach danh cho nhiing truong dai hoc hang dau, ty 1é tai trg
danh riéng cho gido duc da tang 1én dang ké. Day la diéu dang chay,
boi vi chi bay thép ky trudc, bén phin ndm dan s6 Trung qudc con
déi nghéo va mu chd.

DFP hién da tré thanh
mot nguon tham khdo
quan trong doi vdi
chinh phu ciing nhu
cdc doanh nghiép va

trudng dai hoc khi cin

tim kiém nhan tai.
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Tom tit

Tlu nhiing nam 1990,
Viét Nam da st dung va
khuyén khich su dong
gép tu cac ngudn nhin
luc khic nhau nhu mét
yéu t6 chinh dé tao 1gi thé
canh tranh quéc gia cho
su phét trién bén viing.
Nguon nhan lyc da tré
thanh mot thanh phéin
khong thé thiéu trong
qué trinh phat trién cta
dat nudc. Thong thuong
ngudn nhén lyc van duge
coi la mot dang tai san
tu, gio day tré thanh mot
tai san xa hoi dugc chinh
pht Viét Nam st dung
dé x4y dung hinh anh
chinh tri cia minh nhu
mot nha nude xa hoi cha
nghia d4n cht va tién bo.

Mic du tinh hinh tai chinh da dugc céi thién dang ké, gido duc dai hoc
Trung Qudc van cén giai quyét mot s6 van dé. Can hgp 1y hoa hé thong
quan ly tai trg cho dai hoc, chdng han béng céch don gian hda tht tuc
xem xét tai trg va quy trinh danh gid, cdp thém quyén quyét dinh cho
cac nha nghién cdu va tao ra moéi trudng nghién cdu thoai méi hon dé
ho dugc lua chon va di€u chinh cac phuong phap ti€p cén nghién ctu,
trao cho ho quyén s& httu hodc toan quyén st dung két qua nghién ctiu,
v.v... Mdc du cac truong dai hoc Trung Quéc khong con bi thiéu hut
ngan sach, ting quyén tu cht trong viéc st dung quy danh cho nghién
ctiu sé kich thich y thic cha déng va d6i mdéi ctia ho.

Viét Nam: Nguon nhan lyc nhu mdt dang
tai san cong
Nguyen Hong Chi

Nguyen Hong Chi la Trudng B6 mén tiéng Anh tai Pai hoc FPT Can Tho,
Viét Nam. E-mail:.chinh6@fe.edu.vn.

iét Nam dang do6i mat véi tinh trang thi€u lao dong c6 ky nang.

Mic du c6 dan s6 dong - 90,7 triéu theo s6 liéu diéu tra ndm
2014, chi 6,9% dan s6 c6 trinh d6 dai hoc va 0,2% sau dai hoc. Nam
2011, Chinh phu Viét Nam ban hanh Quyét dinh 579/Qb-TTg,
trong d6 phé duyét chién lugc phat trién ngudén nhén lyc ti nim
2011 dén nam 2020. Quyét dinh nay coi ngudn nhan luc la tai san
quan trong nhét d€ phat trién bén ving va tang lgi thé canh tranh
quoc gia.

Tham vong cai thién luc lugng lao ddng cé tay nghé

Dé dat dugc muc tiéu nay, chinh phua Viét Nam da ting chi tiéu cho
gido duc tit 3,57% ndm 2000 1én 5,7% nam 2013, va gido duc van tiép
tuc 1a nganh dugc hé trg nhiéu nhét tit ngin sach nha nudc. Phin
16n kinh phi dugc d4u tu vao viéc cai thién chat lugng d€ 10 trudng
dai hoc trong nudc dat dugc ding cdp qudc té va dé 4 truong khac
dat déng cdp thé giGi vao ndm 2020. Gido duc dai hoc dugc mé rong,
VGi su gia tang s6 lugng co s& gido duc dai hoc ti 103 vao ndm 1993
lén 322 vao nam 2007 va 419 vao nam 2014. S6 lugng sinh vién theo
hoc trong cac trudng cao déng va dai hoc da ting tu 133 ngan vao
nam 1987 1én 2,12 triéu vao ndm 2015. Diéu nay dat dugc thong qua
quan h¢ hgp tac hoc thuat véi cac truong dai hoc nudc ngoai, kéu goi
déu tu ti khu vuyc tu nhan, cung cip nhiing chuong trinh hoc thuét
day béng tiéng Anh va hgp tac vdi nhiing trudng dai hoc ding cép
thé giéi. Chinh pht ciing khuyén khich giang vién va sinh vién di
du hoc bang hinh thtic hoc bdng trong nudc va qudc té, hodc bang
kinh phi ty tac.
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S6 lugng giang vién dai hoc c6 bang tién si du kién sé tang lén 35%
vao nam 2020. Dy 4n 911 (tié€p ndi cta Dy dn 322) tai trg hoc béng
toan phan cho 10 ngan gidng vién theo hoc chuong trinh tién si tai
cdc trudng dai hoc ddng cdp thé gidi, 3 ngan gidng vién theo hoc
chuong trinh tién si “sandwich” (chuong trinh sandwich thudng bao
gom thoi gian nghién ctiu & qué nha), va 10 ngan giang vién khac
theo hoc cac chuong trinh tién si tai cac truong dai hoc trong nuéc
tii nam 2010 dén nam 2020. Dy 4n 165 khoi xudng vao nam 2008
cung cép hoc bdng du hoc cho cac nha lanh dao (hodc nhiing ca
nhén du dinh tré thanh lanh dao) trong nganh gido duc. Théng qua
cac chuong trinh hoc tdp & nudc ngoai, ho mong muén ting cuong
ky nang ngoai ngi va ky nang lanh dao, cing nhu tim hiéu nhiing
co hoi hgp tac quoc té. Néu ting vién trong chuong trinh nay dugc
nhén vao mot chuong trinh sau dai hoc tai dai hoc nudc ngoai, ho
dugc cdp hoc béng toan phan.

Thang 10/2005, B6 Gido duc va Pao tao da ky Quyét dinh 6143/
QDb-BGD&DT tai trg cho 1015 sinh vién viing Pong bang séng Ctiu
Long di du hoc (81,3% hoc chuong trinh thac si, con lai 1a tién si).
Tl khi bat ddu vao nam 2005 cho dén thang 4 nam 2015, dy 4n nay
da ct 502 sinh vién theo hoc cac chuong trinh thac si va 50 nguoi
khac theo hoc cac chuong trinh tién si tai 160 co s& gidao duc dai
hoc & 23 qudc gia (51% & chau Au, 24% & chau A, 19% & Uc va 6%
& Biac My).

Mot chién lugc khéc ctia chinh pha Viét Nam la dua lao dong cé
ky nang sang lam viéc 6 nhiing nudc khac. Nhiing lao dong co tay
nghé dugc khuyén khich lam viéc & nudc ngoai mot thoi gian dé
giup cung c6 quan hé da phuong véi ban bé quoc té va tang thu ngan
sach qudc gia. Nam 2011, kiéu hoi do lao dong Viét nam c6 tay nghé
va luc lugng lao dong ban ky nang lam viéc & nudc ngoai gui vé dat 2
ty USD. Chuyén tién ctia kiéu bao Viét Nam dat 9 ty d6 la My, chiém
8% GDP ctia Viét Nam. Néu trudc cdi cach kinh t€ ndm 1986 ra nuéc
ngoai la dac quyén ctia nhiing nguoi dugc chon loc, thi hién nay hoc
tap hodc lam viéc & nudc ngoai dang dugc tan dung d€ nang cao chét
lugng ctia luc lugng lao dong trong nudc va thay d6i hinh anh chinh
tri clia Viét Nam trén trudng toan cau, voi tu cach la moét nude cong
san dan cha va tién bo.

Cach tiép cin hai huéng

D€ tao diéu kién va kiém soat sy tré vé ctia nhiing ngudén nhan luc
nay, chinh phu thuc hién cach ti€p can hai huéng. Mot mat, cac ca
nhén dugc khuyén khich va hé trg trong hoc tap hodc lam viéc &
nudc ngoai. Mit khac, d€ giam thiéu viéc sinh vién va ngusi lao
dong khong vé nudc, chinh pht da ban hanh mot s6 nghi dinh (vi du
Nghi dinh 81/2003/ND-CP va 144/2007/ND-CP) dua ra mdot hinh
phat tai chinh va néu ho qud han trd vé, cdim ho ra nudc ngoai trong
5 nam ti€p theo. Bd Gido duc va Dao tao yéu ciu nhiing sinh vién
dugc nhén hoc béng quéc té va/hodc hoc béng trong nudce ky hgp dong
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lam viéc 6 Viét Nam. Sau khi hoan thanh chuong trinh hoc, ho phai
lam viéc tai Viét Nam trong thoi han gip ba lan so véi thai gian hoc
tdp 6 nudc ngoai, mdc du thoi han nay cé thé thoa thuén tuy theo
nhu ciu lao dong cua dia phuong. Moi vi pham nhiing hgp dong nay
déu c6 thé dan dén bi khiéu kién, yéu cdu dén bu tai chinh va phat
vi pham.

Chinh pht ciing kéu goi nguoi Viét 6 nudc ngoai dong gép kinh
té va tri thic thong qua nhiing chién lugc nhim muc tiéu dén cong
dong ngudi Viét & hai ngoai. Quyét dinh 40/2004/QH11 ndm 2004
dé xudt nhiing ké hoach hao phoéng cdp phép cho ngudi nudc ngoai
g6c Viét thuong trd hodc cu tru tam thai tai Viét nam. Vi dy, ho ¢6
thé thué nha dai han & Viét Nam, thanh lap cac chi nhanh cong ty
ctia ho, ciing nhu dugc giam thué va dugc ho trg phap ly. Quyét dinh
nay cling cong b viéc thanh lap cac trung tam nghién ctiu tién tién
tai hai truong dai hoc qudc gia thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi,
nhdm thu hat cdc nha nghién cdu trong nudc va ti nudc ngoai dén
giang day va nghién ctiu khoa hoc.

Tl thang 7 ndm 2009, kiéu bao Viét Nam c6 thé dugc git qudc tich
Viét Nam néu qudéc gia noi ho dang cu tri cho phép co6 hai quéc tich.
Ho dugc hudng ddy dt cic quyén nhu cong dan Viét Nam. TU nim
2014, Nghi dinh 87/2014/ND-CP cho phép cac tinh thanh thué muén
nhting thanh vién cé tay nghé cao ctia cong dong ngudi Viét Nam &
nudc ngoai néu nhiing cd nhan nay da c6 bang sang ché vé nong nghiép
va cong nghé, xuit ban qudc té hodc c6 trinh do tién si. D4di lai, nhing
¢4 nhén nay dugc nhén lgi ich tai chinh, chd & va diéu kién lam viéc
day htia hen.

Ngudn nhén lyc nhu mét tai san xa hoi da chic nang

Viét Nam hién dang phat trién, stt dung va git gin ngudén nhan luc
nhu moét loai hang hoa dé€ ting lgi thé canh tranh quéc gia. N6i cach
khaéc, loai hang héa nay khong chi thu¢c s& hiiu ca nhén - né la mot 1gi
ich xa hoi dugc chia sé. N6 c6 thé do ludng dugc va thé hién nd luc cta
chinh phu trong viéc tham gia vao cudc chay dua toan ciu vé nhan tai va
thay d6i hinh anh chinh tri ctia Viét Nam thanh hinh &nh mot dat nudc
dén cht. N6 la san phdm dugc tao ra boi nd luc chung cia nha nudc
Viét Nam, ctia chinh pht nhiing quéc gia dang duy tri quan hé song
phuong v6i Viét Nam, clia cac truong dai hoc trong va ngoai nudec, cling
nhu cta chinh sinh vién va nguoi lao dong, nhiing ngusi duge dan dat
bdi hé tu tudng chinh tri cta nha nudc Viét Nam. Theo quan diém ctia
nha nudec, luc lugng lao dong ki nang cao can thong thao ngoai ngi, cd
trinh d¢ chuyén moén nghiép vu cao va hinh thanh nhiing moéi lién hé &
nudc ngoai d€ mang lai lgi ich cho su phat trién dat nudc. Theo nghia
do, viéc dau tu va st dung ngudn nhan luc déu dugc dinh huéng vé mit
chinh tri. Nguén nhén luc, nhu véy, khong chila tai san ctia cd nhén, ma
la mot loai tai san da chitic nang mang tinh dai dién cho xa hdi. N6 cho
phép dat nudc ma rong hinh anh ctia minh nhu mét quéc gia xa hdi chu
nghia than thién vé chinh tri va cong tac ngoai giao.
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Po luong mic do tiép can gido duc dai hoc
6 An Do

Pankaj Mittal va Bhushan Patwardhan

Pankaj Mittal la Téng Thu ky Hiép hoi cdc truong dai hoc An s, New
Delhi, An D0. €-mail pankajugc@gmail.com. Bhushan Patwardhan la Pho
Cha tich Uy ban tai tro dai hoc, New Delhi, An D§. E-mail: bpatwardhan@
gmail.com. Bai viét nay 18y dit liéu tir nghién ctu Po ludng Tiép can, Chat
luvong va Muc @6 pho hop cda Gido duc Pai hoc, Tuan san Kinh té & Chinh
tri, ndm 2020. Hai téc gia g 16i cdm on téi cdc déng tac gid 13 Anjali
Radkar, Anitha Kurup, va Ashwani Kharola.

ER (gross enrollment ratio) la ty 1¢ gitia s6 lugng sinh vién dai

hoc va téng dan s6 trong dd tudi 18-23. GER cao cho thdy mtic
do tham gia dai hoc cao. Theo dii liéu nam 2017 cia UNESCO, GER
trong gido duc dai hoc & An Do chi & miic 27,4 %, tuong doi thap
so v6i muc trung binh toan cdu (29%), va vé co ban thdp hon GER
ctia nhiing qudc gia c6 thu nhap cao hon nhu Hoa Ky (88,2%), btic
(70,3%) va Vuong u6c Anh (60%). Ngay ca khi so sanh véi nhiing
nén kinh t€ c¢6 thu nhap trung binh thap khac nhu Brazil (51,3%) va
Trung Quéc (49,1%), ty 1é nay van la thip. Trong bai viét nay, ching
toi thao luan veé ty 1¢ GER phu hgp d6i v6i mot qudc gia nhu An Do.

Vi sao GER ctia An D¢ thip?

O An D9, diéu kién dt co ban dé ghi danh vao gido duc dai hoc la
tot nghiép 16p 12 béc trung hoc. GER tuong doi thip trong gido duc
dai hoc & An Do cht yéu do thiéu nhiing tng ct vién du diéu kién.
Su thi€u hut nay cht yéu la két qua cta viéc dang ky hoc thap va ty ¢
bo hoc cao & cdp phd thong. Mot s6 yéu t6, bao gdm gidi tinh, ngdn
ngii gidng day va nhiing tré ngai kinh té€ xa hoi la nguyén nhéan dan
dén viéc s06 lugng hoc sinh trung hoc giam déan. Sy thi€u hut nhiing
ting vién du diéu kién nay la mot di€ém nghén 16n can tré sy gia tang
GER trong gido duc dai hoc.

RO rang, diéu nay khong thé gidi quyét dugc bang cach ting s6
lugng truong cao ddng hodc dai hoc, hodc bang céch thuc déy gido
duc dai hoc théng qua phuong thic tii xa hoac truc tuyén. D€ tang
s0 hoc sinh du diéu kién dang ky vao nhiing bac hoc cao hon, An
Do cén tap trung vao viéc tang s6 lugng thanh thi€u nién tét nghiép
trung hoc phd thong. Khd nang ddp ung nhu cu, kha ning tiép
nhén, mic hoc phi hgp ly va chét lugng ctia gido duc dai hoc va sy
lién quan ctia né d6i v6i nhu cdu tuyén dung cang anh hudng dang
ké dén GER. Nhiéu quéc gia cé khoang cach 16n gitia tong dan s6
trong nhom tudi 18-23 va s6 lugng tng vién thuc su du diéu kién
dé vao gido duc dai hoc cling & trong tinh trang tuong tu. Déi véi
nhiing quéc gia c6 thu nhép trung binh thdp hon nhu An B¢, GER
c6 thé khong phai la chi s6 thich hgp nhat d€ do luong muc d¢ tiép
can gido duc dai hoc.

Tom tit

Ty 1é nhép hoc hang ndm
(GER) 1a mo6t chi s6 dugc
chip nhén trén toan ciu
do ludng muc do tiép
can gido duc dai hoc. An
Do da thong qua nhiing
chinh sdch nham thac ddy
GER bang cach m& rong
néng luc gido duc dai hoc
va khuyén khich nhiing
phuong thiic dao tao tli xa
va truc tuyén. Tuy nhién,
s6 lugng hoc sinh du diéu
kién gia nhap gido duc dai
hoc con thip van 1a yéu
t6 han ché chinh. Ty 1é du
diéu kién gia nhap (EER)
1a mot chi bdo thuc té.
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Ty 1¢ du diéu kién ghi danh (EER)
D€ so sanh cong bang hon gitia cac nudc c6 thu nhap cao hon va
thdp hon, EER (Eligible Enrollment Ratio) cé thé la chi bao thich
hop hon. EER dugc dinh nghia la ty 1é gitia s6 lugng sinh vién dang
ky vao dai hoc va sé lugng hoc sinh trong d¢ tudi 18-23 da t6t nghiép
16p 12. EER la m¢t phép do hgp ly vé dang ky dai hoc vi n6 tinh dén
thong s6 du diéu kién, do dé cai thién d¢ chinh xac ctia chi sé.

Do hau hét cac quoc gia khong c6 san dii liéu vé s6 lugng hoc sinh

Nghién citu cia chiing toi
cho thdy An D§ (vdi EER da hoc hét 16p 12 trong dd tudi lién quan, ching t6i st dung dii liéu
64,3%) cung cdp co hoi lién quan dén ty 1¢ hoan thanh (CR) cho nghién ctiu cta chung t6i
dé€ so sanh GER va EER (Do ludng mtc d¢ tiép cén, chit lugng va
mtuc d¢ phu hgp trong Gido duc dai hoc). Theo Vién Thong ké cta
UNESCO, CR dugc dinh nghia la s6 lugng ca nhan trong d¢ tudi
(EER 63,1%). lién quan da hoan thanh I6p cu6i cdp ctia mot trinh do hoc van nhat
dinh, dugc biéu thi bang phan tram téng dan s6 cung nhém tudi.
EER c6 thé dugc biéu thi theo cong thiic EER = GER/CR. Chung
toi da stt dung cong thiic nay dé xac dinh EER cta 10 quéc gia dai
dién cho ca nhiing nén kinh té€ c6 thu nhép cao hon va nhiing nén

tiép cdn gido duc dai hoc

tot hon Vuong quéc Anh

kinh t€ c6 thu nhap thdp/ trung binh, bao gom Brazil, Trung Qudc,
Phap, biic, An D¢, Indonesia, Pakistan, Nam Phi, Vuong quéc Anh
va Hoa Ky.

So sanh GER va EER

Chung t6i da nghién cttu di liéu do Vién Thong ké cia UNESCO
thu thép trong vong 5 ndm (2013-2017). Nhiing di liéu nao dé tinh
CR bi thiéu sé dugc tinh todn bang cach st dung cong cu du bao két
hop mo hinh héi quy tuyén tinh. Khi so sanh EER ctia 10 quoc gia
dugc chon v6i GER tuong ting cta ho, chiing toi phat hién ra rang su
chénh léch tuyét doi vé gia tri EER gitia nhiing nudc cé thu nhép cao
hon va nhiing nuéc cé thu nhép trung binh thidp hon nho hon nhiéu
so V@i su cach biét tuong ting vé gia tri GER.

Mot diéu tha vi khac, chung t6i cang nhan thdy rang mac du
nhiing quoc gia c¢6 thu nhap cao déu cé chi s6 GER va EER cao
- nhu Hoa Ky (GER 88,2%, EER 93,5%), Phap (65,6%, 75,5%) va
Vuong qudc Anh (60,0%, 63,1%) - su khac biét gitia GER va EER cua
nhiing quéc gia nay la chua dén 10%, day 1a mot ddu hiéu cho thay
hé thong gido duc tuong d6i 6n dinh va trudng thanh. Nghién ctu
ctia chung t6i cho thdy An D6 (véi EER 64,3%) cung cdp co hoi tiép
can giao duc dai hoc t6t hon Vuong quéc Anh (EER 63,1%). GER
ctia Indonesia (36,4%) cao hon cta An D9, tuy nhién, chi s6 EER
(57,7%) lai thdp hon. Pakistan xép cudi cung trong s6 nhiing nuéc
dugc chon ci vé GER (9,4%) va EER (43,3%). An D¢ diing tht tam
vé GER, nhung x€p thi sau theo chi s6 EER. Su khéc biét I6n gitia
GER va EER cho théy khoéang cach 16n gitia d4n s6 cung nhém tudi
va s0 lugng ca nhan du diéu kién. Trong nam 2017, sy cach biét gitia
GER va EER ¢ An D¢ 1a 37,5 - cao nhét trong s6 nhiing quéc gia
dugc chon nghién ctiu. Bay la mot ddu hiéu cho théy tinh trang toi té
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ctia hé thong trudng hoc, con tram trong hon bdi ty 1é tiép can gido
duc dai hoc thap. Doi véi mot quoc gia nhu An Do, EER cung cap nhiéu
udc tinh thuc t€ hon: xem xét muc do du diéu kién cung véi do tudi
cho két qua chinh xac hon khi do luéng mtic do tham gia vao giao duc
dai hoc.

Trong chinh sach ctia bat ky quéc gia nao, diém ndi bat la chét lugng
gido duc dai hoc. Nhiing quéc gia c6 thu nhép cao hon nhu Uc, Viong
qudc Anh va Hoa Ky tham gia hiéu qua vao nén kinh t€ tri thtic nho nén
gido duc chit lugng cao ctia ho tép trung vao viéc dao tao ky ning va
quan tdm dén nhu cdu tuyén dung. Nhiing quéc gia nay ciing thu hat
dugc s6 lugng 16n sinh vién quoc té - gop phan tang thém s6 lugng sinh
vién dai hoc. Ngoai ra, v6i xu hudng hién nay la tan dung dao tao lién tuc
di doi v6i nhiing thay d6i nhanh chéng trong cong nghé va thi trudng
viéc lam, luc lugng dang 1am viéc trén 23 tudi chiém ty 1é ngay cang ting
trong sinh vién dai hoc. Do d6, dinh nghia cia GER, v6n dugc gin véi
mot nhom tudi cu thé, can dugc xem xét lai.

Két luan

Cac quoc gia du c6 thu nhap cao hon hay thip hon nén dugc so sanh
ngang bing nhau. GER khdng phéi la mdt chi sé thich hgp d€ do
luong muic do ti€p can gido duc dai hoc & nhiing qudc gia c6 thu nhap
thip hon, noi hé thong trudng hoc kém phat trién hon va s6 lugng
sinh vién qudc té€ nho. EER la moét chi s6 phu hgp hon, vi ¢6 tinh dén
su mat can d6i ¢ dau vao. Can c6 nghién ctu chuyén sau hon dé€ t6i uu
héa EER nhu mot chi s6 do ludng mitic do tiép cin gido duc dai hoc.
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Hon 2000 ngudi yéu Toan DPéng
bang séng Ciu Long tham du
ngay hoéi Toan hoc mé 2020 do
FPT Edu déng t6 chiic

Ngay 4/10, Ngay héi Todn hoc mé da
chinh thirc dién ra tai campus Trudng Dai
hoc FPT Cdn Tho véi chuéi hoat déng ly
thi mang tinh “hoc cung trdi nghiém’,
thu hat gan 2000 hoc sinh - sinh vién,
thdy cé gido va cdc chuyén gia trong

nganh Todn hoc tham du.

Ngay hoi Toan hoc m& 2020 c6 su Ngay héi Todn hoc mé 2020 thu hut gdn 2000 ngudi yéu Todn hoc
tham gia chia sé cta 3 chuyén gia dau v6i nhiing chia sé mang tinh chuyén mén cao cting cdc hoat dong
nganh Toan: GS. Ngé Bao Chau, GS. TSKH. trdi nghiém Todn hoc ly thu

D6 Duc Thai va TS. D6 Thanh Ha. Trong khi

GS. Ng6 Bao Chau truyén cam hing yéu

thich Toan hoc qua cau chuyén tha vi “Toan hoc tir cd dai dén hién dai’, GS. TSKH Dé Buc Thai trao d8i nghiém tuc vé viéc
“Day hoc phét trién nang luc toan hoc theo Chuaong trinh mén Toan mdi, thi TS. D6 Thanh Ha lai lua chon mét chi dé mang
tinh thai dai:“Ung dung Al trong vao hé trg chan doén bénh qua di lieu hinh anh”.

Stic hat ctia Ngay héi Toan hoc mé 2020 khdng chi dén tir cac dién gid ma con dén tir cac hoat dong thu vi, nhu Trién
I&m “Nhing 6 clfa Todn hoc’, trai nghiém “Trong xt s& Todn hoc diéu ky” hay cac gian hang cla cac don vi Gido duc Todn hoc
va STEM ciing nhu céc dan vi xuat ban sach.

Ngay héi dugc bdo trg chuyén mén va déng té chuc bai Vién Nghién cliu cao cap vé Toan va phéi hgp té chiic bai T6
chuc Gido duc FPT cling S& Gido duc - Dao tao Can Tho. C6 thé néi, day la 1an dau tién nhiing ngudi yéu Toan tai khu vuc
DPéng bang Séng Cliu Long dugc trdi nghiém mét su kién Toan hoc cé mat cac chuyén gia Toan hoc néi tiéng thé gidi va trong
nudc cling nhu tham gia cac hoat dong giau tinh ting dung nhu Ngay héi Toan hoc mé 2020.

Campus FPT Edu Ha Néi, TP. HCM
va Da Nang don cac tac pham
diéu khac ndi tiéng thé gidi vé véi
khudn vién ctia Trudng

Trong thdng 9, thdng 10 va thdng 11
vira qua, FPT Edu campus Hoa Lac
va TP. HCM da lién tiép doén cdc céng
trinh diéu khdc néi tiéng “Self-made
man’; trong khi Truong PH FPT Da
Ndng tré thanh ngéi truong ddu tién
tai Viéet Nam va ngéi truong thu 8 trén
thé gidi sé hitu birc tuong néi tiéng
“The Thinker”.

Khoéng chi la nhiing tac pham nghé
thuat c6 dién cé y nghia vé mat thdm
my, canh quan va kién tric, cac cong ] i o
trinh diéu khic “The Thinker” va “Self- Buc tuong “Self made man” vdi nhiéu y nghia triét hoc dugc ddt tai dia diém
made man” con mang nhiéu y nghia trang trong nhdt trong campus DH FPT TP. HCM
triét hoc. Trong khi buc tugng “The
Thinker” nhdc nhé vé quan diém “Toi tu
duy nén t6i ton tai”, gop phan tao cam
hing cho céc hoat dong nghién ctiu va day — hoc cho céc Can b, Gidng vién va Sinh vién, thi cédng trinh “Self-made man”
lai @é cao tinh than tu 1ap, tu xdy dung cho ban than nhimng phadm chat t6t dep, tu dinh hinh ban than va tuong lai ctia
chinh minh.

A = a

V6i nhing y nghia triét hoc sau sac, cac cong trinh diéu khdc “The Thinker” va “Self-made man” da dugc dat & nhiing
vi tri trang trong nhat trong khuén vién cia FPT Edu Ha N6i, TP. HCM va Da Nang, gép phan té diém cho canh quan ciing
nhu mang dén nhiéu nguén cdm hiing cho cac Can bé Gidng vién va Hoc sinh sinh vién cla T8 chiic Gido duc FPT.
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