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a so nguoi Hoa o thanh phé Séc Tmng, tinh Soc Trang song

bang nghé kinh doanh dich vu véi loai hinh kinh doanh chii
yéu la ban lé - tiém tap hod, ban si, doanh nghiép tw nhan. Voi
truyen thong kinh doanh lau doi, hoat dong thuong mai cua ngu’m
Hoa ¢ ddy thé hién ro nét van hoa 16 chike kinh doanh hét sire doc
ddo, ¢ d6 c6 s gin két cong dong chdt ché, c6 co ché quan 1y kinh
doanh theo gia dinh, gia tjc.

Di sau phan tich cac hinh thicc kinh doanh, dac trung trong van
héa té chire kinh doanh cting nhitng blen doi trong van hoa to chirc
kinh doanh tir xua cho dén nay, bai viét khang dinh nguwoi Hoa o
thanh pho Soc Trang la trwong hop dai dién ro nét cho nhiing dac
trung van héa kinh doanh ciia nguwoi Hoa Triéu Chdu ¢ Pong bang
song Cuu Long.

T khoa: Nguoi Hoa Trleu Chau, thanh phd Soc Trang, Vin
hoa t6 chirc kinh doanh; Co ché quan 1y kinh doanh theo gia dinh;

Gan két noi bo cong dong.

1. Pit van dé

Theo s6 liéu tong diéu tra dan s6 nim 2019
cua Tong cuc Théng ké, tinh Soc Trang ¢6 62.389
nguoi dan toc Hoa, chiém gan 42%/tong s6 nguoi
Hoa ¢ Dong bang song Cuu Long (BBSCL). Theo
s6 lidu “Béo c4o cong tac ngudi Hoa nam 2019” cua
Ban Dan toc tinh Soc Trang, thanh pho So6c Trang
c6 17.537 ngu’orl Hoa, s6 ho nguoi Hoa hoat dong
thuong mai, dich vy va mua ban nho 1a 3440 ho,
chiém 94,55% tong s6 ho ngudi Hoa ¢ thanh phd
Soéc Trang. Nguoi Hoa ¢ day chu yeu la nguoi Hoa
Trleu Chau, da phan sdng bang nghé kinh doanh, c6
truyén thong kinh doanh lau doi, van hoa t6 chic
kinh doanh ro nét, doc dao.

2. Tong quan nghién ciru

Di c6 kha nhiéu cong trinh nghién ctru vé dic thu
cu dan va ving dét Soc Trang, trong d6 co6 nhiing
phan quan trong noi Vlet vé nguoi Hoa Triéu Chau
& day. Dién hinh 14 cudn “Pia chi tinh Soc Trang”
(Ban Thu’ong vu tinh Soc Trang, 2012), gom 5 phan
chinh véi tong s6 32 chuong. Trong d6 Chuong 1 -
Su hinh thanh vung dat Soéc Trang, trinh bay veé lich
sir hinh thanh, phat trién céc toc ngum dén cu - dan
toc ¢ tinh Soc Trang, trong d6 c6 ndi dung viét vé
ngudi Hoa Triéu Chau, tinh Séc Tring.

Cung c6 kha nhiéu de tai, luan van di vao nghién
ctru sdu vé nguoi Hoa Triéu Chau ¢ S6c Trang. Trong
5O d6, luan van “Van hoa a am thyc ctia nguoi Hoa
Tridu Chau tinh Séc Trang” (Mai, 2015), da khai
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quét tong quan va nhén dién nhung dac trung tinh
cach van hoa m thyc cta ngudi Hoa Triéu Chau,
tinh Soc¢ Trang; ludn van “Sinh hoat tin nguorng cua
ngudi Hoa Tridu Chéu (Trudng hop miéu thanh
minh, thi x8 Vinh Chéu, Soc Trang” (2016) cua
Phuong Duy Loan, Dai hoc Tra Vinh di vao phan
tich, nhan dién van hoa nhén thirc, van hoa t6 chirc
ctia ngudi Hoa Triu Chau, thi xa Vinh Chau trong
sinh hoat tin nguong miéu Thanh Minh va nhung
v nghia, gia tri cia cac hoat dong tin ngudng do..
Tuy nhién, dén nay van chua c6 dé tai, c6ng
trinh khoa hoc nao nghlen cliru chuyen sau v€ van
hoa to chirc kinh doanh cua ngum Hoa Triéu Chau,
thanh pho Soc Trang Vi vy, viéc ¢c6 mot cong trinh
nghién ctru sdu, c6 tinh h¢ thong, 1am 1o nhung dac
trung van hoa t6 chtrc kinh doanh cua ngudi Hoa
Triéu Chau thanh phé Soéc Tring hién nay la viéc
lam cén thiét, c6 ¥ nghia Iy luan va thuc tién cao.

3. Pher'ng phap nghlen cliru

Bai viét sir dung mot sd phuong phép co ban
nhu: K& thira va phan tich tai li¢u so cap, thir cp; st
dung phuong phap diéu tra xa hoi hoc dé thu thap
thong tin, xu ly theo hudng dinh luong, nham lam
sang t6 nhing van dé 1y luan, thyc tién can di toi
két luan, qua d6 cung cap thém luan ctr khoa hoc c6
gia tri thuc tién, khach quan cho vigc nghién curu;
st dung phuong phap dién da dan toc hoc dé nghlen
ctru thyc té, ti€p xuc, quan sat - tham du mot s6 hoat
dong kinh doanh cuia cong dong ngudi Hoa Triéu
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Chau ¢ thanh phd Soc Trang dé thu thap thong tin,
tu li¢u, hinh anh lién quan.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Hinh thirc, logi hinh kinh doanh chi yéu
ciia nguoi Hoa Triéu Chiu, thanh pho Soc Trang

4.1.1. Ban lé, tiém tap hod

Bén [¢ 1a hoat dong ban san pham dén tan tay
nguoi tiéu dung, ban hang truc tiép cho nguoi tiéu
dung cubi cung Nguol ban 1¢ thuong lay hang tir
nhirng ngudi ban si voi g1a ca thap, sb luong l6n va
dem ban tryc tiép cho ngucn tiéu dung voi so luorng
it, gia ca cao hon gia ban si. Bu6n ban l¢ ctua nguoi
Hoa Triéu Chéau hinh thanh tir kha lau ¢ thanh pho
Séc Trang, phat trién rong khap tir thanh thi dén
trung tdm cac vung ndng thon véi cac tiém tap hoa,
hang xén, cira hiéu. Pic diém cua loai hinh kinh
doanh nay 1a hang hod da dang, nguon vén nho. Véi
dire tinh cin ci, nhin nai, nhidu ngu:ol Hoa khai
nghiép bang nghé ban 1¢, ban dao, ngay nay da tr¢
thanh nhitng “dai gia” ¢ thanh phd Séc Trang.

Buon ban I¢ cua nguoi Hoa Trleu Chau phong
phi vé chung loai hang hod, san pham dién hinh
nhu: banh pia, lap xuong, hanh coong, chap pho, dd
cung 1€, bu léng bc vit, di€m an toi, tiém ban gao,
clra hang dong y... C6 rat nhiéu hinh thirc bu6n ban
I¢, nhung hinh thirc buon ban le phé bién nhat ma
nhiéu ngudi Hoa Triéu Chau thanh phd Séc Tring

trude day “khdi nghi¢p” 1a tiém tap hoa.

Tiém tap hoa 1a mot cua hang loai nho theo mo
hinh ctra hang bach hod, 1a noi luu trlit hang hoa
va bay ban nhiéu loai hang hoa khac nhau, trong
do co nhung thir can thiét cho cude song hang
ngay nhu cac mat hang dd an, ubng kho, dd gia
dung, kim chi, vai voc, mot sO loai do xay dung
nhu dinh, dc, son, 6ng nudc, do thiét yéu cho sinh
hoat nhu kem danh rang, cac d6 phuc vu hoc tap...
Pa s6 hang hoa déu ré va tién loi tai cac cho hodc
cac sap hang, gian hang theo phuong thirc ban I¢
thanh toan truc tiép. Nguoi Hoa Tricu Chau kinh
doanh ti€ém tap hoa kha nhanh nhay, nang dong
trong viéc nam bat nhu cdu thi truong, nén chung
loai hang phong phu, dap ung k1p thoi nhu cau ti€u
dung thong dung hang ngay cua 'khach hang. Nam
bét nhimg nhu cau trong cudc song doi thuong dé
kip thoi dua san pham hang ho4 dén tay ngu’orl tiéu
dung 1a mét trong cac s¢ truong cua ngudi Hoa
Triéu Chau thanh phd Soc Tring.

Kinh doanh theo hudng dich vu nay 1a mot déc
trung truyén thong cua dai da_ 56 ngu0’1 Hoa Triéu
Chau trude ddy va hién nay van con phd bién. Mo
hinh ctra hang tap hoa phu hop voi quy mo hoat
dong budn ban nho cua da s6 cac chu the kinh
doanh ngudi Hoa & day. N6 gén véi kinh té ca thé,
ho gia dinh, linh hoat trong lya chon mat hang va
dia diém, mat bang kinh doanh. Sy da dang vé mat
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hang, chung loai kinh doanh thé hi¢n sy nhanh nhay
clia cac chu thé kinh doanh trong nim bét nhu cau,
thi hiéu nguoi tiéu dung. Diéu nay cho thay, ho tur
l&u da nam céc quy tac co ban cua kinh doanh, ttr
do nam bét va phan tng nhanh nhay trude thong tin,
thi hleu thi truong, chon mat hang kinh doanh theo
nhu cau thi truong.

Tiém tap hod chinh 12 m6 hinh chira dung nét
vin hoa kinh doanh cua nguoi Hoa Triéu Chau.
Hoat dong kinh doanh tap hoa thoat nhin, tudng
chumg khong tuan theo tri€t ly kinh doanh gi, nhung
trén thyc t€, da phan nguoi Hoa Triéu Chau noi day
déu c0 bi quyet trict ly kinh doanh cua riéng minh.
Nhiéu ngudi Hoa giau ¢6 & thanh pho Séc Trang
hi¢n nay, trudc day khoi nghi€p tr cac tiém tap hoa,
tr d6 nam viig nguyén ly thi truong, tich luy von
va phat trién kinh doanh 16n hon, tr¢ thanh ngu’(n bo
moi, budn si. Vi thé, loai hinh kinh doanh nay hi¢n
nay van dugc nhiéu nguoi Hoa Tridu Chéau lira chon
dé kinh doanh.

S& di nguoi Hoa Triéu Chau, thanh phd Soc
Tréng thuong lya chon loai hinh ban I¢, tiém tap
hoa dé kinh doanh boi: Mgt 4, t6 chire kinh doanh
ho gia dinh theo loai hinh ban 1¢, tiém tap hod la
mot trong cac hinh thirc kinh doanh truyén thong
cua nguoi Hoa trudce day, ké ca nguoi Hoa sau khi
ro1 khoi dai luc di 1ap nghi€p, kinh doanh ¢ nudc
khéc. Hai la, do diéu kién kinh té va b6i canh cta
ngudi Hoa Tridu Chau nhimng ngay ( dau dinh cu, lap
nghiép ¢ Soc Trang. Ngudi Hoa Triéu Chau xwa dén
14p nghi€p & Soc Trang do nhiéu nguyen nhan khac
nhau, nhung déu co diém chung la “v6i hai ban tay
trang hoac quy mé von nho. Trong bbi canh chua
co tich luy von 16n, moi truorng song mai, chua co
nhiéu méi quan hé voi nguoi dan va chinh quyen SO
tai, thi vi¢c lya chon kinh doanh ca thé, ho gia dinh
gan voi loai hinh ban ¢, tiém tap hoa 1a phu hop
nhat Tham chi nhiéu ngudi phal bét dau tir nghé
trong lua, toi, hanh tim, cu cai trang, sau khi tich
luy duge lugng von twong dbi kha, tao lap dugc
moi quan h¢ voi ngum dan ban dia, méi chuyén
sang kinh doanh cac mdt hang thyc pham, banh
keo, cac mon an truyén thong, tiém tap hoa... Ba
la, kinh té - xa hoi thanh ph Soc Tring trude day
kem phat trién. Pay vbn 1a ving nong thon truyén
thdng, dia ban kinh doanh nho, chua c6 diéu kién dé
cac loai hinh kinh doanh hi¢én dai quy mo vbn 16n
xuét hién. Trong boi canh do, loai hinh kinh doanh
ban I¢, tiém tap hoa gan v6i nhu ciu sinh hoat thiét
yéu ctia ngudi dén vung nong thon la phu hop, nén
ngudi Hoa Triéu Chau di Iya chon.

O thanh pho Soc Trang, ngoai ngudi Hoa gbe
Triéu Chau, con c6 ngudi Hoa goc Quang Bong,
Phtic Klen Hai Nam, nhu’ng do tinh gan ket ndi bo
cong, dong nguoi Hoa, cung c¢6 chung coi nguon
thuyén théng thuong nghiép Trung Hoa, cling hé
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toa do khong gian van hod, thoi gian van hoa kinh
doanh & thanh phé Soc Tring, nén vin hoa to chue
kinh doanh cta ngudi Hoa nhém ngdn ngit Triéu
Chau va nguoi Hoa nhom ngén nglt Quang Dong,
Phuic Kién, Hai Nam & thanh phd Soc Trang khong
c6 sy khac biét dang ké. Chi c6 ¢ thoi glan dau
mdi dén 1ap nghiép o Soc Trang, gitta nguoi Hoa
Triéu Chau va nguodi Hoa Quang Pong c6 mot s6
diém khéac nhau nhit dinh trong lya chon loai hinh
kinh doanh. Nhung sy khac biét do mét dan trong
qua trinh cung sinh song, trao doi, budn ban, kinh
doanh & thanh phé Séc Tring trong mot khong gian,
thoi gian va chu thé van hoa kinh doanh chung la
cong dong nguoi Hoa thanh pho Soc Trang. Sau
nhiéu dot di cu - bién dong cua cong ddng nguoi
Hoa, hién nay ngudi Hoa thanh phd Séc Trang chu
yéu 1a ngudi Hoa nhom ngdn ngit Triéu Chéu, vin
hoé kinh doanh cua ho 1a su dai dién cho nhung
ddc trung tinh cach van hoa kinh doanh chung cua
cong dong ngudi Hoa thanh phd Soc Tring. Vi
vay, 6 ndi dung nay chiing t6i khong tach van hoa
kinh doanh nguoi Hoa Triéu Chau khoéi cong dong
nguoi Hoa thanh phd Soc Trang dé so sanh, doi
chiéu véi ngudi Hoa gbe Quang Pong, Phic Kién,
hay Hai Nam.

0 goc nhin tong thé, thanh phd Séc Trang hién
nay c6 ba chu thé van hoa chinh 1a ngudi Kinh, Hoa,
Khmer. Trong d6 hoat dong kinh doanh hién nay
chu yéu 1a ngu’ol Kinh va nguoi Hoa, nguol Khmer
cu tru ¢ vung néng thon, muu sinh chu yéu la san
xudt néng nghiép, 1am thué, sé ngudi Khmer tham
gla buon ban, kinh doanh khong dang ké, nén chua
6 van hoa kinh doanh rd nét. Nguoi Kinh tham gia
kinh doanh, buén ban ¢ thanh pho So6c Trang hién
nay kha dong va loai hinh kinh doanh bén l¢, tiém
tap hoa ciing 1a su lya chon phd bién. Tuy nhlen
lich st buon ban, kinh doanh cua ngu:o1 Kinh o
ving dit nay khong lau doi nhu nguol Hoa Triéu
Chau. Ngu’ol Kinh trudc day chu yéu muu sinh
bang nghé néng, xem nhe kinh doanh, chi sau nim
1986 hoat dong kinh doanh, budn ban cua nguoi
Kinh & thanh ph6 Séc Tring méi thuc su rd nét. Do
vay, du cung loai hinh kinh doanh ban 1¢, tiém tap
hoa nhung van hod kinh doanh loai h1nh nay cua
nguoi Kinh ¢ thanh phé Séc Tring chua tap trung,
16 nét va dic sic nhu ngudi Hoa Triéu Chau.

4.1.2. Buén ban st (ban buon)

Bén si la hinh thire ban hang véi s6 luorng 16n,
tidu thu s6 lugng 16n san pham trong thoi gian ngén,
gla thanh thap, c6 chiét khau hoa hong tir nha cung
tmg. Hoat dong ban hang hoa nay khong bao gom
hoat dong ban hang tryc tiép toi nguoi tiéu dung
cuoi cung.

Budn ban si chu yéu phd bién ¢ 16p thwong nhén
l6n va vura, vi loai hinh kinh doanh nay yéu cau
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ngudn von 16n. Buon si gan nhu 1a phuong thuc
kinh doanh doc quyén cta nguoi Hoa Triéu Chéau
thanh phd Soc Trang trong nhiéu nam trudce day. Ho
1a nhung dai ly doc quyén phan ph01 mdt, hodc mot
s6 san pham trén dia ban thanh phd. Cac chu tigm
budn si nguoi Hoa Triéu Chéu c6 nhidu vén, kinh
nghi¢m, nghi¢p vu kinh doanh gioi, nang dong, lai
c6 su lién két chat ché v0i nhau, tao nén mang luéi
phan phdi hang ho4 rét hi¢u qud. Budn si 1a hoat
dong kinh doanh duoc t6 chirc kha chit ch€ mang
lai hi¢u qua kinh té cao cho nguoi Hoa Triéu Chau,
thanh ph6 Soc Trang Do d6, cac chi1 thé kinh doanh
nguoi Hoa khi ¢6 sy viing chéc trong lam an, tich
Ity duogc luong v6n kha kha thi rit mudn tro thanh
ngudi ban si, nha phan phdi.

4.1.3. Doanh nghiép tu nhan

Doanh nghi¢p tu nhan 1a doanh nghiép do mét
cd nhan lam chu, ¢0 tai sdn, co try s¢ giao dich va ty
chiu trach nhiém bang toan b tai san ciia minh vé
moi hoat dong cua doanh nghi¢p. Chu doanh nghiép
tu nhan 1a dai dién theo phap luat, co toan quyen
quyét dinh tat ca hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
Thong thuong, chu doanh nghiép tu nhan s€ truc
tiép quan ly va d1eu hanh hoat dong cua cong ty, tuy
nhién nguol chu van c6 thé thué nguoi khac dé thay
minh lam cong viéc nay.

S6 di ngudi Hoa Tridu Chau, thanh phd Soc
Trang thuong lya chon loai hinh doanh nghlep tu
nhan vi loai hinh nay cé uu dlem la nguol kinh
doanh hoan toan chu dong quyét dinh cc van dé
lién quan dén hoat dong cua doanh nghlep Mat
khac, nhitng dac dlem va uu diém cua loai hinh
doanh nghlep tu nhan rat phit hop voi dic trung tinh
cach cua cac chu thé kinh doanh nguoi Hoa Triéu
Chéau thanh pho Soc Trang. Pa phan ngudi Hoa noi
nay trudc day déu lap nghi¢p tir buén ban nho, kinh
doanh ho gla dinh, y thirc vé thanh phan xuét than
ctia minh, nén dé yén on 1am @n, ho chon cach quan
h¢ hai hoa véi chinh quyen dia phuong s6 tai. Tinh
cach nay pht hop véi uu diém ctia doanh nghiép tu
nhan Ia it chiu sy rang budc chat ché cua phap luat,
chu dong trong vigc quyét dinh cac van dé lién quan
dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Hon
nita, doanh nghi¢p tu nhén tao sy tin tuong cho dbi
tac, khach hang bang che d6 trach nhiém vo han.
Piéu nay phu horp voi trlet 1y kinh doanh lay chit
tin lam dau cta cac chi thé kinh doanh ngudi Hoa
Triéu Chéu, thanh phd Soc Trang

Tuy nhién, nhiing ndm gan day s6 nguoi Hoa
Triéu Chau, thanh phé Soéc Trang kinh doanh loai
hinh cong ty trach nhi€ém hitu han, cong ty 6 phan
ngay cang nhiéu. Theo s6 liéu cua Ban Dan tdc tinh
Séc Trang ndm 2019, ngudi Hoa Triéu Chau, thanh
phé Séc Tring kinh doanh loai hinh doanh nghi¢p
nhu sau: 170/942 tong sb doanh nghiép tu nhan cua
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tinh, chiém 18,05%; c6 137/1152 tong sb cong ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién cua tinh, chiém
11,89%; 44/398 tong s6 cong ty trach nhi¢ém hiru
han 2 thanh Vlel’l cuda tinh, chiém 11 ,06%; 11/145
téng s6 cong ty cd phan cua tinh, chiém 7,59%. Cac
doanh nghiép trén chii yéu tap trung & thanh phd
Séc Trang.

4.2. Tinh dac trung trong van hod 16 chirc
kinh doanh cua ngwoi Hoa Triéu Chdu, thanh
phé Séc Tring

4.2.1. To chuee kinh doanh h¢ gia dinh (tinh ca
thé trong 16 chirc kinh doanh)

Kinh doanh cé thé ho gia dinh 1a co s¢ kinh té
phd bién, mang tinh truyén thong cua dai bo phén
nguoi Hoa Tri€u Chéu ¢ noi déy - tinh cach truyen
thdng thuong nghlep Trung Hoa ¢6 xua. Trong qua
trinh nghién ctru, ching toi da phat 100 phiéu diéu
tra xa hoi hoc, dbi twong tra 161 1a ngudi Hoa nhom
ngdn nglr Triéu Chau kinh doanh & thanh phd Soc
Trang. Ddi voi cau hoi “Ong/Ba hién nay dang kinh
doanh theo loai hinh nao?”, c6 87% nguoi chon loai
hinh kinh doanh ca thé ho gia dinh. Mic du trdi qua
nhiéu bién dong xa hoi, nhung dac tinh truyen thong
cua hinh thtrc kinh doanh ca thé nay van ton tai va
phat trién manh mé&. Vi nguoi Hoa Triéu Chau,
thanh phd Séc Trang trude day phal dua vao budn
ban nho, ca thé ho gia dinh dé song va dam bao sy
ton tai cua gla dinh trén vung dat von khong phai
qué huong, cdi nguon cua minh. Nguoi Hoa Tr1eu
Chau, thanh pho Séc Trang chiu dnh hudng séu sdc
cla truyén thong Nho gido, cach thtac to chtuc gia
dinh chat chg, nén kinh doanh ca thé ho gia dinh 1a
lwa chon dau tién trong kinh doanh ctia ho.

Kinh doanh ho gla dinh 12 hinh thure kinh doanh
chu yéu ciia nguoi Hoa Triéu Chau, boi nhimg 1y
do sau:

- Kinh doanh h¢ gia dinh gon, nhe, dé quan ly vi
ngum Hoa Trleu Chau thanh pho Soc Trang thuong
st dung mot 5O nguoi trong gia toc glup viéc hoac
lam thué, mot khi phat trién 1én thi gia dinh dé dang
tr¢ thanh don vi kinh doanh. Do vay, ho lu6n duy tri
va phat trién, nhan rong mo hinh kinh doanh ho gia
dinh, thdm chi khi quy md kinh doanh m¢ rng hon,
ho van c6 xu huong duy tri m6 hinh kinh doanh nay
du'a trén nguyén tac trong tinh, trong quan hé truyén
thong theo mo hinh quan tri truyén thong phuong
Dong. Ngoai ra, hau hét cac gia dinh nguoi Hoa
Triéu Chau noi day hién nay van duy tri phuong
thie t6 chirc gia dinh nhiéu the hé dong trt theo
kiéu truyen thong. Nguoi lon tu01 dugc né trong va
glu vai tro quyet dinh nhirng van de quan trong cua
gia dinh, dong ho. Tt t6 chtrc kinh té ho gia dinh, ho
dan phat trién, mo rong kinh doanh va 1ap ra nhiing
don vi kinh doanh gia dinh quy m6 16n hon.

- Kinh doanh h¢ gia dinh linh hoat trong tao von
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thong qua hinh thire tin dung gia dinh dya vao chit
tin, nhat la “choi hui”. Déy la hinh thtrc tin dung
gan voi tdp quan cua nguoi Hoa PBSCL noi chung,
nguol Hoa Triéu Chau thanh phd Soc  Trang noéi
riéng. Do 1a cach tich luy Von tao lap von gia dinh
nho vao sy gop von, gitip von kinh doanh kin dao
trong ndi bd ngudi Hoa. Trén co so tao von theo
phuong thirc tin dung ho gia dinh, ho manh dan m¢
rong dia ban, mat bang kinh doanh. Phuong thure tao
von nay tao ra co hoi cho nhimng ngudi Hoa Triéu
Chau mai khoi nghi¢p kinh doanh, hodc khi cong
viéc kinh doanh gap kho khan. Nhiéu nguoi Hoa
hién nay da chuyen sang mo hinh doanh nghiép,
nhung da phan van 1a doanh nghiép tu nhan, it to
chirc kinh doanh loai hinh cong ty trach nhi¢m hiru
han, cong ty c¢b phan tap doan.

Gia dinh la nén tang cua cudc song, la muyc ti€u
phin dau d6i v6i moi nguoi Hoa Triéu Chau. Trong
kinh té ho gia dinh cua ho, con trai co vi tri ddc bigt
va trach nhiém lon, 1a nhung nguoi tlep thu nghé
nghlep gia truyén, tlep tuc phat trién mé hinh kinh
té ca thé hodc phat trién nganh kinh doanh méi. Tinh
cach van hoa kinh doanh nay cling la nét dac trung
chung cua céc nhom ngudi Hoa ngdn nglt Quang
Pong, Phuc Kién, Hai Nam ¢ Soc Trang, thdm
chi ca nguoi Kinh ¢ mién Bic va Bic Trung B
Viét Nam. Nhung voi nguoi Kinh ¢ thanh pho Soc
Tréng, tinh cach véan hoa kinh doanh nay khong rd
nét, do ho khong chiu anh huéng nhiéu boi nhimg
tu tuéng cua Nho gido.

4.2.2. Tinh gan két cong dong trong t6 chirc kinh
doanh

Té chirc kinh doanh cua nguoi Hoa Triéu Chéu
¢6 tinh cé thé, do chu yéu lya chon mo hinh kinh
doanh h¢ gia dinh. Tuy nhién, ¢ goc do gan két
trong van hoa to chirc kinh doanh cua ndi bo cong
ddng nguol Hoa v6i nhau, kinh doanh theo hinh
thuc gia dinh mot khi da tich luy duoc lugng von
du 16m, ho gia dinh do sé phat trién thanh mot mang
luéi kinh doanh gia dinh rong 16n, tao thanh sgi day
gan két trong cong dong nguoi Hoa & déy.

Gian két cong ddng chinh 1a nét doc d4o trong
van hoa kinh doanh cua ngudi Hoa Tri¢u Chau &
day, vira c6 tinh ké thira nhung tap quan kinh doanh
tmyen thong Trung Hoa, vira chiu sy tdc dong cua
didu kién méi trudng tu nhién, tinh hinh kinh té,
van hoa, xa hoi ¢ Soc Trang qua nhiéu nam. T1nh
gin két cong dong nay thé hién trén cac phuong
dién sau:

Thit nhdt, gan két gia dinh, gia toc

Kinh té h¢ gia dinh la nén tang co ban cho su ton
tai, phat trién trong kinh doanh cta ngudi Hoa Triéu
Chau, thanh pho So6c Trang. M6 hinh kinh doanh
nay co uu diém boi sy t0 chirc linh dong, bam sat
nhu cau cudc sdng thuong ngay trén dia ban sinh
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sdng dé chon cac miat hang kinh doanh va hudng
tdi chuyén nghiép, chuyén mon hoa cac mat hang.
Ngoai ra, n6 con dugc bao trg chit ch€ boi nhung
quan h¢ than nhan, dong toc trong cong dong nguol
Hoa Triéu Chau trén dia ban tinh Soc Tring va ca
0 céc tinh, thanh thugc PBSCL, Nam b¢. Trong gia
dinh ngum Hoa Triéu Chéu, thanh phd Séc Trang,
ngudi 16m ¢6 trach nhi¢ém bdo v€ va cham soc, giup
dd nguoi it tudi kinh doanh. Ca nhan phal datloiich
ctia minh trong quyén lgi chung cua gia dinh. Gia
dinh, dong ho, than toc tré thanh chd dwa, nén tang
trong kinh doanh cua ho. Do xem trong gia dinh,
nén ho ¢6 sy gan két cong ddng chat ch&, tham chi
dua tinh cam gla dinh vao trong co ché quan Iy kinh
doanh. Cac moi quan h¢ gitra chu véi thg, vay -
muon tin dyng, tuyén chon nhén vién hoac trao doi
hang hoé duoc thé ché hod hay long ghép bang tinh
cam gia dinh, ho hang than toc, ddng huong.

Thit hai, gan két vé dia ban cw trii, kinh doanh

Tu kinh doanh nh¢ lé mot s6 mat hang, cac ho
gia dinh nguoi Hoa Trleu Chéu da mo rong mat hang
kinh doanh theo nhu cau nguoi dan. Nguoi kinh
doanh truge truyen lai cho con, chau, cho nhing
ngudi dong tdc, ddng hwong... dan dan hinh thanh
nhitng khu phd chuyen doanh nhitng mat hang nhét
dinh. Céc khu phd nay tro thanh sy lién két cong
dong trong kinh doanh, sinh hoat vét chat cling nhu
doi song tinh than ciia ngudi Hoa Triéu Chau.

Su gin két cong dong trong kinh doanh thé
hi¢n rd nét ¢ nhiimg khu phd chuyén kinh doanh
cdc mat hang nhét dinh. Vi du: Khu phé kinh doanh
do sit, choi tré em; khu phd kinh doanh day dép,
quan 4o - vai, hang ma; khu pho kinh doanh banh
keo, thuc pham tiéu dung, cac mon an truyén thong
cua nguoi Hoa Soéc Trang... 0 nhitng khu pho nay,
cac chu tiém ban hang phan 16n 1 ngudi 'g6c Hoa
Triéu Chau. Du viéc phan chia khu phd chuyén
kinh doanh nhiing mdt hang cu thé con mang tinh
tuong doi, su phan cong, chuyen mon hod chua sau,
nhung dleu nay ciing phan nao minh chung cho su
gin két vé dia ban kinh doanh cta ngudi Hoa Triéu
Chau noi day.

Nguoi Hoa Triéu Chau ¢ thanh pho So6c Trang
hién nay song tap trung dong nhit ¢ Phuong
1, Phuong 4 va Phuong 9. Bay la cac trung tam
thu’ong mai phat trién som va s6i dong nhét hién
nay ¢ thanh phd Séc Trang, ma trong d6, hoat dong
kinh doanh cua nguoi Hoa Triéu Chau gép mot
phan rit quan trong

Thir ba, gan két cong d‘ong théng qua cac hinh
thire 16 chire héi ciia ngueoi Hoa

O thanh phd Séc Trang hi¢n nay c6 Hoi Tuong
té ngu’ol Hoa thanh phé Soc Trang. Hoi 1a t6 chue
thanh vién cua Uy ban Mt tran To quoc Viét Nam
thanh phé Soc Trang. Hoi Tuong té ngudi Hoa gdom
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13 thanh vién, 1a 4 hdi ton than ho toc va 9 hdi chua,
miéu Hoa trén dia ban thanh pho Mac du m01 t6
chirc hoi c6 chirc nang nhi¢m vuy riéng, nhung vé co
ban déu huong tdi cham lo cho doi song cho cong
dong nguoi Hoa thanh phd Soc Trang, dong thuce
hién trach nhi¢m véi cong dong, xa hoi noi cu try,
kinh doanh. Trong cac hdi cta ngum Hoa thanh phé
Soc Trang, Hoi Tuong té ngu0’1 Hoa 1a t6 chirc 16n
nhat c6 vai tro cham lo tat ca cac mat doi song vat
cht, tinh than cua cong ddng nguol Hoa o day Cac
Hoi khéac thudc sy gidm sat, quan 1y chung cua Hoi
Tuong té nguoi Hoa.

Thong qua céc to chic hoi, ngudi Hoa Triéu
Chau tao dugc cac mang ludi kinh doanh 6n dinh va
rong rai trong ndi bd gia dinh, dong tdc, cong dong
kinh doanh. D¢ 1a mang ludi c6 tinh 6n dinh tir cac
yéu t6 dau vao, dén cac khau phan ph01 va tiéu thy,
tham chi 1a tin dung von. Su lién két, gan bo cong
ddng thé hién ¢ trach nhi¢m va nghia vu ctia moi ca
nhan va toan cong dong ngudi Hoa. Sy thanh cong
trong kinh doanh cua tirng chu thé ¢6 vai tro rat 1on
tir sy hod tro cong dong ngudi Hoa thong qua hoat
dong cua cac t6 chure hoi, dac bigt 1a Hoi Tuong té
nguoi Hoa thanh phd Soc Trang.

Tinh gan két cong dong kinh doanh cua nguoi
Hoa Triéu Chau, thanh phd Soc Tring mang tinh
déac thu cao. Ho khong nhung hd trg nhau vé von,
kinh nghlem kinh doanh, ma con quy dinh nhiing
khung gia chung chinh thirc hodc phi chinh thirc
nham khdng ché gia ca mot s6 miat hang ¢ thanh
phé Soc Tréng. Trong mdi quan h¢ budn ban, ho
lién két, hd tro nhau tir vi¢c gilr gia, dén viéc ton
kho, phan ph01 hang hoa. Hau hét cac cura tigm tur
nho t6i 16n cua nguoi Hoa Triéu Chau deu cO mang
ludi phan phdi ~hang hoa cua nguoi ddng huong,
ddng toc. Su gan két cong dong tr¢ thanh nhan to6
tao nén sy 6n dinh va phat trién trong hoat dong
kinh doanh. Nguoi Hoa Tridu Chau budn ban nho,
hodc gdp kho khan trong kinh doanh thuong phai
tim cach gan két voi cong dong nguoi Hoa dé duge
cong ddng giup dd, bao boc.

5. Thao luan

Bén canh nhung yeu t6 tich cuc, van hoa t6 chirc
kinh doanh cua ngudi Hoa Tneu Chau thanh pho
Soc Trang ciing ton tai mot s6 han ché, nhu: co che
quan ly kinh doanh theo gia dinh, than toc dan dén
tinh gia dinh tri cao, nhiéu truong hop dén mirc cuc
doan. Ho chi tin twong nhung nguoi trong gia dinh,
than toc, ¥ kién cua ngu0’1 trong gla dinh, nguoi
ba con kém ndng lyc van dugc tin cdy, dugc xem
trong hon ¥ kién ciia nguoi la co nang luc, c6 kinh
nghiém. Ngu’(n dung dau gia dinh, gia toc khi da
quyet dinh cac van dé lién quan dén kinh doanh thi
moi thanh vién trong gia dinh phai tuén theo. Diéu
nay khong phat huy duge t01 da nguon luc tri tué tap
thé trong kinh doanh, dé méc sai sot vi sy chi quan,
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bdo thu ca nhan. Kinh doanh ca thé ho gia dinh -
hinh thirc kinh doanh phé bién ctia ngudi Hoa Triéu
Chau thanh phd Séc Tring, mang tinh nho l¢, phan
tan nén kho tap trung va phat huy tbt nhét cac nguon
luc, dic biét 1a von dé kinh doanh & quy mé 16n va
mé rong thi truong.

Trong m6 hinh kinh doanh h¢ gia dinh, nguoi
16n tuoi trong gia dinh c6 t1eng ndi rat quan trong,
gan nhu quyét dinh tit ca cac hoat dong lién quan
dén kinh doanh cua gia dinh. Viéc dé nguoi 16n tudi
quyét dinh cac van de kinh doanh trong bdi canh
hién nay rat d& dan dén tu tuong bao thu, lac hau,
thiéu nhung kién thtc nén va k¥ ning can thiét
trong mdi truong kinh doanh hién dai, dan dén dé
sai sot trong lya chon chién luge kinh doanh, cach
thirc t6 chirc kinh doanh. Tir dd, lam cho van hod
kinh doanh cua ngudi Hoa Triéu Chau thanh pho
Séc Trang co phan kém nang dong, chim hoa dong
trong diéu kién kinh doanh hién dai ngay nay.

Hién nay, van hoa t6 chtrc kinh doanh cua nguoi
Hoa Triéu Chau, thanh pho Soc Trang da c6 sy bién
d6i. Su bién d6i nay thé hién nhu sau:

- Logi hinh, hinh thirc té chirc kinh doanh phong
phu hon, da dang hon

Moi truong kinh doanh duge mo rong, s01 dong
1a xu thé chung cua ca nude hién nay va kinh doanh
¢ DBSCL cling nam trong sy van dong d6. Diéu nay
tao dleu kién cho céc chu thé kinh doanh ngudi Hoa
Trleu Chau thanh phd Soc¢ Trang ¢6 co hoi phat huy
t6t nhat cac nguon Iirc, thé manh ctia minh, nang cao
trinh d§ va quy mo k1nh doanh phu hop véi yeu cau
cua thi truong Cac chu thé kinh doanh ngu0’1 Hoa
Triéu Chau co nhiéu co hoi tiép xuc cac ki ning
moéi vé marketlng, xay dung thuong hi¢u, dang ky
bao ho quyén s¢ hiru tri tug. .. tr d6 lam phong phu
thém loai hinh, cach thirc t6 chirc kinh doanh. Néu
trude day loai hinh kinh doanh chu yeu ctua ho la
kinh doanh ca thé ho gia dinh, quy mé nho, khép
kin, thi ngay nay xuét hién nhiéu loai h1nh cach
thirc to chirc kinh doanh méi v6i quy mé vén, thi
truong, dia ban 16n hon cung sy da dang cua loai
hinh doanh nghiép, co s& san xuét két hop dich vy.
Ngoai cac doanh nghi€p tu nhén, cac loai hinh cong
ty trach nhién hiru han, céng ty ¢ phan xuit hién
ngay cang nhiéu.

- Trach nhiém céng dong, xd héi hon cao hon

Xa hoi ngay nay thira nhan va coi trong vai tro
ctia nghé kinh doanh hon, thay cho quan nié¢m truyén
thdng “nhét si, nhi nong” trude day. Xu hudng do
anh huong nhat dinh dén thai d9, nhéan thirc, cach
thue t6 chirc kinh doanh cua nguoi Hoa Triéu Chau,
thanh pho Séc Trang. Kinh doanh cta nguol Hoa ¢
day ngay nay khong chi don thuan la cong vi¢c muu
sinh thuan tuy gdn voi cude song com 40, gao tién
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vi cd nhan, gia dinh nhu thoi gian dau 1ap nghiép.
Thay vaodo hoy y thirc vé vai tro, trach nhiém xa hoi
ctia minh ddi véi cong dong, xa hoi ngay mot cao
hon. Tir nhan thtrc d6, ngudi Hoa Triéu Chau manh
dan hon trong hoat dong kinh doanh ctia minh. Ho
tich cyc, linh hoat hon trong viéc m¢ rong quy mo
vbn, loai hinh, linh vyc, dia ban kinh doanh. Céc
hoat dong quang ba h1nh anh, tham gia thyc hi¢n
trach nhi¢m cong ddng, trach nhiém xa hoi, voi
chinh quyén dia phuong dugc thuc hién nhiéu hon,
thay cho tu duy khep kin, thai d6 can trong trudc
chinh quyén, nguoi dan dia phuong nhu trude day.

- Hinh thitc huy déng von phong phii, da dang
hon

Cac chu thé kinh doanh nguoi Hoa Triéu Chau
truée diy huy dong vén dé kinh doanh thuong
thong qua hinh thirc tin dung gia dinh, ddng huong,
dong toc, ban hang. Dleu ki¢n kinh doanh hi¢n nay
doi hoi quy mé va tée do huy dong Von 16n hon,
nhanh hon, do d6, cach huy dong von theo kleu
truyén thong cua ngu:cn Hoa Triéu Chau, thanh pho
Soc Trang khong dap tmg dugc yéu cau ciia cac mod
hinh kinh doanh hién dai. Vi Vﬁy, ho budc phai da
dang hod hinh thirc huy dong von: vay von tir ngan
hang, Von dau tu cac chuong trinh, chinh sach xa
héi, Von dau tu tir nuorc ngoai, von tir nha tai trg
cong ddng, huy dong von theo hinh thtre cong ty co
phan Toém lai, cach huy dong von cua nguoi Hoa
Triéu Chau ngay nay tiép can da chleu hon, theo
hudng tan dung cac co hdi, cac nguon lue tir xa hoi,
chu khong bo hep trong pham vi nguon luc rleng
cua gia dinh, dong ho hay ndi bo cong dong nguoi
Hoa Triéu Chau nhu trudc day Céch tlep can do
giup nguoi Hoa huy dong von véi quy mo 16n hon,
nhanh hon, linh hoat, kip thoi hon.

6. Két luan

Qua tim hiéu va phan tich thue té, co thé thay,
loai hinh kinh doanh chu yéu ctia ngudi Hoa Triéu
Chau ¢ thanh phd Soc Trang la ban 1€ - tiém tap
hod, budn ban si, doanh nghlep tu nhan. Van hoa
t6 chirc kinh doanh o sy gan két ndi b cong dong
nguoi Hoa rat chit chg, bleu hién qua sy gan ket
tinh dong huong, dong ho dong toc. Co ché quan
1y kinh doanh cta ngudi Hoa Triéu Chau thanh phd
Soc Trang chu yeu theo gia dinh, dong ho, dong toc.
Bén canh cac yéu t6 tich cyc, van hoa t6 chirc kinh
doanh cua ho cung ton tai mot s6 han ché. Du van
gitr duoc nhung gia tri van hoa kinh doanh truyén
thong cua cong dong, song van hoa t6 chirc kinh
doanh dang c6 nhiing bién ddi theo xu huong van
dong chung cua kinh doanh trong nuGe va quoc te
Két qua nghién ctru nay c6 y nghia thuc té 16n dbi
véi viée quan 1y cu dan, tim hiéu van hoa cling nhu
kinh doanh thwong mai ctia ving dit Soc Trang noi
riéng, vung DBSCL n6i chung.
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Abtract

Most of the Chinese in Soc Trang city, Soc Trang province
live on service business with the main type of business being
retail - grocery stores, wholesalers, private enterprises. With
a long tradition of business, the commercial activities of the
Chinese here clearly show a very unique culture of business
organization, there is a close community connection, and a
business management mechanism according to family, clan.

In-depth analysis of business forms, characteristics
of business organization culture and changes in business
organization culture from the past to the present, the article
affirms that the Chinese people in Soc Trang city are clear
representative case for the business culture characteristics of
the Chaozhou Chinese in the Mekong Delta.
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