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Hoc sinh FPT Edu dat gidi thuong AT ~ FlJourney

CNTT chdu A - Thai Binh Duong [
2019 (APICTA Awards 2019) ‘ FPT Primary and Secondary .

VIETNAM

Tai Lé Cong bd va Trao Giadi thuéng Cong
nghé théng tin Chau A - Thai Binh Duong
2019 (APICTA Awards 2019) viia qua, 2 doi
thi dén tii Tiéu hoc - THCS FPT va 1 doi dén tu
THPT FPT (thudc FPT Education) da gianh
thing lgi v6i viéc gianh 2 Bang khen, gop phan — —
gitip doan Viét Nam diing thii 7 chung cudc. Nhém tdc gid du dn F-Journey Sda TFU(‘)A‘r.)g Tiéu hoc va THCS FPT
(Cau Gidy, Ha N¢i)

APICTA Awards 2019 dién ra tai thanh ph6é Ha Long, tinh Quang Ninh tii ngay 18 - 22/11 véi khoang
1000 dai dién dén tii 16 quoc gia thanh vién.

Trong 02 ngay (20-21/11), hoat dong chinh cta su kién la thuyét trinh — chdm thi da dién ra tai 25 Hoi
dong thi dudi su sat hach cuia 75 giam khao quoc té va Viét Nam. Két qua, da c6 24 cap dugc trao cho san
phdm gianh chién thang (Winner), va 74 sin phdm dat Bang khen (Merit) trén téng s6 324 san phdm du
tu cach du thi. Trong s6 nay, doan Viét Nam c6 1 ctip va 8 Merits, xép thii 7 trén bang xép hang chung.

bic biét, 2 san phdm ctia hoc sinh FPT Edu, gom F-Journey ctia Trudng Ti€u hoc va THCS FPT (Céau
Gidy, Ha N¢i) va Hurry-up SOS ctia Truong THPT FPT (Hoa Lac, Ha N¢i) da nam trong danh sach 74
san phdm dat Biang khen.

Sinh vién FPT Edu lot vao top 20
chau A tai ACM-ICPC 2020

Két thiic vong thi khu viic chau A, 4 d6i thi - 4
dai dién caa FPT Edu tai ACM/ICPC Asia
2019 Contest déu da mang vé nhiing thanh
cdng mdi, trong dé cé 1 doi thi lot vao top 20.

ACMY/ICPC Asia 2019 Contest dién ra trong 2
ngay, ti 2-3/11 tai Trudng Dai hoc Chulalong-
korn, Bangkok, Thai Lan. Tham du ky thi ndm 4 dithi cda FPT Edu tai 2019 ACM/ICPC Asia 2019 Contest
nay c6 gan 50 doi dén tii cac quoc gia: Nhat Ban,

Singapore, Han Qudc, Trung Quéc, Indonesia, Viét Nam, Thai Lan... Poan Viét Nam c6 su gop mat cua
sinh vién cac truéng PH Bach Khoa, PH Cong nghé - PH Quoc gia Ha Néi va Truong DH FPT (FPT Edu).

Vugt qua cac d6i thu, doi NP-Hard ctia Truong Dai hoc FPT - FPT Edu da xudt sac lot vao top 20 doi thi
xudt sac nhat. 3 doi con lai: FPTU JupyterLab, FPTU Ben10 va FPTU Nine One One ciing nam git nhiing
vi tri quan trong trong top 30.

ACM-ICPC (ACM International Collegiate Programming Contest) 1a cuc thi lap trinh qudc té€ lau doi
va danh gid nhét danh cho sinh vién cic trudng dai hoc va cao déng trén toan ciu. Day la co hdi cho sinh
vién rén luyén cac kj ndng giai quyét van dé va lap trinh. Sau khi cdc trai qua cac vong chung két khu vuc,
cac doi tuyén xudt sic nhat khap cac chau luc sé dugc chon ra dé tham dy vong chung két toan cau
ACM-ICPC World Final, nham muc dich tim ra d¢i tuyén vo dich thé gidi.
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Tap chi Gido duc Bai hoc Quéc té

(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE) la an
pham dinh ky hang quy cta Trung
tam Gido duc Pai hoc Quéc té (CIHE).

Tap chi phan anh s& ménh cua
Trung tdm nham tao tdm nhin quéc
té hé trg cho viéc xay dung va thuc
thi chinh sach moét cach sang suét.
Théong qua Tap chi Gido ducbai
hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cdp thong
tin va binh luan vé nhing van dé
chinh yéu cta gido duc dai hoc toan
cau. IHE dugc xuat ban bang Tiéng
Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Pao Nha,
Tay Ban Nha va Viét Nam. Boc gia ¢
thé& xem céc &n ban dién ti nay tai
http://ejournals.bc.edu/ojs/index.php/ihe.

Hgp tac véi University World News
(UWN)TU thang 1/2017, CIHE da hop
tac véi UWN - mot ban tin cung cac
binh luan truc tuyén dugc phd bién
rong rai vé buc tranh hién tai cla
gido duc dai hoc qudc té. Chung téi
han hanh dugc tich hgp cac ndi
dung clla UWN trén IHE va nguac lai
- tich hgp cac ndi dung cda IHE trén
Website va ban tin hang thang cua
clia UWN.

2 our partner

comiment :
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Pang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn

Khing hoang toan cau: Vién canh My Latinh

2 Brazil: Dang tién t6i b& vuc?
Marcelo Knobel va Fernanda Leal

4  Mexico: Chu nghia dan tdy va gido duc dai hoc
Roberto Rodriguez Gémez va Alma Maldonado-Maldonado

Chu dé qudc té ciia qudc té hda

7 Dich chuyén sinh vién: Xem xét lai viéc chdy mdu chit xdm
Rajika Bhandari
Tinh todn dnh hudng va lgi ich cta gido duc dai hoc
Ellen Hazelkorn
11 Tén gido nhu dong luc thuc ddy qudc té€ héa?
Hakan Ergin va Hans de Wit

Céng bang va chat lugng

13 biéu gi lam giam bt binh déng trong gido duc dai hoc?
Koen Geven va Estelle Herbaut

15 Chét lugng va cong bang ¢ Indonesia
Elisa Brewis

Phét trién & Anh Quéc: Rong hon Brexit

17 Gido duc cho ngudi trén 18 va tai tr¢g & Anh: Bdo cdo Augar
Claire Callender

20  Két qua tot nghiép cta sinh vién qudc té tai Anh Qudc
Vivienne Stern

Dinh huéng An d6

22 Visao An Do khong thu hut dugc gidng vién quéc té?
Philip G. Altbach va Eldho Mathews

25  Céc dai hoc nghién ctu & An dova xép hang toan cdu
Pankaj Jalote

27 An do:xu huéng tap trung gido duc dai hoc & do thi
N. V. Varghese va Jinusha Panigrahi

Phat trién & chau Phi

29  Nghi trinh quéc t€ héa cac truong dai hoc chau Phi
Harris Andoh va Jamil Salmi

31  Thu hut tri thiic chau Phi tit hai ngoai: Bai hoc Ethiopia
Ayenachew A. Woldegiyorgis

Van dé Trung Quéc

33 Cac tap chi tiéng Anh ctia Trung Quéc
Mengyang Li va Rui Yang

36 Trung qudc: Dang cip thé gidi, tu cha dai hoc va tu do hoc thuét
Chelsea Blackburn Cohen

Cac quédc gia va khu vuc

38 Caicach & Phép: Canh tranh va hgp tac
Christine Musselin

An pham méi

Céc 4n phim méi
An ph&m méi ctia CTHE
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Trung tdm Gido duc Dai hoc
Qudc té (CIHE)

Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc té thudc Boston
College ding trén quan diém quéc té khi phan
tich gido duc dai hoc. Ching t6i tin rang quan
diém quéc té€ sé gép phan lam sang té cac chinh
sach va cac van dé thuc té. D& phuc vu muc tiéu
nay, Trung tam xudt ban ban tin hang quy, mét s6
sach va cac 4n pham khac vé Gido duc Pai hoc
Qudc t&; tai trg cac hoi nghi va chao don cac hoc
gia dén tham va lam viéc.

Trung tam thic day d6i thoai va hop téac gilia cac
t6 chiic hoc thuat trén khap thé gidi. Chung téi tin
rang tuang lai phu thudc vao viéc hgp tac hiéu
qua va viéc tao dugc mot cong dong quoc té tap
trung vao viéc cai thién gido duc dai hoc vi lgi ich
c6ng cong. Cac y kién dugc trinh bay & day khong
nhét thiét phai phan anh quan diém cta Trung
tam Gido duc Pai hoc Quéc té.

Trung tam cé lién hé chat ché véi chuong trinh
dao tao sau dai hoc vé gido duc dai hoc tai
Trudng Gido duc Lynch, Boston College. Trung
tdm nay cung cap chuong trinh Thac si va
Ching chi Gido duc DPai hoc Quéc té. DE biét
thém thong tin, xem tai:
https://www.bc.edu/IHEMA
https://www.bc.edu/IHECert

TRUGNG BAN BIEN TAP
Philip G. Altbach

PHO BAN
Laura E. Rumbley, Hans de Wit

BIEN TAP VIEN

Hélene Bernot Ullerd, Lisa Unangst
TRO LY BIEN TAP

Salina Kopellas

VAN PHONG

Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té
Campion Hall, Boston College
Chestnut Hill, MA 02467- USA
Dién thoai: (617) 552-4236

Fax: (617) 552-8422

E-mail: highered@bc.edu
http//www.bc.edu/cihe

Chung t6i hoan nghénh thu tlr, y tudng cho bai
viét va cac bao cdo. Néu muén dang ky, vui long
gui e-mail t6i highered@bc.edu, va cho biét vj tri
cong viéc (hoc vién cao hoc, gido su, quan tri
vién, nha hoach dinh chinh sach, v.v...), chuyén
mon va linh vuc ma ban quan tam.

© Trung tdm Gido duc Bai hoc Quéc té

Brazil: Dang tién t6i bo vuc?
Marcelo Knobel va Fernanda Leal

Marcelo Knobel la Gidm déc cda Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) va la Gido su
chinh thuc tai Vién V&t ly Gleb Wataghin,
Unicamp, Brazil. E-mail: Knobel@ifi.unicamp.br.
Fernanda Leal 13 tng vién Tién sT tai Universidade
do Estado de Santa Catarina (UDESC) va la Hoc
gia thinh gidng tai Trung tdm Gido duc Pai hoc
Quéc té (CIHE), Boston College, Hoa Ky.

E-mail: lealf@bc.edu.

2
O Brazil, do ndm gi@ vai tro trung tAm
trong viéc dua ra chinh sach, phan b6
kinh phi va ra quy dinh, chinh phu lién bang
tu trude téi nay van ludn quyét dinh huéng
phat trién ctia gido duc dai hoc, khoa hoc cong
nghé va d6i mdi. Tl nhiing ndm 1930, khi
nhiing truong dai hoc lién bang va tiéu bang
dau tién dugc thanh lap, giéi chiic trong chinh
quyén qudc gia déu hiéu rang su phat trién ctia
mot qudc gia cé chu quyén phu thudc vao su
dau tu tién b vao dao tao nguodn nhén luc va
thuc ddy khoa hoc. Nhiing né luc truc tiép dé
ciing c6 mdt chinh sach qudc gia cho khoa hoc
dugc bat dau tu thoi hau chién, khi ban Phéi
hop Cai thién Nhén su Cép cao (Capes) va Hoi
dong Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Quéc
gia (CNPq) dugc thanh lap.

Cac truong dai hoc cong lap va cac co quan tai
trg déu dong vai tro nén tang trong su phat
trién ctia dit nudc, dén mic ngay nay khong
thé hinh dung rang Brazil c6 thé dap ting nhu
cdu quan trong ctia quéc gia vé ting trudng
kinh té€ va xa h¢i néu khong c6 su tham gia ctia
cac t6 chtic nay. Trong béi canh nay, cac tuyén
bd gan day cua Tong thong Jair Bolsonaro ké
tti khi nhdm chtic vao thang 1 nam 2019 va cac
bién phap dugc chinh pht cta 6ng ban hanh
hoac dé xuat da gy ra mdilo ngailén va tao ra
su nham lan dang ké. Bai viét nay tom tit cic
su kién chinh da dién ra va c6 thé tac dong dén
tuong lai.
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Su khong chic chin, nhitng mau thun va
thut lui

Tu thang 1 dén thang 3 nam 2019, B¢ Gido
duc duéi thoi bo trudng Ricardo Vélez
Rodrigues da phai chiu dung mét "cudc chién
ndi bo" dan dén sy bét dn 16n. Lién quan dén
gido duc dai hoc, Vélez Rodrigues khing dinh
rang "khong ton tai y tudng vé trudng dai hoc
danh cho tit ca moi ngudi. Cac truong dai hoc
nén dugc danh riéng cho tang 16p tri thic uu ta".
Tuyén bd nay dugc coi la dac biét xic pham béi
vi & Brazil hoc dai hoc van la dac quyén cta gidi
thugng luu: Theo bao cdo Education at Glan
2018 cua OECD, chua dén 20% phan khuc dan
s6 trong do tudi ti 25 dén 34 c6 bing dai hoc.
Thai do ctia 6ng cang lam ddo ngugc nhiing nd
luc gan day nham md& rong co hoi tiép can va
dan cht héa gido duc dai hoc cong.

Vao thang 3 nam 2019, chinh phu bt ngo
cong bd cit giam 42% ngan sach danh cho B¢
Khoa hoc-cong nghé-déi méi va truyén thong
- trong khi chinh phu da c6 dugc 1oi htia ctia
tong thong ting muc dau tu vao khoa hoc,
cdng nghé va d6i méi (ST&I) tii 1,5% hién tai
cta GDP lén 3% tuong duong véi Lién minh
chau Au. Quyét dinh nay cing gay lo ngai vi
hau qua bat 1gi cua n6 doi véi ca cac truong
dai hoc va xa hoi néi chung. Cac truong dai
hoc phu thu¢c vao cac co quan cong quyén
dugc nhén kinh phi ti lién bang dé tai trg cho
nghién ctu. Dong kinh phi bi gian doan sé
ngan can quoc gia nay giai quyét nhiéu thach
thtic kinh té va xa h¢i. Ngoai ra, cac linh vuc
chién lugc nhu y té, ning lugng va nong
nghiép sé bi anh hudng nghiém trong néu
nhiing han ché d6 khong dugc xem xét lai.

Cac t8 chic gido duc dai hoc cdng 1ap (HEI) 1a
muc tiéu chinh

Vao thang 4 nam 2019, nha kinh t€ hoc Abraham
Weintraub da thay thé Vélez Rodrigues tai Bo
Gido duc. Ngay sau khi dugc b6 nhiém, Téng
thong Bolsonaro da tuyén b trén Twitter ring

giam dau tu vao cac truong triét hoc va xa hoi,
diéu nay cho thay y do cua ong la "tap trung
vao cdac linh vuc tao ra lgi nhuén ngay lap ttic
cho nguoi ndp thué nhu thudc tha y, ky thuét
va y hoc". Viéc loai bo cac nganh khoa hoc xa
héi va nhén van phan dnh lap trudng tu tudng
cua tong thong va su thu dich ctia 6ng do6i véi
cac truong dai hoc cong va giang vién, moi de
doa khong chi d6i véi hoat dong ctia nhiing t6
chtic nay, ma con doéi véi tu do hoc thuat.

Mot thang sau khi nham chtc, 6ng tuyén bo
ring ba truong dai hoc lién bang la Bras
Brasilia (UnB), Fluminense (UFF) va Bahia
(UFBA) sé phai d6i mét véi viéc cat giam ngin
sach vi bi cdo budc thuc ddy tinh trang hon
loan va vi thanh tich hoc thuat kém. Theo
Weintraub “nhiing cong viéc can thuc hién la:
xudt ban khoa hoc, d6i méi phuong phéap
danh gia, dat vi tri cao trong bang xép hang”.
Tré tréu thay, ba trudng nay lai & trong so6
nhiing truong tot nhat cta Brazil theo xép
hang quéc gia do ludng chét lugng giang day
va theo xép hang qudc té€ do ludng nang sudt
nghién ctu, di€u nay lam ting thém nhiing
nghi ngd vé dong luc thuc sy dang sau quyét
dinh cua o6ng. Cat gidm ngan sich nhanh
chong lan rong ra toan bo hé thong lién bang.
Néu bién phap nay tré thanh hién thuc, tat ca
cac truong dai hoc va hoc vién lién bang sé
phai d6i mat véi viéc bi cat giam 30% ngén
sach hoat dong nam 2019, dat ra cau hoi vé
kha nang ton tai ctia ho trong hoc ky thi hai.

Hé qua cla qudc té hoa

Chuong trinh nghi su cho gido duc dai hoc
cta Bolsonaro c6 thé con anh hudéng dén nd
luc quoc té hoa hé thong bsi vi no6 tic dong
dén it nhat ba chuong trinh quéc gia quan
trong: Chuong trinh Doutorado-Sanduiche
no Foreign (Capesedom PDSE) - tai trg cho
cac nghién ctiu sinh béac Tién si di hoc tap &
nudc ngoai; Chuong trinh Instucional de
Internacionaliza¢do (Capes - PrInt) - ho trg
quéc té€ hoa tai cac HEL va Chuong trinh Idiomas
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sem Fronteiras (IsF)- thuc ddy ning luc ngoai
ngi trong cac cong dong dai hoc.

Cudi cung, viéc cat giam 30% ngan sach trong
hé thong lién bang c6 thé sé anh hudng dén
hoat dong hgp tac Nam - Nam va hop tac khu
vuc. Trong khi cac chuong trinh quéc gia vé
quoéc té€ hoa chu yéu tip trung vao Hoa Ky va
chiu Ay, van c6 nhiing séng kién quan trong
dugc tai trg ti ngdn sdch cua cac t6 chic.

Mot thang sau khi nham chic, 6ng tuyén
bd rang ba trudng dai hoc lién bang 13
Bras Brasilia (UnB), Fluminense (UFF) va
Bahia (UFBA) s& phai doi mat véi viéc cit
gidm ngan sach vi bi cdo budc thic day
tinh trang hon loan va vi thanh tich hoc
thuat kém.

Su that can phai néi ra va nhitng no luc
khang cu

Nhiing chi trich cta chinh phu déi véi gido
duc dai hoc Brazil la khong xdc dang. Vi du,
téng théng tuyén bd rang cac HEI cong khong
dat nang sudt cao - trong khi, mdc du chi
chiém 12,1% toan hé thong quoc gia, ho chiu
trach nhiém cho 95% nang suit nghién ciu
quoéc gia va vai tro xa hoi ctia ho vugt ra ngoai
nghién ctiu d€ tiép can xa hoi Brazil bang
nhiéu cach thic quan trong. Mot khing dinh
khac chua dugc ching minh la trong cac
trudng dai hoc cong lap tap trung chu yéu
nhiing cu dan theo phe "canh ta" va "Mdc xit",
trong khi thuc té nhiing t6 chiic nay phan anh
vi tri chinh tri cia mot xa hoi réong 16n hon.

Cudi cung, mdc du cac truong dai hoc cong
lap, theo truyén thong, la nhiing t6 chtic uu tu,
ho da trd nén dan cht hon trong nhiing nam
gan day. Vi dy, Khao sat ndm 2018 vé Ho so
kinh t€ xa hoi ctia sinh vién tai cdc HEI lién
bang cho thdy 70% sinh vién dai hoc trong cac
t6 chiic nay dén tii cac gia dinh c6 thu nhap
hang thang duéi muc 1500 R (khoang 370 do
la My). Ngoai ra, cac trudng cong lap nay con
c6 han ngach danh cho hoc sinh t6t nghiép cac

truong trung hoc cong 1ap va hoc sinh dan toc
thiéu s6 nham gop phén vao su da dang va
giup kiém ché sy bét binh ding xa hoi dang
qua l6n trong dat nudc.

Mic du céc cdo budc cta Téng théng va Bo
trudng Gido duc va cdc bién phap that lung
budc bung ma ho dé xudt da vap phai phan
ung bat binh tii cong ching va thu hut su cha
y va phan d6i ctia qudc té, chung toi tin rang
day chi 1a nhiing budc dau tién dan dén tham
hoa tiém tang do6i véi khoa hoc va gido duc dai
hoc & Brazil.

Mexico: Chu nghia dan tay
va gido duc dai hoc

Roberto Rodriguez Gomez va Alma Maldona-
do-Maldonado

Roberto Rodriguez Gémez la Nha nghién cuu tai
Vién Nghién ctu Xd héi hoc, Bai hoc Tu trj Quéc
gia Mexico (UNAM), Mexico. E-mail: roberto@u-
nam.mx. Alma Maldonado-Maldonado la Nha
nghién cuu tai Phong Nghién cuu Gido duc, Trung
tdm Nghién ctu va Nghién ciu Nang cao, Vién
Béch khoa Quéc gia (CINVESTAV), Mexico.
E-mail: almaldo2@gmail.

S au hai lan nd luc tranh ct, Andrés Manuel

Lépez Obrador da dugc bau lam t6ng thong
ctia Mexico cho nhiém ky 2018-2024. Ké hoach
gido duc dai hoc ctia 6ng phu hgp véi céi c6 thé
dugc dinh nghia 1a mot chuong trinh nghi su
dan tay méi (neopopulist). Muc dich cua bai viét
nay la thao luin vé khai niém chti nghia dan tuy
mdi, so sanh chuong trinh nghi su nay véi
chuong trinh ctia cdc chinh phu dan tdy méi
khac & My Latinh va chia sé nhiing lo ngai cho
tuong lai ctia gido duc dai hoc & Mexico.

Chd nghia dan tdy méi va gido duc dai hoc

Khai niém cht nghia dan tiy méi (neopopulism)
dudgc cac nha khoa hoc chinh tri, xa hi hoc va
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nha st hoc st dung d€ mo6 ta phong cach quan
tri trong nhiing ché d6 dudi quyén nhiing nha
lanh dao c6 stic 16i cudn; sy phat trién cac chinh
sach xa hoi nham mo rong moét nén tang ho trg
cong chung manh mé cung cép tinh hgp phap
cho cac du an cta chinh phu; sy x6i mon va
tham chi phd hay nhiing thé ché chinh tri va
phép ly va nhiing hé thong kiém tra va cin bang
c6 thé phan déi cac quyét dinh ctia téng thong;
su lan rong mét long tin d6i véi cac t6 chiic dan
su va phi chinh phu; va nhiing cu¢c tdn céng
chdng lai cac ca nhan, cac nhém va nén bao chi
tu do chi trich chinh pht.

Lién quan dén gido duc, cac chinh sach cua
nhiing chinh phu dan tuy méi dién hinh ¢ My
Latinh dan dén viéc dai ching héa cac dich vu
gido duc & tt ca cac cdp; mo rong hoc bong va
trg cdp cd nhan do chinh pht cung cip; thiét lap
cac bién phap hanh dong mang lai lgi tich cho
cadc nhom dan s6 dé bi ton thuong nhét; va coi
thuong cac phuong phap danh gia quoc té va thi
cti tiéu chudn. Tém lai, trong nhiing ché d6 nhu
vay, s6 lugng dugc ua chudng hon chét lugng.
Hai cong cu chinh sach gido duc dai hoc chinh
ctia cac chinh phu dan tuy méi 1a s6 lugng lén
hoc bdng va ting trudng tuyén sinh. Hai vi du
dién hinh la nhiing chuong trinh dugc thiét lap
6 Brazil va Argentina.

Lula da Silva, T6ng théng Brazil tu 2003 dén
2011, khoi xudng chuong trinh Dai hoc cho Moi
ngudi (dugc biét dén véi tén viét tit tiéng Bo
Dbao Nhala "ProUni"), trg cip cho sinh vién theo
hoc tai cdc truong dai hoc tu. Dilma Rousseff,
T6ng théng cta giai doan 2011 dén 2016, tiép
tuc chuong trinh nay va bd sung hai thanh phan:
hé tro tai chinh va tai trg cho sinh vién dai hoc
(FIES). Vao cudi hai thoi ky chinh pht nay,
nhiing chuong trinh nay da dat dugc 2,5 triéu
sinh vién. Ngoai ra, Chuong trinh H6 trg Téi cdu
tric va K& hoach M6 rong ctia Cac Trudng Dai
hoc Lién bang (Reuni) da thanh lap 30 vién lién
bang mdi va 25 co sd dai hoc.

Tai Argentina, dudi thdi tong thong Cristina
Fernandez de Kirchner (ti 2007 dén 2015),
Chuong trinh Ho trg Sinh vién Argentina (viét
tat la PROGRESAR trong tiéng Tay Ban Nha) da
ho trg tai chinh cho sinh vién d€ giii ho tiép tuc
hoc hodc dugc dao tao nghé. Khoang 320 ngan
sinh vién dai hoc da dugc hudnglgi ich nay. Bén
canh chuong trinh nay, 18 trudng dai hoc quoc
gia mdéi dugc thanh lap, cong thém 5 trudng dai
hoc cép tinh. Cac chuong trinh tuong tu da dugc
gi6i thiéu 6 Ecuador dudi thoi Rafael Correa (tu
2007 dén 2017) va & Venezuela dudi thoi Hugo
Chavez (t 1999 dén 2013) va xting dang dugc
nghién ctiu kj hon.

O Argentina va Brazil, nhiing khé khin trong
viéc gidi quyét khung hoang kinh t€ va cac
trudng hop tham nhiing da giai thich, theo
nhiéu cach, cho chién thang bau cti ctia cac dang
chinh tri cdnh hiu. Mauricio Macri dugc bau
lam t6ng théng nam 2015 tai Argentina va tai
Brazil, Michel Temer tr¢ thanh tdng thdng nim
2016, ti€p theo 1a Jair Bolsonaro vao nam 2019.
Chinh phu Macri tiép tuc thyc hién mot s6
chuong trinh do chinh quyén Kirchner thiét lap
dong thoi gidm chi tiéu cong cho gido duc dai
hoc, khoa hoc va cong nghé va c6 ging tang ty 1é
dau tu tu nhan. O Brazil, Temer da khong hay
bo tat ca cac chuong trinh do da Silva va Rous-
seff thanh ldp, nhung 6ng da gidm chi tiéu cong.
Tuy nhién, duéi chinh pht ctia Bolsonaro,
nhiing thay d6i manh mé hon dang dién ra véi
viéc cit gidm ngan sach danh cho gido duc dai
hoc va nghién ctiu khoa hoc va han ché tu cht
dai hoc.

Chuong trinh nghi su méi

Theo mot s6 xu hudng nay, & Mexico, trong
chién dich tranh cti cia minh, Lopez Obrador da
dé xudt loai bo cac ky thi khoi quy trinh tuyén
sinh dai hoc, cung cdp gido duc mién phi cho tat
cd moi ngudi va cip hoc béng cho nhiing ngusi
can n6 nhit. Ong ciing tuyén bé ring chinh phu
ctia 6ng sé mad 100 truong dai hoc mdi ("Benito
Juarez Garcia") d€ cung c4p nhiing chuong trinh




6 H No. 99 (#4-2019)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

giang day pht hgp v6i nhu cau phat trién dia
phuong, dong thoi cung cip co hoi gido duc cho
thanh thiéu nién thiét thoi nhat 6 nhiing ving
nghéo nhét ctia Mexico. Dy an da dugc phan bd
ngan sach mot ty peso (52,6 triéu do la My).

Hai ¢dng cu chinh sach gido duc dai hoc
chinh cda cac chinh phu dan tdy méi la
s6 luong 16n hoc bong va ting truéng
tuyén sinh.

Nhitng buéc 1Ui dau tién va nhiing chi trich

Vao thang 8 nam 2018, Lépez Obrador tuyén bo
trudc Hiép hoi Cac Trudng Pai hoc va T6 chiic
Gido duc Pai hoc Qudc gia (ANUIES) rang, néu
dugc bau, 6ng sé giti nguyén miic ngan sach
cong danh cho cic co s& gido duc dai hoc (6
Mexico, hon 90% ngan sach gido duc dai hoc
cong 1ap dén ti trg cap cua chinh phu). Tuy
nhién, dé xuit ngan sach dy thao vao thang 11
nam 2018 van bao gom viéc cat giam 32% cta
linh vuc nay cdng hudng véi cac chinh sach thit
lung budc bung méi, nhung khong lién quan
dén cac trudng dai hoc da nganh. Linh vuc nay
da tranh dugc moi de doa, it nhit la mot phan.
Khoan trg cap cho cac trudng dai hoc cong lap
tu chua dugc diéu chinh d€ bang véi miic tai trg
nam 2018, véi mic tang tuong duong ty 1é lam
phat nam do; cac co s6 gido duc dai hoc cong lap
khac (do céc co quan gido duc trung uong kiém
soat) déu bi cit gidm, va cai goi la "quy phu troi"
(khoan tai trg cong dugc phan bs thong qua cac
quy trinh canh tranh) da bi giam xudng. Téng
muc giam chi cho gido duc dai hoc nam 2019 dat
1,7 ty peso (90,3 triéu d6 la M), tuong duong ty
1é giam 6,2%, néu tinh ca muic lam phat.

Cai cach quy dinh: Can c(r méi dé tranh cdi
Dai dién ctua DPang trong Qudc hoi da budc phai
xem xét lai va stia d6i sang kién cai cach hién
phap ctia tong thong dugc trinh bay vao ngay 12
thang 12 nam 2018. Dé xuat da loai bo quyén tu
chti ctia cac trudng dai hoc. Médc du chiém da s6
trong qudc hoi cam quyén, cac nha lap phap da
tim kiém mot giai phap dong thudn, c6 nghia la

viét lai hdu hét moi khia canh trong sang kién.
Khoéng chi phuc hoi quyén tu chu dai hoc, cai
céch con khéing dinh nha nudc c6 nghia vu cung
cdp du nang luc d€ cac truong cong tiép nhan
vao hoc moi sinh vién dap ting dugc yéu cau dau
vao. Ngoai ra, cai cich con khing dinh nha nudc
sé cung cdp du ngan sach d€ dam bao nguyén tac
gido duc phd cap va mién phi.

Chi it duoc nhiéu?

Hé thong gido duc dai hoc Mexico c6 4,3 triéu
sinh vién (66,5% trong cac co s& cong lap va
33,5% trong cdc trudng tu), tuong duong 39%
trong nhéom tudi 18 - 22. Chinh phua Lopez
Obrador dat muc tiéu dén nam 2024 cung cap co
hoi tiép can gido duc dai hoc cho tat ca hoc sinh
tot nghiép trung hoc. Muc tiéu nay doi hoi 1,9
triéu lugt tuyén sinh mdi, tuong ung véi trung
binh 300 ngan ché hoc méi moéi nam. Bé dap
ting muc tiéu ddy tham vong nay, hé thong phai
dat muc bao phu trén 55% nhém tudi tuong
ung. Néu tinh dén muic d¢ tang trudng hién nay
dang la 150 ngan sinh vién dai hoc méi dang ky
moi ndm, nhan do6i nd lyc nay dudng nhu la mot
nhiém vu bt kha thi trong b6i canh nguén ngan
sach danh cho nganh van git nguyén hoéc giam
di. Cho dén nay, chinh pht khong dua ra dugc
bat ky chién lugc rod rang nao dé dat dugc muc
tiéu nay. Ngay ca khi cic trudng dai hoc Benito
Juarez Garcia hoat dong hét nang luc, ho sé chi dap
ting dugc 2% téng s6 sinh vién dai hoc quéc gia.

Cudi cuing, bat chép chién thang ctia phe d6i lap
trong viéc han ché nhiing dé xudt thay ddi ctia
chinh pht, vién canh cta gido duc dai hoc van
am dam. Chién lugc tap trung nguon luc cho cac
chuong trinh hoc béng trong khi cat giam ngan
sach danh cho cac co sé gido duc dai hoc, cho
dao tao sau dai hoc va nghién ctiu, cling nhu cho
cac chuong trinh thic déy phat trién cong nghé,
d6i méi, va hgp tac quoc té c6 thé la an ti cho
cac hoat dong nay. Trong thai dai cht nghia dan
tay mdi, gido duc dai hoc & Mexico dudng nhu
khong thé duy tri dugc kha néng canh tranh va
chét lugng.
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Dich chuyén sinh vién: Xem
xét lai viéc chdy mau chat xam
Rajika Bhandari

Rajika Bhandari la C6 van cao cap vé nghién ctu
va chién lugc, déng thoi 1 Gidm déc Trung tam
nghién ctu va tac déng dich chuyé7n hoc thuéat IIE,
Vién Gido duc quéc té (lIE), Hoa Ky.
E-mail: rajika_bhandari@yahoo.com.

S u dich chuyén toan cau cta sinh vién sau
trung hoc van la mét hién tugng don phuong
dang cha y: sinh vién tii nhiing nuéc dang phat
trién, hodc phia Nam ban cdu, mang kién thtic
va tai nang cia ho dén nhiing nudc phat trién,
hoéc phia Bic toan cdu. Tam trong s6 10 nudc
cht nha hang dau déu ndm & nhiing nudc phat
trién va thu hat khoang 60% trong s6 5 triéu du
hoc sinh trén thé giéi. Trong s6 cac quoc gia gtii
sinh vién di du hoc, chi riéng Trung Quéc va An
Do da chiém mot phén tu s6 du hoc sinh trén thé
gi6i. Dong thoi, su gia ting cta cic diém dén
mdi va phi truyén théng (vi du nhu Trung
Quoc), su dich chuyén gitia cac khu vuc, va su
tang trudng ctia dong dich chuyén Nam-Nam la
khong thé bo qua.

Bat chip nhiing phat trién mdi hon, luéng du
hoc sinh ttt Trung Quoc va An D¢ dén cc nudc
khac van rat cao, ca vé s6 lugng va vé chit lugng:
ndm 2017 ¢ 869.387 sinh vién tii Trung Qudc
va 306.000 tii An D¢ di du hoc. Mic du nhiing
con s6 kha 16n nay chi chiém mot ty 1¢ rat nho
trong nhom ngudi & do tudi hoc dai hoc & ca hai
qudc gia - 1% & Trung Quoc va 0,3% & An Do,
nhiing ty 1¢ thdp nay lai che gidu tiém nang
nguodn von nhan luc va chét lugng ctia nhiing
sinh vién roi khoi dat nudc d€ di du hoc. Chat
lugng c6 thé la chu quan, nhung c6 mot thude
do 13 xem c4c sinh vién An Do va Trung Quéc
dang hoc gi & nuéc ngoai, 6 nhiing trinh do hoc
van cao hon va trong mot s6 linh vic nghién ctiu
nhét dinh c6 thé dem lai nhiing lgi ich 16n hon
cho cac nudc va cac nén kinh té tiép nhan ho. Vi
du, tai Hoa Ky, gdn mot ntia s6 sinh vién An Do

dang theo hoc & cip d¢ sau dai hoc va trong cac
linh vyc STEM (81%). Con vé sinh vién Trung
Quoc tai Hoa Ky, mdc du s6 lugng sinh vién dai
hoc hién nay dang nhiéu hon s6 hoc vién sau dai
hoc, nhung van c6 t6i 36% theo dudi bang thac
siva bang tién si.

Xem xét lai van dé chdy mau chat xam

A

Trong nhiing nam 1950 va 1960, van dé "chay
mau chat xam" dugc xem 1a tdi quan trong va
tham chi con dugc mo td nhu mot hinh thic cta
chti nghia thuc dan. Dén thé ky 21, cudc tranh
luén da chuyén thanh "tuan hoan chit xam", hay
tham chi 1a "thu thém chat xam". Nguoi ta cho
rang su mdt mat von nhén luc cta nhiing quéc
gia gui sinh vién di du hoc da dugc thay thé bang
su trao ddi can bang vé kién thtic; quan hé dai
téc qudc té1au dai gitia nhiing d6i téc binh déng;
va nhiing déng gop kinh t€ dang ké ctia nguoi
nhap cu cho qué nha ctia ho duéi hinh thic
chuyén tién vé. Tuy nhién, udc tinh hién tai vé
dan s6 nhép cu va di cu cho thay dich dén cta
hiu hét ngudi nhap cu 1a cac nude phat trién,
trong khi noi ho roi di chu yéu la cac nudc dang
phat trién & chau A, chau Phi va chiu My
Latinh. Bang chiing vé "ty 1¢ luu tra" va "ty 1é trg
v€" cho thidy mot s6 lugng rat 16n sinh vién ti
cac nudc dang phat trién tiép tuc nhép cu vao
nhiing nudc s& tai noi ho theo hoc, va cac khu
vuc nhu chau Phi tiép tuc chiu mat mat 16n vé
ngudn voén nhan luc do du hoc sinh khong tré
vé. Nam 2017, chi riéng & Hoa Ky, gdn 90% sinh
vién tién si ngusi An Do va 83% sinh vién tién si
nguoi Trung Qudc cho thiy ho quan tim dén
viéc & lai Hoa Ky sau khi hoc xong. Ngoai ra,
80% ngudi nhin bang tién si qudc té trong cac
linh viic STEM c6 cic ké hoach hoc 1én va cho
biét rang trong tuong lai ho muén lam viéc tai
Hoa Ky.

Nhitng qudc gia gui sinh vién di hoc va

nhiing qudc gia tiép nhan ho c6 thé lam gi
Nhiing giai phdp nham can bang phuong trinh
tri thic gitta nhiing quoc gia gti di va nhiing
qudc gia ti€p nhan doi hdi sy hiéu biét rang, dong
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luc co ban cua sinh vién quéc té ti cac nudc
dang phat trién khac véi sinh vién tli cac nudc
phat trién. Hay xem trudng hgp cua sinh vién
An Do: dong lyc chinh dé ho hoc tap & phucng
Tay khong phai la muc tiéu trao d6i vin hoa hay
mong muon hoc ngoai ngti. Thay vao do, nhiing
can nhac ctia ho thuc dung hon, dugc thac ddy
bai su thiéu ning luc ctia cc t6 chiic gido duc
chat lugng cao tai An Do va mong muon phat
trién nghé nghiép ctia ho. Piéu nay pht hop véi
ca hai gia thiét vé "diéu kién hoc tap bi han ché"
va "di cu vi viéc lam". Mat khac, dong chay sinh
vién gitia cic qudc gia phét trién, ching han nhu
gitta Chau Au va Hoa Ky, thuong dugc thuc dady
vi nhiing ly do nhu trao d6i vin héa va tuong ho,
ngoai giao khoa hoc, va triét ly chung cta
phuong Tay vé mé rong tam nhin cho ban than.

Linh vuc du hoc ngay nay dang trai qua
giai doan suy ngam va kiém nghiém lai,
chd y&u do bdi cdnh chinh tri va x3 hoi
da thay doi.

Khi nhén thtc r6 cac dong luc cta sinh vién,
cac quoc gia gti di va quoc gia tiép nhdn co
thé dong vai tro trong viéc giam bét su mat
can bdng hién tai, cd trong chinh sach va & cdp
d¢ t6 chiic. Ziguras va Gribble dua ra mot khuon
kh6 goém ba nhém bién phap cho cic quoc gia
gui sinh vién di: git chan, thu hut vé nuéc va
tham gia. Bién phap gitt chan hudng dén viéc
cung cép gido duc dai hoc day du va chat lugng
cao ngay trong nudc, dé ngay tii ddu ngan chin
muic d¢ di cu cao cua sinh vién. Pay la caich mé
rong va xay dung nang luc gan day & ca Trung
Qudc va An Do. Thi hai, cc qudc gia ciing dang
cung cdp cac uu dai cho nhiing tai nang gido duc
nudc ngoai cta ho trd vé nudc; mot phan tich
cho thdy c6 it nhat 18 qudc gia ¢ chuong trinh
dugc thiét ké d€ thu hut chuyén gia nuéc ngoai
tré vé nudc. Nhom bién phap thi ba gom cac
chién lugc thu hut su tham gia va xay dung
mang luéi dya trén sy ghi nhan ring, cc cd
nhan c6 hoc van va trinh do cao dang song &
nudc ngoai c¢d thé dong gop cong stic thong qua
cac mang luéi kiéu bao & hai ngoai, va tham gia

vao nhiing sang kién khéc c6 thé dem lai lgi ich
cho qué nha ctia ho va cho phép ho déng gop,
madc du tu xa.

Cac nudc tiép nhan co thé lam gi? Dau tién, & cip
quoc gia, hoc bdng do cac nudc s6 tai cdp la mot co
chélau dai d€ ting co hoi tiép can khong chi cho
sinh vién tli cac nudc ngheo, ma con cho cac
sinh vién bi thiét thoi va sinh vién tit cdc nhom
thiéu s6 trong cac qudc gia d6 - chuong trinh
hoc bong nhu vdy hién dang dugc thuc hién
thong qua muc tiéu 4.b cia Cac Muc tiéu Phat
trién Bén viing (SDG). Thi hai, cac t6 chiic gido
duc khong nhiing nén tuyén sinh vién qudc té ti
nhiéu quoc gia da dang, ma con can cha y hon
dén viéc tang co hoi tiép can cho sinh vién qudc
t€ tiém ndng, nhiing ngudi khong c6 phuong
tién hodc bi quyét dé tiép can co hoi gido duc
toan cau. Cudi cung, can thyc hién nhiéu diéu
hon niia ¢ cap do t6 chiic va quoc gia & nhiing
qudc gia 16n tiép nhan, dé thic ddy cac mang ludi
va hgp tac quoc t€ cho phép sinh vién qudc té va
gidng vién nhap cu/kiéu bao hai ngoai ctia ho két
noi véi cac dong nghiép & qué huong minh.

Linh vuc du hoc ngay nay dang trai qua giai
doan suy ngdm va kiém nghiém lai, cht yéu do
boi canh chinh tri va xa hoi da thay d6i. Do do,
can kip thoi xem xét va danh gia lai cac van dé
dao dtic co ban, cac gia dinh va dong luc lam nén
tang cho su dich chuyén ctia sinh vién: lam thé
nao dé€ ching ta ddm bao rang dich chuyén sinh
vién va tai nang dya trén cac nguyén tic tiép cin,
cong bing va toan dién, ca & cdp do sinh vién va
cap qudc gia? Cac SDG ciling da mang lai trong
tdm d6i méi cho nhiing vin dé nay. Cudi cung,
cling can phai giai quyét mot s6 khoang trong
quan trong trong so liéu va tri thic. Chung ta
chua c6 dt nhiing thong tin co ban vé nén tang
kinh t€ xa hoi cia nhiing sinh vién tham gia trai
nghiém du hoc. Cén nhiéu phép do cu thé hon
dé x4c dinh loai sinh vién nao sé roi khai dat
nudc ctia ho va diéu nay tac dong thé nao dén luc
lugng tai nang tuong lai ctia ca qudc gia qué nha
va quoc gia ti€p nhdn ho. Véi thuc t€ 1a dong
sinh vién va tai nang chay di tii phia Nam toan
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cau sé luon 16n hon, ching ta can phat trién cac
bién phap khac nhau va c6 y nghia d€ nhiing nguoi
nhap cu va cong dong kiéu bao hai ngoai lanh nghé
6 thé tiép tuc dong gop cho cac quoc gia cua ho
thong qua viéc thic déy hgp tac va mang luéi quéc
t€ - hiéu ting nhan rong vugt xa cac bién phap tai
chinh don gian (méc di quan trong) nhu kiéu hoi.

Tinh todn anh huéng valgi ich
ctia gido duc dai hoc

Ellen Hazelkorn

Ellen Hazelkorn 13 Gido su danh du va 13 Gidm déc
ctia Bon vi Nghién ctu Chinh sdch Gido duc Pai
hoc, Vién Céng nghé Dublin, Ireland, va déi tac
cla BH Associates vé Tu van Gido duc.

E-mail: ellen.hazelkorn@dit.ie.

M Ot trong nhiing van dé ndi bat nhit clia méi

quan tam chinh tri va ctia cong ching
hién nay la mtc d6 dong gép cua cac truong dai
hoc cho lgi ich cong. V& mat lich st trudong dai
hoc c6 moi quan hé chit ché véi thanh pho va
dat nudc noi né dugc thanh lap. Tuy nhién, ngay
nay, cac truong lai thuong dugc coi la mot phan
cua gi6i thugng luu. Qua trinh hoc tap va két
qua dau ra ctia sinh vién thuong khong dugc coi
trong bang viéc theo dudi danh tiéng toan cau.

Phén phdi hang hoa xa hoi khong dong déu théi
bung cam giac bat binh sau sic dugc ching
minh bing cac cudc bau cti gin day va nhiing bat
On chinh trj trén khap thé giGi. Vu bé boi gan day
& Hoa Ky vé viéc tra tién dé di ctia sau vao cac
truong dai hoc uu td boc 10 rd su phan tang xa
hoi ngay cang tang dong thoi dat ra nhiing cau
héi co ban vé vai tro va trach nhiém cta cic
truong dai hoc. Nhiing vin dé nay khién du luan
tap trung su chd y va tang cudng giam sat doi véi
cac truong dai hoc. Diéu nay tao thanh ap luc
budc céc truong dai hoc dong gop nhiéu hon
cho cong dong va khu vuc cta ho, lam viéc véi
cac cong dong doanh nghiép va cong dong xa
hdi, va chiing t6 ho c6 thé 1am tét viéc nay tét.

Cac bang x€p hang tu md ta minh la nhiing t6
chtic thuc déy thong tin cong khai va minh bach
hon, so sanh két qua va hoat dong ctia cac
trudng trén pham vi qudc té€ dé€ thong tin dén
hoc sinh/phu huynh, chinh pht va cong ching
rong rai hon. Nhung diéu thudng thay la cac
bang xép hang do luong lgi ich thu dugc tu ctia
cai va dau tu tich Ity ctia cong chuing va/hodc tu
nhan trong nhiéu thap ky néu khong phai la
hang thé ky. Su lua chon cac chi s6 cta ho coi
trong loi ich ctia viéc thu hat nhiing sinh vién c6
thanh tich cao/cé nén tang kinh t€ xa hoi cao, tot
nghiép dung han va tiép tuc c6 su nghiép thanh
cong. Su xudt sic dugc do ludng bing thanh tich
cuia cac trudng dai hoc riéng 1é hon 1a bang loi
ich chung cho xa hdi. Cac yéu t6 nay dugc thé
hién trong cac chi s6 ma cac bang xép hang st
dung va phd bién.

X&p hang va tac ddng x3 hoi

Nhdm phan ting lai v6i nhiing 16i chi trich va
tang sy hip dan cing nhu pham vi san phim
cuia ho, cdc bang xép hang bit dau do ludng cam
két xa hoi ctia cac trudng dai hoc. Thaoi bao Gido
duc Pai hoc (THE) va QS tling do ludng su
tham gia x4 hgi trong khia canh nghién ctiu hodc
lgi nhuan ma bén thi 3/nganh cong nghiép thu
dugc. biéu nay dugc hiéu nhu mot cich do
ludng viéc chuyén giao tri thiic va hoan toan dya
vao dii liéu t6 chitc. ARWU sti dung céc chi s6
nghién ctiu truyén thong va khong di chéch khaoi
phuong phédp nay. Ngugc lai, U-Multirank luén
sti dung pham vi chi s6 rong hon. Méi lién hé xa
hoi véi khu vuc duge do ludng thong qua cac
chuong trinh thuc tap cua sinh vién, thong qua
viéc tuyén dung sinh vién tét nghiép va hgp tac
V6i cac t6 chiic trong khu vuc, trong khi chuyén
giao tri thiic dugc do ludng thong qua sy hop tac
v6i cac doanh nghiép, bang sang ché/cic san
phédm phu va cac cong trinh xuét ban cling cac
doanh nghiép. U-Multirank ciing sti dung cac
dii liéu cua t6 chiic, va st dung ca s6 liéu tuyét
doi va ty 1é phan tram. Xép hang Dai hoc Thé
gi6i Greenmetric ra mat vao ndm 2010 va dugc
quan ly bsi Dai hoc Indonesia. Bang xép hang
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nay so sanh "Cam két ctia cac truong dai hoc déi
v6i viée phat trién xanh va thuc ddy hoat dong
bén viing". Du thiéu dii liéu cta t6 chic, nhung
trong thoi dai nhén thiic cta cong chiing vé bién
d6i khi hiu gia tang, xép hang nay bat dau cé
nhiing tic dong nhat dinh. Khong c6 gi ddng
ngac nhién, khi ma cd THE va QS cung dua tac
dong xa hoi vao cac phan danh gia cia minh.

Lién minh chau Au d3 tai tro cho mdt s
sang kién tim cach thu hat sy tham
gia/tac ddng dén xa hoi dan su.

QS dua tiéu chi trach nhiém xa hoi vao Xép
hang sao QS ctia minh. N6 danh gia mtc do
nghiém tac clia mot trudng dai hoc trong viéc
thuc hién nghia vu d6i véi xa hoi thong qua viéc
ho trg cong dong dia phuong va nhan thic vé
moi trudng. Cac chi s6 bao gom dau tu va phat
trién cong dong, cong tac ti thién va ctu trg
thién tai, von nhan luc khu vuc va tac dong moi
triong. Hai nhom chi s6 dau tién do ludng cam
két dong gop tai chinh la 1% doanh thu hoac 2
triéu USD; hai nhom chi s6 sau bao gom tuyén
dung sinh vién va viéc lam sau dai hoc trong khu
vuc, va cac hanh dong bén viing. THE da dua ra
Bang xép hang tac dong ctia Truong dai hoc vao
thang 4 ndm 2019 vd6i su pho truong tuyét voi.
N6 do luong hoat dong phu hgp véi 11 trong s6
17 Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDG) ctia Lién
Hop Quéc. Cac truong dai hoc phai cung cap di
liéu vé SDG s6 17 - hgp tac véi cac qudc gia
khac, thuc ddy cac thyc tién t6t nhét va cong bo
d liéu - thém vao do 1a it nh4t ba SDG khac ma
ho lya chon. Diéu nay cho phép cic trudng dai
hoc khac biét hoa va phat huy thé manh cta
minh. Méi linh vuc SDG bao gom vo s6 cac chi
s0, nhung hoat dong nghién ctiu chi€ém dén 27%
trong moi linh vuc. Piéu nay khién cac truong
dai hoc méi/tré hodc nhiing trudng khong
nghién ctiu gap khé khén trong viéc tao ra tac
dong. Ngoai tru dit liéu nghién ctiu ti Elsevier,
cac truong dai hoc cling cung cdp tét ca cac bang
chting va cac vi du. Diéu nay khong chi c6 nghia
la rdt nhiéu viéc phai lam, ma that ddng buon

phéi néi ring, nhiing dii liéu cua cic té chuc
hodc nhiing nhén xét hoan toan khong dang tin
cdy. Khoang 556 truong da gti di liéu vé mot
hodc nhiéu SDG va 141 trudng (25%) da gti di
liéu vé 11 SDG dugc néu trong bang xép hang.

Nhing cach tiép can khac

Cé nhiing bang xép hang it quen thudc khéc,
cOng v6i mot s6 nd luc ngay cang ting ctia chinh
pht, dang tim kiém va hién thi nhiing thong tin
so sanh vé loi ich cong. Bang chu y nhat 1a Chi
dan va Xé hang Pai hoc cia Washington
Monthly, phéng theo mét cau néi cua JFK:
"Trong khi cac chi dan khac hoi cac truong dai
hoc c6 thé lam dugc gi cho sinh vién, ching t6i
hdi cac trudng dai hoc dang lam dugc gi cho dat
nudc”. Chi dan nay cho rdng cac truong dai hoc
phai dugc danh gia nhu nhiing déng co thuc ddy
xa hoi van dong, hé trg tu duy hoc thuat va
nghién ctiu khoa hoc gitip nang cao kién thtic va
thuc ddy tang trudng kinh té, va khac sau/khuyén
khich dao duc phuc vu. N6 ciing da phat trién
mot bang xép hang cic trudng cao dang cong
dong. Mot vi du 6 trude do6 1a Dy an Ciu tinh
cta cac thanh phé: Khéo sit Quan hé Déi tac
Cong dan Dai hoc va Cao ding T6t nhat; xép
hang nay do ludng "tac dong tich cuc vé kinh t¢,
xa hoi va vin hoa ctia cac co s6 gido duc dai hoc
doi véi cac thanh phé noi ho cu tra". Puing & vi
tri tiép theo la bang Xép hang Metroversity.
Nhiing truong dai hoc dugc ua chudng nhat
Hoa Ky ban dau dugc Money cong bé vao nim
1990; hién dugc Forbes cong bo trong an ban
mang tén Céc trudong Cao ddng Gid tri nhit Hoa
Ky. An ban nay phan tich "miic do chi phi dy
kién dé theo hoc mot trudng dai hoc dua trén
mot s6 yéu t6". Tuong tu, tap chi Washington
Monthly da tao ra Bang xép hang dai hoc
Bang-for-the-Buck (nhiing truong ma chi phi
hoc tap dau tu vao do c6 thé mang lai nhiéu lgi
ich vé sau).

Chinh phu ciing ddt ra nhiing cdu hdi tuong tu.
Moi quan tam vé két qua hoc tap cta sinh vién,
kha nang chi tra, va thanh cong sau dai hoc, bén
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canh su tham gia ctia cong chiing/cong dong, da
thic ddy nhiéu hanh dong dang ké trén toan thé
giéi. Nhiing cong cu nay it quan tam dén viéc
xép hang va tdp trung nhiéu hon vao trach
nhiém. Duéi thoi chinh quyén Obama, chinh
phtt Hoa Ky da lién két co hoi ti€ép cap, kha nang
chi tra va két qua hoc tap cua sinh vién trong
mot cong cu duy nhét goi la Thé diém Dai hoc
(College Scorecard). Diéu nay hién dang dugc
mé rong dé tap trung nhiéu hon vao cac chuong
trinh ¢4 nhan hon 1a cac t6 chic. Vuong quéc
Anh da tao ra Khung giang day xuét sac (TEF) va
Khung trao d6i kién thiic (KEF). Lién minh chau
Au da tai trg cho mot s6 séng kién tim cach thu
hat sy tham gia/tac dong dén xa hoi dan su.
Trong nhiing tuin gan day, Quy Bill va Melinda
Gates da thanh lap Uy ban Gia tri sau Trung hoc
(Post-Secondary Value Commission) nham
danh gid muc do cac trudng dai hoc tao ra gid tri
va dong gop vao viéc tao ra nhiing co hoi kinh té
cho sinh vién.

Hanh vi thac ddy, nhung theo huéng nao?

Moi cong cu dat cdu hoi rong hon vé lgi ich cong
cua dai hoc déu dugc hoan nghénh. Tuy nhién,
hau hét cic n6 luc déu tao ra tac dong kinh té - 1a
cach ma gido duc dai hoc dap ting cac muc tiéu
vé hiéu qua, cong bang va hiéu sudt — hon la tac
dong xa hoi rong 16n hon. Ly do cho diéu nay
phan nao bdi vi do ludng tac dong van hoda va xa
hoi hodc gid tri doi véi tranh luan cong khai
thong qua cac y tudng mdi, v.v.. la rat phtc tap.
Tuy nhién, quyén luc mém dugc thé hién thong
qua su dong gop cho cac t6 chiic van héa cho
nén dan chu, cho sy hiéu biét quoc té€ va hé
thong gia tri xa hoi ndi chung va cho hé thong
chinh trj, ciing manh mé tuong duong va c6 thé
anh hudng dang ké dén vi thé quoc té ctia mot
quoc gia dang dau tu d€ thu hut sinh vién quéc
té va tai nang.

Khong c6 gi phai nghi ngo 1a viéc xép hang sé
diéu khién hanh vi, nhung huéng di lai phu
thudc vao su lua chon cac chi s6. Chinh phu va
cac truong dai hoc khong phai la nan nhan vo

t0i: ho thudng xuyén thay déi chinh sach va uu
tién ctia minh d€ vuon 1én trong bang xép hang
vi s¢ tut hau so v6i quoc gia lang giéng hodc doi
tha canh tranh. Nhung céc t6 chuc xép hang ¢
16i trong diéu d6 khong khi muc dich thuc su
cta ho la ban dugc tap chi va/hodc tu van?
Trong thuc t€, mac du ho yéu ciu tinh minh
bach va trach nhiém giai trinh cao hon, cac
phuong phép ctia ho rat it thé hién diéu d6. Gio
day, khong la dt néu chi néi dén trach nhiém xa
hoi ctia cac truong dai hoc. Phai chang da dén
lac chiing ta can ban vé trach nhiém xa héi ctia
cac t6 chtic xép hang?

To6n gido nhu dong luc thuc
day quoc té€ hoa?

Hakan Ergin va Hans de Wit

Hakan Ergin 13 cuu Hoc gid nghién ctiu sau Tién st
tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té (CIHE),
Boston College, Hoa Ky va la Giang vién tai Pai
hoc Istanbul, Thé Nhi'Ky.

E-mail: hakan.ergin1@yahoo.com. Hans de Wit la
Giam déc cda CIHE, Boston College, Hoa Ky.
E-mail: dewitj@bc.edu.

T rong bai bdo ding trén THE #97 "Bi ép budc
quoc té€ hoa gido duc dai hoc', cac tac gia
va Betty Leask cho thdy cac nha hoach dinh
chinh sach c6 thé bi "ép budc" qudc té hoa hé
thong gido duc dai hoc, nhu hé¢ qua cia lan séng
ngudi ti nan tran dén dong dao va bat ngd (ngay
nay trén thé gidi, 68.5 triéu nguoi da budc phai
di cu - su dich chuyén ép buc 16n nhat ké tu
Thé chién tht II theo Cao uy Ti nan Lién hiép
qudc, UNHCR). Trong khi sinh vién va hoc gia
quéc té thong thuong dugce hé trg tai chinh, ¢
du gidy to chiing nhan hoc thuat va thong thao
ngoai ngti, thi dong luc d€ ngudi ti nan tiép can
gido duc dai hoc & nudc s6 tai lai phi truyén
thong. Bai viét nay ban luan vé cach ton gido tré
thanh dong luc manh mé d€ ngudi ti nan Syria
tiép cén gido duc dai hoc 6 Thd Nhi Ky.
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Dong luc ton gido

Theo UNHCR, véi viéc ap dung chinh sach "mé
ctia" cho nhiing nguoi chay tron khoi cudc xung
dot & Syria, Th Nhi Ky hién dang tiép don hon
3,6 triéu ngudi ti nan Syria. Cudc xung dot
khong ngling & Syria va su luu tra kéo dai ctia
ngudi ti nan ¢ Thé Nhi Ky da "budc” chinh phu
Thé Nhi Ky phai quéc té hda gido duc dai hoc
mot cach c6 chién luge d€ ddm bao nhiing ngusi
ti nan Syria "bat ngd" va "c6 vé la vinh vién" tiép
can dugc cac truong dai hoc.

bau tién, khong c6 mot quy trinh danh gia
ching chi nao nhdm "chon loc" va "han ché".
Trong khi mot s6 truong dai hoc chdp nhan
nguoi ti nan Syria dua trén diém trung binh ctia
gido duc trung hoc hodc sau trung hoc (bi gidn
doan), thi nhiing truong khac lai chdp nhén ho
ma khoéng c6 bat ky yéu ciu nao. Tiép theo, dé
VUgt qua rao can ngdn ngd, cc trudng dai hoc
cung cp chuong trinh dao tao tiéng Thé Nhi Ky
mién phi trong mét ndm du bi, va mot s6 trudng
con thiét 14p cac chuong trinh hoc dugc giang
day bing tiéng A Rap. Cudi cting, sinh vién Syria
dugc mién hoc phi va dugc cép hoc béng chinh
pht. Theo Hoi dong Gido duc Dai hoc (CoHE),
nhiing cai cach nay da dan dén két qua hon 27
ngan nguoi ti nan Syria dang ky vao cac truong
dai hoc, khién Thé Nhi Ky tré thanh mot trong
nhiing quoc gia chti nha cé s6 lugng sinh vién ti
nan cao nhat thé gidi.

Theo UNHCR, véi viéc ap dung chinh
sach "mé& ctra” cho nhitng ngudi chay
tron khoéi cudc xung dot & Syria, Tho Nhi
Ky hién dang tiép doén hon 3,6 triéu
ngudi ti nan Syria.

Thi dau vao dai hoc doi hoi su canh tranh cao
d6i véi sinh vién trong nudc & Thé Nhi Ky. Moi
mua he, hon hai triéu thi sinh du thi tuyén sinh
dai hoc va rat it ngudi gianh dugc ché trong cac
truong dai hoc cong lap hang dau. Hau hét phai
vao cac truong dai hoc tu hodc cac chuong trinh

gido duc md, hodc thi lai vao nam sau. Trong boi
canh canh tranh nhu véy, dong luc dé dam béo
ddc quyén tiép cap gido duc dai hoc cho ngudi ti
nan Syria dya trén mot hoc thuyét ton gido - hoc
thuyét "Hegira".

Theo tin ngudng Hoi gido, Hegira la cudc di cu
bat budc ctia nha Tién tri Muhammad ti Mecca
dén Medina ndm 622, sau su viéc ngudi dan dia
phuong & Mecca tii choéi tin vao 16i tién tri cta
Muhammad va tin cong dng cuing nhiing ngudi
dong hanh. Tién tri Muhammad va m¢t nhém
nhiing nguoi theo ong, goi la Muhajirs, dugc
nguoi dan dia phuong Ansars chao don nong
nhiét & Medina. Cu¢c di cu nay dugc coi la mot
hanh trinh thiéng liéng ctia nguoi Hoi gido, ho
tin rang Nha tién tri va nhiing nguoi theo éng bi
budc phai luu vong do niém tin Hoi gido ctia ho
va dugc Chua bao vé trong su6t hanh trinh, va
dugc chao don khi dén Medina.

Vao thdng 3 nam 2019, mot bd trudng noi cac
tuyén b6 rang Thé Nhi Ky da chi gin 40 ty do6 la
My dé€ trang trdi cho nhu ciu ctia ngudi ti nan
Syria & Thé Nhi Ky. Khong c6 gi dang ngac
nhién khi cht nghia dan tc ngay cang gia tang
va sy bt 6n kinh t€ 6 Thé Nhi Ky da dan dén su
phan khang xa hoi chdng lai viéc chia sé nhiing
ngudn tai nguyén cong cong von da han ché véi
nguoi ti nan Syria. V&i suy nghi nay, hoc thuyét
Hegira da nhiéu lan dugc chinh pht Thé Nhi Ky
st dung nhu mét 16i nhic nhé dé bién minh cho
viéc nguoi ti nan Syria dugc ti€p can gido duc dai
hoc. Téng thong Erdogan da dinh nghia ngudi ti
nan Syria la "Muhajirs ngay nay" va xa hoi Tho
Nhi Ky 12 "Ansars ngay nay". Ong lap luan, giap
dé nhiing ngudi ti nan Syria la nghia vu cua
nhiing ngudi anh em Hoi gido, va 6ng da ra lénh
cho CoHE tao diéu kién cho ngudi ti nan Syria
tiép can gido duc dai hoc. Trong mot thong cao
bao chi, chti tich ciia CoHE chia sé niém tin rang
viéc ho giong nhu ngudi Ansars déi véi nguoi ti
nan Syria la mot "y chi thiéng liéng ctia Chua", va
ong hta sé giip ho mé rong canh cta tiép cap
cac truong dai hoc & Thé Nhi Ky.
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K&t ludn

O chau Au, su xuit hién clia cic quoc gia dan
toc da bién nhiing tri thic tu "nguoi lang
thang" thanh cac "cong dan". Trong thoi dai
toan cau hoa, mot s6 tri thic trg thanh "cong
dan toan cdu", trong khi s6 khac thanh ngusi
ti nan khong quéc tich. Nguoi ti nan khong
qudc tich dang tang lén moi ngay va ho dang
tranh d4u dé tiép cin gido duc dai hoc & nudc
s& tai. RO rang 1a viéc dua ho vao nhém sinh
vién quoc té trai véi chua dinh cta ho sé tiép
tuc budc cac nha hoach dinh chinh sach phai
di trén day gitia mot bén la tao co hoi cho
nguai ti nan ti€p can gido duc dai hoc, va bén
kia la giam sat chdt ché va quan ly tac dong caa
chinh sach nay déi véi du luan.

biéu gi lam giam bat binh
déng trong gido duc dai hoc?
Koen Geven va Estelle Herbaut

Koen Geven Ia mét Nha Kinh t& 13m viéc tai Ngan
hang Thé gidi trong cac du dn gido duc & khu vuc
Nam A. E-mail: kgeven@worldbank.org. Estelle
Herbaut 13 Nghién ctu vién sau Tién sT tai
Science Po Paris, Phap.

E-mail: estelle.herbaut@scaticspo.fr.

Bai ndy dua trén mét van kién ddy dd cd thé truy
cap tai https.//openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/31497

T 6t nghiép dai hoc van 1a mot trong nhiing
cach t6t nhét d€ thoat nghéo. Nghién
ctu gan day cua Tién si Harry Patrinos (Ngan
hang Thé gi6i) cho thay hién nay & hdu hét cac
quoéc gia, ddu tu d€ theo hoc dai hoc dem lai
nhiéu lgi ich hon so véi theo hoc nhiing trinh
d6 thép hon. Phu ni ¢é xu hudng thu dugc
nhiéu lgi ich hon nam gigi va thdm chi c6 mot
s6 bang chiing (tu Hoa Ky) cho thdy con em
nhiing gia dinh nghéo dugc hudng lgi nhiéu

nhat ti gido duc dai hoc. Vi vay, cdu hdi cho
cdc nha hoach dinh chinh sach khong phai
la ¢ cdn, ma la lam thé nao d€ giap hoc sinh
xudt than ti nhiing gia dinh c6 hoan canh khé
khan dugc hoc lén cao va lam thé nao d€ giup
ho t6t nghiép.

Tin xdu la & hdu hét cac quoc gia hién nay,
nhiéu nhém 16n nhiing hoc sinh c¢é hoan canh
kho khin (vi du nhu thu nhéap thép, thé hé
ngoai kiéu dau tién, thudc chiing toc hodc dan
toc thiéu sd, cing nhu dong thoi thudc cac
nhom nay) khong thé tiép cin gido duc dai
hoc, ngay ca khi ho du nang luc theo hoc. Mot
tin x4u khdc do la cac chinh phu trén thé gisi
duong nhu khong cé chinh sach that sy hiéu
qua danh cho nhiing nhém nhu vay (xem
Salmi, THE s6 98). Nhung ciing cd tin tét la
hién nay da c6 mot khai lugng 16n tai liéu véi
chat lugng cao phan tich nhiing chinh sach
can thiép va ho trg sinh vién c6 hoan canh khé
khan trong gido duc dai hoc. Trong vin kién
méi (van kién lam viéc s6 8802 cua Ngan
hang Thé gidi), ching toi da nghiém tuc lya
chon, tdp hgp va so sainh hon 200 truong hgp
ti 75 nghién ctiu ban tht nghiém, vé€ anh
hudng cta nhiing can thiép d6 trén khap thé
gidi. Bon bai hoc chinh rat ra tu danh gia nay
c6 thé dugc cac nha hoach dinh chinh sach
trén toan thé gigi ap dung.

Cac nha hoach dinh chinh sach nén
nhdm dé&n mdt sé co ché loai trir

Bai hoc d4u tién 1a c6 cic co ché khac nhau
ngdn can hoc sinh ti€p can gido duc dai hoc va
modi co ché nay cé thé la muc tiéu cta nhiéu
chinh sach khac nhau. Co ché ngan can tha
nhét 1a hoc sinh thudc cac gia dinh kho khéan
khong du kha néng tai chinh dé trd hoc phi dai
hoc (dac biét khi hién nay chi phi gido duc dai
hoc tu thuc da ting vot), ho con phai kiém
tiém d€ tra chi phi sinh hoat, hodc nhiing han
ché tin dung khong cho phép ho tiép cdn nhiing
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chuong trinh hé tr¢ nhu chuong trinh cho
sinh vién vay. Co ché ngan can th hai la thiéu
mong mudn hoc tap, vi hoc sinh tii nhiing gia
dinh c6 hoan canh khé khdn néichung it khi
dugc khuyén khich hoc tap; ho hoc & nhiing
trudng kém chat lugng hon va it nhén dugc su
ho trg bén ngoai truéng hoc. Thiéu mong
muodn hoc tap ngan can hoc sinh gia nhap,
hodc thanh cong trong gido duc dai hoc. Thu
ba I3, hoc sinh c¢6 hoan canh kho khan thuong
thi€u thong tin vé chi phi can tra cho gido duc
dai hoc, vé lgi ich cta gido duc dai hoc trong
thi truong lao dong va vé cac chuong trinh ho
trg tai chinh hién c6. Cudi cung la nhiing
nhin thtc dinh kién khic nhau khién ho
trdnh xa trudng dai hoc, ching han nhu dinh
kién hién tai, qua tai nhén thtc, tam ly ngai
thay d6i thoi quen va nép s6ng hién tai.
Nhiing dinh kién nay c6 lé phd bién hon trong
nhiing hoc sinh c¢6 hoan canh khé khan, ho
khong dugc phu huynh nhac nhé doc cac tai
liéu quang cao ctia trudng dai hoc, giup dua ra
lya chon chién lugc khi nop don vao dai hoc
hodc dua di tham trudng. Xac dinh nhiing co
ché ngin can hoc sinh c¢6 hoan canh khé khan
tiép can gido duc dai hoc la diéu rat quan
trong, vi cac chinh sach can thi¢p khac nhau cé
thé (va nén) nhdm dén céc co ché khic nhau.

Tot nghiép dai hoc vin 13 mot trong
nhiing cach t6t nhat dé thoat nghéo.

Cac nha hoach dinh chinh sach nén xem
xét thuc hién nhitng chinh sach tiép can
cdng dong sau réng hon

Két luan tht hai cta nghién ctiu nay la, néu
dugc thiét ké tot, nhiing chinh sach can thiép
ti€p cdn cong dong sau rong hon sé tac dong
16n dén ty 1é nhap hoc cua hoc sinh cé hoan
canh kho khan. Thong thudng, cac hoat dong
tiép can cung cap thong tin va/hodc tu van cho
hoc sinh truong trung hoc. Chinh phu c6 thé

thué cdc ¢6 van chién lugc dé ho trg tu van cho
hoc sinh cudi cép trung hoc vé viéc theo hoc
dai hoc, gitup ho tim dugc nhiing chuong trinh
béng cép va nganh hoc phu hgp va gitp ho ¢
déng luc trong suét qua trinh hoc tap cho
dén khi t6t nghiép. Muc tiéu cta nhiing
chinh sach nay c6 thé 1a hé tr¢g bd sung
nhing kién thutc thi€u hut, ndng cao khat
vong cua ho, hodc chi don gian gitup cho qua
trinh chuyén tu trung hoc sang dai hoc suén
sé. Chung toi thdy rdng cac chinh sach tiép
can cong dong nhin chung déu dat hiéu qua
lam tdng co hoi tiép can gido duc dai hoc
cho hoc sinh ¢é hoan canh khoé khin néu
bao gém ca tu van cht dong hoac don gian
héa quy trinh ding ky vao dai hoc, ma
khoéng chi gi6i han & viéc cung cdp thong tin
chung chung vé gido duc dai hoc. N6i cach
khac, cung cdp mot video vé nhiing lgi ich
ma gido duc dai hoc sé mang lai c6 1é khong
du dé giup do sinh vién c6 hoan canh kho
khan mot cach thuc chat. Mac du vay, mot
nghién cdu ti Trung Qudc lai cho ring chi
can cung cdp thong tin da du hiéu qua, cho
nén c6 1é van con nhiéu diéu cin tim hiéu vé
van dé nay, tuy thudc vao boi canh quoc gia.

Cac nha hoach dinh chinh sach nén st
dung cdng cu ho tro tai chinh mét cach
hiéu qua hon

Bai hoc tht ba la c6 rat nhiéu céng cu tai
chinh c6 thé giai quyét nhiing nhu cau tai
chinh chua dugc déap ting trong gido duc dai
hoc, bao gom cac chuong trinh hd trg tai
chinh thong thudng, hd trg tai chinh theo
nhu cdu, hoc bong vi thanh tich dic biét,
hoc béng vi thanh tich hoc tap, chuong
trinh cho vay va chinh sich mién thué.
Chung t6i thdy ring nhiing chinh sach nay
khong phai déu thanh c6ng nhu nhau trong
viéc ho trg sinh vién. Tin t6t ma chung toi
phat hién ra la nhiing chuong trinh ho trg
tai chinh theo nhu cau khi thuc hién & pham
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vi rong dem lai hiéu qua réit I6n va nhat quan
trong viéc gitp sinh vién ti€p can va tét nghiép
dai hoc. Nguogc lai, chung t6i khong tim thdy
nhiing tac dong tich cuc nhat quan cta
chuong trinh hé trg tai chinh theo nhu cau 6
quy mo6 nhd, hoc bong vi thanh tich ddc biét va
cac chinh sach mién thué.

Mot phat hién thu vi khac la mot s6 nghién
ctiu gan day cho thdy viéc sém cam két ho
trg (dugc hoc sinh biét dén tii khi dang hoc
trung hoc) duong nhu réit hiéu qua dé€ ting s6
lugng tuyén sinh. Vi vay, thoi diém théng bao
vé sy ho trg nén dugc tinh dén khi thiét ké cic
chuong trinh h trg tai chinh. Cuéi cung, mét
diéu luu y 1a ching t6i van chi biét rat it vé
hiéu qua ctia cac chuong trinh cho vay, va do
do6 diéu nay sé dugc uu tién trong cac nghién
ctiu tuong lai, bai vi cho vay la chuong trinh
van dugc gidi hoach dinh chinh sach ua thich.
Mac du dang tiép tuc thu thip bang ching,
nhung chung t6i thdy can khuyén cdo cac nha
hoach dinh chinh sach khong tao ra nhiing
chuong trinh cho vay phtic tap, trong khi
nhiing bing chiing hién c6 vé hiéu qua van
chua r6 rang.

Cac nha nghién cdu nén tim kiém thém
nhiéu bang ching tir cdc nudc dang phat
trién

Bai hoc cudi cung: Pa cé nhiéu nghién ctu
cuc ky 4n tugng va chung toi hy vong kho tai
liéu vé chu dé nay sé tiép tuc phat trién nhanh
chong. Mot canh bao quan trong la ching to6i
chi tim thdy 5 nghién ctiu vé cac nudc thu
nhap thdp va trung binh. C6 thé do nhiing tiéu
chi chon loc ctia ching t6i qua khat khe (hodc
chung bi bo sét trong qua trinh chon loc).
Chung t6i hoi lo ngai vé tinh xdc thuc tai ngoai
ctua nhiing phat hién ctia chung t6i, mic du
nhiing co ché loai trii tong quat thudng tuong
tu nhau & cac qudc gia. Nhung nhiing quoc gia
c6 thu nhép thap va trung binh c6 mot s6 ddc

thti chung. Vi du, 6 nhiéu qudc gia, cac trudng
trung hoc van tip trung & khu vuc thanh thi,
va ¢6 nhiing chuidn muc xa hoi nghiém ngit
khién hoc sinh ni (va do6i khi hoc sinh ngudi
dan toc thiéu s6) phai nghi hoc. Cung véi cac
nha nghién ctiu khéc, ching t6i hy vong sé tim
hiéu nhiing hién tugng nay trong tuong lai dé
giai quyét khoang cach nay. Cac nha hoach
dinh chinh sich trén khdp thé gi6i s¢ mudn
hiéu thém vé sy cong bang trong gido duc dai
hoc, dac biét khi nhu ciu hoc tap ngay cang
tang trén toan thé gidi, véi nhiéu tré em dén
trudng hon bao gio hét.

Chat lugng va cong bang
& Indonesia

Elisa Brewis

Elisa Brewis 13 Nghién ctiu vién bac Tién sT tai
Vién Gido duc, Pai hoc London, Vuong quéc Anh.
E-mail: linda.brewis. 14@ucl.ac.uk.

hin tit quan diém ctia nhiing hé thong gido

duc dai hoc (HE) dang trong giai doan dai
chung héda, bao vé chat lugng giang day khong
phai la nhiém vu dé dang. Ly do hién nhién la
do tinh trang thi€u dau tu mang tinh lich su.
Hau hét nhiing qudc gia méi ndi - c6 thu nhap
trung binh, & Péng Nam A va chau Phi ha
Sahara la nhiing noi ma cong cudc dai chiing
héa dang dién ra véi téc do nhanh chong -
déu phai d6i pho véi nhiing di san hau thudc
dia 12 sy thi€u v6n va bit binh ding. Thong
thudng, mot s6 it co s6 tinh hoa ctia nha nudc
da hut hét phan 16n nguén lyc sén cd (ching
han nhan luc ¢6 trinh d¢ cao nhét, cac nguén
luc vat chat va tai trg). C6 nghia la chat lugng
da khong dugc phan b6 déu ngay ti khi bat
dau phat trién gido duc dai hoc. Thit hai la, rét
kho tao dugc tic dong dén toan hé thong trong
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mot linh vuc da dang nhu vay. Qua trinh dai
chiing héa trong cac nén kinh té méi ndi c6 xu
huéng dua vao mot khu vuc tu nhan 16n dé
dap ting nhu cau. Chét lugng trong khu vuc tu
nhan c6 sy chénh léch dang ké, mot s6 co s
c6 chat lugng tot hon cac co s6 cong, mdt s6
khac thdp hon nhiéu.

Tiép can cdng bang - thiéu su két ndi

Thach thtc chinh ma nhiing hé théng HE
dang trong qua trinh dai chung héa phai doéi
mit cing la lam thé nao dé md& rong ma khong
lam phuong hai dén quyén tiép can cong bang
hodc binh ding cta sinh vién. Quyén tiép can
cling lién quan dén van dé chat lugng. Rt
cudc, mo rong co hoi tiép can HE cho moi
tang 16p trong xa hoi c6 y nghia gi, néu nhu ho
khong dugc tiép cdn mot nén gido duc binh
déng hoic chét lugng?

Trudng hop Indonesia

Trudng hop Indonesia cho mot cdi nhin sau
sac va co gia tri & day, vi khung chinh sach HE
hién tai ctia nudc nay dé cap dén ca chat lugng
giang day va su ti€p cidn cong bang. Chia khoa
chinh 1a cach tiép cin chinh sich toan dién
bao gém ca cac co s6 t6 gido duc dai hoc cua
nha nudc va tu nhan (HEI). Diéu nay la hgp
ly, bdi vi hon 90% trudng dai hoc 6 Indonesia
dang hoat dong nhu céc t6 chiic do tu nhan sg
hiiu, thu hut khoang hai phan ba s6 sinh vién.

Trong cac HEI ctia nha nudc va tu nhan chét
lugng giang day dugc kiém sodt theo nhiéu
cach. Yéu cdu trinh d¢ t6i thi€u doi véi gidng
vién dugc dua vao ludt. Luat yéu cau cac HEI
phai kiém dinh chét lugng 5 ndm mot lan - ca
& cip truong lan cdp chuong trinh - va két qua
khi d6 dugc xép hang tii mic A dén C. Thu
hang kiém dinh cao c6 gid tri r6 rét trong thi
truong lao dong. Trong tiéu chi tuyén dung,
ngudi st dung lao dong thudng yéu cau bang
cdp phai tlii nhiing truong xép hang A hodc B.
K&ttt nam 2012, cac dé muc va thang diém kiém

dinh dugc thiét ké chat ché hon theo hudng
pht hgp véi nhiing tiéu chudn qudc gia vé gido
duc dai hoc. Pay la mdt hinh thic tiéu chuidn
héa chuong trinh dao tao, phac thao cic
nguyén tic chung vé giang day, nghién ctiu va
cung cap dich vu céng dong. Ngoai ra, gan
60% ndi dung chuong trinh dao tao dugc
chuén hoa theo thudc do két qua hoc tap du
kién do cac hiép hoi chuyén nghiép dat ra. Tat
nhién, cac co s& dao tao chit lugng thdp hoac
thdm chi lta ddo van ludén 1a mdi de doa.
Khung trach nhiém hién nay cho phép cac nha
chtic trach kiém sodt chdt ché van dé nay. Cho
dén nay, Bd Nghién ctiu, Cong nghé va Gido
duc dai hoc (MRTHE) da déng ctia hang chuc
nha cung cdp dich vu dao tao tu nhan va
“déng bang” hoat dong ctia 243 co s&, khong
cho phép ho tuyén sinh vién méi cho dén khi
cO su cai tién. Nha chtic trach tham chi da sa
thai nhiing cong chiic bi phat hién dang st
dung bang cip “dugc mua”. Trong khi do,
MRTHE van linh hoat danh cho cic co sé dao
tao mot s6 quyén tu chu vé chuong trinh gidng
day, cho phép ho d6i méi va tuy chinh hoat dong
giang day phu hgp véi nhiing thi trudng ngach
chuyén mon, phtt hgp véi st ménh va nhu cau
cing nhu déc thi tuyén sinh ctia ho.

Ludt phap dinh nghia hoan canh khé
khan dua trén hai can cu: tinh trang thu
nhdp thap va/hodc dén tlr nhiing vung
siu vung xa nhat cta dat nudc.

Khung trach nhiém cling mé& rong téi quyén
tiép can cong bang. DPiéu 74 cua Luat Gido
duc Pai hoc 12/2012 quy dinh rang cac
HEI phai danh 20% chi tiéu tuyén sinh
hang ndm cta truong cho sinh vién cé hoan
canh khé khian, va phai phan bd cho tit ca
cac chuong trinh hoc tdp. Diéu khoan sau
dam bao rang sinh vién xudt than ti nhiing
gia dinh c6 hoan canh khoé khan khong bi
giéi han phai chon nhiing chuong trinh
bang cdp c6 chi phi thdp hoac uy tin thap.
Luat phap dinh nghia hoan canh kho khan
dua trén hai can ct: tinh trang thu nhéap thap
va/hodc dén ti nhiing viing sdu viing xa nhét
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cta dat nudc. D€ giai quyét tiéu chi dau tién,
hién nay nha nuéc 4p dung chuong trinh trg
cép hoc phi dua trén thu nhép (means-tested
tuition fees) tai tat ca cac truong dai hoc cong.
Noi cach khéc, khoang mot phdn ba sinh vién
trong hé thong HE chi phai tra s6 tién ma gia
dinh ho c6 thé cang dang dugc. D€ giai quyét
tiéu chi thd hai, nha nuéc da dua ra mot
chuong trinh hoc béng dic cach danh cho
sinh vién dén ti tinh Papua va ddc biét la viing
Aceh (ADik Papua/3T).

Dé khuyén khich dugc nhiéu hon nhiing
sinh vién c6 thu nhéap thip vao hoc dai hoc,
nam 2010 chinh pht da dua ra chuong trinh
Bidikmisi - hoc bong cho sinh vién cé thanh
tich ddc biét va ho trg tai chinh theo muc
thu nhap. Phan déng gép ttt MRTHE vao goi
hoc phi dugc chuyén truc tiép cho trudng
cht quan, con khoan sinh hoat phi dugc
chuyén truc ti€p cho sinh vién. Céc truong
dai hoc tu da dugc kiém dinh cing c6 thé
tham gia chuong trinh nay néu dat hang B trg
1én & cdp do chuong trinh va té chtic. Viéc cho
phép cac truong dai hoc tu nhin dang tin cay
tham gia vao chuong trinh nay da tao thém co
hoi dé€ sinh vién tiép cin dugc nhiing chuong
trinh chat lugng cao va nhiing chuong trinh
ddc biét khong c6 6 nhiing noi khac. Mot so6
nha cung cép dich vu dao tao tu nhén da thanh
cdng trong viéc giang day nhiing nhém sinh
vién kho tiép cin, di€u nay ti€p tuc ho trg cho
viéc tiép can cong bang. T4t nhién, khong thé
so sanh chuong trinh nay véi cac hoc bong
toan phén tuong tu nhiing goi ho trg tai chinh
ma mot s6 nudc chau Au cung cdp. Trong
ndm 2017, s6 sinh vién dugc hudng Bidikmisi
lén t6i 80 ngan ngudi, tuong duong véi
khoang 15% tong s6 nhap hoc trong ndm cua
cac truong thudc khu vic nha nudc, hodc 5%
cla tdt ca cdc truong cong, tu gop lai. S6 ting
vién ludn vugt han ngach dugc phan bs hang
ndm. Ro rang la van con nhiéu sinh vién cin
dugc ho trg tai chinh va chua dugc dap tng;
nhung it nhéit chuong trinh nay ciing la mot
khoi dau co gid tri.

Két luan

T4t nhién, nganh gido duc dai hoc khong thé
hoan thanh moi trach nhiém ctia minh trong
mot dém, nhung it nhat Indonesia da c6 mot
khéi ddu 4n tugng. Chua thé biét chic mo
hinh nay cé thé nhin réng dugc & noi khac
hay khong. D€ c6 dugc mot khung chinh sach
nhu hién tai Indonesia han da phai trai qua
moét qua trinh lau dai va nhiéu tranh cai.
Chinh sach ung ho bao vé chit lugng giang
day va tiép can cong bang trong toan hé thong
chi dat dugc sau nhiing cudc biéu tinh xa hoi
dan sy, sau mot cudc chién phap ly kéo dai,
sau khi Toa an hién phap ra quyét dinh thu
hoi luét thi truong hoa, va sau nhiing bat dong
dién ra gitia cac phe canh trong chinh phu.
Mic du vay, cudi cung, Indonesia da khong di
theo chinh sdch hoa my van dugc nhiéu ngusi
tan thanh rdng gitia chit lugng va su cong
bang chi c¢6 thé chon mét, khong thé cung lac
dugc ca hai. Theo dudi muc tiéu nay khong cé
nghia la phai hy sinh muc tiéu kia. Trudng
hgp cta Indonesia chic chan la mét goi y hap
dan cho cdc nén kinh t€ dai chung héa, méi
ndi khac - liéu do6 c6 phai la mot hudng di phu
hgp va c6 thé thanh cong hay khong?

Gido duc cho ngudi trén 18
vatai trg & Anh: Bdo cdo Augar

Claire Callender

Claire Callender la Gido su nganh Gido duc dai hoc
tai Vién Gido duc, Truong College London, va tai
Truong College Birkbeck, Pai hoc London, /uong
quéc Anh. E-mail: c.callender@bbk.ac.uk.

Bai viét nay dua trén Bdo cdo doc Iap vé Panh gid
Gido duc cho nguoi trén 18 tudi va Tai tro (Chinh
phti Anh, 2019), 6 tai https.//www.gov.uk/

government/publications/post-18-review-of-
education-and-funding-independent-panel-report.

' I ! rong cudc tng tuyén cii nim 2017 & Viong
qudc Anh, bén déilap - Pang Lao dong -
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dé nghi bai bo hoc phi gido duc dai hoc. Pang
Lao ddng da dugc dén dap bang mot két qua
bau ct tot hon so v6i du kién, dic biét Ia ti
nhiing ct tri tré tudi. Pang Bao thu thang cu
mot cach sit sao. Trong mot phan Ung tic
thoi, Thu tuéng Theresa May trong thing 2
nam 2018 uy quyén cho Philip Augar, chu
mot ngan hang va la nha St hoc, cht tri mot
cudc danh gia tinh hinh gido duc cho doéi
tugng trén 18 tudi va hé thong tai trg. Cac
diéu khoan tham chiéu ctia nd, gi6éi han &
Anh, 1a “tim cach dé dam bdo ring tat ca moi
ngudi déu c6 thé tiép cin hé théng gido duc
cho ngudi trén 18 tudi, va hé thdng gido duc
nay phai dugc ho trg béi mot hé théng cung
cdp tai chinh va cong viéc cho sinh vién va
nhiing ngudi ndp thué, va phai thac dy su
lgya chon va canh tranh trong khu vuc, va
khuyén khich phat trién nhiing kj nang ma
dat nudc can”. Bao cdo clia Augar, Bdo cdo
doc lap d€ Panh gia Gido duc cho ngudi trén
18 tudi va Tai trg cudi cung da dugc xudt ban
vao thang 5 nam 2019 .

Thong diép cot 16i ctia Bao cdo Augar la can
phai d6i mat v6i nhiing khac biét gitta 50%
thanh nién dugc hudng gido duc dai hoc va
50% con lai. Giadi quyét sy chia ré nay “la van
dé cong bang va binh déng va c6 khé niang
mang lai 1gi ich kinh t€ va xa hoi dang ké
cho cac cd nhan va cho dit nuéc”. Vay bdo
cao c6 thanh cong khong?

Tai tro cho gido duc dai hoc

Hay bat dau v6i 50% thanh nién dang hoc dai
hoc (higher education - HE) - “nhiing nguoi
dugc quan tam”. Bdo cdo cung cap nhiing
danh gia chinh thutic d4u tién cia nam 2012 va
nhiing cai cach tiép theo trong tai trg gido duc
dai hoc, cho thdy hoc phi da ting dén 9250
bang mot nam, trg cdp sinh hoat bi bai bo,
khoan vay ng cta sinh vién ting thanh 47
ngan bang déi véi chuong trinh bang cdp ba
ndm. Bdo cdo nay phdn nao la phan tng trudc
nhiing tranh luin ngay cang gay git xung quanh

chi phi va gia tri ctia gido duc dai hoc nay sinh
tu nhiing cai cach va viéc ting cudng giam sat
cta hé thong tai trg.

Nhiing khuyén nghi chinh va nhiing néi dung
dugc quan tdm nhiéu nhit déu tap trung vao
viéc tai trg cho sinh vién HE. Trong d6 c6 viéc
giam mtuc hoc phi t6i da ma cdc truong dai
hoc ¢6 thé thu tit 9250 bang xuéng 7500 bang
mdi ndm, v6i hy vong riang chinh phu sé bu
dap phén thiéu hut hoc phi bing cach ting
thém tai trg giang day cho cac trudng dai hoc.
Nhung khé ma hinh dung viéc chinh phu sé
bu dip khoan thiéu hut nay, bgi vi con nhiing
yéu cau khédc can dap ung - diéu nay c6é nguy
co de doa t6i kha ndng song con vé mat tai
chinh ctia nhiing trudng dai hoc chuyén giang
day c6 nguon thu chinh la hoc phi. (Chinh
pht van chua chinh thic tra 16i chi tiét vé
nhiing khuyén cdo cta bao cao Augar, vi dang
con ban ron véi Brexit).

Tat ca sinh vién dai hoc déu c6 quyén vay tu
nguon ho trg ctia chinh phu dé trang trai cac
khoan hoc phi, va 96% tong s6 sinh vién vay tu
ngudn nay. Do do, khoan vay ng ctia sinh vién
sé giam xudng néu khuyén nghi ctia Augar vé
viéc giam hoc phi dugc thuc hién, nhung
diéu nay tdt nghiép chi bat dau tra ng khi c6
thu nhap dat mtc 25 ngan bang, va dugc xda
bat ky khodn ng nao ton dong sau 30 ndm.
Augar khuyén nghi giam ngudng thu nhap
xudng 23 ngan bang va néi rong thoi han tra ng
cho sinh vién 1én t6i 40 ndm déi véi cac khoa
nhap hoc méi tu 2021-2022 . Theo cac dé xuat
nay, sinh vién sé tot nghiép vdi s6 tién vay ng it
hon, nhung ho sé phai bat ddu trd ng sém hon va
thai gian phai trd ng cling dai hon, gay kho khan
cho nhiing sinh vién té6t nghiép c6 thu nhap
thap. Augar dé nghi ap dung lai khoan tién trg
cdp 3 ngan bang cho sinh vién c6 thu nhap thap
dé ho trang trai chi phi sinh hoat thuong xuyén,
va ciing sé lam giam bét s6 ng ctia nhiing sinh
vién nay. Su thay d6i nay sé giai quyét van dé
bit binh ding hién nay ctia nhiing sinh vién c6
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hoan canh khé khan, nhiing nguai tét nghiép
v6i mtc vay ng 16n hon so véi nhiing sinh
vién c6 hoan canh thuin loi hon, vi ho c6 thé
vay nhiéu hon cho viéc sinh hoat ctia minh.

Tat c3 sinh vién dai hoc déu cé quyén
vay tir ngudn hd tro cGa chinh phu dé
trang trai cac khoan hoc phi, va 96%
tong so sinh vién vay tir ngudn nay.

Tuy nhién, nhiing khoan trg cap dang dugc dé
xudt nay kém hao phéng hon rat nhiéu so véi
nhiing khoan trg cip trudc kia da bi huy bo
vao nam 2015. Piéu dang lo ngai hon la dé
xudt nay va nhiing khuyén nghi khac tac dong
déu khép dén cac ky tra ng kéo dai sust doi. So
v6i hé thong hién tai, nhiing sinh vién tot
nghiép c6 thu nhép cao nhét (chu yéu 1a nam
gidi) sé thdy khoan tién phai tra ng tiing ky
giam dang ké. Nhiing ngudi ¢ thu nhap trung
binh (chu yéu la phu nii, gido vién va diéu
dudng vién) sé thay so tién phai tra ng tting ky
tang 1én nhiéu, va s6 sinh vién t6t nghiép co
thu nhap thidp hon hang ky ciing phai tra ng
nhiéu hon. D¢ la nhiing tac dong nguogc.

Nhiing kién nghi khdc bao gom viéc khuyén
khich cdc trudng dai hoc “chuyén sang”
nhiing bang cdp gia tri thdp hon va cung cép
cac khoa hoc phu hgp hon véi nhu cau cta
nén kinh té. Gia dinh vé viéc “gia tri” ctia cac
khoa hoc cé thé do bang miic luong cta sinh
vién tot nghiép 1a qua don gian va mang tinh
cd hoc, bo qua nhiing lgi ich rong 16n hon ctaa
gido duc dai hoc.

Tai tro cho gido duc nghé sau phd thong

Tré lai v6i 50% nhiing ngusi khong dugc hoc
dai hoc - nhiing ngusi “bi bd quén®. Mot
diém khéc biét dang dugc hoan nghénh cta
ban bdo cdo do la cha trong vao linh vuc gido
duc nghé sau phd thong (further education -
FE), tuong tu hau hét céc trudng cao déng cong

dong 6 My. Bdo cdo tap trung vao cdu tric thé
ché cua linh vuc FE va khuyén nghi thuc hién
nhiing stia d6i dong bo trong khung quy dinh
va tai chinh, dugc xem la nén ting d€ ting
cuong gido duc ky thuat va nghé nghiép. Bao
cdo nhidn manh sy suy giam tai tr¢ cho FE va
giam sut s6 lugng sinh vién, chi ra rang “cht
yéu phan danh sy syt giam manh s6 lugng
ngudi hoc, chi tiéu thuc té d€ dao tao ky ning
cho nguoi 16n da giam khoang 45% trong giai
doan gitia 2009/10 va 2017/18. bay la mot
trong nhiing s6 liéu thong ké quan trong nhat
trong toan bd bdo cdo nay va khong thé bién
minh dugc ca vé mat kinh té lan cong bing xa
héi”. Bdo cdo Augar dé xudt mot khoan bd
sung hang nam 3 ty bang t6i can thiét cho cac
trudng cao ding FE va céc co s§ ddo tao nghé
khéc, cing nhu 1 ty bang ting von thuc ddy
mot lan. Ngoai ra, bdao cdo con dé xuét ho trg
tai chinh toan dién hon cho sinh vién hoc cao
dang, bao gém cé cdc khoan vay hoc tap sudt
doi. Cu6i cung, nhiing khoan tai trg méi sé
gitip can bang lai hé thong dao tao cho ngudi
tu 18 tudi, dé€ FE khong con ngheo hon HE va
nguon tai trg chuyén dich ti cac truong dai
hoc sang FE va dao tao nghé. Do d¢, dé xuat
déng bang mtc hoc phi HE va tai nguyén
trung binh tinh theo d4u sinh vién trong ba
ndm c6 thé dugc bién minh 1a cach dé€ ting
dau tu vao FE. Khoan tai tr¢ thém nay cho FE
c6 thé c6 tac dong chuyén do6i d6i véi mang
gido duc cho ngudi ti 18 tudi bi lang quén nay
va cung cip nhiing co hoi dao tao va gido duc
can thiét dé thay thé gido duc dai hoc. Nhung
liéu diéu nay cé nén lam anh huéng téi HE?
Cé nén dé HE do6i dau veéi FE?

Két ludn

Nhin chung, bdao cdo Augar l[a mot mé hon
don. Bdo cdo rat chi tiét nhung han ché. Bao
cdo chitta dung nhiing phan tich cén than, sdu
sic, nhung lai khéng dua ra bang chiing cho
nhiing phén tich d6. Can c6 nhiing thay déi
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tao bao hon dé€ giadi quyét nhiing vin dé ma
bédo cdo dang tim cach khic phuc. Nhiing khac
biét gitia 50% nguoi hoc dai hoc va phan con
lai c6 kha nang van ti€p tuc tén tai. Nhiing
han ché tai chinh caa Augar cung véi viéc
thi€u tdm nhin da khién cho bdo cao khong
dugc toan dién - khong thdy viéc cung cip
gido duc cho ngudi tu 18 tudi la mot phan
ctia mot hé thong téng thé phuc vu toan bo
100%, khong phai la HE phuc vu 50% va FE
phuc vu 50% con lai. Bdo cdo Augar hoan
toan khong dé cap dén mdi quan hé gitia FE
va HE hodc gitia gido duc hoc thuat va day
nghé. Nhiing lgi ich tu géi cai cach ma bdo
cao dé xudt con han ché, khong dua ra dugc
giai phap cho nhiéu van dé chinh, va gay ra
nhiing bat thuong méi.

Khong ro liéu c¢6 khuyén nghi nao trong bao
cao cuia 6ng Augar sé dugc thuc hién hay
khong. Tuong lai ciia ban bdo cdo nay bi anh
hudéng bdi thuc té 1a bao cao do Thu tudng
May uy quyén nhung nay ba da bi lat d6. C6
thé cac khuyén nghi ctia bdo cdo sé bi lap
liém bdi dang Bao thu hoac nhiing ngudi
khéc trong thoi gian téi. Tuy nhién, Bo
truéng mdéi dugc bé nhiém chiu trach
nhiém vé cac truong dai hoc, 6ng Jo John-
son (em trai ctia Thu tuéng méi) da bi ba
May sa thdi vi 6ng ta khong ting h¢ bai ddnh
gia kiéu d6. Ong phé phén Bdo cdo Augar
khi xudt ban, ndi riang viéc giam hoc phi
xudng con 7500 bang sé tao ra mot 16 hong
tai chinh ma Kho bac sé khong dap ting
dugc. Johnson du dodn nhiing thay d6i nhu
thé sé gay bat dn vé tai chinh cho cac truong
dai hoc, dao ngugc tién trinh mé rong co
ho1i tiép cén, va chta yéu mang lai lgi ich cho
nhiing sinh vién t6t nghiép cé thu nhap cao
hon. Johnson da chia sé d6 la “Chinh sach
toi, cac nha chinh tri toi té”.

Két qua tot nghiép cta sinh
vién quoc té tai Anh qudc

Vivienne Stern

Vivienne Stern la Giam déc Universities UK Inter-
national (UUKi), UK.

E-mail: vivienne.stern@international.ac.uk.

B3do cdo céng b6 gén day vé Két qud tét nghiép
cta sinh vién quéc t& 2019 cd thé tim thay tai
https.//www.universitiesuk.ac.uk/policy-and-analysis/
reports/Pages/intl-graduate-outcomes-2019.aspx.

hién lugc gido duc qudc té€ méi ciia Viong

quéc Anh dat muc tiéu thu hat duge 600
ngan sinh vién qudc t€ vao nam 2030, tang
30%. Quyét dinh khéi dong chién lugc nay
cta chinh pht Anh khong phai la khong lién
quan dén quyét dinh roi khoi Lién minh chau
Au. Mic du ludn c6 nhiing thanh vién chinh
pht nhan thtic dugc vé nhiing co hdi to 16n
dugc tao ra nho danh tiéng ctia gido duc Anh
déi véi sinh vién quoc té, Brexit van tip trung
tam tri vao viéc tdi dinh vi Vuong quéc Anh
trén toan cdu. Chung t6i phat hién ra ring
nhiéu chinh tri gia quan tam dén nhiing mai
lién két dugc xay dung thong qua dao tao sinh
vién quéc t€. Gio day, nhiéu nguoi trong
chinh phu da nhan thic r6 rang hon vé nhiing
loi ich ma sinh vién qudc té va sinh vién tot
nghiép mang lai, khong chi vé mét kinh t€, ma
con anh hudng tich cuc lau dai dén nhén thic
vé chinh nuéc Anh.

Mt ty Ié rat cao sinh vién tdt nghiép
mudn duy tri k&t ndi véi nhitng truong
ho d3 theo hoc, véi muc dich tiép tuc
nghién ctru va hoc tap.

Dé& dat dugc muc tiéu dit ra va trd lai véi
muc tang trudng cao sé lugng sinh vién
quéc té, Vuong quéc Anh cin phai lam hai
viéc. Dau tién la phé duyét cac dé nghi cap
thi thuc cho sinh vién quéc té, ddm bao rang
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Vuong qudc Anh canh tranh ngang bing véi
cac qudc gia d6i thu - cung cip co hoi d€ sinh
vién quoc té & lai Vuong qudc Anh lam viéc
mot thoi gian sau khi t6t nghiép. Thu hai la
thuc sy hiéu va cai thién, khi c¢6 thé nhiing dé
nghi ctia chung ta danh cho sinh vién quéc té
tuong lai.

B6i canh nay la dong luc d€ Universities UK
International (UUKIi) uy thac cho ching toi
thuc hién bdo cdo dugc cong bo gin day vé
Két qua tot nghiép cta sinh vién Qudc té
2019 (i-GO).

Cach tiép can

UUKI ty nhiém cho I-graduate khao sat sinh
vién quoc té tét nghiép cac trudng dai hoc
Vuong quoc Anh ti ndm 2011 dén 2016.
Chtng to6i tranh tht sy hd trg cta cac
truong dai hoc d€ lién hé véi cyu sinh vién
ctia ho. Do dd, chung to6i da thu thap dugc
phan hoéi tt hon 16 ngan sinh vién tot
nghiép cua 58 truong dai hoc Vuong quoc
Anh tt 183 quoc gia trén toan thé gidi.
Chung toi dat ra cho ho mot loat cau hoi vé
kinh nghiém hoc tép tai Vuong quéc Anh, su
nghiép cua ho cho dén nay, thu nhip va mong
muon duy tri két néi véi Vuong qudc Anh cho
muc dich hoc tiép, nghién ctiu, kinh doanh,
chuyén mon hodc du lich.

Phan 16n nhiing ngudi dugc hdi la sinh vién
tot nghiép trung han - hoc sau dai hoc tii 2 dén
5 ndm. Nhung moét s6 dang ké (36%) la nhiing
sinh vién dai han - hoc sau dai hoc tti 5 dén 7
ndm. Qudc tich cia nguodi tra 16i phan anh
tinh chat da dang ctia sinh vién quéc té tai
Vuong qudc Anh, v6i nhém 16n nhéat dén tu
Hoa Ky, tiép theo 1a Trung Quéc, An D9,
Nigeria va Malaysia. Mot diéu thu vi la mot ty
1é ddng ké nhiing ngudi dugc hoi hién dang cu
tra & mot nude thi ba, thay vi Vuong qudc
Anh hodc quéc gia qué nha cta ho, diéu nay
minh hoa cho su dich chuyén lién tuc cta
nhiing cd nhan da tung dich chuyén vi muc dich

hoc tap va cho viéc nén ting gido duc ma
Vuong quéc Anh trang bi c¢6 thé giup ho ma
rong sy nghiép toan cau. Diéu nay dugc minh
chiing bai con s6 87% nhiing ngudi tham gia
khéo sat cho rang ho c¢6 nhiéu kha ning lam
viéc toan cdu nhd vao bing cdp clia Vuong
quoc Anh.

Nhitng phat hién chinh

Két qua nghién ctiu rat tich cuyc. 82% s6 khao
sat noi rang bang cip cta ho la ddng dau tu,
69% tin rang di€u do giup ho thing tién
nhanh hon so véi nhiing dong nghiép dugc
dao tao & noi khac, va 25% cho biét bang cap
ctua Vuong qudc Anh la di€u quan trong nhat
d6i v6i nha tuyén dung.

Hon mét ntia (53%) nhiing nguoi tra 16i khao
sat tin rang ho c6 thu nhap trén mic trung
binh hodc cao hon so v6i cac dong nghiép.
Diéu nay ciing dugc xdc nhan bang su so sanh
thu nhap ctia nhiing nguoi tra 161 véi di liéu
thu nhap trung binh ctia ngudi tot nghiép sau
dai hoc & nuéc ho. Vi du nhu nhiing so sanh
nay cho thdy theo s6 liéu thong ké, mtic luong
trung binh cua sinh vién ngudi Trung Quoc
tot nghiép cac truong dai hoc & Vuong quoc
Anh cao gap ba lan muc luong trung binh ctia
nguoi tot nghiép sau dai hoc & Trung Quéc.

Chung toi cting phat hién ra ring, dung nhu
mong doi, mot ty 1é rit cao sinh vién t6t
nghié¢p muoén duy tri két noéi v6i nhiing
trudng ho da theo hoc, véi muc dich tiép tuc
nghién ctiu va hoc tap. Tuy nhién ching t6i
cing thdy rang nhiéu ngudi bay td6 mong
muoén duy tri két n6i véi nudec Anh. 77% co
nhiéu kha ndng lam dn véi Vuong qudc Anh;
81% muon phat trién cac lién két chuyén moén
VOi cac t6 chic ctia Vuong quéc Anh; va 88%
c6 ké hoach di du lich hoac giai tri 6 Anh.

Nhiing phat hién sau cung nay ddc biét hiu
ich trong viéc thuyét phuc chinh phu né luc
nhiéu hon dé€ thu hut va git chén sinh vién
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qudc té. ba bat dau c6 nhiing stia doi d€ tang
co hoi viéc lam sau t6t nghiép. Chinh phu da
céng bd ndi rong thoi gian luu tra sau tot
nghiép tii 4 dén 6 thang cho ct nhan dai hoc
va thac si, 12 thang cho tién si. Mdt khéc,
Vuong quéc Anh viia tai bd nhiém bo trudng
B¢ Dai hoc, ngudi da lanh dao van dong Quoc
hoi thong qua nhiing stia d6i d6i véi luat nhap
cu sdp tGi. Ban stia d6i yéu cdu chinh pht lam
nhiéu hon dé€ cung cép viéc lam cho sinh
vién qudc té sau tot nghiép, va nhan dugc su
ung ho ctia Thu tudng va tan Bo trudng Noi
vu ctia Vuong quéc Anh.

Nhiing han ché, su than trong va cac van dé khac
Mic du nghién ctiu nay néu bat nhiing lgi thé
do sinh vién quéc t€ mang lai, ciing nhu
nhiing lgi thé ma bang cdp ctia Anh quéc
mang lai cho ho, van con nhiéu diéu can lam
nham dam bdo mai lién hé chat ché gitia bang
cap cua Vuong qudc Anh va su nghiép thanh
cong. UUKIi hién dang nd luc trén hai mat
tran: m& rong ho trg cho nhiing cong ty mudn
nhan sinh vién t6t nghiép quoc té thong qua
tu van va huéng dan; va chia sé nhiing kinh
nghiém ho trg nghé nghiép t6t cho sinh vién
quoc té. Chu dé thi hai 1a trong tm cta bao
cao nghién ctiu tiép theo cua UUKI], sé dugc
céng bd vao mua thu nay.

Cudi cung, mdt diéu can luu y la con nhiing
yéu t6 khac tdc dong dén két qua ctia sinh vién
tot nghiép qudc t€ ma dii liéu trong nghién
ctiu nay khong nam bat dugc hoan toan, bao
goém cdc yéu cau vé tai chinh, hoc thuat va
tiéng Anh ma sinh vién phai dap ting dé€ theo
hoc tai Vuong quéc Anh. Mot s6 ngudi tra 16i
khao sat c6 thé xuét phat ti nhiing nén tang
nhiéu lgi thé hon — mac du khong biét vé nén
tang kinh t€ xa hdi cia nguoi tra 161, ching toi
biét rang chi 12% trong s6 ho tu trang trai
toan bo hoc phi. C6 thé nhiéu sinh vién quéc
té da c6 nhiing uu thé kinh té va xa hoi trudc
khi tiép can gido duc dai hoc & Vuong quéc
Anh, nh¢ d6 ho thanh cong trong su nghiép.

Vi ly do nay, UUKi ngay cang quan tam dén
gido duc truc tuyén va cac hinh thtc gido duc
xuyén quoc gia nham md réong co hoi dén
nhiing ngudi it c6 co hoi ti€p can gido duc dai
hoc tiéu chudn qudc té chit lugng cao. Tuy
nhién, ching t6i biét rat it vé két qua cua
nhiing sinh vién theo hoc chuong trinh bing
cdp Anh & nudc ngoai, mot 16 hong béing
chiing ma chung t6i cin gidi quyét dé phat
trién gido duc dai hoc qudc té cho tuong lai.

Vi sao An Do khong thu hut
dugc gidng vién qudc té?

Pilip G. Altbach va Eldho Mathews

Philip G. Altbach 13 Gido su nghién ctu, Gidm déc
sang Idp Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té,
Boston College, Hoa Ky. E-mail: altbach@bc.edu.
Eldho Mathews la Nha nghién ciu doc lap vé gido
duc dai hoc & New Delhi, An D4.

E-mail: eldhomathews@gmail.com.

B 4o cdo gan day cho théy chi c6 40 giang vién
nudc ngoai - chiém 1% trong téng s6 5400
giang vién - dang lam viéc tai cac Hoc vién
Cong nghé An Do (IIT), bat chdp muc tiéu
cua chinh phu dat ra la cac ITT phai c6 20%
giang vién la ngudi nudc ngoai. Qudc té€ hda
ndi chung, va tuyén dung nhan vién toan ciu
no6i riéng la trong tam cua chuong trinh
“Trudng dai hoc danh gia”. Muc tiéu con trd
nén cao hon sau khi Héi dong IIT ndm ngodi
dé nghi tuyén dung gidng vién nudc ngoai lam
viéc co hiiu. Quy ché ty chu cta ny ban tai trg
dai hoc (UGC) hién ciing cho phép nhiing
truong dai hoc c6 hiéu sudt cao nhit tuyén
dung t6i 20% giang vién nudc ngoai co hiu
trén téng s6 luc lugng gidng vién.

An Do sé khong thé thu hut dugc s6 lugng 16n
gido su qudc té trinh do cao néu khong c6 nhiing
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thay d6i manh mé trong nhiéu khia canh ctia

gido duc dai hoc. Nhiing thay déi khong chi
lién quan dén tién luong va phu cdp, ma con
V€ co cdu quan tri & cac truong dai hoc va cac
quy dinh ctia chinh pht. Trong nhiéu thap ky,
dong chay hoc gia van di theo huéng nguagc lai
- tit An P9 sang cic nudc khac. Ching han, c6
thé thiy nhiing tai ning hang ddu An Do, tai
cac truong dai hoc My, giang day hodc giti cac
vi tri quan ly cao nhu Chu tich, Hiéu trudng
hoac Trudng khoa, vi du nhu Trudng khoa
Trudng Kinh doanh Harvard va Hiéu trudng
Harvard College. Gido su gioi da thanh danh,
nhung rat khé moi duge ho. Ho la nhiing
ngudi c¢d su nghiép 6n dinh & nudc ngoai,
luong cao, rang budc gia dinh va nhiing
trach nhiém céng dong noi ho dang sdng,
ho 1a moét phan cta cac truong dai hoc va
cong dong dia phuong. Mot s6 ngudi cd thé
quan tim hgp tac vdi cic trudng dai hoc An
D¢ trong trudng hgp cé nghién ctu lién
quan va diéu kién t6t. Nhiing hoc gia mai vé
huu c6 thé quan tam dén mot chuyén “phiéu
luu An D¢”, nhung c6 thé ho khong con
nang sudt nghién ctiu tét. Kha nang thu hut
thuc t€ nhat 1a huéng dén nhiing hoc gia goc
An (An kiéu, viét tit 1a NRI), ho da thanh
cong & nudc ngoai va mudn quay vé An D.
Sang kién Toan cau vé Mang hoc thuit
(GIAN) dugc chinh phu ban hanh gan day
chi trong thoi gian ngidn da thu hat nhiéu
hoc gia vé nudc lam viéc. Mac dau vay, thuc
té ti hai dai hoc 16n (South Asian University
6 New Delhi, va Nalanda University &
Bihar) cho thdy chinh siach luong cao (gan
gdp doi so véi hoc gia trong nudc va dugc
mién thué) d6i véi cac gido su ngoai qudc
khong phai la mot sach lugc thanh cong, nhat
la d6i véi gido su cao cép.

An Do sé khong thé thu hat duogc so
lugng 16n gido su qudc té& trinh dd cao
néu khong cé nhitng thay ddi manh mé
trong nhiéu khia canh cua gido duc dai hoc.

Nhém tht hai la nhiing hoc gia tré hon, it
rang budc v6i cac trudng dai hoc va cong
dong dia phuong, do d6 dé dang dich chuyén
hon. Tuy thu¢c vao nganh hoc ctia ho, mot s6
c6 thé gap khé khan khi tim kiém mot cong
viéc hoc thuat lau dai trong nudc do thi
truong viéc lam thi€u co hoi. Di nhién, c6 thé
la rai ro 16n hon néu moi nhiing hoc gia nay
vé lam viéc, bdi vi khong thé biét chic ho sé
tao lap dugc su nghiép ndi bat hay khong. Ho
khong thé ngay lap tiic lam tang uy tin cho céc
trudng dai hoc An D9, béi vi ho chua c6 danh
tiéng. Tuy nhién, ho c6 thé thuc hién cac hoat
dong giang day, nghién ctiu cé chét lugng, va
mang theo vé nhiing kinh nghiém qudc té€ hiiu
ich. Tuy nhién, thuc t€ & nhiing quocgia da
tuyén dung hoc gia tré trén thi truéng quéc
té, vi du nhu Nga, cho thdy nhiéu nguoi da
bd viéc sau khi tich luy dt s6 lugng cong bo
nghién ctu can thiét.

Thach thirc

Bang cach nay hay cach khac, nhiing trudng
dai hoc t6t nhit ctia An Do cAn mot cudc
“cach mang vin hod” méi cé thé ding vao
hang ngi cac truong dai hoc tam c& thé gidi
va thu hat giang vién quéc té hang dau. Co
cau t6 chtc va thuc t€ van hanh khién cho
cac truong dai hoc An Do tré nén khong
hdp dan doéi véi cac tai ning hoc thuat tu
nudc ngoai. Mot vai vi du cho thdy nhiing
théach thic cu thé:

Mic luong khong canh tranh toan cau, du
da tinh dén chi phi sinh hoat thdp & An .
Cac hoc giad cao cap Hoa Ky trong céc
truong dai hoc nghién ctiu thuong c6 mic
luong t6i thiéu 130 ngan USD/ndm, con
trong cac trudng dai hoc hang dau Hoa Ky
muc luong la 200 ngan USD. Mitc luong
trung binh toan thdi gian la 73 ngan USD,
riéng nhiing linh vic Khoa hoc-Kinh doanh
c6 nhu cdu cao thi cao hon dang ké. So sanh
mtc luong & cac ITT An Do, theo khuyén
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nghi méi nhdt ciia Uy ban Thanh todn, mtc
luong thap nhat la 17.622 USD cho gido su
trg 1y, tang 1én khoang 38.165 USD d6i véi
gido su chinh thtic. Nhiing vi tri cao hon sé
thu nhép cao hon chut it. Trung Quéc ciing
dang tich cuc thu hat gidng vién qudc té€ hang
dau vao cac truong dai hoc nghién ctiu cua
minh, va dua ra muc luong tti 100 ngan USD
trd lén, cling véi tai trg nghién ctiu b sung.

Céc co sd dai hoc cong lap An Do ¢6 it kinh
nghiém tuyén dung giang vién qudc té€ va cé
nhiéu tht tuc quan liéu go bo. Nghia la ton réat
nhiéu thoi gian d€ b6 nhiém gidng vién nudc
ngoai bdi vi can c6 sy phé duyét ctia nhiéu b
phan chinh phu ngoai cic quy trinh tiéu
chudn cua truong. Cac truong dai hoc cong
lap An d6 khong c6 quy trinh tai chd dé tuyén
dung giang vién nudc ngoai.

o Cédc truong cong lap khong dugc phép ky
hop dong dai han véi giang vién quoc té. Thoi
han t6i da 1a 5 nam, du c6 thé gia han. Nghia
la khong cé su dam bao lau dai cho cong viéc
cua ho.

Rat kho dé nhan dugc tai trg nghién ctu, va
cac ngudn luc theo chuén quéc té cling rat han
ché. Cac thu tuc lién quan dén tai trg nghién
ctiu déu quan liéu dén mic dang lo ngai. Trai
ngugc hoan toan véi Trung Qudc la noi ma
cac khoan tai tr¢ nghién ctiu dang ké dugc
cung cdp gan nhu ty dong cho giang vién
nudc ngoai.

R4t it cac IIT ctia An Do coi trong viéc tuyén
dung giang viéng nudc ngoai. Cac t§ chic
hang dau nhu IIT Bombay chi trd cho gidng
vién nudc ngoai khoang 1.500 USD theo dang
trg cdp di doi. Mic du khoan tai trg lan dau
cdp cho gidng vién quoc té méi nham dap ting
chi phi ban d4u dé€ thiét lap phong thi nghiém
nghién ctu lén t6i 29.000 USD, chi c¢6 khoang
2.900 USD dugc cung cdp duéi dang Trg cap

Phat trién Chuyén nghiép Tich lay (CPDA)
cho mdi 3 ndm, d€ ho trinh bay bdo cdo tai
cachoi nghi. Ngoai ra, moéi trudng hgp tuyén
dung giang vién nudc ngoai déu can dugc Bo
Ngoai giao va Noi vu cho phép théong quan
chinh tri va an ninh.

Chién lugc cda cac truong tu

Mot s6 truong dai hoc tu thuc phi lgi nhuin
hang dau, nhu OP Jindal, Azim Premiji,
Ashoka, Shiv Nadar, Ahmedabad, Krea va
Truong Kinh doanh An Dbo ap dung nhiing
chién lugc khac nhau d€ thu huat nhiing
cong dan nudc ngoai va ngudi An Do tét
nghiép cdc dai hoc nudc ngoai cé uy tin
bing cach trd muc luong cao hon va nhiing
lgi ich khac so v6i giang vién trong nudec.
Dai hoc O.P. Jindal Global ndm & khu vuc
tha d6 New Delhi néi tiéng nho su da dang
gidng vién, v6i 71 gidng vién nudc ngoai
toan thoi gian dén tit 32 qudc gia. Dong
lyc chinh ctia nhiing trudng nay khi tuyén
dung giang vién nudc ngoai, chu yéu cho
cac mon dai cuong, ky thuat, quan ly va
luat, la giap cai thién kha ndng canh tranh
quoc té va dam bao vi tri trong bang xép
hang toan cau, nho thé cing thu hut dong
sinh vién nhép hoc hon.

Nhiing bién phdp do cic trudong dai hoc tu
ké trén thuc hién, vi nhiingnguén luc dang
ké theo tiéu chudn An D9, da chiing t6 ring
hoan toan cé thé€ thu hut giang vién nudc
ngoai, it nhit 13 nhiing ngusi géc An Dg.
Nhung nhiing thach thiic ma cac truong
cong dang phai déi mit, ngay ca nhiing
truong c6 chit lugng cao nhu IIT va nhiing
truong dai hoc t6t nhét, lai duong nhu
khong thé€ vugt qua, it nhat trong bo6i canh
moi trudng gido duc dai hoc An Do hién
nay, v6i khuon khd phép ly bat cap va bo
mady quan liéu.
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Cac dai hoc nghién ciu &
An D¢ va x€p hang toan cau

Pankaj Jalote

Pankaj Jalote a Gido su danh tiéng, Giam déc sang
I3p cta IIT-Delhi, An D, E-mail: jalote@iiitd.ac.in.
B3n bdo cao chi tiét hon cé trén trang web cuia
tap chi Current Science, sé thang 5 ndm 2019.

hé ky 21 chiing kién cac bang xép hang

dai hoc toan cau dat dén tdm quan trong
to 16n. Ciing nhu nhiéu quéc gia khac, An Do
mong mudn nhiing trudng dai hoc uu viét
nhédt cta minh dugc céng nhan la mot s6
trong nhiing truong t6t nhat thé gisi. Hién tai,
khong truong dai hoc An Do nao lot vao top
200 ctia Bang Xép hang Hoc thuét cac Trudng
Dai hoc Thé giéi (ARWU, con goi la xép hang
Thugng Hai), Bang Xép hang Times Higher
Education (THE), hodc Bang Xép hang QS.

Xép hang dai hoc toan cdu cin cu chu yéu vao
hiéu sudt nghién ctiu cia mot trudng dai
hoc, ddc biét la nhiing yéu t6 nhu cong bo
khoa hoc, lugt trich dan, cac chuong trinh
dao tao tién si va thu nhap ti nghién ctu.
Chi mo¢t s6 truong dai hoc nghién ctiu hang
dau quoc gia méi cé hy vong lot vao tép 200.
Dé tim hiéu xem nhiing dai hoc t6t nhat cua
An D6 c6 thé lot vao t6p 200 hay khong,
ching ta phai xdc dinh nhiing dac diém chinh
clia céc truong dai hoc toan cau hang dau va
50 sanh v6i nhiing trudng t6t nhat cia An Do
(nhiing trudng t6t nhit cia An do gom cac
Hoc vién Cong nghé [IIT], Vién Khoa hoc,
Dai hoc Jawaharlal Nerhu, Dai hoc Banaras
Hindu, va Pai hoc Jadavpur. Cac trudng
chuyén nganh trong céc linh vuc nhu Luat,
Dugc, Quan tri ..., khong dugc tinh). Khi
so sanh 200 truong dai hoc hang dau toan cau
trong bang xép hang THE va 100 truong dai
hoc va vién ky thuat hang dau trong bang xép
hang quéc gia An D6 méi (NIRF), ba yéu to

quan trong xudt hién cho ca hai nhém: tudi
doi, quy mo va muc chi phi.

Tugi doi

Trong top trén cua bang xép hang THE, 135
truong thanh 14p vao thé ky 19, thoi phat trién
hoang kim ctia m6 hinh dai hoc nghién ctiu
Humbold, 30 truong thanh lap trong ntia dau
thé ky 20, 38 truong thanh lap sau nam 1950
va chi ¢ 15 truong thanh lap sau nam 1975.

Trong s& c4c trudng tSt nhat ctia An Do, chi
c6 6 truong thanh lap truéc ndm 1900 va 17
truong thanh lap trong nta diu thé ky 20.
Trong 1/4 thé ky ti€p theo, c6 58 trudong dugc
thanh lap, bao gom 5 Hoc vién Cong nghé dau
tién. SO 16n nhat gom 119 truong dugc thanh
lap sau nam 1975. Néi cach khac, trong khi chi
c6 7% cac truong tot nhat thé gisi thanh lap
sau nam 1975, ctia An Do 1a 60%; trong khi
65% cdc trudng trong top thé gidi dugc thanh
lap trudc nim 1900, & An D6 1a 3%.

Quy mo

Vé quy mo sinh vién, hon 90% cac truong dai
hoc hang dau thé gidi c6 quy mo trén 10 ngan
sinh vién (hon 60% c6 trén 20 ngan sinh vién)
va chikhodng 2% trudng c6 s6 lugng sinh vién
dusi 5000. Vé quy mo giang vién, chi 6%
trudng c6 it hon 500 giang vién, va khoang
70% c6 hon 1000. G An Do ngugc lai, chi c6 7
hoc vién cong nghé va 23 truong dai hoc cé
hon 10 ngan sinh vién, khodng 60% c¢ it hon
5000. V€ quy mo giang vién, chi bon truong cé
trén 1000, va hon 80% c¢ it hon 500 giang vién.

Quy mo 16n cho phép mé rong nghién ctiu va
dong gop dugc nhiéu hon, ciing nhu ting
thém kha nang nghién ctu lién nganh. Quy
mo giang vién l6n ciing tao ra nhiéu nghién
ctiu hon, tdng co hdi nghién ctiu c6 thanh qua
tot. Va s6 lugng 16n sinh vién t6t nghiép moi
ndm clng cho thay su dong gop, tac dong va
anh hudng ctia nha truong doi véi xa hoi.
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Mrc chi phi

Giang vién nghién ctu gioi phai dugc tra
luong xting dang, chi phi diéu hanh mot
truong dai hoc nghién ctiu cling rat ton kém.
Dé€ thuc hién cong viéc nghién ctiu can nhiing
phong thi nghiém dat tién, co s& ha ting may
tinh chat lugng cao, thu vién, nghién ctiu sinh,
chi phi dé tham du hdi nghi, v.v.., tit ca nhiing
diéu nay lam tidng chi phi binh quan cho moéi
giang vién. Chi phi trung binh cho moéi giang
vién trong cac truong dai hoc xép hang tii 150
dén 200 trong THE (pham vi ma cdc truong
dai hoc An D¢ c6 thé nhdm dén) 1a khoang 0,5
triéu do la My. Chi phi R&D trung binh cho
moi giang vién tai cac truong dai hoc nghién
cliu & My véi hoat dong nghién ctu viia phai,
theo phan loai cia Carnegie nam 2015, la
khoang 32 ngan USD (dé6i v6i cac truong dai
hoc c6 hoat dong nghién ctiu cao nhit, chi phi
R&D la khoang 294 ngan USD).

Thanh phan sinh vién trong cac truong
tu thuc ¢6 mat s6 khia canh khac biét so
véi sinh vién thudc khu vuc cong.

O An D9, chi phi cho mdi gidng vién & cac
truong nghién ctu la duéi 0,05 triéu do la My,
va tai trg nghién ctiu cho méi giang vién la
khoang 5000 do6 la My. Ngay ca khi xem xét
thuc té€ 1a nhan luc va mot so6 chi phi khac & An
Do thap hon (mdc du thiét bi nghién ctu, di
lai quoc té, dang ky thu vién s6, v.v ... ¢6 chi
phi tuong tu nhu & cac quoc gia khéac), mic
chi phi cho gidng vién va R&D nay thiap hon
dang ké so véi cdc truong dai hoc xép hang
150-200 trong THE, hoac cac truong dai hoc
nghién ctiu cé hoat dong nghién ctiu viia phai
& Hoa Ky. D€ cac co s gido duc dai hoc hang
dau ctia An Do dat dugc thu hang thé gi6i, dau
tu vao nghién ctiu sé phai taing dang ké.

K&t ludn
Tudi doi, quy mo6é va mic chi phi cta cic
truong hang dau An D¢ khac biét déng ké so

v6i 200 trudng dai hoc hang diu toan cau.
Tudi doi thi khong tac dong dugc, nhung quy
md va muc chi phi cé thé cai thién dugc.

Nhim mé rong hé thong gido duc dai hoc,
cach tiép can cta An D6 1a thanh lap thém
nhiéu trudng mdéi, véi téc dd chong mat. Bé
lot dugc vao danh sach nhiing truong dai hoc
hang ddu toan cdu, cac trudng hang ddu An
Do can duoc hd trg d€ tré thanh dai hoc da
nganh va ting s6 lugng giang vién. Néu so
lugng giang vién tai 50 dai hoc nghién ctiu
(nhu cac IIT va dai hoc quoc gia) tang thanh
trén 1000, diéu nay co6 thé tic dong dén thi
hang toan cdu. Ngoai ra, An D9 c6 thé thi
nghiém thanh 14p mét s6 dai hoc/hoc vién
siéu 16n bang cach sap nhap cac truong dai
hoc, cao ding va cac phong thi nghiém nghién
ctiu dang c6. Déy la cach tiép can thanh cong
ctia Uc vai théap ky trudc, va ciing dugc Phap
theo dudi.

Délot dugc vao bang xép hang thé gidi, ho trg
cho nghién ctiu ciing phai tang dang ké. Hai
sang kién c6 thé gitp dat dugc diéu nay la:
Thu nhat, cép tai tr¢g nghién cdu dai han cho
cac truong hang dau, dua trén hiéu suit
nghién cdu trong qué khi; Uc va Vuong quéc
Anh 4p dung cach ti€p can nay va da dat
dugc nhiing két qua tuyét voi. Th hai, tang
dang k€ nhiing ngudn tai tr¢g du an nghién
cliu va tat ca cdc trudng dai hoc nghién ctu,
khong phan biét tu thuc - cong lap déu phai
dugc tiép can nhiing nguon tai trg nay. Nhiéu
nudc tién tién danh hon 20% kinh phi R&D
cdng cho khu vuc dai hoc, An Do chi danh cho
cac truong dai hoc chua dén 4% kinh phi R&D
cta chinh pht. Phéan b6 tai trg R&D phai dan
dén tién t6i ho trg nhiéu hon cho nghién ciu
trong cac truong dai hoc.

Cén nhdn manh rang ting quy mo va tai trg
van khong dam bao cé thé lot vao bang xép
hang toan cau. Cac trudng dai hoc trong nhém
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hang ddu can phai c6 mot hé thong manh mé
c6 thé khuyén khich va hé trg nghién ctiu chét
lugng cao, tuyén dung va trong dung nhén tai
gioi nhat, xay dung vin hoa d6i mdéi soi dong,
c6 doi ngh lanh dao va quan tri manh mé,
V.V...

Ciing nén nhd rang viéc lot vao tép 200 toan
cdu la mot tro choi c6 tong bing khong. Khi
mot trudng An D lot vao nhém nay, c6 nghia
la mot truong dai hoc bi loai ra khoi nhém
ding dau. Béi vi nhiéu qudc gia mong mudn
c6 dai dién lot vao nhém uu td nay, canh
tranh hang nam cang tré nén khoc liét hon va
nhiing thay d6i can phai dién ra véi téc do
nhanh hon.

An D6: Xu huéng tap trung
gido duc dai hoc ¢ do thi

N.V. Varghese va Jinusha Panigrahi

N.V. Varghese la Vién trudng déng thoi 13 Gidm
déc cua Trung tdm Nghién ctu Chinh séch vé Gido
duc Pai hoc, Vién Quan Iy va Ké hoach Gido duc
Quéc gia (CPRHE/NIEPA), New Delhi, An Dé.
E-mail: nv.varghese@niepa.ac.in.

Jinusha Panigrahi Ia tro ly gido su tai CPRHE/NIEPA.

E-mail: jinusha@niepa.ac.in.

hin chung, dai chung héa gido duc dai

hoc thudng dong nghia véi viéc tao
thém nhiéu co hoi ti€p can gido duc dai hoc
va gidm b6t bdt binh déng. Bang chung thuc
nghiém & An D9 lai cho thay viéc mé rong hé
thong kéo theo nhiéu hinh thic bit binh ddng
khéc nhau. Gido duc dai hoc & An D¢ vén di
van chdm tang trudng, va co6 ty 1é nhép hoc
thap. Thé ky nay chiing kién mot budc ngoit
kich tinh khi linh vuc na y trai qua su tang
truéng nhanh chong dan dén sy dai chung héa
ctia nganh. Trong nim hoc 2017-2018, An Do
c6 hon 900 truong dai hoc, 41 ngan trudng

cao dang, 36,6 triéu sinh vién va ty 1é nhap hoc
chung (GER) 1a 25,8%. Su bat binh ding trong
phat trién gido duc dai hoc gitia cac khu vuc
ting 1én va bat binh ding xa hoi van tiép tuc
cao, nhung bit binh ding gidi dang giam di.
Dua trén mot nghién ctu do Trung tam
Nghién ctiu Chinh sach vé Gido duc Dai hoc
tai Vién Quan ly va K& hoach Gido duc Quoc
gia (CPRHE/NIEPA) thuc hién, bai viét nay
néu ra mot s6 dac diém quan trong cta hiéu
ung tap trung va xu huéng do thi trong phat
trién gido duc dai hoc & An Dé. biéu nay lién
quan dén chinh sach gido duc dai hoc ctia An
do va cua nhiing quoc gia khac trén thé gidi
dang gap van dé tuong tu.

Xu huéng do thj trong phat trién gido duc
dai hoc

Bat ky qua trinh tang trudng kinh té nao déu
tao ra hiéu ting tap trung va khuéch tan. Hiéu
tng tap trung xay ra do ngudn luc phan bé
khong dong déu dan dén sy phan cuc cic khu
vuc. Hiéu ting khuéch tdn, do cac moi lién két
xuoi va lién két ngugc ctia nguon luc, dan dén
su phat trién lan rdng. Nén kinh té tri thic dya
vao cac truong dai hoc dé€ san xut tri thic va
dao tao nhan luc tri thiic, nén sy phat trién
khuéch tan cta cac truong dai hoc giup phat
trién nang luc nghién ctiu c6 thé thuc ddy tang
truéng nhanh hon va gitup cho ciac khu vuc
phat trién can bang.

Nhu 6 nhiéu nudc, gido duc dai hoc & An Do
c6 xu hudng phat trién manh & do6 thi. Nhém
cac truong dai hoc dau tién dugc thanh lap vao
nam 1857 tai cac Presidencies (thanh pho) cua
Calcutta, Bombay va Madras. Trong thoi ky
hau phu thudc, cic co sd gido duc dai hoc
(HEI) mdéi thanh 14p hudng lya chon dia diém
la do thi. Cac truong dai hoc dugc thanh lap
trong nhiing ndm 1950 va 1960 chu yéu & cac
khu vyc thanh thi hodc ban ngoai 6. Chi cac
vién nong tthon va cac truong dai hoc nong
nghiép la ngoai 1¢ doi véi xu hudng nay.
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O An Do, c6 thé thiy r6 nhiing dia phuong c6
it truong dai hoc thi cling c6 ty 1é¢ nhap hoc
thdp. Trong nhiing nam 1970, chinh sich
cong da dac biét cha y dén viéc thanh lap cac
HEI & khu vuc néng thon, khu vic kém phat
trién va viing sdu vung xa nham giam thiéu sy
mdt can bang gitia d6 thi va néng thon trong
phat trién gido duc dai hoc. Tuy nhién, su phé
bién ctia HEI tu nhan (PHEI) cing bu dap cho
cac sang kién cong nhdm giam bét bat binh
ding trong khu vuyc. Trong nhiing nim 1980
va sau do, khi dau tu cong vao gido duc dai
hoc bi cat giam, khu vuc tu nhan trd nén tich
cuc thanh lap cac HEI & cac khu vuc thanh thi
va ban do thi, ddc biét 1a trong cac nganh hoc
chuyén mon va ky thuat.

Su tap trung cla cac td chirc gido duc dai hoc
Céc tac gia da phat trién moét thude do mat do
tap trung d€ danh gid sy bt binh dang trong
phan b6 HEIL Phuong phdp nay tinh dén
nhdém tudi (18 dén 23); tong s6 sinh vién trong
gido duc dai hoc; s6 lugng co s& gido duc dai
hoc & méi khu vic; quy mo trung binh ctia cac
truong; va GER.

Su chénh léch vé mat d6 phan bo HEI gitia cac
khu vic da 16n hon. Vi du, s6 lugng trudng
tinh trén 100 ngan dén thay déi tii 7 & Bihar
dén 56 & Telangana. Mac du s6 lugng HEI da
tang lén & tat ca cac bang, toc do tang trudng
ctia cac bang lai khac nhau. No6i cach khac, su
bat binh déng gitia cdc khu vyc trong cung cip
gido duc dai hoc van tiép tuc ting la do cic co
s& gido duc c6 tdc do ting trudng khac nhau,
khong phai do khong ¢ ting trudng.

Su bat binh d3ng trong phat trién gido duc
dai hoc giilra cac khu vuc ting Ién va bat
binh d3ng x3 hdi van ti€p tuc cao, nhung
bat binh dang gi¢i dang giadm di.

O hau hét cac bang, mat do tap trung ty l¢
thudn véi GER va ty lé nghich v6i quy mo
trung binh ctia cac trudng. Nhiing phat hién

nay ngu y rang nhiing bang c6 mat do HEI cao
€0 cac co sd gido duc 16n hon va moi co s¢ cling
6 s0 lugng sinh vién dong hon. Diéu nay khong
dang ngac nhién, khi tinh dén hé s6 tuong quan
cao va tich cuc (0,84) gitia s6 lugng HEI va s6
lugng céc truong trung hoc phd thong ma hoc
sinh tot nghiép tii d6 tao thanh nguén nhu cau
xa hdi cao doi véi gido duc dai hoc.

Phan tich tiép theo cho thiy nhiing bang ma
cac co s6 gido duc dai hoc tu nhan (khong
dugc chinh phu hé trg) chiém thi phan 16n
hon ciing ¢6 mat do HEI cao hon. Su gia tang
s0 lugng PHEI da gép phan lam tang mat do
HEI & cac bang. Trai lai, nhiing bang phu
thudc cht yéu vao cac trudng cong c6 miic do
tap trung HEI thap hon. Nhiing xu huéng nay
cho thay phan tng cua thi truong trudc nhu
cau xa hoi ngay cang tang doi véi gido duc dai
hoc 1a mot nguyén nhan dan dén su tap trung
cac HEI & khu vuc thanh thi.

Phén tich dua trén 635 tinh cho thdy mot s6
tinh c6 mat d¢ tap trung HEI cao hon nhiéu so
v6i cac tinh khac. Trong d6, 17 tinh hoan toan
khong c6 truong dai hoc nao va 191 tinh c6 mat
do tap trung rat thap - nhiing tinh nay can chuy
khén cdp dén nhu cdu mé HEI mdi. 54 tinh
can thanh lap HEI da nganh, 121 tinh can cac
HEI vé ky thuat va 16 tinh c4n ca hai loai néi
trén. Tiép theo trong danh sach, khoang 293
tinh ciing cin thanh 14p thém cic HEI dé dap
ung nhu cau gido duc cua dan ching.

Nhimng loi ich cla su tap trung

Tu nhiing phan tich trén c6 thé rut ra mot két
luén chung la gido duc dai hoc & An Do phat
trién theo xu hudéng tép trung, va chu yéu &
cac vung do thi. Gan 75% cac tinh dang thiéu
HEI, noi chi c6 rat it trudng hodc hoan toan
khong c6. Thanh lap HEI méi theo thi tu uu
tién nhiing noi c6 mat do tap trung thap co
thé gitip qudc gia loai bo sy bat binh déng hién
6 trong viéc cung cdp gido duc dai hoc va dat
dugc tinh trang phan b6 HEI can bang hon.
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Nghi trinh quéc t€ hoa
cac trudng dai hoc chau Phi

Harris Andoh va Jamil Salmi

Harris Andoh la Chuyén gia danh gid Chinh sdch
nghién ctu tai Pai hoc Céng nghé Tshwane,
Pretoria, Nam Phi va tai Vién Nghién ctu Chinh
sdch Khoa hoc va Céng nghé (STEPRI) ctia Hoi
déng Nghién ctiu Khoa hoc va Céng nghiép (CSIR),
Accra, Ghana. E-mail: andoharris @ gmail. Jamil
Salmi 14 Chuyén gia Gido duc dai hoc toan c4u va
la thanh vién nghién cuu tai Trung tdm Gido duc
Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. E-mail:
Jsalmi@tertiaryeducation.org.

S u ménh quoc té hoa ctia cac trudng dai hoc
chéu Phi da phat trién tit nhiing thét bai
ban ddu dén nhiing nd luc gan day hon dé
quoc té hda trong tam nhin chién lugc. Trong
bai viét nay, chung toi xem xét cach thtic cac
truong dai hoc chau Phi nén ti€p cin quoc té
hoéa trong thap ky t6i va cach thiic ma su tép
trung nhiéu hon vao sii ménh thu ba ctia cac
truong dai hoc, vao su tham gia ctia cong dong
c6 thé cho phép ho khai thac quoc té hoa dé
nang cao nang lyc va déng goép nhiéu y nghia
hon cho nhu cau xa hoéi va nén kinh té.

S ménh qudc té ban dau

Quoc té hoa khong phai la mot khai niém méi
doéi voi cac truong dai hoc chau Phi. Mot
trong nhiing su kién chinh sau khi cac truong
dai hoc dugc thanh lap & cac quoc gia chau
Phi can Sahara méi gianh doc lap vao nhiing
ndm 1950 va 1960 la Hoi nghi UNESCO veé
Phat trién Gido duc Dai hoc, dugc t6 chiic vao
thaing 9 nam 1962 tai Antananarivo. Mot
trong nhiing chu dé thao luan chinh tai hoi
nghi la "nhiém vu qudc gia va qudc té€ ctia mot
trudng dai hoc chau Phi". Khi do, héi nghi
ciing danh gia nhiing 1gi ich ma quéc té€ hda
dem lai cho cac truong dai hoc chau Phi la
"tang co hoi hgp tac véi cac truong dai hoc
khic & chau Au va chau Phi ciing nhu gitp
sinh vién dugc dao tao 6 ding cip thé gidi,

giup ting cudng kha nang canh tranh véi cac
sinh vién t6t nghiép ti khap noi trén thé gisi".

Tuy nhién, trén thuc té, cac trudng dai hoc
chau Phi da khong theo dudi tron ven chuong
trinh quoc t€ hda, chtl yéu bdi vi hau hét cac
chinh phu ctia giai doan hdu phu thu¢c déu
thuc ddy qua trinh "chau Phi héa" chuong
trinh giang day dai hoc va cac hoat dong quan
trong khac trong chuong trinh quéc gia cua
ho. Chi dén cudi nhiing nam 1990, khai niém
toan cau hdéa mdéi tré nén phu hgp véi cac
chinh phti quéc gia. Sau khi Bang xép hang cac
truong dai hoc thé gidi ndm 2002 ctia Dai hoc
Giao Thong Thugng Hai xuét hién, thit hang
thé giéi tré nén co y nghia hon, va cac truong
dai hoc chau Phi bat ddu theo dudi chuong
trinh quoc té hoa, diéu nay giai thich 1y do no
tré thanh st ménh cot 16i ké ti do.

Nhimg né luc quédc t& héa tir ndm 2003

Sau nam 2003, cac truong dai hoc & chau Phi
bédt ddu phat trién sit ménh qudc té va thanh
lap cac van phong chuong trinh qudc té cho
muc dich d6 (vi du, tai Pai hoc Ghana, Dai
hoc Ibadan, Pai hoc Nairobi va Pai hoc Dar
es Salaam). Ban dau, cac van phong nay vé
co ban chiu trach nhiém diéu phdi hoat
dong trao doi sinh vién va can bo giang vién.
Ho ciing lam viéc v6i cac nha tai trg quoc té
dé tim kiém tai trg, vi du, cho céc trung tam
nghién ctu.

Trong nhiing ndm gan day, d€ cai thién cac nd
luc quoc té€ hoa, cac trudng dai hoc chau Phi
da trao nhiéu quyén han va trach nhiém hon
cho cac vian phong chuong trinh quoc té€ caa
ho bang cach nang cip chung: vi du Pai hoc
Stellenbosch c6 van phong Hiéu trudng quoc
té hoa, Dai hoc Dar es Salaam c6 "Ban giam
doéc quoc té héa", va Pai hoc Kenyatta co
"Trung tdm cdc chuong trinh qudc té va hgp
tac". Nhiing truong dai hoc nay da mé rong
nhiém vu dan dét sy tién bd cua cac vian phong
nay thong qua su két noi chit ché hon véi cac
cuu sinh vién va cdc st quan nudc ngoai dé
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duy tri quan hé hgp tac véi cac nha tai trg va
cac truong dai hoc & cac qudc gia c6 dai st
quan tai day.

Tu dau nhiing ndm 2000, khi mot s6 trudng
dai hoc & chau Phi bat dau phat trién chuong
trinh quéc té hoa, nhiing né luc cua ho da
mang lai két qua tich cuc trong linh vuc
nghién ctiu. Theo dii liéu ctia Web of Science,
50 bai bdo dugc trich dan nhiéu nhit ti cac
truong dai hoc hang dau chau Phi & Ghana,
Kenya, Nigeria, Nam Phi va Tanzania phan
16n 1a dong tac gia véi cac nha nghién ctu tu
cac truong dai hoc & cac nudc cong nghiép.
Ngoai ra, cac truong dai hoc 6 chau Phi hién
dang phat trién chuong trinh thac si va tién si
chung véi cac truong dai hoc doi tac quoc té.

Quéc t& héa khdng phai 13 hoat dong
mot chiéu, cac truong dai hoc chau Phi
luén huéng vé phuong Tay tim kiém su
hop tac, cong tac va hé tro.

Hon nta, that thu vi khi nhén thdy rang, trong
khi chuong trinh quéc t€ hoa ctia hdu hét cac
truong dai hoc chiu Phi 6 Dong, Tay va Nam
Phi tap trung lién két véi cac truong dai hoc
Bic My va chau Au, céc tridng dai hoc truyén
thong & Nam Phi (Pai hoc Cape Town, Dai
hoc Stellenbosch va Pai hoc Nha nuéc Ty do)
lai thuc hién qudc té hoa bang cach thanh lap
cac trung tam dai hoc khu vuc chau Phi nhu
mdt phuong tién dé cai thién gido duc va phat
trién khu vuc & chau Phi. Vi du, Dai hoc
Stellenbosch da thanh lap Hoc vién Tién si
chau Phi va Dai hoc Johannesburg hop tac véi
cac t6 chiic trong khu vuc nhu t6 chiic Hop tac
Phét trién Nam Phi (SADC).

Quoc té hoa khong phai 1a hoat dong mot
chiéu, cac truong dai hoc chau Philuén huéng
vé phuong Téy tim kiém su hgp tdc, cdng tac
va hoé trg. Nhiéu trudng dai hoc va chinh phu
quéc gia, ddc biét cic quic gia chau Au, da tai trg
cho nghién ctu tién tién, nghién ctiu sau dai

hoc va cac du an hgp tac khac véi cac truong
dai hoc chau Phi. Mot vi du 1a chuong trinh
nghién ciu WASCAL ctia chinh phu bic, da
tao ra 10 truong dao tao sau dai hoc & Tay Phi,
gop phéin dao tao thé hé tiép theo cac nha
khoa hoc va nha hoach dinh chinh sich chéau
Phi trong linh vuc bién d6i khi hiu va quan ly
dat dai va gili trong trach 6 nhiing vi tri diing
déau cac khoa va cac chuong trinh nghién ctu
tai nhiing truong dai hoc chon loc ctia chau
Phi. Viduy, Tién si Peter Weingart, Gido su danh
du vé X3 hoéi hoc va Chinh sich khoa hoc tai
Dai hoc Bielefeld, Dtc, giti vi tri Chtl nhiém
chuong trinh nghién ctiu Nam Phi vé khoa hoc
truyén thong tai Dai hoc Stellenbosch.

Trong 5 nam qua, mdt s6 lugng 1én cac
truong dai hoc da dua ra chién lugc quoc té
héa ré rang nham cai thién cdc né luc hgp tac
quoc té cua ho. Vi dy, Dai hoc Nairobi, Dai
hoc Dar Es Salaam va Dai hoc Nha nudc Tu
do da dua chuong trinh quéc té€ hoa vao ké
hoach chién lugc mdi. Pai hoc Ghana da trai
qua ky danh gida qudc té cua Hiép hoi cac
truong dai hoc quoc té€ véi muc dich cai thién
cac nb luc qudc té hoa ctia minh.

Diéu gi con thi€u trong chuong trinh quéc t& héa
Tu nhiing diéu da ndi & trén, ro rang la nhiéu
truong dai hoc chau Phi da git hai duogc
nhiing loi ich dang ké tii cac chinh sach quéc
té hda cua ho. Tuy nhién, cac trudng dai hoc
hang ddu van gap kho khin trong viéc can
bang cac hoat dong qudc té hoa véi st ménh
va tam nhin cta ho va trong viéc tim kiém
phuong thiic d€ viia doéng gép dugc cho su
phat trién cua qudc gia va ca ctia khu vuc.
Chuong trinh quoc té hoa ctia ho chua tap
trung ding muc vao cac muc tiéu khoa hoc,
cdng nghé va d6i mdi ctia cac td chiic khu vuc
nhu SADC va Lién minh chau Phi. Hop tac
qudc té nén dugc tan dung dé 14p day khoang
trong vé nang luc va giup cdc trudng dai hoc
chau Phi tang cuong su tham gia véi cac cong
dong dia phuong va khu vuc.
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Qudc té& hoéa trong thap ky tiép theo

Dé gat hai t6i da loi ich ti nhiing chuong
trinh qudc t€ hoa dugc trién khai trong hai
thap ky qua, cdc truong dai hoc hang dau
chau Phi can danh gid tdc dong ctia nhing
chuong trinh nay doéi véi viéc thuc hién tam
nhin va st ménh ctia ho. Mdét vi du dién
hinh la truong Dai hoc Ghana, noi da ghi
chép nhiing bai hoc kinh nghiém va khai
thac chung dé€ phat trién mot chién lugc
qudc té hdéa méi. Cac chién luge quoc té hoa
phai hoan toan pht hgp véi ké hoach phat
trién gido duc dai hoc trong khu vuc va toan
chau Phi.

Cac truong dai hoc chiu Phi nén tim cach
xdy dung quan hé déi tdc manh mé véi
mang ludi nghién ctiu khu vyc c6 uy tin dé
ning cao ning luc nghién ctiu va xudt ban
trén cac tap chi dugc cong nhan. Diéu nay sé
lién quan dén viéc hgp tac chit ché véi
mang luéi hoc giad kiéu bao & hai ngoai va
két noi v6i cac hoc gia chau Phi c6 moi lién
hé chat ché vé6i cac truong dai hoc & cac
nudc cong nghiép. Ngoai ra, qudc t€ hda
nén hinh thanh cadc quan hé d6i tdc cé thé
giup xay dung tot nang luc quan tri va lanh
dao, véi su chu trong dén tinh minh bach va
trach nhiém giai trinh.

Cac trudng dai hoc chau Phi can coi chuong
trinh qudc té hoa khong chi la mot xu hudng
toan cdu, ma con la mdt phan chién lugc cua
t6 chiic va dong gép vao cac muc tiéu bao quat
dugc dét ra trong tam nhin va st ménh cta
mdi trudng. Nhu vay, cac nd luc qudc té hda
khong nén chi giéi han trong cac van phong
quéc té hda, ma phai la mot phan cua tit ca
cac sang kién va hoat dong chinh cua truong
dai hoc, v6i su cam két va tham gia tich cuc
cuia tat ca cac chu thé hoc thuat.

Thu hut tri thic chau Phi tu
hai ngoai: Bai hoc Ethiopia

Ayenachew A. Woldegiyorgis

Ayenachew A Woldegiyorgis I3 tmg ct vién Tién
sT'tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston
College, Hoa Ky. E-mail: woldegiy@bc.edu.

dc du khong c6 dii liéu chinh xac, y kién

dong thuan chung cho rang chiu Phi c6
mot nguodn tai nguyén tri tué khéng 16 trong
cong dong ngudi Phi luu vong, c¢é thé giup
thuc ddy nd luc cai thién gido duc dai hoc. Vi
duy, vao nam 2012, bdo cdo ctia Lién Hgp Quéc
cho thdy, theo mot udc tinh than trong, cé
khoang 1600 hoc gia goéc Ethiopia c6 trinh do
tién si dang giang day & Canada va Hoa Ky;
khong cé gi phai nghi ngd 1a s6 lugng nay
dén nay da ting lén. Cac di€m dén pho bién
khac cua cong dong nguasi di cu ti Ethiopia,
nhu Vuong quéc Anh, Dic, Na Uy va Uc,
ciing c6 thé dua ra cac con s6 tuong duong.
Trai lai, cling vao thoi gian d6, ndm hoc
2011-2012, toan bo hé thong giao duc cong lap
& Ethiopia chi c6 khoang 1100 hoc gia ngudi
Ethiopia c6 trinh d¢ tién si (6,2% téng so
giang vién).

Su dong gbép clia cdng dong ngudi Phi luu
vong trong cac linh vuc tri thic va gido duc
dai hoc tii lau van kém xa tiém nédng cta ho.
Ngoai nhiing ly do khac, c6 hai yéu t6 co6 thé
giai thich su bat cdp nay. Pau tién la mdéi quan
hé chinh tri cay ding gitia nhiing cong dong
tri thic nguoi Phi luu vong va ché do dan ap &
dat nudc qué huong ho. Diéu nay ngin can
cac hoc gia ¢ hai ngoai tham gia vao cac hoat
dong gido duc trong nudc, dac biét la tai cac
truong cong. Thi hai, chinh pht cdc nuéc
chiu Phi khong c6 chién lugc ré raing nham
thu hat cong dong tri thiic luu vong va cac
truong dai hoc khong c6 hé thong ho trg tip
trung vao chuyén giao kién thiic va cong nghé.
Du d3a hinh thanh dugc mot s6 mai lién hé
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hgp tic han ché, nhung van con rdi rac va
khong chinh thtc. Truong hgp ctia Ethiopia
phan anh tinh canh & nhiéu quéc gia chau
Phi v6i nhiing niém hy vong va tuyét vong
tuong tu, su yéu kém vé thé ché va nhu cau
cai cach chinh tri.

Pong luc chinh tri

Viéc b6 nhiém mdt tht tuéng méi vao thang 4
nam 2018 da thay d6i dong luc ctia méi quan
hé gitia chinh phu Ethiopia va cdng dong
ngudi Ethiopia luu vong. Thu tuéng méi da
dén mot s6 quoc gia d€ gip gb cong dong
ngudi Ethiopia luu vong va thao luan véi cac
dai dién céng dong va cac t6 chiic, tit d6 dua
ra 16i moi mé trd vé qué huong cho tit ca, bao
gom ca nhiing ca nhan va t6 chic trudc day bi
coi 1a khung b6. Ngoai nhiing cai cach tiép
theo tao thém khong gian cho céng dong
ngudi luu vong, mot trong nhiing thong diép
chinh ctia tha tuéng ké tii khi nhdm chic 1a
161 kéu goi, dac biét hudng téi cong dong tri
thiic hai ngoai, tham gia xay dung dat nudc.
Cac phan ting déu rat tich cuc. Ba sy kién gan
day c6 thé minh hoa cho dong luc méi nay
trong viéc thu hat cong dong tri thiic ngudi
Ethiopia & hai ngoai.

Vao thang 12, Vision Ethiopia - mét t6 chtic
cong dong dugc thanh ldp va lanh dao bai
nhiing tri thic néi tiéng, co6 tru s tai Hoa
Ky, da t6 chic hoi nghi 1an thia bay lan dau
tién tai Addis Ababa. Su kién nay tré thanh
biéu tugng ctia tinh thidn mdi trong méi
quan hé gitia chinh phua Ethiopia va cong
dong luu vong vi it nhat hai ly do. Thi nhét,
bdi vi cac nha lanh dao cta Vision Ethiopia
van dugc biét dén la nhiing ngudi chi trich
chinh pht manh mé nhat, nén that kho6 hinh
dung 13 hoi nghi nay lai dugc t6 chuc tai
Ethiopia. H4u hét cac nha t6 chic va nhiing
hoc gia c6 bai thuyét trinh tai hoi nghi cudi
cung da tré vé Ethiopia sau nhi€éu nam luu
vong. Thit hai, nhu cac nha t6 chiic sau do tiét
16, Vision Ethiopia da nhan dugc sy ho trg dang

khich 1é tit Chinh pht, dén mtic hai B¢ trudng
(B6 truong Khoa hoc va Gido duc dai hoc va
B¢ trudng Vian héa va Du lich) da phat biéu tai
hoéi nghi.

Trong nhiing thang qua, mdt s6 dai dién cta
cac t6 chiic va mang lu6i ngudi luu vong da
dén thim Ethiopia va t8 chiic cac cudc thao
luén véi cac quan chtic chinh phu va dai dién
ctia cac t6 chiic hoc thuat. Mot s6 trong cac to
chtic va mang luéi nay ciing da ky két ban ghi
nhé v6i BO Khoa hoc va Gido duc dai hoc,
trong nod luc vach ra mot 10 trinh dé€ thanh
vién cua ho tham gia vao hoat dong gido duc
dai hoc cua Ethiopia. Sy phat trién nay clng
dugc thuc ddy boi cac budce tich cuc tu phia
chinh pht. B6 Khoa hoc va Gido duc dai hoc
méi da lap ra mot hoi dong tu van, trong do
thanh vién ti cong dong luu vong chiém mat
s6 lugng dang ké. Ngoai ra, hoi dong tu vin
con c¢6 modt nhom nho chiu trach nhiém thu
hut cac hoc gia luu vong tham gia vao khoa
hoc va gido duc dai hoc.

Thir thach

Nhiing budc tién trién nay, du dang tao dugc
mot mdi trudng ngay cang tich cuc thu hut
nguoi luu vong trén khap luc dia tham gia vao
phat trién gido duc dai hoc trong nuéc, khong
phai 1a khong c6 trac tré. Mot trong nhiing
van dé chinh la sy mat can bdng trong cac
nganh hoc ma cac hoc gia hai ngoai c6 thé ho
trg. Mac du da c6 nhiing sang kién dang cha y
trong cac linh vuc khoa hoc, cong nghé, ky
thuat va toan hoc (STEM), nhung vé tong thé,
so vOi nhu cau cta cac trudng dai hoc dia
phuong, su tham gia ctia cac tri thiic hai ngoai
vao cac linh vyc nay con rat han ché. Cac linh
vuc khoa hoc xd hdi va nhin van nhan dugc
nhiéu su dong gép hon. Diéu nhat thiét phai
lam la dua ra cac co ché dé khuyén khich dugc
nhiéu hon ntia thanh vién ctia cdng dong hai
ngoai trong cac linh vuc STEM tham gia gidng
day trong cac truong & qué nha.
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Mot thach thiic khac 1a thiéu cédc co ché thé
ché va co ché phoi hop ro rang. Bo Ngoai giao
tiing phu trach tat ca cac van dé lién quan dén
codng dong hai ngoai. Trong mot cudc cai to
gan day, mot co quan ty tri chiu trach nhiém
vé cac van dé cong dong hai ngoai da dugc
thanh lap. Tuy nhién, co quan nay dang & giai
doan dau cua viéc t6 chiic va chuén bi nguén
nhan lyc va dudng nhu van chua san sang dé
bét kip v6i da phat trién hién tai nén sy phdi
hop hoat dong gitia cac t6 chiic va cac bén lién
quan van chua dugc hiéu qua.

Su déng gép cda cdng dong ngudi Phi
luu vong trong cac linh vuc tri thac va
gido duc dai hoc tir 13u van kém xa tiém
nang cua ho.

biéu nay dugc két hgp bai thuc té€ 1a phan 16n
cac truong dai hoc khong ¢ bat ky cach tiép can
ro rang va hgp ly nao dé thu hut va khai thac su
tham gia ctia cac hoc gia luu vong. Hau hét cac
sang kién déu dén tu phia nhiing tri thiic kiéu
bao va dién ra theo cach rdi rac, ty phét, phu thudc
nhiéu vao cac két ndi cd nhan hon 13 dugc t6
chtic theo hé théng. Bd Khoa hoc va Gido duc
dai hoc can c6 trach nhiém phoi hgp va hop tac
V6i cac truong dai hoc, xay dung mot khung
chinh sach va thé ché dé€ thu hut cong dong luu
vong tham gia vao linh vyc tri thic.

O day, diéu quan trong 1a phai nhin nhén ring
tinh trang thi€u 6n dinh va thiéu dam bao, dic
biét trong cac té chic cong, 1a mot tré ngai
nghiém trong. Piéu nay khong chi ngén can cac
hoc gia luu vong tré vé, ma con tao thanh mot
ganh ndng cho B, khi phai luon giai quyét tinh
trang khuing hoang thay vi tap trung vao cac uu
tién chién lugc.

Mot loai thach thiic khéc, dac biét d6i véi nhiing
nguoi da tré thanh cong dan & cac quoc gia
khéc, 1a can doi xt véi ho nhu ngudsi Ethiopia
hay nhu ngudi nudc ngoai. Bay la mot van dé
ddc biét trong cac trudng hgp cong tac dai han,

bdi vi no lién quan dén thu lao va cac lgi ich
khac. Thuc té, Tuyén bd s6 270/2002 cung cap
khuén khé phap ly cho phép nhiing ngudi
nudc ngoai sinh ra ¢ Ethiopia dugc d6i xt nhu
nguoi Ethiopia. Nhiing nguoi nudc ngoai co
gidy xac nhdn 1a sinh ra & Ethiopia khong can
lam thi thyc va gidy phép lam viéc. Tuy nhién,
viéc dugc xdc nhén la sinh ra & Ethiopia lai ddt
ra cau hoi ca nhin dé sé nhan muc thu lao nhu
nguoi Ethiopia hay nhu ngudi nudc ngoai,
bing ngoai té hay bang noi té. Ngudi nudc
ngoai lam viéc trong gido duc dai hoc & Ethio-
pia nhan muc luong cao it nhat gap 5 lan so
v6i cdc hoc gid ngudi Ethiopia va bang ngoai
té. Su thi€u r6 rang trong van dé nay ciing gay
ra tranh cai.

Tém lai, lan séng dong luc va cai cach hién nay
dang hinh thanh mdt méi trudng thuan lgi c6
thé tang dang ké quy mo sy tham gia ctia cdng
dong luu vong trong linh vuc tri thic. D€
khong bi mat da, Ethiopia cdn nhanh chéng
dua ra cac bién phdp chién lugc nhdm khai
thac tiém nang hip dan ctia né.

Céctap chitiéng Anh &
Trung Quoc

Mengyang Li va Rui Yang

Mengyang Li 13 tng ctr vién Tén s va Rui Yang Ia
Gido su Khoa Gido duc tai Pai hoc Héng Kéng.
Email: u3003515@connect.hku.hk va
yangrui@hku.hk.

rong vai thap ky qua Trung Quéc da dat

dugc mot s6 thanh tyu dang chu y trong
gido duc dai hoc. Tuy nhién, cac nha nghién ctiu
Trung Quodc trong cac nganh khoa hoc xa héi va
nhan van (HSS) it dugc cong dong quoc té thiia
nhan hon so véi cac dong nghi¢p ctia ho trong
khoa hoc, cong nghé va y hoc (STM). Chinh phu




34 H No. 99 (#4-2019)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Trung Quéc gn day da nhan manh tdm quan
trong cuia viéc quoc t€ hoéa hon niia cac nganh
khoa hoc xa hoi va nhan van cta Trung Qudc
trong giang day, nghién ctiu va tao anh hudng
van hda xa hdi. Phét trién cac tap chi hoc thuat
phién ban tiéng Anh la mét trong nhiing sang
kién cht dong ctia Trung Qudc dé kich thich cac
nganh HSS vuon ra toan ciu. Dya trén cac cudc
phong van nghién ctiu truc tiép véi 32 bién tap
vién tap chi va xem xét ky ludng cac tai liéu
chinh sach lién quan & cac cdp do khac nhau
dugc thuc hién trong nam 2017- 2018, bai viét
nay dé cap dén mot s6 phat hién chinh ctia mot
cudc khao sat tinh trang hién tai cia nhiing tap
chi khoa hoc xa h¢i nhan van xuit ban bang
tiéng Anh & Trung Quoc dai luc.

Mét kich ban quéc gia

Nam 2018, Trung Qudc da c6 66 tap chi hoc
thuat HSS bang tiéng Anh, chu yéu do Vién
Khoa hoc X4 hoi Trung Qudc, cac té chiic
gido duc dai hoc va nha xudt ban phat hanh.
So vé6i hon 400 tap chi tiéng Anh cac nganh
STM va hon 2000 tap chi HSS bang tiéng
Trung dugc xudt ban tai Trung Qudc, day la
mot con s6 khiém tén.

Trong s6 66 tap chi HSS bao trum nhiéu linh
vuc hoc thuat nay, chiém s6 lugng 16n nhét la
tap chi vé kinh doanh va kinh t€ (17,26%), 8
tap chi vé luat (12%), 6 vé khoa hoc xa hoi
(9%), 4 vé giao duc (6%) va 3 vé lich st (5%).
37 tap chi (56%) c6 chi "Trung Quéc” trong
tiéu dé. Ra doi s6m nhat 1a Tap chi Ngon ngit
hoc ting dyung Trung Qudéc dugc thanh lap vao
nam 1978, con hau hét cac tap chi con lai xuat
hién trong hai thap ky gan day. 60 tap chi
(91%) ra dGi sau nam 2000, 52 (79%) sau nam
2006 va 34 (52%) sau nam 2010. Nhiéu tap chi
méi dugc thanh lap khi chinh phu trung uong
dua ra chinh sidch khuyén khich cdc nganh
HSS "vuon ra ngoai", hudng t6i muc tiéu cai
thién tam nhin qudc t€ doi véi cac nghién ctiu
xa hoi ctia Trung Quoc.

Cho dén nay, tac dong quéc té cua cac tap chi
nay van rat han ché. Chi 6 tap chi dugc lap chi
muc béi Chi s6 trich dan khoa hoc xa hoi (SSCI)
va khong tap chi nao dugc lap chi muc béi Chi
s0 trich dan nghé thu4t&nhan vin (A&HCI). 27
tap chi (41%) dugc lap chi muc trong Scopus
(Co sd dit liéu trich dan va tritu tugng Elsevier ra
mat nam 2004). Nam 2018, trong Bang xép hang
Tap chi SCImago (dua trén di liéu Scopus véi
thang diém tt phan vi), chi c6 3 trong s6 cac tap
chi dugc x€p hang trong phan tu thi nhat trong
khu vuc tuong ting cua ho, trong khi 11 dugc
x€p hang trong phan tu thi hai, 3 trong phén tu
tht ba, va 10 trong phén tu thi tu. Sy kém hiéu
qua clia cic tap chi HSS bang tiéng Anh ctia
Trung qudc la do mdt s6 yéu té trong nudc va
qudc té.

Bat loi do su bat can xing trong kién thic
quoc té

Cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan van dugc
giang day trong cac truong dai hoc trén khip thé
giGi thudng co ciu truc, t6 chic va khdi niém
chau Au. Anh hudng ctia My ddc biét manh mé.
Mac du cac xu hudng toan cau dang ngay cang
tang dang md& ra nhiéu kha nang da dang héa
cac nghién ctiu sang tao, cu tric toan cau cta
san xudt tri thic cht yéu van 1a phan cép. Su
phét trién cac nganh HSS trong cac xa hoi
ngoai phuong T4y van vap phai nhiéu bat lgi,
trong d6 16n nhét la sy thong tri cta tiéng Anh
- van la phuong tién chinh phé bién kién thic,
déu nay thé hién r6 & s6 lugng cac tap chi
quoéc t€ va cac nha xudt ban tai cac trung tam
hoc thuat toan ciu; va sy phu thudc hoc thuat
vao tri thiic phuong Tay vé y tudng, ly thuyét va
phuong phap.

Hau hét cac bién tap vién déu cho ring tiéng
Anh 13 moét tré ngailén cho cac tap chi ctia ho.
Ho nhiéu l4n dé cap ring cac hoc gia Trung
Qudc, dac biét nhiing ngudi 16n tudi, va &
muc do it hon 1a cac hoc gia tré va hoc gia tu
nudéc ngoai vé khong co6 ky ning viét tiéng
Anh thda dang. Do d6, mot ty 1€ 16n cac bai viét
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tu cac nha nghién ctiu Trung Qudc bi tii chéi.
Hon niia, cac tap chi bi can tré béi vi thé bat
lgi cua ho trong hé thong danh gid nghién
ctu. Khi cdc bang xép hang va diém x€p hang
da trd thanh mot phan cta quan tri gido duc
dai hoc toan c4u, hé¢ théng danh gia nghién
ctiu trong nudc cua Trung Qudc ciing ngay
cang dugc dinh hinh ré rang theo cac Chi s6
trich dan khoa hoc (SCI), SSCI va A&HCI. Do
phin 16n cac tap chi HSS bang tiéng Anh
khong dugc lap chi muc, nén khong thu hut
dugc cac bai nghién ctiu qudc té va trong nudc.

N6 luc quéc té hoa ctia nhiing tap chi nay diing
truéc nhiing thach thic to 16n. Chi mot ty 1¢
nho cé dugc sy am hiéu thé nao la mdt tap chi
qudc té va van hanh thé nao la phu hgp. Nham
dugc quoc té tiép cén tot hon, 47 tap chi (71%)
hgp tac vé6i cac nha xudt ban qudc té€ (phuong
Tay), 11 (17%) vé6i Taylor&Francis Group, 9
(14%) véi Brill va 8 (12%) véi Springer. Trong
khi mét s6 bién tdp vién thitia nhin ring
thuong hiéu cua cdc nha xudt ban qudc té€ co6
dem lai m¢t s6 hiéu ting, hdu hét cho ring ngay
ca sau nhiéu nam hop tac, chét lugng va tac
dong cta cac tap chi ctia ho hau nhu khong
dugc cai thién. Mot s6 tham chi lo lang vé ap
luc tai chinh gay ra béi chi phi cao cia quan hé
doi tac va tac dong c6 thé cua nd déi véi tinh
bén viing cua cac tap chi cua ho.

H3u hét cac bién tap vién déu cho rang
tiéng Anh Ia mdt tré ngai I6n cho cac tap
chi cua ho.

Tién thoai ludng nan gilta cam k&t dia phuong
va qudc té

Nhiing tap chi HSS bang tiéng Anh da dat dugc
it nhiéu sy nhin nhan quéc t€ dang phai vat 1on
tim cdch cin bang gitia tham vong qudc té va
cam két dia phuong. Cac bién tap vién thé hién
nhan thic r6 rang vé su ba quyén ctia phuong
Tay - dac biét la cia My, Anh - trong san xudt tri
thiic toan cau. Ho bdo cdo vé nhiing cach nhin

thiéu hiéu biét - tham chi ngd nhin - vé
nghién ctiu xa hoi cua Trung Quéc va vé
Trung Quéc. Do do, cac tap chi dugc coi la
mot nén tang d€ dua tri thiic Trung Quoc ra
thé gidi bén ngoai va tao diéu kién cho nhiéu
quan diém da chiéu va hi€u biét lan nhau trong
nghién ctiu HSS toan cau.

Tuy nhién, v6i hy vong nhan dugc nhiéu su
cong nhan quoc té€ hon, hau hét cac tap chi déu
c6 gang dé€ co cac hoc gia quoc té la thanh vién
ban bién tap, nha phé binh va tac gia. Mot no luc
tuyét vong nham dén lugng doc gia qudc té 1én
hon. Mdc du nhiéu ngudi khi dugc héi bay té su
lo ngai vé viéc "quoc t€ héa qua miic" va "thiéu
moi lién két hoc thuat véi xa hoi dia phuong va
quyén tu cht", hau hét cac tap chi khoa hoc xa
hoéi déu dit muc tiéu chién luge hién tai cia ho
la xudt hién trong chi muc SSCI. B&i vi SSCI va
A&HCI khong dugc chi dinh 1a muc tiéu
chinh trong cdc nganh nhén vén, céc tap chi
chuyén nganh nay phai tim kiém mot cach
tuong tu d€ hudng dén cac "tiéu chudn vang" do
thuc t€ phuong Téy dit ra d€ ting cudng su cong
nhén qudc té.

Cdc bién tap vién thiia nhdn da c6 nhiing
khé khédn kéo dai trong cudc doi thoai gitia
tri thic Trung Qudéc va phuong Tay. Nhu
mot bién tap vién cua tap chi Frontiers of
Philosophy in China (Ranh gigi Triét hoc tai
Trung qudc) da bay té: "Chung t6i tling dich
va xuat ban cac bai bdo dugc viét bdi cac hoc
gia hang d4u ctia Trung Quéc, nhung s6 lugt
tai chung xuéng hadu nhu bang khong, thdp
hon nhiéu so véi nhiing bai viét cta cac hoc
gia hai ngoai tré ngusi Trung Qudc. Piéu
nay phan anh vi thé ctia cac nghién ctiu HSS
cta Trung Quoc. Cac van dé nhu thiéu nén
tang ly thuyét ban dau, tm ly phai bat kip, cha
nghia thai qua va chu nghia dan toc han lam
da két hop lai gay tac dong dén nghién ctu
HSS & Trung Quéc, han ché sy dong gop cua
cac hoc gia Trung qudc vao cudc doi thoai voi
cac hoc gia quoc té.
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K&t luan

Do6i mat voi nhiing thach thic va tinh trang
tién thoai luong nan, cac tap chi HSS béing
tiéng Anh cua Trung Quéc van dang & giai
doan phat trién ban dau. Vi sy hod trg manh
meé ti nha nudc, cac t6 chiic va cd nhan, ho cb
vi thé tot d€ dong gop vao cudc doi thoai gitia
cac hoc gia Trung Quoéc va quoc té. Khi nhiing
bdi canh rong hon thay déi, ca ¢ tdm dia
phuong va toan cdu, ho can phai diéu chinh
chuong trinh nghi sy va thi tu uu tién cua
minh, va thay d6i cac cht dé, khdi niém va mé
hinh ctia minh. Qua trinh nay can cé thoi
gian. V& co ban hon, ho cin cin bédng cac
chién lugc thuc té dé ting cuong tac dong
quéc té€ bang cach dinh hudng theo cac
chuong trinh nghién ctiu phuong Tay va thuc
hién cam két lau dai trao quyén cho cac nha
nghién ctiu HSS Trung Qudéc ddng trd thanh
nhiing tap chi toan cau.

Trung quoc: Pang cip thé
giGi, tu cht dai hoc va tu do
hoc thuat

Chelsea Blackburn Cohen

Chelsea Blackburn Cohen la Can b6 chuong trinh
cao cap, Bac My, trong mang Iudi Scholars at Risk.
E-mail: chylvblackburncohen@nyu.edu.

Bai viét ndy dua trén bdo cdo cla mang Iudi
Scholars at Risk (SAR), cé tiéu dé Nhiing tré ngai
déi véi su xudt sac: tu do hoc thuit va con
duong tim kiém ding cip thé giéi cia cac
truong dai hoc Trung Quéc; b3o cdo ndy cé thé
tim thy trén trang web cua SAR tai https://ww-
w.schologistsatrisk.org/.

T ting la mot dau hiéu ctia hién tugng canh
tranh trong gido duc dai hoc ctia thé ky 21,
thuat ngti "dai hoc ddng cip thé gidi" gio day goi
1én mot suy nghi cu thé hon: d6 1a gido duc dai
hoc Trung Quéc. Mic du c6 nhiéu cach giai thich

rat khdc nhau, viéc Trung Qudc tang toc tim
kiém hoc thuit xuét sac thudng miu thuan véi
nhiing gia tri c6t 16i dam béo chat lugng cuaa
gido duc dai hoc. Trong s6 cac gid tri nay tu do
hoc thuat va tu chu dai hoc dang dling trudc
nguy co dac biét nghiém trong. Tu do hoc
thuat dang chiém mot vi tri dang ké trong cac
tai liéu va tranh ludn gan day khong chi lién
quan dén trudng hgp cua Trung Quoc, ma
trén toan cau va diéu nay hoan toan xing
dang. Tuy nhién, trong khi tu do hoc thuat
mot phan phu thudc vao quyén tu chu dai hoc
(dugc UNESCO md ta 1a hinh thidc thé ché
cua tu do hoc thuat), thi tu cha dai hoc lai it
dugc thao luan & pham vi rong 16n nhu vay, va
cting khong c6 dugc su giam sat toan ciu.

Nhitng tré ngai déi véi su xuat sic

Sap t6i, khi té chiic Scholars at Risk (SAR)
phat hanh bdo cdo Nhiing tré ngai doi voi su
xudt sic: tu do hoc thuit va con duong tim
kiém ddng cip thé gidi cha cic truong dai
hoc Trung Qudc, van dé quyén tu chu dai hoc
sé trd thanh chu dé néng. Dua trén céc cudc
phong van nhiing ngudn tin Trung Quoc va
quoc té thong thao vé gido duc dai hoc Trung
Qudc; di liéu tit Dy 4an Giam sat Tu do Hoc
thuét ctia SAR ; cac vdn ban lap phap va quy
dinh; tuyén b6 ctia cdc quan chiic chinh phu;
va cdc bdo cdo va nghién cdu ctia cac td chiic
nhan quyén, hoc vién va bdo chi, bao cdo
Nhiing tré ngai d6i véi su xudt sic tim cach
nang cao nhan thtic vé tu do hoc thuat va ap
luc lién quan dén quyén tu chu, va dua ra
khuyén nghi cho chinh phu, cdng dong gido
duc dai hoc va xa héi dan sy & Trung Quéc va
trén thé gidi.

Trong khi gido duc dai hoc Hoa Ky phai doi
mat véi giam déu tu va ho trg cong, Cong hoa
Nhén dan Trung Hoa lai tang cuong dau tu
theo hudng thuc ddy su xuét sic, thé hién ro
trong Ké hoach Qudc gia vé Cai cach va Phat
trién Gido duc Trung va Dai han va cac sing kién
khac nhau da c6 trugc day. Tuy nhién, trong
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trudng hop cua Trung Qudc, gia ting dau tu
qudc gia vao gido duc dai hoc thuong vugt qua
su ton trong doi véi tu do hoc thuat va quyén
tu chua vé thé ché. Theo bdo cdo Nhiing tré
ngai d6i véi su xudt sic, cic mdi de doa doi
véi tu chu dai hoc va tu do hoc thuat dugce
nhan dién ¢ khap Trung Qudéc Pai luc tu Bac
Kinh va Thugng Hai dén cac khu vuc thiéu s6
6 Noi Mong, Tay Tang va Khu ty tri Tan
Cuong, dén Khu vuc hanh chinh dac biét
Hong Kong va Ma Cao; tii cac lién doanh gido
duc dai hoc Sino - nudc ngoai & Trung Qudc
dén cac Hoc vién Khong T & nudc ngoai;
thdm chi ca trong nhiing t6 chic la canh tay
ndi dai ctia dang - nha nudc Trung Quoc.

M3t trai cGa cac bang xép hang

Muc tiéu cua Trung Quoéc 1a bién cic co s6
gido duc ctia ho thanh céc truong dai hoc déng
cdp thé gidi, do vay cac bang xép hang toan
cau, mot cach c6 chu dich, dua ra nhiing
thudc do sy tién bo phu hop. Ngay tu gitia
nhiing nam 1990, chinh phu Trung Quéc da
phan b6 nhiing khoan tai trg dang ké cho cac
chuong trinh nhu Dy 4n 211 va 985 nhim
cung c6 danh tiéng ctia cac truong dai hoc
trong diém. Gan day nhét la Dy an DPai hoc
Thé gi¢i Kép nam 2017, nham muc dich thanh
lap 42 trudng dai hoc ding cdp thé gi6i dinh
huéng nghién cttu va 465 nganh hoc ding cip
thé gii vao nam 2049.

Su dau tu cua chinh pht Trung Quéc da
giup cdc truong dai hoc ctia ho ngay cang
xudt hién nhiéu hon va ting bac trong cac
bang xép hang dai hoc thé giéi. Tuy nhién,
viéc Trung Qudc bén bi theo dudi nhiing hé
thong x€p hang von thuong xuyén bi chi
trich vi khong xem xét ddy du cac yéu t6 vé
tu do hoc thuat, tu cht thé ché va cac gia tri
gido duc dai hoc cot 16i khéc - la diéu dang
lo ngai. Theo dudi muc tiéu la vi thé trén
bang xép hang khuyén khich céc t6 chiic tap
trung vao s lugng thay vi quan tam dén
chat lugng dau ra véi tu cach la nguoén véon

cho tuong lai. Hién tugng Trung Qudc trdi
day gitia hang loat cac sailam ctia ho dua ra loi
canh bao cho gido duc dai hoc khap toan ciu
rang trong thoi dai thi truong canh tranh va
khi cac hé thong xép hang nudi dudng su canh
tranh d6, quyén tu chu vé thé ché, nhu tu do
hoc thuit ngay cang dé bi t6n thuong. Mot
diéu con phdi ché xem la cé phai chinh hé
thong kiém soat tap trung, ddc quyén da thuc
déy su troi day ctaTrung Qudc cing la diém
bdo trudc su xudng doc ctia né.

Mdt diéu con phdi ché xem 13 c6 phai
chinh hé thdng kiém soat tap trung, déc
quyén da thic day su troi day cdaTrung
Qudc ciing 1a diém bao trudc su xudng
déc cda né.

Nha nuéc quyét dinh gia tri cba tu duy

Céc truong dai hoc déng cdp thé giGi thudng
dugc cho la c6 kha nang gidi quyét nhiing
van dé kho khan nhét cua thé gisi thong qua
viéc ph6 bién va dao tao nhiing kién thtc
phu hop; nhung véi tu cach la noi san xuét
tri thic ddng cép thé gidi, cdc trudng dai hoc
thé giGi van hoat dong trong mot khudn kho
nhit dinh. O Trung Quéc, nhiing gi6i han
nay la do nha nudéc quyét dinh. Bao cédo
Nhiing tré ngai d6i v6i sy xudt sic néu ro,
Trung Qudc ngan can su tim kiém va chia xé
kién thtic bang cach han ché truy cép Inter-
net (Trung Quoc Great Firewall), gay ap luc
v6i nhiing hoc gia va sinh vién di chénh khéi
nhiing quan diém chinh théng, kiém soat va
kiém duyét nhap khdu cac 4n ban nudc ngoai
va han ché du lich hoc thuét, nhiing diéu nay
chila moét vai vi du.

bang chu y la nha nuéc Trung Quoéc gia tang
nhiing nd luc can thiép dé dam bao rang kién
thuic va y tudng trong cac trudng dai hoc phai
phu hop véi tu tudng cua Pang Codng san
Trung Quéoc (PCSTQ). BPCSTQ tang cuong
cung c6 vi tri trung tam cua hé tu tudng dang
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trong nén tang gido duc cta Trung Qudc,
diéu nay thé hién ro & viéc thanh lap cac
"Trung tam Tu tudéng Tap Cén Binh". Ndm
2017, khi Tu tuéng Tép Can Binh dugc dua
vao hién phap, nhiéu truong dai hoc nhanh
chong thanh 1ap cac trung tdm loai nay; va cac
nha phé binh lo s¢ rang cdc ngudn tai trg sé
loai bd, néu khong phai la giét chét hoan toan,
nhiing tac phdm bén ngoai hé tu tudéng dang.
bang s¢ hon ntia la vu ro ri nam 2013 mdt chi
thi cia DPCSTQ ¢6 tén la "Tai liéu S6 Chin",
trong dé néu ra bay cht d¢ dudng nhu bi cdim
dé cap dén trong cac truong dai hoc va cac
nganh lién quan, bao gém cac gia tri ph6 quat,
xa hoi dan sy, tu do bao chi va quén tri nha
nudc Trung Quoc. Mac du ¢ rat it thong tin
cong khai vé viéc thuc hién lénh cdm nay,
nhung no cung c6 cho cac bao cdo vé€ nhiing gi
bi coi la vugt ra ngoai gidi han, bao gém ca "ba
chit T"- quyén ty tri cta Tay Tang, quyén doc
lap ctia Taiwan (Pai Loan) va cudc biéu tinh
tai Quang truong Thién An Mdén 1989. Chinh
sach kiém sodt ctia DCSTQ d6i vdi viéc thuc
hién nhiing han ché nay va cac rang budc y
thiic hé khac phan nao dugc thé hién trong cai
goi 1a hé théng "do tham sinh vién" - nhiing
ngudi bao cdo vé nhiing binh luan hay bai
giang gay tranh cai cho cdc quan chtic ddng va
truong dai hoc, nhiing thong tin nay thudng
dan dén cac hanh dong ky luat nghiém khéc
doi véi cac gido su. Diéu dang bdo dong la su
kiém duyét va dan ap & Trung Quéc dang gia
tang tan sudt trong gido duc dai hoc, thong
qua cac phuong phédp tinh té€ va dugc dua
thanh luat, trong khi Trung Qudéc van tién
hanh nhiing nd luc to 16n dé dat dugc danh tiéng
mot nha sdn xudt tri thiic ding cdp thé gidi.

Bdo cdo Nhiing tré ngai d6i voi su xudt sic
cta SAR théch thtc cac thude do hién tai cua
cac bang xép hang nham dua ty do hoc thuét
va tu chu dai hoc thanh tiéu chi xép hang.
Tuong tu nhu vdy, bao cdo nay thuc giuc
Trung Quéc va cong dong gido duc dai hoc
toan cau dit quyén ty cht thé ché lam nén tang

cho tu do hoc thuét va cac trudng dai hoc chét
lugng. Thiia nhan va cam két véi cac gia tri
nay sé giup Trung Qudc phat trién cic trudng
dai hoc thuc sy ding c4p thé gidi ma cdc bén
déu c6 lgi.

Cai cach & Phap:
Canh tranh va hgp tac

Christine Musselin

Christine Musselin la Gido su nghién cuou tai
Science Po, Trung tdm X& héi hoc vé cac t6 churc
thudce Trung tdm Nghién ctu Khoa hoc Quéc gia
(CNRS), Paris, Phap.

E-mail: christine.musselin@scaticspo. fr.

hiéu nghién ctiu cho thay sy hgp tac gitia

cac da6i tha canh tranh c6 thé c6 tac dong
tich cuc. Nhung, doi khi canh tranh va hgp tac
dung do6 véi nhau. Nhiing cai cach ctia hé thong
gido duc dai hoc Phap 1a mot trudng hop thu vi
dé kham pha vin dé nay, boi vi chung lam tang
muic do canh tranh, nhung ciing ho trg su lién
minh hgp tac ctia cac co s6 gido duc dai hoc &
cap dia phuong.

Hop tac nhiéu hon...

Trong nhiéu ndm, phéan loai cic truong dai
hoc, dai hoc vién (Grandes écoles) va cac vién
nghién ctiu qudc gia la moi quan tam thuong
xuyén cua cac chinh trj gia. D€ x6a bd su phan
loai thé ché nay, Luat Nghién ctiu va B6i méi
nam 2006 da cho phép cac t6 chiic gido duc dai
hoc thanh lap tap doan dia phuong goi la
PRES (t6 hgp gido duc dai hoc va nghién ctiu)
va phat trién cac hoat dong chung. Bt dau tu
nam 2007, mot s& du an PRES da dugc chon
va dugc tai trg. Nhung cling nam dé, mot quy
dinh méi da tang quyén tu chu cho cac trudng
dai hoc Phap. Hiéu trudng cac truong dai hoc
giam b6t su hing thu véi PRES khi pham vi
hoat dong & cap truong dugc néi rong, hau hét
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ho trd nén mién cudng chuyén giao quyén luc
cho PRES. PRES van dugc duy tri nhung
khong hoat dong nhiéu: mdt s6 truong dao
tao tién si chung dugc hinh thanh & cap do do,
nhung cac truong dai hoc van git lai nhiing
trach nhiém khac du6i mai nha riéng cta
minh. Tinh trang nay con phat trién thém sau
khi Frangois Hollande dugc bau vao vi tri tong
thong Phap nam 2012. B4 trudng Gido duc va
Nghién ctiu méi da ctng c6 chinh sach hop
tac dia phuong: PRES tré thanh COMUE
(Cdng dong cac truong dai hoc va cac vién) va,
nhu quy dinh ctia diéu luat nam 2013, moi t6
chtic gido duc dai hoc phai la thanh vién cta
COMUE va phai chuyén moét s6 quyén han
cho COMUE. Nhiém vu caia COMUE la phat
trién quan hé hgp tac gita cac thanh vién,
ching han quan ly céc trudng dao tao tién si
cuia COMUE, tao ra cac phong thi nghiém
nghién ctiu cia COMUE, yéu cdu tat ca hoc
gia dua tétn COMUE vao chii ky ctia ho, v.v...
COMUE ciing chiu trach nhiém dua ra chinh
sach gido duc dai hoc va nghién ctu trong
pham vi dia ly ctia ho va ky hgp dong 5 ndm
v6i B, thay thé cho hgp dong véi tling truong
riéng 1&. Y tudng phia sau viéc thanh lap
COMUE ciing la dé don gian héa béi canh
gido duc dai hoc cua Phdp: ban do cua
COMUE trong rat giong mot khu vuon Phap
(jardin a la francaise), néu so sanh véi sy mo
nhat clia cac truong dai hoc va Grandes écoles.
Vi tdm ¢ 16n hon, COMUE ciing du kién sé
xudt hién nhiéu hon trén trudng quoc té.

...Va canh tranh nhiéu hon

Trong khi nhiing chinh sich nay nham phat
trién quan hé hop tdc gitia cdc truong gan
nhau vé khoang cach dia ly, nhiing chinh sach
khac lai huéng dén xac dinh nhiing trudng tot
nhat, tuéng thudng vi hiéu sudt cao (chu yéu
trong nghién ctiu) va dé cao sy khac biét.

bay la mot thay d6i I6n. Tt nhién, canh tranh
ludn ton tai, nhung hé thong dai hoc Phap tu
trude t6i nay van dya trén nguyén tic binh dang

qudc gia. Moi ngudi déu biét rang trudng hop
nay khong thuc sy nhu vdy, nhung van ky
vong Bo sé dam bdo nguyén tic binh déing
nay. Sau nhiing cai cach ctia nhiing ndm 2000,
dién ngon da thay d6i: ho mudén phan bd
nhiéu nguon lyc hon cho nhiing trudng tot
nhat. Chinh pht kéu goi trién khai nhiing du
an dudgc chon loc ky: thanh lap PRES hoac cac
Mang ludéi khoa hoc (RTRA, mang ludi
nghién ctiu chuyén dé tién tién - advanced
thematic research networks), cac Plan Campus
dé€ tai trg cho cdc tdoa nha mdi lién két vdi cic
du an khoa hoc sdng tao, va cudi cung la
Chuong trinh Pau tu cho Tuong lai (PIA -
Investment Program for the Future) dau tu 27
ty EUR vao gido duc dai hoc va nghién ctu.
Mot trong nhiéu cong cu ctia PIA 1a Idex (sang
kién xudt sic - initiatives of excellence) da tim
cach xac dinh nhiing trudng xudt sic, dit muc
tiéu chon ra 10 Idex d€ tai trg néu duoc ddnh
gid tot sau 4 ndm. Cho dén nay, PIA da chon
dugc 4 Idex va dang xem xét danh gia 6 truong
khac, trong khi 1 da bi ngting.

Trong khi nhitng chinh sach ndy nham
phat trién quan hé hop tac gilla céc
truong gan nhau vé khoang cach dia Iy,
nhiing chinh sach khac lai huéng dén xac
dinh nhitng trudng tot nhat, tudng
thudng vi hiéu suat cao (chd yéu trong
nghién ctu) va dé cao su khac biét.

Giao thoa gilra canh tranh va hgp tac

Hai luong cai cach nay da phat sinh méu
thudn. Mot trong nhiing van dé chinh cta cac
chuong trinh canh tranh la liéu cac truong dai
hoc va/hoac tap doan c6 nén canh tranh véi
nhau hay khong. Vao nam 2007, trong khi
tang quyén ty cht cho cac truong dai hoc
Phap, B ciing cho ra mét chuong trinh Plan
Campus nhung chi tai trg cho PRES, khong tai
trg cho cac truong dai hoc riéng 1é. DBiéu nay
ciing dién ra v6i du an Idex. Sau cudc tranh
gianh anh hudng gitia B va td chic dai dién
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PIA, ngudi ta da quyét dinh rang chi PRES
(sau nay 1a COMUE) mdi c6 thé diang ky Idex.
Do do, ngay tii dau, Idex da tao ra sy méau thuan
gitia hai logic: logic thuan tay khoa hoc dugc
PIA thtc d4y nhdm xac dinh nhiing truong tét
nhat, va logic thé ché dugc Bo thuc ddy.

Logic thé ché nay tac dong dén két qua cta
cudc dua d€ lot vao Idex. 3 Idex dau tién thiét
14p nén xu thé khi ban giam khao danh gia cao
cac du an hinh thanh nho sap nhap. Mot s6
tdp doan c6 tiém ndng khoa hoc xudt sac da
khéng dugc chon vi cac du an ctia ho khong
du muc d¢ tich hop. Trong cac lan moi goi
tiép theo, tit ca cac du an déu dé xuit mdt ban
quan tri tdng hgp hon va con sét hgp nhat bat
dau: 9 vu sdp nhép da dién ra, lién quan dén 25
trudng, va 3 vu khac lién quan dén 16 truong
sé dién ra vao thang 1 nam 2020.

Cudc dua dé trd thanh Idex lam boc 16 nhiing
méu thuan méi phat sinh. Cac trudong dai hoc
va cac Grandes écoles khong dé dang hop tac
v6i nhau. Cho dén nay, cac vu sap nhap chu
yéu lién quan dén cac truong dai hoc, boi van
héa, tinh trang nhan sy, muc luong ctia ho, v.v
... rdt khac biét so v&i cac Grandes écoles. Hon
ntia, hdu hét cac Grandes écoles déu sg¢ phai
tuén theo cac quy tdc, thuc tién va van hoa ctia
cac truong dai hoc 16n va manh hon nhiéu
trong cung COMUE v6i ho. Su phan biét thé
ché van rat manh meé.

Nhiing COMUE c6 thanh vién tré thanh Idex
bi yéu di va méi quan hé ctia ho véi cac thanh
vién ndy trd nén cing thing: nhiing ké thing
cudc khong san sang chia sé tai trg Idex ctia ho
v6i cac thanh vién khac trong cing COMUE
va vé mdt hgp tac, ho thich lam viéc véi cac doi
tac khoa hoc ctia minh (thudng khéng cling
dia phuong). Trong nhiing COMUE khong c6
thanh vién la Idex su canh tranh ciing gia tang,
vi nhiing thanh vién cé danh tiéng khoa hoc
manh nhét trong doé thich hoat dong doc lap
va do d6 giam su hop tac v6i cong dong xudng

muc t6i thiéu. Hon niia, nhiing COMUE nay
khong cung cidp dugc diéu gi hdp dan, vi ho
khong nhan dugc thém tién tit nha nudec.

biéu nay phan anh nhiing mau thuan gita
quan hé¢ hgp tac dua trén khoang cach gan ma
cac COMUE dang tréong cdy vao va quan hé
hop tac dua trén vi thé, dua trén mang ludi
khoa hoc. Do d6, nhiéu COMUE sap giai thé
hodc sé dugc t6 chiic lai: v6i cdch quan tri hién
tai, cac thanh vién COMUE c6 quyén xem xét
lai vi thé ctia ho va thay d6i cach van hanh,
hodc COMUE sé chuyén d6i thanh mot hiép
hoéi long 1éo hon.
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(Loi Ban bién tdp: Chung t6i hoan nghénh
giGi thiéu cua ban doc vé cac 4n phdm lién
quan dén gido duc dai hoc, ddc biét la dugc
xudt ban ngoai Anh va My. Danh sach bén
dudi dugc Jean Baptiste Diatta — Trg ly sau
dai hoc cia CIHE - t6ng hgp)
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cess and Influence. Boston, MA: Brill
Sense, 2019. pp. 234.

Website: https://brill.com/view/title/55618?
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Godwin, Kara A., and Hans de Wit, eds. 2019.
Intelligent Internationalization. The Shape
of Things to Come. Global Perspectives on
Higher Education, volume 43. Leiden, Boston:
Brill/Sense, www.brill.com/gphe. This book is
arich collection of essays on the international-
ization of higher education, written by over 40
scholars and practitioners in the feld from a
broad range of countries on all continents. It
was compiled on the occasion of Laura Rumb-
ley’s farewell as associate director and assis-
tant professor of the practice at the Boston
College Center for International Higher Edu-
cation (CIHE), and her transition to a newly
created position as associate director of
knowledge development and research at the
European Association for International
Education (EAIE), in Amsterdam, the
Netherlands.

De Wit, Hans, Laura E. Rumbley, Daniela
Craciun, Georgiana Mihut, and Ayenachew
Woldegiyorgis. 2019. International Mapping
of National Tertiary Education International-
ization Strategies and Plans (NTEISPs). CIHE
Perspectives 12. Center for International
Higher  Education, Boston  College,
www.bc.edu/cihe. This issue is the second
report commissioned by the World Bank.
The first one, CIHEPerspectives 1 (2016),
sought to map the landscape of internation-
al advisory councils (IACs) at tertiary
education institutions around the world.
With this second report, the World Bank
and CIHE envisioned another mapping
opportunity, in this case to gauge the scope
of National Tertiary Education Internation-
alization Strategies and Plans (NTEISPs) in
several low- and mid-income countries.

Schendel, Rebecca, Lisa Unangst, Jean
Baptiste Diatta, Tessa DeLaquil, and Hans de
Wit, eds. 2019. The Boston College Center for
International Higher Education Year in
Review, 2018-2019. CIHE Perspectives 13.
Center for International Higher Education,
Boston College, www.bc.edu/cihe. This publi-
cation is the third in our series of yearbooks,
which present our key activities from the year,
along with a collection of articles from our
graduate students, research fellows, visiting
scholars, and staff.

Currently, CIHE is fnalizing several other
publications based on projects undertaken
over the past period. A SAGE book on Global
Trends of Doctoral Education, edited by
Maria Yudkevich, Philip G. Altbach, and
Hans de Wit. CIHE Perspectives 14 with the
proceedings of the WES-CIHE Summer Insti-
tute, June 2019. And three Brill/Sense publica-
tions: Global Phenomenon of Family Owned
and Managed Universities, edited by Philip G.
Altbach, Edward Choi, Mathew Allen, and
Hans de Wit; Refugees and Higher Education,
edited by Lisa Unangst, Hakan Ergin, Araz
Khajarian, and Hans de Wit; and Corruption
in Higher Education, edited by Elena Deniso-
va Schmidt.
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HOI PONG TU VAN

Tap chi International Higher Education ¢ hoi dong tu vdn gom cdc chuyén gia cé tén tudi
trong linh viic gido duc dai hoc, giup tap chi dua ra cdc vin dé trong tam, dé xudt cdc chu dé
va ho trg tang sy pho bién rong rai cua tap chi. Hoi dong tu van gom cdc thanh vién:

Andrés Bernasconi, Pontifcal Catholic University of Chile, Chile

Eva Egron-Pollack, Former Secretary General, International Association of Universities, France
Ellen Hazelkorn, BH Consulting Associates, Ireland

Jane Knight, University of Toronto, Canada

Marcelo Knobel, University of Campinas, Brazil

Betty Leask, La Trobe University, Australia

Nian Cai Liu, Shanghai Jiao Tong University, China

Laura E. Rumbley, European Association for International Education, the Netherlands
Jamil Salmi, Global Tertiary Expert, Colombia

Damtew Teferra, University of KwaZulu-Natal, South Africa

Akiyoshi Yonezawa, Tohoku University, Japan

Maria Yudkevich, National Research University Higher School of Economics, Russia



FPT Education - Go Global

Truong Dai hoc FPT chinh thac tré
thanh thanh vién cua ISEP

Nam 2019 Truong Pai hoc FPT thudc Té chiic
giao duc FPT (FPT Edu) da chinh thiic dugc cong
nhén la thanh vién cta t6 chic International
Student Exchange Program (ISEP) - Mang luéi
trao doi sinh vién 16n nhat thé gigi.

Chuong trinh trao d6i sinh vién la hoat dong
thlI(‘Yng nién duoc thiét ké danh riéng cho sinh  Poan cdn bé ISEP tham quan campus TP. H6 Chi Minh cla
vién ctia trudng Pai hoc FPT. Chuong trinh trao Trueng Bai hoc FPT vao thdng /2019

d6i sinh vién la hoat dong thudng nién dugc thiét ké danh riéng cho sinh vién cta truong Pai hoc FPT.
Chuong trinh dugc t6 chiic nham tao co hoi cho sinh vién tham gia hoc tip & cac trudng do6i tdc nude
ngoai ciing nhu sinh vién qudc té dén hoc tép, tim hiéu van hoa tai trudng trong khoang thai gian 1 hoc ky.
Trd thanh thanh vién ctia ISEP, Truong Dai hoc FPT sé mang co hoi tiép xtc va trai nghiém nhiéu nén
van hoa méi cho sinh vién. Déc biét, sinh vién sé dugc tiép can véi nén gido duc tién tién & cac quoc gia
khac nhau trén thé giéi thong qua mang ludi trao d6i sinh vién ctia t6 chiic ISEP — mang ludi trao d6i sinh
vién I6n nhat thé gidi.

Tai Viét Nam, Truong Dai hoc FPT la truong dai hoc thi 2 trg thanh thanh vién cta t6 chtic ISEP.

Nam 2019, FSB thang hang trong
danh sach top 30 chuong trinh
MBA khu vuc Dong A

Vién Quan tri & Cong nghé FPT (FSB) - FPT
Edu tiép tuc dugc binh chon nam trong Top
30 truong hoc Viét Nam dao tao Thac si Quan
tri Kinh doanh toan théi gian khu vic Pong A
nam 2019. Dac biét, FSB da thang lén 3 bac tu
vi tri 27 1én vi tri 24 trong bang xép hang so véi
thoi gian trudc do. Phé Vién truéng FSB dai dién don vi nhdn gidi thuéng

Day la thong bao dugc cong bo bdi t6 chiic xép hang gido duc qudc té Eduniversal trong cudc khao st
chuyén nghiép va chuyén siu vé cic truong dao tao MBA viia qua. Két qua nay c6 dugc sau khi Eduniversal
tién hanh khao sat & quy moé hon 1000 truong kinh doanh t6t nhat ctia 154 quoc gia khac nhau. Khao sat
dua trén nhiéu tiéu chi cu thé nhu d6 uy tin, danh tiéng cta truong, chit lugng cac chuong trinh dao tao
cting nhu muc d6 hai long ctia hoc vién.

Vién Quan tri & Cong nghé FSB c¢é hon 20 ndm kinh nghiém dao tao Quan tri Kinh doanh, hién c¢é hang
ngan nha quan tri dang nam giti nhiing trong trach cao trong cac t6 chiic, doanh nghiép tai Viét Nam
dugc trudng thanh tit FSB. Cac chuong trinh dao tao dugc danh gia cao boi mang tinh thuc tién, bam sat
quan diém quan tri hién dai, ing dung phuong phap dao tao tién tién cling ham lugng ting dung cong
nghé thong tin cao. Pac biét, FSB s& hiiu doi ngi giang vién va cac chuyén gia giau kinh nghiém.
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