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FPT Education - Go Global

DH FPT nhan gidi thuong hiéu
truong Dai hoc c6 tam anh hudng
khu vuc chau A - Thai Binh Duong

Moéi day, tai Tha do Kualalumpur cta
Malaysia, trong 1é trao gidi Thuong hiéu
c6 tam anh hudng BrandLaureate
2018-2019, T6 chiic Gido duc FPT (FPT
Edu) va PH FPT dong thoi dugc xudéng
tén nhan 2 gidi thuéng cho hang muc
thuong hiéu c6 stic anh huéng trong linh
vuc gido duc nam 2018-2019. Pay ciing la

2 don vigido duc duy nhat tal Vit Nam iy Gidm dScKhi Tidshoe & THCS FPT—dai it
R 5L ” A A Tha a Pham ThiKhdnh Ly - Gidm d6c Khéi Tiéu hoc —dai dién

dl‘.I(,)’c T6 chiic Thuo’r‘lg hlelu Cha_l} _A '1:ha1 T8 chirc Gido duc FPT nhdn danh hiéu Thuong hiéu té chirc gido duc

Binh Duong trao cung lac 2 giai thudng ¢6 tém dnh hudng.

thuong hiéu nay.

Gidi Thuong hiéu c6 tdm anh hudng trong linh vuc gido duc dugc Hoi dong xét duyét ctia TS chiic
Thuong hiéu chau A - Thai Binh Duong - Asia Pacific Brands Foundation (APBF) binh xét dya trén
bo tiéu chi va thang do vé tdm anh hudng, trong d6 phai ké dén cac tiéu chi vé€ muiic d¢ phé bién, mtic
do uy tin, chat lugng dao tao, ciing nhu su tac dong tich cuc dén linh vuc gido duc cua thuong hiéu.
Trudc dd, vao thang 11/2018, FPT Edu da dugc trao danh hiéu “Excellence in Education” danh cho
T6 chiic Gido duc xuét sic va PH FPT dugc trao danh hiéu “Best Brands in Education Tertiary” danh
cho truong Pai hoc xuit sic bdi APBF. Day cling la 14n dau tién tai Viét Nam, 2 tén tudi gido duc cta
cung mot don vi dugc t6 chiic danh gid thuong hiéu uy tin ctia qudc té xudng tén 2 nam lién tiép cho
hang muc gido duc.

Sinh vién c6 thé Iay bang cba truong
top 10 Australia tai Viét Nam

Dai hoc FPT mdi day da t6 chiic 18 khai
dong chuong trinh lién két quoc té€ véi
DPai hoc Cong nghé Swinburne (top 10 &
Australia). Su kién danh ddu budc phat Tvaray
trién trong quan hé hgp tac gitia hai dai B
hoc nham dua nén gido duc ctia Australia
dén véi sinh vién Viét Nam.

Theo thoa thudn, toan bo tai liéu, quy
trinh dao tao, kiém soat chat llIGng cha  Daidién hai truong DH FPT va DH Céng nghé Swinburne ky két théa
chuong trinh Swinburne (Viét Nam) dugc thudn hop tdc

chuyén giao truc tiép tit Pai hoc Cong nghé Swinburne ctia Australia. Bang dai hoc ctia sinh vién sau t6t
nghiép tai Viét Nam sé co gia tri tuong duong bang dugc cip cho sinh vién hoc tap tai Australia.
TS. Hoang Viét Ha, Gidm d6c cac dy an dai hoc quéc té DH FPT, cho biét PH Cong nghé
Swinburne (Viét Nam) sé tap trung dao tao nganh cong nghé thong tin, kinh doanh va truyén
thong da phuong tién v6i 100% noi dung va tiéu chuin dao tao nhu truong tai Australia.

Noi dung chuyén nganh sé tip trung vao cac ing dung cong nghé nén tang ctia caich mang 4.0 nhu
Bigdata, IoT, tri tué nhan tao, thuc t€ a0. V6i khdi nganh Kinh doanh, néi dung dao tao tap trung
vao cac mo hinh kinh doanh s6 hdéa méi dang dugc trién khai va ting dung manh mé trong qud trinh
chuyén déi s6.
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Tap chi Gido duc Bai hoc Quéc té

(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE) la an
pham dinh ky hang quy cta Trung
tam Gido duc Pai hoc Quéc té (CIHE).

Tap chi phan anh s& ménh cua
Trung tdm nham tao tdm nhin quéc
té hé tro cho viéc xay dung va thuc
thi chinh sach moét cach sang suét.
Théong qua Tap chi Gido ducbai
hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cdp thong
tin va binh luan vé nhing van dé
chinh yéu cta gido duc dai hoc toan
cau. IHE dugc xuat ban bang Tiéng
Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Pao Nha,
Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc gia ¢
thé& xem céc &n ban dién ti nay tai
http://ejournals.bc.edu/ojs/index.php/ihe.

Hgp tac véi University World News
(UWN)TU thang 1/2017, CIHE da hop
tac véi UWN - mot ban tin cung cac
binh luan truc tuyén dugc phd bién
rong rai vé buc tranh hién tai cla
gido duc dai hoc qudc té. Chung téi
han hanh dugc tich hgp cac ndi
dung cia UWN trén IHE va nguac lai
- tich hgp cac ndi dung cda IHE trén
Website va ban tin hang thang cua
clia UWN.

2 our partner

comiment :
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Pang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn

Cécvan dé va trao luu quéc té
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2 Lién két ctia cac hé thong Gido duc Pai hoc Quéc gia
Ross Williams

4 Cdc chinh sdch cong bing toan cau
Jamil Salmi

6 Hai c6 vii cho Gido duc Dai hoc Hoa Ky: Y nghia quéc té
Steven G. Brint

9 Tai trg dya trén hiéu sudt nhu moét chinh sach tan khai phong
Rebecca S. Natow va Kevin J. Dougherty

11 Tranh luan vé€ mién hoc phi: Trudéng hgp Chile
Andrés Bernasconi

Quéc té héa va su dich chuyén

13 Phong vt biéu quéc t€ hoa: Cac d4u hiéu thanh cong
E.Rumbley, Ross Hudson va Anna-Malin Sandstrém

15 Qudc té€ héa mang tinh chién lugc
Giorgio Marinoni va Hans de Wit

17 Chung ta biét gi vé€ du hoc sinh & Mexico?
Magdalena L. Bustos-Aguirre

19 Thu hut va giti chan gidang vién quéc té
Wondwosen Tamrat

Trién vong Anh Quéc

21 Nam sy that it dugc biét dén vé sinh vién qudc té tai Anh
Janet llieva

23 Gido duc dai hoc tu tai Anh Quéc
Stephen A. Hunt va Vikki Boliver

Cha dé Trung Quéc va Pai Loan

25 “Khung hoang Trung Quéc” trong gido duc dai hoc
Philip G. Altbach

28 Vin dé sinh vién Trung Quéc & Uc
Anthony Welch

30 Pai Loan: Cac trudng dai hoc trong mot xa hoi gia hoa
Julian Marioulas

32 Pai Loan: Ap luc cho Gido duc Pai hoc
Chia-Ming Hsueh

34 Pai Loan: T thi hang thé gi6i dén trach nhiém x3 hoi
William Yat Wai Lo

Cac quéc gia va khu vuc

36 Cai cach Gido duc Pai hoc 6 Moldova
Johannes Wetzinger

38 Khung danh gia tai trg cho cac truong Pai hoc chau Phi
Harris Andoh

An phdm méi ctia CIHE
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Trung tdm Gido duc Dai hoc
Qudc té (CIHE)

Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc té thudc Boston
College ding trén quan diém quéc té khi phan
tich gido duc dai hoc. Ching t6i tin rang quan
diém quéc té€ sé gép phan lam sang té cac chinh
sach va cac van dé thuc té. D& phuc vu muc tiéu
nay, Trung tam xudt ban ban tin hang quy, mét s6
sach va cac 4n pham khéac vé Gido duc Pai hoc
Qudc té; tai trg cac hoi nghi va chao don cac hoc
gia dén tham va lam viéc.

Trung tam thic day d6i thoai va hop téac gilia cac
t6 chiic hoc thuat trén khap thé gidi. Chung ti tin
rang tuang lai phu thudc vao viéc hgp tac hiéu
qua va viéc tao dugc mot cong dong quic té tap
trung vao viéc cai thién gido duc dai hoc vi lgi ich
c6ng cong. Cac y kién dugc trinh bay & day khong
nhét thiét phai phan anh quan diém cta Trung
tam Gido duc Pai hoc Quéc té.

Trung tam cé lién hé chat ché véi chuong trinh
dao tao sau dai hoc vé gido duc dai hoc tai
Trudng Gido duc Lynch, Boston College. Trung
tdm nay cung cap chuong trinh Thac si va
Chung chi Gido duc Pai hoc Quéc té. DE biét
thém thong tin, xem tai:
https://www.bc.edu/IHEMA
https://www.bc.edu/IHECert

TRUGNG BAN BIEN TAP
Philip G. Altbach

PHO BAN
Laura E. Rumbley, Hans de Wit

BIEN TAP VIEN

Hélene Bernot Ullerd, Lisa Unangst

TRG LY BIEN TAP

Salina Kopellas

VAN PHONG

Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té

Campion Hall, Boston College

Chestnut Hill, MA 02467- USA

Dién thoai: (617) 552-4236

Fax: (617) 552-8422

E-mail: highered@bc.edu

http//www.bc.edu/cihe

Chung t6i hoan nghénh thu tlr, y tudng cho bai
viét va cac bao cdo. Néu muén dang ky, vui long
gui e-mail t6i highered@bc.edu, va cho biét vj tri
cong viéc (hoc vién cao hoc, gido su, quan tri
vién, nha hoach dinh chinh sach, v.v...), chuyén
mon va linh vuc ma ban quan tam.

© Trung tdm Gido duc Bai hoc Quéc té

Lién két cta cac hé thong
gido duc dai hoc quoc gia

Ross Williams

Ross Williams la Gido su danh du tai Vién
Melbourne Nghién ctu Kinh té& & X3 héi tng dung,
Pai hoc Melbourne, Uc. Ong I3nh dao du an xép
hang Pai hoc Universitas 21, chi tiét cé thé dugc
tim thdy tai www.universitas21.com.

E-mail: rossaw@unimelb.edu.au.

H ién nay cac chinh pht va doanh nghiép

trén toan cau c6 xu huéng mong mudn
cac trudng dai hoc gan két hon véi thé gisi
bén ngoai boi nhiing ly do rdt ré rang. Lién
két v6i nganh cong nghiép giup kinh t€ ting
trudng, thong qua nghién ctu c6 thé gisi thiéu
cong nghé mdi dé nang cao nang sudt, va
thong qua gido duc va dao tao c6 thé cung cép
luc lugng lao dong lanh nghé dap ting nhu cau
cta nganh cong nghiép. Lién két quoc té€ tao
diéu kién cho viéc chuyén giao cong nghé méi
theo ca hai huéng. Ngoai ra, trai nghiém ca
nhan cta sinh vién dugc mé rong thong qua
nghién ctiu qudc té va nhiing quoc gia tiép
nhan déu tang cudng dugc lién két quoc té khi
sinh vién vé nuéc.

Két n6i la mot trong bn mo-dun cta dy an
Universitas 21 (U21) hang ndm danh gia cac
hé thong gidao duc dai hoc & 50 quoc gia. Cac
mo-dun khdc la Tai nguyén, Moi trudng
Chinh sach va Két qua. Viéc sti dung di liéu
quoc gia thay vi di liéu cua cac truong thiia
nhén rang sy déong gép ctia ca hé thong gido
duc dai hoc méi quan trong; cac trudng
khac nhau c6 thé dong gép theo nhiing cach
khéac nhau. Bai viét nay tom tat nhiing phat
hién thuc nghiém vé nhiing lién két quoc gia
tii bang xé€p hang U21 nam 2019.

Cac tiéu chi danh gia su két ndi

Du an st dung ndm tiéu chi danh gia su két
ndi: ty 1é sinh vién quéc té, ty 1é cac 4n phidm
khoa hoc ¢6 sy tham gia ctia nganh cong nghiép,
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khao sat mtic 4o doanh nghiép dinh gia chuyén
giao kién thtic va thudc do Webometrics vé s6 lugt
truy cap tai liéu trén web tit bén ngoai.

Nhin chung, cac qudc gia dugc xép hang cao nhat
vé két néi 1a Thuy Si, Ao va Vuong quéc Anh. Két
néi thap nhét 1a & An D9, Iran va Thé Nhi Ky.
Nhung diém xép hang tong thé khong cho thdy su
khac biét quan trong trong nam tiéu chi va trong
mdi quan hé gitia cic tiéu chi. Vi du nhu A Rap
Saudi diing & vi tri dau theo tiéu chi cac cong bo
chung véi cac tac gia qudc t€ nha vao chinh sach
khuyén khich ctia quéc gia, nhung lai & vi tri dusi
trung binh theo bon tiéu chi con lai. Ngay ca khi
xem xét riéng mot tiéu chi cling c6 thé nhan thay
nhting khac biét trong thanh phén. Viduy, trong cac
qudc gia, ty 1é sinh vién qudc té ting 1én ro rét theo
trinh d¢ gido duc dai hoc. O bac hoc 1y bing cti
nhén, sinh vién qudc t€ chiém tit 14 dén 18% tong
s sinh vién & Ao, New Zealand, Uc va Viong quéc
Anh. Tai Hoa Ky, sinh vién qudc té€ bac hoc lay
bing ctt nhan chi chiém 4% tong s6 sinh vién,
nhung béc tién s§ chiém téi 40%.

Lién k&t nghién ciu

Mot diéu khong bat ngo la cac lién két tac gia
quoc té ¢6 xu hudng ty 1€ nghich véi quy mo dan
s0. Cac qudc gia c6 cong dong hoc thuat 16n it
can cdng tac vién tli cac quoc gia khac. Ty 1é cac
4n phdm co lién két véi cac tac gia quoc té thap
hon mtc trung binh c6 thé thiy & Trung Qudc,
An D¢, Nhit Ban va Hoa Ky. O nhiing nudc nay,
dong tac gia trong nudc xép hang cao hon mtic
trung binh. O phia ngugc lai, Thuy Si, Bi va
Singapore ndm trong top boén quéc gia xép hang
cao nhat trong tiéu chi dong tac gia quoc té.

ong nam 2017, trong 50 qudc gia dugic xép hang, ty
1¢ xudt ban c6 dong tac gia quoc té trung binh la
44,5%, tang tu 40,1% trong nam 2010. Mtc ting
hon 10% dugc ghi nhan & A Rép Saudi, Hy Lap, Ha
Lan, Vuong quéc Anh, U, Singapore va Phan Lan.
Nhiing quéc gia c6 muc ting dudi 3% bao gom
buc va Han Quoc. Vé tiéu chi lién két véi nganh
cong nghiép, di liéu vé cic 4n phdm hgp tic
nghién ctiu khoa hoc dugc cung cap bdi CWTS tai
Dai hoc Leiden. Bon qudc gia diing dau vé s6 lugng

4n phidm hgp tdc nghién ctiu 1a Ao, Ha Lan,
Hungary va Thuy Dién. Mt lan nita, & day cé su
phén chia trong nudc/quoc té: cac nudec nho cd
xu hudng lién két nghién ctiu véi cic doanh
nghi¢p nudc ngoai, trong khi cac nudc l6n
thuong lién két véi cac doanh nghiép trong
nudc. Khao sat kinh doanh chuyén giao kién
thuic dugc thuc hién bgi Vién Phat trién Quan ly
(IMD), Thuy Si. Chtng t6i dién giai bién phap
nay bao goém ca cac lién két chinh thtic va khong
chinh thtic - c6 thé khong dugc phan anh trong
cac 4n phdm. Cac lién két nhu vy manh nhét &
Thuy Si, Vuong quéc Anh va Hoa Ky. Mot s6
mo hinh khu vuc xuét hién khi so sinh hai bién
phap lién két véi nganh cong nghiép: & cac nude
Dong Au diém dénh gié theo s6 ligng &n phdm
hop téc ¢ xu hudng cao hon so v6i chuyén giao
kién thiic, trong khi nhiéu nuéc Dong A
(Malaysia, Singapore, Trung Quoc, Hong Kong,
bai Loan) c6 xu huéng ngugc lai. Can cti vao
hiéu qua kinh t€ tuong doi ctia hai khu vuc, di
liéu cho thdy ring moi hinh thtic chuyén giao
kién thic déu quan trong hon déi véi tang
trudng kinh té€ so v6i hoat dong lién két nghién
ctiu la bién phap c6 1é nén thu hep pham vi. T4t
nhién, mot s6 quoc gia van thuc hién tot ca hai
bién phap: nhiing nudc dugc xép hang trong top
12 vé ca hai bién phdp 1a Ao, Pan Mach, Dtc,
Ha Lan, Thuy Dién va Vuong qudc Anh.

Dii liéu cho thiy quyén tic gia ctia cac &n phdm
nghién ctiu cang da dang thi anh hudng ctia an
phém cang 16n. Cé mot méi tuong quan tich cuc
gitia s lugt trich dan va thi phan cta nhiing 4n
phdm c6 dong tac gia la cac hoc gia quoc té hoac
nganh cong nghiép. Hiéu ting nay khong thdy &
nhiing 4n phidm c6 dong tac gia trong nudc. Lién
két nghién ctiu dugc cac chinh pht khuyén
khich nhu mét phuong tién thuc ddy tang
trudng kinh t&. Dit liéu ctia U21 khéng dinh tinh
dung dan cua chinh sach nay: c6 moéi tuong
quan tich cuc ddng ké gitia tiing bién phap lién
két va téng sin phdm qudc ndi (GDP) binh quéan
dau nguoi. Nhung ciing c6 mét s6 quan hé nhan
qua ngugc lai: cac lién két nghién ctiu quoc té
doi hoi phai c6 kinh phi. Chi s6 Web cht yéu chi
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1a thudc do nhu cau truy cap tai liéu nghién ctiu.
Ngay ca khi dan s6 bi giam, Hoa Ky van dan dau
trong tiéu chi nay, giti cac vi tri ti€p theo la Thuy
Siva Canada.

Chi s& Web cha yéu chi 13 thuéc do nhu
cau truy cap tai liéu nghién ctu. Ngay ca
khi dan sé bi gidm, Hoa Ky van dan dau
trong tiéu chi nay, giit cac vi tri tiép theo
la Thuy Si va Canada.

Y nghia cla chinh sach

Tinh két néi cta gido duc dai hoc cd xu hudng cao
nhit & nhiing quéc gia c6 dan s6 tuong d6i nho. G cac
qudc gia nay, cac lién két ba bén gitia trudng dai hoc,
chinh pht va khu vuc tu nhin dé dang phat trién va
duy tri hon - cac danh sach email va dién thoai lién
quan nho hon nhiéu. Cac vi du bao gom cac quéc gia
Béc Au va Singapore. Kich thudc dia ly khiém t6n
dudng nhu ciing ¢6 lién quan, diéu nay c6 thé thiy &
truong hop Vuong quéc Anh dang giti vi tri cao
trong xép hang két néi. O cic quéc gia 16n vé ca dan
sO va dia ly, cac lién két doi khi phtic tap va hinh
thiic hon va quad trinh ra quyét dinh mat nhiéu thoi
gian hon. Nhiing nhugc diém tiém nang nay c6
thé dugc khac phuc néu cac truong dai hoc phat
trién cac lién két nghién ctiu & cap dia phuong hodc
tiéu bang. D6i v6i moi quoc gia, chinh sach cta
chinh phu la quan trong. Chinh phu ¢6 thé€ thic
ddy su gan két gitia gido duc dai hoc va nganh cong
nghiép thong qua cac chuong trinh khuyén khich
tai chinh cho cac truong dai hoc va uu dai thué cho
nganh cong nghiép. C6 thé diéu chinh luat nhap cu
dé thuc ddy trao d6i sinh vién va giang vién.

Céc chinh sach cong bang
toan cau

Jamil Salmi

Jamil Salmi la Chuyén gia Gido duc Pai hoc toan
cau, Nha nghién ctu tai Trung tdm Gido duc Pai
hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky va 13 Gido
su danh du vé Chinh sdch Gido duc Pai hoc tai
Dai hoc Diego Portales, Chile.

cE-mail: jsalmi@tertiaryeduation.org.

Toan b6 ndi dung tham khado ding cho bai viét nay
c6 thé tim thay tai https://worldaccesshe.com/
wp-content/uploads/2018/11/All-around-

the-world-Higher-education-equity-policies-

across-the-globe.pdf.

uy Lumina gan day tai trg cho mot nghién

ctiu nham danh gia ban chat va mtc do
cam két chinh sach cua cac chinh pht quoc gia
dé gidi quyét su bat binh déng trong viéc tiép can
va thanh cong trong gido duc dai hoc. Bén canh
viéc xem xét chinh sach ctia 71 qudc gia trén tat
ca cac chau luc, nghién ctiu ciing phan tich cac
chinh sach thuc ddy cac co quan khu vuc va cac
cap lién quan tham gia tu van chinh sach, ho trg
ky thuat va ho trg tai chinh.

Ngoai trii mot vai quoc gia yéu 6t dang trai qua
giai doan hoi phuc sau tham hoa ty nhién hoac
khung hoang chinh trj 16n, d6i v6i hau hét cac
chinh phu, cong bing la mdt cht dé uu tién
trong chuong trinh nghi su vé gido duc dai hoc.
Cam két chinh thuc nay phan anh thuc té€ ring
nhiing ngudi tré tudi trén toan thé giéi nhin
thiic su sdc rang co hoi thanh cong nghé nghiép
va thing tién xa hoi c6 lién quan truc tiép dén
cac co hoi trong gido duc dai hoc.

Cong bang, tir nguyén tic dén thuc tién
Tuy nhién, ngoai cac tuyén b chinh thtic vé cong
béing thudng ¢ xu hudng phan anh cic nguyén tac
chung nhat, cudc khao sat da tim thay mot loat cac
tinh hudng khi cic nguyén tac nay trd thanh cac
chinh sach va ap dung vao thuc té. Mot s6 quoc gia
van chi danh sy quan tim mang tinh hinh thtic dén
chuong trinh nghi su vé cdng bang, hiéu theo
nghia ho khong néu ra nhiing chién lugc thuc déy
cong bang ro rang, khong xac dinh cac muc tiéu cu
thé dé tuyén sinh va ho trg nhiing sinh vién thugc
dién dé bi t6n thuong, khong huy dong di nguén
lyc danh cho cic nhém d6i tugng thiéu s6 va
khong c6 cic hanh ddng nham giup sinh vién hoan
thanh chuong trinh hoc tp ctia ho.

Nhiéu qudc gia van ap dung mot dinh nghia hep
vé cac nhom doi tugng muc tiéu ctia chinh sach
cong bang. Do d6, su ton tai ctia nhiing nhém
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déi tugng bi bd quén hodc bi phan biét déi xu
da khong dugc chuyén thanh chinh sach thua
nhan va chinh sach boéi thuong thuc té. Cac
nhom dén tdc thi€u s6 la nan nhan thuong
xuyén cta nhiing diém mu nay, vi cac chinh
phut c6 thé coi viéc cong nhan quyén ctia ho 1a
moi de doa d6i v6i quyén luc, uy tin hodc tai
nguyén ctia nhém thong tri.

Trong khi hau hét cac quoc gia tap trung vao
viéc loai bo nhiing rao can cong bang ma cic
nhoém doéi tugng muc tiéu truyén thong phai doi
mat, bao gom sinh vién tii cac ho gia dinh c6 thu
nhap thap, phu ni va tré em gdi, thanh vién céc
dan toc thiéu s6 va sinh vién khuyét tat, mot s6
qudc gia da xdc dinh thém cac nhém doi tugng
muc tiéu phi truyén thong, phan anh su chuyén
doi xa hoi trong nhiing quoc gia nay:

« Nan nhén ctia bao luc tinh duc va giéi tinh;

« Thanh vién ctia cong dong LGBT;

 Nguoi ti nan cac loai (trong nuéc va tu

nudc ngoai; bi truc xuat);

o Con cai ctia nhiing ngudi bi anh hudng

bdi bao luc trong qua khu;

« Sinh vién tl cac trai gido dudng, tré mo

c6i, thanh thiéu nién khong dugc b6 me

nuodi dudng.
Nhin chung, 11% nhiing qudc gia dugc khao sat
da xay dung mot chién lugc cong bing toan
dién; 11% khac da xay dung mot chinh sach cong
bang cu thé cho mdt nhom déi tugng muc tiéu:
phu nii, nguoi khuyét tat hodc nhom nguoi ban dia.

Nhiéu quéc gia van thuc hién chinh sach cong bang
theo cach truyén théng, tap trung cht yéu vao ho trg
tai chinh la cong cu chinh va ¢6 xu hudng xem xét cac
rao cin tiép can thay vi thiic day cac bién phép can thiép
dé tang co hoi thanh cdng cho sinh vién xuét than tu
nhiing hoan canh kho khan dang theo hoc trong cac
o s gido duc dai hoc.

Ngoai trir mdt vai qudc gia yéu 6t vi dang
trai qua giai doan hdi phuc sau tham hoa tu
nhién hodc khing hoadng chinh tri l6n, doi
v6i hau hét cac chinh ph, cdng bang 13 mot
chl dé vu tién trong chuong trinh nghi survé
gido duc dai hoc.

Cu¢c khao sat nhan manh su da dang trong
viéc lya chon cic cong cu dugc su dung dé
thuc ddy cong bang, vugt ra ngoai cic co ché
hoé trg tai chinh truyén thdng, cac khoan trg
cap va cac khoan vay sinh vién. Muoi hai quoc
gia stt dung cong thic tai trg phan bé ngin
sach hodc cac khoan tai trg danh cho nhiing
no luc thic ddy cong bang & cdp do t6 chiic.

Xu huéng day hira hen

Cuoc khao sat da nhin dién dugc hai xu
huéng day htia hen. Thu nhidt, ngay cang
nhiéu qudc gia nhan ra tam quan trong cta
viéc két hgp ca bién phap can thiép tai chinh
va phi tai chinh d€loai bé mot cch toan dién
nhiing rao can ma sinh vién ti cdc nhém thiét
thoi phai d6i mat. Nhiing chuong trinh phi tai
chinh dugc ho trg thuong xuyén nhat la xac
dinh va cai cach tiéu chi nhap hoc, chuong trinh
ti€p can va cau ndi, va chuong trinh duy tri.
Thu hai, chinh pht mét s6 nuéc da bat dau bo
sung nhiing khoan ho trg truc ti€p danh cho
sinh vién véi cac uu dai cho chinh cac truong
dai hoc, nhu mét bién phap thiac ddy cac
truong dong vai tro chtt dong hon trong viéc
cai thién co hoi tiép can va thanh cong. Diéu
nay dat dugc bang cach tich hgp chi s6 cong
bang vao cong thtic tai trg, thiét lap cac quy
danh cho céc hanh ddng can thiép cong bing
ma cic trudng dai hoc c6 thé hudng lgi,
va/hodc dua cac tiéu chi lién quan dén tinh
cong bang vao quy trinh ddm béo chit lugng.

Tinh toan dién va nhat quan cua cac chinh
sach cong bang
Nghién ctiu nay da c6 gang so sanh cac chinh
sach cong bang qudc gia trén pham vi qudc té
ti quan diém toan dién va nhit quan. 71 qudc
gia tham gia khao sat dugc chia thanh bon loai
chinh sach cong biang dugc xac dinh theo cach sau:
e Méi néi: La nhiing quéc gia da xay
dung xong cac nguyén tic va muc tiéu co
ban ctia chinh sich cong bang nhung c6
rat it nhiing chinh sach, chuong trinh va
hanh déng can thiép cu thé (9 quoc gia).
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« Dang phat trién: La nhiing quéc gia da
dat nén moéng cho chién luge thiuc ddy
cong bang, nhung chua xac dinh dugc
nhiéu chinh sach va chuong trinh, khong
dau tu nhiéu vao linh vuc nay va da thuc
hién dugc mot s6 chinh sach va chuong
trinh (33 qudc gia).

o Phat trién: Nhiing qudc gia nay da
hinh thanh dugc chién lugc thuc ddy cong
bang va dua ra nhiing chinh sach, chuong
trinh va hanh dong can thiép phu hgp dé
thuic hién chién lugc (23 qudc gia).

 Tién tién: Nhiing quoc gia da xay
dung va thuc hién chién lugc thac day
cong bang toan dién. Mot s6 qudc gia trong
nhom nay thdm chi ¢c6 co quan xuc tién
cong bang chuyén nghiép (6 qudc gia).

Hau hét cac quoc gia roi vao loai thi hai hodc
thit ba (dang phat trién hodc phat trién). Su
khac biét chu yéu gitia hai loai nay khong phai
§ su giau c6 cua cac qudc gia lién quan. Danh
sach "phat trién" ndi trén bao gom mot s
quéc gia dang phat trién, cé thé ho khdng
danh ra mot lugng tai nguyén 16n nhu cac nén
kinh t& OECD, nhung lai c6 chinh sach kha
toan dién dé€ thuc ddy cong bang trong gido
duc dai hoc.

Nhiing quéc gia xudt hién véi tu cach "méi noi
ti khia canh chinh sdch cong bing vé co ban la
nhiing quoéc gia yéu 6t khong cé ngudn luc
ciing nhu su 6n dinh chinh tri can thiét dé xay
dung va duy tri cac chinh sach c6ng bing manh
mé cho gido duc dai hoc trong thoi gian dai.

S6 it nhiing qudc gia dugc dan nhan "tién tién"
cho thay mtic do nhit quan cao vé chién lugc,
chinh sach, muc tiéu dai han va ngan han, va
mdi lién két gitia cac muc tiéu cong bang va cac
cong cu - tai chinh va phi tai chinh - dugc st
dung dé thuc ddy cong bang trong gido duc
dai hoc. Mot vai quoc gia trong s6 d6 tham chi
c6 co quan xuc tién cong bang chuyén nghiép.
Hau hét cic quéc gia nay (Uc, Anh, Ireland,
New Zealand, Scotland) déu thudc Khoi thinh
vuong tuong doi giau c6 véi hé thong gido duc

dai hoc da hoan thién, ho ngay cang chu y
nhiéu dén nhiing rao can thanh cong ma sinh
vién phai do6i mat. Mot qudc gia khac ciing
dugc dua vao danh sach nay la Cuba - vi
nhiing ly do y thtic hé da luon chu trong dén
cong bang ké tu cudc cach mang xa hoi cha
nghia nam 1959.

Hai co v cho Gido duc
Dai hoc Hoa Ky: Y nghia
qudc té

Steven G. Brint

Steven G. Brint 1a Gido su xudt s&c vé X3 héi hoc
va Chinh sdch céng, va 13 Gidm déc cda Dv dn Cao

da“’ng & Dai hoc, Pai hoc California, Riverside, Hoa
Ky. E-mail: steven.brint@ucr.edu

T rong cudn sach ctia toi méi xuit ban: Hai
su ¢6 v cho Gido duc dai hoc: tai sao cic
truong dai hoc My manh hon bao gio hét - Va
lam thé nao dé dap tling dugc nhiing thach
thic ma ho phai d6i médt (Nha xudt ban Dai
hoc Princeton), t6i cho rang hé thong Hoa Ky
thanh céng 1a nho c6 muc dau tu cao tii nhiéu
nguodn doanh thu két hop véi su tuong tac doi
khi gay tranh cai nhung cudi cung lai thanh
tuong hgp ctia ba logic phat trién.

So vé6i nhiing hé thdng bi phu thudc vao nha
nudc & hiu hét cic nudc trén thé gisi, hé
thong ctia Hoa Ky dic biét & chd c6 nhiéu
nguon thu khac nhau ma cac té chtic cé thé
thu hat dugc, bao gom cac quy nghién ctiu cta
lién bang va ti€u bang, hé trg cta chinh phd,
hoc phi cua sinh vién va tién ti thién. Cho dén
nam 2015, chi riéng chinh phu lién bang da
rét 65 ty do la vao quy hoé trg tai chinh cho
sinh vién va cung cdp hang tram ty do la cho
cac khoan vay uu dai, va cling da giai ngan
hon 30 ty d6 la cho cac truong dai hoc dé
nghién ctiu va phat trién. Cac nha tai trg da
cung cip hon hang ty d6 la. That khé d€ danh
gid hét dugc tam quan trong ctia cac nguon tai
chinh da dang va tuong d6i phong phu nay.
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Khi dung cum tti "Logic cta sy phat trién", toi
mudn ndi dén viéc dan dat cc y tudéng tham
gia vao thuc tién ctia té chuc. Logic dau tién
rat truyén thong: Cam két kham phad va truyén
tai tri thiic vao cac linh vic nghién ctiu (va vao
cac khoang trong nghién ctiu cua cac linh vuc
nay). T6i goi cam két nay la chuyén nghiép
hoc thuat. Logic nay van la nén ting va cung
cdp quyén tu chu can thiét cho cac truong dai
hoc, tach roi khoi cic vu tién ctia nha nudc va
nén kinh té. Trong giai doan sau nam 1980, cé
hai phong trao da tac dong manh dén cac
truong dai hoc va cao ddng: Mot 1a phong trao
st dung nghién ctu trong cac truong dai hoc
dé thac ddy phat trién kinh té thong qua viéc
phat minh ra cac cong nghé méi cé tiém ning
thuong mai. Hai la st dung cdc trudng cao
dang va dai hoc 1am cong cu hoa nhap xa hoi,
tao co hoi cho cac thanh vién cua cdc nhém bi
thiét thoi truéc day. Lap luan cta toi la nhiing
phong trao nay, két hgp véi truyén thong
chuyén nghiép hoc thuit, da tao ra mot kiéu
dong luc ddc biét nhd vao nhiing cam két ting
hd manh mé dugc bao trg & muc do6 cao.

Quy mo va muc tai trg cé dugc 6 Hoa Ky la
san phdm ctia hon 100 ndm phét trién va
khong dé chuyén giao dén cho cic quoc gia
khac. Tuy nhién, kinh nghiém cta Hoa Ky lai
chtta dung ca nhiing bai hoc va canh bdo cho
cac nha cai cach gido duc & cac quoc gia khac.

Cac bai hoc

Su tap trung cac ngudn luc cho mot s6 it cac
truong chon loc rat c6 gia tri doi véi nhiing
déng gop khoa hoc va hoc thuat. Moi quoc gia
déu can c6 nhiing truong dugc ky vong cao, c6
nguon luc doi dao, va su dung dan trong tranh
ludn va thao luan khong bi thoa hiép béi
nhiing anh hudng phi hoc thuat. Tang dan so
lugng nhiing trudng nhu vay nén la mot muc
tiéu chinh sach trén toan thé giéi. Hoa Ky ¢6
35-40 truong ding cip thé gidi loai nay.

Cho dén nay, dudng nhu tinh than doanh
nhan gia ting lai thich hop dé déng gép
vao viéc giai quyét van dé trong cac linh
vuc nghién cu.

Bau khong khi ty do ngoén luan t6i da va tu do
truy van, cung véi truyén thong phé phan
nghiém khac da tao diéu kién d€ khoa hoc va
hoc thuat dot pha & nhiing noi c6 lich st xuét
sic. Bang cach t6i da hoa cac ngudn thu tu
sinh vién, ngan sach nha nudc, cac nha tai trg,
cac td chtic va co quan tai trg nghién ctu, cac
truong dai hoc da giam bét su phu thudc vao
nhiing ngudn thu c6 van dé c6 thé han ché cac
quyén tu do thiét yéu.

Cho dén nay, duong nhu tinh thdn doanh
nhan gia tdng lai thich hgp d€ dong gop vao
viéc giai quyét van dé trong cac linh vuc
nghién ctiu. Nhiing nha san xudt kién thtc
khoa hoc va hoc thuit dan dau thudng ciing la
nhiing nguoi di dau trong viéc phat trién cac
cong nghé mdi cd tiém nang thuong mai. Cac
nha d6i mdi, xét cho cung, cing cin nhén
dugc phan hoi tli cac chuyén gia vé viéc liéu
nhiing kham pha cua ho c6 thuc sy hiéu qua
hay khong. Trong cu6n sach nay, toi dua ra vi
du vé sy canh tranh gitia ba nhém cdc nha
nghién ctiu lam viéc d€ phat trién chit tic ché
protease HIV. Nhém dau tién xudt ban c6 mdt
phan giai phdp sai, sai lam nay nhanh chéng
dugc ngudi trudng nhom thu hai phat hién va
stia chtia. Truong hop cta Hoa Ky cho thay
nhiing 16 héng 16n hon gitia cac trudng dai
hoc va cac nganh cong nghiép cé thé dugc
quan ly ma khong gay nguy hai cho viéc tao ra
tri thic co ban trong cac trudng dai hoc.

Su da dang trong cach thtic ma cac nha nghién
ctiu dai hoc va cac cong ty tuong tac d€ tao ra
nhiing m6i quan hé hai bén cung cé loi da
vugt ra ngoai pham vi cac bang sang ché, cip
phép va nghién ctu duéi dang hgp dong.
Quan hé tuong tac nay con bao gom bd tri
sinh vién t&t nghiép vao cac cong ty d€ khai
thac thuong mai nhiing kham pha mdi, st
dung cdc giang vién nhu c6 van khoa hoc, cho
phép cac nha nghién ctiu cia doanh nghiép c6
ky nghi danh cho nghién ctiu (sabbatical)
trong phong thi nghiém cta dai hoc, va
trong mot so6 truong hgp la hgp tac khoa hoc
ma véi tat ca cac nhom nganh cong nghiép.
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Nhiing trudng dai hoc nam trong khu vuc cé
cac doanh nghiép cong nghé cao va trung tam
y té€ phat trién manh c6 thé phat trién theo
huéng giong nhu Dai hoc California - San
Diego va Pai hoc Texas - Austin bang cach
“tham nhap" vao mot hé sinh thdi ctia cac cong
ty doi tdc tiém ndang hién cd, trong khi dong
thoi khuyén khich cac cong ty khdi nghiép bé
sung nang luc cho céng ty hién c6. Nhiing
trudng nam trong khu vuc khong cé dia
hinh kinh t€ thuén lgi nhu vay can phai phat
trién kinh té€ cong nghé cao cta riéng ho
bing cach thu huat cdc giang vién va sinh
vién vao cac hoat dong khoi nghiép. Nhu toi
da trinh bay trong cudn sach nay, kinh
nghiém cua cdc truong dai hoc cong lap &
Colorado, Michigan va Utah cho thdy chién
lugc nay c6 thé rat hiéu qua.

Cac canh bao

Viéc mé rong co hoi cho thanh vién cdc nhém
sinh vién c6 thu nhéap thap, thé hé thu nhat, va
nhom tling bi coi la thiéu s6 (vi du nhu ngudi
My gbc Phi, g6c An) da kich thich dong luc
dich chuyén va lam phong pht moi trudng
gido duc ctia cac truong dai hoc My. Dong
thoi, 6 mot s trudng va mot s6 khoa, diéu nay
dan dén nhiing han ché d6i véi cac phat biéu
dugc chdp nhén vé mat chinh tri. Nhiing han
ché nay mau thuan véi truyén théng tu do
ngon ludn va ty do truy van - 13 nhiing ddc
diém thiét yéu cia moi trudng dai hoc. O mot
s0 noi, viéc nhan manh vao hoa nhap xa hoi
ciing gay ra su lan 1on gitia vu tién cho sy xudt
sac trong hoc thuat va ting cuong dai dién cac
nhém xa hoi. Téi cho ring, cac qudc gia
khac c6 thé lam t6t hon trong viéc chao don
cac nhém sinh vién da dang trong khu6n
kho gia tri hgp ly, ma khong can tranh cai vé
uu thé cua cidc chuin muc khoa hoc va hoc
thuat truyén théng.

Nguon thu hoc phi la can thiét d6i véi nhiing
hé thong dang phai d6i mét véi cac khoan trg
cdp nha nudc bi giam dan, va do d6 cac khoan
vay cho sinh vién cling rat can thiét. Phan 16n
sinh vién khong c6 nhiing khoan n¢g khong

thé quan ly, nhung do chi 1a ly 1€ an @i nhat
nhéo do6i v6i nhom thiéu s6 dang ké nhiing
sinh vién da tich liy mtc ng cao va khong thé
tim dugc mot cong viéc phu hgp. Vin dé
chinh déi véi hé thong cho vay sinh vién 6 My
la sinh vién dugc yéu cau tra ng trudc khi ho
c6 chd ding viing vang trén thi truong lao
dong. Giai phap da dugc nhiéu qudc gia, bao
gém ca Anh va Uc 4p dung, 1a mot hé thong
trd ng cac khoan vay phd bién dua theo mtc
thu nhap tiing thoi ky dugc thiét ké rat tot.

Viéc phat trién nguén nhan luc trong sinh
vién dai hoc dang c¢6 nhiing van dé nghiém
trong. Ngoai mot nhom thiéu s6 tit 10-15% c6
dong luc, sinh vién dai hoc 6 Hoa Ky khong
hoc nhiéu & miic ho c6 thé. Trach nhiém thay
doila 6 giang vién va cac nha quan ly. Cac tiéu
bang c6 thé can nhic lya chon tai trg thém cho
nhiing trudng thuc su né luc nhdm chuyén
nghiép hoa viéc giang day dai hoc. Nho khoa
hoc nhan thtc va hang ngan nghién ctiu hoc
thuét dugc thiét ké tot, nhiing ly ludn nén tang
vé giang day hiéu qua & bac dai hoc hién da
dugc biét dén. Cac cong cu nhu Bo cong cu
thuc tién gidng day ctia Weiman Gilbert cho
phép giang vién ty danh gia theo nhiing thuc
tién ma khoa hoc vé hoc tap da cho thdy la co
gia tri d6i v6i sy hiéu biét va ndm bat vin dé
ctia sinh vién. Cac bién phdap kiém tra nhu doc
cac cau héi tryc tuyén trudc khi vao 16p cling
tao ra sy khac biét.

Viéc sti dung hang loat giang vién ban thoi
gian dugc tra luong thap va trinh do kém la mot
nhugc diém 16n trong hé théng hién tai caa
Hoa Ky. Bang chiling nghién ctu chi ra rang
nhiing ngudi nay c6 xu hudéng trd thanh
nhiing giang vién kém hiéu qua, va trong
nhiéu truong dai hoc, diéu kién lam viéc va
luong ctia ho rat té. Nhiéu t6 chiic c6 thé lam
theo Dai hoc California bang cach thay thé
nhiing vi tri nay bdng cac giang vién co hiu
vé6i su bao dam viéc lam dya trén nhiing tiéu
chi danh gid nghiém ngat nang luc giang day
va kién thtc vé thuc hanh hiéu qua trong
giang day dai hoc ctia cac ting cu vién.




GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 98 (#3-2019) H 9

Tai trg dua trén hiéu suat
nhu mot chinh sach tan
khai phéng

Rebecca S. Natow va Kevin ). Dougherty

Rebecca S. Natow la Gido su trg ly vé Chinh sach
gido duc tai Pai hoc Hofstra, New York, Hoa Ky.
Kevin J. Dougherty 13 Gido su vé Chinh sach gido
duc va Gido duc Pai hoc tai Truong Su pham, Pai
hoc Columbia, Hoa Ky.

Email: rebecca.s.natow@hofstra.edu va
dougherty@tc.edu.

Bai viét nay dua trén bdo cdo Phén tich Chd
nghia Tan tu do trong ly thuyét va thuc tién:
Mét tinh huéng vé tai tro cho gido duc dai hoc
dua trén hiéu sudt hoat déng (Trung tém gido
duc dai hoc toan cau, Vién gido duc UCL, 2019),
0 tai: https.//www.researchcghe.orgpublications/
working-paper/analysing-neoliberalism-in-
theory-and-practice-the-case-of-perfor-
mance-based-funding-for-higher-education.

hiing y tuéng tan tu do - cho du dé la

la hoc thuyét vé quan ly cong cong méi
(NPM), hoc thuyét tac nhan chinh (hodc ly
thuyét tac nhan), hay hoc thuyét quan ly hiéu
sudt — déu tré thanh nhiing ly do dé thuc hién
cai cach chinh sach trong quan tri va diéu
hanh gido duc dai hoc. Mot y tudng nhu véy la
chinh sach tai trg cho gido duc dai hoc dya trén
hiéu sudt hoat dong, da dugc ap dung rong rai
6 Hoa Ky, chau Au va cac noi khéc. Khodng 35
ti€u bang Hoa Ky hién cung cép tai trg cho
gido duc dai hoc duya trén hiéu suat hoat dong,
trong d6 mot phan tai trg cta chinh pha cho
gido duc dai hoc cong khong dua trén so
lugng sinh vién va muc tai trg truéc do, ma
dua trén hiéu sudt hoat dong ctia trudng phan
anh cac két qua dau ra cua sinh vién nhu su
chuyén can, ty 1é¢ hoan thanh chuong trinh
hoc tap va ty 1é sinh vién tot nghiép c6 viéc
lam. Tai trg dya trén hiéu sudt cing kha pho
bién bén ngoai Hoa Ky. Uc, Canada va nhiéu
nudc chau Au (19 nudc tinh dén nim 2010)
tai trg cho hé thong gido duc dai hoc cua ho
dua trén cac tiéu chi lién quan dén két qua dau

ra nhu s6 lugng bing cdp dat dugc, s6 lugng
tin chi dat dugc, nd luc va chét lugng nghién ctiu.

C6 thé phan ra hai loai chuong trinh tai trg
dua trén hiéu sudt hoat dong. Tai trg 1.0
cung cdp muc thudng cao hon miic tai trg
thudng xuyén ctia chinh pht danh cho gido
duc dai hoc va thuong khong 16n hon 1 dén
5% tong tai trg cua chinh phu cho gido duc
dai hoc. Tai tr¢g 2.0 khéng dugc cap dudi
dang thuéng ma nhu mot phin cua tai trg
thuong xuyén ctia chinh phu cho céac t6 chtic
gido duc dai hoc cong lap. Ty 1é tai trg cta
chinh pht géin lién v6i hiéu sudt hoat dong
trong cac chuong trinh 2.0 thudng cao hon
nhiéu so v6i cac chuong trinh 1.0, va c6 thé
lén t6i 80-90% tién tai trg cua chinh phu.
Vi cac khoan thu khéc ctia t6 chic gido duc
nhu hoc phi, 1¢ phi va cac khodn tai trg
nghién ctiu, muc tai tr¢ cua chuong trinh
2.0 c6 thé chiém téi mét phan tu tong doanh
thu ctia cac truong dai hoc cong Hoa Ky.

Tac dong du tinh

Céc nha vo dich vé tai trg dua trén hiéu suit
ddt muc tiéu hién thuc hda cac két qua dau ra
nhu ty 1¢ t6t nghiép cao hon va nang suét
nghién ctu dugc cai thién bang cach thay déi
cac gia tri va ché do khuyén khich doi véi cac
t6 chtic gido duc dai hoc, va bu lai la thay d6i
cac thuc tién cta ho. That vay, tai trg theo hiéu
suat § Hoa Ky va chau Au di khién cac truong
thay d6i chinh sach va chuong trinh cta ho
nham muc dich cai thién két qua dau ra cta
sinh vién. Nhiing thay d6i nay vi du nhu bao
gom thiét ké lai chuong trinh giang day, thuc
tién giang day va cai cach dich vu tu vén va
day kém cho sinh vién.

Tuy nhién, tai trg theo hiéu suit khong tac
dong manh dén két qua dau ra cta sinh vién.
Vi duy, tai trg theo hiéu sudt cia Hoa Ky ciing
dat dugc két qua la c6 nhiéu sinh vién hon
nhan dugc ching chi clia cac chuong trinh
mot ndm hodc ngan hon, nhung no tac dong
rdt it dén bing tu tai va bang cdp lién két. Tai
trg theo hiéu sudt cho gido duc dai hoc bén
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ngoai Hoa Ky ciing khong ching minh dugc
1a ¢6 tac dong dang ké dén ty 1é sinh vién hoan
thanh chuong trinh hoc tap.

Lién quan dén tac dong ctia chuong trinh tai
trg theo hiéu sudt do6i v6i ning sudt nghién
ctu, bang ching thi c¢6 nhung khong du stic
thuyét phuc. Cé nhiing bang chiing cho thiy
tai trg theo hiéu sudt & chau Au ¢4 lién quan
dén ty 1é taing nang sudt nghién ctiu cta giang
vién. Tuy nhién, rat nhiéu phat hién trong s6
nay déu dén tu nhiing khao sat khong dya vao
nhiing thiét ké c6 th€ ki€ém soat day du cac
nguyén nhéan khac ntia ngoai sy hién dién ctia
chuong trinh tai trg theo hiéu suat.

C6 thé phan ra hai loai chuong trinh tai
tro dua trén hiéu suat hoat dong.

Cac trd ngai

Chuong trinh tai tr¢ theo hiéu suét chi c6
tac dong han ché& doi véi két qua dau ra cua
sinh vién c6 thé mét phan do nhiing tré ngai
ma céc t6 chiic gdp phai khi ¢6 gang dap ung
yéu cdu hoat dong. Cac quan chtc chinh phu
Hoa Ky va doéi ngt gido duc dai hoc da thao
ludn vé mot s6 trd ngai ngan can cdc trudng
dap ting hiéu qua déi véi cac yéu clu cua
chuong trinh tai trg theo hiéu suat: nhiéu sinh
vién mdéi vao hoc thiéu su chuin bi cho viéc
hoc dai hoc; cac thude do cua chuong trinh tai
trg theo hiéu suit khong phu hgp véi nhiém
vu cua trudng va thanh phan sinh vién, ma
diéu nay c6 thé khac biét rat 16n gitia cac
trudng; cac trudng thiéu nang luc va ngudén
luc dé dap tng hiéu qua véi yéu cdu cua
chuong trinh tai trg theo hi¢u suat. Nhiing tré
ngai lién quan dén nang luc va nguon luc it
nhdt mot phan la do chinh pht khong dua nd
luc xay dung nang luc dé cac t6 chiic gido duc
dai hoc c6 thé tu phan tich hiéu qua hoat dong
cta chinh ho, xac dinh nhiing thiéu sét trong
hoat dong, xac dinh nhiing phan ting phtu hop
cta t6 chic, phan b6 ngudn luc dé thuc hién
nhiing hanh dong phan tng do, va danh gia
tac dong ctia nhiing phan ting do.

Téc dong ngoai y mudn

Nhu véi bat ky chinh sach can thiép nao, trong
khi cdc nha hoach dinh chinh sach theo dudi
nhiing muc tiéu nhidt dinh khi ap dung
chuong trinh tai trg theo hiéu suét, van c6
nhiéu kha ndng sé xay ra nhiing hdu qua
khong ludng trudc dugc. That vdy, cac quan
chiic chinh phu va thanh vién cta céc t8 chiic
gido duc thuong bao cdo vé nhiing tac dong
ctia chuong trinh tai trg theo hiéu suat ma cac
nha thiét ké chinh sach da khong tinh dén.
Viéc cac t6 chtic dugc cdp tai trg can cd mot
phan vao két qua dau ra ctia sinh vién lam tang
nguy cd rang ho c6 thé su dung nhiing
phuong phap bat hgp phap néu ho viia phai
doi mat véi ap luc manh mé phai hoan thanh
tot nhiing tiéu chi ddu ra via phai vugt qua
nhiing tré ngai l6n trong qua trinh thyc hién.
Nhiing truong thuong xuyén dugc vién dan
nhu nhiing minh chiing cho diéu nay déu la
nhiing t6 chiic han ché tuyén sinh vién it dugc
chuén bi va ha thip diém chudn va yéu ciu tét
nghiép dé ting ty 1¢ sinh vién hoan thanh
chuong trinh hoc tap.

Y nghia cua chinh sach

Nhu da thao luén trong bai viét ctia ching toi,
cac chinh pha nén hanh dong dé€ gidi quyét
nhiing tac dong tiéu cuc ctia hinh thic tai trg
theo hiéu sudt. Cac chinh pht nén bao vé cac
tiéu chuén hoc thuét va chong lai sy cdm do
ctia viéc han ché nhap hoc nhiing sinh vién it
chuin bj va it lgi thé. Céc tiéu chuin hoc thuat
c6 thé dugc kiém soat thong qua cac danh gia
két qua hoc tip dau ra, qua cic bdo cdo bat
budc vé nhiing thay déi trong phan phéi phd
diém va yéu cdu bang cdp, va cac cudc khao sit
dn danh giang vién vé viéc ho c6 bi dp luc phai
ha thip cac tiéu chuédn hoc thuat hay khong.
Chinh phu ciing ¢6 thé khuyén khich tang ty 1é
ghi danh va ty 1é t6t nghiép cua sinh vién c6
hoan canh kho khan bing cach dua thém cac
tiéu chi danh gia ty 1¢ ti€p can dai hoc va hoan
thanh chuong trinh hoc ctia ho va bang cach
xem xét nhiém vu ctia t6 chiic va thanh phan
nhén khdu hoc cta sinh vién khi ddnh gia két
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qua dau ra ctia mot t6 chuc cu thé. Chinh phu
ciing nén nd luc loai bo nhiing vin dé dang
can tré cac phan tng tich cuc doéi véi tai trg
dua trén hiéu sudt, nhiing van dé co6 thé khién
cac truong phai st dung nhiing bién phap bat
hgp phap. D€ lam diéu nay, chinh pht c6 thé
cung cdp thém tai trg cho nhiing t6 chtic gido
duc dai hoc c6 nhiéu sinh vién ¢6 hoan canh
kho khén, va gitup cdc trudng nang cao nang
luc dé dua ra va thuc hién nhiing thay doi
nham dap ting mdt cach hiéu qua cic yéu ciu
thuc hién trach nhiém giai trinh.

Tranh ludn vé mién hoc
phi: Trudong hgp Chile
Andrés Bernasconi

Andrés Bernasconi la Gido su gido duc tai Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, va 1a Gidm déc
Trung tdm nghién ctu ndng cao vé céng ly gido
duc (CJE). E-mail: abernasconi@uc.cl.

T rong sudt bon ndm thyc hién, duong nhu
khong ai 6 Chile muo6n "s6 hitu" chinh
sach mién hoc phi dugc ban hanh vao nam
2016. Diéu nay that dang ngac nhién, vi gia
tri dugc thtia nhén rong rai nhét ctia chinh
sach mién hoc phi chinh la stc hidp dan
chinh tri ap ddo ctia n6: mét y tudng ma moi
ct tri déu biét dén khong thé thiéu mot
nguoi bao trg. Ngoai nhiing sinh vién va gia
dinh cua ho - nhiing ngudi ré rang la vui
mting vé viéc khong phai tra tién hoc phi
hodc khong phai vay tién, vi sao hiu nhu
khong ai trong lang hoc thuat, trong cac dang
phai chinh tri hodc cac t6 chic gido duc dai
hoc & Chile ung h¢ chinh sach dugc nhiing
ngudi cé thim quyén dua ra ndm 20152

Dinh nghia muc tiéu khdong rd rang

Dbé bat dau, chinh phu tai trg ctia Téng thong
Michelle Bachelet (2014 - 2018) chua bao gio
dua ra mdt ly do r6 rang cho viéc bai bé hoc phi.
Y tudng ddu tién la gido duc dai hoc mién phi

cho tat ca, khong can thti nghiém va khong
chu trong vao déi tugng sinh vién gip kho
khan duong nhu khong phai la muc tiéu cta
viéc tai trg. Vay thi, muc tiéu la d€ han ché
sinh vién mac ng chang? Ciang c6 thé, it nhét
la tit goc do chinh tri, néu biét rang ng hoc phi
dting vi tri cao trong danh sach nhiing vin dé
gay bat binh trong hang tram nghin sinh vién
tham gia biéu tinh phan d6i thuong mai hoa
gido duc vao nam 2011.

Tdng thong Bachelet thudng ndi rang mién
hoc phi la vdn dé€ nguyén tac: néu gido duc
dai hoc 14 quyén ctia ngudi dan, thi né phai
dugc mién phi. Nhung tiép cdn mdé khong bi
han ché€ boi két qua hoc tap chua bao gio
dugc coi la mot dé€ xudt song song dé khién
gido duc dai hoc thuc su la mé doi véi moi
hoc sinh tot nghiép trung hoc (Chile cé bai
kiém tra SAT d€ nhap hoc). Thay vao do,
nhiing gi dugc cung cdp la tiép cdn mién
phi, con cac yéu cdu hoc thuat d€ nhap hoc
lai do cac truong thiét lap. Diéu nay khong
thuc ddy dugc nhiing ngudi dé bi tén
thuong nhat tham gia nhiéu hon vao gido
duc dai hoc, vi & Chile, cing nhu nhiing noi
khac trén thé gigi, thanh tich hoc tap va
diém kiém tra ddu vao phu thudc phan 16n
vao nén tang xa hoi.

Nhimng kiém chimg thuc t& déi véi ngan sach
va chinh tri cda chinh sach mién hoc phi
Muc dich md nhat, do véy, la mot diém yéu ro
rang cua chinh sich mién hoc phi cta
Bachelet. Ngan sach quoc gia da ching minh
mot diém yéu thi hai: sy suy thodi cta nén
kinh té Chile va cac khoan thu thué thap hon
du tinh da lam tan bién gidc mo mién hoc phi
phé cap, va viéc stia ddi cac con s6 bat dau.
bay la mdt cau chuyén qua dai nén khong thé
tom tat trong bai viét nay. Két qua cudi cling
la mién hoc phi chi danh riéng cho mot s6 hoc
sinh ti nhiing gia dinh thu¢c 6 nhém thu
nhap thdp nhit va trang tuyén vao mot s6
truong dai hoc nhét dinh. Téng cong, khoing
340 ngan sinh vién (30% t6ng s6 sinh vién dai
hoc) khong phai tra hoc phi.
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Dbo6i véi nhi€u nguoi canh ta, thuc té nay
khac xa v6i tam nhin vé€ mot hé thong gido
duc dai hoc nam ngoai méng vuét cta thi
trudng. Cac nha phé binh canh ta cho rang
mién hoc phi la mét dang phiéu mua hang
khac (mot hé thong tai trg binh quan dau
ngudi ma Chile da ap dung trudc day cho hé
thong trudng hoc ctia minh), rang né da
khong lam gi d€ dap tat sy canh tranh gitia cac
trudng hodc thuc ddy hgp tic, va rdng - trdi
v6i mong mudn ctia chinh pht canh ta
Bachelet nhdm cung ¢6 cac trudong dai hoc
cong lap - diéu nay da tao ra mot co hoi troi
cho d6i v6i céc t8 chiic gido duc tu nhén 16n,
khong chon loc v6i ngudng tuyén sinh thép.
Hon ntia, co cdu tai trg lai giti lai hoc phi va
cac khoan vay dé€ chi tra cho nhiing sinh vién
khong dugc mién hoc phi.

Véi tu cach la dang doi lap trong qudc hoi,
phia canh hiu ndm quyén ké tu khi Téng
thong Sebastian Pifiera nhdm chtic vao nam
2018, ngay tu ddu da chdng lai sang kién mién
hoc phi, cho ring diéu nay giy lang phi vé
kinh t€ va la su dau hang c6 diéu kién trudc
nhiing yéu ciu cta sinh vién. Tuy nhién, cudi
cung ho da bd phiéu cho dé xuidt cua chinh
quyén Bachelet, khi dugc dam béo rang cic
trudng tu nhan sé khong bi loai tru khoi
chuong trinh. La mét ting ung ct vién, Pifiera
thuc t€ da thé sé duy tri chuong trinh mién hoc
phi - dG bd no sé 1a tu sat chinh tri.

Van dé thiét ké

Bén canh chinh tri, cé nhiéu yéu t6 trong thiét ké
chuong trinh gay dau dau cho hiéu truéng cac
trudng dai hoc tai Chile. D€ thuc hién mién hoc
phi, can dat ra nhiing gi6i han: gi6i han s6 tién
chinh phti sé tra cho méi sinh vién déng ky, giéi
han s6 lugng sinh vién c6 thé ding ky va thoi
gian cung cap loi ich nay cho sinh vién. Cac mtic
gi6i han hién tai kha thap, theo y kién tranh ludn
ctia cac hiéu trudng, va dac biét gay bat loi tai
chinh cho nhiing truong dai hoc nghién ctiu
chuyén sau, noi ma chi phi cho méi sinh vién
cao hon so véi chi phi cia nhiing truong dai hoc

chuyén giang day. D4u tién, ngin sach phan b
binh quén dau ngudi do chinh phu cip dugc
tinh dua trén muc thu hoc phi trung binh cho
tling chuong trinh & tit cac cac trudng dugc
phan chia theo b6n c&p do cong nhén. Y tudng 1a
cac trudng & cap do cong nhan cao hon (tuc 13,
viéc gidng day c6 1€ sé dit hon) sé c6 miic tran tai
trg cao hon. Nhung vi cac trudng trong moi cum
cong nhan lai rat da dang vé chat lugng va pham
vi chiic nang, viéc rat ra mot muc trung binh
khong thé tranh khoi sé gy thiét thoi cho nhiing
trudng tot hon trong cung cum.

Thay vao d6, nhiing gi dugc cung cap la tiép
can mién phi, con cac yéu cau hoc thuat dé
nhap hoc lai do cac trudng thiét Iap.

Mot han ché thi hai anh hudng dén ngan sach
cua cac truong la viéc gia han thoi gian dugc
huong lgi ich: mién hoc phi chi kéo dai trong
thai gian chinh thiic ctia moét chuong trinh gido
duc. Tuy nhién, trong thuc té, sinh vién theo hoc
cac chuong trinh kéo dai tii 4 dén 5 nam thudng
mat thém tit 10 dén 30% tng thoi gian du kién
dé hoan tat chuong trinh, con sinh vién theo
hoc cac chuong trinh cip bing lién két thuong
mdat thém hon 50% dé hoan thanh viéc hoc tap.
Két qua la, mdi ndm cé hang chuc ngan sinh
vién mat loi ich trong chdng cudi cua viéc hoc
tap nghién cuu.

Cu6i cung, dé dam bao viéc tang s6 lugng
tuyén sinh nam nhét cta céc truong ap dung
mién hoc phi khéng de doa su 6n dinh tai
khoa, khong truong nao dugc phép tuyén sinh
vugt qua 2,7% mdi nam. Diéu nay da co tac
dong nghich ly doi véi viéc ti€p can. Trong hai
thap ky, dong luc chinh khién cac sinh vién thiét
thoi tiép can gido duc dai hoc nhiéu hon chinh la
viéc mé rong hé thong, thuong 6 muc tii 5 dén
7% moi nam. Nhiing sinh vién nay thuong
khong canh tranh dugc véi sinh vién tang 16p
trung luu c¢é diém hoc tap va diém kiém tra dau
vao tot hon trong viéc gianh nhiing vi tri t6t nhat
trong cdc truong dai hoc danh tiéng nhat, vi vay
lya chon duy nhét ctia ho tim kiém mot chd ngoi
trong cac trudng ky thuét va day nghé, hodc trong
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cac truong dai hoc khong chon loc. Ho van co
thé lam nhu véy, nhung véi t6c do chdm hon
nhiéu so véi trudc day.

K&t qua khdng xac dinh

Khi moi thit da dugc xem xét, phan quyét cuoi
cung vé uu diém va nhugc diém cua chinh
sach mién hoc phi sé phai dua trén danh gia
tac dong cua no6 daéi véi viéc phan phdi co hoi
gido duc, d6i vai tai chinh va sy phat trién ctia
trudng, va ai dugc lgi ai chiu thiét. Di liéu
quan ly hang nam vé s6 lugng dang ky, so
lugng nhép hoc, qua trinh hoc tip va két qua
tot nghiép cua sinh vién sé sém lam sidng to
khia canh gido duc ctia két qua dau ra. Mot
phuong phap cai tién d€ xac dinh muc tran tai
trg hoc phi sé dugc trién khai vao nam 2020,
thong qua mot nhém céc chuyén gia, nhiing
nguoi sé ¢6 gang xac dinh chi phi giang day
cho mdi mot "tap hgp" chuong trinh. Su diéu
chinh nay, cing véi mét mo hinh tang trudng
lanh manh hon ctia nén kinh té€ Chile va céc
khodan thu thué, c¢6 thé lam gidm bét nhiing lo
ling khac nhau ctia cac hiéu trudng vé van dé
tai chinh. Nhung hién tai, chinh sich mién
hoc phi cé vé phé bién nay dang ding don
doc, chi dugc chong d& bang sy ¢6 tht manh
mé va rat kho thay déi.

Phong vii biéu quoc té hoa:

Cac dau hiéu thanh cong
Laura E. Rumbley, Ross Hudson va
Anna - Malin Sandstrém

Laura E. Rumbley 13 Phé Gidm d@éc B6 phan
Nghién ctiu va Phat trién tri thuc, Ross Hudson I3
Nhén vién tri thuc cp cao, va Anna-Malin Sand-
stréom la Nhan vién chinh sdch cua Hiép héi Gido
duc Quéc té€ chu Au (EAIE), Amsterdam, Ha Lan.
Email: rumbley@eaie.org, hudson@eaie.org, va
sandstrom@eaie.org.

Bai viét nay dua trén bdo cdo cda tac gid “Phong
vii biéu EAIE: D5u hiéu thanh c6ng”, do Hiép hoi
Gido duc Quéc té chdu Au xust ban vao thang 4
nam 2019 va cé trén www.eaie.org/barometer.

T am quan trong ngay cang tang cua khia
canh qudc té da khién cac trudng dai hoc
¢ hon cach tiép cdn mang tinh chién lugc hon
cho viéc phat trién va tién hanh cac hoat dong
quéc té€ hoa. Nhdm trang bi bang chiing phu
hgp nhét d€ cac chuyén gia chiu trach nhiém
phat trién va thuc hién chién lugc quéc té€ hoa
cép truong trong Khu vic Gido duc Pai hoc
chau Au (EHEA) c6 thé dua ra quyét dinh,
Hiép hoi Gido duc Quéc té€ ctia chau Au
(EAIE) da cong bo bao cao Phong vi biéu
EAIE: Quéc té héa & chau Au (4n ban 14n thu
2), trong ndm 2018. Bdo cdo can ct vao nhiing
cau tra loi khao sat dugc thu thap tu 2317
chuyén gia lam viéc truc tiép vé quoc té hoa tai
1292 trudng dai hoc cua 45 qudc gia EHEA.

Gan déay hon, nhiing di liéu thu thap cho viéc
dién tap Phong vii bi€u da cung cdp nén ting
cho nhiing cin nhic tiép theo: quéc t€ hoa
dugc thiét ké, thuc hién va duy tri nhu thé nao
6 nhiing truong dai hoc dugc bdo cdo la co6
tién bd nhanh trong hoat ddong qudc té, tu tin
vao két qua hoat dong cua ho, ciing nhu lac
quan vé tuong lai? Cach thic ma nhiing té
chtic nay tiép can quoc té hoa c6 cung cép
“nhting chi dan thanh céng” cho céc truong
khéac khong? Mic du dé dua ra mot dinh nghia
khéach quan vé thanh cong c6 thé la mot viéc
kho va phu thudc nhiéu vao ngii canh, khi
xem xét nhiing dit liéu Phong va biéu chung
toi phat hién ra rang nhiing truong dai hoc
nhén thtc dugc ho dang viing budc theo
hudng qudc té hoa déu c6 mot s6 diém tuong
dong trong mot s6 linh vuc, ddc biét la dong
Iuc, cdch t6 chiic, va thuc hién.

Thanh c6ng |3 van dé dong luc

Khi ndi t6i nhén thic vé thanh céng trong cac
trudng dai hoc, ly do quoc té héa dudng nhu
tao ra su khac biét. Cu thé hon, cac phan tich
cta chung t6i dua trén di liéu Phong v biéu
cho thdy, noi nao chu trong tang chat lugng
nghién ctiu hodc ning cao chit lugng gido
duc, thi 6 d6 nhiing nguoi tra 16i phong véan to
ra lac quan hon vé tuong lai quéc té hoa cua
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truong so voi cac dong nghiép ctia ho 6 nhiing
truong lay loi ich tai chinh lam muc tiéu chinh
clia quoc t€ hoa. S6 ngudi & nhiing truong lay
stt mang hoc thuat lam diém nhén trong quéc
té€ hoa c6 xu hudng, véi ty 1é cao, nghi rang
truong ho & muc trén trung binh so véi cac
trudng khdc trong nudc.

Tam quan trong ngay cang ting cua khia
canh qudc té da khién cac trudng dai hoc
chon cach tiép cdn mang tinh chién luoc
hon cho viéc phat trién va tién hanh cac
hoat ddng qudc té& héa.

Su thiéu lac quan va thiéu y thiic lam viéc hiéu
qua ctia can bo nhan vién trong nhiing truong
tap trung chu yéu vao lgi ich tai chinh c6 thé
xudt phat ti nhiéu ly do. Chu trong vao viéc
uu tién tang ngudn thu c6 thé la sy phan anh
trién vong tai chinh bip bénh ctia mot trudng
nhat dinh, diéu dé tac dong bat lgi dén niém
tin vao tuong lai qudc té€ hoa cua can bo nhin
vién lam viéc trong truong. Su nhan manh vao
khia canh tai chinh ctia quéc t€ hda & mdt s6
truong cting c6 thé bi nhin nhén la méu thuan
v6i truyén thong ctia gido duc dai hoc von tap
trung vao nhiing nd luc gido duc. Piéu nay
ciing c6 thé khién nhiing nguoi tham gia khao
sat di dén két luén rang hoat dong qudc té héa &
truong ho kém manh mé hon so véi nhiing
truong c6 st ménh hoc thuat gan két chit ché
hon v6i chuong trinh quéc té€ hoa.

Thanh c6ng la van dé 18 chic

Céach thtic ma cac truong lua chon dé t6 chiic
chién lugc quéc té hda ctia ho dudng nhu
cling c6 tac dong dén nhéan thic vé thanh
cong. Vi du, 47% nguoi dugc hoi tai nhiing
truong cd chién luge qudc té hoa doc lap va
43% nguoi tai nhiing trudng co chién lugc quoc
té€ hoa dugc nhung vao trong chién lugc tong thé
clia trudng cho rang mic d qudc té hoa cua
trudng ho 1a trén trung binh, so véi cc truong
khac & cung nudc. Ngugc lai, chi c6 26% nguoi
dugc hoi & nhiing truong chi c6 chién luge & cap
khoa (nghia 1a cdp vién hodc trudng cao dang
truc thudc mot trudng dai hoc) cho rang truong
ctia ho 6 muic trén trung binh trong qudc gia.

Tuong ty, da s6 nhiing truong thuc hién
chuong trinh quoc té hda thong qua nhiéu vin
phong phdi hgp v6i nhau - khac v6i moé hinh
mdt van phong tap trung, hodc nhiéu vin phong
lam viéc ddc lap hodc cic cad nhén lam viéc
khoéng c6 su phoi hgp - ¢ thé cam thdy rang
truong ho dang thuc hién quéc té€ héa & miic
trén trung binh. Ho cling thién vé y kién cho
rang da co su tién b trong cac hoat dong uu tién
cho quéc té hoa cua truong ho. Tuy nhién,
khong phai moi hoat dong qudc té hoa déu nhu
vay, diéu nay c6 thé hiéu dudc, vi cac hoat dong
khac nhau dugc hudng loi 6 nhiing muc do khac
nhau tii cac co ciu va cac ngudn luc khac nhau.

Nhiing diém dic thu cua noi mét chién luge
quoéc té hda “dang song” va noi tap trung trach
nhiém vé chuong trinh nghi sy quoc té trong
trudng dudng nhu ciing anh hudng dén cach
nhin nhan vé thanh cong trong cac hoat dong
quoc té hoa cua nhiing ngudi lam viéc trong
cac trudng dai hoc chau Au.

Thanh cdng 13 van dé thuc hién

Ngoai cau hdi vi sao va theo cdch nao nhiing
truong dai hoc chau Au ty tin va lac quan nhat
lya chon huéng di qudc t€ hda, cau hoi vé viéc
ho lam gi d€ ho trg cac nd luc quéc té€ hoa
cling rat quan trong. Viéc xem xét di liéu
Phong vii biéu ctia ching t6i chi ra mét s6 linh
vuc chinh ma sy tap trung vao cac hudng
hanh dong cu thé dudng nhu c6 dnh hudng
dén nhan thic vé sy thanh cong. Cu thé nhu,
cam két mot danh muc da dang cac hoat dong
uu tién; thiét lap muc tiéu, cung cdp kinh phi
va ho trg dao tao nhén vién lién quan dén cac
hoat dong uu tién do; va thuc hién viéc danh
gia chién lugc, ciing nhu cac hoat dong dam
bao chit lugng mang tinh hé thong, tit ca déu
la nhiing diém ndéi bat trong cudc thao luin
nay. O muc dd nhiéu hon hoidc it hon, tai
nhiing trudng ma ngudi tra 16i cho biét c6 su
cam két trong cac linh vuc nay, ho cling cho
thay xu huéng nhén thic dugc nhiing tién bo
trong cac hoat dong uu tién dugc xdc dinh.
Nhin chung, mtc dé tin tuéng vao tuong lai
qudc té hoa & nhiing nguoi tra 161 khao sat
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trong nhiing trudng nay va y thtic vé su vugt
troi cling cao hon so v6i cac trudng ngang
hang trong cing quoc gia.

Vé tong thé, nhiing trudng dai hoc nao & chau
Au suy nghi rong va cu thé vé cac chuong
trinh quoéc té hoa cta ho, nudi duéng nhiing
khét vong nay bang cac nguon luc, va danh gia
chat lugng ciing nhu tién b cua cac chuong
trinh d9, thi & do c6 thé cam nhén ro y thuc
cta doi ngti can bo nhan vién vé viéc tham gia
thanh cong vao qua trinh quéc té hoa.

Chung ta cé tim ra céng thic ky diéu khéng?
Khéng, nhung...

Mot su that van dugc chdp nhén rong rai la
khong c¢6 mot “md hinh quéc té héa hoan
hao” nao phu hgp cho tit ca cac trudng dai
hoc. Phan tich ctia chung t6i khéng dinh
phan bac lai quan diém do, chi néu ra mot s6
diém tuong dong khi néi dén cach ti€p can ma
cac tridng dai hoc chau Au - nhiing trudng ty
cho 1a kha manh vé qudc té hoa - dang thuc
hién. T4t nhién, “cac dau hiéu thanh cong”
déu chi cho chung ta vé mot huéng chung,
nhung cu thé vi sao mét truong phat trién
manh - hodc khong manh - trong hoat dong
quéc té van la mot cau hoi phic tap. Tuy
nhién, van hanh tt d4u theo st st ménh cua
truong, dinh vi chién lugc va chi dinh nhiing
ngudi c6 trach nhiém hoé trg chién luge do
trong truong, va thuc hién cac chuong trinh
viia m& rong viia dugc cung cap du ngudn luc,
dudng nhu la moét cong thiic cho sy thanh cong
(nhu cac trudng tu danh gia).

Quoc t€ héa mang tinh
chién lugc

Giorgio Marinoni va Hans de Wit

Giorgio Marinoni Quan ly mang Chinh sdch va cac
dur 3n Gido duc dai hoc va Quéc té hda thudc Hiép
héi Quéc té cac truong Pai hoc (IAU), Paris, Phap.
E-mail: g.marinoni@iau-aiu.net. Hans de Wit la
Gidm déc Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té

(CIHE) tai Boston College, Hoa Ky, va la thanh
vién H6i dong tu van IAU cho cubc Khdo sat toan
c4u 1an thu 5 cda IAU vé quéc té hda gido duc dai
hoc. E-mail: dewitj@bc.edu.

a0 cao ddy du cta Khao sat toan cau IAU
lan tha 5 sé dugc Nha xudt ban DUZ
Academy xudt ban trong nhiing thang téi.

Quéc té€ hoa gido duc dai hoc la mot hién
tugng cé hé qua vugt ra ngoai linh vuc gido
duc dai hoc; n6 tdc dong t6i xa hoi mot cach
rong 16n. Theo dinh nghia cta Jane Knight,
dugc Hans de Wit va nhiing ngudi khac cap
nhét vao ndm 2015, qudc té hoa la “mot qua
trinh c¢6 chu y do cac truong dai hoc thuc hién
nham nang cao chit lugng gido duc va nghién
ctiu cho tat ca sinh vién va can b giang vién,
va dé dong gop cho xa hoi mot cach co y
nghia”. Gia thiét rang qudc t€ héa 1a mot qua
trinh c6 cht y, cau hoéi dat ra la: qua trinh nay
mang tinh chién lugc nhu thé nao? Noéi cach
khac, qudc té hoa tai cac truong dai hoc co
dugc hd trg bsi mot k& hoach xic dinh, cé
muc tiéu, hanh dong va ngudi chiu trach nhiém
r6 rang, dugc quy hoach trong moét khung
thoi gian cu thé, va c6 dugc hod trg bai cac
nguon luc (nhan sy va tai chinh) can thiét hay
khong? Ké hoach nay cé dugc giam sat va
danh gia két qua khong? Va trong bau khong
khi chinh trj phan d6i toan cau hoa, phan doi
nhép cu, va cht nghia dan tdc ngay cang tang,
chién lugc nay con thich dang va hop thoi dén
muc do nao? Két qua Khéo sit toan cau lan
thu 5 vé quoc té héa gido duc dai hoc - mot
khao sat truc tuyén do Hiép hdi Qudc té cac
truong dai hoc (IAU) thuc hién nam 2018, c6
thé& gitp chung ta tra 16i nhiing cau hoi nay.

Khao sat nay dya trén nhiing cau tra 16i thu
thap tit 907 truong dai hoc cua 126 qudc gia
trén toan thé gidi. Cau hoi khao sat yéu cau
cac truong dai hoc cho biét qudc t€ hoa co
dugc dé cap trong st ménh/ké hoach chién
lugc clia ho hay khong. Da s8 khang dinh 1a
c6. bayla ddu hiéu cho thay quoc té hda da tro
thanh phd bién trong cac truong dai hoc trén
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toan cau, nhung khong boc 16 dugc tinh chién
lugc trong cach thtic tiép cén cua ho.

C6 chién luoc khdng c6 nghia 1a c6 cach tiép
can chién luoc

Co chién lugc quoc té€ hda khong cé nghia la
dang tiép cdn mot cach chién lugc, néu khong
thuc hién cac hoat dong trién khai chién lugc
va khong c6 cac cdu trac ho trg thuc hién, néu
chién lugc khong dugc giam sat, va tién do
thuc hién khong dugc danh gia. Cudc khao sat
IAU chi ra rdang tai hu hét nhiing truong dai
hoc da xay dung dugc chinh sach/chién lugc
qudc té hda thi chién lugc nay hién dién xuyén
sudt trong moi hoat dong ctia toan truong.
Hau hét cac truong tham gia khao sat déu co
van phong hodc mot nhém chuyén trach gidm
sat thuc hién chinh sach/chién lugc quoc té
hoéa, va khia canh quoc t€ déu dugc dua vao
cac chinh sach/chién lugc/ké hoach khac ctaa
truong. SO lugng truong da xay dung dugc
khung gidm sat, muc tiéu va quy chudn qudéc
té héa du it hon, nhung van chiém ba phén tu
sO trudng tra 161, va hai phén ba trong s6 d6 da
c6 ké hoach ngén sach.

Két qua nay dudng nhu chi ra rdng céch tiép can
quoc té hda mang tinh chién lugc thuc sy 1a phd
bién & phdn 16n cac trudng dai hoc trén thé gidi.
Tuy nhién, cac cudc khao sat toan cau trudc day
ctia IAU ciing bao gébm nhiing cau hoi tuong tu,
va viéc phan tich danh gia két qua theo tting thoi
gian da tiét 16 nhiing thong tin bd sung. C6 thé
nhan thdy sy tang trudng ro rét s6 lugng nhiing
trudng dai hoc da cé chinh sach/chién luge quoc
t€ hdéa. Diéu nay cling ding véi ty 1¢ phan tram
cdc truong dai hoc c6 van phong hodc nhém
chuyén trach dé thuc hién chinh sach/chién lugc
nay. Trong khao sat hién tai, ty 1¢ nay dat téi
89%, tang thém 25% trong 15 ndm.

Ty 1é cac truong dai hoc cé ngan sach danh
riéng cho qudc té€ hoa déu tang trong ba dot
Khdo sat toan cau dau tién, ti 50% tai thoi
diém Khao sat 1an dau (2003) t6i 73% tai thoi
diém Khdo sit 1an thi 3 (2009), sau d6 gidam
xudéng 61% tai thoi diém Khao sat 1an thi 4

va clia viéc cat gidm kinh phi lién quan tai cac
truong dai hoc. Khong khi chinh tri dang thay
d6i ctia nhiing ndm qua duong nhu khong c6 tac
dong tiéu cuc. Tuy nhién, vé tong thé, trong 15
nam qua mot phan ba s6 truong dai hoc tra 16i
khong c6 ngén sach danh riéng cho quoc té€ hoéa.

Vé ty 1é cac trudng dai hoc cho biét da co
khung gidm sat, Khdo sdt toan cau lan thd 5
dua ra mot ky luc méi la 73%. Tuy nhién, sy
gia ting nay dudng nhu da dién ra trong
khoang thoi gian tii nam 2005 dén 2009, con
trong 8 ndm ti€p theo con s6 nay la 6n dinh.
Mot phan tu cac truong dai hoc tra 161 khong
c6 khung giam sat tai cho.

Viéc sd luong trudng c6 ngan sach danh
riéng bi gidm xudng trong giai doan gilta
2009 va 2014 c6 thé hiéu 1a do tac dong
cGa cudc khding hodng tai chinh toan cau va
cla viéc cat gidm kinh phi lién quan tai cic
truong dai hoc.

Gia tang bat binh dang

Két qua Khao sat toan cdu IAU lan thi 5 cho
thay viéc c6 mot chinh sach/chién lugc qudc té
héa, cling nhu c6 mot van phong hodc nhém
chuyén trach gidm sat viéc thuc hién, dang tré
thanh chudn muc tai cac trudng dai hoc trén
toan thé gigi. Tuy nhién, vé mit phan bd
nguodn luc tai chinh, vé gidm sat va danh gia,
cac két qua, du dang khich 1¢, cho thdy van con
nhiéu vin dé cin cai tién. Mic du viéc phan bd
nguodn tai chinh chuyén dung bi hau qua cta
cudc khung hoang tai chinh toan cau can trd,
thi sy tri tré trong viéc phat trién khung giam
sat trong chin ndm qua ciing cho thdy rang quéc
t€ hoa mang tinh chién lugc van chua thanh
hién thuyc d6i v6i mot nhoém trudng dai hoc.

Phan 16n nhiing ngudi tra 16i khao sat cho
rang qudc té hda c6 tdm quan trong rit 16n, va
ty 1é cac y kién nhu vay tang lén trong ba nam
qua. Tuy nhién, sy gia ting nay dién ra chu
yéu & nhiing truong dai hoc da dat muc do
qudc té hoa cao. Diéu nay c6 thé bao hiéu su
bat binh dang ngay cang ting gitia cic trudng
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dai hoc, va tiép tuc dugc phan anh trong
nhiing rui ro ctia qua trinh qudc té€ hoéa ma
nhiing ngudi tham gia khao sat chi ra. Thuc
sy, rui ro 16n nhat déi véi trudng theo cac y
kién nhén dinh dé 1a “co hoi tiép can quoc té
héa chi danh cho nhiing sinh vién c6 du
nguon luc tai chinh”. Piéu nay thé hién mdi
quan ngai cta dai dién céc trudng dai hoc rang
nhiing sinh vién c¢6 hoan canh kho khén c6 thé
bi bo lai phia sau do hau qua ctia toan cau hda,
va rang cic trudng dai hoc nén md rong doi
tugng tuyén sinh hon.

Cau hdi dat ra la: diéu nay cé nghiém trong
khong, va néu cd, thi nghiém trong dén mtic
nao? Theo két qua Phong vii biéu cta EAIE
nam 2018, c6 moi tuong quan tich cuc gitia
viéc tiép can quoc té hda mdt cich chién luge
va nhiing thanh cong nhén biét dugc. Pinh
nghia vé “thanh cong” trong qudc té hoa van
con gay tranh cai, nhung loi ich cta cach tiép
can chién lugc va ly do vi sao cach nay dugc st
dung 6 mot s6 (ma khong phai tat cd) trudng
dai hoc la diéu diang dé suy nghi va tim hiéu
thém. Cang 1a moét diéu thu vi d€ chd xem
trong nhiing ndm sap tdi, ciing nhu trong cac
cuc khdo sat tuong lai, moéi truong chinh tri
toan cau hién nay c6 tac dong dén su bat binh

dang hay khong.

Chung ta biét gi vé du hoc
sinh & Mexico?

Magdalena L. Bustos-Aguirre

Magdalena L. Bustos-Aguirre la Pho Gido su tai
truong Pai hoc Guadalajara (UdeG), Mexico.
E-mail: magda.bustos@gmail.

P atlani - c6 nghia la “bay” trong ngon ngi
Nahuatl - 1a mét nghién ctiu vé du hoc
sinh tai Mexico, do Hi¢p hdi cac truong dai
hoc va t6 chtic gido duc dai hoc (ANUIES)
xudt ban sdu thang mot 1an ti nam 2012 dén
nay. Nghién ctiu nay cung cap thong tin vé du
hoc quoc té theo hinh thtc tin chi, ca di va
dén, ciing nhu du hoc theo cac chuong trinh

bang cidp dai hoc. D€ thu thip di liéu, mot
bang cau hoi truc tuyén dugc gti dén cac t6
chtic gido duc dai hoc & Mexico va ldy phan
hoi tich hgp trong tting bao cao. Cho dén nay,
dé la nguon di liéu cong khai duy nhat mang
tinh thong ké vé viéc dich chuyén cta sinh
vién & Mexico. Du phai trai qua nhiéu thay d6i
vé€ mdt quan ly va dau tu trong sudt thap ky
qua, Patlani van ton tai, tiép tuc tang uy tin va
do tin cay qua cac nam. Do ban khao sat chinh
chi dugc gti t6i cac thanh vién ANUIES, nén
cac cdu tra 16i chi dai dién cho khoang 10%
cac truong dai hoc Mexico; mac du trong do6
bao gom ca dii liéu vé du hoc nudc ngoai theo
cac chuong trinh cdp bing dai hoc tii nhiing
ngudn khac, nhung dii liéu dé khong dugc coila
toan dién vi n6 chi bao gom cac co s6 gidao duc
chon loc khong phai la thanh vién ANUIES.
Gidi han hon so v6i khéo sat MG ctia cua Vién
Gido duc Quoc té (IIE) Hoa Ky, bao cdo nay co
ddc thti riéng 1a vé boi canh cua chau My Latinh.

Trung binh, nhém sinh vién ndy cho biét d3
hoc ngoai nglr nhu mdt hoat dong ngoai
khoéa trong tong thoi gian khoang bon nam.

Bdo cdo Patlani gdn day nhat cua cho biét
nam hoc 2015 - 2016 ¢ 29.401 sinh vién ra
nudc ngoai hoc lay tin chi, chiém it hon 0,5 %
tong s6 sinh vién dai hoc toan quéc va gan
1% tong s6 sinh vién dang hoc tai cac truong
dai hoc dugc khao sat. Hién nay, véi viéc
tang thém 15.941, s6 sinh vién ra nudc
ngoai hiu nhu da ting gdp doi ké ti nam
hoc 2012 - 2013. Ngoai ra, du hoc theo hinh
thiic tin chi & Mexico phan anh xu huéng du
hoc trong cac khu vuc khdc trén thé gisi: da
s6 sinh vién Mexico ¢ nudc ngoai la ni
(55%), hoc theo hinh thtc tin chi (86%),
theo cac chuong trinh cdp bang dai hoc
(79%) va hoc cac nganh khoa hoc xa hdi,
quan ly, hodc phéap luat (40%). V& cac nudc
dén va khu vuc dén, hiu hét sinh vién
Mexico di du hoc tai Tay Ban Nha (26%),
My (17%), Phap (6%), Canada (5%), hoac
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buc (5%); 3/5 sinh vién ra nudc ngoai
(17.763) chon chau Au la diém dén cta ho,
va 2/5 hoc & Bac My (6701) hay & chau My
Latinh va vung Caribé (5911). Trong nim
hoc 2015 - 2016, Tecnoldgico de Monterrey
(“Tec”) la truong diing dau vé s6 lugng sinh
vién ra nudc ngoai hoc tin chi, v6i 7331 sinh
vién, theo sau & khoang cach kha xa la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) vé6i 3786 sinh vién, Universidad del
Valle de México (UVM) véi 1826 sinh vién,
Universidad de Guadalajara v6i 1672 sinh
vién, va Universidad de Monterrey (UdeM)
v6i 1156 sinh vién. Mdc du cac truong dai hoc
cong lap - nhu UNAM va Universidad de
Guadalajara — chiém khoang 65% tong s6 sinh
vién & Mexico, cac truong dai hoc tu thuc tinh
hoa, chéng han nhu Tec, UVM va UdeM lai c6
ty 1é sinh vién du hoc cao nhait.

Déc tinh cda du hoc sinh Mexico

Ngoai s6 liéu thong ké do Patlani cung
cép, c6 rat it thong tin vé sinh vién Mexico
du hoc theo hinh thtc tin chi. D€ tim cau tra
l6i cho viéc nay, tac gid da tién hanh khdo sat
nhiing sinh vién Mexico dang du hoc quéc té
va thu dugc 533 phan hoi tii 6 truong dai hoc,
trong s6 d6 1 1a trudng tu va 5 1a trudng cong.

Da s6 sinh vién tra 16i khao sat 1a nt (60%), 1a
sinh vién dai hoc cac nganh khoa hoc xa hoi,
quan ly hodc phap luat (54%), va con doc
than, chua c6 con (95%); trung binh ho ¢6 1,8
anh chi em, trong d6 sinh vién ctia céc trudng
cong thuong xuédt than ti nhiing gia dinh
doéng ngudi hon so véi cac ban dong lda tai
truong tu. Thu nhap trung binh hang ngay
cta gia dinh la 29 d6 la My, gdp khoang 6
lan so v6i muc luong t6i thiéu va cao hon
nhiéu so véi ngudng ngheo toan cau. Thu
nhap ctia nhiing sinh vién hoc & truong tu
cao gap bon lan. Mot ntia s6 sinh vién tham
gia khao sat cho biét cha me ctia ho da cé
bing dai hoc (51% me va 57% cha), trong d6
it nhdt 10% c6 bang sau dai hoc. 4/5 phu
huynh cta sinh vién truong tu c6 bang dai

hoc so v6i 1/3 phu huynh cta sinh vién
truong cong. Trung binh, nhém sinh vién
nay cho biét da hoc ngoai ngii nhu mot hoat
dong ngoai khoa trong tong thoi gian
khoang 4 nam; 25% da hoc ngoai ngii ti ti€u
hoc; va 45% cho biét thanh thao mot ngoai
ngii, 18% hai ngoai ngii, va 3% ba hodc nhiéu
ngoai ngti hon. Ty 1é sinh vién thanh thao it
nhdt modt ngoai ngli cua trudng tu so voi
trudng cong la 4 trén 1.

Nhiéu sinh vién cho biét da c6 mot sO trai
nghiém mang tinh “ngoai quoc™: 41% da thay
d6i noi & ctia ho dé vao dai hoc; 87% cb ban be
hoc 6 nudc ngoai; 29% cho ngudi nude khac
hodc van héa khac - khéng c6 quan hé than
thudc véi gia dinh minh - 6 nho; 20% song gan
bién gidi; 4% coé qudc tich kép va 7% co cha
me, anh chi em, hodc con céi cta chinh ho ¢6
quoc tich khac Mexico; 96% cho biét da di du
lich qudc té va 34% da séng & nudc ngoai it
nhét hai thang; 6% cho biét trudc do da co
trai nghiém hoc tap qudc té. Trung binh
nhting du hoc sinh nay cé 2,5 chuyén di
nudc ngoai trong vong bon nam trudc va co
tinh tu lap t6t: 32% da di du lich véi ban
dong hanh khong thudc gia dinh ho va 15%
da di du lich m¢t minh. Khao sat cting cho
thay sinh vién truong tu c6 nhiéu trai nghiém
dich chuyén qudc té€ hon.

Két luan

Céc két qua chi ra ring dé€ ra nudc ngoai hoc
tap, sinh vién Mexico cidn cé mdt miic d6 6n
dinh vé kinh té, trinh d6 van hoa xa hoi cao
hon, va su quen thu¢c nhat dinh véi “ngoai
quoc”, tdt ca nhiing dic diém chung cua
tang 16p trung luu va thugng luu trong xa
hoi. Diéu ndy dugc khing dinh bdi s6 liéu
thong ké ctia Patlani, trong d6 tiét 16 rang cu
ba sinh vién Mexico ra nuéc ngoai trong
nam 2015 - 2016 thi mo6t 1a sinh vién cua
mot trong nhiing trudng dai hoc tu hang
dau. Du hoc tin chi & Mexico, do d6, dudng
nhu la m6t lya chon chi danh cho mét nhém
nho nhiing sinh vién ddc quyén. Tuy nhién,
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thong ké cling cho biét cac truong dai hoc
cong da thanh cong, 6 mot mic do nhat
dinh, trong viéc bu dip su thiéu hut vé tai
chinh bing cdc vin phong quéc té hoa co
tiém luc tot, giap nhiing sinh vién it c6 diéu
kién hon c6 thé ra nudc ngoai du hoc.

Cudi cung, nghién ctiu dugc thao luén trong
bai viét ndy ciing khing dinh két luan cta
nhiing khao sat vé du hoc tin chi & nhiing
noi khdc trén thé giéi, dac biét la & cac nudc
dang phat trién va méi ndi 1én, nhiing noi
khoéng cé cac chuong trinh ho trg kiéu nhu
ERASMUS+ ctia chau Au ring du hoc tin
chi van la mét thi hang hoa xa xi ma chi
nhom nhoé nhiing sinh vién thudc tang 16p
tinh hoa méi du stic mua.

Thu hut va giti chan gidng
vién quoc té

Wondwosen Tamrat
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¥ nang truyén dat, tinh da dang va danh

tiéng la nhiing gia tri dugc thua nhéin
rong rai ma giang vién qudc té mang lai cho
bat ky hé thong gido duc dai hoc nao. Mac
du ¢6 su tuong dong trong mdéi quan tdm
thu hut giang vién qudc té, cac hé thong
khac nhau ddt ra nhiing muc tiéu khac nhau
khi stt dung ho. Su khac biét trong muc tiéu
st dung dugc thé hién qua hoat dong thu
hut, tuyén dung, thué mudn va git chén
gidng vién quoc té.
Ethiopia chua tling la thudc dia, nhung lich
st ctia nén gido duc hién dai phan anh sy
phu thudc ndng né va c6 hé théng vao nhan
luc nudc ngoai. Anh hudng ctia chuyén gia
nudc ngoai thé hién ro trong nhiéu linh vuc,
tu viéc thiét 1ap hé thong truong hoc, thiét

ké chinh sach va chuong trinh giang day,
cho dén tuyén dung nhén sy & cdp c6 vén,
hiéu trudng, can bo quan ly, giang vién.

Hoc vién phuong Tay dau tién & Ethiopia,
Menelik IT School thanh lap nam 1908, phu
thu¢c hoan toan vao ngudi Copt ctia Ai Cap.
Hiéu trudng va giang vién cua trudng Teferi
Mekonen School, dugc thanh lap ndm 1925,
déu la nhiing ngudi nudc ngoai dén tu
Lebanon thudc Phap, con Chu tich truéng
la Hakim Workneh Eshete, moét ngudi
Ethiopia dugc dao tao & nudc ngoai. Ethiopia
bat ddu nhiing n6 lyc khiém ton hinh thanh
hé théng gido duc hién dai cua ho ngay
trudc khi chién tranh Italia-Ethiopia né ra
vao nam 1935, chi v6i vai tram giang vién
(tinh cd ngudi nudc ngoai). Trudc cudc
chién nay ngon ngii sti dung chinh trong cac
truong hoc la tiéng Phap.

Trong thoi ky bi Y chiém déng (1935-1941),
phén 16n tri thic dia phuong bi giét hodc budc
phai roi bé dat nudc; vi thé sau chién tranh,
Ethiopia phai dya vao chuyén gia nuéc ngoai
dé xay dung lai hé théng gido duc. Do dugc
Luc lugng Pong minh ho trg giai phong vao
ndm 1941, giai doan 1942-1952 tiép theo Ethi-
opia chiu sy chi phéi bégi sy hién dién va anh
hudng dang ké ctia ngudi Anh trong nganh
gido duc va cac bd/nganh khéc cua chinh phu.
Vao ntia cudi thap nién 1950, cac chuyén gia
va gido vién nguoi Anh dugc ngudi My thay
thé do lién minh véi Hoa Ky dugc cung co6
thong qua Chuong trinh H6 trg Ky thuat
Point Four (sau nay d6i tén thanh Co quan
Phat trién Quéc té€ - AID). Trong hai thap ky
tiép theo, Hoa Ky c6 anh huéng rat 1én
trong nhiéu linh vuc, bao gom gido duc.
Nguoi My da tham gia tai t6 chiic B6 Gido
duc, cung cdp nhén lyc, tai liéu, sach gido
khoa, va thanh lap cac t6 chtc gido duc dai
hoc d4u tién cta dit nude.

Khi Pai hoc Addis Ababa (UCAA, dai hoc
dau tién cua nudc nay) dugc thanh lap vao
nam 1950, giang vién va chu tich déu 1a nguoi
Canada dong Tén. Thuc té, UCAA khong c6
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giang vién ngudi Ethiopia trong bon nam dau
hoat dong. Céc t6 chiic dao tao dai hoc khac
dugc thanh ldp ti nam 1950 dén 1960 ciing
tuong tu. S6 lugng va qudc tich cta gidng vién
quéc té trong cac truong dai hoc nay dugc
quyét dinh bdi cach thanh lap, quoc tich cta
lanh dao va chinh sach tuyén dung cua tling
truong. Mac du c6 mot s6 thay déi vao cudi
chinh thé Hoang gia, do chinh sach “Ethiopia
hod” dugc thuc hién mot cach than trong,
giang vién qudc té van chiém uu thé tai Dai
hoc Haile Selassie I (HSIU, nay la Pai hoc
Addis Ababa). Vao nam 1973, 54% nhéan luc
cua HSIU la ngudi nude ngoai. Su cin bing
gitia doi ngl qudc té va dia phuong tai cac
dai hoc Ethiopia da thay d6i ding ké sau
cudc cach mang ndm 1974, khién nhiéu
ngudi nudc ngoai rdi khoi dat nudc do
chinh sach xa hoi cht nghia va méi quan hé
v6i cdc nudc thuoc khoéi Bong phuong.
Khoang trong 16n sau sy ra di ctia nhiing
ngudi nudc ngoai phuong Tay dugc lap day
béi luc lugng dén tu cdc nudc xa hoi chu
nghia, su phu thudc vao gidng vién nudc
ngoai van ti€p tuc trong mot thip ky sau khi
chinh quyén xa hoéi cht nghia ndm quyén.
Trong téng s6 nhéan luc dai hoc 934 nguoi
vao nam 1982-1983, c6 335 (36%) la nguoi
nudc ngoai. Gidng vién quoc té€ chiém ty 1¢

théng tri ro rét hon & cac vi tri hoc thuét cao.

Van cdn ngudi nuéc ngoai

Hién nay, nhu cau va anh hudng ctia giang
vién quoc té€ & cac cap gido duc thap da chdm
dat, trong khi tdm quan trong ctia ho trong
viéc nang cao ndng luc giang day/hoc tap va
nghién ctiu 6 bac gido duc dai hoc van tiép tuc
dugc thiia nhan, nhat la trong bdi canh gido
duc dai hoc dugc mé rong manh mé trong hai
thap ky qua.

Vao nlra cudi thdp nién 1950, cac
chuyén gia va gido vién nguoi Anh dugrc
nguoi My thay thé do lién minh véi Hoa
Ky duoc cing cd thdng qua Chuong trinh
Ho tro K§ thuat Point Four.

Hién c6 khoang 8% trong s6 30 ngan nhan luc
dai hoc Ethiopia la nguoi nudc ngoai, hau hét
lam viéc trong cac linh vuc nghién ctiu khan
hiém nhén luc dia phuong. Mot s6 kha l6n
giang vién qudc té dugc tuyén dung tit An D9,
Nigeria va Philippines, ciing c6 tli chau Au va
cac qudc gia khac. Giang vién qudc té dugc
tuyén dung theo cac mé hinh khéc nhau, bao
gom sy tham gia truc tiép ctia cac truong dai hoc
va/hodc théong qua trung gian la cac t6 chtic
tuyén dung moc 1én gin d4y nham khai thac linh
vic kinh doanh méi nay. Trong K& hoach Phat
trién Gido duc lan thd 5 (2015-2016 dén
2019-2020), chinh phu dy dinh sé ting ty 1¢
giang vién nudc ngoai 1én 10%. Tuy nhién, ké
hoach nay c6 thé sé bi thach thuc bdi nhiing
phat trién mdi trong nganh.

Nhing thach thic truéc mat

Cac van dé vé tién luong, thué va chat lugng
nhan luc (va nhiing van dé khac) la nhiing yéu to
anh huong dén qua trinh thu hut, tuyén dung va
giti chan doi ngh giang vién qudc t€ tai cic
truong dai hoc Ethiopia. Tuy theo qudc tich, thu
lao clia nguoi nudc ngoai & cdc trudng cong
trung binh 1a 2.500 - 3.000 USD mdi thang,
chénh léch réat 16n so véi thu nhép it i clia giang
vién ban dia. Mdc dau vay, gidng vién nudc
ngoai cho ring mic luong nay van thip hon
nhiéu so cac quoc gia khac cé nén kinh té tuong
ty. Bén canh sy canh tranh vé muc luong gitia
giang vién trong nudc va qudc té, gisi han cua
thang béc luong ciing gay kho khan cho nhiing
trudng muodn thu hut va tuyén dung nhiing tai
ndng gioi nhat. Van dé thué gan day clng trg
thanh mdt ngudn gay bat man khac trong giang
vién quoc té, anh hudng dén dong luc duy tri
codng viéc cua ho. Mot loai thué méi danh vao
muc luong co ban dang budc mot s6 lugng
dang ké cac giang vién qudc t€ (dic biét la
nguoi An Do, chiém da s6) roi bd cong viéc dé
vé nudc. Giang vién quoc té€ con doi mat voi
mot thach thic 16n khi ho phai c6 ging dé
dugc sinh vién va cdng dong hoc thuat ban dia
chdp nhan, dic biét khi cong viéc ho thuc hién
khong dap tng dugc ky vong.
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Cho dén khi nhiing nd luc ctia Ethiopia trong
viéc md rong chuong trinh dao tao sau dai hoc,
ddc biét 1a bac tién si, két hgp véi sy tré vé clia
dong dao ting vién hién dang dugc dao tao &
nudc ngoai dap ting dugc nhu cau nhén luc cua
nganh gido duc dai hoc, nhu cdu tuyén dung
giang vién nudc ngoai van khong giam. Trudc
nhiing thach thiic nghiém trong néu trén, tinh
huong nay doi hdi mot chinh sach kién dinh cap
qudc gia va quan ly hop ly & cap truong.

Nam su that it dugc biét
dén vé sinh vién quoc té
tai Anh

Janet llieva

Janet llieva I3 Gidm déc sng Iap T6 chic Gido duc
Insight, Anh Quéc.
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hap ky viia qua la thoi gian day thach

thitc d6i v6i du hoc sinh dén Anh. Tru6ce
tién, khung hoang tai chinh toan cau 2007 - 2008
lam anh huéng dén ngan sach danh cho gido
duc ctia cac qudc gia, va du hoc sinh toan cau
ciing bi anh hudng. Quy dinh céap thi thuc
nghiém ngéat hon trudc va cac quy dinh méi
doi véi sinh vién tét nghiép dugc ban hanh
vao nam 2013. Cudi cuing la cudc trung cau
Brexit (2016) anh hudng cht yéu dén sinh
vién tti Lién minh chau Au (EU).

Su sut giam s6 lugng sinh vién qudc té noi
chung (tu cdc nuéc EU va ti ngoai EU)
dugc ghi nhén lan dau tién vao nam
2012-2013, cing 1a lan syt giam dau tién
trong gan ba thap ky. Tinh trang nay chu yéu
bi quy cho su sut giam s6 lugng sinh vién
qudc té dén ti cac nudc EU, bdi vi hoc phi
ctia ho da tang gap ba vao nam 2012-2013.
Lan sut giam th hai dugc ghi nhin vao nam

2014-2015, va nguyén nhan dugc cho la vi
rat it sinh vién quoc té ti ngoai EU dén hoc
tap tai cac truong dai hoc Anh. Trong
nhiing nam tiép theo, trdi ngugc voi sy tang
trudng cao & nhiing noi khéc, sinh vién qudc
té dén Anh va EU van tiép tuc giam.

Sinh vién méi tham gia du hoc: Xu huéng
tuyén sinh quéc t&

Su thét 1: Ty 1é tuyén sinh vién mdi tham gia
du hoc ctia Anh la 16n nhat trong nhém so sanh.
Nhoém so sanh v6i Anh Qudc la nhiing quéc gia
¢6 s0 lugng sinh vién qudc té€ 16n nhét vao ndm
2015 theo bdo cdo ctia Vién Thong ké UNESCO,
bao gobm Hoa Ky, Uc va Dtic. Hon mot ntia sé
sinh vién quéc té 6 Anh 1a nhiing ngudi méi
tham gia du hoc, nghia la ho dang hoc nam déu
tién. Con s6 tuong ting ctia Hoa Ky va Duc la
32% va 36%. Phan nao do thoi gian dao tao cua
cac dai hoc Anh ngan hon, thuong la ba nam, so
v6i bon nam & Hoa Ky. Cac chuong trinh thac si
6 Anh kéo dai mdt ndm, trong khi & Dtic va Hoa
Ky thuong la hai nam.

Ty 1¢ sinh vién méi cao dong nghia véi viéc cac
truong dai hoc Anh phai lién tuc tuyén sinh.
Diéu nay doi hdi cac nd luc tiép thi, tiép can doi
tugng tiém nang, khuyén mai va ca hé thong thi
thuc hgp ly nham tao thuén lgi cho doanh vu
nay. Doanh thu cao tii sinh vién quéc t€ ciing
cho thay hé thong gido duc dai hoc Anh dé bi t6n
thuong hon trudc nhiing bién dong ctia nhu cau
sinh vién toan cdu va cia moi trudng bén ngoai.

Tuyén sinh sinh vién quéc té& sau dai hoc

Su that 2: Ty 1é du hoc sinh sau dai hoc tuyén
mdi 6 Anh cling cao nhat trong nhém so sanh.
Anh Quoéc ¢é s6 lugng sinh vién Thac si va
Nghién ctiu sinh quéc t€ 16n thi hai trong cac
quoc gia OECD, chi sau Hoa Ky. Ndam hoc
2016-2017, Hoa Ky ¢6 391 ngan sinh vién quoc
té sau dai hoc, gip doi so v6i Anh. Tuy nhién, do
thoi gian hoc dai hon, 32% t6ng s6 sinh vién
quoc t€ sau dai hoc cia Hoa Ky dang hoc nam dau
tién, trong khi & Anh la 68%. Mac du quy mo sau
dai hoc ctia Anh chi bang mot ntia so v6i Hoa Ky,
ty 1é sinh vién quoc té€ sau dai hoc dang hoc ndm
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dau tai Anh lai cao hon. Piéu nay c6 nghia la
nhiing thay d6i ctia mdi trudng nhu nhu cau,
chinh sach thi thuc va quyén lam viéc sau khi tot
nghiép sé anh hudng ngay lap tiic dén 2/3 s6
lugng sinh vién quoc té sau dai hoc.

Co hai lam viéc khi hoc xong

Su that 3: C6 mét moi tuong quan tich cuc
manh mé gitia co hoi lam viéc sau khi hoc va
tang trudng tuyén sinh qudc té. Trong nhiéu yéu
t6 c6 kha ndng anh hudng dén xu hudng tuyén
sinh sinh vién quoc té, nghién ctiu cho thdy sinh
vién qudc té coi trong va xem co hdi c6 dugc
kinh nghiém lam viéc la mot phan cua gido duc
qudc té. Bat chap mot thuc té1a Anh Qudc cling
cung cdp nhiéu co hdi lam viéc trong thoi gian
hoc nhu cac d6i thu canh tranh 16n, cac lya chon
cong viéc sau khi hoc lai han ché hon va it dugc
dé cap. So liéu thong ké cho thay sinh vién
quéc té du hoc dén Anh cé mic ting trudng
thap nhat trong khoang thoi gian tu 2012 dén
2015. Sinh vién qudc té€ tai Anh Quoc chi tang
0,7%, thdp hon nhiéu so v6i nhiing nuéc cé
nhiéu co hoéi lam viéc sau khi hoc: ting trudng
& Uc 1 18%; 26,9% & Canada; 16,3% tai Dtic; va
22,5% tai Hoa Ky.

Hon médt nkra sd sinh vién qudc té€ & Anh
Ia nhitng nguoi méi tham gia du hoc,
nghia I3 ho dang hoc ndm d3u tién.

Nghién cdu sinh qudc té sau dai hoc

Su that 4: Nhu ciu nghién ctiu quoc té€ sau dai
hoc tai Anh Qudéc khong bén viing. Nghién ctiu
sinh qudc té sau dai hoc 1a bo phan dac biét quan
trong doi véi gido duc dai hoc 6 Anh. Ho chiém
43% tong s6 nghién ctiu sinh tai Anh Qudc.
Chung t6i da phan tich cdc nguon kinh phi danh
cho nghién ctiu sinh quéc t€ va nhén thdy rang
cac khoan mién trit hoc phi va tién thudng la
nguon tai trg duy nhat ting lén trong hai nam
qua. Sut gidm dédng ké nhét la nhém nghién ciu
sinh du hoc ty tic va nhém nhan tai trg ti nuGe
khac (chu yéu la ti cac chuong trinh hoc bong
cta chinh phu).

Gido duc xuyén qudc gia

Su that 5: Hau hét sinh vién qudc té theo hoc cac
chuong trinh ctia Anh Quéc déu hoc tép & nude
ngoai. Khong nhiing c6 chuong trinh hoc ngan
hon, dai hoc Anh con 1a nha d6i méi trong viéc
da dang hoa phuong thtic hoc tap va gido duc dai
hoc chuyén tiép, giup sinh vién qudc té linh hoat
hon vé thoi gian va noi hoc ma van c6 bang cép
ctia Anh Quéc. Hon 60% sinh vién quoc té trong
cac chuong trinh gido duc dai hoc ctia Anh dang
hoc bén ngoai nudc Anh - theo cac chuong trinh
gido duc xuyén quoc gia (TNE). C6 mdt maéi lién
hé ro rang gitta TNE va tuyén sinh dén Anh.
Nghién ctu trudc déy chi ra rang 1/3 sinh vién
bén ngoai EU hoc ndm dau tién chuong trinh
dai hoc ctia Anh la theo hinh thtic TNE. Ty 1¢
nay con cao hon trong sinh vién & Trung Qudc,
Malaysia va Hong Kong 1a nhiing quoc gia co
hon mot ntia s6 sinh vién nam dau dai hoc dang
“du hoc Anh” ngay tai quoc gia qué nha hoac
quéc gia ho cu tru. Bat dau bang du hoc trong
nudc, cong véi thoi gian hoc tai Anh ngan hon la
mot cach thic hiéu qua vé chi phi d€ c6 dugc
bang cdp qudc té. Diéu nay cing c6 nghia la
TNE dang mé rong gido duc dai hoc Anh dén
nhiing sinh vién khong du diéu kién tai chinh dé
du hoc tai Anh.

Ky vong gi trong nhimg nam t6i

Nhiing yéu t6 khong chic chin xung quanh cic
chinh sach ctia chinh phu sé anh hudng dén lya
chon hoc tap ctia sinh vién qudc té: nhu tac dong
cua Brexit dén quyén lgi ctia sinh vién EU; tac
dong cua chinh sach nhap cu ctia Téng thong
Donald Trump; nhiing thay déi cta kinh t& vi
md nhu su bién dong cta gia ca tién té va hang
héa, dac biét 1a ddu mo, trong s6 cac yéu té khac,
anh hudng dén ngan sach ctia cac chinh phu
nudc ngoai danh cho hoc bong nghién ctiu quéc
té. Nhu truong hop cac chuong trinh hoc béng
16n ctia Brazil, Iraq, Malaysia va A Rap Saudi da
bi anh hudng. Ngay ca khi diéu kién kinh té thay
d6i t6t 1én, c6 nhiing bang chiing cho thdy nhiéu
qudc gia trude day la nguon cung cip sinh vién
dugc tai trg du hoc gio day dang chuyén su quan
tam sang viéc phat trién dao tao trong nudc.
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Mot vi du vé viéc dich chuyén tu tai trg du hoc
sang phat trién cac hoc vién nghién ctu tip
trung vao quoc té hoa la mot chuong trinh méi
ctia Brazil nhdm qudc té héa cac t6 chiic nghién
ctu va gido duc dai hoc Brazil (Capes-Print).
Chuong trinh dugc tai trg bdi CAPES va dugc
xem la sy ké thtia ctia chuong trinh Khoa hoc
khong bién gidi. Ngoai ra, Thai Lan, Viét Nam
va Philippines dang tap trung nang cao nang luc
gido duc dai hoc trong nudc bang cac chinh sach
thu hut dai hoc nudc ngoai phat trién TNE
cho mdt s6 nganh. Déy la co héi cho cac quoc gia
tham gia vao gido duc xuyén bién giéi. Mot lap
luan manh mé tng ho cho viéc ho trg cung cip
gido duc hgp tac (biang doi/lién két, hoc tap tu
xa/tryc tuyén) chinh la tiém ndng mo rong tiép
can gido duc dai hoc, ho trg xay dung nang luc
dia phuong va phét trién gidng vién. Van cin
thoi gian d€ danh gia mic d¢ dong gop ctia mod
hinh hgp tac TNE vao viéc tao thém cac co hoi
cong bang tiép can gido duc chit lugng cao,
nhung c6 mot diéu chac chan day la mot linh
vuc sé tang trudng nhanh chéng trong tuong lai.

Gido duc dai hoc tu tai
Anh Quoc

Stephen A. Hunt va Vikki Boliver

Stephen A. Hunt la Céng tac vién nghién cuu tai
Trung t3m Gido duc Pai hoc Toan céu, Vién Gido
duc, Pai hoc Llondon, Anh Quéc. E-mail:
stephen.hunt@ucl.ac.uk. Vikki Boliver la Gido su
X& hoi hoc cda Khoa X& héi hoc, Pai hoc Durham,
Anh Quéc. E-mail: vikki.boliver@durham.ac.uk.

héan 16n nhiém vu gido duc dai hoc tai Anh

Qudc tii trudc téi nay van dugc thuc hién bsi
céc truong dai hoc va cao ddng thudc hé théng
cong lap. Danh hiéu “Dai hoc” va “Cao ding
thuoc Dai hoc” dugc phap luat bao ho, dong
nghia v6i quyén cdp bang, va cho dén gin day,
van la dac quyén ctia khu vuc dai hoc cong. Dai
hoc Buckingham, trudng dai hoc tu dau tién va
duy nhat trong nhiéu thap ky, chi nhan dugc
danh hiéu “dai hoc” vao nam 1983.

Tuy nhién, ti 1au da c6 mdét khu vuyc tu nhan
gOdm céc truong cao ddng chuyén nghiép va cac
t6 chtic day nghé dao tao nhiing nganh ngach
ma cac truong dai hoc khong day. Tt thuc hanh
luat, ké toan dén tam ly tri liéu, doc chi tay. Trong
cac linh vuc nghé thuat sdng tao cac nha cung
cap gido duc tu nhan ciing giti nhiing vi tri dang
chu y: tif cac trudng thiét ké va nghé thuéat doc
lap dén nhiing hoc vién doc quyén dao tao dién
vién trong gan suot thé ky XX.

Gan day, Chinh pht Anh tim cach thuc ddy su
tang trudng ctia khu vuc gido duc dai hoc tu.
Nhu dugc trinh bay trong sach trang chién lugc
cua chinh pht Thanh cong ctia nén Kinh té Tri
thiic: Giang day xuét sac, Dich chuyén xa hoi va
Lya chon cta sinh vién, Chinh pht cho rang
cung cap nhiéu dich vu tu nhin hon sé kich
thich su canh tranh trong toan nganh, dan dén
“c6 nhiéu lya chon cac san phidm va dich vu sang
tao hon, chit lugng cao hon véi chi phi thdp
hon” (trang 8). Chinh pht ciing nhin nhén rang
cac truong tu dap ting tot hon nhiing yéu cau
thay do6i ctia cac nha tuyén dung lién quan dén
ky nang cta sinh vién t6t nghiép dai hoc, ho
ciing to ra linh hoat hon trong viéc cung cdp
dich vu va dap ting nhu cau ctia nhiing sinh vién
qudc té tiép tuc theo hoc cac chuong trinh dai
hoc ctia Anh Quéc. Cudi cung chinh pht da ban
hanh luét cho phép cac trudng tu tiép can dé dang
hon céc danh hiéu hgp phép va quyén cdp bang.

Bat chdp nhiing tham vong ctia Chinh phu,
phén 16n khu vuc tu thuc van la mét 4n so.
Khong nhan ngan sach cong, khu vuc tu thuc
khong chiu bat ky su rang budc hodc giam sat
chinh thtic nao, cling nhu khong hé c6 bat ky hé
théng nao thu thap di liéu vé cac nha cung cdp
tu nhin. Pa c6 mdt s6 nd luc thu thap di liéu
bang cach st dung phuong phéap khao sat theo
bang cau hoi, nhung két qua thu dugc la ty ¢ tra
loi thap, khong bao gic vugt qua 40%.

Thay thé cach tiép can kém hiéu qua néi trén
bang mét phuong phap dugc thiét ké d€ nghién
ctiu dugc nhiéu nhét cac t6 chic gido duc tu
thuc tai Anh Qudc, ching t6i thu thép dii liéu tu
cac trang web cua tét ca cac t6 chuc gido duc tu
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dang hoat dong, va di liéu vé ho ti Co quan
Quan ly Pang ky Cong ty cia Anh va/hodc Co
quan Quan ly Pang ky T6 chic Tu thién.
Phuong phap nay cho phép mo ta dic di€ém khu
vuc tu thuc theo nganh dao tao va loai bang cép.

Quy md va thanh phan cda khu vuc tu thuc
Khao sat ctia ching t6i xac dinh dugc tong cong
813 t8 chiic gido duc tu thuc dang hoat dong tai
Anh Qudc vao nam 2017. Trong s6 nay, chi 115
t6 chtic dugc phép nhép hoc nhiing sinh vién
dugc vay hoc phi ti ngan sach chinh phu dé
theo cac “khod hoc dugc chi dinh”.

Trong Anh Qudc, truong tu tap trung cht yéu &
Anh (88%), & nhiing noi khac chi nhu mét hinh
thiic trang tri. Ngoai ra c6 thé nhén thdy nhiing
béng chiing vé xu hudng tap trung & thii do: 37% tai
London va gan 50% & phia Dong Nam nudc Anh.

Ném truong c6 danh hiéu dai hoc, va bon
truong c6 danh hiéu cao ddng dai hoc. Dy chu
yéu la céc trudng cao dang dao tao chuyén
nghiép cac nganh luat, ké toan, quan ly bat dong
san, ngan hang va da hoat dong nhiéu thap ky.
Ca 9 nha cung cdp nay déu da c6 quyén cip bang
giéng nhu mot trudng khac, chang han Dai hoc
Buckingham. Nhung khong nhu Dai hoc Buck-
ingham, trong s 9 trudng ndi trén, truong nhan
dugc danh hiéu s6m nhit la vao nam 2006, va co
quyén cip bang vao nim 2010.

Sdu muoi lam phan tram céc trudng tu dang ky
1a cong ty vi lgi nhuén, ho c6 tudi ddi tré hon cac
truong tu phi loi nhuén. Pa s6 cac truong vi lgi
nhudn chua dén 20 tudi, con phan lén cic
truong phi lgi nhuan trén 20 tudi. Ty 1¢ that bai
clia cac trudng vi lgi nhuan ciing 16n hon: 23%
trong s6 732 trudng dugc xac dinh vao nam
2014 da ngting hoat dong vao ndm 2017, 90%
trong s6 do la trudng vi lgi nhuan.

Bang cap va nganh hoc

Vin bang dai hoc ciia Anh Quéc ¢6 cac loai tii cap
4 dén cip 8 (tuong tu & Scotland), cip 6 1a bing
cti nhan. Khu vuc tu thuc c6 xu huéng tap trung
dao tao nhiing noi dung dugc cip chiing chi & cap
4 (58% cac nha cung cdp) va cip 5 (53%). Nhiing

truong tu thuc c6 dao tao trinh d6 sau dai hoc - chu
yéu la van bang cip 7 - chiém 43%. Chi 20% cac
trudng tu cung cdp san pham dich vu chinh ctia
gido duc dai hoc la chuong trinh cti nhan.

Vé mit chat lugng dich vy, cac nha cung cép tu
nhan c¢é muc do chuyén mén hoa cao: hau hét
(64%) chi dao tao mot chuyén nganh. Hon 24%
dao tao 2 chuyén nganh, va chi 12% truong tu
dao tao 3 chuyén nganh trg lén.

Thanh phan sinh vién trong khu vuc tu
thuc ciing cé nhitng diém khac biét so
véi khu vuc cong.

Nganh hoc ph6 bién nhit la kinh doanh va quan
tri, dugc day & hon moét ntia cac truong tu thuc
(56%) do c6 chi phi thap, nhu ciu hoc cao, va
nhiéu loai chiing chi chuyén mon dugc cong
nhan chinh thtic (Van phong Quy dinh vé Tiéu
chuén va Thi cti liét ké 353 loai chiing chi & cip 4
trd 1én). Cac khoa hoc nay ciing la ddc san cua
cac t6 chtic vi 1gi nhudn: gin 3/4 trudng tu vi loi
nhuan dao tao cac khda hoc vé€ kinh doanh va
quan tri, trong khi chi 1/4 cac trudng phi lgi
nhuéan cung cép cac khda hoc nay.

Nhiing ndi dung khac thuong dugc dao tao la
“nhiing mon lién quan dén y hoc” va nghé thuat
sang tao va thiét ké. Trong linh vuic sau s6 trudng
phi lgi nhuén nhiéu gip doéi s6 truong vi lgi
nhuin (20% so véi 10%).

Sinh vién dai hoc tu

Khao sat chi thu thap dugc mot phan thong tin
sinh vién cia mot nhém nho nhiing trudng tu
cung cdp cac “khoa hoc dugc chi dinh”: ndm hoc
2016-2017 c6 58.735 sinh vién theo hoc cic
“khoa hoc dugc chi dinh” (sinh vién c6 thé vay
hoc phi) trong cac truong tu, con s6 nay chiém
hon 2% t6ng s6 sinh vién toan Anh Quéc.

Thanh phén sinh vién trong khu vuc tu thuc
ciing c6 nhiing diém khac biét so véi khu vuc
cong: do tudi trung binh ctia ho cao hon; ty 1é 1a
ngudi dan tdc thiéu s6 cao hon; méc du sinh vién
nii chiém da s6 trong ca hai khu vuc, ty 1¢ nam
ctia khu vuc tu thuc cao hon so véi khu vic cong.
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Mot ntia trong 10 trudng co ty 1¢ sinh vién bo
hoc cao nhit khi dang theo hoc bang cip dau
tién la trudng tu. Ngudi ta cho rdng cac trudng
tu phai d6i mat véi ty 1€ bo hoc cao vi co ty 1é
sinh vién phi truyén théng cao hon.

Két ludn

Khu vuc dai hoc tu nhan & Anh Qudc ¢6 dic
tinh phat trién riéng biét va kha da dang. Nhiéu
nha cung cip san phdm ngach va thudng la phi
loi nhuédn tiép tuc cung cap dich vu dao tao
chuyén nghiép: nhiing trudng gian day dugc
nang cip thanh dai hoc hodc cao déng dai hoc
phan 16n xuét than tit nhém nay. Cac trudng vi
loi nhudn mé& ra gan day thuong sao chép mo
hinh va san phdm dich vu ctia nhau, dao tao cac
chiing chi cap thép, va chia sé cing mot thi phan
sinh vién phi truyén théng. Khu vuc dai hoc tu
r6 rang dang dap tng nhu cau thi truong,
nhung dudng nhu chua cung cdp dugc mot
lya chon thay thé cho khu vuc cong. D€ ning
tdm khu vyc nay Anh Quéc khong thé chi dya
vao nhiing nd luc va ddu tu trong nudc. Ky
vong khu vuc tu thuc thuc sy thay thé cho khu
vuc cong chi cé thé tré thanh hién thuc biang
cach thu hat dau tu quoc té.

<« 2 2 N

Khtng hodng Trung Quoc
4 .

trong gido duc dai hoc

Philip G. Altbach

Philip G. Altbach 13 Gidm dbc séng I3p va Gido su

nghién ctu tai Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc té,

Boston College, Hoa Ky. E-mail: altbach@bc.edu.

Phién ban rut gon cda bai viét ndy d3 duoc ding
trong to South China Morning Post, Hong Kéng.

C ac trudng dai hoc & cac nude 16n van dang
phai phu thudc vao sinh vién Trung Qudc,
bai vi s6 lugng sinh vién quéc t€ ngay cang quan
trong, va & mot muc do nao do su phu thudc nay
phét sinh tii nhu cdu can bang ngan siach va
trong mot s6 trudng hgp dé 1ap choé trong. S6
lugng ddng ké cac nghién ctiu sinh sau Tién si - luc
lugng nghién ctiu ma cac phong thi nghiém can

dén va doi khi cang tham gia giang day,
cling dén tii Trung Qudc. Vi nhiéu ly do, vai
tro cua Trung Quoc trong gido duc dai hoc
toan cau sap thay d6i dang ké, va sé tac dong
dén phéan con lai ctia thé gidi.

Cac trudng dai hoc &6 cac nudc 16n van dang
phai phu thudc vao sinh vién Trung Quéc, bai
vi s6 lugng sinh vién qudc té ngay cang
quan trong, va § mot muc d6 nao dé su phu
thudc nay phat sinh tif nhu cdu can béang
ngan sach va trong mot s6 truong hgp dé lap
chd tréong. S6 lugng dang ké cac nghién ctiu
sinh sau Tién si - luc lugng nghién ctiu ma
cac phong thi nghiém can dén va doi khi
cling tham gia giang day, cing dén tii Trung
Qudc. Vi nhiéu ly do, vai tro ctia Trung
Quéc trong gido duc dai hoc toan cdu sip
thay d6i dang ké, va sé tac dong dén phan
con lai cua thé gidi.

Mot phan ba trong s6 1,1 triéu sinh vién
quoc té tai Hoa Ky dén ti Trung Qudc. Co
thé thay ty 1é tuong tu & cdc qudc gia tiép
nhén 16n nhu Uc (38%) va Viong quéc Anh
(41% sinh vién ngoai EU). Diéu nay da tao
ra tinh trang phu thuéc qua muc mot cach
bén viing. Ngoai ra con cd nhiing thach thic
16n lién quan dén Vién Khéng Tu Trung
Quoc, sy tham gia cta Trung Quoc vao
nghién ctiu § mdt s6 nudc s tai va cac nude
khac. Noi tom lai, mot s6 van dé xung dot
va khting hoang cé kha nang anh hudng
dén quan hé gido duc dai hoc gitia Trung
Quoc véi cac doi tac quan trong.

Trung Qudc khong chi c6 s6 lugng sinh vién
16n nhét thé gidi, ma con la quoc gia xudt
khdu sinh vién 16n nhat, véi hon 600 ngan
sinh vién du hoc ndm 2017. Khoang 35% la
sinh vién & bac dai hoc va chuyén nghiép.
Lan ddu tién, Trung Qudéc chu dong tham
gia vao gido duc dai hoc qudc té. Hon 440
ngan sinh vién quéc té, phin 16én tu cac
nudc chau A khac, dang hoc tap tai Trung
Qudc. Trong sang kién Vanh dai va Con
duong tri gia hang ty do la, gido duc dai hoc
la mot thanh phéan dang ké.
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Cudc khdng hoang dang dén gan

Mo6i quan hé hitu hdo gitta Trung Qudc va cac
nudc ti€p nhén 16n da bat diu trdi qua mot
loat nhiing thay d6i manh mé va tiéu cuc.
Nhiing di€ém mau chot két hgp véi nhau dang
dan dén cudc khing hoing trong tuong lai
gan c6 thé dugc tom tit ngin gon nhu sau:

« Trung Quéc dang phai ganh chiu su chi
trich va ap luc ngay cang tang ti nudc
ngoai - nhiing chi trich ¢ kha nang dan dén
nhiing han ché tii mot s6 quoc gia va phan
ung ti chinh Trung Quoc.

« Vi du nhu Hoa Ky da thét chit cac quy dinh

« O Trung Qudc, mét s6 dién bién quan
trong dang xay ra. Xu huéng nhan khiu
két hgp v6i su md rong dang ké hé thong
gido duc dai hoc Trung Quoc c6 nghia la sé
c6 nhiéu co héi hoc tap trong nudc hon. biéu
dac biét quan trong doi véi nhiing sinh vién
phai dich chuyén vé mat dia ly la ho c¢6 nhiéu
co hdi tiép can cac truong dai hoc tét nhat
ctia Trung Qudc, vi tién ty da dugc chi ra dé
nang cip 100 trudng dai hoc hang dau Trung
Quoéc hodc nhiéu hon thé. Trong khi do,
Trung Quoc ciing dua ra nhiing han ché méi
dang ké déi véi tu do hoc thuét va thu hep
khong gian tri tué. Hé tu tudng da gianh
dugc vi tri trung tdm hon trong doi song hoc
thuat va viéc truy cdp thong tin - von chua
bao gid dugc cong bo thuc su day du, bi giam
sat va kiém soat chat hon véi cac cong nghé
mdi. Nhiing thay d6i nay c6 thé tao ra nhiing
xu huéng trdi ngugc nhau. Mot s6 sinh vién
thay khong cin phai ra nudc ngoai du hoc ma
van c6 thé tiép cin nhiing trudng dai hoc
chat lugng cao, trong khi d6 viéc kiém duyét
chét ché lai khién s6 khac roi di. Ngoai ra,
trong pham vi Trung Quoc, cac thoa thuan
hop tac hoc thuat véi cac truong dai hoc nude
ngoai dang cham lai. Mia hé ndm ngoai, 234,
hodc 1/5 cac quan hé do6i tac dai hoc quoc té
ctua Trung Quoéc da chdm dit, trong dé co
hon 25 do6i tac 1a cac t6 chic ctia My, du sao
thi trudc d6 nhiéu truong trong s6 nay ciing
khong hoat dong. Cudi cung, y tudng vé "gido
duc khai phéong", mét thai phé bién trong cac
truong dai hoc uu ti, da bi hoai nghi. N6i tom
lai, vi ca ly do chinh tri ndi b¢ va nhu mot phan
ung trudc sy chi trich clia nudc ngoai, déc biét
la ttt Hoa Ky, Trung Quéc dudng nhu trd nén
kém c6i md hon trong hgp tac qudc t€ véi cac
truong dai hoc hang dau.

cap thi thuc cho sinh vién nguoi Trung Quoc
trong mot s6 linh vic STEM. FBI tling canh
bdo vé cic 16 hdng hoc thuét trude hoat dong
gian diép ctia Trung Qudc va chinh quyén
Trump da thanh lap lai mét ty ban dé theo doi
nhiing ngudi nudc ngoai (cht yéu la nguoi
Trung Quéc) cd méi lién hé véi nhiing nghién
ctiu dugc phan loai. Mot bao cao cta Vién
Chinh séch chién lugc Uc da canh bdo ring su
hop tac gitia cac nha khoa hoc han 1am ¢ mot s6
t6 chiic phuong Téy va cac nha khoa hoc cua
Quan doéi Giai phong Nhan dan Trung quéc
dang cung cip cac nghién ctiu vé tri tué nhan tao
va cac linh vuic khac cho "quan doi doi thu". Mot
nghién ctiu ctia Anh cling canh bao vé nhiing
hop tac nghién ctiu khong phu hop véi Trung
Qudc. VaTong thong Trump da goi cac sinh vién
va hoc gia ngudi Trung Qudc dang hoc tap tai
Hoa Ky la gian di¢p - diéu nay kho dugc coi la
su khuyén khich hgp tac khoa hoc.

Vi du nhu Hoa Ky d3 that chdt cac quy
dinh cap thi thuc cho sinh vién nguéi
Trung Quadc trong mdt s linh vyc STEM.

« Hoc vién Khéng T, duge thanh lap tai
hon 100 truong dai hoc My va c¢6 s6 lugng
1én dén hon 500 trén toan thé gisi, gan day
da bi chi trich nang né. Mot bao cao cuia cac
chuyén gia My - Trung da khuyén nghi can
c6 su minh bach hon trong cac hgp dong
gitia Hanban, co quan Trung Quéc quan ly
Vién Khéng Tt va cic trudng dai hoc My.
Mot ntia ta vién nay gan day da bi dong ctia,
va nhiéu hon s6 d6 dang bi xem xét. Trong
khi d6, cac vién nay, r6 rang la mot phan
trong cac sang kién quyén luc mém cta
Trung Qudc, dugc khdi dau nhu mot né luc
nhdm phé bién vin héa Trung Qudc va day
tiéng Trung tai cac trudng nudc ngoai, gio
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day bi mot s6 ngudi coi la mdt co quan
nudc ngoai nguy hiém tiém tang tai day.

o Nhiing nd luc ctia Trung Qudc nhdm ap
dat kiém duyét déi véi cac tap chi hoc thuét
phuong Tay 6 Trung Qudc da bi lan truyén
va lén 4n rong rdi & phuong Tay. TS China
Quarterly uy tin va nha xut ban cta ho la
Cambridge University Press tling bi gay ap
luc da phai g& bo 300 bai bao truc tuyén;
nhting bai bdo nay chi dugc khoi phuc sau
khi gi6i hoc thuat phuong Tay dong loat 1én
tiéng chi trich. Nha xuéit ban da quéc gia
Springer Nature cling phai kiém duyét va
ngting phat hanh mot s6 noi dung ctia ho tai
Trung Quoéc vi vudng cac quy dinh cua
Trung Quoéc. Nhiing chinh sach va sy bat
dong nay goép phan tao nén mot hinh anh
tiéu cuc vé Trung Qudc.

Tac dong tat yéu

Ciing nhu cudc chién thuong mai hién nay gitia
Trung Quéc va Hoa Ky, noi Trung Quéc ap
thué tra dtia d6i véi cac san phdm ctia Hoa Ky,
va khéo 1éo nhdm muc tiéu vao cac quéc gia
ung ho Toéng théng Trump, Trung Qudc chic
chan sé phan tng chdong lai nhiing 16i nodi va
hanh dong chong Trung Qudc dugc thé hién
rd rang ¢ nhiéu nudc phuong Téay. Rat kho
hiéu ro ban chit cia nhiing phan ting nhu vy,
nhung chinh quyén Trung Quéc c6 kha ning
sé c0 gang han ché s lugng sinh vién du hoc
6 mot muic do nao dé thong qua cac chinh sach
cu thé, su dinh hudng ctia Chinh phu va truyén
thong, va ap luc tai chinh, nhu cit gidam ngin
sach danh cho Hoi ddng Hoc bong Trung Quéc
va cac chuong trinh hoc bong khac vén da kha
han hep, tim cach diéu chinh thj trudng viéc lam
ndi dia d€16i kéo sinh vién t6t nghiép vé nudc va
nhiing bién phdp khac. Mdc du rat kho du doan,
nhung nhiéu kha nang la s6 lugng du hoc sinh
nguoi Trung Qudc dén modt s6 quoc gia tiép
nhan chinh sé it di hodc thdm chi giam manh.
Maic du tong s6 sinh vién Trung Quéc nhép hoc
tai Hoa Ky c6 tang nhe, s6 lugng nghién ctu
sinh tién si méi dang ky da giam, mot dau hiéu
bdo trudc xu hudng trong tuong lai.

Nhiing xu hudng du hoc it lién quan dén tinh
hinh chinh trj cling sé c6 nhiing vin dé nghiém
trong. Vi du, cic trudng cao dang va dai hoc it
tiéng tam sé chiing kién su sut giam dang ké boi
vi mot sO lugng nho sinh vién Trung Quéc sé
canh tranh d€ vao hoc trong cic trudng hang
d4u, hodc trudng trong nuée. G Hoa Ky, sinh
vién tii Trung Quoc da khong con mén ma véi
cac truong dai hoc & khu vuc gitia dat nudc,
nhiing noi dugc coi la "ing ho Trump" va c6 1é
kém than thién véi ngudi nudc ngoai.

Hoan toan c6 kha nang Trung Qudc sé that chat
cac quy dinh lién quan dén cac phan hiéu dai hoc
nudc ngoai hoat dong tai day hodc tham chi gay
kho dé d€ ho khong thé hoat dong, dong thai véi
viéc chinh quyén Trump de doa that chét cac
quy dinh ttt phia My. Nhiing han ché tuong tu
c6 kha nang cling sé dugc ap dat doi véi cac
trung tam nghién ctiu nudc ngoai dang hoat
dong tai Trung Quoc.

Mic du khong thé dy doan chinh xac tuong lai
ctia méi quan hé gido duc dai hoc gitia Trung
Qudc voi phan con lai cua thé gisi, nhung ro
rang la, it nhat doi véi cac quoc gia ¢d quan hé
hoc thuét gin giii nhat v6i Trung Qudc va van
tiép nhan phan l6n sinh vién Trung Qudc, sé
dién ra nhiing thay ddi tiéu cuc dang ké. Boi véi
nhiing qudc gia va nhiing t6 chiic van dang phai
dua vao sinh vién Trung Qudc d€ 14p day chod
trong trong 16p va nhu moét ngudn thu nhap can
thiét, nhiing thay d6i nay sé gay ra nhiing van dé
nghiém trong. M6i quan hé khoa hoc toan cau
v6i mot cudng quoc khoa hoc méi ndi sé bi pha
v6. Mt khéc, nhiing quoc gia dang hop tac véi
Trung Qudc trong sang kién Vanh dai va Con
duong nhiéu kha nang sé gia ting va md rong
thém quan hé hgp tac.
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Vian dé sinh vién Trung
Quodc ¢ Uc
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hu & mét s6 qudc gia khac, quan diém cta

Uc vé dnh hudng ctia Trung Quéc trong
gido duc va nghién ctiu dai hoc da tré thanh mot
van dé quan trong ti mdt nam trudc hodc lau
hon nita. O Uc, cudc tranh luan tré nén sdi ndi
khi cham dén cac xu hudng tuyén sinh, cac vin
dé giao thuc va bao mét Internet, Hoc vién
Khéng T, va tham chi tré thanh phén cyc va bi
chinh tri hda, khi mét s6 nha phé binh cho ring
mot vai chinh tri gia dang ¢6 tim ki€ém lgi ich chinh
tri. Tuy nhién, nudc Uc c6 hai diém khéc biét
chinh so véi Hoa Ky va Canada. Thii nhatla muc do
phu thudc tai chinh vao sinh vién Trung Qudc ctia
cac trudng dai hoc trén ca nudc. Tha hai [a quyét
dinh khong dong ctia bt ky Vién Khong Tt nao.

Su phu thudc vao “thi truong nguoi”
Trung Quaéc

Cing nhu & mot s6 qudc gia van tiép nhéan s6
lugng 16n sinh vién qudc té, sinh vién ti Trung
Quoc dai luc tao thanh nhom 16n nhét trong luc
lugng sinh vién qudc t€ & Uc. Trong s& gin 400
ngan sinh vién quoc t€ theo hoc tai cac truong
dai hoc Uc nim 2018, sinh vién Trung Quéc
chiém it nhat 30%. Mdc du diéu nay khong nhat
thiét khac véi cac hé thong noéi tiéng Anh 16n
khac nhu Anh Quéc hodc Hoa Ky, miic do phu
thudc tai chinh vao ngudén thu ti sinh vién quéc
té clia cc trudng dai hoc Uc 1a khéc biét. Dit liéu
gan day nhén dugc tii cac kiém toan vién chinh
phu va tii cac bao cao hang nam ctia cac trudng
dai hoc cho thdy trong s6 cac trudng dai hoc top
trén ctia Uc - nhom Eight (Go8) - mot s6 trudng
¢6 30% doanh thu hang nam la tii sinh vién quéc
té. Pai hoc Melbourne va Dai hoc Sydney thu
dugc hon 750 triéu d6 la Uc mdi trudng (tuong
duong 535 triéu do la My) chi ti sinh vién quéc
té. Néu tam tinh rdng hon 30% s6 tién nay la

ngudn thu ti sinh vién Trung Qudc, khong co gi
ngac nhién khi hiéu trudng cac truong dai hoc
trén ca nudc déu lo lang trudc bat ky su sut giam
s6 lugng nao trong tuyén sinh tti Trung Quéc, va
ho dang phai tim cach nhanh chéng da dang héa
sinh vién qudc té trong cac t6 chiic ciia minh.
Mot phan vily do d6 ma tuyén sinh tit An Do da
tang 32% trong ndm 2018, tli Nepal ting 51% va
tu Brazil 10%. Trudng Kinh doanh Dai hoc
Sydney gin day da dua ra chuong trinh giam phi
1 triéu d6 la Uc dé thu hut 100 sinh vién dat
thanh tich cao tit cdc quc-gia-chau-A-khong-
phai-Trung-Qudc nhu Han Qudc va An Do.

C6 nhiing lo ngai vé an ninh khéng?

Vi nhiéu ly do giéng nhau, lanh dao cac trudng
dai hoc bat dau c6 xu huéng phan bac nhiing lo
ngai dugc néu ra bdi mdt s6 ngudi trong cac co
quan an ninh cta Uc, nhu Australian Signals
Directorate - ASD. Ngudi diing dau ASD, chiu
trach nhiém bao vé dit nudc khoi cac moi de doa
mang toan ciu, gan day da nhdn manh ring su
Dich chuyén vé Phuong Dong cling kem theo su
gia tang cdc trung tam cong nghé va nghién ctiu
va phat trién hang ddu ctua Trung Qudc, bao
goém Cong ty cong nghé truyén thong 5G hang
dau thé gi6i Huawei, ma gan day da bi Uc cdm
v6i su hau thuan manh mé tit Hoa Ky. Khi dugc
hoi vé truong hop cac nha nghién ctiu Trung
Qudc lam viéc tai Uc, nhitng ngudi dong thoi 1a
si quan Quén doéi Giai phéng Nhan dan (PLA),
tham gia vao nghién ctiu cdong nghé cao trong
cac linh vyc nhu dién toan lugng tt, robot, vat
liéu méi hodc tri tué nhén tao, nhung khong tiét
16 than thé quan su cua ho va sau do tro vé
Trung Quéc mang theo két qua nghién ctiu, mot
vi hiéu trudng ndi tiéng da gat di nhiing lo ngai
va cho rang d6 1a su "da kich Trung Qudc". Mot
bao cdo tii Vién Chinh sach Chién lugc Uc vao
cudi nam 2018 da liét ké Dai hoc New South
Wales (UNSW), mét trong nhiing t6 chuc
nghién ctiu hang du ctia Uc, 1a mot trong sd it
cac t6 chtic hang dau bén ngoai Trung Quoéc da
hgp tac va cong b6 nghién ctiu chung véi cac
nha khoa hoc PLA. Dap lai, hiéu trudng cua
truong UNSW, noi dugc hudng loi dang ké ca tu
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su hop tac véi cac hoc gia Trung Qudc va ti dau
tu ctia Trung Qudc vao nghién ctiu khoa hoc
chung, da bién ho cho su hgp tac ctia té chuic véi
Dai hoc Quéc phong Trung Qudc nhu mdt hoat
dong binh thuong ctia mot trudng dai hoc quéc
té, va chi ra rang két qua dugc cong bo trén cac
tap chi quéc t€ dugc binh duyét. Va rang,
UNSW da tién hanh danh gid nghiém ngat dé
dam bao cac ndi dung chuyén moén quan su
khong bi mang ra khoi Uc. Tu cach thanh vién
ctia Uc trong mang chia sé thong tin tinh béo cta
"Five Eyes" (Uc, Canada, New Zealand, Vuong
qudc Anh va Hoa Ky), noi quy tu nhiéu nha
khoa hoc, nghién ctiu vién va ky su trong s6 2500
nguoi dudng nhu dugc PLA gtii ra nudc ngoai
délam viéc v6i cac nha nghién ctiu quoc té trong
nhiing ndm gan day - chi cang lam cho cudc
tranh luan vé vin dé€ nay thém gay gat.

Cac vién Khéng Tl

Khong gidong nhu & Canada va Hoa Ky, khong
c6 Hoc vién Khong Tt (Confucius Institute - CI)
ndo & Uc bi déng ctia do lo ngai vé &nh hudng
cua Trung Qudc hodc do kiém soat chinh tri.
Trong s6 40 trudng dai hoc Uc, 13 trudng cé
Hoc vién Khéng Tu, bao gébm 6 trong sé 8
truong Go8 hang dau. Diéu nay khong ngu y
rang khong cd nhiing tranh cai vé vai tro va tim
quan trong cta chung. Mt s6 nha phé binh trén
cac phuong tién truyén thong, va mot vai ké hiéu
chién chéng Trung Qudc, da lap luan ring can
budc cac CI diang ky nhu cac thuc thé nudc ngoai
phai chiu sy kiém soét ctia dao luat méi ctia Uc
vé sy can thiép nudc ngoai (tuong tu nhu Pao
luat Pang ky Pai ly Nuéc ngoai cua Hoa Ky),
dugc thong qua vao gitia nam 2018. Lap luan
rang ciac CI nhan dugc tai trg tli co quan
Hanban ctia Bic Kinh, va ho tim cach gay anh
hudng dén quan diém vé Trung Qudc va co 1é1a
chién lugc héi nhap qudc té ctia cac trudng dai
hoc cht nha ctia ho, mot s6 nguoi da chi trich
lanh dao cac truong dai hoc vi da khong ding ky
cac CI la cac thuc thé nudc ngoai va mo ta hanh
dong nay nhu su ludn cdi trudc Bac Kinh vi s¢
mat sinh vién hodc mat nguén dau tu nghién
ctiu tit Trung Qudc. Cac trung tm khéc, ching

hoc Sydney, da dang ky theo ludt méi va chinh
phu lién bang gan day da gui thu thong bao vé
chinh sach méi cho tat ca cac CI. Ngugc lai, mot
s6 hoc gia vé Trung Qudc da dua ra sy so sanh
gitta mot bén la Trung tdm Nghién ctiu Hoa Ky
ndi tiéng ctia Pai hoc Sydney véi nhiém vu tng
ho vai tro quan trong ctia lién minh quéc phong
va chién lugc v6i Hoa Ky va thuc hién mot loat
cac khéa hoc thudng xuyén nhu mot phan cta
chuong trinh giang day trong trudng dai hoc, va
bén kia la cidc CI nho hon va dugc tai trg khiém
ton hon nhiéu, noi cung cap cac khéa hoc ngon
ngii va Théi cuc quyén ma khong c6 vai tro gi
trong giang day dai hoc hodc sau dai hoc. Lap
luan & day la, su c¢di mé va tu do tri tu¢ doi hoi
rang, khi cac trudng dai hoc cho phép cac trung
tam nhu Trung tdm Nghién ctiu Hoa Ky cua Dai
hoc Sydney tich cuc dinh hinh cac cac tranh luan
vé an ninh va lién minh chién lugc cta Ug, thi
hoan toan khong hop 1€ khi coi cac CI 1a nhiing
tac nhidn nudc ngoai cé ti€ém nang gay anh
hudng. Néu cac CI bi chi mat goi tén, thi nén
chéng cac t6 chiic nhu Trung tdm Phap ngii ctia
Phap va Vién Goethe ctia Dtic, chang han, ciing
phai tuan tht luat phap méi cta quoc gia?

Sinh vién t&r Trung Quéc dai luc tao thanh
nhom Ién lnhé't trong luc luong sinh vién
qudc t& & Uc.

Khong giong nhu & Hoa Ky, noi cac chinh tri gia
cua ca canh ta va hitu déu dong y rang Trung
Qudc 1a déi tht chién luge can bi kiém ché, dac
biét 1a trong nhiing linh vuc chinh ctia nghién
ctu va phat trién céng nghé cao - dugc nhin
manh trong chinh sach Made in China 2025 cta
Trung Qudc, céc y kién tranh luén & Uc dang bi
phan cuc. Mot phan ly do 1a vi tinh dén vi tri dia
ly va su hdi nhap ngay cang tang trong khu vuc,
Uc nhan ra ring tuong lai ctia n6 nim & chau A,
bao gém céc co hdi mé rong nghién ctiu hop tac,
ddc biét v6i Trung Qudc. Trong khi dé, cac lién
minh chién lugc va quéc phong van gin lién véi
Hoa Ky, bao gom ca vai tro trong mang ludi tinh
béo Five Eyes. Tuy nhién Uc vin chua tim ra
cach thuc d€ thoa hiép nhiing lgi ich canh tranh
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ndy. C4c truong dai hoc ctia Uc dang ngay cang
tham gia nhiéu hon vao nghién ctiu hgp tac
qudc té, bao gom véi Trung Quoc 1a quoc gia da
trd thanh doi tac tri thic 16n trong nhiing nam
gan day. Tri thic Hoa kiéu, mot thanh phan
quan trong va van tiép tuc ting thém trong nhan
Iuc céc truong dai hoc Uc, dang lo ling theo doi
nhiing thay d6i thoi cudc, bao gom ca nhiing
tuyén b6 chong Trung Qudc. Trude day, theo
truyén théng, cc trudng dai hoc Uc cam két cho
phép truy cap cac nghién ctu ctia ho, nhung
hién nay, dudi ap luc phai kiém soat nghién ctiu
hgp tac quoc t€ trén co s& an ninh, cac trudng
dai hoc Uc dang la noi dién ra nhiing cing thing
va mau thudn. Mtic d6 phu thudc cao va lau dai
cua ho vao hoc phi quoc té, dac biét la sinh vién
tt Trung Qudc, sé la mot yéu t6 chinh quyét
dinh cac phan ting cua ho.

bai Loan: Céc trudng dai
hoc trong mdt xa hoi gia hda
Julian Marioulas

Julian Marioulas 1a Ung vién Tién st tai Khoa
Nghién ctu Péng A, Pai hoc Vienna, Ao va gidng
day tiéng Buc tai Truong Ngoai ngl, Bai hoc Khoa
hoc va Céng nghé Béng Trung Quéc.

E-mail: julian@marioulas.de.

C ac trudng dai hoc va cao dang & cc qudc gia
phat trién sé phai d6i mat véi tac dong ctia
thay d6i nhan khdu sém hon ho nghi. Khi s6
lugng hoc sinh & do tu6i thdp hon giam di, tuyén
sinh dai hoc sé bi anh hudng tiéu cuc. Song song
do6, mé rong gido duc dai hoc van la mot muc tiéu
chinh sach & hau hét cac quoc gia. Mot ch dé khac
- con kém hdp dan hon nita d6i véi nhiing nguoira
quyét dinh - can dugc néu ra la xu huéng nguoc
khong thé tranh khai sé anh hudng thé nao dén cac
t6 chuic gido duc dai hoc.

O Pai Loan, cic truong dai hoc da phai d6i mat véi
nhiing van dé nay. Trong qua kht, chinh phu da
thuc hién cac chinh sach mé rong gido duc dai hoc.
Vi 23 triéu dan, hon déo nay Ia mot trong nhiing
nai co ty 1¢ nhép hoc dai hoc cao nhét, dong thai

c6 ty 1é sinh thdp nhat thé gidi. Tinh trang nay
da trd thanh mét van dé chinh sach quan trong, va
rong hon dan dén viéc thuc hién ba chién lugc
khac nhau c6 thé dugc diéu chinh dau do trong
tuong lai: la sap nhap, dong ctia va quoc té€ hoa.

Sap nhdp

Cho dén dau nhiing ndm 2000, sap nhap dai hoc
6 Dai Loan thuong di doi véi viéc ndng cap mot
t6 chtic méi thanh lap 1én vi thé dai hoc. Trong
nhiing nam gan day, viéc sap nhap cic trudng
dai hoc cong lap ciing la mot bién phap dé déi
pho véi s6 lugng tuyén sinh giam. Nhu vay,
dong luc va két qua cua viéc sap nhap da thay
d6i. Nam 2013, Pai hoc Dai Bic ra doi sau khi
hai truong dai hoc chuyén nganh dang c6 dugc
sap nhép, ciing nhu Pai hoc Quéc gia Pingtung,
vao nam 2014. Dai hoc Khoa hoc va Cong nghé
Qudc gia Cao Hung, dugc thanh lap vao nim
2018, la mot truong dai hoc cong lap két hgp ba
truong dang cd. Trong hai truong hgp khéc, cac
truong dai hoc nho hon da dugc nhép vao cac t6
chtic ¢6 uy tin hon - Pai hoc Quéc gia Dai Loan
va Dai hoc Quéc gia Thanh Hoa.

Mot su hgp nhét khac cling sap dién ra, boi vi
Dai hoc Qudc gia YangMing da bat ddu dam
phan véi Pai hoc Quéc gia Chiao Tung. Ca hai
t6 chuic nay déu dugc coi la t6t nhat & Dai Loan.
Lién minh v6i nhau sé can nhiéu thoi gian,
nhung ho sé tao nén mdt cudng qudc trong gido
duc dai hoc ctia Pai Loan. Cling véi cac bién
phép khac, bao gobm tang quyén tu cht vé thé
ché va hoi nhap manh mé hon véi cac nganh
cong nghiép dia phuong, cac truong dai hoc cong
lap dugc cung cp cac cdng cu cho phép ho tuyén
du s6 lugng sinh vién ngay ca khi cdc nhém hoc
sinh nho tudi hon tiép tuc suy giam vé s6 lugng.

Gitia cac truong dai hoc tu khong dién ra viéc
sap nhép hoan toan, mac du vao nam 2015, Dai
hoc Kang Ning da tich hgp mot truong cao déng
y t€ doc lap vao ciu truc cta no. Trong khi mot
s6 truong dai hoc tu thuc lau doi hon, ¢6 uy tin
hon van thu hat du s6 lugng sinh vién va chua
phai lo ling, cac truong hang hai dang diing
tridc mot vién cdnh Am dam.
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Pong clra

Gitta ndm 2014 va 2018, bon trudng cao ding
day nghé da dong ctia hoan toan. Cho dén nay
chua truong dai hoc nao phai dong ctia, nhung
s6 lugng tuyén sinh giam manh & mot s6 co s&
gido duc dai hoc. Vién dm thuc Dai Loan - noi
c6 tinh hinh nghiém trong nhat trong s6 cac
trudng con hoat dong, c6 mic tuyén sinh chi dat
30%. Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Nan Jeon
nhinh hon mét chut, véi miic tuyén sinh bang
32% trudc day. biéu nay, thém vao su lo ngai dai
ddng vé tinh hinh tai chinh va chit lugng gidng
day ctia truong, da khién B Gido duc cdm Dai
hoc Nan Jeon tuyén sinh vién méi tii nam 2019
trd di. Nhiéu kha ndng truong nay sé tr thanh
t6 chiic dao tao cdp bing ct nhan diu tién phai
cham dut sy ton tai trong tuong lai gan.

Hang chuc truong dai hoc da phai giam bét s6
lugng tuyén sinh va dong ctia cac vién, cac khoa
cta minh. Chi riéng trong nam 2019, 172 khoa
sé ngling tuyén sinh vién mdéi. Qua trinh diéu
chinh nay phén 16n thu¢c quyén quyét dinh cua
cac trudng dai hoc, nhung chac chan sé gap phai
su phan doi cuia cdc nhan vién bi anh hudng.
Trong trudng hgp cta Pai hoc Shixin, quyét
dinh chdm dut tuyén sinh khoéa méi cho Vién
Phat trién Xa hoi da cham ngoi cho cac cudc
biéu tinh cua gidng vién, ho kéu goi Bo Gido duc
tam hoan thuc hién ké hoach déng ctia.

V6i 23 triéu dan, hon ddo nay la mot
trong nhiing noi cé ty I& nhap hoc dai
hoc cao nhat, dong thoi c6 ty 1é sinh
thap nhat thé giéi.

Hai bién phédp dugc Bo Gido duc néu ra dé doi
pho véi tinh trang giam sut s6 lugng sinh vién la
cho giang vién 16n tudi nghi huu sém va giam ty
1¢ sinh vién/giang vién. Pong ctia ca mot khoa
hodc vién 1a mot van dé doi hoi cac giai phap
sang tao. Mot dé xuit khac 1a cung cap cac uu dai
dé khuyén khich giang vién trong cac don vi hoc
thuat c6 kha nidng déng ctia trong nhiing nam
t6i chuyén nghé. Diéu nay da dugc thuc hién
trong cac truong dai hoc cong lap.

Qudc té hoa

O Dai Loan, hau hét hoc sinh tét nghiép trung
hoc khong chi vao dai hoc; ho con ¢6 xu huéng
ra nuéc ngoai du hoc véi s6 lugng kha 16n. Hang
nam, 35 dén 40 ngan nguoi Dai Loan chon lua
du hoc, va phan 16n dén cac quoc gia noi tiéng
Anh. Déi véi cac truong dai hoc, s6 lugng sinh
vién di du hoc 16n hon dong nghia véi viéc
nhom sinh vién trong nudc giam di. Tuy nhién,
nhiing nd luc qudc t€ hoa ctua ho cing thanh
cOng, voi sy gia tdng tong so sinh vién nudc ngoai
tlf 33.6 ngan trong ndm 2008 lén 118 ngan trong
nam 2017. Ty 1¢ sinh vién quoc t€ gia tang tii 2,5%
1én 9,7% la rat dang ké. Gan mot ntia sinh vién
nudc ngoai tai Pai Loan theo hoc cac khda hoc cip
bang. Sinh vién tii Trung Qudc dai luc chiém ty 1é
16n nhat, vé6i 35 ngan ngudi. Tuy nhién, chi 9500
trong s6 ho theo hoc chuong trinh dai hoc tron ven.
Theo cach phan loai nay thi Malaysia chiém vi tri
dau bang véi 13.400 sinh vién, Hong Kong va
Macao cling xuét hién trong nhiing vi tri cao.

Do rat muén ¢ lap Pai Loan dudi thoi Tong
thong Thai Anh Vin, ké tti nam 2017, Bac Kinh da
gi6i han s6 lugng sinh vién Trung Qudc dai luc
dugc phép dén Pai Loan tham du cac khda hoc co
cdp bang ¢ mtc 1000 ngudi moéi nam. Pong thai
nay da anh hudng xdu dén cac truong dai hoc tu
von phu thudc vao nguédn thu hoc phi cao hon tit
sinh vién nu6c ngoai. Vi thé, Chinh pht Dai Loan
chudn bi tang gap doi Chinh sach huéng Nam méi
vé phia céc nudc Dong Nam A va da cip hoc béng
va cac uu dai khac cho sinh vién ti khu vuc do.

Tuy nhién, da xudt hién nhiéu 16i chi trich vé
cach doi xt véi sinh vién tii cac quoc gia nhu
Philippines va Indonesia. Mot s6 trudng dai hoc
tu bi lén an khi budc sinh vién lam viéc trong cac
nha may nhu mot phan cta chuong trinh dao
tao dai hoc, va con bi cdo budc da de doa sinh
vién bang hinh phat tai chinh va cat hoc bong, va
c6 nhiing hanh dong va 16i néi xtc pham ho. S6
lugng sinh vién quoc t€ dy kién sé con tang hon
ntia, vi chinh lgi ich cia minh, Dai Loan can
dam bao giam sat day du cac chuong trinh dao
tao nham dén sinh vién nudc ngoai, dic biét 1a
tai cac truong tu nhén.
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K&t ludn

bai Loan 1a mot vi du vé€ nhiing thach thtic ma
mot xa hoi gia hoa dat ra doi véi viéc quan ly cac
co sG gido duc dai hoc. Médc du vién canh sut
giam trong tuyén sinh dai hoc ban dau c6 vé
dang ngai, nhung né c6 thé mang lai hiéu qua
tich cuc. Néu dugc thuc hién ding, qua trinh nay
c6 thé gitip sap xép lai chuong trinh giang day phu
hop hon véi nhu cau hién tai, tap trung cac nguon
luc d€ tang cudng chat lugng gido duc va thuc day
nd lyc vuon ra ngoai bién gidi. Vi cac quyét dinh
chinh sach sé anh hudng dén giang vién, sinh vién
vaxa hoi rong 16n hon, ho khong nén voi vang, ma
nén tinh dén tat ca cac bén va cho phép cac giai
doan chuyén tiép dién ra tron ven.

bai Loan: Ap luc cho gido
duc dai hoc
Chia-Ming Hsueh

Chia-Ming Hsueh la Gido su tro ly nghién cuu tai
Pai hoc Quéc gia Cheng Kung (NCKU), Bai Loan.
Ong tung 13 Hoc gid thinh gidng Fulbright tai
Trung tdm Gidgo duc Pai hoc Quéc té (CIHE),
Boston College, Hoa Ky.

E-mail: chiaming.hsueh@gmail.

S au giai doan m& rong va cai cach, hé thong

gido duc dai hoc Dai Loan tham gia manh vao
gido duc quoc té€ va hién dang c6 danh tiéng cao vé
chat lugng & chau A. Ty 1¢ dan s6 trong d6 tudi tit
25 dén 64 c6 bang dai hoc hodc sau dai hoc dat 46%
trong nam 2016, cao hon déng ké so véi muic trung
binh 37% & cac nudc OECD. Nhung hé théng
dang phai d6i mat véi ap luc ngay cang tang tu
trong va ngoai nudc, khién tuong lai ctia n6 cé vé
kém lac quan hon.

V3t kiét st luc

Trong giai doan tii 1949 dén 1987, hé thong gido
duc dai hoc Pai Loan trdi qua giai doan ting
trudng dua theo ké hoach. Nhiéu tridng cao ding
va dai hoc tu dugc thanh lap dé€ dao tao ngudn
nhéan lyc lanh nghé cho cac nganh cong nghiép
mdi néi. Trong nhiing ndm 1990, viéc bai bo nhiing

quy dinh déi véi gido duc nhan dugc su ung ho
rong rai. Vao nam 1994 da dién ra phong trao
"Biéu tinh vi cai cach gido duc 410" nhdm kéu goi
tdng s6 lugng cac trudng dai hoc va truong dao tao
chuyén nghiép 6 méi thanh pho dé gidam ap luc dai
ching héa. Bap ting nhu cau ctia cong chuing, s6
lugng cac co sd gido duc dai hoc ting 1én dang ké,
tt 130 nam 1994 1én 164 vao nam 2007. Mot s6 la
mo6i, nhung nhiéu trudng dugc nang cap tli cac
tridng cao ding hodc vién ky thuit. Vao nim
1991, ty 1é nhap hoc rong (NER) 1a 20%, chi cao
hon mot chut so véi ngudng cia mot hé thong dao
tao “tinh hoa”. Ty 1é nay nhanh chéng ting lén
thanh 50% trong ndm 2004, dat dén ngudng "dai
chung’, va thanh 70% trong nam 2013, dat dén
mtic “ph6 cip”. Ty 1é hoc sinh tt nghiép trung hoc
vao dai hoc dat 95% trong nam 2008 va tii d6 van
tiép tuc giti 6 muic nay. Tuy nhién, ty 1¢ nhap hoc
cuc ky cao nay ciing phan anh sy that bai ctia hé
thong trong viéc chon loc va su suy giam tinh canh
tranh trong gido duc dai hoc.

Ty Ié sinh thap

Mot yéu t6 rui ro 16n ctia Dai Loan la ty 1€ sinh
thap. Theo dii liéu tii &n phdm D1 kién thé gidi cta
Co quan Tinh bao Trung uong (CIA) c6ng b6 nam
2018, Dai Loan c6 ty 1é sinh thap thi ba trén thé
gidi. Cac cap vo chong tré & Dai Loan lo ling vé
mtic luong thap, chi phi nha 6, chi phi gido duc va
muic song bi giam néu c6 con; mot s6 ngudi chap
nhin DINK (viét tit ctia Double Income, No Kids:
thu nhap gip doi, khong c6 con) nhu mdt 16i song
hap dan. Chinh pht Dai Loan cam théy vao nam
2011 tinh hinh da rat nghiém trong, nhung ho van
dang phai vat 16n tim cach giai quyét van dé. Theo
B0 Gido duc, tuyén sinh gido duc dai hoc du kién sé
giam ti 273 ngan nam 2015 xudng con 158 ngan
vao nam 2028. Muic gidm nay sé tdc dong rat 16n
dén hé thong gido duc dai hoc, véi 20 dén 40
trudng dai hoc ¢é nguy co bién mat trong vong 5
nam, dac biét la cac trudng dai hoc nho va cac
tridng tu & ving ngoai 0.

Yé&u td Trung Qudc
Nam 2016, Dang Tién bd Déan chu (DPP)- Dang
chinh tri ting ho tu tudng Pai Loan doc 1ap - gianh
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chién thang trong cudc bau cti tong théng. Chinh
phu Dai Loan da dua ra mot Chinh sach huéng
Nam méi, nham muc dich chuyén trong tdm tii nd
luc dau tu don phuong sang xay dung quan hé
quoc gia song phuong véi cac nudce trong khu vuic
Nam A va Dong Nam A. Do DPP khong chép
nhén Chinh sach Mt Trung Qudc ctia Chinh pht
Trung Quéc, méi quan hé gitia Trung Quédc va bai
Loan sém di dén bé tic, anh hudng truc tiép dén s6
lugng khach du lich va sinh vién Trung Quoc dén
bai Loan. S6 lugng sinh vién Trung Qudc ngin
han tai Dai Loan da giam di 37% trong giai doan
nam 2016 va 2018 do lénh cdm cta chinh pha
Trung Qudc, gay nhiéu lo ngai trong cac truong dai
hoc tu & Pai Loan. Cac hoc gia Trung Quéc mudn
dén Dai Loan bi chinh pht Dai Loan kiém soat
nghiém ngdt hon. Sinh vién Dai Loan khéng con
dugc khuyén khich hoc tép tai Trung Quoc; dudi tac
dong clia nhiing quan hé chinh tri cing thing ndy,
dong chay kién thtic gitta Trung Quéc va Dai Loan
cting bi kim ham, gép phan lam giam s6 lugng tuyén
sinh. Khi cugc chién thuong mai gitia Trung Qudc va
Hoa Ky ngay cang tré nén toi t¢, chinh phu Dai
Loan von ung hd Hoa Ky, du kién sé doi mat véi
nhiéu ap luc hon ti Trung Qudc trong tuong lai.

Chang han, ho d3 cdng bd “G6i 31 bién
phap” vao mua xuan ndm 2018 dé thu hat
cac chuyén gia tré nguodi Dai Loan dén hoc
tap, lam viéc va sinh sdng tai Trung Quac.

Mic durhai chinh pht da tam thai cat dut d6i thoai,
chinh phtt Trung Quéc van nd luc thic day su
théng nhit thong qua cac bién phdp mém. Chéng
han, ho da cong bo "Géi 31 bién phap" vao mua
xuén nam 2018, d€ thu hut cac chuyén gia tré nguoi
bai Loan dén hoc tap, lam viéc va sinh séng tai
Trung Qudc. Vao thang 4 ndm 2018, mot ké hoach
b6 sung "60 bién phap" khac da dugc thanh phé Ha
Mon ban hanh, thong bao cung cdp 5 ngan vi tri
tuyén dung moéi ndm va nhiéu lgi ich khac cho
nguoi dan Dai Loan. Vao thang 5 ndm 2018, 30
truong dai hoc & cac tinh Giang T6 va Chiét
Giang ¢ Trung Qudc thong bao tuyén dung cho
cac vi tri gido su dugc tra luong cao, nham thu hut
150 chuyén gia tién si ngudi Dai Loan dén gidng

day tai Trung Quéc. Trong khi kinh t€ Pai Loan
bi chdm lai va nén cong nghiép can dugc nang
cdp, nhiing chinh sich va sang kién nay tu
Trung Quéc da thu hat dugce su chu y ctia ngusi
dan bai Loan va la mét yéu t6 rat lén c6 kha
ndang gay ra cudc khing hoang tham hut chat xdm
va nhén tai 6 Dai Loan.

Vai suy ngdm

Trudc bau khong khi tht dich hién nay gitta Hoa
Ky va Trung Qudc, tuong lai ctia Trung Qudc va
bai Loan chac chan sé ¢ nhiéu séng gid. "Chinh
sach huéng Nam méi' nham dén muc tiéu xay
dung cac moi quan hé méi gitia Pai Loan va cac
quéc gia Dong Nam A, duong nhu dang md ra
nhiing kénh khac cho cac co s& gido duc dai hoc 6
Dai Loan. Ro rang 1, tac dong ctia viéc suy giam s6
lugng sinh vién tii Trung Quoc va mai de doa chay
mau chat xam sé kéo dai mot thoi gian, nhung vé
lau dai, "Chinh sach huéng Nam méi" sé tao dugc
co hdi cho cac co sé gido duc dai hoc ctia Dai Loan
trong thi truong gido duc khu vuc va toan cau. Vi
dy, ty Ié sinh vién it cic nudc Dong Nam A da
tdng tli 25,5% nam 2016 lén 38,3% vao ndm 2018.

Bén canh cac yéu t6 bén ngoai nay, chat lugng gido
duc dai hoc cling trd thanh mdt yéu t6 quan trong.
Gido duc dai hoc Dai Loan da trai qua cac giai doan
"tinh hoa" va "dai chung", dat dén tuyén sinh toan
cau chi trong vai thap ky. N6 dao tao ra nhiing
cong dan cd trinh do hoc van cao cho xa hoi va
cung cip ngudn nhan luc quy gid cho sy phat trién
ctia dat nudc, nhung cling tao ra tinh trang du thiia
sinh vién t6t nghiép, dan dn tinh trang that
nghiép trong thanh nién va chay mau chat xdm
trong nhiing ngudi chuyén nghiép. Mot s6 truong
dai hoc - hau hét la truong cong lap - da sap nhép
thanh cdng, nhung Dai Loan van chua c6 co ché
dugc chdp nhan rong rai d€ chuyén déi hodc dong
ctia nhiing trudng dai hoc - dac biét 1a trudng tu -
khong thu hat du s6 lugng sinh vién. Chinh phu
Dai Loan nén cho phép mdt co ché "loai bo" truidong
dai hoc, trong khi van bao vé quyén hoc tip ctia sinh
vién, va quyén lam viéc ctia giang vién. Chinh phu
cling nén can thiép vao nhiing trudng dai hoc c6 chat
lugng thap hoac hoat dong kém, va chuyén déi hoac
dong ctia cac trudng c6 s6 lugng sinh vién qua thap va
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tiép tuc gidm. Bang cach tip trung vao nhiing trudng
dai hoc ¢6 hiéu suit cao, dau tu ctia chinh pht vao
gido duc dai hoc c6 thé dugc t6i da hoa, khong bi lang
phi cho nhiing tridng hoat dong khong hiéu qua.

Do6i mat véi sy canh tranh ngay cang ting trén
toan cau va anh huéng manh mé ctia Trung Quéc,
gido duc dai hoc & Dai Loan can khan cdp chuyén
d6i. Chinh phtt déng mét vai tro quan trong. Cudc
khuing hoang thuic su trong gido duc dai hoc khong
dén tu viéc thiéu sinh vién, ma ti viéc hé thong
khong c6 khé nang theo dudi su xuét sic. Gia ting
s0 lugng sinh vién ¢ thé gidi quyét dugc van dé
trudc mat; trong khi nang cao chét lugng sé mat
nhiéu thdi gian va cong stic hon, nhung sé cung
cp mot giai phap bén viing hon vé lau dai.

bai Loan: Tt thd hang thé
giGi dén trach nhiém xa hoi
William Yat Wai Lo

William Yat Wai Lo la Pho Gido su tai Khoa Gido
duc Quéc té, Pai hoc Gido duc Héng Kéng. E-mail:
willlo@eduhk.hk.

T a0 dung céc trudng dai hoc ding cip thé gidi
van ludn 1a dy 4n quan trong déi véi nhiéu
quoc gia, vi phat trién gido duc dai hoc dugc coi la
mot phuong tién d€ ning cao nang luc canh tranh
toan ciu. Chiéu theo cic tiéu chuin khat khe dit ra
cho céc trudng dai hoc ding cép thé gidi, nhiéu
chinh phu da thuc hién cdi t6, tai ciu tric va qudc
t€ hoa hé thong gido duc dai hoc cia minh. Mot hé
luy ctia xu hudng "déng cdp thé giGi" nay 1a mot s&
hé théng gido duc dai hoc & Dong A, vi du Dai
Loan, da ap dung chinh sach phan biét hda, khi
thdy ring & hiu hét cic quoc gia s6 lugng cac
truong dai hoc hang dau rat han ché. Diéu nay dic
biét ding trong trudng hgp ctia Dai Loan, noi c6
hon 150 co s& gido duc dai hoc trén mét quoc dao
tuong déi nho véi dan s6 khoang 23 triéu nguoi.
Chinh pht khong thé cdp cling mt miic ngan
sach va giao nhiém vu giong nhau cho tit ca cac
truong dai hoc. Trong bdi canh do, giéng nhu &
cac nudc Dong A khac, chinh pht bai Loan di

dén quyét dinh phan tang hé thong gido duc dai
hoc theo cac sti mang khac nhau, trong dé cac
truong dai hoc nghién ctiu chuyén sau dugc coi la
céc t6 chiic hang d4u va nhim dén vi thé ddng cip
thé giGi.

Xu huéng dang cap thé giéi va cac van dé
lién quan

Chinh pht Dai Loan da khéi xuéng Du an Pai hoc
hang dau (con dugc goila du an "5 nam - 50 ty") nhu
mot chuong trinh ti trg khuyén khich canh tranh dé
cap thém kinh phi ngoai ngan sach cho cac trudng dai
hoc. Dy an, du kién cung cap 50 ty Dai t¢ (khoang
1,63 ty USD) trong vong 5 ndm (2006-2010), dugc
thiét ké dé thuc déy nghién ctiu xuét sic va qudc té
héa trong linh vuic gido duc dai hoc Pai Loan. Dy én
nay da dugc gia han d€ cung cap thém 50 ty Dai té
trong 5 nam tiép theo (2011-2015). Nhén tai trg la
nhiing trudng dai hoc dugc coi la hang dau quoc gia;
va 14 nhiing trudng dy kién sé dat dugc vi thé déng
cap thé gidi trong vong 5 ndm.

Dy an "5 ndm - 50 ty" boc 10 chinh sach phan biét va
sy tp trung tai trg tii nguon quy céng han ché cho
mot s truong dai hoc hang dau. Chinh sach xay
dung "cac toa nha choc troi" nay nham muc dich duy
tri t6i da khoi lugng nghién ctiu xuét sac dé thuc ddy
chét lugng va ddm bao kha néng canh tranh toan cu
ctia hé thong gido duc dai hoc Dai Loan, tii d6 néng
cao uy tin cling nhu chét lugng chung clia cac
truong dai hoc trén déo. Thét vdy, theo Bang xép
hang Tap chi & Qudc gia SCImago, s6 lugng an
phdm khoa hoc tii Dai Loan da ting ddng ké trong
nhiing ndm 2000, diéu nay c6 thé phan anh sy gia
tang nang luc nghién ctiu.

Tuy nhién, chinh sach nay ciing géy ra su phan biét
va phan tang gay gat trong hé thong gido duc dai
hoc. Mot nén van hoa dinh huéng nghién ctiu va
dinh huéng dau ra da dugc nhan ban, cang ting
cudng su canh tranh gitia cac trudng dai hoc. Hau
qua 1a mot tro choi ¢ téng bang 0 kéo theo su canh
tranh khong lanh manh va bat binh déng. Tiéu
chudn duy nhat dugc chinh phu st dung, khi chi
don thuan nhan manh dén két qua nghién ctiu
trong cac tap chi dugc lap chi muc, da lam giam
su da dang trong linh vuc nay. Trong khi d6, do
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xu huéng tap trung vao nghién ctiu, cong viéc
giang day bi bo qua. Nhiing van dé nay hoi tu lai va
dugc coi la bi€u hién ctia "hoi chiing SSCI (chi s6
trich dan khoa hoc xa hoi)" 6 Vién Han 1am Dai
Loan, va da dugc mo ta rong rai trén bao chi, lam
tang thém sy thu dich ctia cdng chung déi véi cac
sang kién lién quan ctia chinh phu.

20

Du an “5 nam - 50 muoi ty” boc 16 chinh
sach phan biét va su tap trung tai tro tur
ngudn quy cdng han ché cho mdt s trudng
dai hoc hang dau.

Thic day trach nhiém x3 hodi cGa truong
dai hoc

Dé d6i pho véi nhiing vin d€ nay va sau khi tién
hanh nhiéu phién diéu tran cong khai, chinh quyén
ma&i nhdm chiic sau cudc tong tuyén cli nam 2016
da tuyén bo thay d6i chinh sach tai trg dé phat trién
céc truong dai hoc déng cip thé gidi. Nam 2018,
chinh phu phan bé 86,85 ty Dai té (khodng 2,82 ty
USD) cho mét sang kién 5 nam mdi dugc goila Du
dn Uom mam Gido duc Dai hoc. Dy 4n bao gdm ca
truong dai hoc cong va tu va c6 hai phan. Phan dau
tién tap trung vao viéc nang cao chit lugng tong
thé ctia cac truong dai hoc va khuyén khich su da
dang. N6 nhén manh dén 4 yéu t6 (cu thé la thuc
ddy d6i méi giang day, tang cuong phuc vu cong
chung, phat trién cac dic diém ddc dao cta cic
truong dai hoc va hoan thanh trach nhiém xa hoi),
va tai trg cho tong s6 158 co sd gido duc dai hoc,
bao gém 71 trudng dai hoc tong hgp va 87 truong
ky thuat. Day la phan chinh ctia du an. Nhiém vu
chinh ctia dy 4n 13 thtic ddy binh dang trong gido
duc dai hoc, phat trién méi lién két véi dia phuong
va nuoi dudng tai nang.

Phén tht hai ctia dy an nhdm muc dich thuc day
ndng luc canh tranh toan cau trong linh vuc gido
duc dai hoc. Phan nay dugc chia thanh hai dy an
con. Dy an con thi nhét xac dinh 4 truong dai hoc
1a cac truong hang dau sé theo dudi mo hinh xuat
sic toan dién. Dy 4n con thi hai chon va tai trg cho
65 trung tAm nghién ctiu tai 24 truong dé phét trién
thanh nhiing linh vuc nghién ctiu xuit sic.

Chinh phut da giai ngan 17,37 ty Dai té (khoang 565
triéu do la My) cho nam dau tién ctia du an, véi 65%

(11,37 ty bai té, hodc 370 triéu do la My) dugc
phan bd d€ nang cao trach nhiém xa hdi va 35% (6
ty Dai té, hodc 195 triéu do la My) d€ nang cao
nang luc canh tranh toan cau. Trong mo hinh tai
trg nay, trach nhiém xa hoi cta trudng dai hoc
(tdng cuong hop tac gitia trudng dai hoc va nganh
cong nghiép; thuc diy quan hé cong tac gitia cac
truong dai hoc va trudng trung hoc, thu hit cac bo
nganh va chinh quyén dia phuong tham gia vao
cac duy an do truong dai hoc chu tri; nuoi dudng
nhiing tai ndng ma nén kinh té dia phuong can) da
tra thanh mot chi s6 quan trong dé theo doi, danh
gid hiéu sudt ctia cac trudng dai hoc.

Viéc ap dung chi s6 méi nay nham dén mét muc
tiéu lac quan la16i kéo cac giang vién quan tim dén
cac van dé cta dia phuong, chinh phu trong doi
giang vién sé hop tac chat ché véi cac cong dong,
cdc nganh cong nghiép va cac t6 chic chinh phu
thay vi tim cach canh tranh trén toan ciu bing
cach codng bo trén cac tap chi quoc té. Sang kién
nay ciing danh ddu mdt sy thay déi tii mot chién
lugc huéng ngoai sang cach tiép can tuong doi
hudéng noi. Biéu quan trong la su thay d6i dinh
hudng nay thé hién méi quan hé cing thing gitia
chuong trinh nghi su toan cu va chuong trinh ctia
dia phuong trong chinh sach gido duc dai hoc.

Cac van dé chinh tri trong chinh sach gido
duc dai hoc

Su thay d6i dinh hudng theo sau chu ky bau cti ctia
bai Loan nay cho thdy mdi lién quan gitia chinh tri
dia phuong va viéc hoach dinh chinh sach gido duc
dai hoc. Trong su tuong tac mdi gitia tu chu gido
duc va van héa lam viéc, rd rang hoan canh chinh
tri da anh hudng dang ké dén chinh sach gido duc
dai hoc bai Loan. Qua trinh chuyén déi dan cha
ctia quoc dao nay dong vai tro quan trong trong
viéc thic ddy cac khu vic khac nhau (bao gom ca
nganh cong nghiép va chinh quyén thanh phd)
tham gia vao quan tri gido duc dai hoc. Piéu nay da
dan dén mot khung quén tri phi tdp trung, trong
do6 méi t6 chiic gido duc dai hoc c6 nhiéu quyén tu
cht hon, thé hién sy dap ting va trach nhiém giai
trinh ctia chinh sach gido duc dai hoc trudc xa hoi.
Can cti vao nhiing chuyén bién nay, ching ta c6
thé coi sy thay d6i dinh hudéng la mét nd luc nham
can bang cac xu hudng bén ngoai/toan ciu va cac
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yéu ciu (nhu dugc boc 16 trong xu hudng dang cip
thé gidi) va ap luc noi bo/dia phuong. Néi cach
khac, c6 mot méi quan hé véi tdng bang 0 gitia cac
quan diém toan ciu va dia phuong vé chinh sach
gido duc dai hoc. Diéu nay khong chi bién minh
cho su thay ddi theo hudng tiép cAn hudng noi, ma
con cho thay cac qua trinh hoach dinh chinh sach
trong gido duc dai hoc khong tranh khdi mang
tinh cuc b bdi vi quan diém va thuc t€ déu bi
chinh tri rang budc. Tu cich nhin nay, nhiing
tranh cai vé truong dai hoc ding cip thé gidi va kéu
goi trach nhiém xa hoi cta truong dai hoc nén
dugc gi6i han & nhiing phuong cach két hop gitia
yéu ciu dap ting chinh trj va kha ning tiép can theo
cach tich hgp véi nhu cau toan cau va dia phuong.

Cai cach gido duc dai hoc 6
Moldova

Julian Wetzinger

Johannes Wetzinger 13 Diéu phéi vién cda cac du
an va 13 Gidng vién EU vé Khoa hoc Chinh trj tai
Pai hoc Khoa hoc Ung dung BFI Vienna, Ao. Ong
diéu phéi chuong trinh Erasmus+ x3y dung nang
lue trong du én gido duc dai hoc “Cai cach chuong
trinh thac st tai chinh & Armenia va Moldova”,
E-mail: johannes.wetzinger@fh-vie.ac.at.

Tuyén bé mién trr tréch nhiém: Du dn REFINE
(s6 du dn 585784-EPP7-720 17-1-AT-EPPKAZ2-CB
HE-JP) duoc tai tro béi Uy ban chdu Au. Bai viét
nay phan anh quan diém ca nhan cda tac gid va
Uy ban khéng chju bat ky trach nhiém nao cho
viéc st dung nhiing théng tin trong dé.

¢ thong gido duc dai hoc tai Céng hoa

Moldova da trai qua sy thay di sdu rong ké
tti khi Lién X0 tan ra nam 1991. Bai viét nay phan
tich mot s6 thanh tuu va thach thuic chinh cua cai
cach gido duc dai hoc & quéc gia Dong Au nay tif
khi tham gia Quy trinh Bologna ndm 2005.

Tinh trang tién thoai ludng nan

Sau khi Lién X6 tan rd nam 1991, Cong hoa
Moldova viia doc lap da trai qua nhiing khing
hoang nghiém trong va bugc phai diéu chinh theo
moi trudng chinh tri va kinh t€ xa hoi thay déi

chong. Quéc gia nho bé nam gitia Rumani va
Ukraine nay phai d6i mat véi diéu ma nha khoa
hoc chinh tri Claus Offe tiing mo ta la van dé nan
gidi ctia "tinh trang tién thodi luéng nan", khi dét
nudc phai d6i mat véi nhiéu thach thiic bién déi
cung mot lac. Tré thanh mot quoc gia doc lap,
Moldova trudc tién phai thiét lap mot thé ché
chinh tri va h¢ thong chinh tri méi. Cong hoa Xo
Viét cii nay sau d6 bat tay vao qua trinh chuyén d6i
tli nén kinh té tdp trung ké hoach hoa sang nén
kinh té thi truong va d6i mat véi khting hoang kinh
t€. Thach thiic cudi cing nhung khong kém phan
nghiém trong la Moldova phai déi phé véi cudc
xung dot ly khai & khu vuc Transnistria, ma dinh
diém la cugc giao tranh ngin vao ndm 1992 va cho
dén nay van chua dugc giai quyét.

Tét ca nhiing dién bién nay tac dong manh mé dén
hé thong gido duc dai hoc 6 Moldova, von dugc
thiét ké va dinh hinh bdi cic chinh sach gido duc
dai hoc ctia Lién X6. Mdi truong chinh tri va kinh
t€ xa hoi méi tdc dong gap doi dén gido duc dai hoc.
Mot mat, nhiing ngudi ra quyét dinh chinh trj va
cac co sd giao duc dai hoc phai d6i pho véi cac yéu
cdu mdi tii nén kinh t€ va ttt xa hoi, vi du nhu nhu
cau ma ra cac linh vic dao tao méi (nhu trong cac
nganh khoa hoc xa héi) va nhu ciu cai cach giao
duc phat sinh trong mot thi triudng lao dong thay
déi. Mt khac, méi truong chinh tri va kinh té ciing
gy ra nhiing tré ngai cho viéc thuc hién cai cach
thuic t€, vi du nhu thi€u hut ngan sach nha nuéc tao
thanh ap luc do6i véi cac nguon tai trg gido duc dai
hoc va nhiing thay déi thuong xuyén cta chinh
pht dan dén su bat 6n dinh trong chinh séch.

Moldova va qua trinh Bologna

Trong moi truong phtic tap nay, cac moé hinh gido
duc dai hoc chau Au néilén nhu nhiing diém tham
chiéu quan trong, déc biét tii khi Moldova tham gia
vao quy trinh Bologna ndm 2005. Theo hoc gia
Lucia Padure, mot s6 bén lién quan nhan thay qua
trinh Bologna 13 "mét co hoi d€ hoan toan chia tay
v6i hé thong gido duc dai hoc ctia Lién X0 va hién
dai hoa gido duc dai hoc trong phuong phap gidng
day, n¢i dung chuong trinh giang day, nang cao
chat lugng va tao ra nhiéu co hoi hon cho sinh vién
dich chuyén trong béi cdnh chau Au ronglén hon'".
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Vé mit hinh thic va ciu trac, Moldova da dat
dugc nhiing tién bo dang ké trong viéc thuc hién
cai cach Bologna: h¢ thong dao tao ba chu ky (cti
nhén, thac si, tién si) da dugc trién khai trong hau
hét cac linh vuc nghién ctiu va "Hé thong chuyén
déi tin chi chau Au (European Credit Transfer
System - ECTS)" ciing nhu "Hé thong b6 sung van
bang" da dugc dp dung. Ngoai ra, cic budc phat
trién mot khuon khé méi d€ dam bao chét lugng
cting da dugc thuc hién.

Cai cach gido duc dai hoc, bao gdm ca viéc thuc
hién Quy trinh Bologna dugc Lién minh chau Au
hé trg thong qua cac chuong trinh tai trg nhu
Tempus va Erasmus+. Cac chuong trinh nay két
ndi cac tap doan gido duc dai hoc quoc té va cac
bén lién quan dé thuc déy cai cach cac co s gido
duc dai hoc va cac h¢ thong gido duc dai hoc. Déi
v6i Moldova, 83 dy an Tempus (1994 - 2015) va 11
du an Erasmus+ Xay dung nang luc trong cac du
an Gido duc dai hoc (2015 - 2015) da dugc nhan tai
trg. Ngoai ra, cic co s& gido duc dai hoc cua
Moldova tham gia vao moét s6 du 4n trao d6i
Erasmus+ danh cho sinh vién va nhan vién (2015 -
2017: 1303 lugt trao d6i). Tét ca cac du an nay da
g6p phan quoc té hoa gido duc dai hoc & Moldova
va thuc ddy su hoi nhap ctia cac co sd gido duc dai
hoc trong Khu vic Gido duc Pai hoc chau Au
(European Higher Education Area - EHEA). Tuy
nhién, mtic dd quoc t€ hoa thuc té clia cic co s
gido duc dai hoc & Moldova van chua dong déu.

Nhing khé khan phia truéc

Mot nghién ctiu phan tich tinh trang hién tai cta
hé thong gido duc dai hoc Moldova ciing cho thay
nhiing thach thic dang ké. Cac nghién ctiu chi ra
rang gido duc dai hoc thiéu sy phu hgp véi thi
truong lao dong. Vi dy, mot bao cao gan day cua
Ngan hang Thé giéi dugc cong bo vao nam 2018
cho thay "nhiing ddu hiéu r6 rang ctia viéc gidao duc
dai hoc khong dap ting dugc nhu cau lao dong
hién tai, chua n6i dén nhu cau ky nang trong tuong
lai". Theo Ngan hang Thé gidi "gan mdt ntia cac
doanh nghiép & Moldova d6i mat véi cac van dé
mang tinh hé thong trong viéc tim kiém nhan luc
c6 cac ky nang phu hgp". Tuong tu nhu vy, mot
cudc khao sat dugc thuic hién béi Du dn Erasmus+

Xay dung nang luc "Cai cach cidc Chuong
trinh Thac si vé Tai chinh & Armenia va Mol-
dova" (Reforming Master Programmes in
Finance in Armenia and Moldova - REFINE)
cho thdy cac chuong trinh dao tao can lién hé
nhiéu hon dén thuc tién va cin cap nhat cic
phuong phap tiép can thuc té.

Sau khi Lién X6 tan ra nam 1991, Cong hoa
Moldova vira ddc 13p da trai qua nhiing
khang hoang nghiém trong va budc phai
diéu chinh theo méi trudng chinh tri va kinh
té& xd hoi thay ddi nhanh chéng.

H¢ thong gido duc dai hoc cia Moldova ciing
phai d6i mét v6i mot trd ngai co ban vé nhin
khdu hoc: theo Cuc Thong ké Qudc gia, s6
lugng sinh vién giam ti 127.997 trong ndm
hoc 2006-2007 xudng con 74.726 vao nim
2016. Xu hudng giam nay c6 nguyén nhan ti
ty 1é sinh gidm va tinh trang di cu dang ké
khoi Moldova. Dy béo cho thay s6 lugng sinh
vién trong nhiing ndm t&i sé con sut gidm hon
niia, di€éu nay ddt ra nhiing cau hoéi co ban vé
tuong lai va tinh bén viing cia nganh gido duc
dai hoc tuong doi 16n.

Quy mo cua hé thong gido duc dai hoc da tang
dang ké trong thai ky hdu X6 Viét va bao gom
29 trudng dai hoc trong ndm hoc 2017-2018,
s0 v4i 9 trudng ¢ nam 1988. Su phat trién nay
la két qua cua qua trinh tu do héa va phan hoa
ngay cang tang trong giao duc dai hoc: mot s6
co s& giao duc dai hoc nha nuédc duge thanh
lap méi va cac nha cung cip tu nhan dugc
phép tham gia vao khu vuc dai hoc. Gido duc
dai hoc dat dén dinh cao vao niam 2000 v&i
tong s6 47 co sd gidao duc dai hoc, nhung
khong phai tat ca cac trudng nay déu cung co
dugc vi tri cta ho trong hé théng. Mot s6 co
s gido duc dai hoc tu nhan mot 14n nia bién
mat khoi btic tranh gido duc dai hoc va trong
thap ky qua s6 lugng cac truong da dan 6n dinh.

Ap luc phai cai cach trong tuong lai

Tém lai, mdc dit moi truong chinh tri va kinh té
xa hoi day thach thtic, Moldova da thuc hién
dugc mot s6 budc quan trong d€ cai cach gido
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duc dai hoc. Qua trinh Bologna trd thanh mot
diém tham chiéu quan trong, vi Moldova nhim
dén muc dich tich hgp hon ntia v6i EHEA.
Nhiing cai cach co cdu dugc thuc hién da ting
cuong kha nang so sanh qudc té cling nhu kha
nang tuong thich ctia hé thong gido duc dai hoc
Moldova va cung cdp mét nén tang dé ting
cuong qudc té héa. Tuy nhién, mac du nhiing
thay d6i hinh thtic va cdu tric da duge thuc
hién, nhiing thach thiic van con.

Mot trong nhiing van dé gay ap luc manh nhét
doi véi hé thong gido duc dai hoc Moldova la
dién bién trong nhén khau hoc cta qudc gia: s6
lugng sinh vién gidm cho thdy can phai t6 chuic
lai hé thong gido duc dai hoc dang qua 16n, dé
dam bdo tinh bén viing. Trong tinh hudng nay,
su canh tranh gitia cac co s& gido duc dai hoc
chic chin ngay cang ting. Dau tu vao viéc nang
cao chat lugng va tang cuong muc do phu hop
ctia gido duc dai hoc c6 thé cting ¢6 vi tri clia cac
co 6 gido duc dai hoc, va do d6 ting thém kha
ndng ton tai cia ho trong nhiing thay déi sap t6i.
Tuy nhién, khong thé loai trit ring mét s6 co s
gido duc dai hoc sé bién mat khoi bsi canh gido
duc dai hoc trong qua trinh nay.

Khung danh gid tai trg cho cac
tridng Dai hoc chau Phi

Harris Andoh

Harris Andoh la Chuyén gia danh gia chinh sach
nghién cutu tai Vdn phong Gidng day, Hoc tdp va
Cbng nghé, Pai hoc Céng nghé Tshwane, Pretoria,
Nam Phi, va tai Vién Nghién ctru Chinh sach Khoa
hoc va Céng nghé (Science and Technology
Policy Research Institute - STEPRI) cta H6i déng
Nghién cutu Khoa hoc va Céng nghiép (Council for
Scientifc and Industrial Research - CSIR), Accra,
Ghana. E-mail: andoharris@gmail.

€ tli khi cac trudng dai hoc cong 1ap hién
dai dau tién ctia chau Phi dugc thanh lap
trén luc dia den vao nhiing nam 1940, cac t&
chtic nay phai vat 1on d€ huy dong nguon tai
trg day du va bén viing. Ho phu thudc cht yéu

vao cac khoan trg cdp tii chinh phu quéc gia,
vao su tai trg, quyén gop tii cong dong quoc té
va hgp tac v6i nganh cong nghiép d€ duy tri
cac hoat dong hoc tap, giang day va nghién ctiu.

Céc nhiém vu méi ctia cac truong dai hoc chau
Phi - thich ting véi dai ching hda, nghién ctiu
chuyén sau va vuon lén vi thé ddng cdp thé
gidi - doi hoi nhiing s6 tién 16n. Hau hét chinh
pht cac nudc chiu Phi chon cach cho phép cac
truong dai hoc cong toan quyén cht dong tim
kiém cac khoan tai tr¢g nudc ngoai tii cac chinh
pht quoc gia, cac trudng dai hoc 6 cdc nudc phat
trién, cong dong tai trg qudc té (ddc biét 1a Ngan
hang Thé gidi) va cac t6 chuic tii thién (vi du nhu
T6 chic Gates va Templeton). Mot vai vi du,
trong ndm hoc 2015 - 2016, Van phong Nghién
ctiu va Phat trién tai Dai hoc Ghana da nhin
dugc 32 triéu USD tii 9 co quan tai trg quoc té.
Nam 2010, trang web cua Pai hoc Ibadan &
Nigeria tiét 10 rang trudong dai hoc nhén 106
khoan tai trg (101 tli cac nha tai trg quoc té) véi
s6 tién hon 17 triéu USD. Tai truong dai hoc
Nairobi & Kenya, chi 1 trong s6 16 nha tai trg
dugc dé cap trén trang web ctia trudng dai hoc la
nguoi dia phuong. Trong nam hoc 2016 - 2017,
chinh phu Nam Phi da danh ra 46 tri¢u do la My
cho chuong trinh Tai trg Phét trién Gidng day
(Teaching Development Grants - TDG) dé cac
truong dai hoc cai thién giang day va 14,8 triéu
do la My cho chuong trinh Tai trg Phét trién
Nghién ctiu (Research Development Grants -
RDG) dé€ cai thién nghién ctu ctia ho. Gan day
nhét, chuong trinh Tai tr¢g Phét trién Nang luc
Dai hoc (2018-2020) tim cach giai quyét van dé
bit binh déng va thuc ddy tuyén dung cdc hoc gia
da den vao hé thong gido duc dai hoc Nam Phi.

Cac nhiém vu méi cla cac truong dai hoc
chau Phi - thich ing véi dai ching hoa,
nghién ’cﬂu chuyén s3u va vuon Ién vi thé
dang cap thé giéi - doi héi nhiing so tién I6n.

Kha ndng danh gia han ché

Mic du cac nha tai trg qudc té cé h¢ thong danh
gid viéc st dung va tdc dong ctia cac khoan tai
trg, cac co ché tu danh gia ndi bo cua cac truong
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dai hoc chau Phi thuong khong giam sat viéc st
dung cac khoan tai trg bén ngoai. Trong 15 nam
qua, nhiéu trudng dai hoc & luc dia den da thanh
l4p cac van phong tai trg véi vai tro la phat trién
cac chién lugc va thu hut nguon vén bén ngoai.
Tuy nhién, trong hau hét cac truong hgp, cac van
phong nay khong c6 chinh sach tai trg r6 rang dé
huéng dan hoat dong hodc st dung tai trg ma to
chtic nhan dugc. Viéc thiéu chinh sach nay ngan
cac truong dai hoc danh gia ding tac dong ctia cac
chuong trinh dugc nhén tai trg ti bén ngoai, do dé
han ché kha nang xac dinh cac chuong trinh nay cé
thuc su dem lai lgi ich cho cac t6 chiic hay khong.

Mot co ché danh gid manh mé sé xem xét cac
hoat dong dugc xac dinh trong cac diéu khoan
cua tling gdi tai trg, cac hang muc thuc hién, chi
s0 hoat dong, va két qua dat dugc. Hién nay, hdu
hét cac truong dai hoc chi do ludng su thanh
cong clia cac chuong trinh bang viéc kiém toan
tai chinh phu hgp va két qua dau ra va két qua du
kién theo céac chi s6 do cic nha tai trg dit ra. Vi
du nhu trong chu ky chuong trinh tai tr¢ TDG
va RDG dau tién ctia Nam Phi, Bd Gido duc va
Giang day Dai hoc (Department of Higher
Education and Teaching - DHET) da khong yéu
cau bat ky bdo cdo giai trinh nao ti nhiing
trudng dugc nhan tai trg ti hai chuong trinh noi
trén. Nhiing truong dai hoc nhén tai tr¢ cling
khong tién hanh bat ky danh gia sau chuong
trinh nao. Su thiéu vang di liéu nay khién cho
viéc danh gia tac dong ctia hai chuong trinh tai
trg nay doi v6i hoat dong ctia cac truong dai hoc
c6 nhén tai trg 13 vo cung kho khan.

Loi ich va thach thdc cia Khung Danh gia Tai
tro Thé ché

Khung danh gia chuong trinh co ban la mot
cong cu chi tiét dugc stii dung nham t6 chiic va
lién két cac cau hoi danh gia, két qua hodc dau ra,
chi 56, nguon dii liéu va phuong phap thu thap
dii liéu cho bat ky du an hodc chuong trinh cu
thé nao. Mot khung nhu vy & cép do 6 chic
nén tap trung vao viéc cai thién chinh sach va
thuc tién trong viéc sti dung moi khoan tai trg
dugc trao cho truong dai hoc. Thiét ké ctia khung

nén bao gdbm mot dinh nghia chi tiét vé cac hoat
dong, dau vao, chi s6 hiéu suit, cac hang muc
thuic hién, phuong tién xac minh va két qua/dau
ra/két qua du kién tu viéc st dung cac khoan tai
trg. Quan trong nhat, khung phai pht hop véi
tam nhin rong hon va stt ménh c6t 16i ctia chinh
cac truong dai hoc trong giang day, nghién ctiu
va su tham gia cia cOng dong; véi ké hoach chién
lugc trung va dai han ctia ho; va véi ky vong clia
Hoi dong khu vuic ctia cac trudng dai hoc.

Thiét lap mot khung danh gia tai trg chinh thic
nhu vy & cdp do t6 chiic sé c6 1¢i cho céc trudng
dai hoc chau Phi theo nhiéu cach. N6 sé dam
bao ring cac khodn tai trg dugc stt dung dung
cach. N6 sé cai thién trach nhiém trong cac
trudng dai hoc va khoi phuc niém tin gitia
nhén vién va nha tai trg cta truong dai hoc.
N6 cling cung cdp cac 16 trinh tac dong cho
viéc hoc tép trong t& chiic va chudn bi nén
tang cho cac nghién ctiu tdc dong trong tuong
lai va ddnh gia tai trg. Mot s6 nd luc da dugc
thuc hién dé gidi quyét vdn dé nay. Chang han,
thong qua DHET, Trung tam Dénh gid
Nghién ctiu Khoa hoc va Cong nghé (Centre
for Research Evaluation on Science and Tech-
nology - CREST) tai Dai hoc Stellenbosch &
Nam Phi dang ho trg cac truong dai hoc quéc
gia theo doi cac hoat dong lién quan dén trg
cdp cua chinh phu bang cach giup ho thiét lap
cac khung logic dé hudng dan thuc hién
chuong trinh.

Tuy nhién, cac truong dai hoc c6 thé phai déi
mat v6i mot s6 thach thic trong nd luc thiét
1ap mot khudn khé nhu vay. Bao gom su thiéu
hut mot khéi lugng 16n ciac chuyén gia gido
duc dai hoc vé giam sat va danh gia hoac c6
nén tang trong quan ly cac hoat déng cta té
chic. Thiéu mot phuong phap chuén héa phu
hgp dé danh gia thé ché cling sé 1a mot trd
ngai tai hau hét cac truong dai hoc. Tuy nhién,
viéc cac trudng dai hoc cam két danh gia dung
két qua, dau ra va tac ddong rong hon ctia viéc st
dung cac khoan tai trg sé la buéc dau tién dé
dam bdo rang cac khoan tai trg tu bén ngoai
thuc su 6 1gi cho cac truong dai hoc chau Phi.
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(Loi toa soan: Chung toi hoan nghénh cac gidi thiéu vé an phdm mdi lién quan dén gido duc dai hoc, dic biét
& cac nudc ngoai pham vi My va Anh Qudc. Danh sach nay do Jean Baptiste Diatta, Trg ly sau dai hoc ctia
CIHE bién soan)
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DPH FPT ky két théa thuan hop
tac vé phat trién gido duc véi
ddi tac Han Qudc
Truong Pai hoc FPT va 2 don vi gido duc
uy tin cta Han Qudéc la Quy phat trién
chiu A va Vién Dao tao Gido duc Thong
minh (Institute of Smart Education) sé
hgp tic trién khai chuong trinh phat
trién ngudén nhéan lyc Viét Nam thong
qua viéc cung cdp cac chuong trinh trang
bi tiéng Han va cac kién thtic s6 (digital :
knowledge) cho cac sinh vién Viét Nam. TS. Nguyén Khdc Thanh, Hiéu truéng Truong DH FPT, TS. Hyeon D.
B Yeo - Chu tich Vién Pao tao Gido duc Théng minh (Institute of smart
bdc biét, Quy phat trién chau A va Vién education) va TS. Namchul Cho - Bai dién Quy phdt trién Chau A
bao tao Gido duc Thong minh (Institute cung dat bat ky théa thudn hop tdc
of Smart Education) nhat tri trong viéc cli cac gidng vién, chuyén vién sang Viét Nam truc tiép trién
khai va giang day trong chuong trinh hgp tac dao tao nay.

Thoa thuan hop tac 3 bén gitia Truong DH FPT va hai déi tac gido duc uy tin cia Han Quéc ciing 1a
budc dau tién dit nén mong cho nhiing chuong trinh trao d6i sinh vién, thyc tap va lam viéc tai Han
Qudc, gitp tao co hoi cho sinh vién Viét Nam dugc ti€p xic va trai nghiém nén van hda doc ddo,
cting nhu nhiing kién thic méi mé tit mot trong nhitng dit nudc phét trién nhat tai chau A.

Ciing trong ban théa thuin hgp tac nay, Truong DH FPT va 2 don vi tai Han Qudc tham gia ky két
khang dinh sé tré thanh d6i tdc chién lugc ctia nhau, dong thdi cam két ddm béo hop tac lau dai va
bén viing. Ba bén sé ho trg nham phat huy nhiing thé manh cua tiing don vi, nhdm mang dén chét
lugng dao tao tiéu chudn cung nhiing co hoi tét vé hoc tip va cong viéc cho sinh vién 2 nudc.

Hoc sinh THPT FPT gianh HCV
Olympic Phat minh va Sang
ché thé gidi

Nghién ctiu vé cach thu gitt CO2 vé6i nhiéu
uu diém dot pha, gbp phan bao vé moi
truong, Tran Vin Chuong (I6p 11A7
THPT FPT) cung nhiéu hoc sinh dén tu
cac truong khac nhau da mang vé tdam Huy
chuong Vang cugc thi Olympic Phat minh . .
va Sang ché thé giéi 2019 (WICO) dién ra Trdn Vén Chuong (ngoai ciing bén phai) va cdc déng déi mang vé
tai Han Quoc vao ngay 27/7 viia qua. tdm HCV Olympic Phdt minh va Sdng ché thé gi6i 2019

Cu thé, nhém tim ra mét chat d€ diéu ché CO2, giam thiéu sy nong lén toan ciu. Trudc day, tliing c6
nhiéu nhém tién hanh nghién ctiu vin dé tuong tu va tim ra giai phap. Tuy nhién, cdc chét caa ho
dung c6 chi phi cao ma lai d¢ bén thap, hau hét chi stii dung 1 1an. Ngoai ra con bi hao mon thiét bi
do trong qua trinh stt dung chat xuc téc cd axit. Ngugc lai, nhdm cua Van Chuong dugc danh gia cao
khi chit tim dugc han ché toan bd cac khuyét diém trén va c6 thé dé dang mua ngoai thi truong.
Sau thoi gian dai nghién ctiu, nhém da gti du an ctia minh 1én Bo Khoa hoc & Coéng nghé va dugc
chdp thuan mang di thi ddu tdm qudc té. Két qua, nghién ctiu ctia nhém da vugt qua nhiing doi thu
manh dén ttt My, Nhat Ban, Trung Quéc, Canada dé€ mang vé tdim HCV quy gia cho Viét Nam.
Trudc WICO, "nha khoa hoc" Van Chuong con ghi danh cudc thi Olympic Quéc té Khoa hoc, Toan
va tiéng Anh - ASMO 2019 va da vugt qua vong 1. Néu hoan thanh vong 2, Chuong sé sang Ho6
Nam, Trung Qudc dé tiép tuc thi ddu vong cudi cliing.
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