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1. PAT VAN DPE

Nghi quyét Trung wong hai khoa VIII x4c dinh: Gido duc - dao tao 1a qudc sach hang
dau, 1a nhan t6 quyét dinh ting trudng kinh té va phat trién xa hoi. Phat trién gido duc 14 trach
nhi¢m cua toan Pang, toan dan va cua toan xa hoi, trong d6 doi ngli nha gido va can by quan
1y gido duc 1a lyc luong ndng cdt, giit vai trd quyét dinh trong viéc bao dam chat lugng gido
duc. Chat luong ngué)n lyc con nguoi phu thudc vao chét luong gido duc - dao tao, chét luong
ctia gido duc - ddo tao lai phu thudc trude hét vao doi ngii nha gido. "Mudn c6 mot nén giado
duc t6t can phai c6 nhitng ngudi gido vién tot". Vi vy, viée xay dung va nang cao chét luong
doi ngli nha gido 1a nhiém vu trong tdm cua nganh gido duc - dao tao noi chung va Truong
dai hoc Cong nghiép Thyc pham thanh phé H6 Chi Minh néi riéng 1 van dé quan trong can
thiét, 1a nhan t6 quyét dinh dén viéc nang cao chat luong gido duc toan dién trong giai doan
hién nay.

2. QUAN PIEM CUA PANG VE PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN LA
“KHAU THEN CHOT”

Trong lich str nude ta, "ton su trong dao" 1a truyén thong quy bau cia dan toc, nha gido
bao gio cling dugc nhan dan yéu mén, kinh trong. Nhiing nim qua, chiing ta da xay dung
dugc doi ngil nha gido va can bo quan 1y gido duc ngay cang dong ddo, phan 16n c6 pham
chat dao dtrc va y thirc chinh tri tot, trinh 6 chuyén mén, nghiép vu ngiy cang dugc nang
cao. Doi ngil nay di dap ung quan trong yéu cau nang cao dan tri, ddo tao nhan luc, boi
dudng nhan tai, gop phan vao thing loi ciia sy nghiép cach mang cia dat nudc. Tuy nhién,
true nhitng yéu cau méi ctia sy phét trién gido duc trong thoi ky cong nghiép hod, hién dai
hoa, d6i ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc c6 nhitng han ché, bét cap. S6 luong giang
vién con thiéu nhiéu, co ciu giang vién dang mat cn dbi giita cac mon hoc, cic ving, mién.
Chat lugng chuyén mon, nghiép vu ctia doi ngii nha gido c6 mit chwa dap tmg yéu cau va
truyén dat 1y thuyét, it chii y dén phat trién tu duy, ning lyc sang tao, k§ nang thyc hanh cta
ngudi hoc; mot bd phan nha gido thiéu guong mau trong dao duc, 16i sdng, nhan cach, chua
1am guong tt cho hoc sinh, sinh vién.

Tinh hinh trén doi hoi phdi tang cudong xay dung ddi ngili nha gido va cén b quan ly
gido duc mot cach toan dién. Vi vay, ngay 15 thang 6 nim 2004 Ban Chap hanh Trung wong
dd ban hanh Chi thi s 40 -CT/TW vé viéc xay dung, ning cao chat luong d6i ngii nha gido
va can bd quan 1y gido duc. Pay 1a nhiém vu vira dap Gmg yéu cau trudc mat, vira mang tinh
chién luoc 1au dai, nham thyc hién thanh cong Chién luoc phat trién giao duc 2001-2010 va

chan hung dit nude. Muc tiéu 1a xay dung doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc dugc
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chuin hod, dam bao chat lugng, du vé s luong, déng bd vé co ciu, dic biét chu trong nang
cao ban linh chinh tri, pham chét, 16i sdng, luong tam, tay nghé cuia nha gido; thong qua viéc
quan ly, phat trién dung dinh huéng va c6 hiéu qua sy nghiép gido duc dé nang cao chit
lwong dao tao ngudn nhan luc, dap tng nhimg doi hoi ngay cang cao cua sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hod dit nudc.

Phat trién tu truéng ddi méi gido duc cua Nghi quyét Trung wong hai, trong cic Vin
kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an tht IX, X tiép tuc thuc hién tu tudng doi méi gido duc
cua bang. Trén co s& ké thira nhitng tu tuong chi dao cé tam chién luge cua cac ki dai hoi
trude d6, Pai hoi Pang toan quéc 1an thir XI da khang dinh: “Phat trién gido duc 1a qudc sach
hang dau. D6i mdi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa, xa hoi hoa, dan chil hoa va hoi nhap qudc té, trong d6, d6i mai co ché quan 1y gido duc,
phat trién doi ngil gido vién va can bd quan 1y 1a khau then chét”.[l; 131-132]. Pai hoi ciing
da xac dinh: Cham lo xay dung ddi ngii gido vién; xa hdi hoa gido duc, dao tao; khuyén khich
cac hoat dong khuyén hoc, khuyén tai, xdy dung xa hoi hoc tip; mo rong hop tac quéc té va
tang ngan sach cho hoat dong gido duc, dao tao (GD-DT).

Phat trién doi ngil nha gido v6i co cdu hop 1y, co chét luong sé& 1a dong luc quan trong
dé d6i méi va nang cao chat lugng GD-PT, gop phan quan trong tao ra ngudn nhan lyc cd
chat luong cao, ddp ing ngay cang tot hon nhu cau phat trién ciia xa hoi va hoi nhap qubc té.
DPdng thoi, Pai hoi ciing di chi ra cac giai phap co ban phat trién d6i ngii giang vién, trong dé
coi giai phap: "xay dung doi ngii gido vién di vé s luong, dap tmg yéu cau vé chét lugng"[2;
216], 1a khau then chét, 1a tién dé trong ddi m&i GD-PT hién nay. Chu truong “Phat trién doi
ngil gido vién 1a khau then chot” trong “ddi mai cin ban va toan dién gido duc, dao tao” thé
hién tu duy va nhéan thirc cach mang, khoa hoc, toan dién, triét dé va sau sic cua Dai hoi XI
vé thuc trang doi ngili gido vién noi chung, dac biét 1a doi ngli gidng vién & céc truong dai hoc
trong toan qudc clia nude ta trude xu thé phat trién cua dat nude va hoi nhap quéc té.

3. THUC TRANG VA GIAl PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN CUA

TRUONG PAI HQOC CONG NGHIEP THUC PHAM THANH PHO HO CHI MINH
3.1. Thuc trang ddi ngii giang vién cia Truwomg Pai hoc Cong nghiép Thuc pham
thanh phé Ho Chi Minh

Truong Pai hoc Cong nghiép Thyuc pham thanh phé H6 Chi Minh duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 284/QDP-TTg ngay 23/02/2009 cua Thu tuéng Chinh phi, 14 truong cong 1ap
tryc thudc B Cong Thuong dong trén dia ban quan Tan Phu, thanh phd H6 Chi Minh.
Truong c6 nhiém vy dao tao nguén nhan luc c6 trinh do dai hoc, cao déng ky thuat.

Nghi quyét Pai hoi dang bd nhiém ky 2015 -2020 cia HUFI d3 x4c dinh myc tiéu “Xay
dung Truong dai hoc Cong nghiép Thuc pham Thanh phd H6 Chi Minh thanh truong Pai
hoc cong nghé tmg dung da nganh, trong d6 chuyén sau vé cong nghé thyc phim. Pong thoi,
xay dung truong thanh trung tim nghién ctru khoa hoc cong nghé, chuyén giao cong nghé,
hop tac quéc té vé ché bién ndéng san, thuc pham. Pao tao ngudn nhéan luc cao cho su nghiép

cong nghiép hoa, hién dai héa dit nudc va hudng t6i thi truong lao dong ngoai nude.”
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Pé thuc bién dugc muc tiéu trén bang uy, Ban Gidm hi¢u Nha truong luon coi trong,
phat trién d6i ngii giang vién "1a khau then chdt " trong d6i méi cong tac GD-PT, bdi dudng
giang vién va can bo quan ly luén dugc nha truong quan tdm va coi do 1a nhiém vu trong tdm
ctia nha truong. Trong nhimg nim qua, Truong ra quyét dinh cir di hoc nhiéu thac si, nghién
ctru sinh hoc cao hoc nang cao trinh d6. Thudng xuyén ctr va mé cac 16p boi dudng chinh tri
— quan ly hanh chinh, nghiép vu su pham, sinh hoat chuyén dé, thoi su. Bén canh d6 nha
truong thudng xuyén tuyén dung, boi dudng, st dung va phat huy vai tro cta doi ngii giang
vién; bdi dudng giang vién theo chuwong trinh gido duc hién dai va cdp nhat nhitng thanh tyu
m&i cta khoa hoc gigo duc; khéc phyc tinh trang thiéu, thira giang vién & tirng chuy@n nganh;
khuyén khich gido vién tu hoc, tu rén luyén nang cao trinh dg; tang kinh phi cho hoat dong
cua doi ngii giang vién.

Trong thuc hién d6i méi phuwong phap day hoc, di c6 nhiéu giang vién thuc hién cai
tién phuong phap day hoc theo hudng theo hudng tich cuc héa qué trinh hoc tap cia HSSV
str dung kha hop ly cac phuong tién giang hién dai (Phan 16n 1a giang vién tré). V& co ban da
cham dut tinh trang thay doc tro ghi. Hinh thirc kiém tra danh gia két qua hoc tap ctia HSSV
da cO nhimg thay d6i 1 rét; thuc hién Ngan hang dé thi, mdi dé thi ra theo hinh thirc tric
nghiém khéch quan hoic két hop giita tw ludn véi trac nghiém khach quan. Thuc hién nghiém
tic quy ché thi. Do vay di danh gia chinh xac hon kién thirc cia HSSV, han ché tinh trang
quay cop, tai liéu phuc vu hoc tap dugc quan tdm chad y.

Cong tac nghién ctru khoa hoc duoc quan tdm, va c6 nhiéu bai dwoc ding trén Tap chi
ctia Trudng va cac Tap chi khac. Phan 16n cac san pham nghién ctru khoa hoc ciia can bo,
giang vién phuc vu tt cho viéc nang cao chét luong dao tao va phuc vu cho su phat trién cla
nganh, cua dat nudce. Bén canh nhitng thanh tyu di dat dugc van con nhiing bat cap, han ché.

Viéc d6i méi phuong phap day hoc da duoc trién khai nhitng nim qua, nhung chua tao
dugc tinh dong bo va thuc hién chua triét dé o tit ca cac Khoa, B mon, tat ca giang vién.
Mot s giang vién st dung phuong phap truyén thong thuyét trinh doc thoai 1a cha yéu. Cach
thire giang con thién vé 1y luan, thiéu thuc tién, chwa tim ra va ap dung nhitg phuong thic
gidp HSSV chii dong hon trong tiép thu kién thirc, sir dung kién thirc linh hoi duge dé phan
tich, luan giai cac van dé trong cudc sdng, trong hoat dong nganh, phan 16n HSSV thiéu tinh
tu duy chu dong, sang tao. Cong tac nghién ctru khoa hoc cia giang vién con mang tinh ddi
pho, chua c6 nhiéu cong trinh nghién ctru mang tinh tng dung cao trong thuc té.

3.2. Mot sb giai phap phat trién dgi ngii giang vién & Trwong Pai hoc Cong nghigp
Thuc pham thanh phé H6 Chi Minh

Dé phat trién doi ngii giang vién ¢ Trudng dai hoc HUFI theo tinh than Nghi quyét Dai
hoi XTI cua Pang can thuc hién tot mot sb noi dung chu yéu sau:

Thir nhit: Béi dudng, ning cao hon vé tw twéng, chinh tri, pham chit, dgo dirc cho
dgi ngii gidng vién

Giang vién 1a ngudi thay, nha khoa hoc, nha tu tuong ho khong chi 1a ngudi cung cip

tri thirc, ma con phai 1a nguoi huéng dan hoc vién dén véi tri thirc, khoa hoc bang duong di
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ngan nhat va phai 1a tim guong vé pham chét chinh tri, dao duc 161 sdng, tai nghé su pham
cho sinh vién noi theo. Vi vdy, giang vién can duoc dao tao, boi dudng dé trd thanh nhing
thm guong mau muyc vé chinh tri, tu tuong dao duc 161 séng, van hod su pham...

Thue hién cudc van dong “Hoc tdp va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh
“Thuc hién cudc van dong “Hai khong” v6i 4 ndi dung Trién khai thuc hién quy dinh vé dao
dire nha gido ban hanh kém theo Quyét dinh sé 16/2008/QD-BGDDT ngay 16/4/2008 ciia Bo
truong Bo Gido duc Pao tao; trong d6 chd trong phim chit chinh tri - dao dtrc nghé nghiép.
bai hoi Pang toan quéc lan thtt XI chi r6: "dac biét coi trong gido duc ly tuong, gido duc
tmyén théng lich st cach mang, dao duc, 161 séng, nang luc sang tao, k¥ nang thuc
hanh..."[4; 216]. Nha truong nén trién khai thuc hién nghiém bang nhiéu phuong phép hinh
thirc pht hop. Hang nam thong qua su két hop chit ché giira chinh quyén, Cong doan co so
va Doan TNCS dudi sy 1anh dao ctia Pang uy, td chuc hoc tap, quan tri¢t cdc nghi quyét cua
Pang, phd bién tinh hinh thoi su qubc té va trong nudc, cac chi trrong ciia nganh gido duc
va ddo tao, va cua trudng; trién khai thuc hién cac chi truong, chinh sich ctia Pang, Nha
nude, ciia nganh va cac cude van dong lién quan dén cac hoat dong ciia trudng nham nang
cao nhan thirc, ban linh chinh tri, dao duc nghé nghiép cho CBVC nhiéu hon nira. Dé qua do,
tang cudng tinh than doan két nhat tri va trach nhiém ctia mdi c4 nhan trong viéc gop phan
thyc hién thanh cong nhiém vu gido duc va dao tao ctiia nha truong.

Thir hai: Ting cuwong vé sé lwong, Nang cao chdt lwong déi ngii gidng Vvién

Theo tinh than Dai hoi Pang toan qubc lan thir XI: "Xay dung doi ngii gido vién du vé
s0 lwong, dap tmg yéu cau vé chéat luong" 13 gidi phap then chdt, tién dé trong d6i méi can
ban, toan dién gido duc, dao tao & nudc ta. Hién nay, theo théng ké cua Bo GD- DT, ty I¢
giang vién/sinh vién binh quan ¢ nudec ta la 1/28, tham chi c6 truong 1/30, trong khi do, & cac
nude khac 13 1/15 hodc 1/20. Dé dam bao du vé s6 lugng, hop 1y vé co ciu luc lugng giang
vién theo quan diém cua Pai hoi XI can: "Lam tdt cong tac xdy dung quy hoach, ké hoach
phat trién, quan 1y muc tiéu, chat luong gido duc, dao tao".[3; 217]. Pé dat dugc yéu cau dén
2015, 100% giang vién co6 trinh d6 sau dai hoc, Truong dai hoc HUFI phai cham lo xay dung
doi ngii gidang vién mot cach chu ddo, tir khau quy hoach, tuyén chon, dao tao, boi dudng, st
dung. Cu thé:

Nha truong phai c6 ké hoach phat trién doi ngii giang vién dam bao du theo bién ché
cua tung khoa, tirng bd mon ¢ cac truong dap ung duoc nhiém vy GD-DT cho moi ddi tuong.
Doi ngil giang vién hién nay van con thiéu so véi nhu cau dao tao trong twong lai, trong d6
dic biét thiéu nhimg giang vién chuyén nganh gioi va nhimg giang vién ¢ nang luc giang
day Pai hoc, Cao ding chinh quy theo tiéu chuin ciia Bo GD-PT. Viéce xay dung duoc mot
d6i ngli gido vién cd chat luong cao 1a ca mot qué trinh lau dai va phirc tap. Nha truong
can c6 phuong &n phl hop dé tiép can va tuyén dung cho duoc giang vién theo ké hoach
tuyén dung hang nam, phu hop co cdu moén hoc, chuyén nganh dao tao. Can c6 su lua
chon nhitng giang Vién tré t6t nghiép Thac si c6 két qua tt tiép tuc NCS trong nudc, ngoai
nude va trong trong lai gan ting nhanh sb luong NCS va tot nghiép c6 bang Tién si.
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Bén canh d6, can x4y dung quy hoach can bd chuyén mon ctia Nha trudng, trén co s&
d6 c6 ké hoach cir can bo, giang vién di dao tao, bdi dudng vé chuyén mén dap ng yéu cau
nhiém vu trong giai doan t6i. Tang cudng t6 chirc di thyc té hoc tap kinh nghiém cong tac
giang day, quan 1y & cac trudng trong va ngoai nudc. Khuyén khich giang vién tich cuc
nghién ctru thuc té, tham gia cac dé tai khoa hoc nham nang cao chat luong giang day. Ting
cuong cong tac nghién ciru tong két ndi dung cac chwong trinh dao tao ma Nha trudng da
thuc hién; rat kinh nghiém phuong phéap giang day; phuong phéap, ndi dung nghién curu khoa
hoc; cach thirc quan Iy v.v... Cong tac nghién ctru khoa hoc phai that sy gén v61 nhiém vu
trung tam la day va hoc.

Vé d6i méi phuong phap day hoc 1a mot trong nhitng nhiém vu thudng nién, cong tac
nay ciing da dugc HUFI thé ché héa trong van ban Quy dinh vé cong tac giang day. Trong
nhiing ndm g?m day, vé& mit hanh chinh, cic don vi dao tao cling da trién khai viéc ddi mai
phuong phép day hoc. Tuy nhién, van dé dat ra & day la cac san phém ddi méi chua duge
danh gia, chinh vi vy d6i méi day hoc méi chi phan anh hién tugng ma chwa phan anh ban
chat. Dé thuc hién tot cong tac ddi mai day hoc, vé mit 1y luan HUFI can phai thudng xuyén
td chirc cac hoi thao khoa hoc, cac chuong trinh tap huén vé ung dung CNTT trong day hoc,
cac budi trao d6i chuyén mén vai giang vién, cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc dén cong
tac tai truong. Ngoai ra, giang vién con duoc tao diéu kién dé tham gia cac chuong trinh giao
Iru khoa hoc, trao d6i chuyén mén, phuong phép giang day giira cac khoa dé hoc hoi rat kinh
nghiém trong giang day.

Mit khac dé khuyén khich giang vién tich cuc tham gia d6i méi phuong phép giang day
HUFI ciing can phai c6 chinh sach khen thudng kip thoi nhitng cé nhan tich cuc va dat dugc
nhimg két qua tét trong viéc d6i méi phuong phap day hoc. Nhitng két qua tot dep vé ddi moi
day hoc s& dugc pho bién thanh cac sang kién kinh nghiém dién hinh dé moi ngudi c6 thé ap
dung.

Thir ba: Xay dung hé thong tiéu chi dinh gid hiéu qud chit lwong gidng day giing
vién

Chat luong giang day khong nhiing 13 co s& dé danh gia viéc hoan thanh nhiém vu cua
giang vién ma dong thoi nd 12 yéu t6 quan trong nhét dé danh gié vai trd va tc dung cta gido
vién d6 trong mdi Khoa, BO mén va trong toan doi ngii can bo giang day.

Viéc danh gia giang vién ¢ Pai hoc HUFI trong thoi gian qua d3 c6 nhitng budc tién bo
a tap trung vao danh gia theo nhiém vu ciia giang vién theo mot sb tiéu chi d& xac dinh (khdi
luong, chat luong giang day, cong trinh NCKH, bai bao, gido trinh, ...) Tuy nhién hang nim
nhitng chi tiéu thi dua, tiéu chi binh xét cac danh hiéu, chi tiéu cho mdi danh hiéu... van bi
khéng ché vé sb lugng giang vién dugc xét tang hay cong nhan cac danh hi€u, do vay su
khong ché ty 1¢ khen thuong nay dan dén nhiing bat cap trong cong tac thi dua. Bén canh d6
viéc danh gia thuong dugc tién hanh trong ndi bo giang vién khong c6 sy tham gia cia sinh
vién (thudng qua cac phiéu diéu tra), khong tinh dén chat luong cong viée cia giang vién

thong qua két qua hoc tip va phin dau cua sinh vién. Do vy viéc danh gia giang vién khong
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gitip gi cho viée tién bo cua sinh vién trong sudt qua trinh day hoc. Hon nita cac giang vién
ciing thuong ngai khi phai nhan xét, danh gia dong nghiép, nhit 14 trong cac dot binh bau cac
danh hiéu thi dua cudi nam hoc.

Viéc xay dung nén nhiing tiéu chuan danh gia hiéu qua viéc 1am cua giang vién va co
chinh sach thuong, phat trong tng phu hop véi cac két qua giang vién dat dugc theo cac
bang chung danh gia khach quan va c6 do tin cay cao 1a hét strc can thiét. Trong thoi gian t6i
nha trudng can xac dinh lai vai tro, muc tiéu cta viéc danh gia giang vién khic phuc duoc
nhing rao can vé tdm 1y cua viéc danh gia, tir d6 tién hanh nghién ctru xay dung qui trinh va
b tiéu chi danh gia giang vién, dap tmg yéu cau doi méi va phat trién gido duc dai hoc theo
muc tiéu cta nha truong da dé ra.

Thir tw: C6 co ché, chinh sdch cham lo doi song vit chit, tinh than cho gidng vién

béi vai Truong DPai hoc Cong nghi¢p Thuc phém thanh phé Ho Chi Minh dé thu hut
dugc “nhan tai” can tiép tuc ban hanh nhiing chinh sach, ché d6 ddi véi giang vién mang tinh
ddng bd nham khuyén khich, thu hit nhitng ngudi c6 tai, co dirc lam gido vién, do 1a: xem xét
ché do tién luong, thuong, phu cap cho giang vién theo huéng tinh dén dic thi cua nganh
nghé, nham thu hit ngudi c6 tai, c6 tim huyét lam giang vién. Can xay dung chinh sich dai
ngd nham thu hat nhan tai vé cong tac tai trudng nhu: tao moi truong cong tac va cac diéu
kién bao dam chat luong, hiéu qua lam viéc cua ddi ngii giang vién va can bo quan ly gido
duc (nhét 1a d6i v6i cac chirc danh gido su, pho giéo su, chuyén gia, giang vién/giang vién
cao cap/co hoc vi TS...); nhitng nguoi ¢6 Kinh nghiém, k¥ su giéi da qua thuc té san xuat, c6
nguyén vong lam giang vién.

Thir nam: Pdy manh hoat dong nghién citu khoa hoc

Giang vién khong chi 1a nguoi cung cap tri thirc ma con phai 1a nguoi hudng dan sinh
vién dén vai tri thiic, khoa hoc bang duong di ngin nhat, tt nhat va ludn luén phai c6 su
sang tao.Vay nén, giang vién co vai tro vo cung quan trong trong hoat dong NCKH cua sinh
vién, cu thé 13 goi md cac van dé va hudng di hop 1y, rén luyén cho sinh vién mét s6 k¥ nang
tu duy, k§ ning doc, k¥ ning viét, k¥ ning phan bién; tro giup tim tai liéu, hudng dan
phuong phéap nghién ciru; tu van, giai dap ban khodn, chinh sira sai sot.

KET LUAN

Pao tao, bdi dudng cén bd la nhiém vu quan trong, lau dai trong sy nghi¢p xay dung va
phat trién nha truong. Thuc hién chu truong ctua Pang, dudi su 1anh dao ding dan va ning
dong ciia Pang ty va Ban Giam hiéu, duoc sy dong thuan, y thirc tu gidc doi ngii gido vién
ctia truong, trong thoi gian t6i, Truong s& c6 nhidu chii truong, chinh sach dio tao, bdi dudng
CBVC, trong d6 uu tién cho ddi ngii giang vién dé nang cao hon nita chat lugng dao tao cua
nha truong. Pong thoi, s& c6 nhiéu hinh thic, bién phap dé diy manh hon nita cong tac tuyén
truyén, gido duc y thac trach nhiém xay dung truong, tinh than tich cuc tu hoc, tu boi dudng
chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit va trau doi dao dirc nghé nghiép, lwong tdm nha gido trong
CBVC toan truong.
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