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PHAT TRIEN POI NGU TRUONG BQ MON
O TRUONG PAI HQC CUU LONG

Tran Quang Thai"

TOM TAT

Bai viét tdp trung nghién civru vé tam quan trong va sw can thiét phai phdt trién dgi ngii

Truéng Bé mén, dong thoi trén co sé nghién civu nhitng thuc trang cia doi ngii Truong Bo

mén ¢ Truong Pai hoc Ciru Long hién nay. Tir d6, dwa ra nhiing bién phdp can thiét dé phat
trién ddi ngii Truong B mén & Truong Pai hoc Ciru Long.
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ABSTRACT

The thesis focuses on the importance and necessity to develop the team of Head of Subject,
at the same time studies the current situations of the team of Head of Subject at Mekong

University. On that basis, necessary measures will be suggested to develop the team of Head

of Subject at Mekong University.
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1. Dit van dé

Phat trién doi ngii Truong Bo mon (TBM)
1a mot yéu cau cap thiét trong bdi canh hién
nay khi chiing ta thuc hién Nghi quyét sb 29,
Hoi nghi 1an thir TAm Ban Chap hanh Trung
wong Pang khoa XI vé& “Péi mdi can ban,
toan dién gidao duc va dao tgo, dap vng yéu
cau céng nghiép héa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu
nghia va héi nhdp quéc té” [1]. Phat trién doi
ngil Truong Bo mon xuat phat tir yéu cau phat
trién nguén nhan lyc cho gido duc dai hoc
trong thoi ky mai.

Trong nhitng nim gan day, doi ngi

* Thac si, Phong Thanh tra Dao tgo, trueong
Dai hoc Cuu Long
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Truong Bo mon da dugc cac khoa/truong dai
hoc, cao dang chu ¥ boi dudng nang cao trinh
dd chuyén mon nghié€p vy, trinh d§ quan ly
dao tao, nghién ctru khoa hoc. Tuy nhién, trudc
yéu cau d6i moi giao duc dai hoc va hoi nhap
qudc té, Truong B mon truong dai hoc, cao
dang (PH, CP) van con ton tai nhimg bat cap
va chua dap tmg duoc yéu cau, nhiém vy méi.
Chinh vi vay, viéc phat trién doi ngii Truong
Bd mon truong dai hoc du vé sb lugng, déng
bd vé co cau, dam bao chit lugng dap Gmg yéu
cau d6i méi gido duc dai hoc va hoi nhap qubc
té vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc va dugce coi
1a mot trong nhing yéu t6 quan trong dé xay
dung va phat trién giao duc dai hoc.

Truong PH Cuu Long 1a mét truong DH
ngoai cong lap dao tao da nganh, d6i ngti TBM
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da $6 12 GV co hitu con rat tré, duoc bd nhiém
v6i thoi gian chua 1au, trai nghiém chua nhiéu,
chua c6 nhiéu kinh nghiém trong quan 1y nhét
la v&i cac nganh hoc maéi, cac nganh dac thu;
dit ra van dé can phai nghién ctru mot cach
6 can cr vé cac bién phéap phat trién doi ngii
TBM ¢ Truong PH Ciru Long, nham gitp
nha truong nang cao chat luong dao tao va
phat trién bén vitng hon.

2. Sw can thiét phai phat trién di ngii
Trwémng B mon

2. 1. Truong B mon

Trudng B6 mon 1a ngudi dimg dau Bo
moén do Hiéu trudng b6 nhiém, mién nhiém
trén co so dé nghi ciia Truong khoa. Truong
B9 mén 1a ngudi c6 uy tin, c6 bang thac si tré
1én dbi v6i truong cao dang va Tién si dbi voi
truong dai hoc [4]. Nhu vay, ta co thé hiéu
mot cach hét sire gian di: Truong Bo mon 1a
nhiing nguoi gidng vién c6 uy tin, co trinh do
chuyén mon cao va tham gia thyc hi¢n cong
tac quan 1y (¢ cip Bo mon).

2.2. Vai tro cua Truwong Bo mon trong
trwong dai hoc, cao ding

Trudng B mon 1a nguoi gilt vai tro quan
trong nhat, 1a ngudi gitp hidu truong diéu hanh
va td chuc thuc hién cac hoat dong su pham
va nghiép vu, déng tho1i chiu trach nhi€m truc
tiép vé chat luong giang day cua giang vién
va chét lugng hoc tap cua hoc sinh, sinh vién
trong BO mon phu trach [4]. Trudng Bo mon
phai 1a nguoi c6 nang luc quan ly, trinh do
chuyén mon nghiép vu viing vang. Truong
B6 mon trude hét 1a mot can bo quan ly trong
Nha truong, nén diéu kién tién quyét 1a phai
c6 nang lyc quan ly, tirc 1a ¢6 kha nang hoach
dinh cac muc tiéu, xay dung ké hoach cling

nhur tién lidu tat ca nhitng kho khin c6 thé xay
ra dé tim ra phuong 4n giai quyét. Hon nita,
vi ddc thu quan ly cac cong viéc chuyén mon,
nén Trudng B mon phai la ngudi cé nang luc
chuyén moén virng vang.

2.3. Xu thé héi nhap quéc té

Qua trinh hoi nhap qubc té 1a tat yéu
ddi véi tat ca cac linh vuc, trong d6 dao tao
ngudn nhan lyc can phai chu dong dé tiép can
véi trinh d6 dao tao cua khu vuc va thé gidi,
tao tién dé dé cho hoi nhap kinh té. Dé dap
ung nhu cau do, nganh gido duc phai nd luc
nhiéu hon nira, dic biét phai dao tao mot doi
ngil can b giang day c6 trinh d§ chuyén mon
cao, du vé sb lugng, dam bao vé chét lugng.
Va dé dao tao duoc doi ngtl can by giang day
d6, van dé dat ra 1a phai phét trién dugc doi
ngil Truéng B mon truong DH, CP dap Gng
yéu cau ddo tao.

2.4. Yéu cdu cua doi mai gido duc Viét
Nam

Hién nay, gido dyc Viét Nam da tirng bude
phét trién 1o rét vé quy mo, da dang vé loai hinh
dao tao, nguén nhan lyc xa hdi dugc huy dong
nhiéu hon va dat duoc nhiéu két qua tich cuc,
cung cip ngudn lao dong chi yéu cé trinh do
cao déng, dai hoc, thac si va tién si phuc vu su
nghiép phat trién kinh té - xd hoi. Tuy nhién,
gido duc dai hoc nudc ta cling dang ding trude
nhitng thach thirc rat to 16n dé dat duoc muc
tiéu dé ra dén nam 2020, 38,5% gido vién trung
cap chuyén nghiép, 60% giang vién cao ding
va 100% giang vién dai hoc dat trinh d6 thac si
tror 1én; 100% giang vién dai hoc va cao dang
st dung thanh thao mgt ngoai ngir; va dac bit
phén ddu dén nam 2020 c6 25% giang vién dai
hoc va 8% giang vién cao dang 14 tién si.[3]
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2.5. Nhitng han ché ciia dji ngii Trieong
B¢ mon ¢ truwong Dai hoc Ciru Long

Mot s6 Truong Bo mon chi dao va diéu
hanh chua ngang tam v4i nhi¢ém vu dé ra so véi
tam nhin, st ménh phat trién cia Nha truong.

Mot sb Trudéng BO mon con rat tré, duoc
bd nhiém voi thoi gian chua lau, trai nghiém
chwra nhiéu, chua ¢ nhiéu kinh nghiém trong
quan ly B mon.

Pa s6 cac Truong Bo mon hoat dong chu
yéu duya trén nhitng kinh nghiém tich liy dwoc
qua thoi gian c6ng tac, hau nhu chua dugc dao
tao qua nhitng 16p dao tao nghiép vu T truong.

Thiéu cac ky nang trong nghién ctru va
thuc hanh giang day hién dai;

Thi€u cac kién thirc cap nhat ve chuyén
nganh bao géom ndi dung, chuong trinh dao
tao va ndi dung cac moén hoc;

Thiéu sy khuyén khich d6i véi Truong
B mén trong viéc nang cao chat lugng mon
hoc, chuong trinh dao tao va kha nang nghién
cuu khoa hoc...

Chinh nhitng han ché néu trén doi hoi
cong tac phat trién doi ngii Truong B6 moén &
Truong PH Ciru Long 1a nhi¢ém vu trong tam
va phai duoc quan tim hang dau.

3. Cac bién phap phat trién ddi ngi
Trudéng B mon ¢ Trwong Dai hoc Ciru Long

Thir nhdt: Néang cao nhén thire cho cdc
cdp quan 1y vé sw can thiét phai phdt trién
doi ngit Truong Bo mon cua truong Pai hoc
Cuu Long

Doingli TBM la luc lugng hét stic quan
trong cia Truong PH Cuu Long, luc luong
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nay hinh thanh va phat trién cing véi su hinh
thanh va phat trién ciia nha trudong. Pay la
ddi tuong truc tiép thuc hién nhiém vu truyén
dat kién thire, kinh nghiém dén nguoi hoc; la
nguoi huéng dan, rén luyén cac ky nang, k¥
x40, truyén thu phwong phap va dinh hudng
cho nguoi hoc; 1a nhan td quyét dinh dén chat
lugng dao tao ctia Truong BH Ctru Long. Do
d6, dé thuc hién nhiém vu quan trong trong
chién lugc phat trién cua Truong PH Ciru
Long, dac biét trong bdi canh d6i méi can ban
va toan di¢n GDDH hién nay, vi¢c phat trién
d6i ngii TBM 1a mot yéu cau cap thiét gop phan
nang cao tam voc, vi thé, ning lyc, uy tin va
chat lugng dao tao ctia Truong DH Ctru Long.

Thu hai: Xay dung va thuc hién quy
hoach doi ngii truong b mén dam bao chdt
lirong, hop 1y, dong bo vé co cau phit hop véi
yéu cdu phdt trién ciia nha trieong

Cong tac quy hoach doi ngti Trudng Bo
mén dam bao vé chat luong, déng bd vé co ciu
phtt hop véi yéu cau phat trién ciia Nha trudng,
dong thoi, quy hoach can bo giang vién theo 16
trinh, danh gia gidng vién theo ting nam hoc
dé co6 nhitng diéu chinh kip thoi. Cong tac to
chure can bg c6 tac dung rd nét trong qua trinh
van hanh phat trién ctia Nha truong; néu cong
tac quy hoach can bo dung dan, chat luong s&
1a dong lyc thic ddy qua trinh phét trién cta
Nha truong; nguoc lai néu cong tac quy hoach
khong pht hop s& lam cho qua trinh phat trién
cuia Nha truong chirng lai, tut hau so véi yéu
cau, doi hoi cua thuc tién cude séng va mong
mudn ctia nguoi hoc, qua d6 s& ¢6 nhing tac
dong khong nho dén moi trudong xa hoi.

Trong cong tac quy hoach doi ngli Trudng
B mon can dap ung yéu ciu vé co cau doi
ngil, 6 tudi va nganh dao tao, theo diing quy
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hoach ngén han va dai han; c¢6 chat luong cao
vé tu tuong chinh tri, dao duc, chuyén mon
nghiép vu. Xay dung théng nhat quy trinh dao
tao, bdi dudng va sir dung, b tri dam bao su
phat trién bén viing ciia B mon va cong tac
can b cua doi ngti Truong B mon; thuc hién
t6t nguyén tac tap trung dan chu va cong khai
hoa cong tac quy hoach phat trién doi ngii
Truong Bo mon. Két hop quy hoach tong thé
dai han véi quy hoach hang ndm va cong tac
ra soat quy hoach...

Thir ba: Chii trong ndng cao pham chat
dao duec, trinh do chuyén mon nghiép vu cho
giang vién va doi ngi Truong Bo mon

Nang cao phim chit dao dirc va trinh
dd chuyén mon nghiép vu cua doi ngii giang
vién trudng PH, CP 13 mot trong nhitng yéu
t6 quyét dinh dén chat luong va hiéu qua dao
tao cua Nha truong. Do d6 dao tao, boi dudng
dé nang cao pham chat dao duc va trinh do
chuyén mon nghi¢p vu cho giang vién la yéu
cau mang tinh tit yéu trong su nghiép phat
trién gido dyc noi chung va trong viéce thuc
hién muyc dich phat trién gido duc cta trudng
DPH, CP noi riéng. Pdi v6i dio tao nang cao
trinh d§ chuyén mon nghiép vu, Nha truong
dinh hudéng phat trién doi ngii can bd quan
ly B6 mon trén co so thuc tién cia don vi va
nhiém vu cia Nha trudong. Tir d6 c6 ké hoach
clr cac giang vién du diéu kién di dao tao trinh
dd thac si, tién si & cac co so dao tao co chat
luong trong nudc va nudc ngoai, dac biét la
d4o tao trinh do tién si. Cha trong viéc hop tac
dao tao giang vién véi cac nudc trong khu vuc
va trén thé gidi, ddc biét 1a cac nude cb diéu
kién kinh té - van hoa - xa hoi twong dong voi
Viét Nam nhung c6 nén giao duc phat trién
manh. Trong giai doan nay can quan tdm hon

nhiing giang vién trong dién ngudn va doi ngii
ké can, dao tao doi ngtl gidng vién co trinh do
sau dai hoc can dam bao su hai hoa, can ddi
vé s6 lugng gitra cac khoa, B mon, can ddi
trinh d§ chuyén mon cia giang vién gilta cac
nganh nghé ddo tao. Can tao diéu kién cho
giang vién khong ngung hoc tap, nghién ctu
nang cao trinh d¢ chuyén moén, nghiép vy, ly
luan chinh trj - quan 1y dé hoi tu di cac yéu tb
dé tro thanh nguoi quan Iy Bo mon gioi. Pao
tao, boi dudng phém chit dao duc, Iy luan
chinh tri, danh gia chat luong doi ngii can bo
duoc quy hoach can bg quan ly B mon, phai
duoc tién hanh mot cach toan dién ca vé chuyén
mon va pham chét chinh tri. cAn phai thuong
xuyén cu giang vién thudc dién quy hoach
tham du cac khoa hoc vé hoan thién trinh do
1y luan chinh tri, qua d6 am hiéu sau sic hon
vé quan diém,chu truong, duong 16i cia Pang,
chinh séach, phap luat cia Nha nudc, c¢d tinh
than, thai d6 diing dan trong cong tac quan ly,
giang day, rén luyén sinh vién.

Hang nam, Nha truong t6 chirc ra soat
lai trinh d¢ doi ngli quy hoach cén bd quan
1y, xay dung ké hoach va dinh huéng cho
cac khoa, phong, B mon dé tir d6 céac khoa,
phong, B mon c¢6 trach nhiém trong viéc tao
diéu kién cir cac giang vién nay di hoc. Viéc
bd tri di hoc phai theo ké hoach luan phién dé
dam bao khong anh huéng dén chuong trinh,
ndi dung giang day cua truong. Cing cb lai
hoat dong chuyén moén ¢ cac khoa, phong, Bo
mon nham phat huy hiéu qua vai trd cia Bo
mon, day 1a noi ¢6 thé lam t6t nhat cong tac
boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho giang
vién thong qua céc né nép du gio, giang mau,
héi thao trao doi chuyén mon, sinh hoat chuyén
mon, sinh hoat chuyén dé, kiém tra, danh gia,...
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C6 chinh sach dii ngd théa dang ddi véi
nhiing giang vién di hoc cao hoc, nghién ctru
sinh, tham gia dao tao bdi dudng nang cao
trinh d§ chuyén mon va ly luan chinh tri nhu
dam bao kinh phi hoc tap, sinh hoat cho giang
vién trong qua trinh hoc tap va coi chét lugng
hoc tap cua giang vién 1a mét trong nhiing ti€u
chi d4nh gi4 thi dua cudi nam.

Thir tw: Xdy dung co ché danh gid va
sang loc doi ngii Truong Bo mon

Dé phat trién doi ngli Truong B6 moén
truong DH Cuiru Long mét cach hiéu qua, cung
vO1 viéc tuyén dung, dao tao, boi dudng can
phai xay dung co ché danh gia va sang loc
Trudng Bo mon. Co ché sang loc Truong Bo
moén can phai xuat phat tir yéu cau, nhiém vy
ctia Nha trudng trong timg giai doan phat trién,
chuan trinh d6 ma nguoi Truong Bo mon cin
dap tmg sau mot thoi gian nhit dinh. Khi danh
gia Truong B6 mon, can chi y thuc hién t6t
cac cong viéc sau:

- Thiét 14p cac chuong trinh dénh gia
TBM. Pé phuc vu viéc danh gia TBM, can
thiét 1ap cac chuong trinh danh gia mot cach
cu thé. Mot chuong trinh danh gia TBM phai
bao gém: muc dich, yéu cau can danh gia; ndi
dung danh gia; phuong phap danh gia; chuan
danh gia va xu 1y két qua danh gia.

- Truong Khoa thyc hi¢n danh gid hang
nam vé cong tac giang day, d& nghi cac danh hidu
thi dua va tang luong theo thanh tich giang day.

- Sir dung cac tiéu chuin lién quan
dén két qua hoc tap cua sinh vién, cac danh
gia v& mén hoc cua sinh vién, s6 luong cac 4n
pham phat hanh, cac bai tham luan tai hoi nghi,
hoi thao dé danh gia. Trong bo tiéu chuan danh
gia chat luong gido duc truong DH, CD ban
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hanh theo quyét dinh sb 65/2007/QD-BGDDT
ngay 01/01/2007 ctia Bo Giao duc va Pao tao
(GD- BT) cling quy dinh “... nguoi hoc duoc
tham gia dénh gi4 chat luong giang day cua
giang vién khi két thuc mon hoc”. Tir do, viéc
danh gia Truong Bo mon noi chung, viée 1dy ¥
kién phan hoi tir ngudi hoc d6i véi hoat dong
giang day cua Trudng B mon noi riéng 1a mot
yéu cau khong thé thiéu duoc dé nang cao chat
lugng dao tao cua truong BH, CD.

Noi dung lay y kién phan hoi tir nguoi
hoc d6i véi hoat dong giang day ciia Truong
B6 mén bao gom:

- Noi1 dung va phuong phap giang day
cua Truong BO mon.

- Tai liéu phuc vu giang day va thoi gian
1én 16p cuia Trudng BO mon.

- Trach nhi€m va sy nhiét tinh ctia Trudng
B6 méon dbi véi nguoi hoc.

- Khuyén khich sang tao, ton trong tu duy
ddc lap cua sinh vién trong hoc tap.

- Su cong bang trong kiém tra, danh gia
clia giang vién: tu van, hudng dan hoat dong
hoc tap cua sinh vién.

- Tac phong su pham.

Thir nam: Pam bao cac diéu kién de doi
ngil Truong Bo mon phat huy nang lyc cua minh

Pé cac Truong Bo mon phat huy ning
luc ctia minh, Nha trudng can phai dam bao
nhitng diéu kién nhét dinh sau:

- Xay dung truong hoc 1a mot moi truong
van hoa, xanh - sach - dep; doan két, déng
thuan, nhat tri cao trong vi¢c thyc hién nhi¢m
vu chinh tri cia Nha truong;
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- Pam bao cac diéu kién vé vat chat,
tinh than va moi trudng lam viéc nhu: ché do
boi dudng, wu dai trong giang day va nghién
ctru khoa hoc (NCKH); cung cép va str dung
trang thiét bi, phong thi nghiém; thuc tap, boi
dudng nang cao trinh d¢ chuyén mon & trong
va ngoai nudc; hd tro va tao diéu kién trong
ap dung cac phuong phap, cong ngh¢ dao tao
tién tién... Nhitng diéu kién nay vira gop phan
boi dudng lwong tam nghé nghiép, vira kich
thich sy lao dong sang tao trong giang day va
NCKH cua ho.

- Ludn tao bau khong khi phan khoi, twoi
vui, bau khong khi that sy dan chu, cong béng;
thyc hién ché do chinh sich mém déo, linh
hoat; 6n dinh viéc lam, tang thu nhdp chinh
dang cho doi ngti giang vién, Truéng BO moén
bang chinh nghé ctia ho.

Thir sau: Hang nam nén co cac chuong
trinh tdp hudn cho doi ngii Trwéng B6 mon,
nham néng cao trinh dé chuyén mon nghiép
vu ciing nhuw trinh do quan ly.

Truong BO mon trong truong BH, CD
chua thuc su duge xem 13 cp quan 1y nén diéu
kién dé tham gia cac chuong trinh tap huan
vé hoat dong quan Iy con han ché va hau nhu
1a khong c6, do d6 cac cip quan Iy can quan
tam hon nita dén van dé boi dudng, nang cao
trinh d§ quan ly cho d6i ngli Trudng B mon.

4. Két luan

Dé nang cao chat luong doi ngii Trudng
B¢ mon ¢ Truong BH Cuu Long, chung ta phai
phat huy t8i da hiéu qua ctia cac bién phap phat
trién doi ngti TBM da dé xut trong bai viét nay,
can phai thuce hién mot cach déng b0 cac bién
phap. Tuy nhién, muén dat dugc hiéu qua tot
trong cong tac phat trién doi ngii Truong Bo

mon can phai co su hop tac va nd lyc tir cc
cap. Piac biét, Ban Giam hi¢u Nha truong va
cac khoa dao tao can c6 nhiéu bién phap phdi
hop dé chi dao t6t cong tac nay nham nang cao
chat lugng Truong Bo mon noi riéng va gop
phén phat trién Truong PH Ciru Long trd thanh
trung tim dao tao va cung cap ngudn nhén luc
chat lugng cao cho tinh Vinh Long va khu vuc
Pong bang song Ctru Long néi chung.
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