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FPT Education - Go Global

PH FPT tham gia hdi thao % AUN-QAINTAT ONFERENCE 2019 &) @z Twar

Hurdly = Philippines

AUN-QA 2019

Méi ddy, dai dién DH FPT da tham gia
Héi thdo thudng nién cta té chi'c AUN-
QA 2019 dién ra tai Philippines.

Tham dy Hoi thdo véi tu cach la
thanh vién lién két cia AUN-QA, dai dién
Trudng Pai hoc FPT ¢ TS Nguyén Khac
Thanh - Hiéu truéng DH FPT, TS Nguyén
Kim Anh - Phé Hiéu trudng BH FPT, Th.S
D6 Thi Minh Thay - Trudng phong Bam
béo chat lugng QA, TS chiic Gido duc FPT
- FPT Edu va Th. S H6 Thi Thao Nguyén -
CB phong Quan ly Khoa hoc va Hgp tac
qudc té, T6 chuc Gido duc FPT - FPT Edu.

Hoi thao AUN-QA 2019 ¢6 chi dé - -
"To be or not to be: Outcomes-based DH FPT cing gdn 20 dai biéu dai dién cdc trudng dai hoc Viét Nam tham gia
Education and AUN-QA Quality Culture Héi thdo thudng nién cia AUN-QA 2019.
in Practice" da thu hat sy tham gia déng
d30 clia hang tram dai biéu la thanh vién
AUN - QA va dai dién cac truong dai hoc trong khu vuc.

Tai day, doan dai biéu DH FPT da c6 phan trinh bay poster véi chl dé “FPT University program structure content” gidi
thiéu vé chuong trinh dao tao clia trudng dén véi toan thé Hoi nghi.

Ho6i thdo |a mét trong nhiing hoat dong thudng nién cta AUN-QA nham hudng tdi su phat trién trong dam bao chat
lugng giao duc tai gido duc dai hoc.

SV FPT Edu lot top 10 cudc thi
ACM/ICPC Asia 2018

Vira qua, 2 déi thi gém NoBuginMyEyes
va Yessss da xudt sdc lot top 10 déi thi
xudt sdc nhdt cuéc thi ldp trinh quéc
té ACM/ICPC Asia 2018 tai Myanmar.

Cudc thi Lap trinh Sinh vién Quéc
t€ ACM/ICPC khu vyc Chau A - Yagon
quy tu 89 doi tuyén khu vuc Chau A. Cac
doi thi dén tur cac quéc gia Myanmar,
Singapore, Thailand, Taiwan va 6 ddi thi
dén tirViét Nam.

Trai qua 5 gio thi dau, doi
NoBuglnMyEyes FPT Edu Ha Noéi gom:
Tran Quang Huy, Nguyén Ngoc Dudng,
Nguyén Ddc Quynh xép hang tha 7/89
doi thi. Doi FPTU Yessss FPT Edu TP. HO

2018 ICPC
Asta-Yangon Reghonal Frogramming Contest

Chi Minh gém: Lé Hung Son, V& Tan 2 dbi tuyén NoBuginMyEyes va Yessss dai dién FPT Edu tham gia cudc thi
Thanh, V& Xuan Minh Tun x&p hang thu ACM/ICPC Asia 2018
10/89 doi thi.

ACM-ICPC  (ACM  International
Collegiate Programming Contest ) la cuéc thi lap trinh quéc té 1au doi va danh gia nhat danh cho sinh vién céac trugng dai
hoc va cao ddng trén toan cau. Sau khi cac trai qua cac vong chung két khu vuc, cac doi tuyén xuat sdc nhat khap cac chau luc
sé dugc chon ra @€ tham du vong chung két toan cau ACM-ICPC World Final, nhdm muc dich tim ra déi tuyén vé dich thé gigi.
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Tap chi Gido duc DPai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International Higher
Education, viét tat 1a IHE) 1a &n phdm dinh
ky hang quy cta Trung tam Gido duc Dai
hoc Quéc té (CIHE).

Tap chiphdn dnh si ménh clla Trung tam
nhamtaotamnhinquéctéhbtrgchoviéc
xay dung va thuc thi chinh séch mét cach
sang su6t. Thong qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Qudc té, mang luéi cac hoc gia
trén thé gidi cung cap théng tin va binh
ludn vé nhirng van dé chinh yéu clia gido
duc dai hoc toan cau. IHE dugc xuat ban
bang Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc gid cé
thé xem cac an ban dién ti nay tai

http://ejournals.bc.edu/ojs/index.php/ihe.

Hop tac véi University World News (UWN)

TU thang 1/2017, CIHE da hgp tac véi
UWN - mot ban tin cing céc binh luan
truc tuyén dugc phé bién réng rai vé
buc tranh hién tai cda gido duc dai hoc
quéc té. Chung t6i han hanh dugc tich
hop cac ndi dung ctia UWN trén IHE va
nguagc lai - tich hgp cac néi dung cda
IHE trén Website va ban tin hang thang
clia ca UWN.

For weekly global higher

comme e our partner

| —

Pang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn
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Qua nhiéu nghién ctiu
hoc thuat dugc cong bo
Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach 13 Gido sur nghién ctu va Gidm déc sang Iap,
Hans de Wit 13 Gido su va I3 Gidm déc cla Trung tdm Gido duc
Dai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu
va dewitj@bc.edu.

Tom tat
bang c6 mot cudc khiing hoang trong viéc xuat
ban hoc thuét ndi riéng va trong hé théng phé
bién tri thiic toan cau néi chung. C6 qud nhiéu
ap luc doi véi cac tap chi hang dau, c6 qua nhiéu
sach bao véi chét lugng tam tam, s6 lugng cac tap
chi rém dang gia tang, va c6 rat nhiéu ap luc 1én
cac hoc gia trén toan thé gigi d€ c6 bai dugc xudt
ban. Chung t6i kién nghi can phai thtia nhén la
hau hét cac trudng dai hoc va hau hét cac hoc
gia trén toan ciu dang tap trung vao viéc giang
day, phan 16n cac truong dai hoc cin xac dinh
vai trd quan trong cta ho la tap trung vao giang
day, va khong tim moi cach d€ trg thanh cac t6
chtic nghién ctiu chuyén sau. Chung t6i kéu goi
vé chét lugng, nhung cing kéu goi vé viéc kiém
soat chét lugng dugc thuc hién béi cong dong
hoc thuét thay vi bdi nhiing t6 chiic xép hang phi
hoc thuét, béi cac nha xuét ban, béi cac trich dan
va cac do do vé muc d¢ anh huéng. Chat lugng
khong phai 1a s6 lugng, chat lugng phai la muc
tiéu két hgp véi nd luc dua viéc kiém sodt chit
lugng trd lai cong dong hoc thuét, cling lac dam
bao rang viéc kiém soat d6 khong bi chi phdi boi
cac nhom nho trong cic truong dai hoc nghién
cliu & cac nudc giau co.
Turkhéa
Nghién ciiu, xudt ban hoc thudt, tap chi rom, ddanh
gid ngang hang, hé thong khdc biét

DPang c6 mot cudc khiing hoang trong viéc xudt
ban hoc thuat néi riéng va trong hé théng phé bién
tri thiic toan cdu noéi chung. C6 qua nhiéu ap luc
déi véi cac tap chi hang d4u, c6 qua nhiéu sach bao
v6i chdt lugng tdm tdm, s6 lugng céc tap chi rém
dang gia tdng, va cd rat nhiéu ap luc lén cac hoc gia

trén toan thé gidi dé co bai dugc xudt ban. Quyét
dinh ctia tap chi The Review of Higher Education,
mot tap chi hoc thuét rat duge kinh trong, tam thai
ngung nhén cac bai ndp méi do téon dong cac bai
bdo ndp ca hai ndm nay dang chd danh gia hodc
cho xudt ban, da gay ra mot con bao Twitter va
nhiéu cudc tranh ludn trong cic hanh lang hoc
vién vé tuong lai ctia xudt ban hoc thuat, va dac biét
la nén tang thiét yéu ctia né - d6 1a viéc danh gia
ngang hang mot cach thiéu minh bach.

Nhiing vin dé co ban nay la hau qua cta viéc
phat trién gido duc dai hoc toan ciu trong ntia thé
ky qua, ddc biét 1a dai ching hoa va sy gia tdng s6
lugng cac bang xép hang cac trudng dai hoc trong
nudc va quoc té. Lién quan dén van dé nay la hién
tugng xa hoi hoc ctia khuynh huéng rap khuon khi
hau hét cac t6 chiic hoc thuit mudn dugc giong
nhu cac trudng dai hoc diing d4u trong xép hang
hoc thuat, va do d6 tim cach dé tré thanh dai hoc
nghién ctiu. Va cudi cung, mét xu hudng ngay cang
tang trong dao tao tién sila bo qua ludn an tién si
truyén thong va thay thé n6 bing yéu cau nghién
ctu sinh tién si cong b6 mot s6 bai bao dua trén
nghién ctiu ctia ho trén cac tap chi hoc thuit, va
nhu vay chuyén trach nhiém danh gia nghién ctiu
tién si tit hoi dong dai hoc sang bién tap vién va
cdng tac vién tham gia danh gia bai bdo.

Mét hé thdng vo chirc ndng va khdng can thiét
Quan diém ctia chung t6i rdt don gian. Viéc cé qud
nhiéu cong trinh dugc cong b la do hé théng hoc
thuat khuyén khich cic cong b6 khong can thiét,
can cit giam chung mot cach quyét liét. Giam s6
lugng cac bai viét va sach bao hoc thuét sé cho phép
hé thong danh gia ngang hang hoat dong hiéu qua
hon, sé gidm hodc loai bo cac tap chi va nha xudt
ban dém xuét hién gan day, va co6 1&€ quan trong
nhét 1a loai bo su cing thing lon ti cac gidng vién
lac nao ciing lo lang vé viéc xuit ban thay vi viéc
gidng day.

Trong cuén sidch Scholarship Reconsidered:
Priorities for the Professoriate xuit ban ndm 1990,
Ernest L. Boyer 14p luin rang viéc ddnh giad cong
viéc giang vién nén bao goém tat ca cac khia canh
cta trach nhiém hoc thuit, va n6i dung uu tién
danh gia cho cac giang vién khong lam viéc tai
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cac truong dai hoc dinh hudng nghién cttu phai la
cdng viéc giang day ctia ho, chit khong phai két qua
nghién ctiu. Ong lap luan ring hau hét cic giang
vién cin theo kip cdc xu hudng nghién ctiu va tu
duy hién tai trong linh vic cia minh, nhung khong
nhat thiét phai tao ra tri thiic méi. Tat nhién, mot
vai hoc gia tai cac truong dai hoc khong theo dinh
huéng nghién ctiu muén thuc hién nghién ctiu va
cong b thi ho van dugc phép lam.

Pang ¢6 moét cudc khing hoang trong
viéc xuat ban hoc thuat néi riéng va trong
hé théng phd bién tri thiic toan cau néi
chung. €6 qua nhiéu ap luc déi véi cac tap
chi hang dau.

Dbong thai, khi nghién ctiu dugce coi 1a cong viéc
phé bién d6i v6i hau hét cac hoc gia, thi su cong
nhan va ton trong danh cho viéc gidng day cin phai
dugc ting cudng. Loai bo ca hai dang rap khuén tu
phia truong va tli phia ca nhan khong phai la mot
nhiém vu dé dang, nhung khong c6 nghia la khong
thé thong qua su két hgp gitia ciy gay va cua ca rét.
DPa s6 cac truong dai hoc sé khong dinh huéng
nghién ctiu va cha yéu tip trung vao gidng day. Cac
gidang vién nén dugc khen thudng vi giang day tot
va phuc vu cho xa hoi va nganh cong nghiép chi
khong chi vi thuc hién t6t nghién ctu co ban. M6
hinh Humboldt ctia Diic cho ring tat ca cic trudng
dai hoc déu c6 st ménh nghién ctu la lang phi va
khong can thiét d€ duy tri chit lugng. Nhu cau
dugc cdp kinh phi nghién ctiu va kinh phi dao tao
tién si ctia cac trudng dai hoc khoa hoc ting dung
(University of Applied Sciences) va cac trudng dai
hoc khong dinh huéng nghién ctiu khéc - va viéc
cac chinh tri gia tng h ho - di ngugc lai xu huéng
d6. S6 lugng cac trudng dai hoc khoa hoc ting dung
& chau Au va céc khu vyc khac ngay cang ting,
ching khong cin phai c6 chiic ning nghién ctiu ma
nén theo dung véi tén goi dé€ tip trung vao giang
day dugc hé trg boi nghién ciiu Ging dung. Tién si
nghé nghiép (Professional Doctorate) la huéng thay
thé cho tién si nghién ctiu (Research-based PhD)
danh cho nhiing ngudi khong nhdm dén sy nghiép
tap trung vao nghién ctu.

Néu sy khac biét nay dugc thuc hién mot cach
cén trong va chi xudt ban cdc cdng trinh nghién ctiu
trong cac trudng dai hoc dinh huéng nghién ctu,
ching t6i du doan rang chét lugng nghién ctu phat
trién sé tang lén va hon mot nua sé bai bdo nghién
cttu hién tai c6 thé bi loai bo.

Chat luong va su kiém soat

Dé khoi phuc tinh hgp ly cho hé théng xuit ban,
phai cit gidm s6 lugng 16n cac bai viét va sach bao.
Chung t6i khong ung ho viéc tri thic san xudt tap
trung & cac nudc giau cd, ma la tri thic can dugc
san xudt tap trung chu yéu & cac truong dai hoc
dinh hudng nghién ctu & tit ca cac nude. Cac tap
chi nén chu y nhiéu hon dén sy da dang vé quan
diém, phuong phap va cht dé. Su déc quyén truyén
thong ctia cic mo6 hinh nghién ctiu va linh vyc cha
dé trong h4u hét cac 4n phdm uy tin can dugc pha
vG v6i su dai dién nhiéu hon cta céc hoc gia va tac
gia chdt lugng ti cac nén kinh t€ dang phat trién
va méi ndi, cling nhu gidi tinh va céc thé hién da
dang khac.

Chung t6i kéu goi vé chit lugng, nhung ciing
kéu goi vé viéc kiém soat chit lugng can dugc thuc
hién boi cong dong hoc thuit thay vi boi nhiing
t6 chiic xép hang phi hoc thuét, bdi cac nha xudt
ban, bdi cic trich dan va cic d6 do vé mtc do
anh hudng. Giai phap 1a khong céng bd thém cac
nghién ctiu chét lugng kém. Chit lugng, chi khong
phii s6 lugng, nén la muc tiéu, két hop véi viéc dua
kiém soat chit lugng trd lai cong dong hoc thuit,
dong thoi dam bao rang su kiém soat d6 khong bi
chi phéi béi cac nhém nhd trong cac trudng dai hoc
nghién ctiu 6 cac nudc giau co.

Céc cai cach c6 thé

T4t nhién, cic budc dau tién la xac dinh st ménh
khéc biét ctia cac truong dai hoc, dit cac truong vao
cac danh muc phu hgp va lién két viéc phan b6 tai
chinh pht hgp véi stt ménh.

Hé thong phé bién tri thic can thay d6i 16n.
Céc trudng dai hoc dinh huéng nghién ciu, cic t6
chtic xa hoi nghé nghiép phu hgp, tai trg ctia chinh
phut va cdc co quan khéc cin phai chiu trach nhiém
nhiéu hon nia va ting cudng kiém soat cic hé
théng da bi thuong mai hda qua mdc va mot phin
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da bj hu hong. Céc tap chi va nha xudt ban dém can
phai dugc loai bd. Gia ca trén trdi clia nhiéu nha
xudt ban thu¢c khu vuc tu nhin doc quyén - nhu
Elsevier va Springer - can phai dugc cit giam. Hé
théng danh gid ngang hang, von 1a trung tm cta
viéc duy tri chdt lugng nghién ctiu va xuét ban khoa
hoc, cdn phai dugc ting cudng. V€ co ban, chung
toi cho rang hé théng xuit ban dang nam ngoai
tam kiém sodt va tai thoi diém nay trong mét cudc
khtng hodng siu sic vé s6 lugng cong trinh dang
tim noi xudt ban va s6 cong trinh dugc cong bo. S6
lugng qua 16n nay da ap dao hé thong xuit ban, tao
nén tinh trang thuong mai héa qua mtic va sinh ra
tham nhiing.

Lap luan va d€ xudt cua chung toi vé€ giai phap
cho vén dé nay la giam s6 lugng cac cong trinh dugc
cong bd, khong phai bang cach can thiép vao quyén
tu do ctia cac hoc gia hodc tip trung quyén luc vao
tay cac nha moi giéi hoc thuét truyén thong. Dé
nghi don gian ctia ching tdi la: Can phai cong nhan
rang hau hét cac trudng dai hoc va hau hét cac hoc
gia trén toan cau dang tip trung vao giang day - va
phén 16n cac trudng dai hoc nhan thiic dugc vai tro
quan trong cta ho 1a tip trung vao giang day chi
khong tim cach trg thanh cac t6 chiic nghién ctiu
chuyén sau.

A . 7 A e A

Tao lap tri thiic - cong viéc

2 . A\,
cua mol nguoi
Alma Maldonado-Maldonado va Jenny ). Lee
Alma Maldonado-Maldonado la Nghién cou vién tai
Departamento de Investigaces Education (DIE) - CINVESTAV
& Mexico City, Mexico. E-mail: almaldo2@gmail. Jenny |. Lee Ia
Gido su tai Trung tdm Nghién cuu Gido duc Pai hoc tai Pai hoc

Arizona, Tucson, Hoa Ky va la Hoc gi3 thinh gidng tai Bai hoc
Cape Town, Nam Phi. E-mail: jennylee@email.arizona.edu

i s& déng vai tro chinh trong viéc thuc hién
hoat dong nghién ctiu, va cac hoat dong nay
nén thyc hién & dau? Véi viéc giao trach nhiém ctia
viéc tao lap tri thiic cho cac giang vién lam viéc tai
cac truong dai hoc hang d4u (dugc xac dinh qua vi
tri trong bang x€p hang dai hoc toan cdu), hé thong

gido duc dai hoc phén tdng dang dugc duy tri trong
bdi canh viéc tham gia tao 14p tri thic cé nhiéu han
ché. Hé thong hién tai da gdp cac thach thic vé tinh
tuong hgp va tinh da dang. Duy tri sy khac biét nay
trén toan thé gidi, trong boi canh viéc tham gia vao
gido duc dai hoc ngay cang mé rong, c6 thé khong
phai la chién lugc t6t nhét khi tri thiic da dugc thua
nhan la yéu t6 then chdt d€ chong lai tinh trang bat
binh déng trén thé gidi.

Co hai hau qua chinh va lién quan cén dugc
xem xét khi gidi han cac noi thyc hién nghién ctu.
Trudc tién, viéc gan chiic nang nghién ctiu cho mot
s6 trudng dai hoc dugc lua chon cé thé anh hudng
dén su da dang ctia nhiing nguoi tham gia tao ra
tri thuc, do d6 han ché pham vi cac tri thic dugc
tao ra. Giadng vién tai cdc trudng nay it da dang vé
giGi tinh, vé chiing toc va dang cdp. Thi hai, viéc
gan chtic nang nghién ctiu cho bét ky truong dai
hoc nghién ctiu hang d4u & qudc gia nao cling chic
chéin lam tang su phén ting gitia cic qudc gia.

Gan chiic nidng nghién ciru cho mét sé
trudng dai hoc dugc lua chon ¢6 thé anh
huéng dén su da dang cta nhiing nguéi
tham gia tao ra tri thic, do dé han ché
pham vi cac tri thic dugc tao ra

Da c6 nhiéu nghién ctiu (bao gdbm tui cac hoc gia
trong cac truong dai hoc khong dinh huéng nghién
ctu) cho théy cac ca nhan thudc nhoém ching toc
thiéu s6 va véi tinh trang kinh t€ xa hoi thap bi thiét
thoi khi tiép can véi gido duc dai hoc. Trén thuc té,
cac truong dai hoc nghién ctiu c6 céc tha tuc tuyén
sinh rét chon loc, han ché sy dich chuyén x3 hoi va
uu tién cdc ca nhan tu cac tAng 16p kinh t& xa hoi
cao nhdt, diéu d6 gy bét lgi cho cac nhom thiéu s6
khi ddy ho vao céc trudng dai hoc c6 it nguén luc
hon. Cac méi quan tdm nhén khiu hoc khong chi
ap dung cho sinh vién ma cling 4p dung cho ting
16p gidng vién.

Thay vao do, hoat dong nghién ctiu nén dugc
thic ddy trién khai ¢ nhiéu loai trudng dai hoc, véi
céc n6 luc 16n hon trong viéc cting ¢6 cing nhu hgp
phap hoa tri thiic dia phuong, tit d6 cho phép cac
hoc gid & cac khu vuc trén thé gidi ¢ it hoat dong
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nghién ctu trd thanh mot phan ctia cudc choi toan
cau. Khi nhiing ngudi tham gia tao ra kién thtic da
dang hon, sé ¢ nhiéu kha naing md& rong vé cac vin
dé can giai quyét, cac phuong phap dugc st dung va
kha nang cac cach tiép can, dién gidi va kham pha
da dang hon. S6 lugng cac dong tac gid qudc t€ dang
tang 1én, va xu hudng nay ciing la tac dong cua sy
tham gia gido duc dai hoc toan cdu ngay cang tang
va cling 1a cach thiic ma mot s6 nén kinh t€ méi néi
dang tich cuc ting cuong vai tro cia minh nhu la
noi tao 14p tri thic.

Danh gia va phg bién

Thuc t€ dang c6 mét cudc khung hoang trong viéc
xudt ban, it nhit 1a dugc tao nén boi ap luc d€ dugc
xudt ban cua cac hoc gia va cac truong dai hoc. Cac
van dé€ khac c6 lién quan la thanh kién ctia phuong
Tay trong viéc danh gid ngang hang va sy thong tri
cla cac tap chi hang dau thé giéi. Hai yéu t6 lién
quan nay can dugc xem xét trong mot cudc thao
luan khéc rong hon vé thuc hién nghién ctiu va
cong bo cac két qua nghién ciu.

Giang vién tu cac truong dai hoc hang dau lam
viéc duéi su giam sat lién tuc ctia co ché danh gia
thuong xuyén theo cac tiéu chi xép hang dai hoc
toan ciu. Céc trudng dai hoc mong mudn cac gidang
vién xudt ban cong trinh clia minh trén cac tap
chi hang dau bang tiéng Anh (c6 thé khong phai
14 ngdn ngti chinh ctia ho, va do d6 co thé khong
dugc doc dén tai dia phuong). Nghién ctiu mang
tinh dia phuong c6 thé€ khong dugc do luong la c6
d6 “impact” cao. biéu nay dang dugc chip nhan
rong rai, nhung hau nhu khong ai ban khoédn vé
tiéu chi danh gia “impact” chi dya trén trich dan
qudc té, tiép tuc tao lgi thé cho nhiing tay choi cot
16i trong khi lam thiét thoi cho phén con lai. Céc
truong dai hoc can dinh huéng lai cach danh gia
bang cach nhdn manh hon tdm quan trong ctia viéc
tao ra tri thiic dia phuong, tdm quan trong trong
bdi canh dia phuong khi ra thong bao cho doc gia
toan ciu.

Viéc truy cép cac cong trinh cong bo trong céc
tap chi hang dau chi gi6i han & cac truong dai hoc
16n, cac t8 chiic va cd nhan c6 thé chi tra, khién
nhiéu ngudi trén thé giéi khong tié€p can dugc véi
tri thiic méi nay, va 1am giam céc chi s6 trich dan.

Dén chu héa viée tao 1ap tri thiic khong ngan dugc
cac van dé hinh thanh ti sy bdo hoa cta cic 4n
phdm trén khap thé gidi, tu cac tap chi dom hodc
cac van dé vé dao van va dao dtic. Tuy nhién, nhiing
van dé nhu véy khong thé gidi quyét bang cach gui
mot thong bao don gian 1a khong cong bé. Thay
vao do, hé thong danh gid nén xem xét gia tri ctia
ngon ngii dia phuong va pham vi rong hon ctia cac
nha xudt ban.

Cha nghia tu ban han I13m

Khodng cach bat binh ding dic biét ro rang khi cic
két qua nghién ctiu dugc thuong mai hoa. Theo
dii liéu ctia Ngan hang Thé gidi vé thanh toan va
mua tai san tri tué cua Hoa Ky, Brazil, Argentina va
Chile (c4n d6i thanh toan, USD) trong nam 2017,
Hoa Ky thu dugc 79 ty USD, trong khi Brazil mat
4,5 ty USD, Argentina mat 2,1 ty USD va Chile
mét 1,4 ty USD. Dii liéu nay cho thdy btic tranh tai
chinh khong binh déng ctia nén kinh t€ tri thic va
minh hoa tdm quan trong ctia viéc tao lap tri thic
d6i v6i sy phat trién. Chi phi cho tai san tri tué dan
dén tham hut tai chinh tai cac quéc gia tao ra it tri
thuc. Voi nhiing bat binh ddng nhu hién nay, viéc
duy tri cing mét c4u tric mang tinh toan cdu va
phan tang qudc gia - dac biét la cho ca cac noi tao
14p it tri thiic - khong phai 1a cau tra 10i.

Dao tao sau dai hoc

Nghién ctu va gidng day khoéng nhat thiét phai
loai trti lan nhau va cdng viéc giang vién trong cac
linh vuc nay khong phai la t6ng bang khong (zero-
sum, dugc cai no mat céi kia). Pao tao sau dai hoc
déc biét quan trong trong xa hoi tri thiic hién nay.
Hoc vién phai c6 ky nang vé qua trinh nghién ctiu
- cho du ho ¢6 trd thanh hoc gid hay khéng - d€ c6
thé nhin dang vin dé€ nghién ctu cing nhu hiéu
cach tham gia nghién ctiu. V6i thach thic vé viéc
sinh vién toan ciu tim chen nhau d€ vao dugc cac
truong hang dau, viéc sang tao tri thic phai 1a mot
thanh phéan gido duc cot 16i trong tit ca cac loai
truong dai hoc.

Xay dung nang luc nghién ctu

Trong xa hoi tri thuic hién nay, sinh vién va hoc gia,
déc biét la trong cic trudng dai hoc khong dinh
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hudng nghién ctu, nén hoc cach trg thanh nguasi
déng gop tri thiic tich cuc thay vi chi la ngudi tiéu
dung. DBac biét 1a cac nude thu nhap thép bi tut hau
trong cong tac nghién ctiu, viéc ndng cao ning luc
nén dya trén tich hgp nghién ctu va giang day.
Céc chién lugc htta hen b6 sung d€ xay dung
néng luc tao lap tri thic bao gom dau tu va giam
sat tai trg nghién ctiu, tao ra cac nha xuit ban c6 uy
tin va gidm sat cac tap chi rém, cing nhu gido duc
sinh vién (dai hoc va sau dai hoc) vé su khac biét
va thudng cho cac nghién ctiu c6 ¥ nghia giai quyét
nhu cau dia phuong va théng bao cho dia phuong
ciing nhu cho thé€ giéi biét.
Loi két
Tom lai, viéc tao lap tri thiic toan cau sé bi suy yéu
nghiém trong néu khuyén nghi vé viéc giéi han hoat
dong nghién ctiu cho mot s6 loai trudng dai hoc
hodc mot s6 loai giang vién dugc thong qua. Ngoai
ra, cac giai phap don gian sé khong khac phuc dugc
cac vin dé phtic tap va c6 thé tao ra nhiing thich
thiic t6i té hon. Mot thong diép dua ra khong thé
ngén cac loai truong dai hoc hodc cac giang vién cu
thé khoi cong viéc nghién ctu. Véi cach tiép can
thuc dung nhu vay, van dé€ 13 ho khong thé thay déi
hién trang va dung d€ bién minh cho vin hda ba
cht. Gidm s6 lugng cdc &n phdm nghién ctu c6 thé
lam suy yéu thij trudng cho cac nha xuit ban rém
va c6 thé gidi quyét mdt s6 hinh thic tham nhang,
nhung ciing sé han ché sy tham gia ctia cdc nhom
lién quan. Tuong lai ctia nghién ctu, gidang day va
dich vu 14 d6i mdi, lién nganh va khong bién gidi.
Gidi han nghién ctu cho céc truong dai hoc uu ta
sé khong thay d6i trat tu toan ciu hién tai. Hién nay
tri thiic va su gidu c6 gin bo chit ché véi nhau chi
khi ching ta bat dau thay déi dong luc cta trat ty
nay, ching ta méi c6 thé bat dau giam khoang cach
vé chat lugng gitia cac nudc trong pham vi toan thé
gioi.

Hop tac gitia Trung Quoc
va Hoa Ky trong gido duc
dai hoc: Yéu t6 6n dinh

quan trong
Gerard A. Postiglione va Denis Simon

Gerard A. Postiglione 13 Gido su danh dur va Piéu phéi vién cla
Hiép héi Nghién ctu gido duc dai hoc & chdu A, Pai hoc Hong
Kéng. E-mail: gerry.hku@gmail. Denis Simon I3 Phé Hiéu trudng
diéu hanh cda Pai hoc Duke Kunshan, Trung Quéc, va I3 Gido su
Vvé Kinh doanh va Céng nghé Trung Quéc tai Truong Kinh doanh
Fuqua tai Pai hoc Duke, Durham, Hoa Ky. E-mail: denis.simon@
duke.edu.

hi Hoa Ky va Trung Qudc binh thudng héda

quan hé vao cudi nhiing ndm 1970, nha lanh
dao Trung Qudc Péng Tiéu Binh da rit quyét tim
trong viéc Trung Quéc nén cé "mdt ngan nha khoa
hoc tai nang", nhiing ngudi sé dugc cong nhan trén
toan thé gisi. Bang cach "cong bo su cin thiét phai
c6 cac nha khoa hoc va ky su c6 trinh d6 cao hon",
ong Pang mudn nhanh choéng giii hang tram nguoi
Trung Qudc dén hoc tai cac truong dai hoc hang
dau ctia My. Trong 40 nam qua, quan hé ngoai giao
gitia Hoa Ky va Trung Quéc phat trién thuan lgi,
bt chdp nhiing cing thdng trong céc vin dé kinh
té, chinh tri va quan sy doi khi van xay ra. Sy phu
thudc lan nhau vé kinh t€ va tai chinh ting 1én nho
nghé thuat lanh dao dit nudc hai hoa ctia cac nha
lanh dao hai bén da dam bao rang su binh tinh sdng
sudt luon thing thé trong nhiing giai doan céing
thing, va do do, quan hé hop tdc trong mot loat
cac linh vic dudng nhu van tiép tuc md rong trong
nhiéu thap ky qua.

C3t gidm hang ngan ngudi tir chuong trinh Ngan
Tai nang

Thit khong may, nhiing ngay tuong d6i 6n dinh va
du dodn dugc c6 thé két thuc dot ngdt vi cudc chién
thuong mai do Trump khéi xudng, cudc chién khién
Jack Ma ctia Alibaba nhédn xét "néu khong may c6
thé kéo dai trong 20 nam". Va da xudt hién nhiing
dau hiéu cho théy 1an d4u tién sau bén thép ky, gido
duc dai hoc Trung Quéc c6 thé dang trai qua mot
cu s6c nghiém trong. Ngay ca nhiling nha quan sat
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lac quan nhét ciing phai thiia nhin ring ching ta
da budc vao mot "thdi ky khé khin". Chuong trinh
Ngan tai ning (TTP) ctia Trung Qudc, mang trd
lai Trung Qudc khodng 7000 nha khoa hoc va nha
nghién ctiu cép cao trong hon 10 ndm ctia chuong
trinh - phan 16n tit Hoa Ky - ¢6 thé 1a muc tiéu dau
tién. Chuong trinh chién lugc d6 dugc Hoi dong
Tinh bao Quéc gia Hoa Ky xem nhu mot cong cu
tiém ning d€ chuyén giao nhiing cdng nghé nhay
cam tit Hoa Ky sang Trung Qudc. Trung Qudc xem
day 1a mot né luc ctia My nham kim ham su trdi day
ctia qubc gia nay, didc biét la trong phat trién khoa
hoc va cong nghé, kinh doanh va san xuét. Hoa Ky
déc biét quan tdm dén mot chuong trinh ctia Trung
Qudc c6 tén goi "Made in China 2025", nham muc
dich dua Cong hoa nhan dan Trung Hoa (PRC)
nhanh choéng gia nhap cic nudc hang d4u trong linh
vic cong nghé. Chuong trinh néi tiéng "60 minutes”
cua trang tin ttic US News tai Hoa Ky da tiét 16 cac
cudc diéu tra chu dong vé cac hoc gid Trung Qudc
tai Hoa Ky, va di€u nay c6 thé dan dén nhiing tc hai
vinh vién d6i véi su nghiép khoa hoc cua ho. Cac
truong dai hoc Hoa Ky c6 thé khong sa thai cac hoc
gia ctia chuong trinh TTP, nhung c¢6 thé anh hudng
dén tai trg lién bang cta nhiéu truong dai hoc My.
Trung Qudc khang dinh rang TTP ¢6 y dinh chiéu
md cac nha khoa hoc tdm & thé gidi, khong phai
nham dén cac bi quyét cong nghiép quan trong ctia
M.

Nhiéu hoc gia Trung Quéc c6 thé sé duoc
thuyét phuc dau quan cho cac trudng dai
hoc chau Au thay vi Hoa Ky.

Sau nhiéu thép ky thién chi trong trao d6i hoc
thuat gitia Trung Quéc va Hoa Ky, chinh quyén
Trump duong nhu kha n6n néng déi mét gdo nude
lanh vao toan bo mang ludi cac méi quan hé hgp
tac. Vao thang 5, chinh quyén Trump tuyén b6 rdng
thi thuc cdp cho sinh vién t6t nghiép ngudi Trung
Quéc dang hoc trong cac linh vic STEM (khoa
hoc, cong nghé, ky thuit va toan hoc), dic biét la
nhiing nganh robot, hang khong va san xuit cong
nghé cao, sé chi c6 thoi han mot nam. Nhiéu hoc
gia Trung Qudc tai Hoa Ky bat dau cam thdy minh

dang bi nghi ngo. Thai do nay ciing dang gia ting
doi véi cac cong dan My goc Hoa néi chung, theo
Chi Wang, cyu chu tich ciia Mang tai liéu vé€ Trung
qudc ctua Thu vién Quéc hdi, ngudsi da lam viée cho
chinh pht Hoa Ky trong 50 nam.

Phan thudng cho Uc, Canada, Lién minh chau Au,
Israel va Nga

Nhiéu hoc gia Trung Qudc c6 thé sé dugc thuyét
phuc dau quan cho cic truong dai hoc chau Au
thay vi Hoa Ky. Viéc Hoa Ky rut khoi mot s6 hiép
dinh da phuong, bao gom cac hiép dinh thuong
mai & chau A, di tao ra mot khodng tréng trong lic
Trung Qudc trd nén hudng ngoai hon khi hgp tac
v6i hon 60 quéc gia trong "Sang kién Vanh dai va
Con duong". RS rang 1a Trung Quéc ludn san sang
tan dung khoéng trong ma Hoa Ky tao ra. Cai goi la
thé giéi “hau Hoa Ky” c6 thé sé md ra nhiing co hoi
méi dé€ chau Au mé rong hop tac véi Trung Quéc
trong gido duc dai hoc va nghién ctu.

Moi lo ngai thuc su la cudc chién thuong mai
dang dién ra gitta Bac Kinh va Washington c6 thé
lam chidm quad trinh trao d8i va hgp tic hoc thuat
gitia Trung Quoc va Hoa Ky - ding vao giai doan
ma tién bo khoa hoc va cong nghé ctia Trung Quéc
dang cung cip ngay cang nhiéu dich vu hon cho
cac dai tac My. Mic du sy cham lai d6 c6 thé anh
hudng dén tham vong khoa hoc va cong nghé ctia
Trung Quéc khi nude nay nd luc chuyén déi ti nén
kinh té€ san xuét sang nén kinh t€ d6i m&i sang tao,
ngudi Trung Qudc c6 thé sé tim kiém cac dai tac
hgp tac méi nhu Israel va Nga cling nhu Lién minh
chau Au, Canada va Uc. Trong khi cdc hanh dong
ctia Hoa Ky c6 thé lam ting sy lo ling ctia Cong
hoa nhén dén Trung Hoa, ching ta cin nhé rdng
cac nha lanh dao Trung Qudc ¢6 su kién nhan va
quyét tam manh mé; ho sé thich nghi va tim cach
tang cuong quan hé ddi tac dai hoc bén ngoai lanh
thé Hoa Ky. Chinh sach d6i dich d6i véi sinh vién
va hoc gid Trung Qudc cua chinh phtt Hoa Ky c6
thé la chién lugc bau cu khd tét cho chinh quyén
Trump, nhung lai bo qua thuc té ring giai phap cho
héu hét cdc vin dé 16n trén toan cdu van doi hoi
mot s6 hinh thic tu vdn ciing nhu hgp tdc chit ché
gitia Trung Quoc va Hoa Ky.
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Panh gia lai kha ndng phuc hdi va hop tac bén viing
May man thay, hiu hét cic co s& dai hoc My tai
Trung Quoéc khong gip phéai khé khan nghiém
trong. Mot ngoai 1é 1a méi quan hé gitia Pai hoc
Cornell va Dai hoc Renmin trong linh viic quan hé
lao déng va cong nghiép; Pai hoc Cornell 16 rang
da quyét dinh rut khoi méi quan hé d6 vi nhiing
van délién quan dén ty do hoc thuat. Mot Dién dan
gan day & Bac Kinh do Hiép hoi Gido duc Trung
Quoc vé trao d6i qudc té va Dai hoc Duke Kunshan
dong tai trg, cling da cong nhén ring sy hop tic
gitia hai nudc trong linh vuc gido duc dai hoc bén
trong Trung Qudc van khé 6n dinh va tiép tuc phat
trién. Bang cép cta cac trudng dai hoc 16n ctia My
tai Trung Quéc van dugc cong nhén tai Hoa Ky.
Néu tu do hoc thuat trong cac co s nay bi han ché
nghiém trong, cac co s dai hoc My & Trung Qudc
c6 th€ mat quyén cdp bing tuong duong véi bang
cdp ctia cac co s chinh tai Hoa Ky. Diéu nay sé lam
suy yéu nén tang ctia hiu hét cic lién doanh gido
duc hop tac.

Vao ngay 27 thang 9 nam 2017, tai Dién dan
Hiéu trudng cac truong Pai hoc Hoa Ky - Trung
Quéc dugc t6 chic tai Pai hoc Columbia, Ong
Henry Kissinger, kién trtic su binh thuong héa
quan hé gitta Hoa Ky - Trung Qudc nam 1979, néi
rang su thay thé duy nhat cho méi quan hé tich cuc
gitia Washington va Bac Kinh 1a r8i loan toan cu.
Trong cudc hop d6, Phé Thu tudng Trung Qudbc
khi d6 la ba Luu Dién Pong, ndi ring Trung Qudc
va Hoa Ky nén tang cudng trao d6i nhan sy dé€ xay
dung mdi quan hé bén chat hon trong nhiing linh
vic ma hai nuéc c6 it bat dong va nhiéu sy dong
thuan nhit. Cudc canh tranh gitia Hoa Ky va Trung
Quoc tai bang x€p hang hang nam cac trudng dai
hoc quéc té€ c6 thé tré nén khdc liét hon khi céc
trudng dai hoc ctia Trung Qudc c6 ging dat dugc
vi thé déng cdp thé gidi, nhung diéu d6 kém quan
trong hon rit nhiéu so v4i y nghia ctia quan hé dai
hoc song phuong manh mé trong viéc gidi quyét
cac vin dé toan ciu va duy tri 6n dinh dia chinh tri.
Trude thoi Trump, mdi quan hé cta Trung Quéc
- Hoa Ky r6 rang la mém déo va nang dong hon.
Hai nudc c6 thé thuc hién cac cudc doi thoai chién
lugc va hudng t6i cac vin dé quan trong vi lgi ich

chung. Hién tai, cac truong dai hoc & ca hai nuéc
déu khong thé loai bo nhiing cing thing va sy ddi
dau thuong mai dang 13 méi quan tam chinh cta
chinh quyén Trump va Tap Can Binh, nhung van
con rat nhiéu diéu cdc trudng co thé thuc hién dé
giti m6i quan hé gitia hai nudc 6n dinh, boi méi
quan hé nay sé ty tai cdu trac dé€ phan énh tét hon
thuc t€ chinh tri va kinh t€ hién tai. Cac sinh vién
tt ca hai nuéc cudi cung sé tré thanh nhiing nha
lanh dao tuong lai trong chinh pht, doanh nghiép
va vién trudng; hy vong rang, su hiéu biét lan nhau
nhiéu hon dugc phat trién thong qua hoc tip hgp
tac va trao d6i da van héa sé giup lam diu di mot s6
ngd vuc hién tai va mé dudng cho nhiing cudc déi
thoai hgp ly va cAn bang hon trong nhiing nam téi.

Quoc t€ hda khong theo cach
cua cha me: Quan diém cta
thé hé ké tiép

Laura E. Rumbley va Douglas Proctor

Laura E. Rumbley 13 Phé Gidm déc Trung tdm Gido duc Pai
hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. E-mail: rumbley@bc.edu.
Douglas Proctor 13 Gidm déc B6 phdn Quan hé Quéc té€ tai

University College Dublin, Ireland. E-mail: douecraftproctor@
ucd.ie.

udc té€ hoa gido duc dai hoc thuong dugce coi
Qlé\ mot hién tugng “non tré’, chi nhu mot linh
vuc nghién ctiu, mdt mang thyc tién chuyén mon va
mot hudng chién luge ctia cac t6 chic gido duc dai
hoc. Mic du véy, cho dén nay chung ta da cé dugc
mot khoi Iugng 16n tai liéu vé€ cht d€ nay, va mot
luc lugng chuyén gia dugc cong nhén, c6 cac cong
trinh nghién ctiu dinh hinh linh viyc nay theo nhiing
céch siu sac va lau dai. Cac “nha sang lap” duong dai
ctia nganh nghién ctiu qudc t€ hoa néi tiéng nho da
dong gbp vao viéc dé xudt va xc dinh cac thuat ngi
chinh, dua ra cic khung khdi niém, dinh hinh cic
cudc tranh luan, thu hat sy chd y ctia nhiéu bén lién
quan va két néi ly thuyét véi chinh sach va thuc tién.
Su phét trién vé€ mit tri thiic ciia qudc té hda dién

ra song song v4i su phét trién trén toan thé gisi ctia
mot cong dong cac t6 chiic chuyén phuc vu gido
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duc qudc té thong qua cic chuong trinh phat trién
tri thiic va/ hodc dao tao chuyén nghiép cho nhiing
ngudi lam viéc trong linh vic nay. Mot s6 t6 chiic nay
da c6 tudi doi hang thap ky, bao gébm Vién Gido duc
Qudc t€ tai Hoa Ky sé tron 100 tudi vao ndm 2019;
T6 chtic Dich vu Trao d6i Hoc thuat Dic (DAAD)
dugc thanh 1ap vao ndm 1925; NAFSA: Hiép hoi Céc
nha gido duc Quoc té€ dugc thanh 1ap tai Hoa Ky vao
niam 1948; va Hiép hoi Gido duc Quéc té chau Au co
tru s& tai Ha Lan thanh 14p tt nam 1989. Céc t6 chitic
nay cuing rat nhiéu t6 chiic va hiép hoi lién quan hoat
dong & cép qudc gia, (tiéu) vung va (lién) luc dia trén
khap thé gidi - da thiét lap boi canh cho phan 16n d6i
thoai va chuong trinh hanh dong két néi gido duc
qudc té trén toan cau. That véy, cac hoc gia sang lap
va cac t6 chiic trong gido duc quoc té c6 vai tro anh
hudng to 16n trong viéc xac dinh cach thic ching ta
hiéu va thuc hién qudc t€ hoa trong gido duc dai hoc
trén toan thé gidi.

Khi chtng ta nhin nhén ring qua kht dé€ lai ca
nhiing lgi ich va ganh ning, ddng thdi suy ngdm vé
viéc chung ta bat dau tit dau va sé di dén dau vao cudi
thap ky tht hai cta thé ky 21, nhiing cdu hoi quan
trong xudt hién: Quan diém cua “thé hé tiép theo” vé
quoc té hoa gido duc dai hoc sé dan dat chung ta dén
tuong lai nhu thé nao va theo nhiing con dudng nao?
Vi sao viéc d6i méi - ca ngudn thong tin va ndi dung
thong tin - déu quan trong? Theo quan diém cta
ching t6i, béi canh gidao duc dai hoc toan ciu ngay
cang phtc tap, sy phét trién nhanh chéng cta cac
dong luc quoc té hda, va su quan tAm nhiéu dén chat
lugng trong gido duc dai hoc va phét trién nguén
nhén lyc trong boi canh toan cau, da khién cho viéc
tap trung doi thoai vé qudc t€ hoa qua cac phuong
thtic mdi, bdi canh méi va chu d€ méi tré nén quan
trong. Xem xét nhiing vin dé nay thong qua tap hop
céc tiéng ndéi mdi tit khap noi trén thé gisi cling rat
quan trong, néu chung ta nghiém tdc trong viéc tim
hiéu va dap ting cac kha nang va thach thiic dang con
& phia trude.

Phuong thirc méi, chi dé méi, bdi cdnh méi

Viéc tham do cac ngudn di liéu khac nhau trude
day da cho chung ta thdy dau hiéu ré rang rang,
nghién ctiu vé gido duc dai hoc tap trung qua nhiéu
& mot s6 it trung tAm nghién cdiu & mot sé qudc gia

(thuong la gidu c6 va noi tiéng Anh). Hon niia, két
qué nghién cdu cu thé vé qudc t€ hoa trong gido
duc dai hoc cling tao thanh cdc nhém tuong tu, bat
nguén cha yéu ti Uc, chau Au va Bic My. Mot s6
chu dé dugc dé cap rat nhiéu trong nhiing nghién
ctiu ma chung ta dang c6, tii kinh nghiém du hoc
My dén qua trinh thich ting cta sinh vién quéc té,
dén phan tich cac tinh huéng cia mt chuong trinh
hay moét 6 chiic cu thé. Theo dung nghia den, mot
thé gidi da chiéu lién quan dén hién tugng qudc té
héa dang dugc nghién ctiu rét it hodc hoan toan bi
bd qua.

Dé€ khic phuc tinh trang nay, cac bén lién quan
can cam két kham pha cac phuong thiic méi, cha
dé mdéi va boi canh méi vé qubc té hoda. Cac bén
lién quan bao gém cac chinh phti va cac co quan
chinh sach dit ra pham vi nghién ctiu va tai trg cho
nghién ctiu; cac nha nghién ctu kinh nghiém cé
kha ning ty quyét dinh chuong trinh nghi sy ca
nhan danh cho cong viéc nghién ctiu lién tuc trong
tuong lai, va ¢6 anh hudng dén cac dong nghiép
trong mang lu6i ctia ho, cling nhu cac hoc vién
sau dai hoc va cac hoc gia tré dang thuc hién cac
nghién ctu so khdi, cac du 4n giai doan dau cta
nghién ctu sau tién sy va cdc c6 vin huéng dan cac
ca nhéin do trong giai doan dau su nghiép ctia ho.

Chinh vi thé giéi ma ching ta dang séng
vO cung phtic tap va nang dong, cac cha
dé quéc té héa méi ndy sinh hang ngay sé
lam giau thém co sé& tri thic tap thé caa
ching ta.

B8i canh méi: Cau héi "0 dau?”

Qudc té€ hoa rod rang 1a mot hién tugng toan thé
giGi, hién tai phan 16n cac nghién ctiu van dang
dugc thuc hién va dugc quan tdm nhiéu bai cac
nudc l6n nodi tiéng Anh & phia Bic ban cau. Do do,
béi canh méi cho quéc té hoa bao gébm cac quéc
gia va khu vuc trén thé gidi, cac loai hinh t6 chiic,
va cac bdi canh khéc, nhiing noi ma cho dén nay
nghién ctu con rat han ché. Nhiing vi du quen
thudc vé cac nghién ctiu lién quan dén boi canh
mdi bao gébm nghién ctu tap trung vao cac vi tri
dia ly xa x6i va/hodc cac cong dong bi thiét thoi
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(vi dy, nhiing cong d6ng st dung loai ngdn ngii it
phd bién, nhiing cdng dong dang trong tinh trang
thiéu an ninh hodc bi c6 14p van hoa), hodc trong
bdi canh khting hoang kinh t€ cuc d6 hodc thiéu
thén. Chiing ta thuc sy biét gi vé qudc t€ hda gido
duc dai hoc & nhiing viing bién giéi dang cé tranh
chép, nhiing ving dang dién ra cic phong trao
ban dia, nhiing khu vyc khi hau khic nghiét, hodc
nhiing viing sau ving xa? Chuing ta bi€t c6 mgt s6
nha nghién ctiu tré dang dao sdu vao nhiing cht dé
nay, va ho cin dugc khuyén khich nhiéu hon.

Cha dé méi: Cau hoi “"Nghién ctu gi?”

Chinh vi thé giéi ma ching ta dang s6ng v
cung phtc tap va nang dong, cac chu dé quoc té
héa méi nay sinh hang ngay sé lam giau thém co s&
tri thiic tap thé ctia ching ta. Chung toi phin khich
khi nhan thady m¢t bo phén cdc nha nghién ctiu tré
ngay ti ddu su nghiép da bit tay vao tim hiéu cich
thiic qua trinh quéc té€ hoéa gido duc dai hoc dang
phuc vu s6 lugng ngay cang ting nhiing cd nhin
bi lam vao tinh canh di cu bat budc trén khap thé
gi6i. Nhiing nha nghién ctiu khac dang giap ching
ta tim hiéu nhiing né luc qudc t€ hda caa cic td
chtic gido duc ti€u hoc va trung hoc trong cic béi
canh khac nhau, va phan anh nhiting hién tugng
giao thoa gilia quoc t€ hoa véi sy hinh thanh ban
sdc ca nhén, ban sic dan tdc, va sy tham gia vao qua
trinh qudc t€ hoa ctia cac khu vic khac nhau trén
thé gii. Va con nhiing nha nghién ctiu khéc dang
kham phd nhiing cach thic thic d&y quoc té€ hoa
trong viéc tiép can dao tao cdc hoc gia tuong lai,
hodc thuc déy cong viée tai cac khoa, cic vién gido
duc truc thuc truong dai hoc, bén canh nhiing
chti dé khac. Tap trung nghién ctiu vao cac chu dé
qudc té hda mdi la rdt cip thiét, va viéc kham pha
rong hon bdi canh xung quanh ching ta doi héi sy
chid y va ho trg lau dai.

Phuong thic méi: Cau héi “Nhu thé nao?”

Cac phuong phap nghién ctiu qudc té hdéa méi da
thic ddy ching ta tip trung cAn nhac nhiing cach
thic phat trién co sg tri thic trong linh vuc nay.
Cong trinh cia m¢t s6 nha nghién ctu tré méi bat
dau sy nghiép ma chung ta da quen thudc, cung cap
cho chung ta cdi nhin siu sic trong nhiéu chu dé, tu

khé ndng khai thic cac b dii liéu hién c6 dé€ hiéu
sdu hon vé lva chon cua sinh vién du hoc quéc té va
nhiing yéu t6 khién ho hai long; dén tiém nédng mo
hinh hoéa céc cht dé dé€ hiéu dugc mot loat chinh
sach va sang kién ctia chinh pha tap trung vao
qudc t€ héa trong boi canh cac quoc gia khac nhau;
dén nhiing cAn nhic mang tinh triét hoc va lich st
vé ¢0i ngudn Tin Lanh nhu nén tang co s& cho ly
thuyét phuong Tay vé qudc t€ hoa. T nghién ctiu
cac qud trinh sinh hoc dén nghién ctu dinh tinh
déu c6 thé dugc stt dung nhu nhiing phuong phéap
kham pha hién tugng quéc té€ hoa theo moét loat
cdc huéng di hdp dan, ma theo thoi gian sé dua ra
nhiing hiéu biét sau sic.

Stc manh & thé hé ké tiép

Tuong lai khong chic chdn cta qudc t€ héa mang
lai ca co hdi va thach thic cho thé hé tiép theo cac
hoc gid va cac nha nghién ctu thuc tién, nhing
ngudi cam két ddm bdo vai tro quan trong ctia hop
tac quoic té va hoc tip toan cdu trong viéc thic ddy
gido duc chét lugng cao va sy cong bang, phat trién
tri thic va nén tang xa hoi trong nhiing thap ky
t61. Thé hé ké tiép cac chuyén gia v€ qudc té hoda c6
nhiéu tiém nang dat dugc nhiing muc tiéu nay, khi
ho x4y dung cong viéc theo cach sang tao va ning
dong dya trén nhiing gi thé hé trude da dat dugc.

Trao d6i sinh vién quoc té

G Israel
Annette Bamberger

Annette Bamberger la Nghién cuu sinh tai Vién Gido dyc truong
Pai hoc London, Vuong quéc Anh. E-mail: a.bamberger. 14@ucl.
ac.uk .

¢ mat nghién ctiu, cac trudng dai hoc Israel
Vc() thd hang vé tai trg, cong bo va trich dan
qudc t€ rat 4n tugng; tuy nhién, v€ mit ti€p nhan
sinh vién quéc té, Israel thuc hién kém so véi mic
trung binh 9% trong T8 chtic Hgp tic va Phat trién
Kinh t€ (OECD), sinh vién nudc ngoai chi chiém
1,4 % tdng s6 sinh vién. Diéu nay gay ra sy quan
ngai va thu hut sy quan tdm ctia Hoi dong Gido duc
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Dai hoc (CHE) - T6 chtic diéu phéi hé thong gido
duc dai hoc trung uong cua Israel - va Co quan tai
trg thudc Hoi dong la Uy ban Ké hoach va Ngan
sach (PBC). Trong mot ké hoach dai han méi dugc
céng bo vao thang 7 nam 2017, quoc té€ hoa dugc
xac dinh la trong tdm véi muc tiéu tang gap doi s6
lugng sinh vién quéc té t6i 25 ngan ngudi trong
vong 5 nam.
Lich str phat trién va nhiing van dé duong dai
Trudc thdi Nha nudce Israel, nhiing sinh vién d4u
tién tai cac truong dai hoc Israel chu yéu dén ti
Dong Au, con tii nhiing thap nién dau ctia Nha
nudc, hau hét sinh vién trong cac trudng dai hoc
Israel la ngudi ban dia. Do xung dot cing thing
gitia Israel va Palestine, hdu nhu khong 6 sinh vién
trong khu vuc t6i hoc & Israel. Tuy nhién, sinh vién
quoc t€ khong bi bo qua. Bt dau tit nam 1955, cac
chuong trinh sinh vién quéc té da dugc xay dung
nhdm tuyén sinh vién My g6¢ Do Théi vao hoc nim
dau/hoc ky ddu & nudc ngoai, d6 1a két qua cua sy
phoi hop gitia cac trudng dai hoc, chinh phu va cac
t6 chiic cong dong hai ngoai. Ngoai cac yéu t6 hoc
thuat (chu trong vao ngon ngit Hebrew, cdc nghién
ctiu vé€ Do Thai, Israel, va Trung Dong), cac hoat
dong van hoa xa hoi, cac chuyén du lich khap dat
nudc va giao luu véi ngudi Israel ban dia ciing la
mot phan khong tach roi ctia nhiing chuong trinh
nay. Vi ngén ngii giang day trong nhiing chuong
trinh nay cha yéu la tiéng Anh va sinh vién cin
dugc hd trg dic biét (v€ visa, nha &, v.v...), cac co
s& ha tang riéng biét tiing budc phat trién dé phuc
vu ho. Mdc du dugc md ra cho tit cA moi ngudi va
sinh vién quéc t€ ti nhiing ngudn goc khac nhau
van dugc hoan nghénh, nhiing chuong trinh nay
chtt yéu hudng dén sinh vién ngudsi Do Thai, diéu
nay dugc thé hién qua chién lugc tiép thi va tuyén
sinh; tai trg; dich vu hé trg va cdc chuong trinh
giang day chinh thtic ciing nhu khoéng chinh thtic.
Trong thoi hién dai, cac co s dao tao d3 mo ra
nhiéu san phim qudc té, bao gébm cac khoa ngin
han, cac chuong trinh mua he, cac chuong trinh
cdp bang dai hoc va. Nhung sinh vién ngudi Do
thai van chiém da s6 trong thanh phén sinh vién
quoc té theo dudi chuong trinh bang cip Cu nhan
hodc Thac si (khdéng lam luén an). Méc du hoc phi

ti nhiing sinh vién nay chi la nguén doanh thu
khong 8n dinh d6i v6i mét s6 co s§ dao tao, nha
nudc Istrael, cac t6 chic phi 1gi nhuén va cong
doéng Do Thai hai ngoai van hé trg tai chinh cho
sinh vién v6i muc tiéu thuc déy tinh doan két, ban
sac Do Théi va m6i quan hé véi cong dong ngudsi
Do Théi trén khap thé gidi.

Do xung doét cing thing giita Israel va
Palestine, hau nhu khéng c¢é sinh vién
trong khu vuc téi hoc & Israel.

Trong qua kht, Israel tliing thu hut dugc mot
s6 lugng 16n du hoc sinh tit My tham gia vao cac
chuong trinh nay; trong bao cdo Open Doors nim
1996, Israel giii vi tri tha 8 trong s6 nhiing diém
du hoc dugc nhiéu sinh vién My lya chon, véi s6
sinh vién hoc tai day & thoi diém d6 (2621 nguoi)
ngang bing téng s6 sinh vién du hoc dén tit Nam
My (2683). Tuy nhién, do su chuyén dich sinh vién
qudc té ting 1én nhanh chong, Israel bit dau thua
kém ciac diém dén khic, va nam 2017, Israel ra
ngoai bang x€p hang v&i 2435 sinh vién. Su giam
sut nay c6 nhiéu nguyén nhan, bao gébm ca tinh
hinh an ninh bdp bénh. Tuy nhién, rd rang la Israel
da khong thé duy tri vi thé canh tranh ctia minh &
Hoa ky.

Ngoai viéc thu hut sinh vién ngudi Do Théi
truyén théng vao hoc cac chuong trinh quéc té,
Israel ciing duy tri quan hé hgp tac va trao ddi sinh
vién dai hoc, diac biét véi cac nudc cd tdm quan
trong chién lugc vé kinh té va chinh tri. Bat dau tu
ndm 2008, v6i viéc ma vian phong Tempus quoc gia
(Tempus la chuong trinh trao d6i sinh vién dai hoc
xuyén chau Au) va sau d6 1a sy mé rong Erasmus-+,
mot ludng sinh vién tif chau Au da tran t6i cac hoc
xa cla Israel; trong giai doan 2015 - 2017, chuong
trinh Erasmus+ dd dua 2471 sinh vién va nhéin
vién c4c tridng dai hoc tif Lién minh chau Au dén
Israel. Hon niia, k& tit ndm 2012, chinh pht d3 c6
nhiing sang kién quan trong dé hgp tac chat ché
hon véi Trung Quéc va Anbo - gOm ca viéc tai trg
cho cdc nghién ciiu sinh ctia Trung Quéc va An Do
(bac thac s¥, tién s§ va sau tién sy) — v6i hgp tac hoc
thuat la nén tang cho quan hé doi tac.
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CHE x4y dung ké hoach cho nhiéu nam téi dya
trén nhiing mo hinh nay va ddt muc tiéu thu hut
nhiéu hon ntia sinh vién quoc té€ thudc hai loai:
1) Nhiing nghién ctiu sinh xuét sic, dac biét tu
Trung Qudc va An D¢ va 2) Sinh vién gidi ngusi
Do Thai, ddc biét la tli My va Canada. Nhiing tai
liéu vé chinh séch va bao cao tut CHE tiét 16 dong
luc dang sau cc chinh sach mdi nay: Israel hy vong
xay dyng quan hé kinh té va chinh tri chat ché véi
cac qubc gia nay, dong thoi cling ¢6 trinh d6 hoc
thuét va nang lyc nghién ctiu phat trién ctia cic
co s& gido duc dai hoc Istrael d€ canh tranh trong
“nén kinh té tri thic toan cau”. Mot diéu dé nhin
th4y la nhiing chinh sach méi nay khong ddt ra
muc tiéu xay dung hoa binh hay tim hiéu da vin
hda, bat chdp xung dét van dang dién ra. Két qua
téng thé la Israel c6 chinh sdch quéc té€ hda bao
gom hai tuyén khac nhau: sinh vién nghién ctu,
ddc biét 1a ti nhiing qudc gia ma Israel mudn cai
thién quan hé kinh t€ va chinh tri; va sinh vién tu
nhiing cdng dong Do Thai hai ngoai két n6i véi nha
nudc Israel hién tai nhu qué huong ctia ngusi Do
Thai. Diéu nay dugc phan anh trong s6 liéu thong
ké méi nhit ctia CHE tlt ndm 2016, né cho thay
vé tong thé, & Israel s6 lugng sinh vién ngudi Do
Thai (5370) dong hon sinh vién khong phai ngudi
Do Thai (4700), va c6 su phéin chia rd rang gitia
tuyén nghién ctiu va khong nghién ctu. Hau hét
cac nghién ctu sinh (béc thac sy c6 lam luan an,
tién sy va sau tién sy) khéng phai la ngusi Do Thai,
con sinh vién ngudi Do Thai cht yéu theo hudng
khong nghién ctiu (trao d6i qudc té, cti nhan, thac
si khong lam luén an).

Thach thic

Trong ké hoach hién tai, m¢t s6 van dé chua dugc
quan tim ddy du, ching han nhu co s6 ha ting lich
sti cho sinh vién quéc t€ va nhiing thach thuc tiém
tang cta viéc thu hat va hé trg cdc déi tugng sinh
vién khac nhau, va c6 rét it huéng dan vé viéc nén
quén ly hai nhém d6 nhu thé nao. Hai nhém dé6i
tugng muc tiéu - v6i nhiing chuin muc va sy két
ndi vGi dat nudc vé mat cd nhan, dan tdc, va ton
gido khac nhau - sé dit ra nhiéu thach thic véi
nhiing trudng dai hoc Israel dang ¢6 gang thu hat,

tiép nhén va ho trg ca hai nhém. Co6 béing chiing
cho thady mot s6 truong dai hoc dang tip trung vao
mot nhom déi tugng d€ phu hgp véi st ménh cta
truong. Theo mot bdo céo tit CHE vao nam 2016,
Vién Khoa hoc Weizmann - mot t chiic nghién
cuu - ¢6 ty 1¢ sinh vién Do Thai thdp nhit, trong khi
IDC Herzliya - chuyén dao tao cti nhin va giang
day cac chuong trinh thac si - ¢6 ty 1é sinh vién
Do Thai cao nhit. Nhiing dai hoc mudn thu hit s6
lugng 16n sinh vién & ca hai nhom déu c6 thé phai
d6i mdt v6i nhiing thach thidc l6n nhit trong viéc
phat trién chién lugc quéc té hoa toan dién. Liéu ké
hoach méi vé sinh vién quéc t€ c¢6 thé thanh cong
khong? C6 phan chia sinh vién quoc t€ thanh hai
nhoém “nghién ctiu” va “khong nghién ctiu” khong?
Néu van tiép tuc phan biét, phai ching Israel dang
b0 16 mét co hoi két ndi va thay déi hinh anh gido
duc dai hoc quoc té caa ho?

[taly: Chay mau

hay luu thong chat xdm?

Chantal Saint-Blancat

Chantal Saint-Blancat nguyén la Pho Gido su xa hdi hoc tai

truong dai hoc Padua, Italy. E-mail: chantal.saint-blancat@
unipd.it

Dfii v6i cac nha khoa hoc, chuyén dich luén 1a
viéc hién nhién vi nghién ctiu khong c6 bién
gidi. Trong thoi gian gan day, cling véi su toan ciu
héa kién thiic, s6 lugng nhiing ngudi lam khoa hoc
dich chuyén trén quy mo quéc té da tang lén dang
ké. Hién tai, chau Au 12 mot truong hop nghich
IItaly. Trong thap ky qua, chinh sach cta EU da
dinh hinh, va thuc ddy manh mé sy chuyén dich
khoa hoc va gido duc théong qua hoc béng Marie
Curie Fellowship Scheme va cac quy tai trg khoa
hoc khéc do Hoi déng Nghién ctiu chau Au quin
IItaly. Tuy nhién, luu théng chat xdm lién quan
dén su canh tranh khoc liét va dé dan dén nguy co
gia tang tap trung cac “tri tué sang cho6i” & nhiing
nudc danh nhiéu quan tdm va nguon luc hon cho
nghién ctiu khoa hoc, ching han nhu Duc hoic
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Anbh, géy ra bét 1gi cho cac nudc khac nhu Hy Lap,
Italy hodc Tay Ban Nha. Thi trudng lao dong mdo
ctua EU rét dé thay déi tinh trang chdy méu chét
xam/ti€p nhan chat xam. Trong béi canh nhu vay,
cong trinh nghién ctiu vé truong hop cua Italy la
ddc biét dang cha Italy. Dt liéu gin day cho thay
c6 mot dong chay cac nha khoa hoc ra khoi Italy,
rdt it nguoi trong s6 d6 trd vé, va khong giong nhu
cac nudc khéc, Italy khong thé trong chd vao dong
chay cac nha khoa hoc tit nuéc ngoai dén dé€ thay
thé ho.

Nghién ctiu do Pai hoc Padua tai trg va dugc
tién hanh trong khoang tii thang 9 ndm 2013 dén
thdng 7 nam 2015 chi ra nhiing két qua lién quan
t6i tinh phtc tap ctia su chuyén dich khoa hoc,
bd sung thém bang ching cho Iltaly thuyét hién
hanh vé chady mau chat xam va luu théng chat xam.
Nghién ctiu nay dya vao 83 cudc phdong van truc
ti€p cac nha khoa hoc Italy (trong nganh toan hoc,
khoa hoc cong nghé va vt Iltaly) dang lam viéc &
chau Au va dua trén két qua ctia mot khdo sat trén
web dugc tién hanh sau d6, v6i bang cau hoi dugc
may tinh gui dén 2420 nha khoa hoc Italy (c6 528
ngudi tra 16i). Khao sat tap trung lam ro Iltaly do
cac nha khoa hoc Italy chon ra nudc ngoai lam viéc,
va lItaly do khién phan 16n trong s6 ho khong vé
nudc, cing nhu tp trung vao kinh nghiém cd nhan
va nghé nghiép ctia ho. Cdc nhém doi tugng phong
van dugc lya chon theo nganh nghé, gidi tinh va
trinh d¢ béng cap cé s6 lugng ngang nhau.

Nhin Iai hanh trinh sy nghiép

Gidi tinh hodc nganh nghién ctiu cta cac nha
khoa hoc khong anh hudng dén quyét dinh dich
chuyén cua ho. Hau hét nhiing ngudi dugc phong
van khong cé ké hoach dinh cu lau dai, ho chi
ndm 14y co hoi duge nghién ctu va tich lay kinh
nghiém & nudc khac, doi khi chi vi & Italy c6 rat
it co hoi nghé nghiép. Hiu hét nhiing nguoi dugc
hoi cho biét ho ra nudc ngoai lam viéc khi con
kh4 tré va chi méi bat ddu su nghiép (trung binh &
do tudi 30 khi ho roi nudc Italy). Hanh trinh cua
ho cho thdy qud trinh nay mang tinh ngau nhién
nhiéu hon la mot quyét dinh dugc cdn nhac ky véi
su san sang chdp nhan rui ro, hay tham chi véi su
ngéy tho nhat dinh.

Thi truéng lao déng mé cha EU rat dé
thay déi tinh trang chdy mau chat xam/
tiép nhan chat xam.

Nhiing gi ho tim thdy & nudc ngoai chinh la
nhiing gi ho da tim kiém va khong tim thdy &
trong nudc: mdt qudc gia danh gia cao khoa hoc
va nghién cttu, mét x4 hdi ma & dé tdm béng tién
si c6 gia tri thuc, tugng trung cho nhiing co hoi
nghién ctu va phat trién nghé nghiép tét hon,
luong cao hon, danh tiéng qudc té, ché do trong
dung nhén tai va hé thong tuyén dung cong bang.
Dbiéu chti yéu ma céc nha khoa hoc tim kiém la su
cong nhan. Thanh tyu va két qua cong viéc ctia
ho chic chan dong vai tro quan trong d€ giti chan
ho & nudc ngoai. Hau hét nhiing ngusi dugc hoi
déu cho biét diéu quan trong nhit d6i véi ho la 6
cc nuéc chau Au khéc ning luc khoa hoc ctia ho
dugc danh gia cao, va ho c6 quyén tu cht trong
viéc phat trién cdc du an riéng. Nhu mdét nha khoa
hoc da nhdn manh: “Tim dugc cong viéc 6n dinh
la moét chuyén, tim dugc cong viéc nghién ctu
dung chuyén mon, hodac nang lyc chuyén moén
ctia ban dugc danh gid cao lai la mot chuyén hoan
toan khac”

L&i séng va tinh hinh trong nudc ciing nam
trong s6 nhiing ly do chinh khién cédc nha khoa
hoc ra di. Viéc cdc nha khoa hoc chon ra nudc
ngoai lam viéc khong chi dat ra cau héi vé cach
thiic hoat dong ctia cac trudng dai hoc, ma con
dét ra cau hoi I6n hon vé chinh quyén, hé thong
phuc lgi va xa hoéi trong nudc. Khi duge yéu cau
dinh nghia thé nao la chdy mau chét xam, c6 dén
90% s6 ngudi dugc hoi nhin manh rdng truong
hop ctia ho khdong thudc vé hién tugng nay. Ho
thich dung cum ti “trao d6i chat xdm mét chiéu”
hon, d€ nhidn manh rang dit nudc ho khong dua
kha nédng thay d6i tinh trang chdy mau chat xdm
thanh luu théng chit xam, nhu nudc Dic da lam
ti nam 1954, hay nhu Trung Qudc da lam dugc
m&i day. Ho ciing chi ra mot s6 chién lugc kha thi
c6 thé bién nhiing t6n théit cta Italy thanh mot
ngudn tai nguyén.
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Phuong an cdéng dong hai ngoai: Mdt co hdi

bi bé quén?

Tét cd nhiing nha khoa hoc dugc phong van &
phan nghién ctGu dinh tinh déu thita nhén ring
ho da dugc dao tao rat tdt vé khoa hoc tai Italy.
Trong thuc té, da s6 ho tiép tuc cong tic véi cac
nha nghién ctiu nguoi Italy & Italy hodc & nudc
ngoai, “khong phai vi ho la nguéi Italy, ma béi vi
ho gidi”. D€ cai thién hé thong gido duc dai hoc
Italy, 50% ngudi tra 161 cho rang chinh sach uvu dai
dé thu hut cac nha khoa hoc nudc ngoai tham gia
vao hé thong hoc thuat cua Italy sé 1a cach thiic
hiéu quéa nhit. Theo ho, luu thong chit xdm cho
phép cac nha khoa hoc tich liy kién thic va kinh
nghiém trong qua trinh dich chuyén va cong tic,
la nhiing diéu kién hoan hao d€ chuyén d6i chat
xam theo huéng d6i mai va qudc té hda khoa hoc.
Tu quan di€ém nay, viéc xdy dung mot mang luéi
kién thtic cua cdng dong hai ngoai va huy dong
nhiing nha khoa hoc Italy 6 nudc ngoai cé tiém
ndng tré thanh cau noi ti€p can t6i ngudn von xa
hoi, 6 1€ 1a mot giai phap dai han t6t hon so véi
cac chinh sach khuyén khich “vé nuéc” Nhung
khong thé coi viéc huy dong cong dong hai ngoai
la chuyén duong nhién.

Mot trong nhiing két ludn quan trong nhat cua
nghién ctiu la cac nha khoa hoc nguai Italy & nudce
ngoai cam thdy riang phuc vu Italy véi tu cach mot
nguon luc la diéu quan trong véi ho, nhung ho
lai khong nghi rang Italy nhin nhan ho nhu mot
nguon lyc. Nhu mot nguoi da néi khi duge hoi:
“Nhiing ngudi séng ¢ nudc ngoai nhu ching tdi
dai dién cho diéu gi? Gia tri duy nhéit cta ching
tdi & chd chung toi la mot loai angten, la nhiing
cam bién c6 thé nam bat chinh xdc nhiing gi dang
xay ra bén ngoai Italy... D€ diéu nay xay ra, budc
di dé dang déu tién 1a tién hanh diéu tra dan sé.
Tao thanh mét mang ludi lién lac. Va cd nhén t6i
c6 thé noi ring t6i mong mudn duge lam bt ci
diéu gi c6 thé dé€ dén dap mot phan nhiing gi dit
nudc da mang lai cho toi... nhung t6i chua tim
duogc cach lam diéu dé’.

Chuong trinh cti nhan day
bdng tiéng Anh tai chau Au
Anna-Malin Sandstrom

Anna-Malin Sandstrom I3 Chuyén vién vé chinh sdch tai Hiép h6i

Gido dyc Quéc t& chau Au (EAIE), Ha Lan. E-mail: sandstrom@
eaie.org.

Bai nay dua trén mét an ban dién tr 6 thé truy cp tai https://
www.eaie.org/our-resources/library/publication/E-book-series/
english-taught-bachelors-programmes.html

S6 lugng cdc chuong trinh ctt nhin day bang
tiéng Anh (ETB) tdng nhanh chdng tao ra nhiéu
tranh lu4n trong linh vuyc gido duc dai hoc. O Ha
Lan dang dién ra cudc tranh luén cong khai vé tac
dong cta nhiing chuong trinh dao tao day bing
tiéng Anh d6i véi cac chuong trinh day bang tiéng
Ha Lan va véi chit lugng gido duc néi chung. Mot
nhém van dong hanh lang da kién hai truong dai
hoc Ha Lan ra toa vi giang day qua nhiéu chuong
trinh bang tiéng Anh, nhung ho khong thanh cong.
Ciing nhu tiéng Ha Lan, ngon ngi chinh thic cua
nhiéu nudc chau Au thudng khong dugc st dung
rong rai bén ngoai bién gidi quoc gia. Diéu nay
khién cho cac truong dai hoc ngay cang dua ra
nhiéu chuong trinh dao tao bing ngoai ngi, cha
yéu la bang tiéng Anh, nhu mét phan trong nd luc
quoc t€ hdéa. Gidng day bing ngoai ngii bit dau &
béc thac si va gan day da lan sang b4c dai hoc.

Bai viét nay dya trén phan tich cac két qua
nghién ctiu ctia Hiép héi Gido duc Quoc té€ chiu
Au (EAIE) va Céng Thong tin Hoc tap: Cac chuong
trinh ¢t nhan day béng tiéng Anh - Qudc té hoa
gido duc dai hoc chau Au (2017). Nghién ctiu nay
tim hiéu muc d6 phé bién ctia cic chuong trinh
ETB & chau Au, danh gié 1¢i ich va thach thuc ciing
nhu dy doén tuong lai ctia ching. Cac két qua dugc
suy ra tif viéc phén tich co s& di liéu Céng Thong
tin Hoc tip vé cac chuong trinh day béng tiéng
Anh trong c4c trudng dai hoc tai 19 nuiéc chau Au,
kém thém nhiing di liéu dinh tinh dugc thu thap
trong ndm 2017 thong qua phong vin nhéin vién
cac trudng dai hoc va cac co quan quéc gia & Cong
hoa Séc, Phan Lan, Dtc, Ha Lan, Ba Lan va Tay
Ban Nha.
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Toan canh cdc chuong trinh cr nhan day bang
tiéng Anh & chiu Au

Trong thap ky vita qua, s6 lugng chuong trinh ETB
& chau Au ting lén theo cip s6 nhan. Theo nhiing
ngudi dugc phong van, chuong trinh ETB khong
chi trd nén phd bién, ma gis day con dugc coi la
mot hoat dong quéc t€ hoa c6 tinh chién luge duge
can nhic ky trong céc trudng dai hoc. Phién ban
thit 2 cia cong trinh nghién ciu Ap ké EAIE: Quéc
té héa & chau Au cung cdp thém minh ching vé
diéu nay: 33% trong s6 2317 ngudi tra 16i cho biét
nhiing chuong trinh day bang ngoai ngii 13 mot
hoat déng uu tién trong chién lugc quoc té hoda ctia
truong ho.

Tuy nhién, cdc nudc chau Au cé s6 lugng
chuong trinh ETB danh cho sinh vién rat khac
nhau. Trong cac nudc dugc tim hiéu, Thé Nhi Ky
c6 nhiéu ETB nhit (545), tiép theo la Ha Lan (317)
va Tay Ban Nha (241). Cac nudc c6 it ETB nhét la
Rumani (32), Latvia (39) va Ao (59). Theo bdo céo,
cac nganh c6é nhiéu ETB la kinh doanh va quan ly,
khoa hoc xa hoi va ky thuét, cong nghé.

Néu so sanh cac qudc gia theo tiéu chi s6 lugng
truong dai hoc cung cip ETB, Diic dan dau véi 69
truong (HEI), tiép theo la Ha Lan (42) va Phap
(41). Sip (10), Latvia (9) va Romania (8) la nhiing
qudc gia c6 it truong nhat. Nhung mot biic tranh
khac sé xuit hién néu xem xét ty 1é phan tram cac
truong dai hoc cung cdp ETB ¢ mdi qudc gia. Thuy
Si - noi hiu nhu tit ca cac co s dao tao déu cung
cdp nhiing chuong trinh nhu véy - la quéc gia c6
ETB phé bién nhit trong gido duc dai hoc, tiép
theo la Ha Lan (75% trudng dai hoc cung c4p ETB)
va Dan Mach (70%). Rumani (9%), Phap (13%) va
Ba Lan (14%) la nhiing nudc c6 ty 1é trudng dai hoc
cung cdp ETB thdp nhat. Nhin chung, ETB duong
nhu la mot khia canh qudc té hda phd bién hon tai
cac truong dai hoc 6 nhiing qudc gia nho tai Bac
Au hoic Tay Au.

Trong thap ky vira qua sé lugng chuong
trinh ETB & chau Au tang lén theo cap s6
nhan.

Thiéu k§ nang tiéng Anh va thach thic tuyén sinh
Viéc dua ra cac chuong trinh dao tao ETB mang
dén nhiing thach thuc riéng biét. Nghién ctu cta
ching tdi cho théy tinh trang giang vién, nhéin vién
thiéu ky ning tiéng Anh 1a mot trd ngai chinh. Mot
s6 ngudi dugc phong vén con bay to lo ngai rang
diéu nay c6 thé anh hudng x4u dén chit lugng gido
duc. Théch thiic ndi bat khéc trong viéc phat trién
cac chuong trinh ETB, ddc biét 1a trong nhiing ndm
dau trién khai, lién quan dén viéc xac dinh nhiing
linh vuc dao tao ETB nao la phd bién trong sinh
vién va trong doi tugng tuyén sinh quoc té€ (rat da
dang). Tai mét s6 quoc gia, viéc ti€p nhan sinh vién
quéc té con gap thém kho khin do cac quy dinh
cing nhdc lién quan dén cong nhén vin bang gido
duc trung hoc. Cac vén dé lién quan dén tich hgp
sinh vién qudc té€ va dam bao 16p hoc qudc té€ hiéu
qua ciing la thach thic 16n.

ETB nhu mot phuong tién qudc té héa

Mic du van ¢6 nhiing rao can, cac chuong trinh
ETB dugc cac chuyén gia danh gia la c6 tac dong
tich cuc d6i vdi co s& dao tao cua ho. ETB khién
cho nhiéu tht tuc hanh chinh dugc quéc té€ hoda,
sinh vién quéc t€ dong hon va cac 16p hoc tré nén
da dang, s6 lugng nhan vién quéc té ting 1én va ky
ndng tiéng Anh ctia nh4n vién dugc cai thién. Mot
$6 ngudi ciing cam thdy raing ETB da tao diéu kién
cho trao Iuu quéc t€ héa. Do d6, cac ETB dudng
nhu c6 tdc dong tich cyc dén sy phat trién qudc té
héa & clp co s§ dao tao va c6 thé dugc xem la mot
co ché thuc déy tién trinh nay.

Cac ETB duo6ng nhu ciing ¢6 tac dong tich cuc
vugt ra ngoai cd s¢ dao tao. Theo dai dién mot sé
cd quan qudc gia, ETB dem lai 1gi ich tai chinh cho
ca co s6 dao tao va kinh t€ dia phuong, va mang
dén ngay cang nhiéu co héi quoc té€ hoa tai chd va
thu hat tai nang qudc té€ cho dit nude. Mot s6 nhan
vién co quan qudc gia ciing d€ cip t6i mot loi ich
khac ctia viéc phét trién ETB, d6 la chét lugng tang.
Tuy nhién, nhiing ngudi khac - trong cac trudng
dai hoc va cé co quan qudc gia - lai néu ra nhiing
lo ngai vé nguy co suy giam chat lugng gido duc do
ky ndng ngoai ngii clia gidng vién khong du tot va
do viéc hty bo céc chuong trinh chit lugng cao day
bang ngdn ngii qudc gia.
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Mét tuong lai lac quan va duogc can nhic thau dao
hon cho cac ETB

Nhin chung, nghién ctiu cho thdy ETB dugc da s6
danh gid tich cuc cad & cip qudc gia 1an co s§ dao
tao. Nhu gid thuyét ctia mot ngudi dugc phong
vin, diéu nay cé thé ding mot phén, bdi vi 6 hdu
hét cac nudc chau Au (khong giong nhu & Ha Lan)
ETB chua trd thanh dai tra va khong dugc xem la
mot cht dé€ dic biét cin phai phén tich va tranh
luin. Nhiing ngudi dugc phong vén tin rang trong
tuong lai cac trudng dai hoc ctia ho sé tiép tuc
cung cép ETB, rang nhu ciu d6i v6i chuong trinh
van tiép tuc tdng, do d6, viéc cung cdp cac chuong
trinh cling sé tdng trén toan cau. Dong thai, nhiing
ngudi dugc phong van ciing nhén ra rdng cin c6
chién lugc tiép can t6t hon d€ cung cdp cac chuong
trinh ETB va xac dinh cic chuong trinh ngach.
Nhiéu kha ning tuong lai sé mang lai nhiing thay
d6i ca vé dinh lugng va chét lugng cho céc chuong
trinh ETB & chau Au, ciing nhu vé tiém ning sé dan
dén nhiéu tranh luin hon vé gid tri ctia cac chuong
trinh do6 khi chung trd thanh hién tugng phd bién
hon trong biic tranh gido duc.

A \ . N N /4
MO0 hinh lai quéc t€ hoa
2 \ N I4
¢ Han Qudc: hia hen
7 o« A
phat trién?
Hee Kyung Lee va Byung Shik Rhee
Hee Kyung Lee la Sinh vién cao hoc khoa Gido duc, Pai hoc
Yonsei, Seoul, Han Quéc. E-mail: hklee2@yonseiackr. Byung
Shik Rhee I3 Gido su dai hoc va Gidm déc Trung tém Gido duc

Todn céu, khoa Gido duc, Pai hoc Yonsei. E-mail: beyoung@
yonsei.ackr.

Trong nhiéu thap ky qua, mot s6 lugng 16n sinh
vién bac dai hoc ra nudc ngoai du hoc va cht
yéu dén cac nudc ndi tiéng Anh. Tuy nhién, gan
day sinh vién dang dang tim kiém thém nhiing lya
chon khac. Thong qua cac chién lugc quoc té€ hda
tai chd nhu ting cuong st dung tiéng Anh trong
cac truong dai hoc, Han Quéc da tré thanh mot
trong nhiing qudc gia dugc sinh vién quéc té€ chon
lam dich dén.

Gan day, cac td chuc gido duc dai hoc Han
Quoéc chiing kién mdt mo6 hinh qudc té hoa méi
dang phat trién nhanh chéng, két hop cic dic diém
hién tai cia m6 hinh quéc té€ héa truyén thong -
sinh vién quéc té dén du hoc dugc day bang ngon
ngii ctia nudc s6 tai, va mo hinh quéc t€ héa da
mot thap ky cia Han Qudc - trong d6 sinh vién
qudc té theo hoc nhiing chuong trinh riéng - véi
cac chuong trinh dugc thiét ké mdi theo nhu cau.
O day chiing t6i goi su két hgp nay la mé hinh lai
quoc té€ hoa theo nhu cau, dinh huéng dia phuong,
ngan gon la moé hinh lai. Méc du con qua sém dé
dénh gia uu nhugc di€ém ctia moé hinh nay, ching
toi hy vong bai viét nay sé gitp cac co s6 dao tao
dai hoc ¢ cac nudc dang phat trién khong ndi tiéng
Anh c6 thém thong tin v€ mét chién luge quoc té
héa méi.

MGt thap ky ti€p can qudc t& héa cla gido duc dai
hoc Han Quéc

b€ quéc t€ hod cac truong dai hoc ctia minh, Han
Qudc tép trung vao viéc xay dung mdi trudng hoc
tap “than thién véi tiéng Anh”. Cac truong dai hoc
tuyén giang vién nudc ngoai ti cac trudng uu ta,
thanh 1ap céac trudng qudc té ndi tiéng Anh nhu
Underwood International College thu¢c Pai hoc
Yonsei. S6 lugng khéa hoc day bang tiéng Anh ting
1én nhanh chéng. Vi dy, DPai hoc Khoa hoc va Cong
nghé Pohang da tré thanh mot truong song ngi
Han-Anh ca trong hoc thuat va nghiép vu hanh
chinh.

Ngoai ra, tit ndm 2005 chinh phtt Han Quéc bt
dau cdp hoc bdng cho sinh vién qudc té thong qua
Du 4an Du hoc Han Quéc. Ho ciing nd luc tao ra
mot khu vyc tap trung gido duc toan ciu bang cach
moi ndm trudng dai hoc ndi tiéng tit cdc nude phat
trién ndi tiéng Anh, nhu Pai hoc George Mason va
Pai hoc Bang New York, dén m& phan hiéu & Dic
khu Kinh té€ Incheon. Cach tiép can qudc t€ hoa nay
to ra kha thanh céng: trong moét thap ky, s6 sinh
vién qudc t€ da tang ti con s 9835 ndm 2005 1én
45966 vao ndm 2017.

Diéu gi khdng 6n véi cach tiép can néi trén?
Mic du cach tiép can nay giup gia tdng chua tiing
théy s6 lugng sinh vién quéc t€ dén Han Qudc,
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chién lugc kéo dai mot thap ky qua td ra chi thanh
cong mot phéan, vi ba ly do. Pau tién, chi moi
truong st dung tiéng Anh khong du stic thu hut
dugc dong dao sinh vién qudc té€. Hau hét sinh vién
du hoc dén tit cac nudc chau A, cht yéu 1a Trung
Quoéc va 6 Han Quoc ho khong quan tam dén viéc
hoc tiéng Anh nhiéu nhu & cac nudc néi tiéng Anh.
Céc nghién ctiu con cho thdy mot s6 sinh vién dén
Han Quéc vi sy hdp dan ctia van hoéa va ngon ngi
Han.

Thi hai, vé dai han chién lugc nay r6 rang
khong hiéu quéa vé chi phi. Béi vi chién lugc nay
khong dap ting dugc nhu ciu hoc tip cua s6 dong
sinh vién quoc té, cac truong dai hoc Han Quoc chi
c6 thé cung cdp mot mdi trudng hoc thuat han ché
cho ho. Do d6, d€ thu hat dugce sinh vién qudc té
can c6 nhiing chuong trinh hoc béng bé sung, viéc
nay gay ton kém cho ca chinh pht va cac truong
dai hoc.

Pé qudc té hoa cac truong dai hoc cia
minh, Han Quéc tap trung vao viéc xay
dung moi truong hoc tap “than thién véi
tiéng Anh”,

Th ba, tao ra moéi trudng hoc tip than thién
v6i tiéng Anh khong phai 13 thé manh ctia Han
Quoc bai vi tiéng Anh khéng phai la ngén ngii hoc
thuat chinh ctia Han Qudc. Mic du mot s6 lugng
16n hoc gia Han Qudéc da trai qua thoi gian hoc tap
dé 1ay bang c4p méi nhét ctia ho ¢ nhiing nudc néi
tiéng Anh, giang vién cdc nudc khac ciing vay. Mot
qudc gia bt ky c6 ngudn tai chinh va nhén luc déu
c6 thé theo dudi chién lugc nay. Tom lai, chién lugc
nay khong dép ting nhu cau, khong hiéu qua vé chi
phi va khong c6 tinh canh tranh nhu mong dgi.
Phat trién gan day: Md hinh lai méi noi
Méi day, tai Han Qudc néi 1én mdt mo hinh quéc
té hod mdi ma chung t6i d€ xuit goi la mo hinh
“dap ung nhu ciu, dinh hudng dia phuong va laf’,
mot cach ngin gon 1a md hinh lai. Vi du, Global
Leaders College (GLC) thu¢c Pai hoc Yonsei, chi
tuyén sinh vién qudc t€ c6 nén tang giao duc khong
lién quan dén Han Qudc; chuong trinh hoc caa ho
dugc thiét ké riéng. Diém doc ddo & day 1a trudng

thiét ké va giang day nhting gi sinh vién muén hoc:
dé la van hod va ngén ngii Han.

Vi sao mo hinh lai té ra t6t hon? Trudc hét la
hiéu qua tai chinh cao hon. Do khong bi han ché
vé chi tiéu tuyén sinh ciing nhu khong c6 quy dinh
tran hoc phi do6i véi sinh vién quéc té, cac trudng
dai hoc c6 thé thu hoc phi nhiéu hon va tao dugc
doanh thu. M6 hinh nay ciing gitp giam dugc chi
phi do khong can giang vién ndi tiéng Anh.

Th hai, mé hinh nay bao ddm dugc 1¢i ich cho
ca nha cung c4p dich vu va ngudi hoc. Véi chuong
trinh dao tao ddp ting nhu cdu ngudi hoc, nhu hd
trg hoc Tiéng Han, hodc chuyén nganh “Gido duc
Vén hoa va Ngon ngii Han”, GLC nhén ra va ton
trong ly do sinh vién quéc t€ lya chon hoc tép tai
Han Qudc. Giang vién khong con lo ling vé tac
dong tiéu cuc cta tiéng Anh dén chit lugng giang
day ctia ho. Thuc ra day la mét mo hinh c6 thé 4p
dung cho bat ky qudc gia nao muodn st dung nhiing
loi thé doc ddo cua minh d€ tién hanh quéc té hoa
gido duc dai hoc.

Mb hinh nay cé bén viing khdng?

Viéc ap dung mo hinh lai nay c6 thé giam thiéu
quan niém thién léch trudc day cho rang cic nudce
khong thudc phuong Téy chi c6 thé thuc ddy ning
luc canh tranh quéc gia bing cach tich hgp vao
mang ludi hoc thuiat toan cdu noi tiéng Anh. M6
hinh nay cling dé cao stic manh va lgi thé canh
tranh vé€ ning luc gido duc ciia mbi qudc gia. Ngoai
ra, uu thé cta tiéng Anh hién nay dang bi de doa
béi chinh sach chéng nhap cu ctia cac qubc gia lén
ndi tiéng Anbh, viéc tdn dung vdn hda va ngon ngi
Han Quéc nhu mét nguon tai nguyén la mot diéu
mdi la va tao thém co hoi.

M6 hinh nay c6 bén viing khong? Cé thé. Vin
hod Han da va dang c6 anh hudng sau rong, thé
hién qua Olympic Mtia P6ng 2018 & PyeongChang
v6i man K-Pop khai mac va bé mac hét stic sinh
dong. Cau hoi la van hod va ngdn ngt Han tiép tuc
hép dan dén khi nao? Quan trong tuong tu la cdu
hoi chién lugc nay dung dan dén mdc nao, hodc
nhiing gi nén dugc duy tri. Thyc ra, m6 hinh lai
nay van khoéng giai quyét dugc vin dé ton tai ctia
quéc té hoa - chu nghia tu ban han lam, thdm chi
con gop phan duy tri né. Nghe c6 vé hop 1y rang céc
truong dai hoc nén dap ting nhu ciu cta sinh vién
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qudc té vi sinh vién tra tién d€ nhan dugc dich vy,
tuy nhién chung ta cting khong nén cho phép cach
tiép cén theo hudng thi trudng chiém uu thé trong
nd luc qudc té hoa. C6 thé sinh vién quéc t€ dén
Han Quéc don gian chi dé thy hudng dich vu gido
duc. Du thé nao di niia, cac truong dai hoc van co6
trach nhiém xa hoi 1a thac ddy trdi nghiém da vin
héa va toan cdu cua sinh vién trong nudc, dic biét
nhiing nguoi khong du kha ning di du hoc; trong
khi d6 ban chét riéng biét ctia m6 hinh lai nay véi
su tuong tac han ché gitia sinh vién quéc té va sinh
vién dia phuong lai khién nhiing co héi d6 bi thu
hep. Diéu can dugc duy tri khong phai la su dich
chuyén, ma la nhiing trai nghiém sinh vién nhin
dugc tu viéc thay d6i moi trudng hoc thuit va moi
trudng xa hoi nho vao su dich chuyén.
Tién vé phia trudc
Han Quéc chic chin da trg thanh mét trung tim
gido duc ctia khu vic thong qua cung cip kién thic
van hda va ngdn ngti Han theo nhu cdu cta sinh
vién qudc té. Mic du chién lugc nay c6 thé mang lai
lgi nhuén t6t hon cho céc truong dai hoc, cac chién
lugc quéc té hda bang tiéng Anh van quan trong.
Chuing khoéng chi cung cip trai nghiém hoc tap co6
gid tri cho sinh vién trong nudc, ma con bdi vi tiéng
Anh 13 ngdn ngti hoc thuét ctia thoi dai hién nay.
Dé& mo hinh lai bén viing, ching ta can lam cho
né hoan thién hon va gidp sinh vién quéc té€ khong
chi hai long khi hoc dai hoc ma con phat trién sau
khi t6t nghiép. Sinh vién cin nhan dugc nhiing két
qua lau dai va xting dang véi tién bac va thdi gian
ho dau tu vao hoc tap. Két qua dao tao cé giup ho
c6 thai d6 c6i md hon dd6i véi nhiing khac biét van
héa hay khong? Trong tuong lai ho c¢6 thé ép dung
nhiing diéu hoc dugc vao cong viéc va cac hoat
dong hang ngay hay khong? Giai quyét thoa dang
nhiing han ché nay, mo hinh lai c6 thé dong vai tro
b sung cho moé hinh quéc té hoa bang tiéng Anh
van phd bién & cdc quoc gia khong ndi tiéng Anh.

Cdc chinh sach quoc gia va
vai tro cua tiéng Anh trong

4 .
gido duc dai hoc
Xinyan Liu
Xinyan Liu la Sinh vién cao hoc chuong trinh Gido duc Dai hoc
Quéc té & Boston College, Hoa Ky. E-mail: liupm@bc.edu.

Bai nay dua vao mét céng trinh nghién cutu cing tua, dugc tai tro
bdi Hiép héi Pai hoc Quéc t€ (IAU) & Paris.

hi tdc dong ctia toan cdu hod nay cang sau rong,

gido duc dai hoc trén toan thé gidi tich cuc dap
ting bang cach qudc té hoa cac t6 chiic gido duc. St
dung tiéng Anh nhu moét phuong tién giang day
(English as Medium of Instruction - EMI) 13 mot
trong nhiéu sang kién dugc ap dung. Diéu nay gop
phén lam tiéng Anh trd thanh ngdn ngi chinh cta
cong dong hoc thuat trong nghién ctiu, xudt ban va
giang day.

Viéc cong nhén tiéng Anh la ngdén ngi hoc
thuat chinh trong cac xa hdi khong noi tiéng Anh
la mét vin d€ nhay cam, dac biét & nhiing vung,
nhiing qudc gia trudc day tling 1a thudc dia. Viéc
bao tén vin héa va ngdn ngii ctia cic nhom thiéu
0, hodc clia nhom dén tdc ban dia chinh c6 thé bi
anh hudng, tuy thudc vao cac chinh sach vé viéc st
dung tiéng Anh. Phan tich viéc st dung EMI khong
thé tach roi khoi cac chinh sdch qudc gia vé ngon
ngii ndi chung. Trudc trach nhiém phai ddm béo ca
su cong bang va quyén tiép can, dong thoi dong gop
thiét thyc vao kho tang tri thiic nhén loai, nhiéu
qudc gia van & trong tinh trang tién thodi ludng
nan.

Muc d6 ung dung EMI khac nhau tuy
thuéc rat nhiéu vao su phat trién chung
cGia nén giao duc dai hoc.

Cac nghién ctiu va tranh luin trudc day tap
trung chti yéu vao nhiing quéc gia bic Ay, 1a nhiing
nudc ddu tién st dung tiéng Anh nhu ngoén ngit
chinh trong hoc thuit. Ngay nay, khi tiéng Anh
dang lan rong toan cau véi dong luc va téc do chua
tiing co, viéc nghién ctu tic dong ctia hién tugng
nay trén quy mo l6n 14 rit quan trong. Bai viét trinh
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bay nghién ctiu mé rong dén moét nhém da dang
cac quoc gia bao gdm Brazil, Phap, Malaysia, Nam
Phi va Tay Ban Nha. Hai khia canh chinh dugc xem
xét gébm chinh sdch quéc gia lién quan dén ngon
ngii trong gido duc dai hoc va vai tro cta tiéng Anh
trong cac hé théng gido duc dai hoc ctia cac nude
nay.

Tiéng Anh va ngén ngir ban dia

Nghién ctiu su phat trién ctia EMI ¢ ndm qudc gia
cho thdy mot s6 cha dé to ra nhit quan, du van c6
nhiing khdac biét dang ké. Mot thuc té 1a sy thong
thao tiéng Anh gitp ting dang ké co hdi 6 viéc lam
da tré thanh dong luc manh mé cua cac truong dai
hoc, bai vi ho chiu trdch nhiém dao tao nhan luc
cho thi trudng lao dong tri thic. Ddc biét, co hoi
¢6 viéc lam con bao ham sy dich chuyén, trong béi
canh gia tang hop tac qudc t€ va thuong mai toan
ciu. O Nam Phi, nhiing sinh vién t6t nghiép thanh
thao tiéng Anh chiém ty 1é c6 viéc lam cao hon. 0]
Malaysia, sinh vién cho rang trinh d6 tiéng Anh la
thiét yéu dé tim viéc hodc thing tién.

Mic du day c6 thé la mot két luan khé hién
nhién, nghién ctiu nay ciing tim ra cac bang chiing
cho théy gia tri quan trong ctia viéc duy tri ngdn
ngii ban dia & Nam Phi, Malaysia, viing Catalan va
Basque 6 Tay Ban Nha. Ngon ngii ban dia dong vai
tro biéu tugng doan két quoc gia/khu vuc, la diéu
kién d€ mot ngudi trd thanh cong chic. Ngoai ra,
ndm viing ngdn ngii me dé cling giup hoc ngoai ngi
dé dang hon.

Trong nam quéc gia dugc nghién ctiu, cach thiic
chinh phu lya chon dé tiép cin vin dé EMI trong hé
thong gido duc quéc dan anh hudng rat 1én dén thai
do d6i véi ngdn ngii, co hoi tiép cin, tinh cong bang
va hiéu qua ctia chinh sach. Nam Phi rit da dang
vé ngdn ngii va chinh pha tuyén bo sé thuc déy cac
chinh sach tién bd lién quan dén da ngdn ngti; mic
du vay, thiéu thén nguon luc va mdi lién hé nhay
cam ctia tiéng Anh v6i vin dé€ phén biét chung toc &
dat nudc nay la nhiing trd ngai l6n. Malaysia la mot
qudc gia da sic tdc, va ngdn ngii qudc gia dugc thiia
nhén la moét cong cu thong nhat, nhung co hoi tiép
can v6i tiéng Anh lai phu thudc vao vi tri xa hoi.
Phap c6 t6i vai ngon ngii khu vuc, du tiéng Phap la
ngodn ngli quoc gia; mot thach thic dic biét déi véi
Phap hién nay la sy gia tang nhiing ngén ngii nhép

cu, va khong rd chinh pht Phap sé thé ché héa tinh
trang da ngdn ngii nhu thé nao trong tuong lai. O
Tay Ban Nha, ngén ngii ctia cdc nhém thiéu s6 c6
su hién dién chinh tri ding ké ¢ cac khu vuc ho cu
tra va nhin chung ho dang c6 ging thich nghi véi
tiéng Anh.

Thuc tai x4 hoi chi phéi thai do cta ngudi dan
d6i v6i ngén ngli, dan dén xu hudng tiép nhén
hodc tti bd mot ngdn ngii. Bat ké dinh hudng chinh
sach, néu cac ca nhan khong doéng thuin véi mot
bdi canh thuc tién cu thé, thi viéc dp dat chinh sach
van khong hiéu qua. Vi du, néu ngusi Nam Phi cam
thdy ring tiéng Nam Phi mang d4u 4n thuc dan,
hoédc néu ngudi Catalonia cho rang tiéng Castilian
(tiéng Tay Ban Nha chudn) la biéu tugng ctia mot
chinh phu tap quyén ma ho khong thtia nhén, thi
tinh trang clia cdc ngdn ngii nay co6 thé bi de doa.
Gido dyc déng vai tro quan trong trong viéc thuc
ddy su da dang va nudi duéng long khoan dung,
nén viéc thuc hanh da ngon ngi tai cac t6 chiic gido
duc dai hoc sé 1a mot hinh mau cho ca xa hoi.

Ung dung EMI trong gido duc dai hoc

Muc d6 ting dung EMI khac nhau tuy thudc rat
nhiéu vao sy phat trién chung ctia nén gido duc
dai hoc, vao kha nang chinh phu cung cép nguén
luc va miic d6 dau tu vao hoc tap cta ngudi dan.
Trong s6 ndm qudc gia, Tay Ban Nha va Phap c6 hé
thong gido duc dai hoc lau doi nhat. Dudi su bao
trg ctia EU, vi thé ctia ho 1 nhiing nudc phat trién
dam bao cho an ninh tai chinh va hd trg chinh tri;
tiéng Phap va tiéng T4y Ban Nha la nhiing ngon
ngii phd bién rong va dua tiéng Anh vao st dung
cing 13 mot nd luc thanh cong. Tinh hinh & Brazil,
Malaysia va Nam Phi thi khdc. Pay la nhiing thuc
dia ci, diéu nay tic dong dén tinh trang phat trién
kinh t€ quéc gia hién nay. Ngbén ngti ban dia cé
thé bi déy vao thu yéu néu tiéng Anh dugc khuyén
khich st dung rong hon niia vi nhiing lgi ich ma
n6 mang lai. G Nam Phi va Malaysia, khuyén khich
tiéng Anh khong phai la mét chinh sach méi. Su
gidng co la & chd liéu c6 phai la diéu tét khi toan b
hé théng chip nhin mot ngdn ngii thudc dia c6 kha
nang khoi déy vét thuong cii va thita nhan rang d6
1a mot cong cu khong thé thiéu trén thé giéi ngay
nay, hay van can n6 luc ban dia héa, khoi phuc mot
nén van hoa - mot trat ty xa hoi da mat.
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Ba quéc gia nay ciing dang phai d6i mat véi mic
d¢ bat binh dang xa hoi cao hon. Dic biét & Brazil
va Malaysia, gido duc ngoai ngii trong hé thong
cong lap chua ddy du, chi ngudi giau cé thé vao
hoc cdc khoéa tiéng Anh va thanh cong & trudng dai
hoc hodc trén thi truong viéc lam. B4t binh déng
1a khong tranh khoi. O Nam Phi, bit dong giai cdp
va ching tdc con manh hon, do lich st phan biét
chling toc.

Khong ¢ giai phap than ky nao cho nhiing tré
ngai dugc dé cip & trén khi ap dung EMI. Hon ntia,
qua trinh nay cdn phai dugc danh gid lién tuc vé tac
dong tiém tang lau dai cia n6 d6i véi hé thong kién
thiic va gido duc dai hoc. Mbi quoc gia déu c6 mot
tap hop cac yéu t6 lich st va xa hoi duy nhit énh
hudng dén cac bén lién quan trong hé thong; tién
hanh nghién ctiu so sanh toan cau vé chti dé nay sé
la mot viéc dang gid, c6 thé khuyén khich hoc hdi
tt nhiing thanh cong va thét bai trén toan thé gidi.

Chinh sich ngén ngti quoc
gia cia Malaysia va viéc lam
sinh vién

Viswanathan Selvaratnam

Viswanathan Selvaratnam la Cuu Gidm d6c Hoc vién Khu vuc vé
Gido duc Pai hoc va Phat trién (RIHED), nguyén 13 Chuyén gia

Vvé gido duc dai hoc cla World Bank. E-mail: selvaratnam432@
gmail.com.

Hé thong gido duc dai hoc, bao gém ca khu
vic cong va tu, cia Malaysia moi nam cho ra
doi hon 200 ngan sinh vién t6t nghiép. Mot phan
nam trong s6 d6 khong tim dugc viéc lam - tuong
duong 35% luc lugng lao dong tré. Bao cdo Qudc
gia vé Viéc lam cho sinh vién t6t nghiép 2012-2017
nhin manh rang trén 50% sinh vién t6t nghiép
khong dat yéu cdu vé kién thuc chuyén mon, ngoai
ngiti (dac biét 1a tiéng Anh), ky nang giao tiép va ky
ndng viét, va thai d¢ véi cong viéc. Cudc khao sat
nam 2013 ctia JobStreet.com cho biét 70% nguoi
sti dung lao dong cho rang chit lugng sinh vién t6t
nghiép trong nudc gan day chi & muic trung binh va
trinh d¢ tiéng Anh kém.

Thiéu hut ngudn cung cap nhén lyc chit lugng
cao dang ngin can Malaysia thuc hién khat vong
trd thanh mét quéc gia cd thu nhép cao, sang tao,
thanh thao cong nghé va dinh hudng xuit khiu vao
ndm 2020. Chinh pht méi Pakatan Harapan (Lién
minh Hy vong) da Iui muc tiéu nay dén ndm 2023.

Hé thdng gido duc dai hoc cla Malaysia

Gido duc dai hoc Malaysia bi chi phéi bai nhiéu
nguon tai trg véi dong co chinh tri, va cé sy phan
cyc chang toc trong tuyén sinh. Cac trudng cong
14p nhan dugc nhiéu tai trg va thé hién ro rét mot
chién lugc hanh dong véi dong co chinh tri nhat
quan, phan biét chiing tdc, stt dung ngén ngti quéc
gia trong giang day. Tu khi doc lap, tiéng Anh la
ngdn ngd thi hai bit budc & bac trung hoc. Tuy
nhién sau bon thip ky, tiéng Anh din din suy yéu
do chét lugng giang day kém va it dugc st dung.
Diéu nay khién cho hoc sinh trong cac trudng
trung hoc khong dugc chudn bi d€ theo hoc nhiing
chuong trinh dai hoc giang day bing tiéng Anh,
cang khong bat kip t6c do tang trudng kién thic
toan cdu va canh tranh trong thi trudng lao dong
thay d6i nhanh choéng.

Ngudi ta tiing ky vong rdng su canh tranh gitia cdc
truong vi 1gi nhuan va dinh huéng thi trudng véi
chuong trinh gidng day bang tiéng Anh, sé tao ra
nguon nhan luc cd chat lugng dap tng dugc yéu
cdu vé ky ndng ctia nén kinh té. Thuc té, tat ca cac
truong nay déu chay theo s6 lugng hon la chat
lugng. Liéu cac trudng dai hoc, cong cling nhu tu,
vé co ban bi chi phoi bdi cic dong co chinh tri va
kinh té, c6 thé tao ra ngudn cung cip nhan luc chat
lugng cao dép ting nhu ciu ctia mdét nén kinh té
cong nghé va tri thic hay khong?

Khong dap Ung nhu cau va that nghiép ngay
cang tang

Yéu kém trong ca khu vuc cong va tu, cac truong
dai hoc ctia d4t nudc dang dao tao ra nhiing ngudi
khong du ky nang tiéng Anh va nang luc tu duy
kién tao - diéu ma cac nha tuyén dung céng nghiép
va dich vy Malaysia dang rit cdn. Nhu ciu nhén
cong lanh nghé c6 nhén thic toan ciu ting lén,
nhiéu cong ty hang ddu tuyén dung hau hét sinh
vién t6t nghiép trd vé tli cac truong dai hoc chon
loc, giang day bang tiéng Anh & nuGc ngoai, thay vi
tlt cdc t6 chuc gido duc noi dia.
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Gan déy, mot nha 1ap phép chi ra rang ngoai ly
do yéu kém trong ky nang giao tiép, ky nang phdi
hgp valanh dao, hang ngan sinh vién tét nghiép dai
hoc cong lap khong tim dugc viéc lam & khu vuc
tu nhan chu yéu vi trinh d¢ tiéng Anh kém. Chinh
pht bu¢c phai tuyén dung ho vao lam viéc trong
khu vuc dich vu cong von da cong kénh. Hang ngan
sinh vién t6t nghiép dai hoc trong nudc that nghiép
bdi vi kém tiéng Anh, ho “khéng ndi néi mot cau
tiéng Anh", nhu 16i ctia 6ng Adenan Satem, cyu tha
hién bang Sarawak, Dong Malaysia. D€ gidm thiéu
van nan "sinh vién t6t nghiép khong tuong lai", vi
tht hién da quy dinh tiéng Anh Sarawak la ngon
ngii chinh thc thi hai.

Bao cdo Quéc gia vé Viéc lam cho sinh vién t6t
nghiép cho thdy khodng cach l6n gitta cung va cau
nhan lyc sinh vién t6t nghiép trong thi trudng lao
dong va nhdn manh rang ty 1¢ stt dung lao dong
"van con thip va chua dugc cai thién". Lién doan
Lao dong Malaysia ciing chi ra rdng thit nghiép sau
dai hoc 1a mot vin d€ nghiém trong. Trinh d¢ tiéng
Anh kém dugc coi la ly do chinh dan dén ty 1é c6
viéc lam thép.

Yéu kém trong ca khu vuc céng va tu, cac
trudng dai hoc ctia dat nuéc dang dao tao
ra nhiing ngudi khéng da ky niang tiéng
Anh va nang luc tu duy kién tao.

DE cdi thién tinh trang tuyén dung, chinh phu
qudc gia Barisan trudc day da ban hanh Mot khung
Chuong trinh dao tao Malaysia va Chuong trinh
Quan ly viéc lam sau t6t nghiép dai hoc. That kho
hiéu khi sinh vién t6t nghiép dai hoc cong lap phai
dugc dao tao lai bang tién ctia ngudi ndp thué,
trong khi hé théng gido duc khoéng du kha ning
stia chita nhiing thi€u s6t, mac du gan 6% GDP cua
qudc gia dugc chi cho gido duc.

T chdi s& dung va gidng day bang tiéng Anh

Singapore duy tri giang day bang tiéng Anh & tit
ca cac cp gido duc voi muc dich bét kip véi kién
thiic toan cdu va cac hé thong thi truong dang phat
trién nhanh chéng. Malaysia, ngugc lai, st dung
tiéng Bahasa Malay la ngon ngii giang day chinh dé
doi trong véi tiéng Anh la ngén ngii ctia chu nghia
dé€ quéc. Tuy nhién, khong giong nhu Han Qudc,

ho da thét bai trong viéc bién Bahasa Malay thanh
ngdn ngii hoc thuit khoa hoc.

Mic du tiéng Anh la ngdn ngii thit hai bat budc ké
tt khi doc lap, nhung tinh thin yéu nudc két hop
v6i su bét luc chinh tri quéc gia va su bat tai trong
giang day da dan din dén viéc tiéng Bahasa Malay
dugc stt dung nhiéu hon, trong khi tiéng Anh, sau
bén muoi nam, da bi ti choi st dung va gidng day
trong trudng trung hoc, & cac bac gido duc dai hoc,
va trong cong dong hoc thuat.

Hau hét nhiing quéc gia khong noi tiéng Anh c6
tham vong bat kip mot thé gisi toan cdu hoa nhanh
chéng déu coi tiéng Anh la ngoai ngiti s6 mot trong
hé thdng gido duc. Vi dy, tiéng Anh dugc day tu
cép tiu hoc tai Ha Lan, Trung Quéc va An Do. Tai
Trung Qudc, yéu ciu nang luc tiéng Anh dang ting
1én, nhét la & cac trudng dai hoc top trén. Nguoi
hang x6m ASEAN va ciing la d6i tht canh tranh
ctia Malaysia, Viét Nam, da xac dinh moéi trudng
tiéng Anh la chia khéa dé€ cai thién chit lugng gido
duc dai hoc dang phat trién nhanh. Ngoai ra, Viét
Nam cong bé ring tiéng Anh hét stic quan trong
déi v6i muc tiéu hién dai hdéa va quoc té hda nén
kinh t&. Uy ban Tri thiic Quéc gia An D6 nam 2009
nhin manh rang, "sy hiéu biét va thanh thao tiéng
Anh 14 yéu t6 quyét dinh quan trong nhat dé tiép
can gido duc dai hoc, ¢ viéc lam va thanh cong
trong xa hoi. Hoc sinh t6t nghiép trung hoc khong
dugc dao tao tiéng Anh thich hgp sé luon & thé bat
loi trong thé gidi gido duc dai hoc." Tiéng Anh la
mot yéu té quan trong dam bao cai thién vi thé xa
hoi va luong bong t6t trong cac linh vyc canh tranh
cao nhu thuong mai, tai chinh, kinh doanh, cong
nghé va khoa hoc. Hoi dong Anh cho ring tiéng
Anh dugc khoang 1,75 ty ngudi - mot phén tu dan
s6 thé gidi - sti dung trong cong viéc.

N6 luc cua Malaysia dé tré thanh mdt quéc gia
hién dai, am hiéu cong nghé va xuit khiu phu
thu¢c nhiéu vao viéc cung c6 nguén nhén lyc ctia
ho. Néng luc st dung tiéng Anh ddm béo kha néng
tiép cn nhiing kham phd va phat trién méi nhat
cua khoa hoc.
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Giang vién quoc té
tai Nhat Ban
Futao Huang

Futao Huang la Gido su tai Vién Nghién cuu Gido duc Pai hoc, Dai
hoc Hiroshima, Nhat Ban. E-mail: futao@hiroshima-u.ac.jp.

U nhiing ndm 1980, cac hé théng gido duc dai

hoc trén toan thé gidi da stt dung viéc tuyén
dung gidng vién qudc t€ nhu mét chién lugc hiéu
qua dé cai thién vi thé ctia cac trudng dai hoc trong
bang xép hang toan ciu va kha ning canh tranh
quéc té. Ti diéu do, dong thoi 1a két qua cta cac
yéu t6 méi trong boi canh toan cdu va qudc gia, da
c6 nhiing thay d6i to 16n trong yéu cdu cdng viéc
doi véi giang vién qudc té€ cing nhu trong nhan
thiic ctia qudc gia cht nha vé qudc té hda gido duc
dai hoc. Nhat Ban khong phai la ngoai 1¢.

Khong gioéng nhu & cdc nudc Dong A khéc,
giang vién quéc t€ c6 vai tro lich st trong gido
duc dai hoc ctia Nhat Ban. Ngay tu cudi thé ky 19,
Nhét Ban da moi mét s6 lugng 16n cac chuyén gia,
hoc gia va nha chuyén mén ngudi nudc ngoai ti
Anh, My, Dtic va Phap trong nd lyc thiét lap mot
hé théng gido duc dai hoc hién dai dua trén mé
hinh phuong Tay. Sau chién tranh thé gi6i thi hai,
viéc dua quan diém gido duc dai cuong cua My
vao cac truong dai hoc Nhat Ban doi hoi stt dung
giang vién quéc té, ddc biét 1a tii cdc nudc ndi tiéng
Anh, d€ cung cép cdc chuong trinh ngoai ngii cho
sinh vién Nhat Ban. Sau dé, viéc thuc hién dao luat
ndm 1982 vé “Stt dung gidng vién quoc té toan thoi
gian & cac trudng dai hoc cong lap va qudc gia” cho
phép céc trudng cong lap tuyén dung gidng vién
qudc té toan thoi gian va theo nhiém ky, va cho
phép giang vién tham gia vao cic vin dé quan tri
cuia céc t8 chuc. Trong nhiing nam gan day, tuyén
dung giang vién qudc té ciing dugc st dung mot
cach hiéu quéa dé€ nang cao chat lugng va kha ning
canh tranh quéc té€ ctia gido duc dai hoc Nhit Ban.
Nhiing yéu t6 nay da gép phan lam ting s6 lugng
gidng vién quoc té tai cac trudng dai hoc Nhat Ban:
s6 liéu toan qudc cho théy s6 giang vién qudc té
toan thoi gian tang tit 940 (0,9% tong s6 giang vién)
nam 1979 1én 8262 (4,5% téng s6 giang vién) trong

ndm 2017. Trudc sy gia ting dang k€ nhu vay, bai
viét nay phén tich nhiing thay déi dién ra trong ho
so ca nhan va chuyén mon cta ho, trong dong luc
thic ddy ho dén Nhat Ban va trong nhan thic cta
ho vé thi trudng lao dong, dua trén sy so sanh cac
két qua tlii cac cudc diéu tra quoc gia do Gido su
Kazuhiro Kitamura tién hanh vao ndm 1979 va do
tac gia thuc hién nam 2017.

Nhiéu nguoi chau A va nhiéu phu nit hon trong cac
nganh khoa hoc cing

Vé qudc tich, cudc khao sat dau tién cho thdy vao
nidm 1979, cac giang vién quéc té€ chu yéu dén tu
Hoa Ky (39,1%), tiép theo la Vuong quéc Anh
(17,1%), Btic (15%), Tay Ban Nha (7,7%), Phap
(6,6%), Trung Qudc (4,4%) va Han Quéc (2,7%).
Ngugc lai, khdo sat thd hai cho thdy nam 2017,
nhém gidng vién 16n nhat dén ti Trung Qudc
(22,2%), tiép theo 1a Hoa Ky (18,8%), Han Quéc
(13,2%), Vuong qudc Anh (8,2%), Canada (4,8%),
Dtc (3,8%), Uc (2,8%), Phép (1,8%) va Dai Loan
(1,7%). VE gidi tinh, s6 lugng giang vién nii tang
ti 20,7% nam 1979 1én 26,4% ndm 2017. V€ nganh
hoc, ndm 1979, gidng vién quéc t€ & Nhit Ban cha
yéu day ngon ngii (33,4%), cac mén hoc kém theo
ngdn ngti va van hoc (26,1%) va van hoc (17,4%).
Niam 2017, trong khi cdc mo6n xa hdi nhan van van
la linh vyc phé bién nhit cta gidng vién ngudi
nudc ngoai (39,4%), thi khoa hoc ty nhién la
nhdém 16n thu hai (25,5%), tiép theo 1a khoa hoc
x3 hoi (18,2%) va khoa hoc ddi séng (7,3%) . Vé
chtic danh hoc thuét, ndm 1979, nhiing giang vién
nudc ngoai chi giang day ngon ngit chiém s dong
nhat (34,9%), tiép dén la nhém cac gido su (23,7%),
giang vién (15,8%), pho gido su (14,7%), gido su
thinh giang (9,7%) va gido su trg giang (0,8%). Do
s6 lugng giang vién nudc ngoai giam nhanh, nam
2017, nhém gidng vién quoc t€ 16n nhat la gido su
(35,6%), tiép theo la pho gido su (29,6%), gido su
trg gidng (18,1%) va gidng vién (13,6%).

Ngay tir cudi thé ky 19, Nhat Ban da méoi
mét sé lugng I6n cac chuyén gia, hoc gia
va cac nha chuyén mon ngudi nudc ngoai.
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Pong luc va tuyén dung

Vé dong luc dén Nhit Ban, trong ca hai cudc khao
sat, nhém 16n nhét cho biét ho bi thu hut béi céac
truong dai hoc Nhat Ban vi Iy do hoc thuét hodc
chuyén mén (64,9% vao nam 1979 va 78,9% vao
ndm 2017), trong khi nhém quan tdm dén cudc
song va vian hoa Nhat Ban tang lén dang ké (31%
vao nidm 1979 va 64,8% trong nam 2017). Nam
2017, da s6 ngudi dugc hodi tuyén b ring ho da
quyét dinh day c hodc nghién ctiu tai Nhat Ban do
diéu kién séng tét hon & nudc ho (37,7%, so véi chi
1,9% vao nam 1979), do nhiing tinh huéng ngau
nhién (29,3%, chi 14,9% vao niam 1979), hodc vi
kho tim dugc viéc lam & nudc ho (21,2% so véi
4,6% vao nam 1979).

C6 thé nhan thdy nhiing khac biét dang ké
trong cach thuc tuyén dung gidng vién quéc té.
Theo khao sat ndm 1979, phin 16n dugc tuyén
dung thong qua cac lién hé cd nhan (58,7%), thong
qua mot t chiic trung gian (16,1%) hodc bang cach
ndp don truc tiép vao cac truong thong qua quang
cdo tuyén dung cong khai hodc quang cdo qudc té
(8,5%). Ngugc lai, dit liéu nam 2017 chi ra rang c6
t6i 64,7% nodp don truc tiép cho trudng, tiép theo la
tuyén dung thong qua céc lién hé ca nhan (30,5%)
va thong qua mét co quan trung gian (0,8%). Mot
mat, cac giang vién qudc té thuong thanh cong hon
khi nop don tuyén dung théng qua cic quang cdo
cong cong hodc quoc té. Mat khéc, ¢ nhiing bing
chiing cho thdy thi truong hoc thuit Nhat Ban ngay
cang md ctia cho cac giang vién qudc té, chdp nhan
gidng vién qudc té Ung tuyén tryc tiép ma khong
can dya vao mang ludi quan hé ca nhan.

Diéu nay ciing dugc khing dinh bdi ngudi tra
loi khao sat. Vi du, c6 t6i 71,7% gidng vién qudc té
ndm 1979 tin rdng thi trudng hoc thuit Nhat Ban
déng ctia d6i v6i cac Ging cl vién quoc té, trong
khi trong cudc khao sat nam 2017 cho thay chi con
37,4% gitt quan diém nhu vdy. Hon ntia, dudng
nhu vai tro ctia ho tré nén quan trong hon trong
moi trudng hoc thuat. Trong cudc khao sit nim
1979, gdn mot ntia s6 ngudi dugce hoi (47,5%) tra
16i rang nhin chung, gidang vién Nhét Ban tho o véi
cac dong nghiép qudc té€ ctia ho, so véi 36% vao
nam 2017.

Két ludn

Két qué ctia hai cudc khao sat cho thdy da dién
ra nhiing thay d6i dang ké trong hé so, 10 trinh
tuyén dung va nhédn thic cta gidng vién quéc té
tai Nhat Ban. Céc trudng dai hoc Nhat Ban dang
thu hut nhiéu hon giang vién quéc té tii cac nude
lang giéng so v4i 30 nam trudc va da trd thanh mot
trung tam ctia khu vuc. Ngoai ra, dudng nhu gidng
vién quoc t€ dang dong vai tro cong viéc tuong tu
nhu giang vién ban dia, thay vi phén l6n chi tham
gia gidng day ngdén ngt nhu vao cudi nhiing nim
1970. Tuy nhién, khong c6 nhiing thay d6i ding ké
trong dong luc ctia ho khi dén Nhét Ban.

Bang Tu tai qudc té
tai Nhat Ban
Yukiko Ishikura

Yukiko Ishikura la Giang vién tai Trung tdm Nghién ctu Gido duc
Pai hoc va Tuyén sinh Toan ciu (CHEGA), Pai hoc Osaka, Nhat
Ban. E-mail: ishikura@chega.osaka-u.ac.jp.

Céng viéc nghién ctu dan dén bai viét nay duoc du dn JSPS
KAKENHI Grand Number JP40762414 tai tro.

T6 chiic T tai qudc té (IB) cung cp cac chuong
trinh hoc dugc quéc té€ cong nhan, dao tao hoc
sinh biét tu duy phé phan va hanh déng doc lap nhu
nhiing c4 nhan du nang luc qudc té. Trong nhiing
ndm gan day, IB da mé rong nhanh chéng trén toan
thé gidi. Theo t6 chtic IB, s6 lugng chuong trinh IB
trén toan cau da ting 39,3% tli ndm 2012 dén 2017,
do nhiéu hé thong gido duc da céng nhén gid tri
ctia viéc gido duc dé hoc sinh trd thanh nhiing cong
dén toan cau. Xu hudéng nay bdc 16 rd6 & Nhit Ban,
noi gan day cac truong IB md rong nhanh chéng
nh6 mot loat cac sang kién ctia chinh pha. Bai viét
nay tap trung lam sang té xu huéng mé rong IB
toan cdu qua lang kinh kinh nghiém ctia Nhat Ban
va dé cap dén nhiing thach thic va co hoi ma sy
thay d6i nay mang lai cho gido duc dai hoc Nhat
Ban.

Nédm 2011, chinh pha Nhat Ban da cong bd
mot sang kién ddy tham vong c6 tén l1a "Du an 200
truong IB" nham muc dich ting s6 lugng chuong
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trinh van béng tu tai IB (IB Diploma Programmes
- IBDP) 1én 200 trong 5 ndm t6i. Chuong trinh
giang day IB coi trong viéc hoc tép va tu duy phé
phén phu hgp v6i muc tiéu lau dai ctia chinh phua
d6i véi gido duc trung hoc va dai hoc, chuyén déi
phuong phap giang day va hoc tap tli hoc tap dya
trén kién thtc (knowledge-based learning) sang
hoc tap dua trén truy van (inquiry-based learning).

Mac du c6 thé dua ra mét chuong trinh
tuyén sinh IB dac biét, cac trudng dai hoc
van ngay cang lo lang vé viéc liéu hoc sinh
IB c6 phu hgp véi béi canh gido duc dai
hoc Nhat Ban hay khong.

Truong IB d4u tién tai Nhat Ban dugc thanh
lap vao nam 1979. Sau d6, s6 lugng truong IB
tai nudc nay ting rat cham. Trudc khi sang kién
mdi cta chinh pht duge cong bs vao nim 2011,
Nhét Ban chi c6 11 truong IBDP; va chu yéu la
cac trudng qudc té (9 trudng qudc t€ va 2 truong
trung hoc One Article giang day theo chuong trinh
qudc gia). Do s6 lugng trudng qudc té tai Nhat Ban
c6 han, nén can thu hat thém nhiéu truéng One
Artiecle hon d€ dat dugc muc tiéu 200 trudng IB.
Tuy nhién, ngén ngli gidng day trong cac truong
IB phai la tiéng Anh tré thanh mot yéu t6 can tré
16n. D€ giam bét ganh nang ngdn ngti, chinh pha
Nhit Ban va t6 chtic IB da c6 sang kién chung la
gi6i thiéu cac chuong trinh IBDP song ngii, véi
mot stia d6i nho 1a 1ti muc tiéu ban dau cta dy 4n
dén nam 2018. Mic du da dugc chuong trinh IBDP
song ngii hod trg, muc tiéu cta Dy dn 200 trudng
hoc IB van phai stta d6i; muc tiéu mdéi la thanh lap
dugc 200 truong IB, bao gom Chuong trinh tiéu
hoc (PYP) va Chuong trinh Trung hoc (MYP) vao
nam 2020. Tinh dén ndm 2018, Nhét Ban c6 tong
0 58 trudng IB (bao gom PYP, MYP va DP) so vé6i
chi 17 trudng IB trudc ndm 2011. Nhit Ban van cin
nhiéu thoi gian va n6 luc hon d€ dat dugc muc tiéu,
nhung da ching to sy tién bo rd rét trong viéc ting
dang ké s6 lugng trudng IB trong moét thoi gian
ngan. Trong khi cdc sdng kién hién tai chic chan
dang thuc ddy Nhat Ban hudng téi thay d6i, nhiéu
thach thuc nay sinh lién quan dén viéc hoc sinh tu

IB thi vao cac trudng dai hoc Nhat Ban. IBDP da
dugc chinh pht Nhét Ban chinh thic cong nhan
la du diéu kién cho dau vao dai hoc tii nam 1979,
tuy nhién nhiéu ngudi trong hé thong gido duc
van khong chép nhén hoan toan. Van dé chu yéu &
Nhat Ban la bang diém cua IBDP dugc nhin nhin
khéc nhau tly thudc vao nén tang ctia hoc sinh.
Tuy nhién, tinh trang nay gan day da thay d6i duéi
tac dong ctia sy md& rong IB tai Nhat Ban.

Lién két gitra IB va cac trudng dai hoc Nhat Ban
Céc truong dai hoc tu da dan dau xu hudng cong
nhéin vin bang IB khi xét tuyén dai hoc tai Nhat
Ban, trong khi cac trudng dai hoc quéc gia va cong
lap bi tut lai phia sau. Két qua 1a m¢t dong chay
dang ké hoc sinh cta céc trudng IB dia phuong
déang ky vao céc truong dai hoc tu nhan dia phuong
hodc thdm chi cac truong dai hoc & nudc ngoai.
Céc trudng dai hoc quoc gia va cong lap gii han
doi tugng tuyén sinh ti cac trudng IB dia phuong,
hoc sinh ti nudc ngoai tré vé va hoc sinh thong
thudng. Doi tugng thd nhat la nhiing hoc sinh kiéu
dan Nhat dugc gido duc 6 ngoai Nhat Ban va sau
do tré vé. Do tugng thi hai la nhiing hoc sinh ¢
qudc tich Nhét Ban, khong c6 kinh nghiém & nude
ngoai. Hoc sinh thu¢c nhém déi tugng thi hai phai
tham gia ky thi quéc gia. Nhu vay, hoc sinh céc
truong IB cin tham gia ca ky thi t6t nghiép IB va
ky thi quéc gia Nhat Ban. Yéu ciu nay laly do chinh
khién hoc sinh cac truong IB dia phuong chon theo
hoc & cac truong dai hoc tu nhan dia phuong hoédc
truong dai hoc 6 nudc ngoai.

Dbévugt qua ky thi qudc gia, hoc sinh cdc trudong
IB c4n chuén bi hoan toan khac so véi ky thi cudi
ky ctia IB. Gitia cach day va hoc trong cac truong
phd thong Nhéat Ban va trong cdc truong IB c6
nhiing khac biét. Chuong trinh giang day trong cac
truong Nhat Ban néi chung nh4n manh vao hoc
tap dua trén kién thtic, trong khi IB nhin manh
vao hoc tap dua trén truy van va tu duy phan bién.
Dé gidi quyét van dé nay, cac truong dai hoc quéc
gia da bat dau dua ra chuong trinh tuyén sinh dic
biét danh cho sinh vién t6t nghiép IB ma khéng yéu
cdu ho phai tham gia ky thi quéc gia. Chuong trinh
tuyén sinh ddc biét nay thuong danh cho nhiing
hoc sinh da hoan thanh IBDP, ¢6 trinh d¢ tiéng
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Nhat cao - hoc sinh phai c¢6 trinh d6 A hoédc B tiéng
Nhat dé vao hoc chuong trinh dai hoc giang day
bang tiéng Nhat. Hon niia, hau hét cac trudng dai
hoc déu dit ra han ngach tuyén sinh tif cac trudong
IB, dugc goi la Jyakkan mei trong tiéng Nhat, c6
nghia 1a "mét vai" hodc "mot s6 nho". Cach dién
dat nay khong chi ra mét con s6 cu thé, nhung la
mot tin hiéu rang cic trudng dai hoc quéc gia chi
chép nhin mot s6 lugng han ché hoc sinh ti cac
trudng IB.

Céc trudng dai hoc thudng rat cdn than khi dua
ra nhiing 1§ trinh tuyén sinh méi néu nhiing 16
trinh nay c6 kha ning thu hat mét lugng sinh vién
ma trudc day ho chua tiing chip nhan. Tuyén sinh
dai hoc dong mét vai tro quan trong ¢ Nhit Ban,
bdi vi vin hoa Nhat mac dinh rdng cdc trudng dai
hoc cé trach nhiém chiam séc t6t cho sinh vién va
dam bao d€ ho hoan thanh viéc hoc tip trong bén
ndm. That vay, ty 1é bo hoc trong cac trudng dai
hoc Nhat Ban rat thép, chi la 2,65% theo khao sat
ndam 2012 cta chinh pht. D€ ddm bao rang ho c6
th€ hoan thanh dugc trach nhiém x3a héi nay, cac
truong dai hoc lya chon sinh vién rat ky luéng va
c4n than.

Mic du c6 thé dua ra mét chuong trinh tuyén
sinh IB ddc biét, cac trudng dai hoc van ngay cang
lo lang vé viéc liéu hoc sinh IB c6 phu hgp véi béi
canh gido duc dai hoc Nhat Ban hay khong. Piéu
nay da trg thanh dong luc chinh khién chinh phu
thac déy viéc tai xem xét cac phuong phdp gidng
day va hoc tép trong gido duc trung hoc va dai hoc,
st dung IB nhu mot cong cu dé€ thac déy su thay
déi.

Tién vé phia truéc

Chinh phu van la dong luc chinh thac ddy cai cach
gido duc 6 Nhat Ban, khi ¢6 ging mang lai nhiéu
thay d6i trong gido duc trung hoc va dai hoc Nhat
Ban thdéng qua cac dy an khac nhau. Dy an 200
trudng IB tao ra nhiéu thach thic cho van hoa giao
duc Nhét Ban hién tai. Tuy nhién, tuy thudc vao
cach xtt ly nhiing thach thic d6, ching c6 thé bién
thanh co hoi d€ Nhat Ban thay dai.

IBDP dugc biét dén nhu moét chuong trinh
chuin bi cho hoc sinh vao dai hoc. Pa cé nhiéu
cudc thao luan vé cach chuin bi cho hoc sinh vao

dai hoc, nhung hiém khi cac nha gido duc thao
luan vé cach céc truong dai hoc chudn bi dé tiép
nhan sinh vién. D6i tugng sinh vién ngay cang tré
nén da dang; khi vao dai hoc, sinh vién mang theo
nhiing ky vong khac nhau vé viéc day va hoc. Pa
dén lic cac truong dai hoc can can nhac thay déi
mo hinh gido duc ctia minh d€ pht hgp véi nhiing
thay déi ctia sinh vién.

Mic du bai viét nay tép trung vao hoc sinh IB
ndi riéng, nhung lap ludn nay cé thé dé dang 4p
dung cho tit ca sinh vién dai hoc. Bing cach c6
ging dap ting t&t hon nhu ciu cta sinh vién IBDP,
cac truong dai hoc c6 thé nang cao sy hai long ctia
khong chi sinh vién quéc t€ ma ca sinh vién Nhat
Ban, cai thién dugc trai nghiém hoc tap va két qua
gido duc ctia tat cd moi ngudi.

Nhat Béan: Dai hoc dang cip
thé gi6i d€ d6i méi xa hoi
Akiyoshi Yonezawa

Akiyoshi Yonezawa 13 Gido su va 13 Phé gidm déc cua Van phong

Chién lugc Quéc té tai Bai hoc Tohoku, Nhat Ban. E-mail: akiyoshi.
yonezawa.a4@tohoku.ac,jp.

am 2017 Nhat ban da dua ra chinh sich vé

dai hoc ding cdp thé giéi mdi. Chinh phu
chon 6 trong s6 86 trudng dai hoc qudc gia d€ chi
dinh 1a Dai hoc Quéc gia Bang cip (Designated
National Universities), nhiing truong dugc chon
déu c6 truyén thong nghién ctiu lau dai. Danh sach
nay gbm Dai hoc Tokyo, Pai hoc Kyoto, Pai hoc
Tohoku, Vién Cong nghé Tokyo, Dai hoc Nagoya
va Dai hoc Osaka. Sau truong dai hoc nay dugc
trao cho nhiing "ddc quyén" phap ly, khac vdi tat ca
cac trudng dai hoc qudc gia khéc von van dang c6
lgi thé dang ké trong chuong trinh tai trg ctia chinh
pht quoc gia - ho khd khac biét so véi 90 truong
dai hoc cong lap dia phuong va 604 trudong dai hoc
tu & Nhat Ban. Céc truong Dai hoc Qudc gia Dang
cdp dudgc ky vong sé canh tranh véi cac truong dai
hoc hang dau trén toan thé gigi. Véy thi chinh phu
qudc gia c6 thélam gi cho ho va mong dgi gi ti ho?



26 | No.96 (#1-2019)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Khdng phai 13 nd luc dau tién

bay khong phai 1a nd luc du tién ctia Nhit Ban
trong mong mudn tao ra cac truong dai hoc déng
cip thé gisi. Trén thuc té, Nhat Ban dugc cong
nhén da tich cyc tham gia vao chinh sach dai hoc
ding c4p thé gidi sau mot loat cac du 4n ctia chinh
pht va cic sang kién xuét sic, vi du nhu Trung
tdim Xudt sdc Thé ky 21 (2002, 2009), Trung tdm
Xudt sac Toan cau (2007, 2014), Toan cau 30 (2009,
2015) va Nhiing Truong Dai hoc Toan cau Hang
dau (ti 2014 tré di).

Trai ngugc voi cac trudng mdi ndi ¢ cac nude
lang giéng Trung Qudc, Singapore va Han Qudc,
cac truong dai hoc hang d4du ctia Nhat Ban da dan
tut xudéng trong bang xép hang trong hai thap ky
qua. Haily do lu6n dugc nhan manh 1a t6¢c d6 chdm
chap ctia qué trinh quéc t€ hoa cac truong dai hoc
ndi riéng va cua xa hoi néi chung, va sy thiéu hut
vé dau tu tai chinh. Méic du hai dy an Trung tim
Xudt sic d4u tién dugc dé cip & trén dugc tai trg
bdi ngudn dau tu tryc tiép vao cac cum nghién ctu,
tac dong van khong dédng ké, mot phén vi ¢ s ha
tang khoa hoc va cong nghé co ban tai cac truong
dai hoc Nhat Ban dugc thiét lap ti trudce khi cac du
an nay ra doi, cu thé la nhiing ndm 1990 sau thoi
ky dinh cao kinh té ctia d4t nudc. Tt ndm 2007, t&
chtic World Premier International Research Centre
Initiatives chi dau tu tap trung hon vao mét vai vién
nghién ctiu. Van con qud sém d€ do luong tac dong
chinh xdc ctia cac sang kién nay d6i véi nghién ctiu
va cac truong dai hoc va véi ca d4t nude noi chung.

Du 4n Global 30 cuéi ciing chi hé trg 13 trudng
dai hoc do da c6 nhiing thay d6i trong chinh sach
sau cudc khing hoang tai chinh ndm 2008. Dy an
Dai hoc Toan cau Hang d4u hién dang ho trg 13
truong dai hoc trong nd lyc canh tranh toan cau va
24 trudng dai hoc khac la vi du hang d4u vé quéc
té hoa. Cac dy an nay khong tai trg cho nghién ctiu
xudlt sdc ma ting cudng qudc té hda cic trudng dai
hoc théng qua cdc chi s6 hiéu suit chinh nhu st
dung cac nha nghién ctiu qudc té va nang cao trinh
do tiéng Anh ctia sinh vién va nhan vién.

Cac truong Pai hoc Quéc gia Péng cap
dugc ky vong sé canh tranh v@i cac truong
dai hoc hang dau trén toan thé gidi.

Khi du an DPai hoc Toan cidu Hang d4u dugc
trién khai vao nim 2014, chinh pht da tuyén b6
muc tiéu cua chinh sich 1a nham thuc ddy 10
truong dai hoc Nhét Ban lot vao t6p 100 trong bang
x€p hang thé gidi. Thuc té, ndi dung ho so clia cac
truong dai hoc hang ddu ¢ Nhat Bén, vi du ty 1&
sinh vién va gidng vién qudc té, van con thép trong
bang xép hang dai hoc toan cau, va cho dén nay van
con ngheéo nan. Téc 6 quéc té€ hda cham chap cua
cac truong dai hoc Nhat Ban phén 16n phan anh su
cham chap quéc t€ hda clia toan b hé théng gido
duc va thi truong lao dong & dat nudc nay.

C6t I16i cha chinh sach ddi méi qudc gia

Chinh pht Nhét Ban hién dang c6 gang st dung
cac trudng dai hoc nghién ctiu nhu mét dong luc
chinh d€ phat trién kinh t€ qudc gia va thuc ddy
mét chinh sich kinh t€ va tai chinh tich hgp gin
lién v6i d6i méi cong nghiép. Cac trudng dai hoc
nghién ctiu hang dau hién dang thu hut sy chua y
khong chi tii B gido duc, Van hda, Khoa hoc va
Cong nghé, ma con tli cac Van phong Noéi cac nhu
Hoi dong Khoa hoc, Céng nghé va B&i mdi, va Hoi
dong Chinh sach Tai khéa va Kinh té.

Khac véi cac sdng kién xudt sic va cac chuong
trinh qudc t€ hoa trudc day, khi lua chon cac
trudng dai hoc qudc gia ddng cdp, chinh phu tap
trung nhiéu vao ning lyc cta trudng dua ra dugc
tdm nhin, k& hoach va nang lyc thuc hién nhiing
thay d6i, cho phép trudng dat dugc vi thé hang dau
thé gisi. Cac trudng dai hoc ting tuyén dugc yéu
cau trinh bay ban ty danh gia nhiing diém manh va
diém yéu ctia ho, ddnh gid cdc muyc tiéu da dat dugc
dya trén cac chuin muc thuc tién tét va do luong
hiéu suidt, danh gia chién lugc thuc hién nghién
ctiu hang ddu va phat trién nguén nhén luc va dianh
gid nhiing dong gép ctia ho cho nén kinh t€ va xa
hoi thong qua cach giai quyét cac thach thic toan
cau va qudc gia. Cac hudng dan yéu clu cac trudng
dai hoc trinh bay ca vé€ nhiing cha d€ nhu cach thu
hat va phét trién nguén nhan luc, cai thién ning
luc nghién ctiu va quan tri dai hoc, ting cudng nén
tang tai chinh, hgp tac quoc té va lién két vdi xa hoi
rong hon.

Hay tu héi ban c6 thé lam gi cho dat nuec
Ong Takeshi Sasaki - Chu tich ctia Uy ban danh
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gia du 4n Dai hoc Qudc gia Déng cép, da bay to su
lo ngai vé€ nén tang tai chinh dé bi t6n thuong cta
ngay ca cac truong dai hoc nghién ctu hang dau
tai Nhit Ban. Mong mudn ctia 6ng 1a thdy nguén
hé trg cdng dugc ma rong va ho trg tii xa hoi ting
thém, dac biét thong qua su dong gop tii cong dong
doanh nghiép va cd nhan, véi sy ang ho ti chinh
phu.

Tuy nhién, trén thuc té, trang thai "Dang c4p"
mdi cta céc trudng khong chic chdn dam bao cic
lgi thé tai chinh. Khoan tai trg cong lién quan truc
tiép dén chuong trinh nay chi chiém mot phan nho
trong chi phi hoat ddng ctia cac truong dai hoc,
v6i khoang 0,2% thu nhép hang ndm cta ho. Thay
vao do, chinh pht hy vong nhiing truong dai hoc
dugc lya chon sé tham gia tich cuc hon vao viéc tao
thu nhép ti cac ngudn phi chinh phu, vi du nhu
ti quyén gop tu thién va hop tdc doanh nghiép-
dai hoc. Thong diép co béan 1a phat trién nang luc
quan ly trong cac truong dai hoc la con dudng bén
viing duy nhét d€ ho dat dugc vi thé thé gidi, va cac
truong dai hoc dugc yéu cau dong gop truc ti€p vao
su phat trién ctia nén kinh té tri thiic quéc gia. G
day, thong diép cta chinh pha gui t6i cac truong
dai hoc dudng nhu la "Diling héi dit nudc cé thé
lam gi cho ban, héy tu hoi ban c6 thé lam gi cho dat
nud6c”, nhu Téng thong Hoa Ky John E Kennedy da
noi trong phat bi€u nam 1961 ctia 6ng. Vé€ khia canh
do, dé xuat va thuc hién k& hoach ddc biét nay da
kich thich mét cu¢c thao luan c6 hé thong vé cach
mot truong dai hoc co thé thiét lap va déng gbp vao
vong tron dao duc gitia su phat trién cta trudng va
tac dong kinh té x4 hoi cta sy phat trién do.

Trai ngugc v6i tdm nhin chinh thic, hé trg
& cdp ndi cac cho chinh sich dudng nhu lai ting
cudng su can thiép cta chinh phu vao viéc diéu
hanh va quan tri dai hoc - yéu cau dong gop vao
su phét trién kinh t€ thong qua quan hé doanh
nghiép, va d6i mdi gido duc va nghién ctu la chiic
ning cot 16i cta trudng dai hoc. Thach thic méi
nay d6i voi cac trudng dai hoc dang c6 tham vong
vuon 1én tdm c& thé gidi - ky vong ho tu tao ra thu
nhép cho minh - dudng nhu 1a mét chinh sach rui
ro, trong bdi canh khong chic chin xung quanh co
ché phtic tap lién két cac hoat dong tri thitc dai han
tai cac truong dai hoc va tinh chit thuong mai hda

cta doanh nghiép. Diéu dic biét can luu y 1a moi
truong kinh doanh ctia Nhat Ban chiu sy thong tri
cht yéu ctia cac doanh nghiép toan ciu thudng cé
tru s& tai Hoa Ky. Ro rang la cac truong dai hoc sé
phai vét 1on va ddu tranh dé gianh quyén tu chu tai
chinh va cudi ciing, dé xac dinh danh tinh méi cta
minh.

Khung hoang hién nay tai
cac trudng dai hoc Nam Phi

Jonathan Jansen va Cyrill Walters

Jonathan Jansen 13 Gido su gido duc xut sdc tai Pai hoc
Stellenbosch & Western Cape, Nam Phi, E-mail: jonathanjansen@
sun.ac.za. Cyrill Walters 13 Nghién ctu sinh sau tién s7 tai Bai hoc
Stellenbosch. E-mail: cyrillwalters@sun.ac.za.

rong ndm 2015 - 2016, cac truong dai hoc

Nam Phi da trai qua nhiing cufc biéu tinh
cing thing va dit doi nhdt ctia sinh vién trong mot
thé ky phat trién gido duc dai hoc. Hau hét cdc nha
phén tich cho rang cdc cudc biéu tinh lan rong
khip cac hoc xa c6 hai yéu t6: vin hoéa cd 1ap cta
cac trudng dai hoc trong lich st vén chi danh cho
nguodi da trang, gan lién véi phong trao dugc dan
nhan #RhodesMustFall (#RMF); va hoc phi mang
tinh phan biét d6i xt - da tao ra mét phong trao
dugc goi 1a #FeesMustFall (#FMF).

Céc cudc biéu tinh #RMF bét d4u vao thang 3
ndm 2015 tu trudng dai hoc hang d4u cia Nam Phi
la Bai hoc Cape Town (UCT), khi moét sinh vién dai
hoc tén 1a Chumani Maxwele cham ngoi cho lan
séng phan d6i bang cach ném phan ngudi vao biic
tuong ctia Cecil John Rhodes - m¢t thuc ddn nguoi
Anh thé ky XIX - btic tugng vinh danh ngudi dan
ong dén chéu Phi dé€ thuc hién nhiing gidc mo, khat
vong va phtic cam tu dai cia d€ quéc Anh, dan dén
su chiém dong va dp buc nguoi chau Phi. Rhodes
la nguoi khai pha khu vyc khodng san rong 16n
va tao ra thudc dia Rhodesia. Rhodes ciing chinh
ngudi da cung cép kinh phi dé thanh 14p UCT cling
nhu Dai hoc Rhodes 6 Pong Cape. Sau khi nhiing
ngudi biéu tinh #RMF thanh cong trong viéc loai
bo biic tugng Rhodes ra khdi khuon vién trudng,
yéu cdu ctia phong trao con md rong hon nhu thay
déi biéu tugng thé ché (vi du cac tdc phdm nghé
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thuét), tuyén dung thém cic gido su da den, va yéu
cau thuc hién mot thd dugc goi 1a "phi thudc dia
héa chuong trinh giang day"

Cudc néi day #FMF phan d6i mic hoc phi cao
bit dau vao thiang 10 nim 2015 tai mot dai hoc
nghién ctu 16n khac 1a Pai hoc Witwatersrand
tai Johannesburg. Sinh vién cho rdng mtc hoc phi
ngay cang tang lam han ché co hoi tiép can gido duc
dai hoc va khién sinh vién t6t nghiép phai mang
nhiing khoan ng 16n. Cuéi cung, cac sinh vién da
gianh chién thang khi Tong thong Nam Phi - mot
ngudi theo cht nghia dan tay - bat ngd tuyén bé sé
mién hoc phi gido duc dai hoc cho sinh vién ngheo,
di ngugc lai v6i 16i khuyén cta hai Gy ban chinh
thiec.

Cai gia cla cudc ndi day cda sinh vién

Hai luéng biéu tinh doi "lat d6" (Rhodes va hoc
phi) da hgp nhit thanh mot phong trao sinh vién
manh mé tao ra cam giac cdp bach phai chuyén ddi
7 trudng dai hoc von la trudng cho nguoi da tring
trong lich st va m& ra thém co hoi tiép cin gido
duc dai hoc cho sinh vién nghéo, dac biét la trong 8
trudng dai hoc von danh cho ngudi da den. Nhung
cac truong dai hoc Nam Phi da phai tré cai gia qua
16n vi nhiing cudc biéu tinh nay. Hoéa hoan hoanh
hanh khip cdc khuoén vién khi cac toa nha bi dét
chay, bao gdbm thu vién, trung tim mdy tinh, ky tic
x4 sinh vién va toa nha hanh chinh. Uéc tinh thiét
hai trong khoang tti 800 triéu R dén 2 ty R (tuong
duong 55 triéu dén 137 triéu USD). Nhiéu tuin
gidng day da bi bo 15 tai mot s6 trudng dai hoc,
khién céc trudng nay phai sip xép khan cép viéc
giang day va t6 chuic béo vé chit ché cho cac ky thi.
Nhan vién va sinh vién bj tén thuong bdi sy tinh
trang cang thing cta cdc cudc biéu tinh, sy gidn
doan lién tuc ctia cac 16p hoc va nhiing méi de doa
vé thé chit, cang nhu cdc hanh dong ctia canh sat
va lyc lugng an ninh dugc diéu dén d€ ngin chin
cac vy gy roi.

ba xay nhiéu bi kich ca nhan. M¢t qua bom
xang dugc ném qua ctlia s6 van phong ctia mot phéd
hiéu trudng. Vu tu tt bi tham ctia mét nha khoa
hoc y té€ hang dau da thu hut sy chua y ctia ca quéc
gia. Gido su nay cling la Trudng khoa nguoi da den
dau tién ctia khoa khoa hoc stic khoe va cai chét cua
ong dugc cho la do nhiing chin thuong ca nhan ma

nhiing sinh vién biéu tinh, nhiing ngudi chiém git
vdn phong ctia dng gay ra. Tai mot trudng dai hoc
khdc, mét nhan vién da chét vi mot con hen suyén
sau khi céc sinh vién x4 binh chiia chay trong mot
khong gian kin. Mot canh sat va nhéan vién bao vé
madc ket trong mot gian hang bi cac sinh vién chim
ltta d6t chay. Tai UCT, mét nhan vién bao vé da bi
danh béng gy sat va mot ngudi khéc bi bé s¢ khi
mot ngudi biéu tinh ném mot vién gach ti tdng
bén xudng.

Cac truong dai hoc 16n mit di cdc hgp dong
qudc té va doanh thu cén thiét, bgi vi sinh vién tu
cac truong dai hoc 6 nudc ngoai huy bo ké hoach
hoc tap cta ho tai cic co s ctia Nam Phi. Cac hoc
gid hang d4u, bao gom ca Phé Hiéu trudng, xin
nghi huu hodc nhén cdéng viéc tai cac truong dai
hoc & nudc ngoai. Va méi quan hé gitia cac hoc gia;
gitia cac hoc gia va cac nha quan ly; va gitia sinh
vién, giang vién va lanh dao truong dai hoc, da thay
d6i can ban sau nhiing cudc biéu tinh bao luc va
kéo dai nay.

Nhiing hau qua cac cudc biéu tinh gay ra cho vin
héa hoc thuat

Khong ai nghi ng6 rang cac cudc biéu tinh da
néu lén nhiing van dé quan trong vé hoc phi va
ching toc trong céc truong dai hoc hau apacthai.
Trong bdi canh nay, cac cudc bi€u tinh nén dugc
coi 1a mot mén qua cho xa hoi va su thiac ddy rat
can thiét d€ chuyén d6i cac thé ché kho thay doi.
Nhung diéu gi khac da bi lda thiéu rui? Vién Han
lam Khoa hoc Nam Phi d4 phat dong mét dién dan
hoi thio d€ can nhac cach thic thay d6i van hoa
trong khudn vién trudng sau nhiing cudc biéu tinh
2015 - 2016. Sau nhiing can nhac nay, ro rang la tat
cd cac truong dai hoc cong 1ap da thay do6i nhiéu.
Tai cac trudng trudec day vén danh cho ngudi da
den, bao lyc va bai khéa van tiép tuc xay ra tli tudn
nay sang tudn khac. Tai mét s6 co s6 gido duc dai
hoc trudc d4y von danh riéng cho ngudsi da tring,
da c6 bao cdo vé nhiing su ¢d ngudi da trang bi loai
khoi cac su kién cong cong hodc dugc yéu ciu roi
khoi mot s6 16p hoc. Cac tdc phdm nghé thuat bi
pha hoai va bi che lai trong m¢t s6 truong hgp, bao
gém ca nhiing tdc phdm ctia cdc nghé si tién bo va
da den. Nhiing hanh dong nhu vay lam tang thém
moi lo s¢g vé tinh trang kiém sodt ngay cang leo
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thang trong khuén vién cac trudng dai hoc. Mot su
c6 tré tréu la nha bao ngusi Pan Mach Flemming
Rose da bi tit chdi khi dén Dai hoc Cape Town dé
thuc hién bai giang vé Tu do Hoc thuat; Rose da
gy ra mot cudc but chién bang cach xuét ban bo
phim hoat hinh vé€ nha tién tri Mohammed & Dan
Mach khodng 10 nam trudc. Va tai mét truong dai
hoc & New Zealand, cac giang vién phai bao cdo vé
viéc ho lam gi d€ "phi thu¢c dia héa" cac chuong
trinh gidng day.

Cuéc ndi day #FMF phan déi muc hoc
phi cao bat dau vao thang 10 nam 2015
tai mot truong dai hoc nghién cuu
I6n khac la Pai hoc Witwatersrand tai
Johannesburg.

Cac toa nha dai hoc bi pha hoai sé dugc stia
chiia va xay dung lai sau mét thdi gian. Déi pho véi
nhiing chin thuong tam ly va cam xtic ma nhiing
ngudi biéu tinh giy ra trong cudc ndi diy sé kho
hon rat nhiéu. Nhung hiau qua nghiém trong hon
ma phong trao phan khang cta sinh vién ndm
2015-2016 délai la m6i de doa lau dai d6i véi chinh
y tudng vé mot trudng dai hoc la noi thé hién y
tudng tu do; mot khong gian trong dé cac chic
ning hoc thuat nhu giang day, hoc tip, nghién
cliu va cac cam két cong cong c6 thé tién hanh ma
khong bi gidn doan thudng xuyén va bing bao luc;
va la mot dién dan trong do giao dich tri thic van
két thic mé va danh cho nhiéu mau da ma khong
phai diéu chinh theo y thtic hé cua bat ky phong
trao chinh tri nao.

Y nghia réng hon cda cudc khing hoang dai hoc
Nam Phi

Nam Phi khong phai 1a ngoai I¢. Nghién ctiu gan
day chi ra nhiing ly do chinh dan dén sy sup dé
ctia cac truong dai hoc 16n & chau Phi la su can
thiép chinh tri, khling hoang tai chinh va cac du
an hoc thuat ctia truong dai hoc bi gian doan kinh
nién. Méc dtt hau hét cac truong dai hoc & Nam Phi
dudng nhu da budc vao thoi ky 6n dinh déay lo ngai
ti sau cudc biéu tinh 2015-2016, nhung van khong
16 liéu 26 trudng dai hoc cong lap cta dit nude cd
thé phuc hoéi cdc ning luc xa hoi, tri tué va van hoa
dé phén biét ho véi cac thuc thé cong cong khac.

Nhiing cudc biéu tinh cua sinh vién trén dién
rong ciing c6 y nghia truc tiép d6i véi khu vic Nam
Phi va toan luc dia né6i chung. Cac sinh vién trung
luu chéu Phi bén ngoai Nam Phi nhén dinh cac t&
chiic gido duc dai hoc hau apacthai 1a tuong déi
6n dinh va cac trudng dai hoc nghién ctiu uu ta
dia phuong la mot Iya chon gin va hgp ly hon so
v6i Tay Au hodc Hoa Ky dé theo duéi gido duc dai
hoc chat lugng cao. Theo cach tuong tu, cac hoc gia
chau Phi coi cac truong dai hoc hang ddu Nam Phi
la noi ho c6 thé theo dudi sy nghiép hoc thuit ctia
minh. Rat c¢6 kha nang dong tai nang hoc thuit ti
luc dia nay ciing bi de doa do hau qua ctia phong
trao phan khang 2015 - 2016. Thdi gian sé tra 15i.

L6 trinh dai hoc ctia

sinh vién & Nam Phi
Schecca Rebecca

Rebecca Schendel 13 Gidng vién vé Gido duc va Phat trién quéc
té tai Vién Gido duc, Bai hoc College London, Vuong quéc Anh.
E-mail: r.schendel@ucl.ac.uk.

Bai viét nay gidi thiéu vé cong viéc cla dy dn Pathways, mdt nd
luc hop tac sé sém duoc xudt ban thanh &n pham Lo trinh dai
hoc: Gido duc dai hoc Nam Phi va lgi ich céng (mét dn phé’rn cla
African Minds).

Cé thé gidi dit nhiéu ky vong vao cac hé thong
gido duc dai hoc. Cac gia dinh hy vong thay
d6i vi thé xa hoi nho tdm bang dai hoc, trong khi
cac chinh pht ky vong rang 1¢i nhuén kinh té va xa
hoi sé chay dén ti su gia ting s6 lugng sinh vién
tot nghiép dai hoc. Tuy nhién, hé théng gido duc
dai hoc Nam Phi phai ganh thém mot ganh nang.
Sau nhiéu thip ky lién quan tryc tiép dén hé thong
phan biét chung tdc, cic t6 chic gido duc dai hoc
trén khdp Nam Phi hién dang dugc ky vong sé
déng mot vai tro tich cyc trong sy “chuyén déi”
chinh x4 hoi d6. Trong gdn 25 nam tui khi chti nghia
Apacthai két thuc, cac truong dai hoc Nam Phi gitt
vai tro trung tam trong chuong trinh chuyén déi.
Cac truong dai hoc hién dugc yéu cau chdp nhin
sinh vién tlf moi nén tang xa hoi, va cac chinh sach
tuyén dung va tai tr¢g méi dugc dua ra trong nd luc
thay ddi nhiing bat cong trong lich st ctia hé théng.
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Thiéu két ndi gilta nghién cru va thuc hanh

Tuy nhién, cic cudc biéu tinh ddy kich tinh cta
sinh vién trong vai nim qua da lam n6i bat nhiing
han ché ctia chuong trinh chuyén d6i nay. Hé théng
gido duc dai hoc Nam Phi van rat bt binh ding,
v6i ty 1€ sinh vién da trang dp ddo trong ca khia
canh tiép can va thanh cong trong gido duc dai hoc.
Céc cudc biéu tinh phan 4nh sy thit vong sau sic
cta nhiing sinh vién khi cam thay ring méc du da
nhiéu nam qua di v6i nhiing tuyén bo hting hon vé
su binh déng, nhiing thanh nién da den van gdp rét
nhiéu kho6 khin dé€ kiém dugc mot chd ng6i trong
truong dai hoc, d€ hoan thanh bang dai hoc va cé
dugc viéc lam sau khi t6t nghiép; bdi vi nhiing rao
can tai chinh va cac van dé mang tinh biéu tugng
hon, chdng han nhu mot chuong trinh gidng day xa
la v6i sinh vién do van tiép tuc uu tién cic tu tudng
chau Au hon 1a kién thic dia phuong.

Nhiéu nha nghién ctu gido duc dai hoc & Nam
Phi cam thdy thit vong, bdi nhiing vin dé dugc
nhiing sinh vién biéu tinh néu lén hoan toan khong
mdi. Trong thuc té, tit ca déu la nhiing chu dé
thudng xuyén ctia gido duc dai hoc dugce phén tich
trong suét hai thip ky qua. Thuc té€ la viéc nghién
ctiu sau réng van chua c6 tac dong da manh dé
khién chinh sach huéng dén giai quyét thoa diang
nhiing vin dé nay da giong 1én héi chudng canh
bédo cho tét ca nhiing ai tling tin ring nghién ctu
gido duc dai hoc la quan trong - c6 thé lam sang to
nhiing thach thtc va gidp hinh thanh nhiing dinh
hudng tuong lai.

Hop tic dé tim hiéu nhing khoadng cich trong
nghién clu

Vao ndm 2015, mot nhom cac nha nghién ctu cé
tru s& 6 Anh va Nam Phi da khéi dong mét du an
hgp tdc nham gidi quyét tinh trang bé tic nay bing
cach tap hop nhiing gi da biét vé gido duc dai hoc
& Nam Phi. Du 4n dua trén ba tién d€ co ban: 1)
Gido duc dai hoc 6 Nam Phi sé déng gop cho "lgi
ich cong" va nén lam nhu vay bang cich cho phép
sinh vién tac dong tich cuc dén xa hoi; 2) Bt chép
thuc t€ 1a thong qua gido duc dai hoc nhiing trai
nghiém ca nhan cta sinh vién hinh thanh nén mot
"¢ trinh", nghién ctu gido duc dai hoc van con
han hep, do xu hudng ctia cac nghién ctiu ca nhan
thuong chi tép trung vao mot giai doan trong 16

trinh d6 (cu thé I, tiép can gido duc dai hoc, trai
nghiém trong gido duc dai hoc hodc két qua cta
gido duc dai hoc); va 3) Sé rat c6 gid tri khi két hgp
cac nghién ctiu theo tling giai doan hau hét la doc
lap nay vé6i nhau, d€ hiéu r6 hon 1§ trinh di qua
gidao duc dai hoc anh hudng thé nao dén cac sinh
vién khdc nhau trong cac truong khac nhau. Dua
vao nhiing khai niém dinh huéng nay, nhéom du an
da khong chon thuc hién nghién ctiu thyc nghiém
méi ma thay vao dé, st dung tai trg dy an dé€ dinh
ky trong khoang thdi gian ba ndm dua cdc nha
nghién ctiu dén Nam Phi cling nghién ctiu nhiing
gi ching ta da biét vé gido duc dai hoc "vi lgi ich
céng" & qubc gia nay.

Két hop cac phan tich nhiing nghién ctiu hién
c6 da dua ching t6i dén ba két luan chinh, hai
trong s6 d6 lién quan dén ndi dung trong tdm cta
du 4n la 1 trinh gido duc dai hoc cta sinh vién, va
két luén con lai dugce rat ra tit viéc xem xét tOng
hgp nhiing nghién ctiu hién c6 vé gido duc dai hoc
Nam Phi.

Du an nhan manh dén su thiéu vang
dang ké thong tin vé cac goc khuat hon
ctia hé théng giao duc dai hoc Nam Phi.

Suy nghi vé 16 trinh gido duc dai hoc cla sinh vién
Pau tién, xem xét nhiing nghién ctiu hién c6 vé "16
trinh" gido duc dai hoc cta sinh vién da soi sdng
nhiéu "thoi diém" (ngoai thoi diém tiép cin dai hoc
dugc thao luan rat nhiéu) khi sinh vién dling trudce
nhiing rao can khoé vugt qua khién ho khong thanh
cong va/hodc déy ho vé mot hudng tuong lai c6 thé
dugc coi la "thiét hai" cdng, hon lalgi ich cong. Thu
hai, két hgp cac nghién ctiu vé co hoi tiép cén, trai
nghiém va két qua gido duc dai hoc gitp lam ndi
bat nhiing cach thic anh hudng cta cdu truc thé
ché dén 16 trinh ctia sinh vién trong suét qua trinh
gido duc dai hoc. Mac du co hoi tiép can gido duc
dai hoc (va thanh cong trong gido duc dai hoc) ctia
mbi sinh vién bi anh hudng béi hoan canh kinh té
va hoan canh gia dinh riéng, tinh chat khac biét cao
cua hé théng gido duc dai hoc Nam Phi ciing dong
mot vai tro quan trong. Cac trudng dai hoc Nam
Phi vin bi dnh hudng sau sic bdi cac di san lich st
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ctia ho va su khac biét dang ké trong cé st ménh va
nguodn tai trg/tai nguyén, va nhiing khéc biét vé thé
ché nay anh hudng sau sic dén 16 trinh cta sinh
vién, vi ho c6 thé lam trAm trong thém, hodc giup
sinh vién vugt qua nhiing rao can tao nén bai hoan
canh cd nhan ctia moi nguoi.

Su thién vi ddi véi cac trudng c6 ngudn luc tét hon
Ngoai ra, dy 4n nhdn manh dén sy thiéu vang ddng
ké thong tin vé cdc goc khudt hon ctia hé thong gido
duc dai hoc Nam Phi. Nhiing nghién ctiu dugc dua
vao xem xét nhu mot phdn cta du 4n thudng tap
trung qua nhiéu vao cac truong c6 lgi thé hon, hau
hét trong s6 do 1a cac trudng dai hoc trudc day
danh riéng cho ngudi da trang. V€ mit nao do, diéu
nay khong khién chiing t6i ngac nhién, bdi vi cac
nha nghién ctiu & cac truong c6 ngudn luc t6t hon
thudng nhan dugc nhiéu tai trg nghién ctiu hon
va c6 mang luéi manh hon cho phép ho céng bs
nghién ctiu ctia ho, nhung diéu doé ciing bao ham
mdt ¥ nghia quan trong gitp chung toi hiéu rd hon
vé toan bo hé thong. Vi dy, néu ching ta biét rét it
vé van hoa thé ché ctia cac trudng dai hoc yéu thé
hon trong lich sti, chung ta thuc su c¢6 thé néi gi vé
cach ma vin hda thé ché cé thé gay bt lgi cho sinh
vién da den dang hoc tap tai cic loai hinh truong
dai hoc khac nhau?

Két luan

Nhiing thong diép nay khong mang tinh cach
mang theo mot cach riéng, nhung ching hoan toan
vang béng trong cic cudc tranh ludn hién tai, rt
c6 thé boi vi ching chi ¢6 thé dugce rut ra néu xem
xét linh vyc nay moét cach téng quan. Tuy nhién, ¢
rdt it nhiing nghién citu téng quan, bdi vi co ciu
khuyén khich giang vién van uu tién nghién ctiu
thuc nghiém cd nhén hon 1a cac né luc hop tac dé
tong hop cac nghién ctiu da c6. Xu hudng nay gidi
han kha nang ctia chung t6i trong viéc tu van cho
cac trudng vé cach ho trg sinh vién tét nhat trong
sudt qua trinh hoc dai hoc.

Nhin chung, nhiing két luan nay mang y nghia
quan trong d6i v6i nhiing ngudi quan tdm dén viéc
st dung nghién ctu d€ ting cudng chinh sich va
thuc tién gido duc dai hoc trong tuong lai & Nam
Phi, nhung cting kich thich su quan tam cua cac
nha nghién ctu gido duc dai hoc & cdc quoc gia
khac. Nam Phi chédc chan khong phai 1a quéc gia

duy nhét phai mang ganh néng lich st ctia mét nén
gido duc dai hoc phan biét, ciing nhu khong don
doc trong cudc chién vdi tinh trang bat binh déng
trong ti€p can gido duc dai hoc, trong trai nghiém
hoc tap va két qua ctia gido duc dai hoc. Diéu bat
thuong la sy nhan manh ddc biét vao gido duc dai
hoc trong chuong trinh nghi su hoa giai va chuyén
d6i qudc gia, va két qua 1a sy cha y dic biét dén
nghién ctiu vé€ gido duc dai hoc nhu mét khong
gian c6 tic dong bién d6i tiém néing. Nghién ctu
nay cung cdp mot quan diém khdac vé nhiing vin
dé dang gay kho khin cho tat ca cac hé thong gido
duc dai hoc bit binh déng. Phan con lai cta thé gidi
c6 thé hoc hoi nhiéu tit kinh nghiém ctia Nam Phi.

BAN TU VAN

Tap chi International Higher Education c6 Ban Tu van la
céc chuyén gia dang kinh vé gido duc dai hoc, d€ dua ra
céc xu hudng, chi dé va hé tro dé ting cuting suwhién dién
cla tap chi nay. Ban Tu van gém céc thanh vién:

Andres Bernasconi, Pontifcal Catholic University of Chile,
Chile

Eva Egron-Pollack, Former Secretary General, International
Association of Univeristies, France

Ellen Hazelkorn, BH Consulting Associates, Ireland
Jane Knight, University of Toronto, Canada
Marcelo Knobel, University of Campinas, Brazil
Betty Leask, La Trobe University, Australia

Nian Cai Liu, Shanghai Jiao Tong University, China

Laura Rumbley, European Association for International
Education, the Netherlands

Jamil Salmi, Global Tertiary Expert, Colombia
Damtew Teferra, University of Kwazulu-Natal, South Africa
Akiyoshi Yonezawa, Tohoku University, Japan

Maria Yudkevich, National Research University Higher
School of Economics, Russia
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Tap doan AIA mong muén hop
tac véi FPT Edu phat trién cong
nghé

Vira qua, dai dién Tap doan Bdo hiém
AIA da c6 chuyén tham va lam viéc véi
FPT Edu tai campus Hoa Lac.

Ong Biswa Misra — Giam déc Cong
nghé va Diéu hanh tap doan AIA da c6
budi trd chuyén véi 6ng Ta Ngoc Cau -
Phé Giam d6c BH FPT co s& HN va 6ng
Pham Hung Quy - Trudng phong Quan
ly Khoa hoc & Hop tac Quéc té cung cac
bén lién quan.

V6i mong muén hgp tac phéat trién
cac cong nghé nhu Fintech, AIA da tham
khdo mé hinh xdy dung va van hanh
phong Lab SAP hién nay tai PH FPT co s&
Hoa Lac d€ c6 co hdi mé phong Lab cla
AlA tai FPT Edu trong tuong lai.

Bén canh do, tap doan AIA mong

Vo "

e

Tdp doan AIA mong muén hop tdc mé chuong trinh dao tao tiéng Trung
va xdy dung phong Lab cta AIA tgi FPT Edu trong tuong lai

mudn hagp tac véi FPT Edu m& chuang trinh dao tao nganh tiéng Trung dé cung cap nguén nhan luc cho tap doan AlA tai

HongKong.

Hy vong, trong thdi gian t&i hai bén sé c6 nhiing théa thuan va hgp tac phat trién thanh céng.

Hoc vién FPT Poly K-Beauty
gianh giai cao tai Master Beauty
Contest Viét - Han 2019

Ngay 10/01, cudéc thi Master Beauty
Contest Viét - Han 2019 ldn thir | dé duoc
té chirc tai Cung Vin héa Hiu nghi Viét
- Xé. Lan ddu tham du cuéc thi hoc vién
FPT Poly K-Beauty dé xudt sdc dat dugc
thanh tich cao: 1 gidi Nhdt hang muc
Massage Body, 1 gidi Nhi va 1 gidi Ba cho
hang muc Spa. Bdy déu la nhitng chuyén
nganh thé manh du'oc Poly K- Beauty dao
tao trong thoi gian qua.

Master Beauty Contest cudc thi nham
ton vinh nhiing tai nghé, kha nang sang
tao va ky nang lam viéc clia nhiing nguai
lam trong nghé cham séc sac dep, ton vinh
nhimng nghé nhan co6 tay nghé cao, vugt
troi. Cudc thi cling la sy kién giao luu van

v - . L o -
Ha Phuong Anh — Hoc vién I6p K4 khod Chdm séc Da & Spa ctia FPT Poly K-Beauty
dat giagi Nhdt hang muc Massage Bodly.

hoa gitia hai H6i nghé nghiép thudc hai quéc gia Viét — Han, xuc tién cac hoat dong hop tac hitu nghi vé van hoa, néi két giao
thuong, chia sé lan nhau vé kién thic nghé nghiép, ciing c6 tay nghé.

Master Beauty Contest Viét — Han do Hoi Phat trién nganh cham soc sic dep Viét Nam, thanh vién Hiép hoi Gido duc cham
sdc stic khde cong dong Viet Nam phdi hgp cling Hiép hdi thdm my va stic khde qudc té t6 chiic. Nam nay, cudc thi bao gém
cac hang muc: N&i mi, Nail, Trang diém, Toc, Phun xam, Spa, Massage.
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