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FPT Edu nhédn 2 giadi thuong
hiéu xuat sac thé gigi
T6 chi’c Gido duc FPT la don vi gido

duc ddu tién tai Viét Nam duoc Té chirc - . ~ 5
Thuong hiéu chéu A -Thdi Binh Duong s SPECIAL lDlTll] i
- Asia Pacific Brands Foundation trao s . I?EE‘ AW Ctlt Mive

N

cuing lic 2 gidi thuéng thuong hiéu gido
duc The BrandLaureate cho thuong
hiéu xudt sdc thé giéi. Theo do, Té chirc
Gido duc FPT duoc trao giadi “Excellence
in Education” danh cho té chic gido duc
xudt sdc va PH FPT - hang muc “Best
Brands in Education Tertiary” danh cho
truong Pai hoc xudt sdc.

Trong linh vuc gido duc, T6 chiic Gido

duc FPT la thuong hiéu duy nhat tai Viét - P — -

Nam duoc T6 chiic Thuong hiéu chau A T6 chtic Gido duc FPT Ia don vi gido duc déu tién tai Viet Nam ducoc T6 chiic
-Thai Binh Duong trao tdng giai thuéng Thuong hiéu chau A - Thdi Binh Duong - Asia Pacific Brands Foundation
thuong hiéu xuat sac thé gici. Day la gidi trao cting ltic 2 gidi thuéng thuong hiéu gido duc The BrandLaureate
thuéng cao nhat danh cho thuong hiéu cho thuong hiéu xudt sdc thé gici.

va xay dung thuang hiéu trong linh vuc
gido duc clia T6 chiic Thuong hiéu chau
A -Thai Binh Duang. Dé trg thanh té chiic gido duc duy nhét tai Viét Nam nhan giai thudng quéc té nay, FPT Education da
duoc Uy ban Thuong hiéu ctia t6 chtic nay thyc hién danh gia va lua chon trao giai dua trén bo cac tiéu chi, trong d6 phai ké
dén cac tiéu chi vé uy tin, miic d6 dnh hudng va chat lugng dao tao clia thuong hiéu trong linh vuc gido duc.

Trudng Pai hoc FPT thudc T6 chiic Gido duc FPT déng thai dugc nhan gidi BrandLaureate danh cho dai hoc xuat sic
trong khai tu thuc, tré thanh trudng dai hoc thi hai tai Viet Nam nhan dugc giai thudng nay. Truéc d6, vao nam 2017, hang
muc gidi thuéng nay dugc trao cho DH RMIT Viét Nam.

Truong PH FPT nhan giadi dao
tao CNTT cap chau luc

Trudng DH FPT thuéc T6 chirc Gido duc .
FPT (FPT Edu) la dai dién duy nhét cia g

Viét Nam dugc Té chirc Céng nghiép ( .
Pién todn chdu A (ASOCIO) vinh danh

L] e i
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& hang muc Pon vi dao tao Cong nghé 1 \"{ ¥ \

théng tin xudt sdc ndm 2018.

Gidi thudng nay dugc T6 chiic Cong
nghiép Pién toan chau A trao cho cac
don vi, t6 chiic gido duc di dau trong
viéc dbi méi chuong trinh dao tao, ddi
mai phuaong thuc dao tao va phat trién
céng tac nghién ctiu khoa hoc nham
nang cao chat lugng dao tao ngudn
nhan lyc Cong nghé théng tin.

Tai T6 chiic Gido duc FPT - FPT Edu,
Cong nghé théng tin la nganh dao tao
c6t 16i. Trudng Dai hoc FPT la mot trong
nhiing trudng dai hoc dau tién tich hop
cédng nghé gido duc tién ti€n va CNTT
vao day va hoc. Cac cong nghé gido duc hién dai dugc dp dung tai trudng nhu Hoc thuyét kién tao (constructivism), Hoc tap
theo du an (project based learning), toan b hoc liéu mén hoc va hé thdng diém danh déu dugc quan ly truc tuyén. Cong tac
nghién ctiu khoa hoc cling dugc T6 chiic Gido duc FPT - FPT Edu tich cuc ddy manh.

Tré thanh dai dién duy nhat cda Viét Nam nhan giai thudng ASOCIO 2018 cho don vi dao tao xuat sac, PH FPT ti€p tuc
khang dinh dugc chat lugng dao tao cia minh tai Viét Nam ciing nhu khu vuc. Truéc BH FPT, Vién nghién cdu CNTT-TT cua
DH Béch khoa tiing nhan dugc gidi thudng nay trong khuén khé Héi nghi thugng dinh CNTT ASOCIO nam 2017.

Ong Nguyén Xudn Phong - Phé Hiéu truéng DH FPT dai dién trudng
nhdn gidi thuéng ASOCIO 2018 "T6 chtic ddo tao CNTT xudt sdc”
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Tap chi Gido duc DPai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International Higher
Education, viét tat 1a IHE) 1a &n phdm dinh
ky hang quy cta Trung tam Gido duc Dai
hoc Quéc té (CIHE).

Tap chiphdn dnh si ménh clla Trung tam
nhamtaotamnhinquéctéhbtrgchoviéc
xay dung va thuc thi chinh séch mét cach
sang su6t. Thong qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Qudc té, mang luéi cac hoc gia
trén thé gidi cung cap théng tin va binh
ludn vé nhirng van dé chinh yéu clia gido
duc dai hoc toan cau. IHE dugc xuat ban
bang Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc gid cé
thé xem cac an ban dién ti nay tai

http://ejournals.bc.edu/ojs/index.php/ihe.

Hop tac véi University World News (UWN)

TU thang 1/2017, CIHE da hgp tac véi
UWN - mot ban tin cing céc binh luan
truc tuyén dugc phé bién réng rai vé
buc tranh hién tai cda gido duc dai hoc
quéc té. Chung t6i han hanh dugc tich
hop cac ndi dung ctia UWN trén IHE va
nguagc lai - tich hgp cac néi dung cda
IHE trén Website va ban tin hang thang
clia ca UWN.
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Quoc té hoa gido duc dai
4 7 \ .

hoc: qud kht va tuong lai
Jane Knight va Hans de Wit
Jane Knight 13 gido su tro gidng tai Vién Nghién ctu Gido duc
Ontario, Pai hoc Toronto, Canada. E-mail: jane.knight@utoronto.
ca. Hans de Wit 13 gidm @éc Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc té,
Boston College, Hoa Ky. E-mail: dewitji@bc.edu. Bai viét nay dua
trén 16i mé d3u cda cuén sach Chuong trinh tuong lai cho quéc

t€ hda trong gido duc dai hoc, do Douglas Proctor va Laura E.
Rumbley bién soan (Routledge, 2018).

U hon 25 ndm qua, hoat ddong qudc té€ hda ti

mot thanh phén thu yéu da tré thanh yéu t6
mang tinh chién lugc, chu dao va toan cau trong
gido duc dai hoc. La nhiing ngudi tham gia truc
tiép va nghién ctu nhiéu vé qua trinh tién héa do,
duodng nhu dit ra cau hoi cho chinh minh la thich
hgp: trong linh vuc nay, chung ta dén tii dau va
ching ta dang di vé dau?

Nédm 1995, ching t6i da cong bé bai viét “Chién
lugc Qudc t€ héa Gido duc DPai hoc: Quan diém
Lich st va Khai niém” - 14 chuong gidi thiéu cta
cong trinh nghién ctiu quéc té so sdnh - c6 thé coi
la dau tién - vé chién lugc qudc t€ hoa, dugce xay
dung dya trén mot s6 it cac nghién ctiu trude day
tli My va chau Au. K€ tit d6, mic du y nghia, noi
dung va cach tiép can qudc té€ hoa, ciing nhu béi
canh c6 nhiéu tién trién, nén tang cho viéc nghién
ctiu quoc t€ hoa van khéng cé nhiing thay d6i dang
ké. Qudc té hoa da trd thanh mdt khai niém rat
rong va da dang, bao gobm nhiéu muc dich, nhiéu
cach tiép cén va chién lugc méi trong cac boi canh
khdc nhau va lién tuc thay d6i. Nhiéu thuit ngii da
dugc stt dung d€ mo ta cac khia canh qudc té€ ctia
gido duc dai hoc phat trién trong ndm thap ky qua.

Trong thé ky viia qua méi quan tdm chi yéu tap
trung vao hoc bong cho sinh vién nudc ngoai, vao
cdc du 4n phat trién qudc té va cac linh vuc hgp tac
nghién ctu, ai c6 thé doan trudc dugc ring ngay
hom nay chiing ta lai thao luin vé cac huéng phat
trién méi nhu x4y dung thuong hiéu, chuong trinh
qudc té, tinh dich chuyén ctia cic nha cung cép,
cong dan toan ciu, qudc té hoda tai chd, MOOCs,
x€p hang toan ciu, ngoai giao tri thuc, cac trudng
dai hoc ding cdp thé gidi, dong nhédt van hoa,
nhugng quyén thuong mai, cac chuong trinh lién
két va cép bang doi? Gido duc qudc té 1a mot thuat

ngii dugc st dung phd bién trong sudt nhiing ndm
qua - va van dugc ua chudng & nhiéu quéc gia.
Chu nghia dan tdc va chi nghia biét 13p khéng phai
1a méi

Khi doc lai nhiing gi chiing t6i viét vao nam 1995,
mot diéu ddng chu y 1a hién tugng chong lai toan
cau hoa, chong nhép cu, khi hau chinh tri huéng
nodi 6 cac khu vuc khac nhau trén thé giéi da boc
16 tai thoi diém dé: "Cha nghia biét 14p, phéan biét
chiing toc va doc quyén van hoéa tré thanh dam
may nguy hiém treo lo lting, de doa méi quan
tam hién nay dén qudc t€ hda gido duc dai hoc”
bam may nay ngay cang 16n, va c6 thé dang tao
ra nhiing thach thtc chua tiing c6 trong hién tai
va tuong lai d6i v6i quoc t€ hoa gido duc dai hoc.
Chung t6i cling dé cap dén phan tich cta Clark
Kerr vé “hoi tu mét phan” ctia cac truong dai hoc
qudc té. Co phai thé ky hai muoi da thuc su trd
thanh phé quat hon nhu 6ng da noi? Cé vé la
nhu vy, nhung quy mo quoc té€ hoa ctia gido duc
dai hoc ngay nay c6 thé da tré nén tach biét voi
bdi canh dia phuong.

Qudc té& héa réng hon 13 dich chuyén viéc hoc dai
hoc

Cac cudc thao luan va cac nghién ctiu vé qubc té
héa tap trung chu yéu vao cac phuong thic dich
chuyén hoc thuit quéc té - con ngudi, chuong
trinh, nha cung cép, chinh sach va dy 4n - nhung
chua tép trung nhiéu vao quéc té€ hoa gido duc sau
dai hoc va hgp tac nghién ctu, bao gém ca viéc
cdng tac trong nghién ctiu va cac tiéu chi danh gia
nghién ctiu quéc t€ khac. Hoat ddng nghién ctiu da
tré nén phtic tap hon trong nhiing nam géin day.
N6 doi hai sy hgp tac quéc té nhiéu hon so véi qua
kht, va vé ban chit ngay cang tré nén canh tranh.
Céc qudc gia va cac trudng dai hoc déu c¢é nhu cau
cdp thiét thu hut cac tai nang dén hoc tap nghién
cuiu, cac quy trinh lién quan dén cac vin dé nhu cép
béng sing ché va chuyén giao tri thic doi hoi ho trg
nhiéu hon bao gi¢ hét. Sy tang trudng cac ngudn
tai trg nghién ctiu quoc té, s6 bang sang ché, cac 4n
phdm va trich dan doi hoi phai phat trién cdc nhom
nghién ctiu mang tinh qudc té€ hodc toan cu hoa.
Két qua phén tich thu muc cho thiy bang ching vé
su cOng tac ngay cang tang trong cdng dong khoa
hoc quoc té.
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Trong ngén ti nghién ciiu quédc té héa,
phan I6n chu y tap trung vao tat ca cac
phuong thic dich chuyén hoc thuat quéc
té

Viéc tao ra tri thiic méi thong qua cdc phat minh
va ting dung két qua nghién ctiu da khién gido duc
va nghién ctiu quéc té dugc nhin nhin nhu mot
dang quyén luc mém. St dung tri thiic nhu mot
dang quyén luc doi hoi sy cin nhic nghiém tuc,
bdi quyén luc mém c6 dic trung la tinh canh tranh,
su thong tri va tinh tu lgi. Mot thay thé cho mo
hinh quyén luc la khung ngoai giao. Ngoai giao tri
thtic lién quan dén viéc tao lap, chia sé va st dung
gido duc va tri thiic d€ déng gop va tham gia vao
cac quan hé quoc té. Nhung ngoai giao tri thiic nén
dugc xem 1a mét qua trinh mang tinh d6i ting. Cac
bén déu dugc loi va trao d6i hai chiéu 13 diéu cian
thiét dé€ sti dung gido duc va nghién ctiu qudc té
nhu mdt cong cu ngoai giao tri thic. Tém lai, chia
sé tri thiic va cac bén déu c6 1¢i 1a nén tang cho su
hiéu biét va van hanh ngoai giao tri thic.

Qudc té& héa cé thuc su toan dién khdng?

Khoéng con gi phéi nghi ngd, lic nay chinh la thoi
diém cta qudc t€ hoa gido duc dai hoc. Khong
con la mot giai phap tinh thé hodc ndm ngoai biic
tranh gido duc dai hoc. Cac ké hoach chién lugc
cua trudng dai hoc, cic bao cdo chinh sach quéc
gia, cdc sang kién khu vuc hda, tuyén bs quoc té va
cac bai viét hoc thuat déu cho thdy vi tri trung tam
ctia quoc té€ hoa giao duc dai hoc. Tuy nhién, su
phd bién ctia cum tu “qudc té hoa toan dién” khong
phan anh mot thyc t€ phd bién 1a: d6i véi hau hét
céc truong dai hoc trén thé giGi qudc t& héa van chi
la mét tap hgp cac hoat dong phén tan va khong
lién quan véi nhau. Trong khi d6, hién thuc hoa
gido duc dai hoc gia ting van cha yéu hudng téi dat
dugc cdc muc tiéu, ma khoéng can nhic dén cac rui
ro tiém 4n va hau qua dao duc. Tuy nhién da c6 su
gia tang nhan thic vé viéc khdi niém “qudc t€ hoa”
khong chi dung cham dén quan hé gitia cac quéc
gia, ma hon thé, con anh hudng dén quan hé gitia
cac nén vin hoa va gitia cac thuc tai & cdp do toan
cdu va dia phuong.

Loi ich kinh té va chinh tri ngay cang trd thanh
dong luc chinh khi ciac quéc gia ban hanh chinh

sach lién quan dén quéc té hda gido duc dai hoc,
trong khi déng luc hoc thuit va dong luc van hoa-
x4 hoi khong c6 duge tdm quan trong 6 mic do
tuong ty. Boi vi thé giéi ma ching ta dang song
ngay cang lién két va phu thu¢c lan nhau nhiéu
hon, su mét can bang nay phai dugc giai quyét va
diéu chinh.

Nhiing cau héi co ban

Chung ta cin nhin lai 20-30 ndm quoc t€ hoa, va dat
cho minhmot s6 cau héi: Qudc té€ hoa gido duc dai
hoc c6 dap ting dugc cac ky vong ctia ching ta va
tiém néng ctia né hay khong? Piéu gi 1a nhiing gia
tri dan dat n6 vugt qua cudc cach mang thong tin
va truyén thong, su dich chuyén chua tiing c6 cta
con nguoi, cua y tudng va cdng nghé; sy va cham
clia cdc nén van hoa; va céc giai doan bung nd va
suy thodi kinh té? Chung ta hoc dugc gi ti qué khi
dé dinh hudng trong tuong lai? Hip luc manh mé
ctia viéc quoc té hoa chuong trinh, két qua hoc tép
mang tinh quoc té€ va lién van héa va cong dan toan
cdu c6 dugc coi la su tré vé v6i nhiing hoat dong
hop tac va lién két trude déy, hay la 16i kéu goi mét
qud trinh quéc t€ hoa co trach nhiém hon d€ phan
ung lai bau khong khi chinh trj hién tai va sy gia
tang thuong mai hda cac hoat dong qudc t€ hoa?
Ai c6 thé dy dodn ridng qudc té hoa sé bién doi tu
nhiing gi von dugc coi la mét qua trinh dya trén
céc gid tri hop tac, trao ddi, cung cb 1gi va xay dung
nang luc thanh mot thd ngay cang dac trung bai
su canh tranh, thuong mai hoa, tu lgi va x4y dung
danh tiéng?

Khi nhin vé qua kht va ca tuong lai, di€u rat
quan trong la phai xdc dinh nhiing nguyén tic va
gia tri c6t 16i nao lam nén tang cho quéc té hoa gido
duc dai hoc trong 10 - 20 nam t4i sé khién chiing ta
nhin lai va ty hao vé€ nhiing viéc lam dugc va thanh
qué ma gido duc dai hoc quéc té€ da dong gop cho
mot thé gidi lién két véi nhau chit ché hon, cho thé
hé cong déan tiép theo va cho hang ty ngudsi ngheo
song trén hanh tinh.
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Cudc chién thuong hi¢u: cac
trudng “dai hoc My” 6 nudc
ngoai

Kyle A. Long

Kyle A. Long la mdt nha nghién cuu déc 13p tai New York, Hoa Ky.
E-mail: longkylea@gmail.

4u ndm nay, Bo Gido duc dai hoc Iraq cong b6

khai triong mot truong dai hoc méi cho nam
hoc 2018- 2019: dai hoc My Iraq-Baghdad. bay
sé 1a truong “dai hoc My” thu ba & nudc nay. Su
kién nay minh hoa cho mét xu huéng da théng tri
trong khu vuc va phat trién khédp thé gisi trong mot
phén tu thé ky qua: thanh lap cac t6 chiic gido duc
dai hoc ndm bén ngoai Hoa Ky béng cach st dung
tén goi “dai hoc My” va cdp bang cti nhan hodc cao
hon; bai viét nay goi nhiing t6 chiic nhu vay la cac
truong “dai hoc My & nudc ngoai”. Hién tai c6 80
truong nhu vay & hon 55 quéc gia trén toan cau.
T Nicaragua, Nigeria dén Viét Nam véi s6 lugng
tuyén sinh udc tinh 1én t6i hon 150 ngan sinh vién.
Trong khi mét s6 trudng dai hoc My 6 nudc ngoai
c6 lich st hinh thanh tii thai Noi chién Hoa Ky, hon
hai phan ba dugc thanh 1ap trong ba thap ky qua.
That khong may, nhiéu truéng mdi trong s6 d6 chi
mang tén My, con noi dung gido duc dai hoc khong
phai la ctia My. Thuc té, hon mot ntia s6 trudng
dai hoc My & nuéc ngoai dudng nhu 1a mao danh,
khong c6 hodc khong chu dong theo dudi kiém
dinh gido duc khu vuc ctia Hoa Ky.

Thuong hiéu chat luong

Khi st dung tén dai hoc My, phadn 16n méi quan
tdm clia cdc trudng nay - ¢ Trung Pong va cac
noi khac - la lam thuong hiéu. Cyu cht tich ctia
truong Pai hoc My Beirut da tling nhan xét ring
ti "American” gan véi gido duc ciing gidng nhu ti
“Thuy sy” gén v6i dong ho. Tai nhiéu quéc gia dang
tién hanh tu nhan hoa, sy bao vé phap ly d6i véi tén
goi mang gid tri cao 1a “American” con han ché, vi
vay cac doanh nhéin nhan thay viéc st dung tén nay
la mot lua chon ngay cang hip dan. Mot loat cac
doanh nhéan da thanh l4p chubi nhiéu truong dai
hoc My & nudc ngoai. Serhat Akpinar d4 tao ra cac
t6 chiic gido duc dai hoc c6 tén dai hoc My & Sip va
Moldova. Alex Lahlou cing lam nhu vay & Algeria

va Libya. Manmadhan Nair dua thuong hiéu dai
hoc My dén mot s6 quoc gia vung Caribe. Khi cac
hoc gia, cac gido siva chinh tri gia tham gia thanh
l4p céc trudng dai hoc My & nudc ngoai, cac hoat
dong lién két ctia ho véi gidi kinh doanh con dang
ngd hon. Cht tich mot cong ty tu van Kuwaiti da c6
ging thanh 1ap moét trudng dai hoc My & Maribor
(Slovenia), nhung da budc phai tii bo du an khi thi
trudng thanh phd bi budc toi hinh sy vi ban dat
trong khuon vién truong theo gia thi truong. Mot
viéc tuong tu dang dién ra & Malta, noi tha tudng
da quy hoach lai mot bai bién dugc bdo vé nham
thuyét phuc mot chtt khach san Jordan khai dong
du an dai hoc My.

Tinh trung binh mét truéng tuyén tur 1
ngan dén 2 ngan sinh vién véi ngan sach
hoat dong khoang 20 triéu d6 la, nhung
quy mé thi rat khac nhau.

Khi cac truong dai hoc My & nudc ngoai dugc
thanh 14p va di vao hoat dong, ching thudng khong
dat dugc chit lugng gido duc tuong xting véi nhin
hiéu dai hoc My. Mot trong s6 nhiing vi du dién
hinh 1a Pai hoc Khoa hoc Xa h¢i Nhan van My &
Thilisi, Georgia, trudng nay dugc néu tén nhu mot
“xudng ban bang” vao gitia nhiing ndm 2000. Su
kién nay da khién B¢ gido duc Hoa Ky dinh chi va
cudi cung thu héi thdm quyén clia cd quan kiém
dinh chuong trinh Hoa Ky da xac nhan chat lugng
cho trudng nay. Tuy nhién, phé bién hon van la
céc trudng dai hoc My chat lugng t6i ndm ngoai
vong giam sat. Thuong hiéu “dai hoc My” di manh
& nhiéu dia phuong ma khong cin phai thyc hién
kiém dinh. Sinh vién tiép tuc ghi danh bat ké trudng
c6 dugc kiém dinh chat lugng bén ngoai hay khong.
Va khi tranh dugc kiém dinh chit lugng thi nhiéu
truong cling né viéc minh bach cac hoat dong. Mot
s6 trudng diing Facebook lam cong cu lién lac chinh
ctia ho, khong c6 trang web riéng. Cac nha nghién
ctu hay t0 mo cng thudng bi ti chéi.

Su gia ting s6 lugng cac truong hoat dong vi loi
nhuén dang khai thac thuong hiéu “dai hoc My”
va hé thong dam bao chit lugng yéu da dit ra mot
thach thic l6n d6i véi cac trudng chan chinh, dic
biét 1 voi Hiép hoi cac trudng dai hoc va cao ding
quéc té My (AAICU) - t6 chiic c6 28 dai hoc thanh
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vién. Nam 2008, hiéu trudng cac truong thanh vién
cia AAICU da c6 ging xdy dung cic tiéu chuin
cho su phat trién toan cdu dang mé rong nhanh
chong bang cach dua ra Tuyén b6 Cairo, mot tuyén
b8 vé cac nguyén tic khing dinh tinh trung tdm
cta quyén ty cht thé ché dugc dam bao boi cac
ty ban doc lap va kiém dinh chét lugng cta Hoa
Ky. Tuyén bd nay cing khing dinh tdm quan trong
cua chuong trinh gidng day mang tinh khai phéng
va mo hinh tai chinh phi lgi nhuén - déi lap véi
cac chuong trinh kinh doanh va ky thuat la nhiing
chuong trinh dao tao dang thong tri trong cac
truong mao danh.

Nhiimg thach thirc bd sung

Duy tri mét mat trdn théng nhét chong lai nhiing
truong liia ddo con gdp phai mot khoé khéan khéac
la su da dang vé thé ché cta nhiing trudng chin
chinh, bao gém c& nhiing truong nghién ctiu 16n
nhu Pai hoc My & Cairo va nhiing truong khai
phong nho nhu Pai hoc My Thessaloniki. Tinh
trung binh mot trudng tuyén tu 1ngan dén 2 ngan
sinh vién v6i ngan sach hoat dong khoang 20 triéu
do la, nhung quy md thi rit khac nhau. Pai hoc
My A Rép tai Palestine c6 hon 10 ngan sinh vién,
trong khi Pai hoc My Ailen tuyén dudi 200 sinh
vién. Chi phi hoat dong hang ndm ctia Pai hoc My
Sharjah va Pai hoc My Lebanon vugt trén con s6
170 triéu do6 la. Con Pai hoc My Armenia va Dai
hoc My Trung A mdi trudng tiéu it hon 10 triéu d6
la méi nam. Su khong dong nhat ngay cang ting
lam cho nhiing khac biét ngay cang l6n.

Mot thach thtic quan trong niia la cin lam r6
truong nao du diéu kién nhén tai trg ctia chinh phu
Hoa Ky. M6t s6 truong dai hoc My & nudc ngoai
dugc thanh lap va dugc Hoa Ky cong nhan dang tim
kiém tai chinh ti cac quy Title IV va canh tranh dé
dugc nhén tai trg ti cac Quy Khoa hoc Qudc gia.
Phién ban trudc dé ctia Pao ludt Gido duc Pai hoc
(HEA) c¢6 mot s stia d6i thuén 1gi nhung da diing
thuc hién. Mot s6 trudng dai hoc My & nudc ngoai
da dugc nhan tai trg ctia lién bang, cht yéu thong
qua Co quan Phat trién Quéc t€ Hoa Ky (USAID)
danh cho céc trudng hoc va bénh vién My & nuéc
ngoai. Tuy nhién, chi 4% tong ngan sach cua cic
truong thanh vién AAICU la dén tii cac ngudn clia
chinh phu Hoa Ky.

Chu nghia ddc tai gia tang trén toan thé gidi
tao ra mot thach thiic khac cho cac truong dai hoc
My & nudc ngoai. Su viéc chinh phtt Hungary gin
day tran &p trudng Dai hoc Trung Au (CEU) - mot
thanh vién ctia AAICU la vi du rd rang nhét. Trong
khi CEU dudng nhu du stc chiu dung, nhiing
truong khac da khong thé séng néi sau cac cudc
tin cong c6 dong co chinh tri nhu véy. Dai hoc My
Ailen déng ctia ndm 2000, Pai hoc My Myanmar
déng ctia vao ddu ndm nay. Ap luc chinh tri & Kiev
khong cho phép Dai hoc My Ukraine ngéc dau
lén khoi mat dat. Cac cudc tdn cong lién tiép vao
bai hoc My Afghanistan ching minh ring ngay
ca nhiing trudng cé sy hé trg ctia chinh quyén dia
phuong ciing khong tranh khoi nhiing thiét hai ti
chti nghia chinh tri cyc doan.

Nhin vé phia truéc

Nhiéu kha ning vén d€ tai trg va gili danh tiéng sé
la méi quan tdm chinh ctia cac trudng nay trong
nhiing nam t6i. Mic du cac muc vién trg vé co ban
van gilit nguyén cho dén nay, chinh sach déi ngoai
“nuéc My trén hét” cta chinh quyén Trump c6 thé
lam giam céc khodn tai trg cho cac trudng dai hoc
My & nudc ngoai. Trong khi d6, viéc thanh lap cac
trudng dai hoc My & nudc ngoai chic chan sé tiép
tuc dién ra, dic biét 1a & cdc nude thu nhap théip.
AAICU da c6 mot s6 thanh cong trong thap ky qua
trong viéc chong lai sy pha loang thuong hiéu, va
cac nha lanh dao cta cic trudng thanh vién van
tiép tuc thao luan vé cac chién lugc nham duy tri
tinh toan ven ctia tén goi “dai hoc My”. Cac lya
chon dugc xem xét bdi AAICU trong nhiing ndm
gin day bao gobm phat trién chiic nang kiém dinh
va/hodc xép hang. AAICU cing c6 thé theo dudi
su cong nhan ctia US Treasury nhu mdt dang tiéu
chuén. Néu AAICU c6 thé€ théng nhit dugc y chi
tap thé, cac nha quan sat c6 thé mong dgi mot vai
thay d6i sé sém c6 hiéu luc.

Cdc dinh nghia vé gido duc
dai hoc xuyén quoc gia
Stephen Wilkins

Stephen Wilkins la phé gido sur quan trj kinh doanh tai Pai hoc
Anh & Dubai, UAE. E-mail: stephen.wilkins@buid.ac.ae.
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Giéo duc dai hoc xuyén qudéc gia lién quan dén
cac chuong trinh va cac nha cung cdp. Nha
cung cdp c6 nhiéu hinh thiic véi cac cdu tric s6
hiiu, muc tiéu, chién lugc, nganh hoc va nguén
sinh vién khac nhau. Muc dich ctia bai viét nay la
xac dinh cac dang nha cung cdp gido duc xuyén
qudc gia, d€ cac t6 chiic nay c6 thé dugc phan loai
va dugc bao vé. Trong tdm bai nghién ctiu chi tap
trung vao tinh di dong ctia t6 chiic, va do d6 tinh di
dong ctia chuong trinh - chdng han nhu gido duc
ti xa, chuong trinh nhugng quyén va cép biang doi
- ndm ngoai pham vi ctia bai viét.

Trong mot bai cong bd trude day cta tap chi
Gido duc Pai hoc Quéc té (S6 93, Muia xuan 2018),
Wilkins va Rumbley da dé xuit mot dinh nghia cho
phén hiéu dai hoc quéc t€ (International Branch
Campus) nhu sau: “Co s& phan hiéu quéc té la
mot thuc thé thudc sd hiiu ctia mot t6 chic gido
duc dai hoc nudc ngoai cu thé, c6 mot s6 muc do
trach nhiém dai véi chién lugc téng thé va dam bao
chét lugng trong phéan hiéu. Co s& phan hiéu hoat
dong dudi tén clia trudng nudc ngoai va cung cap
chuong trinh va/hodc théng tin ddng nhap mang
tén clia trudng nudc ngoai. Phan hiéu c6 co s6 ha
tdng co ban nhu thu vién, phong may tinh truy cip
md va cac ¢ s6 dn udng, va noéi chung, sinh vién
tai phén hiéu c6 trai nghiém hoc tip tuong ty nhu
sinh vién tai khuon vién truong me”.

Cho dén nay, thuét ngili “co s& phan hiéu quéc
t& dugc ap dung cho hiu hét cac hoat dong gido
duc xuyén quéc gia lién quan dén viéc giang day
tai cac co s6 thudc sé hitu ctia mot trudng dai hoc
nuGc ngodi, noi cac co s§ dao tao va bang cip cta
sinh vién mang tén ctia trudng nudc ngoai. Tuy
nhién, dinh nghia dugc cung cép & trén khong thuc
su ap dung hodc khong phu hgp véi phén 16n cac
nha cung cip gido duc dai hoc xuyén quoc gia.

Co sé vat chat

Phan 16n céc t6 chiic gido duc dai hoc xuyén quéc
gia c6 dudi 1000 sinh vién theo hoc. Do d6, cac t6
chtic nay khong bit budc phai s¢ httu mét khudn
vién bao gém dit dai, co s& vat chit nhu phong
hoc, phong mdy tinh, thu vién, dia diém phuc vu
an udng, thé thao va giai tri, cing nhu khu vyc lam
viéc cho giang vién va nhan vién hanh chinh. Thay
vao do, phin 16n céc t6 chic gido duc xuyén qudc
gia st dung mét s6 phong trong mot toa nha vin

phong, va nhiéu t6 chic chi cung cdp moét chuong
trinh trinh dao tao duy nhét hodc mét vai chuong
trinh dao tao. Mot s6 t6 chiic khac tuyén dung rat it,
hodc thdm chi khong cé gidng vién co hiiu tai cho.

Phan 16n cac t6 chic gidao duc dai hoc
xuyén quéc gia c6 dudi 1000 sinh vién
theo hoc.

Mot t6 chiic dao tao dai hoc xuyén qudc gia c6
quy mo chua du 16n dé€ dugc xép loai 1a moét phan
hiéu quéc t€ c6 thé dugce goi la mot trung tam dao
tao qudc té€ (International Study Center), va dugc
dinh nghia nhu sau: “Trung tdm dao tao qudc té
1a moét thuc thé dugce s& hiu it nhat 1a mot phan
bdi mét t6 chic gido duc dai hoc nudc ngoai cy
thé, c6 mot s6 muc do trach nhiém déi véi chién
lugc téng thé va ddm bao chat lugng cua trung tAm.
Trung tdm hoat dong duéi tén cua trudng nudc
ngoai va cung cap chuong trinh va/hodc thong tin
dang nhap mang tén cla trudng me. Trung tam
hoat dong véi quy mé nhd, it hon 1000 sinh vién.
Trung tam chi dao tao mét chuyén nganh hodc mot
chuong trinh duy nhét va c6 thé stt dung mot s6 it
hodc khéng c6 giang vién co hiu”

Sinh vién

Céc phan hiéu quéc té€ va cic trung tam dao tao
qudc té chu yéu tuyén sinh & cac qudc gia s§ tai, noi
ho hoat dong. Nhiing sinh vién nay c6 thé la cong
dan cua nudc s& tai hodc ngudi nudc ngoai séng
tai day. Mot s6 t6 chiic ciing thanh cong trong viéc
tuyén dung sinh vién ti cdc qudc gia khac trong
khu vuc. Tuy nhién, mot s6 t6 chuc gido duc dai
hoc xuyén quéc gia khong dat muc tiéu cung cép
gido duc cho sinh vién ctia nudc s& tai hodc cac
qudc gia lan c4n, ma muyc tiéu chinh 13 cung cép
trai nghiém du hoc cho sinh vién trudng me.

Trong nhiing nam 1950 va 1960, mot s6 trudng
dai hoc Hoa ky da thanh l4p cac trung tim dao tao &
nudc ngoai va tit d6 cac truong dai hoc tii cac qudc
gia khac cling mé& cac trung tdm tuong ty. Muc tiéu
chung ctia cac trung tdm nay la cai thién ky ning
ngoai ngii ctia sinh vién; tao di€u kién thuan lgi dé
nghién ctu ‘tai thuc dia’mdt s6 mon hoc; va tao co
hoi cho sinh vién tiép xtc va trai nghiém cac nén
van héa khac nhau, diéu nay cé thé thic ddy mot
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tu duy toan cdu va gop phan vao hoa binh thé gidi.

Mot t8 chiic gido duc dai hoc xuyén quéc gia c6
hoat déng chu yéu la cung cép trai nghiém du hoc
cho sinh vién trudng me c6 thé dugc goila mét trung
tdm du hoc quéc t€ (International Study Abroad
Center), va dugc dinh nghia nhu sau: “Trung tdm
du hoc qudc t€ [a mot thuc thé thudc s§ hitu caa
mot t6 chiic gido duc dai hoc nudc ngoai cu thé,
thuong véi muc dich cung cép cho sinh vién truong
me kinh nghiém du hoc. Trung tdm hoat dong duéi
tén cla trudng me va cung cdp chuong trinh va/
hodc thong tin ding nhip mang tén ctia trudng me.
Thong thudng, sinh vién danh thoi gian tuong déi
ngan d€ hoc tai trung tm (vi du mot hoc ky) va hau
hét sinh vién déu dat dugc tin chi hoc tap”.

Chu sé hiiu

Trong nhiing ndm gan day, cac trudng dai hoc & cac
nudc khac nhau da hinh thanh nhiéu loai quan hé
doi tac d€ thanh lap cac trudng mdi ¢ tu cach phap
ly riéng va thong thudng ldy tén bao gém tén ctia
ca hai truéng me (vi du Pai hoc Yale - NUS hodc
Dai hoc Xi'an Jiatong Liverpool), hodc mét trudng
vdi tén hoan toan khéc (vi du United International
College la su hgp tac gitta Pai hoc Su pham Bic
Kinh va Dai hoc Baptist Hong Kong). Nhiing loai
quan hé d6i tdc nay dic biét phd bién véi cac trudng
hang ddu xép hang cao.

Mot t6 chic gido duc dai hoc xuyén quoc gia
thudc s6 hiiu ctia hai trudng, méi trudng trong dé
déu chiju trdch nhiém ding ké d4i véi viéc ra quyét
dinh chién lugc va chia sé lgi nhu4n hodc t6n that
c6 thé dugc goi 1a mét trudng lién doanh quéc té
(International Joint Venture Institution), va dugc
dinh nghia nhu sau: “Trudng lién doanh quéc té la
mot t6 chic gido duc dai hoc thudc s hitu chung
cta hai hodc nhiéu trudng cé tru sd tai cac qudc
gia khac nhau. Méi trudng d6i tac ¢ mot s6 trach
nhiém dai véi chién lugc tdng thé va dadm bao chit
lugng ctia trudng lén doanh, va cac trudng me chia
sé lgi nhuén va t6n that cta lién doanh”.

Hop tac va lién két quéc t€ ludn ton tai trong
gido duc dai hoc. Ngay nay c6 rat nhiéu vi du vé
cac truong dai hoc doc 1ap c6 lién két v6i hé thong
gido duc dai hoc nudc ngoai va dya vao cdc té chiic
nudGc ngoai d€ dugc tu vén, st dung chuong trinh,
tai nguyén giang day va dam bao chét lugng. Vi

du vé cac trudng nhu vay bao gom Pai hoc My &
Emirates va Pai hoc Anh tai Dubai. Pai hoc Anh
tai Dubai 14 lién minh hgp tic cta bon truong
dai hoc hang ddu ctia Anh (Cardiff, Edinburgh,
Glasgow va Manchester), mdi truong tu vidn hodc
hop tac vé cac van dé lién quan dén thiét ké chuong
trinh, phén phdéi chuong trinh, hoat dong nghién
ctiu va dam bao chét lugng.

Mot truong dai hoc doc lap hoat dong theo
mo hinh gido duc dai hoc nudc ngoai va lién két
v6i it nhdt mot trudng nudc ngoai c6 thé duge goi
la trudng dugc nudc ngoai hau thuin (Foreign-
backed Institution), va dugc dinh nghia nhu
saw:“Truong dugc nudc ngoai hau thudn la mot
t6 chuc gido duc dai hoc doc lap, hoat dong theo
mo hinh gido duc dai hoc nudc ngoai va dugc lién
két véi it nhat mot truong nudc ngodi, va qua dé
nhén dugc tu vén, dich vu va/hodc chuong trinh tai
nguyén giang day”.

Céc truong dai hoc doc lap hoat dong theo hé
thong gido duc dai hoc nudc ngoai nhung khong
lién két v6i mot t6 chiic nude ngoai (vi du nhu Dai
hoc My Beirut va Dai hoc My Cairo) khong phai la
cac t6 chiic dugc nudce ngoai hau thuan vi khong
c6 su chuyén giao gido trinh, giang vién hodc tai
nguyén giang day xuyén quéc gia.

Két ludn

Gido duc dai hoc xuyén quéc gia hoat dong theo
nhiéu hinh thtic va phuong thic. Bai viét nay xac
dinh loai hinh cdc nha cung cip xuyén quéc gia
phd bién nhit va dua ra dinh nghia kha di cho tling
loai. Viéc phan loai cc trudng xuyén qudc gia sé
htiu ich cho cac nha nghién ctu va cac nha xudt
ban di liéu vé gido duc xuyén qudc gia, nhung
phai thiia nhan rang trong thuc té, cac t6 chic lién
quan dén gido duc xuyén quoc gia tu st dung nhiéu
thuat ngti d€ mo ta hoat dong cua ho. Vi du, mot
hién nay la cac trudng goi co s& chi nhanh quéc té
cta ho 13 Hoc x4 toan ciu (global campus), dong
thoi cling 1a cach nhdn manh rang d6 khong phai
la mot phéan hiéu (branch). Nhiing hanh dong nhu
vay c6 thé€la phan ting trudc nhiing cdo budc trude
d6 vé cht nghia thyc dan han 1am, nhung thuong
dugc thuc hién véi su chdp thudn ctia chinh pha va
cac nha quan ly.
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Nhap khau phan hiéu dai hoc
nhdam thuc day Ai Cap phat
trién

Jason E. Lane

Jason E. Lane la Chu tich va phé gido su cda Khoa Chinh sach
Gido duc & Lanh dao, va 13 déng gidm déc ctia Nhém Nghién ctu

Gido duc Xuyén bién gidi, Pai hoc Bang New York, Albany, Hoa
Ky. E-mail: jlane@albany.edu.

K:i Ai Cép xay dung “Tan Cairo” - mét trung tam
anh chinh va kinh t€ trong sa mac & ngoai 6
Cairo - chinh pht muén & d6 c6 cic phan hiéu dai
hoc quéc té (IBC). Ngay cang nhiéu chinh phu coi
quoc té hda 1a moét phuong tién thic ddy sy uu tién
cac chinh sach quéc gia, dugc dinh hudng boi sy ting
cuong kha ndng canh tranh kinh t€ két hgp véi danh
tiéng toan ciu. Cac chinh phu thé hién sy quan tim
d6i véi qudc té hoa c6 thé bang thai dd hoan nghénh,
hodc ca nhiing chinh sich va tdc dong thuc tién c6
thé gy phién todi.

Ai Cgp khong phai la quéc gia dau tién tuyén
b6 rang thu huat cac IBC la moét phan cta chién luge
qudc gia. Cac vi du trai dai ti Trung Qudc dén Qatar.
Tuy nhién, phuong phap tiép can lai khac nhau. Mot
s6 qudc gia cdp nhiing khoan tai trg 16n; modt s6 quoc
gia khéc c6 cach tiép cén thi truong tu do hon. Mot
khia canh giéng nhau d6 1a tan dung "quoc t€ hoa"
dé nhap khéu dau tu khoa hoc nudc ngoai nham xay
dung nang luc gido duc trong nudc. Ngoai mot s6 1gi
ich mang lai, nhiing n6 lyc nay cling dit ra cac cau
hoi vé tinh bén viing va cdi gia c6 thé phai tra dé déi
lay IBC.

Quoc t€ hoa gido duc dai hoc tai Ai Cap ting
manh chu yéu la nho vao sinh vién du hoc. Trong
nam 2017, khoang 47 ngan sinh vién dai hoc nguasi
nudc ngoai da ding ky hoc tai Ai Cap, ting dang ké
so v6i con s6 dudi 2 ngan vao nam 2010. Qudc gia
nay ndi lén nhu mot trung tdm hang dau thu hat du
sinh vién & Trung Pong, do cac co s6 dai hoc cong
cho phép nhap hoc ca nhiing ngusi khong phai la
cong dan Ai cip. Diéu nay khong c6 & hau hét cac
qudc gia viing Vinh A Rap; va mot Iy do nifa 1a mitc
hoc phi tuong doi phai chang so véi nhiéu co s& dai
hoc khéc trong khu vuc. IBC gi¢ d4y dugc xem nhu
mot co hoi d€ quéc té hda mang lai thém lgi ich cho
dat nude. N6 luc nhéap khiu cac IBC thé hién sy méau

thuan cua chinh pht Ai Cép, mét mit chinh pha
mong muén thu hidt dau tu nudc ngoai va xay dung
cdc mdi quan hé qudc t&€ nhu mét phuong tién dé
tang cuong vai tro clia quoc gia trén toan cdu, mat
khéc van muon han ché quyén tu do - khia canh c6 y
nghia quan trong nhat - ctia cac IBC ma Ai cap muodn
nhép khiu.

Gido duc dai hoc & Ai Cap

Ai Cép c6 24 truong dai hoc cong lap va 23 truong
tu thuc, bao gom Dai hoc My & Cairo (1919) va
phan hiéu cta Dai hoc Ky thuat Berlin, dugc mé
vao ndm 2012. Tuyén sinh gido duc dai hoc da ting
tt khoang 2 triéu sinh vién nam 2010 1én gan 2,8
triéu vao nam 2017.

Muc dich la dé nang cao kinh nghiém giao
duc quédc té chia Ai Cap va thu hdt sinh
vién toan cau; va cac IBC ciing ¢6 trach
nhiém nhan vao mét ty 1é nhat dinh sinh
vién Ai Cap.

Chinh sach gan day cta chinh phu da thiét lap
mot chuong trinh nghi su méi cho gido duc dai
hoc, bao géom ting s6 lugng sinh vién dai hoc 1én
gan 50% vao ndm 2030; nang cao chat lugng dao
tao thong qua quy trinh kiém dinh méi; yéu cau
céc co s6 gido duc dai hoc tu nhan méi hgp tac véi
cac déi tac nudc ngoai dugc xép hang cao; ning
cao khd nang canh tranh quéc té bang cach tang s6
lugng cac truong dai hoc dugc xép hang trong s6
500 truong xép hang cao nhat trén toan ciu; ting
s6 lugng sinh vién qudc té 1én 50% va cung cip cac
chuong trinh c6 chét lugng tét hon nham dap tng
dugc nhu cdu thi truong lao dong.

Can bang giita quyén luc nha nuéc va quyén tu
ch cla cac truong dai hoc
Nhu ciu hoc dai hoc ngay cang ting va bdi canh
chinh sich mdéi c6 thé 1a hdp dan d6i véi cac doi tac
qudc té tiém ndng. DU vay, diéu quan trong 1a can
xem xét ky cac chi tiét. Mot dao luat méi vé€ IBC tim
cach can bang gitta mot bén la sy gidm sat va tham
gia ctia nha nudc va bén kia la nhu ciu dugc doc
14p trong hoc thuat ctia cac IBC.

Chinh pht kiém soat chit ché viéc cho phép céc
IBC hoat dong; nhiing co s& dugc phé duyét sé co
dugc muc do linh hoat cao trong viéc thic ddy st
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ménh ctia ho. Muc dich la d€ nang cao kinh nghiém
gidao duc qudc té€ ctia Ai Cap va thu hut sinh vién
toan cau; va cac IBC cling c¢6 trach nhiém nhén vao
mot ty 1é nhat dinh sinh vién Ai Cap. IBC c¢6 quyén
tu cht vé€ quan tri, nhung phai tuyén dung mot s6
lugng nhit dinh nhan vién va gidng vién ngudi Ai
Cap. Chinh phu Ai Cép sé cung cip cic cd s& vat
chéat va moét s6 ho trg hanh chinh trong qua trinh
hoat dong; va sé chi danh thué d6i véi thu nhap ti
hoc phi khong qua 1% dé€ thu hoi cac khoan dau
tu do. Dao ludt nay dam bao chinh pht khong can
thiép vao quyén ty do hoc thuat ctia cac IBC; tuy
nhién cach hinh dung thiéu r6 rang vé mot truong
dai hoc c¢6 thé khién cac IBC khé dugc van hanh
mot cach ty do, khi moéi truong xung quanh khong
c6 muc tu do tuong tu. Cac chi tiét khac c6 thé
khong chic chin; nhung sy tham gia tich cyc cta
chinh phu la r6 rang.

Hon nita, boi canh chinh sdch ctia Ai Cép giong
nhu nhiing dun cat sa mac luén chuyén déng. Diéu
ma lic nay c6 vé la su ddnh d6i hop ly, c6 thé sé
thay d6i khi IBC trd thanh hién thuc. Va hinh dang
cta nhiing thay d6i do6 thé nao la mot diéu rt kho
du doan.

Su quan tam cda Ai Cap ddi véi phan hiéu dai
hoc: dau hiéu, ngoai giao va buéc nhay vot
Nhiing ly do d€ dau tu vao gido duc déu da ro.
Nhung vi sao mét qudc gia theo dudi viéc nhap
kh&u mét truong dai hoc nudc ngoai - trong khi
van phan d6i, hoac dang dong thoi dau tu vao linh
viic gido duc dai hoc trong nudc - thi lai chua r6
rang. Mot tuyén b6 gin day cta B trudng Ai Cap
vé gido duc dai hoc da giup chung ta hiéu doi chut:
"Co hoi cho cac trudng dai hoc Anh thanh 14p phan
hiéu & Ai Cép sé ho trg tham vong qudc té hoa cta
Ai Cap va nhu cu thj trudng lao dong... Cac IBC
sé dong gop vao btic tranh ctia nén gido duc dai hoc
Ai Cép, va la chit xic tac cho quan hé d6i tac quéc
té rdng hon gitia Vuong qudc Anh va Ai Cap trong
nghién ctiu, d6i méi va du hoc".

Thu hat mot trudng dai hoc nudc ngoai ndi
tiéng thiét 1ap phan hiéu la diu hiéu vé mot hién
tugng thu vi, néu khong mudén ndi 1a quan trong,
dién ra & cdc quoc gia nhap khiu bdo dam sy chu
y ti cac doi tic bén ngoai. Su d4u tu tuong tu bdi
(hodc vao) hé thoéng trong nudc nhiéu kha nang

khong dat dugc mitic cht y nhu véy, hodc it nhat
khong 16n bing. X4y dung mot tha d6 méi la mot
nd luc tim kiém su chu y; va khi c6 cac IBC ndi
tiéng, ddc biét la tii cac cudng quoc toan ciu, sé gitp
qudc gia nhin dugc nhiéu sy chu y hon. IBC ¢6 thé
la mot phuong tién quan trong d€ tang cuong cac
moi quan hé dia ly-chinh tri va la m¢t nén tang dé
thu hit cdc hinh thic dau tu khéc. IBC c6 thé dugc
coi la mot hinh thiic ngoai giao cdng chiing mdi, vi
noé tao ra mot lién két vat chat va van hoa gitia hai
qudc gia. Hy vong ctia chinh pht Ai Cap la IBC c6
thé€ 1a mot chét xtc tac cho sy hgp téc cao hon.

Thu hat phan hiéu ctiacic trudng dai hoc néi
tiéng c6 thé la mot co ché nhap khéu vén khoa hoc
ctia nudc ngoai dé giup phat trién hé thong gido
duc dia phuong. Trong nhiéu phuong dién, dau tu
vao khoa hoc theo cach nay (so véi d4u tu truc tiép
ctia nudc ngoai trong kinh doanh) c6 thé la phuong
tién gitp gido duc phat trién nhdy vot, trong khi
néu dau tu vao cic co sd dai hoc trong nudc thi
nhiéu kha nang t6¢ do phat trién sé cham hon. Nhu
vay, day chinh la dong co thuc ddy Ai cip nd luc
tré thanh ngo6i nha cia mot s6 truong dai hoc hang
dau thé gidi.

Nhing van dé IBC can xem xét

Nhiing nguoi tng ho IBC l4p luin rang Tan Cairo
la mot biéu tugng quan trong cua tuong lai Ai Cap
va 1a ngon hai dang cho dau tu méi. Cac nha phé
binh thi lo ngai rang viéc dich chuyén cac thanh
phan xa hoi giau c6 sang thanh phé méi va tap
trung cac IBC & Tan Cairo sé lam ndéi bt su bat
binh dang gitia céc tAng 16p xa hoi.

Ai Cép ciing 1a mot noi c¢6 chinh sach va moéi
truong chinh tri nang dong. Cac chinh sach dugc
tao ra hom nay c6 thé bi hity bd vao ngay mai. Thu
hat moét IBC c6 thé mé rong dugce ning luc, thay
d6i cdu truc dé pht hgp véi cac sang kién kinh té,
va phuc vu nhu mt phuong tién nang cao thit hang
toan ciu va tuyén sinh qudc té. Tuy nhién, diéu gi
s€ xay ra khi tinh than déc trung cta khoa hoc la
tim kiém sy phan bién va tu do biéu dat, thit da gép
phén vao su thanh cong cua trudng dai hoc nude
ngoai & qué huong ho - lai mau thuan va xung dot
v6i nhiing quy dinh ctia nude chti nha, khi chinh
pht ¢6 gidng han ché nhiing quyén tu do nay trong
moi trudng rong hon?
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Céc truong dai hoc thiét 1ap IBC & nhiing noi
khéc da chdp nhan thoa hiép bang cich lya chon
hoat dong trong cdc moi trudng tuong tu, thuong
lap luan rang viéc thay d6i xa hoi tii bén trong dé
dang hon la tu bén ngoai. Thét vay, IBC c6 thé la
toa dai st ctia tri thiic va 13 dia diém trinh dién, noi
tu do hoc thuat dugc phép thi nghiém va khuyén
khich, tach biét véi cac rang budc & moi truong
rong 16n hon. Tuy nhién, cac hoat dong d6 phai
dugc thyc hién mét cach cén trong va van tiém 4n
rui ro d6i véi cdc cd nhan va t6 chic. Muc d6 rui
ro cang cao hon khi céc hoat dong tuong ty dién
ra 6 noi ma moi trudng chinh sach ning dong dé
dang cho ra doi nhiing chinh sach cdm doan cac
nodi dung cta Internet, va noi ma cac co s nudc
ngoai c6 thé rat nhanh chéng chuyén tu vi thé dugc
hoan nghénh nhiét liét sang bi cdm doan. Cac t&
chtic dai hoc uvu td c6 ddm mao hiém dén vung sa
mac cit luon chuyén dong ctia Ai Cép hay khong,
khoé ma biét dugc; diéu nay phu thudc vao viéc ho
nhin thdy & d6 lgi ich hay rai ro nhiéu hon.

Xiamen University Malaysia:

phan hiéu dai hoc ctia Trung
uoc

Guo Jie

Guo Jie I3 gidm dbc vdn phong hop tac quéc t€ va I3 gidng vién

tai Truong Tan Kah Kee, Pai hoc Xiamen, CHND Trung Hoa. Tién

si"Guo d3 tham gia vao qua trinh thanh I3p Dai hoc Xiamen
Malaysia ttrnam 2012. E-mail: 410125299@qgq.com

hén hiéu thd tu va cling la méi nhét cta Dai

hoc Xiamen (XMU), ndm cdch Kuala Lumpur,
Malaysia khoang 45 km, da hoan thanh giai doan
phét trién dau tién véi téc do dién hinh kiéu Trung
Quoc. Dy 4n nay bat dau dugc soan thao vao nim
2012, khéi dong vao nam 2014 va budc vao giai
doan thd hai vao thang 11 ndm 2017. Trong s6
mudi phan hiéu dai hoc quéc t€ tai Malaysia, Dai
hoc Xiamen Malaysia (XMUM) chiém dién tich
16n nhét véi tong dién tich mét bing la 47 héc ta, la
khoan d4u tu 16n nhat (khoang 1,5 ty RM, chu yéu
ctia dai hoc Dai hoc Xiamen - tuong duong hon 37
triéu USD), va 100% thudc s hitu cia XMU. Phan

hiéu dai hoc nay khai truong vao ngay 22 thang 2
ndm 2016, va hién dang cung cip 15 chuong trinh
dao tao cho 1720 sinh vién Malaysia, 950 sinh vién
Trung Quéc va 30 sinh vién qudc t€ khac. Dy kién
trong 5 ndm tdi, tong s6 sinh vién sé 1én t6i 5000.
Gido duc qudc té, thuong mai héa va canh tranh &
Malaysia

Trudc khi XMUM dugc thanh l4p, chinh pha
Malaysia da moi ba trudng dai hoc ctia Uc va séu
truong dai hoc ciia Anh thanh 1ap cac phan hiéu dai
hoc tai nhiéu bang khac nhau ctia Malaysia. Nhiing
sang kién nay dua trén ké hoach chién lugc mang
tén “Cén cti gido duc qudc té ctia chau A” bit ddu
vao khoang nam 1990. Nhiing ndm 1990 la thaoi ky
nén kinh té Malaysia bat dau tim kiém nhting con
dudng mdi thay vi buon ban cic ngudn tai nguyén
thién nhién truyén théng. Su gia ting ludéng sinh
vién qudc té vao Malaysia trong nhiing nam qua da
chting minh tinh hiéu qua cua ké hoach d¢6, trong
béi canh canh tranh ngay cang tang ctia thi truong
gido duc toan cau. Diéu dic biét 1a XMUM thu hut
dugc nhiing sinh vién quéc té chat lugng hang dau;
cac sinh vién Trung Quéc theo hoc tai day la Gao
Kao Yi Ben Sheng (nhiing sinh vién c6 két qué hang
dau ctia Gao Kao - ky thi d4u vao dai hoc cua toan
Trung Quéc). Theo cic chuyén gia gido duc trong
nudc, day la lan dau tién trong lich st, Malaysia thu
hat dugce s6 lugng sinh vién Yi Ben Sheng tii Trung
Quoc 16n nhu vay, nhiing ngudi thudng chi chon
Hoa Ky, Anh, Uc va cac nu6e phuong Tay khac khi
6 y dinh hoc tap & nudc ngoai.

Kéhoach chién lugc ctia Malaysia dem lai 1gi ich
cho ca Malaysia va phén 16n nhiing trudng dai hoc
qudc té tham gia, vi no6 thuc ddy thuong mai héa
gido duc va kich thich sy canh tranh manh mé gitia
cac truong dai hoc. Theo yéu ciu cua chinh pha
Malaysia, cac phan hiéu dai hoc qudc t€ phai la cac
truong dai hoc tu nhin c¢é miic hoc phi cao va ting
hang ndm (thudng la ti 42 ngan dén 48 ngan RM
modi nam). Céc trudng dai hoc tu nhan dia phuong,
chua yéu thudc sé hiiu cta nhiing nguoi Malaysia
g6c Hoa, c6 muc hoc phi chi bing mét ntia hodc
hai phan ba so v6i mtic hoc phi trén, nhung khong
trudng nao lot dugc vao bang x€p hang thé gisi.
Céc trudng dai hoc cong 1ap ctia Malaysia c6 mtic
hoc phi thdp va cung cdp gido duc c6 chit lugng
v6i co héi viéc lam cao hon, nhung hé¢ théng nay
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thudng uu tién sinh vién ngudi Malay, va duy tri
han mtc tuyén sinh d6i v6i cdc nhém dan toc
khéc. Hé thong han mutc khong déng déu nay da
kich hoat mot giai doan tdng va giam cac truong
dai hoc tu. Ngugc lai, XMUM tinh phi 22 ngan dén
24 ngan RM méi ndm va céng khai cam két khong
sti dung mot xu nao cho bat ky muc dich thuong
mai hodc hoan tién cho truong dai hoc me 6 Trung
Qudc, toan bo ngudn thu tit hoc phi sé duge dau
tu vao nghién ctiu khoa hoc trong nudc va cip hoc
bdng cho sinh vién.

Phan hiéu thi tu va méi nhat cta Pai hoc
Xiamen (XMU), nam cach Kuala Lumpur,
Malaysia khoang 45 km, da hoan thanh
giai doan phat trién dau tién véi téc do
dién hinh kiéu Trung Quéc.

Pua ra muc hoc phi nhu thé khong phai la
khong c6 van d¢, theo tinh toan, XMUM sé mat
khoang 30 ndm dé hoa vén. Do d6, khong la khi c6
nhiing hoai nghi vé€ kha nang cdn bang cia XMUM
gitia mot bén la duy tri tai chinh bén viing va bén
kia la tinh thin phi thuong mai. Cac chuyén gia
tuyén dung trong nudc ciing bay to lo ngai vé viéc
duy tri ngudn thu nhép 8n dinh va nguén nhén lyc
c6 chat lugng tai XMUM trong thai gian dai. Cac
phan hiéu dai hoc ctia Anh va Uc dugc thanh lap
trudc khoang mot hodc hai thap ky, da hoat dong 6n
dinh, c6 thé sé la nhiing d6i tht canh tranh manh
trong tuyén dung nhén sy va tuyén sinh trong
tuong lai. Cudi cling, viéc khong c6 bat ky c6 dong
nao khac, hoan toan thudc s& hiiu ctia trudng me
dong nghia véi danh tiéng nhung ciing la ap luc.
May mién thay, nhiing ngudi Malaysia géc Hoa 4n
danh da quyén gép dang ké cho XMUM k& tli nam
2013. Ho noi guong nhiing Hoa kiéu yéu nuéc nhu
ong Tan Kah Kee - nha tai phiét ngusi Malaysia géc
Hoa va la ngudi sang 14p Dai hoc Xiamen.

Su dong thuan gido duc trong ASEAN va Trung
Quadc

Quy trinh Bologna da anh hudéng sau sic dén
cac hé thdéng gido duc cta Hiép hoi cac quéc gia
Dong Nam A (ASEAN) va Trung Qudc, dic biét
la hé théng ECTS ctia ho (Hé thong tich lay va
chuyén d6i tin chi chau Au). Trong nam 2007, cac

nudc ASEAN da dat dugc su dong thudn vé cong
nhén bing cdp va tin chi. Trong ndm 2016, véi su
phét trién nhanh chéng ctia cac hoat dong kinh té,
ASEAN va Trung Quéc da déng y md rong thoa
thuén trudc dé d€ thuc déy trao ddi gido duc dai
hoc va vdn héa. Véi 10 phan hiéu dai hoc quéc té,
Malaysia la mét trong nhiing nudc dan dau trong
khu vic ASEAN vé trao d6i gido duc.

Mot mo hinh thanh cong sé dugc sao chép, va
cac qudc gia khac trong khu vuc dang ¢ ging mo
phong phuong phap ctia Malaysia. Tl ndm 2007,
Vién chin da cho phép Dai hoc T6 Chéiu (Trung
Quoc) hoat dong tai Lao. Nam 2016, Thai Lan mdi
Pai hoc Tai chinh va Kinh t€ Van Nam (Trung
Quoéc) thanh l4p Truong Kinh doanh Bangkok
cung véi Dai hoc Rangsit. Trong ndm 2013, trong
boi canh toan cau héa va su tham gia cia Trung
Quéc vao cac khu vic rong 16n hon, chinh pha
Trung Qudc da ban hanh Khuon khé Nhit Déi
Nhat Lo (Chinh sach Mot vanh dai, Mot con duong:
Con duodng to lua méi két néi chau A, chau Phi va
chau Au). Ké tii d9, cac trudng dai hoc Trung Quéc
tich cuc hoat dong & nudc ngoai, bao gom tuyén
sinh sinh vién quoc t€ dén hoc tai Trung Qudc, dic
biét la sinh vién ASEAN. Tuy nhién, mé hinh EU
kho c6 thé dugc nhan réng bdi vi cac thoa thuin
chung vé trao d6i sinh vién va tuyén sinh van chua
dua trén sy dong thudn ctia lién chinh pht trong
ASEAN; vi du, tit ca cdc quoc gia ASEAN da quyét
dinh tiép tuc lam viéc trong khudén khé Nhat Déi
Nhit Lo ctia Trung Qudc, vi uu diém ctia chinh
sach nay la khong bat budc.

Do d6, phan hiéu dai hoc tai nudc ngoai dau
tién ctia Trung Quéc dugc goi la "Nhip ciu tinh
ban gitia Malaysia va Trung Qudc". Theo cac dai
ly tuyén sinh & dia phuong, XMUM phu hgp véi
thi trudng gido duc cta ngusi Malaysia goc Hoa,
nhung hoat dong ctia né trong tuong lai sé phu
thu¢c rat nhiéu vao mdi quan hé gitia cac chinh
pht. Cing thing bt nguén ti thoi Chién tranh
lanh, khi quan hé gitia Trung Quéc va cac quéc gia
khéc & Pong Nam A bi gidn doan. Nhiing hoc sinh
nguoi Malaysia géc Hoa tai 61 trudng phé thong
Hoa ngii doc lap ctia Malaysia tham gia vao "Ky
thi Trung hoc Hoa ngit doc lap Malaysia" (UEC),
14 nhiing ngudi bi anh hudng truc tiép badi sy cat
dat quan hé gitia hai nuéc. TU sau nam 1957 ho
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khong dugc nhan vao cac trudng dai hoc cong ctia
Malaysia, 1énh cdm nay cho dén nay van con hiéu
lyc. Tl nhiing nam 1990, chinh phtt Malaysia da
tai dinh hudng chinh sach qudc gia, chuyén ti béo
vé quyén lgi ctia ngudi Malay sang thich tng véi
mot thuc t€ da sic toc va da van héa hon. Khung
phap ly hién nay van bédo vé ngudi Malaysia géc
Hoa, nhung hdu hét sinh vién Malaysia g6c Hoa
khi tham gia vao cac ky thi quéc gia vin khong dé
dang ghi danh vao cac trudng dai hoc cong lap, vi
han mdc nhap hoc van dugc giti nguyén.

Tém lai, qua trinh thanh l4p XMUM phan anh
su pha tron cac xu hudng phit trién gido duc gin
day 6 Malaysia, ASEAN va Trung Qudéc. Mac du
phan hiéu dai hoc nay c6 mét khéi dau thanh cong,
thi truong gido duc toan cdu héa mé réng 6 chiu
A bdo hiéu sy canh tranh khéc liét trong tuiong lai
- nhung XMUM d4 dugc chuén bj t6t dé d6i mit
véi diéu do.

Hay quén di my tu “canh
tranh”

Creso M. Sa

Creso M. S3 I3 gido sir mén gido duc dai hoc va I3 Gidm déc cda
Trung tém Nghién ctu Gido duc dai hoc Canada va Quéc té, tai
Vién Nghién ctu Gido duc Ontario, Dai hoc Toronto, Canada.
E-mail: c.sa@utoronto.ca.

rudc khi cht nghia dan tdy néi 1én nhu mot

bong ma de doa lam suy yéu qua trinh quéc té
héa gido duc dai hoc, mét trong nhiing &n du dugc
st dung nhiéu nhét trong cac cudc tranh luan lién
quan dén cht d€ nay la ao tudng vé cudc chay dua
toan céu dé€ 16i kéo sinh vién quéc té. Minh ching
cho diéu nay chinh la cac chuong trinh cép hoc
bdng va cac chuong trinh thu hut sinh vién quéc
t€ dugc ghi nhan trong nhiéu ndm qua. Cac tai liéu
hoc thuét va chinh sdch déu nhdn manh dén quy
mo xuyén qudc gia clia cudc chay dua nay va dinh
vi n6 nhu moét yéu t6 quan trong d€ thanh cong
vé kinh t€. Do véy, dudng nhu céc chinh pht phai
c6 gang gianh chién thing trong cudc dua toan
cdu bang cach thu hat thém nhiéu sinh vién nuédc
ngoai ghi danh vao cic t8 chiic gido duc dai hoc
clia minh.

Co diéu gi sai trong btic tranh nay? Néu cac
chinh pht thyc su dang canh tranh, gi6éng nhu
cach ho van lam trong cdc linh vyc khac nhu
thuong mai va cac van d€ qudc té, chung ta hy vong
théy dugc mot s6 hanh dong mang tinh dai han ctia
ho. D¢ la nhiing gi ma Emma Sabzalieva - nghién
ctiu sinh tai Pai hoc Toronto va t6i da ¢ gang tim
hiéu: 6 that 1a cac nude cht nha 16n trong Ving
van hoa tiéng Anh (Anglosphere) thuc sy tham gia
vao cudc dua toan ciu d€ thu hut nhiing sinh vién
quoc té€ xudt sic nhat hay khong?

Chung t6i da tim hi€u céc chinh sach cong ctia
Uc, Canada, Anh va Hoa Ky lién quan dén sinh vién
qudc té trong gido duc dai hoc ti ndm 2000 dén
2016. Chung t6i cling xem xét nhiing thay déi theo
thoi gian ctia cac khung chinh sdch c6 tac dong dén
sinh vién qudc t€. Bon qudc gia nay chiém khoang
40% tong s6 sinh vién qudc té€ vao nam 2015. Déi
v6i méi quéc gia, chung toi tién hanh nghién ctiu
mot tinh hudng cu thé dé theo déi nhiing thay ddi
cua chinh sach lién quan trong thai gian diéu tra va
xac dinh céc sy kién lién quan dén nhiing thay d6i
nay. Chung t6i dién giai cac luat dugc thong qua,
cac chuong trinh méi dugc dua ra va nhiing thay
d6i chinh sach dya trén phan tich nén tang chinh
tri cia moi quoc gia. Trong bai bao “Chinh trj ctia
cudc dua chit xdm vi dai: chinh sach cong va cach
thu hut sinh vién quéc té ctia Uc, Canada, Anh va
My, dugc xudt ban gin diy trong cuén Gido duc
dai hoc, ching tdi néu roé rang khong qudc gia nao
trong s6 bén cudng qudc nay da giai quyét vian dé
thu hut va giti chan sinh vién quéc té mot cach thau
dao. Hon niia, ho hoan toan khong cé tdm nhin dai
han cén thiét d€ gidi quyét van dé canh tranh toan
cau gid dinh nhdm thu hat sinh vién.

Ching téi da tim hi€u cac chinh sach
cdng cta Uc, Canada, Anh va Hoa Ky lién
quan dén sinh vién quéc té trong giao
duc dai hoc tir nam 2000 dén 2016.

Khdng nhat quan va thiéu hai hoa

Phan tich ctia ching t6i cho thdy sy ting trudng
dai han trong tuyén sinh sinh vién qudc té & bén
qudc gia nay phan 16n tach roi khoi su phat trién
chinh sach. Mic du déi khi van c6 nhiing bién
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dong, s6 lugng sinh vién qudc té ting déu & ca
bdén quéc gia trong giai doan dugc xem xét, va ty
1¢ ting 1a ddng ké: 226% & Canada, 110% & Uc,
81% & Anh va 48% & Hoa Ky.

Mot buic tranh khac xuét hién tii viéc xem xét
cac chinh sach trong mot s6 linh vuc gitp dinh
hinh nhiing co hoi d€ sinh vién quéc té€ ghi danh
vao mot co s& gido duc dai hoc va co hdi 4 lai tai
bdén qudc gia nay. Mdc du déu tuyén bs hung hén
vé chinh sach duy tri kha nang canh tranh toan
cdu va thu hat nhén tai, nhung khéng mét quéc
gia nao duy tri mét dudng 16i nhat quan tao thuan
lgi cho viéc thu hiat hodc giti chin sinh vién qudc
té, ho cting khong tim cach cai thién ciac chinh
sdch va quy dinh ctia minh.

Vi du vé€ nhép cu, cac han ché d6i véi sinh vién
qudc t€ dugc thit chit & cac thoi diém khac nhau,
tu trudce khi xay ra Brexit va Trump dic cti téng
thong. Chéng han, & Anh,hé thdng nhép cu dya
trén diém bj thay d8i vao dau thap ky nay da triing
phat céc sinh vién quéc t€ bang cich han ché thoi
gian thi thuc du hoc, quyén lam viéc va s6 lugng
khoéa hoc ma ho dugc phép tham gia. Tuong tu
nhu viy, Canada bat d4u v4n hanh hé thong tuyén
chon nhanh Express Entry vao ndm 2015, nham
hop ly hda quy trinh xin thi thuc va tao diéu kién
hoi nhap vdéi thi truong lao dong, khién sinh vién
qudc té€ gap nhiéu tré ngai hon khi tim kiém co
hoi thudng tru. Trong ca hai trudng hgp, cac
chinh pht duong quyén déu tuyén bé tim cach
thu hut nhiing ngudi gioi nhét va sang lan nhat,
trong khi cac chinh sdch ho dua ra lai dang khién
sinh vién qudc té€ kho ton tai hodc kho tré thanh
cu dan tai do.

Nhin vao mét loat cac linh vic nhu cham séc
stic khoe, qui dinh xin viéc lam, qui dinh vé ngudi
phu thudc, hd trg tai chinh, hoc phi va thué, c6
thé thdy rang khong qudc gia nao thé hién mot
mo hinh hudng téi viéc tao diéu kién thuén lgi dé
sinh vién qudc té dén hoc tap. Chinh sach cong
trong nhiting linh vyc d6 va cac linh vuc khac déu
tac dong dén sinh vién quéc té, va ching lién quan
dén moi co quan chinh pht hodc cac b¢. Chinh
sach chi do m¢t B¢ ban hanh sé khong bao trum
hét dugc cac van dé phic tap lién quan dén sinh
vién quéc t€. Do d6, su phéi hgp gitia chinh phu
va linh vuc gido duc dai hoc 1a can thiét dé giai

quyét nhiing han ché d6i véi sinh vién qudc té.
Sang kién cta Thu tuéng Anh va chién lugc gin
day vé gido duc qudc té tai Uc 1a nhiing vi du vé
cac sang kién chinh sach c6 cach ti€p can lién
nganh. Tuy nhién, hqu hét su phéi hgp chinh sach
trong linh vuc nay van con mo nhat.

Két ludn

Néu trudc day cac nha hoach dinh chinh sach
trong Vliing van hoa tiéng Anh chu dinh tham gia
vao cudc dua toan cdu dé thu hut sinh vién quéc
té, chung ta da dugc thiy nhiing thay d6i chinh
sach theo mot huéng nhit dinh. D6 la diéu ma cac
qudc gia canh tranh trong moét linh vyc nhét dinh
sé lam: thuc hién mét hanh dong mang tinh quyét
dinh dé t6i da hoa lgi thé so sanh cia minh. Trong
thuc té, nhiing thay d8i chinh sich c6 thé tic dong
dén két qua cua viéc thu huat va c6 thé la git chan
sinh vién quéc t€, da khong hé nhit quan hay hai
hoa trong 16 nam d4u cta thé ky nay. Trong khi
dién van cua cac chinh pha thé hién quan diém
tuong dong la ung ho tham vong ctia cac truong
dai hoc thu hut sinh vién trén toan cau, thi thuc
tién chinh sdch qua thoi gian lai ré theo cac huéng
khac nhau. Trong béi canh nhu véy, s6 lugng sinh
vién qudc t€ & bon qudc gia dudng nhu van ting
trudng bat chdp nhiing thay d6i chinh tri va chinh
sach, hon 13 nho vao nhiing thay déi do.

Do ludng chat lugng gido
duc trong x€p hang toan cau:

chinh xac dén mtc nao?
Philip G. Altbach va Ellen Hazelkorn

Philip G.Altbach 13 gido su nghién ctu va I3 gidm déc sang lap
cta Trung tém Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa ky.
E-mail: altbach@bc.edu. EllenHazelKorn la gido su danh du va la
gidm déc B6 phan Nghién ctiu Chinh sach Gido duc Pai hoc, Hoc
vién Céng nghé Dublin, Ireland, va 13 dbi tic cla BH Associates,
Héi déng Tu vén Gido duc. E-mail: ellen.hazelkorn@dit.ie.

ac bang xép hang hoc thuit toan cau c6 anh
hudng nhit - Xép hang Thugng Hai Cac
truong Pai hoc Thé giéi (ARWU), Xép hang Dai
hoc Thé gidi cta tap chi Times Higher Education
(THE), va Xép hang Dai hoc Hang dau ctia QS -



14 | No. 95 (#4-2018)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

da ton tai hon mot thap ky va gio day la thé luc
chinh trong viéc dinh hinh gido duc dai hoc trén
toan thé gigi. Mot trong nhiing muc dich chinh ctia
cac bang xép hang nay la giéi thiéu cac truong dai
hoc t6t nhat thé gidi, dya trén nhiing tiéu chi riéng
cta ho. Tuy nhién, cac bang xép hang naychi xem
xét chua dén 5% trong s6 hon 25 ngan co s6 dao
tao trén toan thé gigi. Cac bang xép hang c6 y nghia
quan trong — dya vao d6 sinh vién quyét dinh chon
trudng; mot s6 chinh pht phan b ngin sich; va
cac truong dai hoc phin ddu d€ cai thién vi tri xép
hang ctia minh.

Ngay tut dau, cic bang xép hang da tép trung
chti yéu vao nang sudt nghién ctiu. Danh tiéng cling
la mot tiéu chi x€p hang ctia QS va THE, nhung
nhiing tiéu chi nay van giy nhiéu tranh cai do ty 1é
dap ung thép, diéu nay cho thiy nhiing dinh kién
va cach nhin han ché. Mbi chi s§ khao sat dugc
xem xét doc lap, nhung cach tinh da cong tuyén
c6 y nghia thuyét phuc hon - néi cach khac, cac chi
s6 khao sat vé s6 lugng nghién ctiu sinh bac tién
si, ty 1é trich dan, thu nhép tit nghién ctiu, muc do
qudc té hoa... déu phu thudc 1an nhau. Cho phép
mot s6 chong chéo, cac chi s6 lién quan dén nghién
ctu trong Xép hang QS chiém khoang 70% t6ng
diém, con chi s6 danh tiéng anh hudng t6i 50%.
Xép hang ARWU va THE déu 100% dya vao cac
chi s6 nghién ctiu/lién quan dén nghién ctu.

Dua tiéu chi day / hoc vao phuong trinh x&p hang

Hién nhién, giang day la st mang nén tang ctia hdu
hét cac t6 chiic gido duc dai hoc; trit mot s6 ngoai
1¢, sinh vién bac dai hoc chiém phén 16n trong t6ng
s6 sinh vién theo hoc trong khu vuc gido duc dai
hoc trén toan thé gigi. Tuy nhién, khai niém “déng
cap thé giGi” c6 ngudn goc tli nhiing trudng dai hoc
c6 vi tri cao nhiat trong bang xép hang toan cau.
Co thé dé dang giai thich diéu nay. Cac trudng dai
hoc tap trung vao nghién ctiu c6 xu hudéng dugc
biét dén nhiéu nhat trén thé gidi va do do, dé dugc
nhén biét nhit trong cac cudc khao sat danh tiéng.
Dii liéu do luong thu muc (bibliometric) dé dang
thu thap dugc, médc du nhiing nghién ctiu vé nghé
thudt, nhan van va khoa hoc xa h¢i cing nhu nhiing
nghién ctu dinh huéng khu vuc hodc quéc gia -
dac biét nhiing nghién ctiu cdng bd bang cac ngdn
ngti khac tiéng Anh van khong dugc coi trong.

Cac t6 chiic xép hang toan cau nhanh chéng tan
dung viéc tim kiém giai phap cho vén dé nay bing
cach dua thém cac chi s6 vé€ chét lugng gido duc va
giang day. Richard Holmes chi ra rang day nay van
la "khu vuc chua dugc lap ban d6” Tuy nhién, cé
mdt van dé khac quan trong hon la lya chon chi s6.
Mot ly do khién giang day va hoc tap chua dugc dua
vao chi s6 xép hang toan cau la rat kho do ludng va
so sanh két qua gitia cac nudc, cac cd sd dao tao va
sinh vién khac nhau. Ngoai ra, cin phai tinh dén
ndi dung va cach thic hoc tip cta sinh vién, va
nhiing thay d6i ctia ho - nhu két qué ctia nhiing
trai nghiém hoc tip, ma khong don thuén chi la sy
phén dnh nhiing trai nghiém trudc d9, tiic vén xa
hoéi cta ho. Trong tdm phai 1a chit lugng clia moi
truong hoc tép va két qua hoc tap, ma khong phai
la danh tiéng hay vi thé cta co s& dao tao. Vi vay,
nhiéu trudng cao dang va dai hoc hudng téi danh
gid chit lugng gidng day béng cdc bién phap khéac
nhau, bao gobm xem xét kinh nghiém giang day va
danh gia ngang hang, nhdm tuyén dung va tién ct
giang vién. O nhiéu nudc, giang vién chi dugc bs
nhiém néu ho c6 chiing nhén trudc d6 da tham gia
dao tao va gidng day. Quan trong hon, sé 1a sai 1am
néu cho rang gidng day c6 thé do ludng theo nhiing
tiéu chuén khac so vé6i két qué hoc tip. Khai niém
chit lugng giang day nhu mot thudc tinh cta riéng
tiing t6 chuc ciing khong chinh xéc vi hiu hét cac
nghién ctiu cho thdy nhiing khac biét chat lugng
ton tai bén trong t6 chiic, chi khong phai gitia cdc
t6 chtic khac nhau.

Do luong chat luong gido duc va két qua hoc tap
cda sinh vién

Cudc tranh luan vé chat lugng gido duc cé nhiéu
hinh thtic khac nhau & mdi quéc gia, nhung déu
ngay cang nhin manh vao két qua hoc tap, thudc
tinh t6t nghiép, ky nang séng, va cht yéu la nhiing
gi t8 chiic gido duc dai hoc dang gép phin - hodc
khong - vao viéc hoc tép ctia sinh vién.

Néam 2011, sau thanh céng cta PISA (chuong
trinh danh gia sinh vién quéc té€), OECD da thi
diém dy 4n dénh gid Két qua Hoc tap trong Gido
duc Dai hoc (AHELO). Bing cach td chiic mot ky
thi chung cho sinh vién & 17 nudc, muc dich 1a xac
dinh va do luong ca viéc day va hoc tot. Pugc xay
dung nhdm théch thic su néi troi cia nhiing bang
xép hang toan ciu cha yéu dya vao tiéu chi ning
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sudt nghién ctiu, AHELO giy nhiéu tranh cai va da
bi dinh chi. Mot bang xép hang thay thé khac la
PIAAC - chuong trinh qudc té€ danh gid niang luc
nguoi truéng thanh ctia OECD, do luong ky nidng
doc, viét, tinh todn va gidi quyét vin dé cua nguoi
truéng thanh trong moéi trudng su dung nhiéu
cong nghé; PIAACdudgc céng bo 14n ddu tién vao
nam 2013.

Céc thude do chit lugng giang day dang dugc
phit trién & mot s6 qudc gia. Nam 2016, nudc Anh
da dua ra Khung day t6t (TEF). Khung mau ban
dau cua chinh pht gay ra nhiéu tranh cii, cht yéu
la vi cac két qua dugc gin véi viéc tai trg. TEF dugc
phat trién béi mot hdi dong cac ¢ dong chién luge
dé danh gid hoat ddng giang day & bac dai hoc va tu
nam 2020 sé dugc md rong dén tiing nganh/mon
hoc. Ky thi quoc gia la mot thude do khac; ENADE
- Ky thi quoc gia ctia Brazil - danh gid nang luc sinh
vién trong cac linh vic chuyén mén khac nhau. Bai
thi nay cha yéu nham danh gia chuong trinh cta
cac truong dai hoc chit khong danh gia sinh vién
hay kién thtic han 1am.Tuong tu, Colombia cling
da xay dung SaberPro véi cac muc tiéu gan giong
nhu vay.Tai My, CAAP - danh gia nang luc hoc
thuat, CLA - danh gia qua trinh hoc tép cua sinh
vién va ETS - Ho so Nang luc, huéng t6i do luong
ké qua hoc tap bang cic bai thi quéc gia. Ngoai
ra con ¢6 cac hinh thic thu thap bdo céo tu sinh
vién, chdng han nhu NSSE - Khao sat Qudc gia vé
Trach nhiém Sinh vién, va cac truong dai hoc cao
déng cong dong c6 CCSSE- Khéo sit Qudc gia clia
Cac Truong Cong dong vé Trach nhiém Sinh vién.
NSSE do luong thoi gian va nd luc ma sinh vién
danh cho hoc tip va cic hoat dong khac lién quan
dén gido duc, va ddnh gia cach thic mot co s dao
tao trién khai cdc ngudn luc va t6 chiic hoat dong
giang day. Chuong trinh NSSE dugc nhén ban &
Uc, Canada, Trung Qudc, Ireland, New Zealand va
Nam Phi; Nhit Ban, Han Qudc va Mexico cling ¢6
nhiing sang kién tuong tu.

Cac thuéc do chat lugng giang day dang
dugc phat trién & mét sé quéc gia.

Cac bang x&p hang toan ciu dang lam gi

T4t cd cac bang xép hang toan ciu, gbm ca
U-Multirank (UMR) ctia Lién minh chiu Au, déu

dua vao thém céc chi s6 vé chét lugng gido duc -
mot sO chi s6 thanh cong, mdt s6 khac it thanh
cong. QS, THE, va UMR (& cdp d6 nganh/moén
hoc) stt dung ty 1¢ gidng vién-sinh vién. Tuy nhién,
do phuong phép phan loai giang vién va sinh vién
khdc nhau gitia cdc nganh, ca bén trong cac t6 chiic
dao tao ciing nhu trénca nudc, day dugc coi la
mot chi s6 khong dang tin cay vé chat lugng gido
duc. Ca QS va THE déu dua ra tiéu chi danh gid
ngang hang vé giang day, nhung lai khong xac dinh
1o co s¢ d€ mot giang vién ¢ thé danh gia cong
viéc giang day cta ngudi khac khi khong dy gio.
ARWU st dung Giéi thudng Nobel/Huy chuong
Fields dugc trao cho cyu sinh vién va giang vién
nhu mot minh chiing vé chit lugng gido duc - diéu
nay ro rang la vo ly.

THE vuia tung ra bang “Xép hang Chat lugng
gidng day cho chau Au” dya trén kinh nghiém cac
bang xép hang trudng dai hoc, cao déng ctia Wall
Street Journal/ Times Higher Education. 50% di€ém
xép hang ctia Bang nay dua trén khao sat sinh vién
cua WSJ/THE va 10% khac dua trén khao sat vé
danh tiéng hoc thuét. 7,5% diém s6 cudi cung danh
cho s6 lugng bai bao dugc cong bé va 7,5% cho
ty 1¢ gidng vién - sinh vién. Ban cau hoi khao sat
sinh vién duong nhu dugc thiét ké theo phuong
phap NSSE ctia Hoa Ky, nhung xuét hién kha nhiéu
tranh ludn vé€ tinh hop 1y cta viéc st dung két qua
cac cudc khdo sat nay lam co s so sanh qudc té€ ma
khong c6 mot mau dai dién va khong tinh dén sy
khdc biét gifia cac sinh vién ciing nhu nhiing thiéu
st cuia dit liéu ho tu cung cdp. THE ciing st dung
ty 1¢ sinh vién ni (trong s6 10%) nhu mot thude
do thanh phan sinh vién, nhung diéu nay rat ddng
ngd, néu biét rang theo s6 liéu 2015 thi sinh vién
nii chiém 54,1% téng s6 sinh vién dai hoc & EU 28.
Do do, rat can luu y rdng moét s6 thude do co ban
khong lién quan gi dén viéc gidng day thuc té - ngay
ca khi xdc dinh theo nghia rong.

Két ludn

Bat chdp mot s6 hoai nghi vé€ mdt phuong phép
luan va thyc tién cua phuong phap xép hang toan
ciu, cudc dua van tiép dién nhim thiét 1lap mot
bang xép hang. Cac chinh phu, cic t6 chic xép
hang va cac nha nghién ctiu c6 nhiing hanh dong
khdc nhau dé€ xac dinh nhiing cach thich hgp hon,
stt dung dii liéu dang tin cdy hon, d€ do ludng va so
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sanh két qua gido duc, co hoi dugc tuyén dung sau
khi t6t nghiép, méi quan hé xa héi - trudng dai hoc,
v.v... Trong mot thé gidi toan cdu hda, véi ngay
cang nhiéu sinh vién dai hoc, sinh vién t6t nghiép
va cac chuyén gia dich chuyén toan ciu, ching ta
can nhiing thong tin t6t hon vé cach thic danh gia
kha nang va ning luc ca nhan.

Nhung mét trong nhiing bai hoc vé xép hang la,
néu khong c6 sy quan tdm thich dang cac chi s6 c6
thé dan dén hiu qua ngoai y mu6n.Chung ta biét
rdng két qua hoc tap cua sinh vién sé quyét dinh cac
co hoi trong tuong lai. Nhung nhiing két ludn dya
vao cac phuong phap qua don gian c6 thé sé gay
bt 1gi cho sinh vién, nhiing ngudi ddng ra c6 thé
va nén dugc hudng lgi nhiéu nhit, néu trudng dai
hoc tuyén chon ky hon va tép trung hon vao nhiing
sinh vién ¢4 kha ning thanh cong dé€ nang cao vj tri
ctia minh trong bang xép hang toan cau.

Nhu vay,dua ra dugc nhiing so sanh dang tin
cdy & tdm quoc té€ vé két qua gido duc la vo cung
kho khin. Banh gia day va hoc r6 rang phai la tiéu
chi trong tdm d€ xdc dinh chit lugng gido duc dai
hoc, nhung viéc st dung cdc phuong phép luin
hién tai d€ tao ra dii liéu so sanh kh4 la liéu linh
va dai dot. Thay vi ltia d6i chinh minh bang cach
tin rang cdc bang xép hang cung cdp mot thude do
chét lugng gido duc c6 y nghia, ching ta nén thtia
nhén ring cac bang xép hang stt dung nhiing chi s6
khong day da nham phuc vy muc dich thuong mai.
Hodc, con t6t hon néu thita nhan, it nhat 1a hién
nay, chung ta khong thé danh gia chat lugng gido
duc moét cach day du dé so sanh & tAm qudc té.

. 2 N N Ly \

Dai hoc dang cap thé gisi va

o« 7
loi ich chung
Lin Tian, Yan Wu va Nian Cai Liu
Lin Tian la nghién ctu sinh tai Trung tdm Cac Truong Pai hoc
P3ng cap Thé gidi (CWCU), Pai hoc Giao thdng Thuong Hai: Wu
Yan la trg ly gido su tai CWCU; va Nian Cai Liu Ia gido su va la
gidm d6c CWCU, va I3 Hidu trudng Truong Pao tao sau dai hoc

tai Pai hoc Giao théng Thuong Hai, Trung quéc. E-mail: lintian@
sjtu.edu.cn; wuyan@sjtu.edu.cn; va ncliu@sjtu.edu.cn.

Béi viét nay la phién bén chinh stia cta bai "Su
chuyén dich sang lgi ich chung toan céu trong
gido duc dai hoc" ctia Lin Tian, Yan Wu, va Nian

Cai Liu (2017) trong tap chi University World
News; bai nay cting dua vao ndi dung chuong “Cac
truong dai hoc ding cdp thé gidi: Nhan dang kép
lién quan t6i lgi ich chung toan cau” ctia Lin Tian
trong cudn sach chua cong b6 cia CWCU cho Hoéi
nghi WCU-7.

Toan ciu hda va phat trién qudc té hoa, tién bo
khoa hoc va cong nghé, ting cudng hoc tip suot
doi, va xu hudéng thi trudng hoa va tu nhan hoa,
tat ca nhiing diéu d6 gép phan lam thay déi lién
tuc btic tranh gido duc dai hoc toan ciu. Trong béi
canh d6, thuit ngii “dich vu cong/cong ich” tling
théng tri trong linh vuc gido duc dai hoc, hién dang
bi nghi ngé. Nam 2015, UNESCO da cong b6 mot
bao cdo c6 tya dé Xem xét lai Gido duc hudng téi
lgi ich chung toan cau, va dé xuat duing cum tu “lgi
ich chung” nhu mot thuat ngi c6 tinh x4y dung
thay thé cho thuat ngit “dich vu cong/céng ich”
(von dugc coi 1a lién quan mat thiét téi gido duc
va d4u ra ctia gido duc), v6i dic diém riéng biét la
gid tri noi tai va cting chia sé (UNESCO, 2015). Bai
viét nay tim hiéu méi quan hé gitia cac trudng dai
hoc ding cép thé gigi (WCU) va khai niém lgi ich
chung toan cau mdi dugc dé€ xuit nay. Bai viét néu
r6 cac WCU, véi tu cach la mot mang luéi hodc mot
nhém, dang c6 vai tro nhu mét 1gi ich chung toan
cdu, tao ra va gop phin vao nhiing dich vu chung
toan ciu, mang lai lgi ich khong chi cho ca nhin
sinh vién, ma con cho mdt xa hoi toan ciu 16n hon.
Tu “Cong ich” t6i “
dai hoc

Loi ich chung” trong gido duc

Nhiéu hoc gia thita nhin “tinh chit cong cong” ctia
gido duc dai hoc va cac truong dai hoc: tao ra va
phén phoi tri thiic, nang cao chat lugng cudc song
cta nhiing ngudi duge gido duc, mang t6i nhiing
d6i méi cho cong nghiép, va dao tao cong dan biét
cach dua ra nhiing quyét dinh déan cht. Tuy nhién,
nhiéu khia canh cta khai niém nay con chua dugc
théng nhat.

Ngudi ta cho rang sy phat trién tu nhan hoa va
thi truong hoa gido duc dai hoc, trong mot chiing
muc nhat dinh nao d6 da lam hong tinh chat “cong”
cta gido duc dai hoc va lam m¢ ranh gidi gitia
cong” va “tu”. Ngoai ra, b6i canh toan cau thay déi
dang chu trong vao tinh chat "chung" nhiéu hon la
tinh chét "cong" ctia qua trinh gido duc. Theo béo
cao cta UNESCO, hoc tip "chung" khuyén khich
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moi ngudi chtt dong trong qua trinh hoc tip, chia
sé no luc qua cic kénh khac nhau, ti d6 mang lai
lgi ich cho tét ca nhiing nguoi tham gia va thay déi
qua trinh tu gido duc sang hoc tdp. Mat khac, gido
duc “cong” thuong do chinh pht dam nhén, dé
tao ra thoi quen khong phai tra tién (bdi vi chinh
pht thudng cung cip gido duc cong lap mién phi,
it nhdn manh vao méi tuong quan gitia viéc tra
tién va viéc sti dung cuia cac cd nhéan). Trong mot
sO truong hop tiép nhan nén gido duc trd thanh
mot qua trinh thu dong, trong d6 moi ngudi khong
dugc khuyén khich dong vai tro chtt dong.

Ngudi ta cho riang su phat trién tu nhan
héa va thi truong hoéa giao duc dai hoc,
trong mét chitng muc nhat dinh nao dé
da lam héng tinh chit“céng” chia giao duc
dai hoc va lam mé ranh gidi gilra “ cong”
va“tu”.

Do d6, chuyén khai niém gido duc dai hoc la
“cong ich” sang khai niém “lgi ich chung” la hop
ly hon. Diéu nay ngu y rang“két qud” ctia gido duc
(hién thuc héa nhiing quyén co ban cho tt cd moi
ngudi) dugc chua trong nhiéu hon so véi “phuong
thtic cung cdp” (cho du do trudng céng hay truong
tu). Ngoai ra, & mot mtic d nhit dinh, quan niém
vé gido duc dai hoc nhu mot Igi ich chung khién
x4 hodi dé chdp nhén y tudng gido duc dai hoc cé
thé c6 nhiéu nha cung cip va nhiéu nguon tai trg
khac nhau, diéu nay trong moét s6 trudng hgp cd
thé mang lai hiéu qua cao hon. Hon niia, khi ching
ta nghi dén cac nhu cdu hoc tap tich cyc va suét
doi hién nay, r6 rang khai niém lgi ich chung bd
sung cho khai niém coéng ich. Cong ich khong két
ndi viéc tra tién (su tham gia clia mot ngudi vao
viéc cung ting dich vu cong) véi viéc st dung (viéc
ngudi do st dung dich vu cong): dich vu cong cho
phép dung mién phi, trong khi d6 dich vu chung
phén anh nd luc tip thé cta tdt ca nhiing ngudsi
tham gia va lgi ich dugc tao ra qua hanh dong
chung; dong thdi, viéc moi ngudi & moi lda tudi
dugc hoc tap qua nhiéu kénh khac nhau tao ra khai
niém hoc tap suét doi.

Vai tro cla cac WCU (World Class University) lién
quan dén loi ich chung

Trong thuc té, gido duc dai hoc phuc vu lgi ich

chung thong qua viéc nuodi dudng tai nang, thac
déy nghién ctiu va cung cép dich vu cho xa hoi. Ky
nguyén méi nay, dugc dic trung bdi toan ciu hoa
va qudc t€ hoa, cac cong nghé thong tin méi, moi
quan tdm dén moi trudng, va nhiing thay déi chinh
sdch manh mé nhu Brexit, mang dén ca co hoi 1an
thach thuc cho cic t6 chiic gido duc dai hoc trén
thé giGi. Ngoai viéc tao co hoi d€ ngudi hoc tu phat
trién, cac WCU - cic trudng dai hoc hang dau hodc
uu ta nhat thé gidi, can tu ddt minh vao vi tri tién
phong trong viéc tim kiém cdc giai phap mang tinh
khéi niém va thuc tién cho nhiing vin dé cdp bach
ctia thoi dai ctia chiing ta vi 1¢i ich ctia nhén loai.

Mot diéu dugc thiia nhén rong rai 1la cac WCU,
gom cac truong dai hoc hang dau trén thé gidi, ca
cong va tu, dang st dung nhiing giang vién c6 trinh
do6 t6t nhat va thu hut dugc nhiing sinh vién gioi
nhét va sang gid nhét tit khap noi trén thé giéi; ho
tap trung xay dyung moi truong qudc té va ty diéu
chinh lién tuc theo thé gidi bén ngoai; ho cam két
giai quyét nhling vin dé thach thic toan ciu va tich
cuc phéi hgp véi cac t§ chiic khic. O khia canh
nay, caic WCU da vugt ra ngoai khai niém “cong”

a “tu”, déng vai tro nhu mot 1gi ich chung toan
cdu v6i trong tam vi sy phat trién toan cdu va lién
két 14n nhau va hanh phuc cho cong dong toan cau.
biéu nay dugc thé hién qua ba nhiém vu chinh ctia
cac truong WCU: nu6i dudng tai nang, nghién ctiu
khoa hoc va phuc vy xa hdi. Sau khi phan tich sd
mang va tdm nhin ctia 20 trudng dai hoc hang dau
- dugc cong nhén 1a WCU - trong Xép hang Hoc
thuat Cac Truong Pai hoc Thé gidi (2016) , c6 thé
téng hop cac tti khoa chinh lién quan dén ba nhiém
vu trén nhu sau:

« Nuo6i dudng tai ndng: qudc té/toan ciu; déng
cap thé gidi/xuit sac/t6t nhat/vugt troi; dan
dau nghién ctiu/dya trén nghién ctu; ky
nang/chuyén nghiép; d6i méi/sang tao; da
dang; truyén cam hting; lién nganh; hoa
nhip/md&/mién phi.

o Nghién ctiu khoa hoc: xuidt sic/dang cip
thé gidi/muc cao nhdt; qudc té/toan ciu/thé
giGi; hop tac/quan hé d6i tac; méi/tién tién/
dau tién; kién thiic/hoc bong; da nganh/lién
nganh/xuyén nganh; thach thic/khé khin.

o Phuc vu x3 hoi: ¢6 tinh xa hoi/xa hoi; thé
gidi/quoc té/toan cau; cong dong; quoc gia/
c6 tinh qudc gia; hgp tac/phdi hgp/quan
hé d6i tac/tuong tac; tham gia/cam két; thu
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thach/thdch thic; xuét sic/dang ké nhan
loai/chiing sanh; cudc s6ng/hanh phuc/lgi
ich.

Vé nudi dudng tai nang, cac WCU dang nb luc
x4y dung ngudén nhén luc gom nhiing tai nang xuat
sdc va n6i bat nhat - dé trg thanh ngudn tai nguyén
qudc gia va toan cdu quan trong nhit. V6i nghién
ctiu khoa hoc, WCU du kién tién hanh nhiing
nghién ctiu tién tién nhit va kham pha nhiing tri
thiic méi nhat, gidi quyét nhiing van dé thach thic
& tdm qudc t€ d€ nang cao hanh phuc cho nhan
loai. V€ mit phuc vu xa hoi, WCU san sang d6i dau
v6inhting tht thach toan cau phuc tap va khé khin
nhdt vilgi ich ctia x4 héi loai ngudi, c¢é tac dong sau
sdc dén sy phat trién va tién by cua thé gidi, gop
phén vao su phét trién bén viing va hoa binh cho
toan thé nhan loai va toan thé gidi.

Két ludn

La nhiing trudng dai hoc nghién ctiu hang dau véi
dinh huéng toan cau, cic WCU khong chi tao ra
lgi ich toan ciu, ma con phat trién nhiing dich vu
chung toan cau nhu tri thic tién tién va nghién
ctiu xudt sic, va do d6 dong gop vao lgi ich chung
(vi du nhu sy phat trién hoa binh) ma tit cad moi
ngudi déu dugc hudng lgi. Do do, cac WCU 1a mot
nguodn lgi ich chung toan ciu v6 cung quan trong.
Tuy nhién, diéu nay khdng c6 nghia la cdc WCU ¢6
khd nidng lam moi thi thanh c6ng. Khai niém vé 1gi
ich chung toan cdu thuong dugc hiéu la mot tim
nhin hodc mét trién vong d€ dinh hudng va dan
dat nhiing né luc ctia cac trudng nay trong viéc ma
rong cung cp gido duc déng cép qudc té, nghién
ctu va dich vu phong phu cho x3 hoi, ndm bat cac
co hoi, d6i pho véi nhiing thach thiic va ting cuong
su phat trién bén viing ctia toan thé gidi.

Gido duc dai hoc cho ngudi
ti nan: con dudng trai tham
dan t6i hdi nhap

Bernhard Streitwieser va Lisa Unangst

Bernhard Streitwieser I3 gido su phu t3 vé dao tao quéc té tai
truong Pai hoc George Washington, Washington, DC, Hoa Ky.
E-mail: streitwieser@gwu.edu. Lisa Unangst la nghién ctu sinh

va tro Iy nghién cdu tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té
Boston College, Hoa Ky. E-mail: unangstl@bc.edu.

rong nhiéu ndm qua, viéc tiép cin gido duc

dai hoc ctia ngudi ti nan 1a mot chu dé quan
trong trong boi canh ctia nudc Piic va la co hoi dé
cac trudng dai hoc mé rong dich vu cho tat cé sinh
vién va khong chi cho ngudi ti nan. Nghién ctiu
dinh tinh vé quy trinh quan trj truong dai hoc, bao
gdm cé cd cdu hd trg thong qua cic chuong trinh
Integra va Welcome ctia Co quan Trao d6i Han lam
biic (DAAD), da phan anh nhiing rao can chung
ma sinh vién ti nan phai d6i mat, bao gébm viéc hoc
tiéng Dric; vugt qua cdc khoda hoc chuéin bi dai hoc
(da dang vé pham vi va thoi lugng) va trai qua cac
ky danh gia chiing chi va kiém tra nang luc chuyén
moén. Nhiing sinh vién nay ciing phai canh tranh
dé vao dai hoc vd6i sinh vién quéc t€ khong thudc
cac nudce EU, nhiing ngudi c¢é thé€ da c6 nhiéu nam
hoc tiéng Dtic va lam quen véi van hoéa. Rao can
cudi cung, va c6 1é kho khan nhit 14 ngudi ti nan
phéi chdng choi v6i nhiing tdn thuong vé cam xtc
xa hoi, tinh trang bap bénh, va phan tng tiéu cuc
tii mét bd phan dan ching chong lai su hién dién
cua ho tai déy.

Trong vai nam trd lai day, nhiéu nghién ctu &
quy mo 16n ctia Pic va quéc té€ do cac chinh ph,
cac trudng dai hoc, cdc t6 chiic va cic nha nghién
ctu thuc hién da cung cdp nhiing thong tin cuc
ky quan trong dé hiéu r6 hon nhiing tién trinh va
thach thuc xung quanh viéc héi nhép ctia ngudi ti
nan trong béi canh dai hoc. Trong s6 d6, ndi bat la
dich vu cung cdp va hoat dong phén tich cia DAAD.
Trong vai tro kép rit quan trong - viia la nha tai trg
chinh hé trg ngudi ti nan, viia 1a nha t8 chic, két
ndi nhiéu trudng dai hoc d€ tao ra nhiing co hoi
gido duc - con dudng gitip ngudi ti nan va nguoi di
cu dé dang hoi nhap, DAAD la t§ chiic dugc thong
nhit dinh vi d€ 1am ndi bat 1én vin dé nay.

Nguoi ti nan héi nhap trong cac truong dai hoc Dic
Bdo cdo gin d4y nhéit cia DAAD - Su hdi nhép
clla ngudi ti nan tai cac co s6 gido duc dai hoc &
Diic - rat quan trong vi hai ly do. Thii nhat, bao
cdo nay “trinh bay nhiing phat hién dya trén bing
chling méi” vé€ quy mo sy tién bd ma sinh vién ti
nan dat dugc. Tht hai, n6 tao ra “mdét co s quan
trong d€ giam sat chdt ché” khoan tién 100 triéu
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euro ma cac truong dai hoc da st dung d€ ho trg
nhiing sinh vién ti nan do trong cac chuong trinh
chuyén tiép va nhiing sang kién khdic, day 1a ndi
dung then chét d€ gidi trinh trach nhiém. Cac da
liéu nay rét can thiét d€ phan bac nhiing chi trich
ctia cac nhom doi lap chinh tri nhu dang canh hiu
cua Duc, Alternative fiir Deutschland (AfD) vé vin
dé trg giup ngudi ti nan.

Trong nghién ctiu nay, DAAD chi ra m¢t loat
van dé ma chung to6i tin ring khong chi 4p dung
trong bdi canh ctia Ptic ma con hiiu ich trong cic
moi trudng quéc té khac, noi cdc nudc dang c6
gang ho trg ngudi ti nan. Mot s6 diém trong béo
cdo ciling lién quan dén sinh vién c6é ngudn goc di
cu. Trong cic phén tiép theo, chung t6i tap trung
vao mot s6 diém quan trong nhit cua bdo cdo
va mdi quan hé cta ching véi nhiing thach thic
chung 16n hon d6i véi nhiing hé thong gidao duc
hién dang ti€p nhén ngudi ti nan va ngudi di cu ¢6
nguy co rui ro cao.

Quy trinh dang ky dai hoc d6i khi con
quan liéu nén sinh vién nhat thiét phai
dugc tu van.

Xt ly gidy to

Hoan thanh tha tuc gidy td phuc tap dé€ dugc nhan
vao dai hoc 1a mot viéc vo cung khé khin theo
kinh nghiém ctia sinh vién ti nan, méc du gido duc
dai hoc Pric kha c6i ma, theo nghia mién hoc phi
doi v6i hau hét sinh vién (ngoai trit hai bang cua
buic khong mién phi cho sinh vién quéc t€ dén tu
céc khu vic ngoai chau Au). Vi dy, trong béi canh
nudc My, mot nghién ctiu quan trong dugc thuc
hién cho thdy nhiéu sinh vién, bao gom ca sinh
vién ¢ tinh trang kinh t€ xa hdi thdp, khong su
dung tiéng Anh nhu ngoén ngii thi nhat, ciing gip
kho khan khi phai lam mét Ho so xin trg cp lién
bang danh cho sinh vién. Quy trinh ding ky dai
hoc d6i khi con quan liéu nén sinh vién nhat thiét
phéi dugc tu vén, théng qua cac 16p dinh hudng
hodc nhu mét phan bat budc ctia cac chuong trinh
chuyén tiép dang dugc dp dung.

TUr trudong hoc dén cdng dong
Ngoai ra, viéc két noi sinh vién véi cac trung tdm
viéc lam va cdc co quan dich vu xa hoi khéc ciing

¢6 nhiéu van dé. Sinh vién c¢6 ngudn goc ti nan
can dugc két n6i véi cic dich vu xa hoi khic nhau,
va truong hgp ctia nude Dic cho thiy rd nhu cau
thudng phat sinh tii nhiing d6i tugng sinh vién ma
cac truong dai hoc khong du kha nang gidi quyét.
Nhu cdc nha nghién ctiu trong béi canh nudc Uc da
goi ¥, vi du ¢6 mot vin phong diéu phoéi tép trung
dat trong cac co s¢ dai hoc c6 thé tu vin va cung cip
thong tin tai ché cho sinh vién vé nha & dugc trg
cép va cac ngudn tai nguyén quan trong khac. Hodc
mot cich khéc 1a mbi thi trin hodc thanh phd dai
hoc c6 thé chi dinh mdt ddu mdi lién lac ldm diém
tiép xuc diu tién cho nhiing sinh vién c6 nhu cau.
Rao can kiém dinh va hd chiéu nguoi ti nan

Viéc cong nhan cac chiing chi va tin chi ma sinh
vién ti nan mang theo tit qué huong ctia ho van
tiép tuc gy chu y, mic du trong linh vyc nay da
¢6 nhiing tién bo dugc ghi nhén. That vay, chuong
trinh c6 tén 1a “ho chiéu ti nan” sé dugc thi diém
vao ndm 2018 - 2020 & chin quéc gia chau Au va sé
thu thap, d6i chiéu thong tin vé€ nén tang gido duc,
kinh nghiém lam viéc va trinh d6 ngén ngii cta
sinh vién. Trong khi chuong trinh nay cu6i ciing cé
thé giai quyét mot phan van dé chuyén déi tin chi,
cac bién phap trung gian van cin dugc thuc hién
va tang cuong. Trong truong hgp cé nhiéu tin chi
khong dugc chuyén déi, sinh vién - du thudc dién
ti nan hay di cu - c6 nguy co phai ngting hodc tri
hoan viéc hoc tip, ma diéu d6 trén thuc té€ thuong
chuyén thanh quyét dinh roi bo han trudong dai
hoc. V€ vin dé nay, cac nha hoach dinh chinh sach
tuong lai can can nhic nhiing phuong thic chuyén
d6i tin chi mang tinh sdng tao ma cdc t6 chuc kiém
dinh, chinh quyén tiéu bang va dia phuong va cac
trudng dai hoc c6 thé dé xuit dé thay thé. O cip do
trudng dai hoc, “nghién ctiu doc 14p” c6 thé coilalo
trinh d€ nhiing sinh vién c6 kinh nghiém ching to
trinh d6 chuyén moén ctia minh trong mon hoc va
dat dugc tin chi ma khong phai ton thém thoi gian
va tién bac d€ hoc lai mén hoc dé.

Chi tiéu hang ngay

Cudi cung, chi phi di lai hang ngay d€ dén trudng
dai hoc, ddc biét la & ving nong thon, duong nhu
chila vin d€ nho, nhung cung véi nhiing khé khin
thuong nhét khac van tao thanh thach thiic khong
nho d6i véi sinh vién thudc dién nghéo. Trong thuc
té, cac trudng dai hoc ¢ Canada va cac noi khac
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dang tang cuong cung cip cic kho thuc phim
trong khuoén vién trudng hoc d€ phuc vu nhiing
sinh vién gap kho khin trong viéc cAn bang chi phi.
Mot s6 truong dai hoc ctia Dic, bao gom ca Dai
hoc Bayreuth, ciing cung cdp nhiing khoan hé trg
chi phi di lai, nhung nhiing nguén tai chinh nay
kha giéi han. Céc co sa dao tao va co quan dich vu
x4 hoi can khén truong c6 bién phép gidp sinh vién
vugt qua nhiing rao can thudng nhét nay.

Hb tro 99% ngudi ti nan

Cac bai hoc rut ra tit cach thic hé sinh thai gido duc
dai hoc Pc xtt Iy cac vin d¢€ lién quan dén nguoi
ti nan khong chi ap dung dugc cho nhiing quéc gia
dang phai d6i mét v6i dong chéy ti nan, ma con
hiu ich déi véi nhiing moéi trudng toan cu, noi
sinh vién di cu tim kiém co hoi tiép can nén gido
duc dai hoc. Danh sach nay hom nay da md& rong
ra toan cau: s6 liéu méi nhat cta Cao uy Lién Hiép
Quéc vé Ngudi ti nan cho biét cd 65,6 triéu ngudi
di cu va 22,5 triéu ngudi ti nan trén khip thé gidi.
H4u hét nhiing ngudi nay sé tim dén gido duc nhu
mot phuong cach dé€ trg lai cudc séng binh thuong,
mot sb sé tim dén gido duc dai hoc, va mot s6 nho
trong do sé tiép tuc dong gop dang ké cho sy phat
trién ctia nhan loai nhu nhiing ngudi ti nan ndi
tiéng khac da lam dugc trong lich sti. Chung ta
khong thé quay lung lai véi tiém ning ctia ho va dé
mat di cd mot thé hé hodc nhiéu hon.

Céac nha nghién ctiu va cac chuyén gia cung
linh vuc ¢6 thé nhin vao trudng hgp ctia nuée Diic
duong dai d€ hoc hoi tit nhiing thuc tién tdt nhat
lan tii nhiing thich thdc chung. Trong qua trinh
hoc héi hop tic nay, cong dong 16n cac nha gido
duc bao gébm DAAD & bic, Vién Gido duc quéc
té & My va co quan Dich vy Dén s6 Thé gidi cta
Canada, va nhiing t§ chtic khac, sé tién thém mot
budc gan hon t6i muc tiéu hoé trg khong chi 1%
ngudi ti nan trén toan thé gidi c6 co hoi tiép can
gido duc dai hoc, ma ca 99% con lai.

Hoc gia gbc chau Phi trong
giang day va nghién ctu
Claudia Frittelli

Claudia Frittelli 13 cdn bé Chuong trinh Quéc té céng ty Carnegie,
New York, Hoa Ky, E-mail: cf@carnegie.org.

Sinh vién dai hoc & ha Sahara chau Phi gia ting
gan gip doi tu 4,5 triéu vao nam 2000 1én 8,8
triéu ndm 2016 (theo UIS UNESCO). D€ dép ting
nhu cdu mé rong ctiing nhu thanh lap méi cac
truong dai hoc, mot s6 chinh pht chéu Phi bao
gém Kenya, Nam Phi ddt muc tiéu tang cuong
hang ngan tién si trong thap nién t6i nham ning
cao chit lugng cling nhu s6 lugng can bd hoc thuat.
Mot bdo cdo khoa hoc cia UNESCO nam 2015 cho
biét véi s6 lugng sinh vién ting 1én cha yéu dén tu
nhiing qudc gia cong nghiép mdi, tuong lai gido
duc dai hoc sé phu thudc vao mang luéi cac trudng
c6 chung giang vién, chuong trinh dao tao va du
an nghién cdu. Trao d8i ngudn luc gitia cac dai hoc
dya trén sy di tra hoc thuét 1a nén tang can ban
dé hién thuyc hoa viéc nay. Theo mdt bdo cédo cua
Trung tdm nghién ctiu Pew thang 4 ndm 2018, kiéu
dan goc Phi ha Sahara ttt Hoa Ky c¢6 hoc véan cao
hon so v6i chau Au, va 69% nhiing ngudi tii 25 tudi
trd 1én (vao ndm 2015) cho biét ho c¢6 kinh nghiém
vé gido duc dai hoc. Mot s6 trudng dai hoc va hoc
vién chau Phi da phat trién nhiing mo6 hinh méi
nhdm gan két kiéu dan vao su phat trién thé hé hoc
gia tiép theo.

Kiéu dan tham gia vao cac mang luéi nghién ctu
Vién Khoa hoc Toan chiu Phi (AIMS) dua ra
chuong trinh Nghién ctiu vién nhdm thu hit nhiing
ngudi tot nghiép xudt sic,co it nhét hai ndm nghién
cuu sau tién si, dang sdng & nudc ngoai vé chau Phi
dinh cu va van tiép tuc nghién ctiu § ding cip quéc
té. AIMS da tuyén m¢ dugc 8 nghién ctiu vién la
kiéu dan chau Phi s6ng & chau Au va bic My, vao
lam viéc tai 6 trung tam nghién ctiu & Cameroon,
Ghana, Rwanda, Senegal, South Africa va Tanzania
v6i nhiém ky 4 dén 5 nam, va du kién tuyén thém 5
vi tri nlia trong nam 2018. Thanh lap vao ndm 2003,
6 tru s§ tai Kigali, Rwanda, AIMS tuyén nhiing
sinh vién t6t nghiép dai hoc tai nang, dao tao cho
ho vé toan hoc dinh cao can thiét cho cac linh vuc
ky thuat hodc nghién ctiu sau dai hoc. Cac nghién
ctu vién c¢6 nhiém vu hé trg phét trién khoa hoc
thong qua hoat dong nghién ctu, giang day va xay
dung cdc nhém nghién ctiu xuét sic c¢é trong tim
la khoa hoc todn tng dung, hgp tac qudc té va gitia
cac qudc gia chau Phi. Chuong trinh nghién ctu
vién con huéng dan hoc vién cao hoc, nghién ctiu
sinh tién si va sau tién si; t6 chtic sy kién khoa hoc;
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diéu phéi giang vién thinh gidng va xay dung déi
tac, trao d6i nghién ctiu. AIMS cé quan hé déi tac
v6i hon 200 trudng dai hoc, 300 nha nghién ctiu va
500 giang vién trén toan thé gidi, xuit ban gan 70
4n phdm nghién ctu dugc binh duyét ngang hang
va 300 ludn 4n m6i nam. Pua hoc vién vao céc linh
viic khoa hoc toan hoc méi qua cac nha khoa hoc
hang du tii khap noi trén thé gidi, ti ngay thanh
lap AIMS da dao tao dugc hon 1500 hoc vién cta
42 qudc gia chiu Phi, hon 30% la nii. Phan 16n cac
cyu hoc vién nay dang theo dudi chuong trinh tién
si hodc lam viéc & chau Phi.

Trién khai mé hinh hoc gia kiéu dan vao céng tac
nghién ctu

Vién nghién ctu sau dai hoc ctia Dai hoc Western
Cape (UWC) & Cape Town, Nam Phi, va bai hoc
Eduardo Mondlane § Maputo, Mozambique, di st
dung cac hoc gia 1a kiéu d4n chau Phi trong viéc
thiét ké nhiing chuong trinh tién si vé gido duc
dai hoc so sanh, khoa hoc va nghién ctu d6i mdi,
nhim dao tao luc lugng nghién ctiu vién va doi
ngi chuyén gia cho khu vuc gido duc dai hoc dang
md rong ctia chau Phi. Cung véi cac giang vién ctia
UWCG, cac giang vién thinh giang 1a kiéu dan chiu
Phi tu cac truong hang dau thé gidi da dong gop
vao thiét ké chuong trinh, héi thao va bai giang,
dao tao vé phuong phap nghién ctiu va dong hudng
dan tién si. D€ dap ting nhu céu gia ting vé dao tao
phuong phap, Hoc vién Tién si Lién-Phi (PADA)
cta Pai hoc Ghana (UG) da dua 20 hoc gia kiéu
dan vao lam viéc cuing v6i gidng vién UG. PADA hé
trg nghién ctiu sinh tién si va gidng vién tré thong
qua dao tao, ¢ van, hudng din nghé nghiép va
cdp hoc bdng, v6i muc tiéu chung 13 nang cao chit
lugng dao tao tién si & Tay Phi. PADA da dao tao
dugc 400 nghién ctiu sinh tién si ngudi chau Phi ké
tt khi thanh 1ap vao nam 2014. Panh gia cao cach
tiép cin nay, cac hiéu trudng Pai hoc bang Kwara
& Nigeria va Pai hoc Johannesburg & Nam Phi da
nhan réng mo hinh hoc gia kiéu dan PADA. Ngoai
ra, Vin phong Nghién ctiu Khoa hoc Y té ctia Dai
hoc Witwatersrand (Wits) & Johannesburg, Nam
Phi nham dén nhiing cyu sinh vién trong céc linh
vic ky nang khan hiém d€ hgp tac nghién ctu cé
doi ing, giang day, huéng dan hoc vién sau dai hoc
va chia sé cac phong thi nghiém. Nhiing chuyén
viéng tham cta 24 kiéu déan - cyu sinh vién trudng
Witstrong hon bén nam da md& ra nhiing hgp tac

lién tuc vdi sau trudng dai hoc hang déu, tao ra 14
an phdm khoa hoc chung, ndm chuong trinh tai trg
chung, su hgp tic hudéng dan sau dai hoc va phat
trién mot t6 hgp nhiing co s¢ dii liéu ing dung y té.

Cac nghién cuu vién ¢6 nhiém vu hé trg
phat trién khoa hoc théng qua hoat dong
nghién ciu, giang day va xdy dung cac
nhém nghién citu xuat sac.

Lién két véi hoc gia kiéu dan cé bén vimg khdng?
Céc nha tai tr¢g bén ngoai da ddy manh mot s6
chuong trinh, nhung liéu nhiing lién két nay c6 bén
viing khong? Mot khao sat ctia Carnegie African
Diaspora Fellowship —chuong trinh ho trg kinh phi
cho 335 hoc gia kiéu dan vé lam viéc tai cac trudng
dai hoc chau Phi ké tit ndm 2013, cho biét trong s6
103 kiéu dan chau Phi ti Bic My nhan mic tai trg
ba thang hodc it hon d€ dén lam viéc tai cic truong
dai hoc chau Phi, c6 98% da dén chau Phi trudc
khi nhén tai trg. Khao sat nay c6 ty 1¢é dap tng la
77%. Trong s6 98% nhiing nguoi da dén chau Phi
nhiing nam gan day thi 66% vé6i muc dich ca nhan
va 60% v6i muc dich hoc tap, nghién ctu. 33% da
tiing 1am viéc tai cac t6 chilc cht nha hién nay va
35% tling hgp tac véi cac trudng cht nha trude khi
nhén tai trg.

Theo mot khdo sat nhiing nghién ctu vién da
két thuc chuong trinh dugc 6 thang, 78% nguai
tham gia chuong trinh cho biét ho van tiép tuc
cdng tac v6i hoc gia clia cac trudng cht nha trong
cac hoat déng hoc thuit. Khéo sat 58 cyu nghién
ctiu vién mot nam sau khi ho két thic chuong trinh
(ty 1& dap ting khao sat 1a 53%) cho thdy 84% c6
giao ti€p it nhat mot hodc hai ldn mot thang véi cac
hoc gia va quan tri vién clia trudng sd tai, va 41%
(24 nghién ctu vién) cho biét ho da trd lai lam viéc
tai truong s& tai ngay sau khi két thac dy an dau
tién. Nhiing tién bo trong cong nghé va két néi véi
chi phi thdp hodc khong ton chi phi da giup hién
thuc hod sy cong tac lién tuc.

Tri tué kiéu dan dong gép cho muc tiéu gido duc

Nhiéu chinh pht chiu Phi cha yéu quan tam dén
lugng kiéu héi chuyén vé nudc, trong khi tri tué
kiéu dan cung cdp nhiing phuong tién d€ dap ting
muc tiéu gido duc quoc gia. Trong bai phat biéu
khai mac thang 4 nim 2018, Tha tuéng Ethiopia
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Abiy Ahmed Ali tuyén b6 ring chinh pht nd luc t6i
da d€ dam bao sinh vién tot nghiép ti cac trudng
dai hoc va cao ding ky thuat "dugc trang bi kién
thiic xting dang v6i kha ning ctia ho". Ong kéu goi
cong dong kiéu dan tich cuc tham gia gidi quyét
cac van dé cua dat nudc, va tuyén bo chinh phu sé
nd luc hét stic dé tao thuan lgi cho kiéu dan dong
g0p vao su phat trién d4t nudc. Trong mot hoi thao
cdp cao tai Dién dan Einstein thdng 3 ndm 2018 &
Kigali, Rwanda, T6ng thong Paul Kagame tuyén b6
rdng nh¢ dugc tao mdi trudng thuan lgi, 80-85%
ngudi Rwanda du hoc nudc ngoai da tré vé dong
gop tri tué cho dét nudc.

Tuong lai cta gido duc dai hoc ngay cang co
tinh xuyén bién giéi. Theo UNESCO, 4 triéu sinh
vién (2% tdéng s6 sinh vién dai hoc) du hoc 6 nuée
ngoai, va con sb nay du kién sé ting gip doéi vao
ndm 2025. Trong bdi canh nay, viéc tao ra mdi lién
hé gitia cic trudng dai hoc chau Phi va cdng dong
hoc gia kiéu d4n mong mudn chia sé nguén von
va nguon lyc tri tué la moét chat xuc tac trao déi
hoc thuit, md rong cdng ddng hoc thuat va d6i méi
trong gido duc dai hoc. Nhiing phat hién ban dau
trong chuong trinh lién két hoc gia kiéu dan cho
théy viéc tdn dung cic ngudn quy bd sung, chuyén
gia, cong nghé va thién chi mang lai lgi ich cho ca
hai phia - trudng nudc ngoai va trudng sd tai.

Tai dinh vi quan hé doi tac
v6i Vuong qudc Anh hau

Brexit
Ludovic Highman

Ludovic Highman la tro Iy nghién ctu tai Trung tém Gido duc Pai
hoc Toan cu, Vién Nghién ctu Gido duc, University College Ludn
Pén, Vuong quéc Anh, E-mail: | highman@ucl.ac.uk.

Trlmg cdu dan y thang 6 nam 2016 da dua dén
quyét dinh Brexit, tuy nhién, viéc Vuong qudc
Anh roi khéi Lién minh chau Au tic dong thé nao
doi vai gido duc dai hoc va nghién ctiu van chua rd
rang, va phu thu¢c vao cach chinh phat Anh dién
gidi két qué trung ciu dén y va tu d6 tién hanh
Brexit "cting" hay "mém". Sau hai nidm, l4p truong
khong nhiat quan cua chinh phtt Vuong quéc Anh

trong nhiing cudc thuong thao Anh-EU vélya chon
Brexit “cling” hay “mém’, da dé€ lai rat it lya chon
cho cac dai hoc Anh, 14 nhiing trudng van dugc
x€p hang dau thé gidi vé gidang day va nghién cuu,
vOi 4 trudng trong top 10 thé gidi (theo QS World
University Rankings 2019). Trudc day khi con &
trong Lién Hiép, nhiing co ché uu dai tai chinh
va ky thuat hé trg hgp tic (nhu hoc béng khuyén
khich du hoc, ECTS - hé quy d6i tin chi chiau Ay,
cong nhan thadi gian hoc tip nudc ngoai,...) da tao
nén stic hdp dan cho céc trudng dai hoc chau Au.
Brexit “cting” sé gay nguy hai cho nhiing méi quan
hé hgp tac nay. Uy ban chi dao Brexit ctia Quéc
hoi chau Au nhéan dinh ring trong tuong lai, khi
Vuong quéc Anh chi tham gia véi tu cdch 1a nude
thit ba trong chuong trinh "Horizon Europe", sé
khong con "cac ngudn tién tli ngan sach Lién minh
chau Au sang Vuong quéc Anh, ciing nhu vai trd
ra quyét dinh ctia Vuong quoc Anh”(Times Higher
Education, 15/03/2018). R6 rang day 1a van dé 16n,
vi cho dén nay Vuong quéc Anh van 13 bén nhin
nguon ngan sach rong cho phan 16n cac nghién ctiu
ctia chau Au, dn dau ty 1¢ nhan tai trg ctia Hoi
dong Nghién ctiu chau Au, déng thoi déng vai tro
quyét dinh chinh sach nham ¢6 lgi cho nuéc Anh.

Pa ¢6 nhiéu thao luan bén trong Vuong
quédc Anh vé viéc thic day quan hé déi tac
ndi bé ctia khéi thinh vuong chung.

C6 thé théy c hai phia,nuiéc Anh va chau Au,
dang choi tro poker & ting cao, va moi thit chi nga
ngt luc ha bai. Trong khi cac trudng dai hoc van
dang phai giang day va nghién ctiu, va phai dam
bao rdng ho van la nhiing diém dén hép dan. Diéu
ndy c6 thé dat dugc bang cach tiép tuc cung cép
nhiing trai nghiém véin héa phong pht thong qua
giang day va nghién ctiu - 1a canh ctia mo ra thé
gidi. Liéu cac trudng dai hoc Anh c6 nhiing chién
lugc nao dé két néi véi cac doi tac chau Au va thé
gidi, dé tai khing dinh ho van tiép tuc 1a nhiing t6
chtic quoc t€ hoat dong vugt ra ngoai bién gidilanh
thd, bat chdp boi canh Brexit dang de doa c6 14p ho?

Cac nguén tai tro tr khu vuc chau Au

Vé nghién ctiu, “Horizon 2020 ctia EU la chuong
trinh tai trg nghién ctiu quoc té€ 16n nhat thé gidi,
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v6i ngan sach khoang 80 ty euro (2014-2020).
Chuong trinh nay sé dugc néi tiép bang "Horizon
Europe", v6i ngan sach dy kién 97,9 ty euro (2021-
2027). Mac dti ghi nh4n nhiing con s6 la quan trong,
nhung thit kho hinh dung khi chung qua Ién.
Vé thé ché, hon 40 truong dai hoc & Vuong quéc
Anh nhan dugc hon 20% ngan sich nghién ctu
ti cdc cd quan chinh phtt EU. Oxford, Cambridge,
Dai hoc London, Cao ding Hoang gia va Dai hoc
Edinburgh déu dugc quy Nghién ctiu EU bao dam
hang tram triéu euro méi nam, ké tit nam 2014.

Ngoai tai trg nghién ctiu va d6i méi, Erasmus+,
chuong trinh hé trg toan dién vé gido duc, dao tao,
thanh thiéu nién va thé thao cua EU (2014-2020)
c6 ngén sach 14,7 ty euro, da td ra thanh cong trong
viéc hé trg sinh vién du hoc, hé trg trao ddi sinh
vién va giang vién. Du khé dinh lugng, nhung
nhiing kinh nghiém sinh vién thu nh4n dugc khi
du hoc la thuc té, vi du cac ki ndng ngdn ngii dugc
cai thién. Vuong qudc Anh sé phai dua ra nhiing
phuong an thay thé cho chuong trinh Erasmus+,
mic di cum ti “du hoc toan ciu” c6 vé hdp dan,
nhung khong thé gid dinh ring do la nhu ciu néi
tai cta sinh vién Vuong qudc Anh. Dich chuyén
trong khu vic chau Au van 1a dic quyén ctia thiéu
s6 do van dé chi phi; cac co hoi di Uc, New Zealand
va Bac My con dat hon (va no6i chung khong tao ra
co hodi hoc ngoai ngit), vi khoang céch va thiéu cac
khung hé trg tai chinh.

Xay dung nhiing quan hé ddi tac méi: huéng dén
khdi thinh vuong chung va xa hon

Da c6 nhiéu thao luén bén trong Viong quéc Anh
vé viéc thic ddy quan hé d6i tac noi bo ctia khéi
thinh vuong chung, dya vao nhiing gid tri va di
san chung von co. Khoi thinh vugng chung 1a mot
t6 chiic lién chinh pht bao gém 53 qudc gia/lanh
thd v6i dan s6 2,4 ty ngudi dudi sy cai tri tryc tiép
cta Anh trude day, 1a mot khaéi kha chon loc so véi
EU27. Mic du t6 chiic hau thu¢c dia nay van c6
danh tiéng hdp dan, thuc t€ hién tai, 31 nudc trong
s6 d6 1a nhiing quoc gia rat nho, phan lén khong
c6 trudng dai hoc cong 1ap, ngoai Uc, Canada,
New Zealand va Singapore la nhiing cudng quéc
nghién ctiu ngang bing véi cdc nude EU hang dau,
dugc minh chiing bang san lugng nghién ctiu va
s6 lugng cac truong dai hoc xép hang cao. Khong

¢6 truong dai hoc nao ngoai bén qudc gia thinh
vugng chung noéi trén dugc xép trong top 150 dai
hoc hang dau thé gidi (theo QS World University
Rankings 2019).

Tép trung vao cac nudc khoi thinh vugng
chung sé chi dem dén nhiing két qua han ché -
ngoai ra, mot s6 nudc thanh vién c6 nhiing khac
biét vé gia tri nhan quyén, diéu nay c6 kha ning
gy nguy hiém cho gidng vién va sinh vién Anh dén
lam viéc hodc du hoc. Chinh phtt Anh lu6n tng hd
manh mé cho viéc tip trung dé trd thanh xuit sac,
xem d6 14 co s& duy nhat dé tai trg cho nghién ciu.
That kho hinh dung vién canh Vuong quéc Anh lai
chuyén ngan sach dé€ xay dung ning luc co s& ha
tang nghién ctiu cho cac quoc gia trong khoi thinh
vugng chung, dic biét la trong kich ban day cam go
cua Brexit khi Viong quéc Anh khong con quyén
han trong céc chuong trinh khung ctia EU va phai
canh tranh vé6i EU tti vi tri ngoai cudc.

Cac trudng dai hoc tu lo cho s phan cta minh

Theo két qua nghién ctu thuyc hién tai Trung tim
Gi4o duc Dai hoc Toan cau thudc du 4n “Brexit,
thuong mai, di cu va gido duc dai hoc”, & cép lanh
dao, cac truong dai hoc nghién ctiu ctia Vuong
quéc Anh rat mudn tham gia vao nhiing quan hé
hgp tac chién lugc toan dién bao gom nghién ctiu
va trao d6i sinh vién véi cac truong dai hoc thu
hang cao, noi c6 nhiéu mén hoc dugc giang day
bang tiéng Anh, vi ho cho ring su hgp tac nay phan
anh tht hang va danh tiéng ctia chinh ho. Diéu nay
dan dén viéc mot nhom cac trudng dai hoc chiu
Au va quéc té sé bi qud tai v6i 16i moi tham gia vao
lién minh chién lugc ti cac trudng dai hoc Anh,
danh sich cac trudng nhu thé ciing khong nhiéu.
Cac truong dai hoc 16n chuyén sau nghién ctu
trong t6p 100 cta Uc, Canada, Puc, Ha Lan, New
Zealand, Scandinavia, Singapore va Hoa Ky dugc
coi 1a d6i tac uu tién. Cac hoc vién va trudng dai
hoc kép hgp v6i nhau mét cach hop ly 6 thé thuc
ddy ludng sinh vién dich chuyén va quan hé hgp
tac nghién ctu chi trong pham vi nhiing trudng dai
hoc dugc coi la “c6 chung chi huéng’, cht yéu &
thé gidi phuong Tay, tao ra nhling vong tron lién
minh cac trudng tuy theo ndng luc nghién ctu
va thd hang. Cho dén nay, chau Au van phin nao
tranh dugc hdi chiing “cau lac b” nay nho vo s6
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nhiing no6 luc/thoa thuén tii dudi lén theo khung
Erasmus+, nho nhiing két néi ca nhan, quan hé d6i
tac va nghién ctiu cuia cac hoc gia ty do. Trong thai
dai ctia dai hoc hgp tac, va tinh canh bap bénh hau
Brexit, diéu nay cing khong con la Iya chon danh
cho cac trudng dai hoc Anh.

K&t ludn

ba hai ndm trdi qua ti sau cudc trung ciu dan y
Brexit, chinh phu van chua lam ré dugc vai tro
tham gia ctia Vuong qudc Anh trong Erasmus+ va
Horizon Europe. Mtic d¢ thiéu chic chin cao dang
khién cho céc trudng dai hoc Anh lo ngai. Trong
khi cac truong dai hoc van phai c6 trach nhiém d6i
v6i nhiing sinh vién - nhip hoc mdt nim trudc -
dang theo hoc cic chuong trinh con kéo dai ti ba
dén bén nam,va trach nhiém d6i v6i nhiing nghién
ctiu vién dang lam viéc trong cac dy an hgp tac sé
s6m hét hiéu lyc. Cac trudng cin dugc dam béo
nhiing diéu kién chic chin d€ thyc hién hoat dong
giang day ciing nhu tién hanh cdc dy 4n nghién ctiu
chét lugng. Cac trudng dai hoc Anh dang tim cach
tdng cudng quan hé d6i tic toan dién véi nhiing
truong dai hoc chau Au va & nuéc ngoai d€ duy tri
dinh huéng quéc té, xua di béng ma clia mot hon
dao bi c6 14p va huéng noi. Chinh phtt Anh hy vong
cac trudng dai hoc gop phan dé€ khién “nudc Anh
toan cdu hoa’, nhung lai khong danh cho ho bat ky
su hd trg httu hiéu nao.

Hop nhat gido duc dai hoc tu

od N

0 Trung Quoc

Kai Yu

Kai Yu la CEO cta China Education Group Holdings - mét céng ty

niém yét trén thj truong chung khodn Héng Kéng. E-mail: kai.
yu@chinaeducation.hk.

ido duc dai hoc nhu mét nganh dich vu dang

do6i mat v6i nhiing thach thic kho ludng &
quy mo toan ciu do gia tdng canh tranh va yéu cu
hiéu qua cao hon. Khu vuc dai hoc tu Trung Quéc
dang chiing kién mét xu hudng hoi tu béng viéc
mua lai, nghia la cac tap doan gido duc dang thon
tinh cac truong dai hoc tu nho 1é.

Thoi dai hoang kim cua thi truong gido duc

Trung Quéc la thi trudng gido duc dai hoc 16n nhat
thé gi6i, tiép dén 1a An D6 va Hoa Ky. Téng s6 sinh
vién dai hoc & Trung Qudéc dat 37 triéu vao nim
2016. Mot xa hoi trung luu dang phat trién tao ra
nhiing co hdi 16n cho linh vuc kinh doanh nay,
gido duc dai hoc da tré thanh moét linh vic dau tu
hép din & Trung Qudc. Mot bdo cdo cta Deloitte
cho ring lic nay dang la “thoi ky vang son cua thi
truong gido duc Trung Qudc”. Pa cd sy gia ting
nhanh chéng nguén von tu nhan d6 vao nganh
gido duc ca vé s6 lugng lan tan sudt. Theo Deloitte,
nidm 2015, von dau tu vao nganh gido duc Trung
Qudc da tang hon gdp doi so v6i ndm 2014; téng tri
gid cac thuong vu sap nhap va mua lai ting 165% va
s6 lugng t6 chiic Ién san chiing khoan (IPO) ting
76% so v6i nam trudc.

Theo Frost&Sullivan, tong doanh thu ctia khu
vuc dai hoc tu thuc Trung Qudc da ting déu din
ti 69,6 ty NDT (10,11 ty USD) ndm 2012 lén 95,4
ty NDT (13,86 ty USD) ndm 2016 va du kién sé
tanglén 139,0 ty NDT (20,2 ty USD) vao ndm 2021.
T6ng s6 sinh vién theo hoc tai cdc trudng dai hoc
tu thuc 6 Trung Quoc ting tii 5,3 triéu ndm 2012
1én 6,3 triéu nam 2016 va du kién sé ting 1én 8 triéu
vao nam 2021. Hién nay, khoang 22% t6ng s6 sinh
vién dai hoc dang hoc tai céc truong tu. Trong ba
ndm tdi, ty 1é nay co thé ting lén 24%.

Mot dic diém cha nganh céng nghiép gido
duc dai hoc Trung Quéc la dit ra nhiéu rao
can ddi véi viéc thanh 1ap trudng méi.

Chinh pht Trung Qudéc da dau tu rt nhiéu vao
viéc cai thién gido duc tiéu hoc va trung hoc, ting
cd quy mo lan chat lugng, va dang git hdi nhiing
thanh qua dang khich 1¢. Tuy nhién, gido duc dai
hoc va gido duc nghé nghiép van cén sy tham gia
cta cac nha cung cdp gido duc tu nhan dang tin
cdy nham tang thém cac dich vu cé chit lugng va
v6i muc gia phai ching. Hién tai Trung Quéc cd
hon 740 co s& gido duc dai hoc tu va hang ngan
truongday nghé va ky thuat tu thuc, hau hét déu
dugc thanh lap, dau tu va diéu hanh béi cac ca
nhan. Hién trang cho thdy nhiéu truong trong s6
nay can cai thién hiéu qua va chat lugng giang day.
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Dich vu gido duc dai hoc tu dang con manh man
dy kién sé trdi qua mot lan song hop nhiét trong
thap ky t6i, diéu d6 cho phép ky vong gia ting co
hoi d€ sinh vién dugc tiép can gido duc dai hoc chat
lugng tét, tao thém nhiéu co hoi viéc lam, thuc ddy
su thinh vugng chung va bén viing kinh té€ trong
cac khu vuc lan cén.

Mot dic diém ctia gido duc dai hoc Trung
Qudc 1a dit ra nhiéu rao can d6i véi viéc thanh lap
truong maéi. Mot trong s6 rao can la yéu cau chu
dAu tu phai s hitu d4t dai va nha ctta. G nhiing noi
khéc trén thé gidi, rt phé bién viéc cac trudng dai
hoc thué dat va cac toa nha d€ hoat dong; nhung
& Trung Qudc, s& hiiu dat dai va co s& vat chét la
diéu kién tién quyét dé xin gidy phép hoat dong.
Diéu nay anh hudng nghiém trong dén von dau tu
ban du va tiéu ton nhiéu thoi gian chuén bi cho
viéc xin gidy phép. Mua lai cic truong c6 sdn 1a mot
lya chon hiéu qua hon dé€ tham gia vao nganh dich
vu nay.

Céc nganh co6ng nghiép dich vu khdc nhu cham
soc stic khoe, ngan hang, 6 t6 va dién tl da ching
kién nhting lan séng sap nhip va mua lai. Du béi
canh khac nhau, muc tiéu ctia cac cac thuong vu sap
nhap/mua lai cing tuong ty nhu nhiing gi chiing ta
sé chuing kién trong gido duc dai hoc: ddm bdo lién
tuc tdng trudng va tdm anh hudng, cai thién hiéu
qua, gia ting quy mo kinh doanh, ning cao chit
lugng, danh tiéng va ning luc canh tranh.

Chuyén dai dat mirc cao ky luc
Cac thuong vu mua lai trong gido duc dai hoc tu &
Trung Quéc gin day dat muc cao kyluc, va van dang
da tidng trong bdi canh cac tap doan gido duc dai
hoc tranh gianh thi phan. China Education Group
da 1én san ching khoan Hong Kong vao thang 12
ndm 2017. Bén nha dau tu chinh déng ky khi IPO
la International Finance Corporation ctia World
Bank, the Singapore Government Investment
Corporation, Cong ty ¢6 phan tu nhan Trung quéc
Greenwoods, va Value Partners of Hong Kong. Sau
sau thang niém yét, gid c6 phiéu da ting hon 80%.
Khi m¢t nganh cong nghiép dich vu dugc hgp
nhat va su canh tranh néng lén, nhiing tay choi
16n c6 thing du cAn d6i manh sé nhay vao mua lai
cac truong dai hoc d€ danh thé canh tranh. China
Education Group da huy dong dugc 420 triéu USD

trong dgt IPO viia qua. Ba thang sau, ho da mua lai
hai trudng & Trinh Chau va Tay An, Trung Qudc.
Trudng Trinh Chéu la trudng day nghé 16n nhat
Trung Quéc véi 24 ngan sinh vién. Quy mo clia
né tuong duong véi truong l6n & vi tri ti tha hai
dén thu ndm gop lai. Con Truong Tay An la truong
cao déng ky thuat 16n nhit Trung Qudc véi 20
ngan sinh vién. Trinh Chau la trung tdm clia mién
Trung, Tay An la trung tAm ctia mién Tay Trung
Quoéc. Pay la nhiing khu vuc kinh t€ phat trién
nhanh va c¢é nhu ciu cao vé gido duc c6 chit lugng.

Hop nhat Ia chia khéa thanh céng

Trude khi mua trudng, cAn nghién ciu ky dé xac
dinh nhiing truong cé tiém ning ting trudng tot
nhit. Chu dau tu thudng danh gia tiém nang dua
vao vi tri, cdp dao tao, quy mo sinh vién, nganh dao
tao va cac yéu t6 kinh doanh khac. Cong viéc tich
hgp dé€ dat dugc cic muc tiéu sau khi mua lai luén
didt ra nhiing thach thic to 16n. Trong thuc té, phan
16n céac vu sap nhap va mua lai khong dat dugc lgi
ich ky vong. Mot s6 udc tinh cho biét ty 1é thanh
congla dudi 20%. China Education Group dugc ghi
nhan la da phat trién thanh cong, trd thanh cong
ty hang dau trong linh vuc kinh doanh ctia ho dat
chiing chi ISO 9001 ctia T8 chiic Tiéu chudn Quéc
té vé hé théng quan ly gido duc. Hai truong dai hoc
thugc tap doan da dugc xép hang la truong dai hoc
tu thuc s6 1 & Trung Qudc trong chin nam lién tiép
va truong dai hoc tu thuc s6 1 & tinh Quang Pong
trong 10 nam lién tiép.

Vé chuong trinh dao tao, mét trudng thanh
vién c6 thé xdy dung céc chuong trinh dao tao méi
dua vao ngudn lyc va kinh nghiém tit cac truong
khéc trong cung hé thdng, gitip gidm thiéu thoi
gian va chi phi phat trién chuong trinh. Nho do,
céc trudng hgp nhét c6 thé duge hudng loi tii viéc
gia tang tuyén sinh, quy mo sinh vién va da dang
chuong trinh dao tao. Nhin vé tuong lai, thi truong
lao dong thay trudc nhu cau ngay cang cao d6i véi
sinh vién t6t nghiép c6 ky nidng chuyén nghiép.
Theo Frost&Sullivan, ty 1¢ sinh vién méi tét nghiép
dai hoc trong t6ng s6 lao dong that nghiép & Trung
Qudc da tang tii 35% ndam 2005 1én 45% nam 2016.
Dé thu hut ngudi hoc, cic trudng dai hoc tu cin
cung c6 uy tin cta ho bang cach tip trung vao
gido duc huéng nghiép. Sy thanh cong ctia nhiing
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thuong vu sap nhip/mua lai phy thudc nhiéu vao
kha nang khai thac cac nguén luc ctia ca hé thong
nhdm ho trg cic trudng thanh vién dap ting tét nhu
cdu thay déi cua thi trudng.

Truong dai hoc tu thudc s6
htiu gia dinh & chau Phi
Wondwosen Tamrat

Wondwosen Tamrat I3 phd gido su, chd tich sdng I3p cuda Bai hoc

St. Mary, Ethiopia, thanh vién PROPHE. E-mail: preswond@smuc.
edu.et hodc wondwosentamrat@gmail.com.

PROPHE - Chuong trinh Nghién ctiu vé Bai hoc Tu thuc - déng
gop mdt chuyén muc thuong ky cho IHE.

rong sO céc td chuc gido duc dai hoc tu nhéan

(PHEI) gia tang nhanh chéng & chau Phi trong
hai thap ky qua, c6 loai hinh thudc s hiiu ca nhan
hodc gia dinh va hau nhu chua dugc nghién ctu.
Hiém théy cac bai viét v€ loai hinh nay & cép toan
cdu hodc khu vyc. Bai viét nay khao sat so b cac t6
chtic gido duc dai hoc do gia dinh lam cha & chau
Phi, noi c6 rat it tai liéu va ngheéo nan thong tin vé
gido duc dai hoc tu thyc.
Murc d6 hién dién
S6 lugng cac dai hoc tu do gia dinh s6 hiiu dang gia
tang bat chip su hién dién ap ddo clia cac truong
dai hoc tu ton gido & nhiéu quéc gia trén luc dia
chau Phi. Dau hiéu mé&i mé nay mét phin nho vao
su gia tang ctia khu viic doanh nghiép tu nhan vi lgi
nhuén trong hai thip ky qua.

Miic d6 hién dién ctia cac trudng tu thudc s6
htiu gia dinh thuong bi anh hudng boi loai hinh
truong tu dang ndm uu thé & mot quéc gia cu
thé. Ching han & Congo, Kenya, Liberia, Nigeria,
Tanzania va Zimbabwe, do cdc truong tu ton gido
chiém uu thé, s6 lugng trudng tu thudc sé hitu gia
dinh con han ché nhung cing dang ting thém.
Thuc té, hai hoai hinh trudng tu “ton gido” va
“thudc s htiu gia dinh” khong loai trit 1an nhau,
mot s gia dinh hodc ca nhan ciing tham gia vao
viéc thanh lap va/hodc s& hiiu cc trudng ton gido
(va mot s6 loai hinh phi lgi nhan khac).

Trong khi d6, & cac nudc nhu Benin, Botswana,
Ghana, Ai Cép, Ethiopia, Mozambique, Senegal,

Nam Phi, Sudan va Uganda, noi ma s6 lugng cac
trudng vi lgi nhudn dang vugt qua trudng ton gido,
loai hinh trudng tu thudc s& hiiu gia dinh phat trién
ddc biét manh mé. Mot khi dugce cép phép, truong
tu vi lgi nhuén sé tao ra co hoi hdp dan va thu hat
dau tu. Ethiopia la mot truong hgp cuc doan, da
s6 16n cac truong dai hoc tu (hon 90% trong tong
6 130 trudng tu hop phap) la do gia dinh hodc cé
nhan s6 hitu. Ngugc lai, & nhiéu nudc, s6 trudng tu
gia dinh khong qua 3-5%.

Ban chat cda cac trudng tu thudc sé hitu gia dinh

Hau hét cic t6 chic tu thuc thudc s6 hitu gia dinh
& chau Phi déu la cac hoc vién phi dai hoc hodc
la truong chuyén nganh véi dinh huéng ngheé
nghiép. Loai hinh hoc vién phi dai hoc rit phé
bién & Botswana, Lesotho, Nam Phi va Tunisia,
con B& Bién Nga, Kenya, Nigeria, Tanzania va
Uganda van c¢6 céc trudng dai hoc tu thuc. Pa s6
dai hoc tu thudc s& hitu gia dinh déu dinh hudng
vi lgi nhuan, hiu hét c6 quy md nhd va cung cip
cac chuong trinh dao tao dap ting nhu cdu cta thi
truong. Ngoai khoan ddu tu ban d4u cta cht s6
hiiu, hoat dong ctia ho phu thudc nhiéu vao hoc
phi, gdn nhu khong cé ho trg tit bén ngoai hodc
cac hoat dong tao thu nhap khac. Su phu thudc cha
yéu vao hoc phi quyét dinh cdu truc t6 chiic va cich
quan ly van hanh nha truong.

Céc truong tu nhin xudt sic vé hoc thuit
thudng la truong ton gido, da s6 cac trudng thudc
sG hiiu gia dinh it cé hoat dong nghién ctiu hodc
dao tao sau dai hoc. Tuy nhién, van c6 nhiing ngoai
1¢, vi du 6 Ma Réc chinh phti ¢6 chinh sdch khuyén
khich phat trién cac trudng dai hoc tu uu ta. Méc
du it, cling c6 mot s6 trudng tu gia dinh & Ghana va
Ethiopia dugc danh gia cao vé chit lugng chuong
trinh dao tao.

Uy, nhugc diém

Céc dai hoc tu thudc s& hitu gia dinh dugc chép
nhan rong rai bsi vi hinh thic t6 chic nay c6 thé
két hgp hai hoa nhiting yéu t6 vi lgi nhuén véi dinh
huéng dao tao ctia gido duc dai hoc. Médc du con
nhiéu thach thuc, sy cin bang can thiét nay van c6
thé dat dugc nhu mot s6 truong tu thanh céng da
chiing minh diéu nay. Nhiing trudng tu gia dinh to
ra linh hoat hon cac trudng khac. Do it bi can tré
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bdi bd may quan liéu va tht tuc hanh chinh ruém
ra so v6i cac truong dai hoc cong, nhiing truong
tu gia dinh thanh cong thudng c6 cac dac trung la
tinh ning dong, d6i mdi, hiéu qua va linh hoat -
nhiing yéu t6 quan trong quyét dinh su thanh cong
ctia mot truong dai hoc. D€ dam bao kha ning ton
tai va phat trién cta trudng, ho c6 gang giam chi
phi, thic d&y ké hoach chién lugc va hoat dong
tiép thi, gan két v6i nha tuyén dung, cung cdp dich
vu sap xép viéc lam, tu vin - ho trg sinh vién va
tang cuong trach nhiém ctia nhén vién. Ho thuong
manh mé cam két nhiing chuong trinh hoé trg cong
doéng, nhu dich vu chuyén nghiép mién phi, dong
gop tu thién, tham gia cac du an dia phuong, sang
kién xa hoi nhu bao vé moi trudng, gitp dé ngudi
vo gia cu va ho trg cong dong thong qua dao tao va
dong gop vt luc.

Hau hét cac té chiic tu thuc thudc sé hiru
gia dinh & chau Phi déu la cadc hoc vién phi
dai hoc hoac la truong chuyén nganh véi
dinh huéng nghé nghiép.

Ngoai mét s6 trudng tu gia dinh dat muc dich
doéng goép cho xa hoi, phin 16n c6 muc tiéu lgi
nhuén 1a chinh. Céac trudng nhu vay thudng cé
ngudi trong gia dinh ndm cdc vi tri diéu hanh, méc
du ho khong du nang luc va kinh nghiém. Hoat
dong cua trudng cé thé bi de doa nghiém trong khi
trinh d0, tdm nhin va hanh vi cia cdc cht s& hiu
khong phut hgp véi yéu ciu va muc tiéu clia mot
trudng dai hoc. Anh hudng tuong ty c6 thé thiy
trong tdt ca cac loai hinh trudng tu, va cang trim
trong hon & cac trudng tu thudc sa hitu gia dinh
dugc diéu hanh kém; cac truong cong khong phai
chiu tac dong nay. Mot trong nhiing ly do khién
cac trudng tu yéu kém phai dong ctia la dong co lgi
nhuan qué mtuic ctia cht s6 hitu lam dnh huéng dén
chat lugng gido duc.

Thiéu quyén tu chu, va sy can thiép qua siu cta
cht s& hiiu vao hoat dong hang ngay va vao dinh
huéng tuong lai cua trudng cling ngén can sy thua
nhan vé mdt xa hoi va hoc thuat - la nhiingyéu t6
quan trong dé moét trudng dai hoc dugce xa hoi cong
nhan. Nhiing cht s§ hitu coi cic t§ chic cua ho
chu yéu 1a cac thuc thé kinh doanh thudng st dung
quyén luc dé diéu hanh va dinh hudng hoat dong

ctia nha trudng nhdm phuc vu muc tiéu ca nhan.
Céc vi du nhu vay xudt hién rit nhiéu & cac quéc
gia chau Phi. Anh huéng ctia chti s& hitu thé hién
qua su md& rong khong gidi han, it chi y dén cam
két lau dai, chuyén lgi nhuén thu dugc vao nhiing
muc dich phi hoc thuat, tuy tién b6 nhiém nhan
vién va ngudi quan ly, can thiép vao cac van d€ hoc
thuat va ap dat hé thong quan tri doc doan. Quyét
dinh vé nhiing van dé quan trong ctia truong khong
dugc chia sé va thao luan cong khai. Khi hanh dong
khong tuan tha phap luét, cha s6 hitu da can thiép
vao cong viéc, xdm pham thdm quyén va quyén ra
quyét dinh ctia hiéu trudng va/hodc nhén vién ctia
truong, lam x6i mon sy ty tin ctia nhéan vién, khong
ton trong quyén cd nhan va/hodc tu do hoc thuit.
O Ethiopia, anh hudng ctia nhiing chti s& hitu nhu
vdy phd bién dén mic thuong quyét dinh sy thanh
cong hay that bai cia nha trudng. Nhiing hién
tugng tuong tu c6 thé nhan thdy trén khap luc dia
va d6i khi khién chiing ta phai nghi ng¢ liéu c6 phai
la khon ngoan khi c4p phép cho cac trudng nhu vay
ma khoéng c6 nhiing han ché phép ly trong nhiing
van d€ c¢6 y nghia quan trong doi véi hoat dong ctia
mot trudng dai hoc.

Tom lai, mic du ban chat, cdch thic van hanh va
tiém nang ctia cac dai hoc tu thudc sé hitu gia dinh
trong gido duc dai hoc chéu Phi vin chua dugc tim
hiéu k¥, loai hinh nay van tiép tuc ting trudng va
déng gbp vao su phat trién cua khu vuc dai hoc tu
vi lgi nhuan. Tuy nhién, sy chdp nhén rong rai cta
x4 hoi sé tuy thudc vao cach thic hoat dong ctia cac
t6 chiic nay va/hoac kha ning duy tri tinh doc lap
ctia ho trudc dnh hudng ctia cic chu s& hitu thién
can chi nhim dén lgi nhuén.

Sang kién xuit sac Thorny &
An Do
Philip G. Altbach va Rahul Choudaha

Philip G. Altbach 13 gido su nghién ctu va I gidm déc sang Iap
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa Ky.
E-mail: altbach@bc.edu. Rahul Choudaha 13 phd chd tich diéu
hanh Nghién ctiu va Tham gia Toan cdu tai Studyportals, Hoa
Ky. E-mail: rahul@Dréducation.com.

Phién ban trudc cda bai viét ndy d3 duoc dsng trong tap chi The
Hindu (Chennai, An D§).
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'
An Do 1a noi c6 mot trong nhiing hé thong gido
duc dai hoc phtic tap nhat trén thé gigi. Véi
hon 860 truong dai hoc va hon 40 ngan trudng cao
dang dang dao tao 35 triéu sinh vién, day ciing 1a
hé théng 16n thi hai trén thé gigi. Céu truc doc
dao clia cac truong dai hoc cong lap lién két véi cac
trudng cao ding va cht yéu kiém sodt céc truong
nay (cong lap hodc tu nhan, tdp trung chu yéu vao
giang day), tao ra mot mang luéi cac truong c6 chat
lugng khac nhau. Kich ¢&, quy mo va t6 chiic cong
kénh ctia hé thong khién cho né hiu nhu khong
thé quan ly dugc; ngoai ra, nhiing chinh sach thiéu
nhdt quan va su quan liéu gép phan tao thém nhiéu
thach thic. Hé théng dam bao chat lugng hién tai
khong dang tng dugc yéu cdu. Trong ntia thé ky
qua An Do dau tu rat it vao gido duc dai hoc nén
khong thé giai quyét van dé nay.

Tuy nhién, ap luc ngay cang ting budc chinh
phtit An D¢ phai c6 bién phap dé€ xuit hién trong
cac bang xép hang toan cdu. Cudi cung chinh phu
da phai nhin nhén ring An Do cin gia nhép thé
giGi gido duc dai hoc thé ky 21 néu mudn canh
tranh trong nén kinh t€ tri thtic toan cau. Mot trong
nhiing n6 luc dau tién dugc dé xudt bdi chinh phu
trudc trong ndm 2009 lién quan dén viéc thuc déy
14 "Truong dai hoc d6i méi". K€ hoach da bi bo dé
do thiéu kinh phi va do sy thay déi chinh phua &
New Delhi. Phién ban mdi ctia n6 - sang kién “Céc
trudng dai hoc ndi tiéng” (Institutions of Eminence
- IoE) ctia chinh pht hién tai, dat muc tiéu xay dung
10 trudng dai hoc cong lap va 10 trudng tu thuc du
stic canh tranh toan cau.

Nhiing trudng chién thing "cudc thi xuét sic"
dé trd thanh IoE hién da dugc cong bs. Chi sau
trudng dugc chon - rd rang bai vi chi sau truong
c6 du kha nang tai chinh - 1a mot thyc té€ dang noi,
déc biét bdi vi chi c6 ba truong sé dugc nhan moi
nguodn quy ti chinh pht. Ngoai ra, khong trudng
nao trong s& nhiing trudng thing cudc thi thuc sy
la trudng da nganh, thudc loai hat nhan cua bat ky
hé théng hoc thuat nao. Ba trudng cdng dugc chon,
Vién Khoa hoc An Do Bangalore va hai Vién Cong
nghé An Do - Bombay va Delhi — déu 1a céc trudng
dinh hudng cong nghé. Ba truong tu la Vién Cong
nghé va Khoa hoc Birla (BITS) tai Pilani, Hoc vién
Gido duc Pai hoc Manipal va Vién Jio “greenfield”
(Iam mdi ti dau).

Céc trudng cong sé dugc chinh phu cdp khoan
tai trg tuong duong 150 triéu do6 la My trong 5 ndm
- cc truong tu nhan khong dugce chinh ph tai trg,
nhung dugc cdp quyén tu chu vé thé ché va khong
bi rang budc boi cac quy dinh ctia chinh pht. Mic
du 150 triéu d6 la My la s6 "tién 16n", né khong
du dé khién céc trudng 16t xac. That vay, so véi cac
chuong trinh xudt sic & cdc qudc gia khic, ching
han nhu Trung Qudc, Nga, Duc va Phép, muc do
tai trg nay la qua thip. Nhiing trudng dugc nhan
tai trg ¢ thé tién hanh mot s6 cai tién hodc ting
luong cho gidng vién dé€ canh tranh t6t hon trén
pham vi quéc té — nhung van khong du stic thuc
hién nhiing thay d6i co ban. Néu cic trudng IoE
tap trung chu yéu vao viéc thuc hién nhiing thay
d6i nham cai thién vi tri trong bang xép hang toan
cau, ho sé mét di co hoi d€ ¢ nhiing cai cach quan
trong, va ho cling khong thé dat dugc két qua xép
hang cao.

Sang kién Jio va bdi cdnh Greenfield (Iam méi tir
dau)

Trong cudn sach gin diy Cac trwong dai hoc tang
tdc: két hop ¥ twéng va tai chinh dé xdy dung
nén hoc thuat xuit sic, Altbach, Reisberg, Salmi
va Froumin khéng dinh réng nén tao lip méi mot
trudng dai hoc v6i tham vong déng cip thé gidi
hon 1a ¢6 gang cai cach mot trudng da co. Mic du
tao lap mot trudng dai hoc méi la mot nd luc mao
hiém va t6n nhiéu cong stic, n6 c6 thé dat dugc sy
xudt sic nhanh hon néu két hop quyén luc lanh dao
va tai nguyén. Trong béi canh sang kién IoE, cac thi
diém “greenfield” (lam mdi ti ddu) ciing rdt mao
hiém, nhung trén thuc té, hau hét cic co s& gido
duc hang ddu ctia An D 1a két qua clia cic sing
kién nhu vay. Vién Cong nghé An Do dau tién dugc
thanh l4p vao nam 1951 véi sy gitp d& cua cac doi
tac nudc ngoai dé xay dung mdi cac trudng hang
dau ma khong phai d6i pho véi su quan liéu ctia cac
truong dai hoc truyén théng. Ca BITS Pilani (1964)
va Manipal (1953), cac truong tu thanh lap mdi,
déu 1a nhiing no luc greenfield vao thoi di€ém do.

Mac du tao lap mét truong dai hoc méi
la mét né luc mao hiém va tén nhiéu
cdng stic, né 6 thé dat dugc su xuat sic
nhanh hon néu két hgp quyén luc lanh
dao va tai nguyén.




GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 95 (#4-2018) | 29

Sang kién Jio dugc tai trg bdi Mukesh Ambani
- nha tai phiét giau nhat An D¢ va giau thii 14 trén
thé gidi, ong la chu tich va gidm d6c diéu hanh cta
tap doan Reliance Industries va dich vu dién thoai
di dong. Jio khong phai la sdng kién khac thudng
trong béi canh An D¢. Nhung né phai d6i mit véi
nhiing thach thic 16n, ching han nhu phéi lam ro
cac van dé lién quan dén cac nguyén tic t6 chic co
ban. Cén lam gi d€ phén biét vdi cac trudng dai hoc
khéc, & An D6 va nudc ngodi, va déng thai phit hop
v6i thuc hanh hoc thuét tét nhét 6 nhiing noi khac?
Mic du dé€ ché cong nghiép Reliance Industries la
tap doan doanh nghiép tu nhan 16n nhit & An Do,
chi phi dé tao lap méi mot trudng dai hoc canh
tranh & dang cdp thé gidi van 12 qua 16n véi ho, dic
biét khi bat dau ti dau. Vi dy, Dai hoc Khoa hoc
va Cong nghé King Abdullah (KAUST) tai A Rap
Xeé Ut, dugc thanh lap ndm 2009, da chi 1,5 ty do
la cho co s& vat chit va ¢ von hoat dong la 10 ty
do6 la — cho s6 lugng hién tai la 900 sinh vién cao
hoc va tién si.
Sang kién Jio va khai niém dang cap thé giéi
Mic du méi trudng dai hoc ddng cdp thé gidila duy
nhdt, van c6 nhiing yéu ciu quan trong chung cho
t4t ca. Trong cuén Con dwdng din dén hoc thuit
Xuit sic: tao lap cac trudong dai hoc nghién ciru
ding cap thé giéi, Altbach va céc dong tac gia chi
ra ba yéu cau thiét yéu: tai ning, ngudn lyc va quan
tri thich hgp. Ba yéu t6 nay, tit nhién la can thiét
cho tét ca cac IoE dugc chinh phu An D¢ lya chon.
Nhung ching ta hay tap trung vao nhu cdu cu thé
ctia Vién Jio vi, theo quan diém ctia chung t6i, no
phai d6i mét véi nhiing co hoi va thach thic doc dao
va dudng nhu day 1a mot nd luc ddy tham vong, O
trén, chiing t6i da dé cap dén nguon luc, mot thach
thiic dac biét Ion, bdi vi Jio va cac truong tu khac
khong dugce nhan tai trg tii quy cong. Trong phan
nay chung ta sé tap trung xem xét hai yéu t6 con
lai la tai ndng (gidng vién va sinh vién) va quan tri.

Giang vién la trung tam cua bat ky truong dai
hoc nao, cé anh hudng dén moi khia canh ctia viéc
hién thuyc héa va thuc hién st ménh ctia trudng dai
hoc. Khi céc truong dit ra tham vong vé thd hang,
két qua nghién ctiu la mdét chi s6 quan trong. Vi
vay, thu hut tai ndng hoc thuit hang dau theo dinh
huéng nghién ctiu sé khong chi doi hoi nguén luc
tai chinh d€ tra luong cho gidng vién & mic canh

tranh toan ciu, ma con cung cip cudc song chit
lugng hép dan ddi véi gia dinh ho trong va ngoai
khuon vién trudng. Liéu Karjat - mot thanh phd
cach san bay Mumbai hai gid xe hoi - c6 thé cung
cdp mot hé sinh thai co s& ha ting mém va cling
quan trong d€ thu hadt tai ndng qudc té€ tot nhat hay
khong?

Nhu cau dugc tiép cén gido duc chit lugng &
An D¢ van con rit 16n, nén thuong hiéu Reliance
va mét chuong trinh gidng day sang tao sé kha dé
dang thu hut sinh vién t6p dau trong nudc. Tuy
nhién, thu hut sinh vién quéc t€ méi la thach thic
thuc su. Qua trinh ra quyét dinh ctia sinh vién quéc
té rat phic tap, trudc nhiéu sy lga chon toan ciu
danh cho nhiing sinh vién giéi nhat. Vi dy, mot
“vién” khong c6 dugc stic hut manh mé doéi véi
sinh vién va giang vién quéc t€ nhu mét “truong
dai hoc” Thuong hiéu Reliance, Ambani hay Jio c6
thé gy 4n tugng vdi thi trudng toan cdu va anh
hudng dén su lya chon cta sinh vién quéc t€ doi
v6i An Do va Vién Jio hay khong?

Mot yéu to tich cuc ctia chuong trinh IoE la mtc
d6 ty chti cao va khong bi rang budc bdi cac chinh
sach ctia chinh pht va cac quy dinh phap ly. Tuy
nhién, Jio (va nhiing truong IoE dugc chon) cin
phai c6 nhiing y tudng sdng tao vé mdt td chic va
quén tri. Vi dy, nhiing quy trinh ra quyét dinh nao
can dugc phdi hgp, v6i su tham gia ctia giang vién,
va quy trinh nao thuc hién theo ménh Iénh tii trén
xudng? Cac truong dai hoc hang dau, sau tat ca,
khong phai la cdc doanh nghiép kinh doanh ma la
cac cong dong hoc thuit sang tao. Cac phong cach
quan ly doanh nghiép truyén thong khong pht hgp
v6i ky vong quan tri mot trudng dai hoc sang tao.

Xay dung cac truong dai hoc déng cip thé gisi
la mot nd luc rat ton kém vé tai nguyén va cin
nhiéu sdng tao, qua trinh nay thuc su tht thach stic
bén bi va long kién nhan. Nén gido duc dai hoc ctia
An Do dang rdt cin nhiing hinh mau xudt sic. D&
tham vong x4y dung céc truong dai hoc déng cép
thé gi6i 6 An D6 tré thanh hién thuc thong qua
cac IoE doi hoi su lién két cac ngudn luc, tai ndng
(gidng vién va sinh vién) va quan tri.
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Anamika Srivastava va Nandita Koshal

Anamika Srivastava 1a nghién ctu vién - gido su tro giang,
Nandita Koshal la nghién cuu vién cdng tac tai Vién Nghién cuu
Gido duc Pai hoc Quéc t€ va X8y dung Néng luc (IIHEd) tai O.P.
Jindal Global University (JGU), Sonepat, An PG. E-mail: anamika@
jgu.edu.in va nkoshal@jgu.edu.in.

Hién nay nhiéu nuéc dang lya chon chinh sach
gido duc dai hoc c6 chu dich tép trung vao
mot s6 truong dai hoc nghién ctiu qudc gia “hang
dau”. Bing cach nay, cdc chinh pht nham dén mot
vi tri trong bang xép hang trudng dai hoc toan ciu,
nhung d6i khi phai tra gia bang viéc bo qua toan
canh gido duc dai hoc. Trong b6i canh An D9, dong
thai méi nhat cta chinh phu lién bang hudng téi
viéc phat trién mot vai “Trudng dai hoc Danh gid”
(IoE) 1a ddng khen nggi. Nhung trong dinh huéng
phat trién IoE, chinh phtt khong nén ddnh mat tim
nhin cai cach hé théng gido duc cip tinh.

Tat ca cac trudng dai hoc An D6 hoic cic co
sG ngang dai hoc (céc t6 chuc gido duc dai hoc ¢
quyén trao d6i hodc cidp bang), cong lap hodc tu
nhén, déu dugc thanh lap theo Pao luét ctia Quéc
héi An Do / Pao luat Lién bang hodc boi chinh
quyén tinh. Hau hét cic co s gido duc dai hoc ndi
tiéng nhu Vién Cdng nghé An D¢, Vién Quan ly
An D9, Dai hoc Jawaharlal Nehru va Pai hoc Delhi
dugc thanh lap va tai trg béi chinh pht lién bang.
Tuy nhién, cic truong dugc thanh lap badi chinh
quyén tinh chiém s6 déng trong toan canh gido
duc dai hoc An Do. Cic truong cép tinh bao gobm
céc truong dai hoc cong lap, cac trudng cao ding
lién két v6i nhiing truong dai hoc céng 14p nay va
céc truong dai hoc tu. Gan 96% téng s cac co sG
gido duc dai hoc, gan 84% tong s6 sinh vién va 92%
téng s6 giang vién & An Do 1a thudc "cc trudng
cdp tinh". Theo Khung Xé&p hang T6 chiic Qudc gia
ap dung cho cac trudng dai hoc & An Do, chi c6 20
truong cap tinh dugc xép hang trong t6p 100 ndm
2017. Trong bang xép hang QS BRICS méi phat
hanh nam 2018, trong s6 65 co s& gido duc dai hoc
ctia An D6 c6 mit trong t6p 300, chi c6 29 trudng
cép tinh.

Thudng bi phét 16 hodc khong duge nhac dén
trong cac cudc thao luin vé chinh sach gido duc
dai hoc cta dit nudc, cac trudng cép tinh rat can

nguodn tai chinh va nhiing cai cach trong quan tri va
doi hoi sy cha ¥ khan cdp ctia cic nha hoach dinh
chinh séch.

Nhu cau tai chinh

Trong khi cac truong cip lién bang dugc tai trg bai
chinh phu lién bang, cic truong cip tinh chiém
s6 dong trong d6i hinh gido duc dai hoc & An Do,
nhén tai trg ti chinh quyén cip tinh, chinh pha
lién bang va khu vuc tu nhan. Theo uéc tinh, trong
nam 2014-2015, 63,48% tong chi tiéu cong cho gido
duc dai hoc la do chinh quyén tinh trg cip, chi c6
36,52% do chinh phu lién bang trg cip. Tuy nhién,
vi phan 16n cac co sé gido duc dai hoc phu thudc
vé€ tai chinh vao chinh quyén tinh, chi tiéu binh
quin dau ngudi hang ndm clia chinh quyén tinh
la rat thap so véi chinh pht lién bang. B6i vi mtc
chi cho gido duc dai hoc & cac tinh thuong tuong
quan v6i nang luc tai chinh va tham vong chinh
tri ctia chinh quyén tinh, diéu nay anh huéng dén
chét lugng gido duc dai hoc. Mt khac, cac trudng
cdp tinh nhin dugc rat it hd trg tit chinh phu lién
bang. Trong nam hoc 2016-2017, chinh phu lién
bang - thong qua Bo gido duc dai hoc - chi chuyén
giao 6% tong ngan sach danh cho gido duc dai hoc
cho chinh quyén tinh.

Cac truong duoc thanh lap béi chinh
quyén tinh chiém sé déng trong canh
quan giao duc dai hoc An Pé.

Vao nam 2013, S& ménh Gido duc Pai hoc
Quéc gia (con dugc goi la Rashtriya Uchchatar
Shiksha Abhiyan bang tiéng Hindi, hodc RUSA),
mot chuong trinh dugc chinh pht lién bang va cac
tinh dong tai trg, dugc trién khai v6i muc dich tai
trg cho cdc t8 chtic gido duc dai hoc cdp tinh. Theo
dii liéu trén trang web ctia RUSA, tinh dén thang 1
nam 2017, chi c6 12,39% cac quy trung uong cam
két trong giai doan ké hoach XII (2012-2017) da
dugc giai ngan cho cac tinh. Mot trong nhiing ly
do chinh phia sau diéu nay la chinh quyén céc tinh
khong thé gidi ngan nguén quy ctia minh va cac
trudng cdp tinh khong thé thuyét minh céc yéu cau
tai chinh ctia ho.

Cai cach quan tri bén ngoai

Ngoai cai cach tai chinh, gido duc dai hoc ctia tinh
dang can nhiing céi cich quan tri bén ngoai. Bang
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chd ¥ la cdc nhiém vu duy tri va diéu phoi chét
lugng trong gido duc dai hoc 13 trdch nhiém cta
chinh pht lién bang. Diéu nay cé nghia la cac co
quan quan ly gido duc dai hoc & cdp tinh chi con vai
tro hanh chinh thuc hién cac don dit hang ti cac
co quan quan ly cip lién bang nhu Uy ban Trg cip
bai hoc, Hoi dong Gido duc ky thuat An Do, Hoi
d6ng Bar An Do, v.v... Hdu nhu khong con ché cho
su sang tao va d6i mdi & cdp tinh, bdi vi quy trinh
phé duyét phai tudn tha cdc quy tic va quy dinh
lién bang khién cho céc truong dai hoc cép tinh bi
han ché trong viéc tim kiém cac giai phap cho cac
van dé hang ngay cua ho.

Cai cach quan tri ndi bd

Déi voi co cdu quan tri ndi bd cta cac trudng dai
hoc, c4n phai chi ra tdm quan trong ctia cai cach
lién két. Tai An Do, cic trudng cao ding bit budc
phai chinh thic gin lién (lién két) v6i mot trudng
dai hoc, truong nay chiu trach nhiém giai ngan
kinh phi va cung cép théng tin, nhén lyc va chi thi
trong yéu cho trudng lién két. Céc trudng cao ding
lién két - v€ phan minh - c¢é dugc sy cong nhan tu
truong dai hoc d6. Cac trudng dai hoc chiu trach
nhiém dua ra cac chinh sich, cai cach va ké hoach
truyén thong cho céc trudng cao ding, ngoai viéc
quan ly cac ky thi va cong b6 két qua ciing nhu quy
trinh tuyén sinh. Céc trudng cao dang lién két, vé
phia minh, chju trach nhiém thuc hién cac huéng
dan tu trudng dai hoc, thu thap bang ching vé viéc
thuc hién va thong tin cho truong dai hoc. 3 An
Do, trung binh mot trudng dai hoc lién két véi 143
trudng cao ding - trong khi Dai hoc Chatrapati
Sahuji Maharaj Kanpur, mét truong dai hoc &
Uttar Pradesh, lién két vi 896 trudng cao ding - va
nhiing con s nay cho thiy ganh niang vé quan ly
ma ca trudng dai hoc va cac trudng cao ding lién
két phai thuyc hién. That vay, cac truong dai hoc qua
tai thuong chuyén ganh ning quan tri cia ho sang
céc truong cao déng lién két. Diéu nay cho théy su
btic thiét thuc hién nhiing cai cach quan tri ndi bd
lién quan dén viéc lién két, cho phép mot s6 truong
cao déng dugc tu cha, va 4p dung cong nghé thong
tin va truyén thong trong quan tri hang ngay.

“Hop dong h6a" lao dong hoc thuit

Mot van dé lién quan khac ciing can dugc chu y
la su gia ting tinh trang “hgp dong hod” va binh

thuong héa lao dong hoc thuit. Nhiing gidng vién
dugc thué mudn theo cac hgp déng ngén han, hgp
dong khong thudng xuyén dugc goi 13 gidng vién
tam thai hodc thoi vu (“dung tam”). Giang vién
thoi vu tao ra ganh ndng tai chinh it hon, ganh
vac trach nhiém quan ly nhi€u hon ngoai téi trong
giang day ctia ho, c6 thé dé dang "thué va sa thai",
va do d6 da tré thanh mot lva chon vu tién cho cac
truong. “Hop dong hoa” lao dong & cac trudng cip
tinh nhiéu hon so véi cac trudng dugc lién bang
tai trg. Theo moOt bdo cdo ctia Cuc Khao sit Toan
An Do vé Gido duc dai hoc thudc B Phat trién
nguodn nhan lyc, ti nam 2011 dén ndm 2016, s6
lugng giang vién tam thoi lam viéc tai cac truong
cdp tinh tdng 71%, con trong cac trudng dugc lién
bang tai trg tang 52%

Két ludn

Chinh pht lién bang va chinh quyén céc tinh An
d6 cin quan tdm khdn cdp dén viéc ban hanh
cac chinh sich riéng cho cic t6 chic gido duc dai
hoc cép tinh - khong chi nhiing né lyc tting phin
ma nén la nhiing chinh sach toan dién. Pac biét,
khong cong bang khi danh gid hiéu qua ctia ctia cac
trudng cap tinh theo cic thong s6 dugc ap dung dé
danh gia cac trudng dai hoc nghién ctiu toan cau.
Nhiém vu chinh ctia cic truong cong cdp tinh phai
la dap ting nhu cdu ctia dan s6 tré dugc tiép cin
cac chuong trinh va bang cdp véi gia phai chang.
Trong khi bét tay vao hanh trinh phat trién mét vai
trudng nghién ciiu ddng cdp thé gidi, An do khong
nén bod qua nhu cau giang day chét lugng nhung
véi gia ca phai ching trong cic co s gido duc dai
hoc cép tinh.

Sau nguyén tac cai thién giang
day dai hoc § An b6
Sayantan Mandal

Sayantan Mandal 13 gido su tro gidng, vién K & hoach va Quan tri
Gido duc Quéc gia (NIEPA), New Delhi, An D§. Email: s.mandal@
nuepa.org

( ; iang day hiéu qua trong gido duc dai hoc déng
vai trd quan trong trong viéc thuc déy su phat
trién ctia ngudi hoc, xa hoi va quéc gia. Mot diéu
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dang ngac nhién la cho dén gin day khong c6 bat
ky nghién ctiu thyc nghiém quy mé 16n nao & An
Do vé nhiing cach thtic cai thién hoat dong giang
day trong céc t6 chtic gido duc dai hoc (HEI). Lan
dau tién, Trung tdm Nghién ctu Chinh sach Gido
duc Dai hoc (CPRHE) da hoan thanh m¢t nghién
ctiu16n, ¢ tiéu dé “Giang day va hoc tap trong gido
duc dai hoc An D9, thu thép dii liéu thuc nghiém
ti cac huong trinh béc dai hoc va thac si va trong
cac nganh hoc chinh. Nghién ctiu cho thiy c6 su
khéc biét dang ké gitia viéc giang day & béc dai hoc
va 6 cap do thac si, va sy thi€u két n6i nghiém trong
gitia giang vién, hoc vién va déi ngii quan tri. biéu
nay cho thdy vi sao phéin 16n hoat dong giang day
trong linh vuc gido duc dai hoc cua An b6 khong
hiéu qua trong viéc thic ddy hoc tap. Phén tich ctia
ching t6i dé xudt sau nguyén tac chinh d€ cai thién
hoat dong giang day trong cac chuong trinh HEI
ctia An Do.

Gidng day & cap dai hoc va thac si

Nhu mot thuc t€ phé bién, gidng vién trong cic
HEI & An Do thuong voi va hoan thanh noi dung
giang day ctia ho va c6 xu hudng st dung phuong
phap gidng day dén d4u (tap trung vao ky thi cudi
ky), trong khi phuong phép gidng day phén tich it
dugc dp dung. Do d6, trong phén 16n cac khoéa hoc
dai hoc, viéc gidng day thudng thiéu su tuong tac,
theo mot chiéu va don diéu. Cong nghé thong tin
va truyén thong ky thuat s6 (ICT) nhu méy tinh va
may chiéu da thay thé hoan toan bang den truyén
thong nhung hiém khi dugc stt dung cho muc dich
khac ngoai viéc cung cdp thong tin vin ban. Mic
du hiu hét cac tai liéu hoc tip déu co6 sdn bing
tiéng Anh, ngdén ngi khu vic van dugc st dung
cht yéu trong gidng day dé sinh vién dé hiéu bai.

Mét buéc khac dé tién téi su hoa nhap la
phan hai tu sinh vién.

O cp d6 thac si, viéc giang day dugc thuc hién
theo cach két hgp gitta dinh hudng kién thic va
tuong tac. Gidng vién thudng khuyén khich thio
luan trong 16p hoc va sin sang két hgp va tich hop
kién thtc trudc ctia hoc vién. Mic du nhiéu ngudi
tiép tuc gidng day theo cach truyén thong, mét sé
giang vién stia d6i phong cach ctia ho theo yéu ciu
cta hoc vién. Khong giong nhu trong cac 16p hoc

dai hoc, tiéng Anh dugc sti dung nhu ngén ngi
giang day chinh bén canh cac ngén ngit khdc ctia
khu vuc. Tuy nhién, ICT van it dugc khai théc,
tuong tu nhu & trinh d6 dai hoc.

Thi€u két ndi

Mot diéu tha vi la, nhiing gidng vién day ca & bac
dai hoc va thac si thay d6i phong cach giang day cua
ho tii dinh hudéng thong tin, gidang day mot chiéu
cho céc 16p bac dai hoc sang phong cach tuong tac
hon & cip d6 sau dai hoc. Tuy nhién, hoc vién ctia
ca hai cp do déu mudn dugc day theo phuong
phép tuong tac. N6i mdt cach chinh xac, tit ca ho
déu thich nhiing giang vién c6 kién thic rong, biét
tuong tac, dong vién, than thién va céi méd - do la
5 dac tinh hang ddu ma mdt giang vién hiéu qua
cdn co, theo y kién ctia sinh vién qua khéo sat cac
HEI. Céc nha quan tri trudng dai hoc cho ring su
thiéu hut gidng vién va cac 16p hoc c6 sy s6 16n (doi
khi nhiéu hon 150 sinh vién trong mot 16p) 1a hai
ly do chinh khién cho viéc giang day khong hiéu
qua. Con gidng vién, vé phia minh, d6 16i cho gido
trinh cong kénh, khéi lugng cong viéc hanh chinh
quéa muc va trinh d¢ tiéng Anh thdp ctia sinh vién.
Nhiing yéu t6 nay thuong budc ho phai voi va va
thuc hanh giang day theo cach ap dit va st dung
ngon ngiti dia phuong dé€ giang day.

Nhiing nguyén nhan cét I5i

Nghién ctiu tap trung da phat hién ra rang ti cudi
nhiing nam 1960, céch quén Iy trong cac HEI & An
b6 da lam giam ddng k€ quyén tu cha cta giang
vién dai hoc. Vai tro ctia ho, theo thoi gian, da giam
xudng mtic chila ngudi lam thué trong cac t6 chiic
phén cép l6n. Diéu nay, cling véi viéc thiu dao tao
bai ban, dan dén hoat dong giang day kém hiéu qua,
déc biét1a & cdp dai hoc. 0] cép dao tao thac si, mic
du giang vién 4p dung cic phuong phép giang day
khac nhau, nhung vin c6 mét s6 hoat dong kiém
soat, danh gia hiéu qua ctia cac phuong phap giang
day nay. Sinh vién hiém khi dugc tu vin d€ phan
héi chi tiét va thao luin c¢éi mé vé nhiing kho khan
ho gép phai. Viéc thiéu dao tao va thiéu co hdi tiép
xuc véi cac phuong phap su pham tuong tac hién
dai, ciing nhu cac phuong phap truyén thong van
tiép tuc dugc ap dung rong rai, dan dén mdt nén
van héa giang day dinh huéng thong tin dugc chdp
nhin mot cach thu dong. Viéc tuyén dung & quy
mo l6n cac giang vién hgp dong thoi vu véi mic
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thu lao thap ma khong c6 dao tao thich hgp khién
cho tinh hinh cang tré nén t6i té hon.
Sau nguyén tic ci tién

« Kiém sodt viéc day hoc dinh huéng thong
tin: Thach thiic chinh d6i véi gidng vién va
giang vién huéng dan 1a biét st dung cach
tiép can truc quan dé€ kiém sodt phuong
phap giang day dinh huéng thong tin, chi
dya trén ly thuyét. Diéu quan trong la xay
dung cac ké hoach chién lugc d€ thiét ké lai
vai tro clia gidng vién véi tu cach 1a ngudi ¢6
van, ngudi ho trg va cac chuyén gia cong tac.
Can phat trién céc co ché va thiét 1ap hanh
chinh & cdp qudc gia va cdp tiéu bang/tinh.

o Thuc ddy viéc giang day tuong tac: Thay thé
nén van hoéa gidng day mot chiéu bing su
tuong tac la vo cung khé khin. Thach thtc
ndy cé thé dugc giai quyét bing cich thuc
hién dan dan tling budc nho, tién t6i két
ndi tat ca cdc cép gido duc. Gidng vién phai
nang cdp thuc hanh gidng day ctia ho bing
cach dua vao cac thanh phén c6 tinh tuong
tac hon. Hién nhién, dao tao giang vién tap
trung vao cac phuong phap su pham phéan
tich va doi thoai sé giup ich.

o Tich hgp ICT vao thyc hanh giang day
trong cac 16p hoc thong thudng: Céan cai
thién ngan hang hoc liéu noi dung s6 cho
sinh vién va gidng vién bang cic tai nguyén
tryc tuyén chinh thic dé giap sinh vién tim
hiéu trudc vé cdc mon hoc. Thai gian gidng
day trong 16p hoc do d6 c6 thé dugc sti dung
hiéu qua hon cho thio luin va phan bién.
Dién dan tryc tuyén cua tiing trudng va lién
trudng sé hiiu ich d€ nhan dién cac thach
thtic cling nhu tim ra cac giai phap sdng tao.

o Cac bién phap gitip hoa nhip: Trong boi
canh dai ching hoa gidao duc dai hoc, giang
vién cin kiém sodt dugc cic 16p hoc da
dang. Cac giai phap thuc t€ nhu viéc stt dung
két hgp tiéng Anh va ngon ngit dia phuong
ban d4u gitp sinh vién hiéu dugc bai gidng;
nhung vi lgi ich l4u dai, ndng cao trinh do
tiéng Anh cua sinh vién la can thiét. Trang bi
cac phong luyén nghe néi ngoai ngii sé giup
ich cho sinh vién. DPao tao va hd trg dic biét
1a cdc hoat ddng ban ddu nhdm chuén bi cho
sinh vién véi trinh d¢ nédng luc khac nhau
hoa nhép trong moéi trudng hoc tip méi.

o Phén hoéi mang tinh x4y dung ti sinh vién:
Mot bude khac dé€ tién t6i su hoa nhap la
phan héi ti sinh vién. Diéu nay khong chi
gitp gidng vién cai thién cach day ma con
gitp ho hiéu dugc nhiing khé khan cta
sinh vién. Trong khi cac cudc thao luan mé
va phan hoéi 4n danh c6 thé gitp xac dinh
nhiing thach thiic ma sinh vién phai d6i
mdt, thi cdc cudc gip gd than méat dinh ky
gilia giang vién, sinh vién va nhén vién cac
phong chiic nang trong trudng lai giup tao
nén su két ndi. Dang cha y 14, khi c6 dugce su
tin tudng, sinh vién sé trd nén c6i mé hon
va cung c4p nhiing phan hoi quan trong.

o Cai thién tong thé vé co s& ha ting, y thiic
quan tri va cac yéu t6 nhay cam: Tai mot s6
truong, co s& ha tdng co ban doi hoi phai
dugc dai tu hoan chinh; nhiing truong khac
cdn ning cép cac phong thi nghiém, cung
cép vt phdm dugc st dung thudng xuyén va
cai thién co s ha tdng ICT. T4t ca cac truong
déu can cac phong luyén nghe néi ngoai ng
hién dai. V€ co ban, lanh dao céc trudng cdn
hiéu r6 mau chét ctia qud trinh giang day dé
c6 thé ho trg ddy du va hiéu qué hon.

Két ludn

An Do cin nhanh chong bét tay vao cai thién chét
lugng giang day gido duc dai hoc. Sdu nguyén tic
trén chi c6 ich néu dugc lap ké hoach thuc hién rd
rang va voi su cam két cao. Céc sang kién tang t6c
gdn day nhim cai thién hoat dong giang day & An
Do cho phép hy vong rang cach trién khai da 16p
va theo tiing giai doan sé ddm bdao su thanh cong
va bén viing.

Ca hoi viéc lam cho sinh
vién t6t nghiép & An D6 -
mot thuc t€ khac nghiét
Mona Khare

Mona Khare 13 gido su tai Trung tdm Nghién ctiu Chinh sach vé
Gido duc Pai hoc (CPRHE), va la Trudng khoa Tai chinh Gido duc,
Vién K€ hoach va Quén Iy Gido duc Quéc gia, New Delhi, An D4
E-mail: mona_khare@rediffmail.com.

Bai viét ndy dua trén mét nghién ctu dang duoc thuc hién tai
CPRHE.
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Trong khi mot s6 hoc gia dé cao tdm quan trong
cla gido duc nhén van, nhiing ngudi truyén
ba tdm quan trong ctia nén gido duc dua trén ky
nang dép ung thi truong dang nhanh chéng thang
thé. Khai niém “ky nang thich tng cong viéc”
(employability skills) da tré thanh trong tam déi voi
ca ngudi st dung lao dong va nguadi lao ddng & cac
nude phat trién ciing nhu cac nudc dang phat trién.
Trong 20 ndm qua, dinh nghia vé kha nang thich
ting cong viéc da thay d6i, trudc day chi bao ham
cac ky nidng chuyén mon, gic diy chuyén sang mot
cai nhin toan dién hon vé “cic thudc tinh sau tot
nghiép dai hoc” bao gém cac ky ning chuyén giao
“mém hon” va cdc phdm chit cd nhin, dugc phat
trién cung véi kién thic chuyén mon, ky ning va
nédng lyc. Trong boi canh mot thi truong lao dong
nang dong va cong nghé thay déi nhanh, yéu cau
'tai hinh thanh ky nidng" va “nang cip ky nang” cling
dugc ddt ra. Nhiing doi hoi d6 - hinh thanh nhiing
ca nhan toan dién dugc gido duc nhén vin va dao
tao chuyén mon, d€ ting co hoi kiém viéc lam bén
viing - ddt ra nhiing thach thiic nghiém trong cho
hé théng gido duc dai hoc trén toan ciu. Van dé nay
tré nén gay git hon & cac nuéc nhu An D¢, khong
chi vi quy moé dan s6 16n, ma con vi luc lugng tré
tudi déng ddo, dan dén s6 lugng sinh vién ngay cang
tidng va nén gido duc dai hoc khdong du dap dng.

Khai niém “ky nang thich ing cong viéc”
(employability skills) da tré thanh trong
tam ddi véi ca ngudi st dung lao déng va
ngudi lao ddng & cac nudc phat trién ciing
nhu cic nudc dang phat trién.

Sinh vién tdt nghiép thiéu kha n3ng thich ng
cong viec

Thi trudng viéc lam & An Do bi mit can béang vé luc
lugng lao dong t6t nghiép dai hoc, trong ca hai mat
cung va ciu. Sy mat cAn bang nay, cling vdi ting
trudng viéc lam thap, dan dén tinh trang bdp bénh,
trong khi sinh vién t&t nghiép dai hoc va cao déng
luén khong dat cic tiéu chudn bit budc. Ngudi ta
udc tinh rang chua t6i mot phén tu sinh vién tot
nghiép cac nganh ky thuét va chi 10% sinh vién t6t
nghiép cac nganh khac c¢é du nang luc lam viéc.
Phén l6n sinh vién t6t nghiép dai hoc budc phai

nhén nhiing cong viéc thip hon trinh d6 bang cap
cta ho hodc tham gia vao nhiing hoat dong kinh
doanh khong thanh cong. Diéu nay da tao ra mot
su mat can d6i cung-cdu mdi - sinh vién tot nghiép
dai hoc viia thtia lai viia thi€u ky nang. Sinh vién
tot nghiép cting budc phai bd khuyét va hoan thién
kién thtic gido duc dai hoc chinh théng ctia ho
béng cac hinh thiic gido duc dya trén ky nang khéc,
diéu nay dan dén sy hinh thanh céc hinh thtic dao
tao vin bang sau trung hoc mdi do cac t6 chtic tu
nhéan khong dugc kiém soat thuc hién, véi thu phi
cao - dit ra nhiing thach thiic khic vé cdng bing
va chat lugng. Mot s6 bién dang co ban dugc liét
ké duéi day giai thich cho su mat can doi cung-cau.
* Caic nganh hgc dai cwong so véi cac
nganh ky thuit/chuyén nghiép: Mic du

s6 lugng sinh vién t6t nghiép dai hoc tim

kiém viéc lam da tang nhanh trong vai ndm

qua, mét phén tich ctia cdc nghién ctu cho

th&y phén 16n 1a ti cdc nganh hoc téng quat,

v6i cac sinh vién t6t nghiép cac nganh my

thuat ding d4u danh sach. Trong khi do, vé

phia cdu, sinh vién t6t nghiép cac nganh ky

thuat, chuyén nghiép mdéi la d6i tugng tim

kiém ctia cac nha tuyén dung, ngay ca cho

cac nganh cong nghiép phi ky thuat va cac

chiic ning chuyén mon. Dii liéu cho thiy

hon 70% ngudi c6 bang dai hoc hién dang

tham gia vao linh vuyc dich vy, véi cac dich

vu CNTT/IT (ITeS) va dich vu tai chinh

dan dau véi ty 1€ trén 50%. C6 thé co hai 16i

giai thich cho hién tugng nay. Thi nhat, cac
nganh nghé va vi tri lién quan dén ky thuat

va khoa hoc da nam trong 5 chi s6 viéc lam

hang dau trén toan thé gidi trong thoi gian

gan déy; va thd hai, mét cach tuong doi,
nhdém sinh vién t6t nghiép nay dugc trang

bi t6t hon céc kj nidng quan trong cua thé

ky 21, béi vi ho xuét than ti nhiing gia dinh

An dd c6 nén tang van hoa xa hoi, kinh té va

hoc thuat t6t hon. Nhu vay, mét ty 1é dang

ké luc lugng lao dong sau dai hoc kho kiém

dugc viéc lam, vi thi trudng lao dong cho

sinh vién t6t nghiép cic nganh dai cuong

hep hon so véi sinh vién t6t nghiép chuyén
nganh. Thach thic & day la gip doi. Pau

tién, khuyén khich va dao tao thanh nién

cho céc linh vyc dang phat trién khéc cta

nén kinh t€ va thd hai, thudng xuyén ning

cdp va cap nhat chuyén giao ky nang trong
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cac nganh cong nghé cao, dao thai nhanh,
nang dong va tuyén dung s6 lugng 16n nhu
CNTT, IT va dich vy tai chinh. M6t van dé
dang lo ngai la nhom 16n nhit trong sinh
vién t6t nghiép cic nganh phi ky thuit, dai
cuong, va khoa hoc xa héi la nhiing nguei
¢6 kién thiic chung vé€ kinh té xa hoi rong,
nhung khoéng c6 bét ky ky nang ky thuét cu
thé nao pht hgp v6i mét phan doan viéc lam
cu thé.

* Chit lwgng: Dii liéu cho thdy mét s8 lugng
dang ké ngusi dan & An Do cin dugc dao
tao ky nang, vi lyc lugng lao dong ctia An
Do c6 dédc trung la nén tang tri thiic thép.
Trong s6 500 triéu ngudi cd tay nghé vao
nam 2020, 25% 1a & cdp do "cao déng cong",
tuong ing véi 125 triéu ngudi. Gido duc kién
thiic méi va dao tao ky nang cho s6 lugng
16n nay la viéc thuc sy khé. Trong khi nhu
ciu cua nganh cong nghiép dang chuyén
dich nhanh - tif co ban sang chuyén nganh
- do su chuyén d6i cong nghiép hudng téi
tu dong héa va tinh vi hon, phén 1én cac t6
chtic gido duc dai hoc thay minh khéng du
kha ning ting pho véi nhiing thach thic nay,
du bang cach thay d6i chuong trinh hodc
thong qua sy hgp tac cong nghiép-dai hoc,
vi nhiéu ly do khac nhau, tii nhiing han ché
vé€ co s& ha ting dén nhiing kho6 khan vé tai
chinh va nguén nhén luc. Ngoai trit mot s6
t6 chiic chat lugng & top dau, hé thong gido
duc dai hoc hién tai chi trang bi cho sinh
vién t6t nghiép nhiing kj ning co ban, va
thuong véi chét lugng kém.

+ Sw mit cin doi giita chimg chi nghé va
bing dai hoc: N6i vé “Chting chi nghé
(diploma) va béng dai hoc (degree)” la diéu
kiéng ky & An D¢. Ty 1¢ gitia ngusi c6 bing
tot nghiép dai hoc va c6 chiing chi nghé la
khoang 2:1, trong khi ty 1¢ 1:3 méi 1a hgp ly
cho nén kinh té€. Mét mit, c6 rat it chuong
trinh cép chiing chi nghé tai cic t6 chtic
codng - khu vuc nay bi chi phéi bai cac nha
cung c4p tu nhén tinh phi cao - va mat khac,
nhan thic xa héi cho rdng biang dai hoc giup
tim viéc dé dang hon khién cho chiing chi
nghé kém hdp dan. Day la nhiing rao can
déang ké cho thanh thiéu nién khi lya chon
cac chuong trinh hoc.

+ Su coéng bing: Cudi ciing, su chénh léch
trong kha nang thich ting cong viéc con bao

ham y nghia khu vuc, kinh t€ xa hoi va gidi
tinh. Nhiéu yéu t6 nhu nén tang gia dinh va
van hoda, noi cu trd, chéit lugng va loai hinh
gido duc trudc d6, va kha nang va co hoi ti€p
can dao tao bd sung, tit ca diéu nay dan dén
khd nédng thich tng cong viéc khac nhau
gitia cdc nhom va ca nhan. Van dé ky ning
con nghiém trong hon & cac khu vuc noéng
thon va ngoai thanh. Cac nghién ctiu cho
thdy khodng cach gitita co hoi dugc tuyén
dung ctia sinh vién t6t nghiép ky thuat gita
cac thanh phé cip I va cip II la gan 50%, va
16n hon nhiéu d6i véi sinh vién t6t nghiép
ti cdc nganh khdc. Sinh vién t6t nghiép la
nii va sinh vién t6t nghiép xuét than tit cac
tang 16p kinh té€ xa hoi thiét thoi con phai
d6i mat véi nhiing bat lgi nang né hon.

Két ludn

bao tao dugc nhiing sinh vién t6t nghiép dai hoc
dap ung yéu ciu tuyén dung trong khi van dam bao
chit lugng va su cong biang la mot thach thic rat
16n. Gido duc dai hoc & An Do cAn mot bude nhay
vot tu gido duc vi gido duc sang gido duc dé lam
viéc, bang chién lugc diéu chinh nhiing méo mé
hé théng va tap trung vao cac chuong trinh dao tao
“ky nang thich Gng cong viéc bén viing”, nham gitp
sinh vién t6t nghiép chuyén ti truong dai hoc sang
moi trudng lam viéc mot cach thuén lgi.

Hiép hoi sinh vién

tot nghiép: c6 phai la van dé
cta rieng Hoa Ky?

Ayenachew A. Woldegiyorgis

Avenachew A. Woldegiyorgis 13 mét nghién ctu sinh bac tién st

va 13 tro gidng tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té Boston
College, Hoa Ky. E-mail: woldegiy@bc.edu.

Tl‘I nhiing nam dau thé ky 21, hiép hdi cac sinh
vién tot nghiép da tré thanh mot hién tugng
lan rong trong cac truong dai hoc tu thuc trén toan
Hoa Ky. Cing nam trong béi canh rong hon cta
hoat déng sinh vién va dugc diéu chinh bai luat
phép ctia cac bang tuong ting, hiép hoi sinh vién t6t
nghiép trong cac trudng dai hoc cdng lap c6 lich st
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lau hon va pham vi lan toa rong hon. Tai cac truong
tu thuc - mdc du phong trao da bit dau vao nhiing
nam 1950 - nhiing phan quyét néi tiép nhau ctia Uy
ban Quan hé Lao dong Quéc gia (NLRB) trong 15
nam qua da thuc ddy nhu ciu thanh lap céc hiép
héi sinh vién t6t nghiép. Doi hoi thanh 14p hiép hoi
ngay cang lan réng va manh mé hon, va sy can tré
tt ban quan tri cac trudng dai hoc tao thanh nhiing
cdng thing va thim chi khién hoat dong ¢ mot s6
trudng bi gidn doan. Tronng khi vdn d€ nay van tiép
tuc gy tranh cai & Hoa Ky, bai viét nay tim cach xac
dinh nhiing thuc t€ tuong tu & cac nudc khac.

Pic diém chung

Noi chung, hiép hoi sinh vién t6t nghiép cé thé
dugc chia thanh hai loai chinh. Mot mit, theo
nghia truyén thong cua “hiép hdi sinh vién’, ching
ta ¢ thé nhan dién d6 13 mot tap thé két ndi sinh
vién v6i nhau, thuong bao gém ca sinh vién da t6t
nghiép va sinh vién dang hoc dai hoc. Cac hiép hoi
nhu véy, dugc goi bang cic tén goi khac nhau &
cac qubc gia khac nhau (nhu hiép hoi, lién doan,
hoi lién hiép, hoi dong, hoi doan, 8 chic, v.v...),
noi lén nhiing mo6i quan tam chung ctia sinh vién
khong chi vé cac vin dé lién quan tryc tiép dén ban
th4n ma con vé hang loat cac van dé xa hoi, kinh té
va chinh tri rong 16n hon. Mit khac, hiép hoi sinh
vién t6t nghiép, doi khi con dugc goi 1a cong doan
sinh vién t6t nghiép - 1a loai hiép hoi hién dang la
chti d€ néng trong cac truong dai hoc tu thuc & Hoa
Ky — dai dién cho lgi ich ctia mét loai doi tugng
sinh vién t6t nghiép dai hoc. Ho dac biét quan tAm
dén loi ich va quyén lao dong cta nhiing sinh vién
sau khi t6t nghiép dai hoc dang cung cép dich vu
cho céc trudng dai hoc ctia ho d€ nhan thu lao.

Cach t6 chirc

G mot s6 quoc gia chau Au, bao gém Pan Mach,
Phin Lan, Duc, Ha Lan, Na Uy va Thuy Dién,
nghién ctu vién bac tién si dugc coi la nhan vién
chtt khong phai la sinh vién. Do d4, ho c6 thé trd
thanh thanh vién cta cidc cong doan tuong ting. Vi
du, Hiép hoi Gidng vién Dai hoc Thuy Dién (1a mot
lién hiép hoi gom 23 cong doan doc lap) va Lién
doan Cdc nha Nghién ctiu va Giang vién Dai hoc
Phin Lan (mdt t6 chiic 16n nhét ca nuéc) déu hoan
nghénh cac nghién ctiu vién bac tién si gia nhép
khi ho dap ting cac yéu cau nhat dinh. Vi dy, trong

truong hop Phan lan, nghién ctu sinh phai c6 it
nhat mot hgp dong lam viéc mot nam véi truong
dai hoc.

Trong cac truong hgp khac, cac hiép hoi sinh
vién t6t nghiép dai hoc c¢6 thé dugc t6 chuc dudi
dang la phan mé& rong ctia cac lién doan lao dong
trong cdc linh vuc khdc, chang han nhu United
Auto Workers tai Hoa Ky va Lién minh Céng nhan
Canada tai Canada. O nhiing noi khac, nhu & Uc va
Vuong qudc Anh, cac hiép hdi sinh vién t6t nghiép
dai hoc déu nhan duogc su bao trg ctia cic t6 chiic
sinh vién, va thuong dugc chinh cac truong dai hoc
ctia ho hé trg

Ca & Uc va Vuong quéc Anh, tré thanh héi
vién cha t8 chiic sinh vién tét nghiép dai
hoc la tu dong khi sinh vién dang ky vao
bat ky chuong trinh sau dai hoc nao cia
cac trudng dai hoc tuong (ing, bao gém
cac chuong trinh nghién ciu bac thac si.

Muc dich

Tai Hoa Ky, cac hiép hoi sinh vién t6t nghiép dai hoc
coi minh 1a phan mé& rong ctia cac céng doan lao
dong ma ho nhén dugc sy hé trg. Ho tim kiém ty
nhiém phdp ly d€ dai dién cho sinh vién t6t nghiép
trong thuong lugng tap thé, dic biét 1a trong cac
cudc dam phan hgp dong, vé tién luong, quyén lgi
va diéu kién lam viéc va nhiing vin dé khac. D€ so
sanh, trong trudng hgp Canada, mét s6 truong dai
hoc hang d4u da c6 cac hiép hoi giang vién va trg
ly nghién ctu tit nhiing ndm 1970. Hiép héi ddu
tién dugc thanh 14p ndm 1973 tai Pai hoc Toronto,
ti ndm 1975 dén 1977 da thuong lugng hiéu qua
dé giam dang ké su chénh léch trong tién luong va
thiét lap cac quy trinh thué muén lao dong, khiéu
kién va gidi quyét tranh chap.

Trong khi muc tiéu chinh ctia cac hiép hoi sinh
vién & hiu hét cic nudce 1a dai dién va bao vé loi
ich ctia sinh vién ndi chung, mot s6 it hiép hoi cta
sinh vién t6t nghiép dai hoc van dat ra cic muc tiéu
khéc ngoai nd luc lién két cac sinh vién t6t nghiép
dai hoc tai Hoa Ky. Vi dy, Hiép héi sinh vién t6t
nghiép ctia Pai hoc Cambridge (mdt trong s6 rat
it cac hiép hoi sinh vién tai Vuong quéc Anh danh
riéng cho sinh vién t6t nghiép dai hoc) néi ring

A

muc tiéu chinh ctia ho la “su tién bd gido duc” ctia
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cac hoi vién. Lién minh nay hudng dén thac ddy
lgi ich va phuc lgi ctia cic hoi vién, 1a mot kénh két
ndi gitia cac hoi vién véi truong dai hoc va cic co
ché bén ngoai trudng dai hoc va cung cdp cac hoat
dong xa hoi, van hoa, thé thao va giai tri. Cac hiép
héi sinh vién tot nghiép dai hoc tai cac truong hang
dau khac ¢ Vuong quéc Anh nhu Pai hoc York,
Dai hoc Hoang gia Luan Po6n va Pai hoc Kent ...,
déu c6 muc tiéu va trong tdm giéng nhau.

Tuong tu nhu vay, tai Uc, cdc hiép hoi sinh vién
tot nghiép dai hoc tai cic t6 chic ndi tiéng nhu
Dai hoc Melbourne, ciing nhu Hoi dong Hiép hoi
sinh vién t6t nghiép dai hoc Uc, déu dit muc tiéu
thuc déy lgi ich gido duc va phic lgi chung ctia sinh
vién. La tiéng ndi dai dién toan quéc cho sinh vién
tot nghiép, Hoi déng dugc coi la mot nguodn thong
tin c6 thdm quyén vé cac van dé lién quan va lam
viéc v6i chinh phu va cac co quan phi chinh phu dé
tac dong dén cac chinh sach gido duc dai hoc.

Tuy nhién, khong cong bang néu cho ring cac
hiép hoi sinh vién t6t nghiép dai hoc tai Hoa Ky chi
quan tdm dén lgi ich cta cac hoi vién ctia minh.
Mic du dam béo lgi ich kinh t€ va sy an toan cong
viéc 1a muc tiéu chinh, cdc nha t8 chtic chién dich
van dong thanh lap hiép hdi sinh vién & cac truong
dai hoc khac nhau ciing néu lén céc vin dé ctia gido
duc va ngoai gido duc, bao gom chét lugng gido
duc, quan hé gidi tinh, da dang va hoa nhép, ban
sdc tinh duc, ngudi nhép cu va sinh vién khong c6
thi thuc, vv...

Tu cach hoi vién

Ca 6 Uc va Viong qudc Anh, trd thanh hoi vién clia
t6 chuic sinh vién t6t nghiép dai hoc 1a tu dong khi
sinh vién dang ky vao bét ky chuong trinh sau dai
hoc nao ctia cac truong dai hoc tuong ting, bao gobm
ca cac chuong trinh nghién ctiu b4c thac si. Khong
c6 yéu cau phai lam viéc cho truong dai hoc trong
qua trinh hoc t4p. Trong thuc té, tai mét s6 truong
dai hoc (vi du, Dai hoc Cambridge), cac nghién ctiu
vién sau dai hoc va sau tién sy khong phai 1a sinh
vién tai trudng, hodc la sinh vién t6t nghiép tit cac
truong dai hoc khac va vg/chong hodc déi tac ctua
cac hoi vién chinh thic déu la “hoi vién lién két” va
dugc hudng lgi tu cac dich vu khac nhau do hiép
hoi cung cap. 0] nhiing trudng khac (vi du bai hoc
York), sinh vién chi cdn t6t nghiép la du diéu kién
trd thanh hoi vién va c6 thé ndm giti cac vi tri lanh

dao hiép hoi. Cac hiép hoi nay thuong lién két véi
cac trudng dai hoc va nhan dugc hd trg giong nhu
bét ky t& chiic sinh vién khéc.

Tai Hoa Ky, diéu kién dé trg thanh hoi vién ctia
hiép hoi bi han ché béi yéu cdu lam viéc. Trong
thuc té, trong nhiéu thép ky, cau hdi liéu nhiing
sinh vién t6t nghiép lam cong viéc trg ly giang day
va trg ly nghién cttu c6 thé trg thanh hoi vién cong
doan hay khong phu thudc vao cau hoi ho cé dugc
coi la nhén vién hay khong. Trong phan quyét gan
day nhit, NLRB trong nam 2016 da md rong dinh
nghia dé€ cho phép bat ky ai, ké ca sinh vién dai hoc,
thuc hién thoa thuin lao dong tip thé mién la ho
cung cdp dich vu cho trudng dai hoc dé dugc tra
luong. Diéu nay c6 thé sé tiép tuc giy tranh cai vé
cac yéu ciu doi véi tu cach hoi vién.

Néi chung, céc tailiéu vé sy hinh thanh hiép hoi
sinh vién tot nghiép dai hoc cho thiy ba xu huéng:
sinh vién t&t nghiép c6 hgp dong lao dong dugc
coi 1a nhan vién va c6 thé tham gia cac cong doan
(vi du: Phan Lan, Thuy Dién, v.v...); sinh vién tét
nghiép dai hoc véan bi coi 1a sinh vién va chi dugc
dai dién bdi cac hiép hoi/lién hiép hoi sinh vién (vi
du Uc va Vuong quéc Anh); va sinh vién t6t nghiép
dugc coi viia la sinh vién viia 13 nhan vién va c6 thé
tham gia vao cdc cong doan (vi du Canada va Hoa
Ky). biéu khac biét duy nhat cia Hoa Ky, du gay
ra nhiéu tranh cai, c6 1& la nd luc cong doan hoa
ngay cang trd nén manh mé, dugc thuc ddy boi su
ac cam trudc xu hudéng tap trung hoda ngay cang
tang cta cac t6 chic gido duc dai hoc, xu hudng
gan lién vdi viéc "boc 10t" stic lao dong ctia cac sinh
vién t6t nghiép dai hoc va trg ly giang day. C6 thé
thdy trudc rdng, diéu nay sé ngay cang trim trong
hon béi chi phi hoc tap ngay cang ting khién sinh
vién khi t6t nghiép phai ganh chiu mét déng ng,
va béi nhiing chia ré trong moi truong chinh tri
ndi chung.

Tuong lai ctia gido duc trinh
do dai hoc 6 Hoa Ky
Michael S. McPherson va Francesca B. Purcell

Michael S. McPherson la chd tich danh du Quy Spencer, va Ia
d6ng chd tich cda Uy ban vé Tuong lai cda Gido dyc Pai hoc thudc
Hoc vién Khai phdng va Khoa hoc Hoa KYy. E-mail: mmcpherson@
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spencer.org. Francesca B. Purcell 13 gidm déc chuong trinh Gido
duc va Phét trién Tri thuc tai Hoc vién Khai phdng va Khoa hoc
Hoa Ky. E-mail: fpurcell@amacad.org.

An phdm Tuong lai ctia Gido duc Pai hoc - Tuong lai cia nudc My
va cac n ph5m khac do L7y ban vé Tuong lai cda Gido duc Pai
hoc phat hanh cé thé doc tai www.amacad.org/cfue.

6h§u hét cdc qudc gia, hanh trinh tién t6i phd
cép gido duc co sé va trung hoc déu chim
chap va kho khidn, nhung xu hudng toan ciu theo
thoi gian tao ra co hdi l6n hon cho nhiéu hoc sinh
dén ti cac nén tang va khu vuc khac nhau. Tling
c6 qua trinh lau dai mé réng gido duc cho nhiing
ngudi tré tudi, Hoa Ky hién gin dat dugc phé cép
gido duc sau trung hoc véi gan 90% hoc sinh tot
nghiép trung hoc ghi danh vao cic chuong trinh
hai hodc bon nim tai céc trudng cao dang hodc dai
hoc trong d6 tudi thanh nién. Khong may la van con
nhiéu han ché nghiém trong cin dugc giai quyét dé
nhiéu sinh vién hon c6 thé nhan dugc nhiing loi ich
kinh té va c4 nhén di kém véi nén gido duc dai hoc,
va dé dat nudc tiép tuc 13 modt qudc gia dan chu ctia
céc co hoi kinh té. D€ ddm bao ring sinh vién nhén
dugc su gido duc ma ho cin, nhiing vin dé cAn quan
tam la sinh vién cé thé€ hoan thanh chuong trinh
hoc va muic hoc phi hgp ly trong khi van tap trung
hon dén chit lugng.

Cai thién ty I& t6t nghiép va xac dinh muc hoc phi
hop ly

Giong nhu nhiéu co s& gido duc dai hoc trén toan
thé gidi, cdc trudng cao ding va dai hoc Hoa Ky
dang phai ging stic cai thién ty 1¢ tét nghiép va dua
ra muc hoc phi hgp ly. Tai Hoa Ky, ty 1¢ sinh vién
tot nghiép rat thap, chi khoang 55% sinh vién hoan
thanh chuong trinh dai hoc. S6 sinh vién vay tién
dé hoc dai hoc ting 1én, va s6 tién vay cing nhiéu
hon, v6i hon 60% tong s6 sinh vién dang vay ng; va
phan 16n nhiing ngudi khong t6t nghiép gip khoé
khian trong viéc tra ng khién cho co hoi kinh té€ ctia
ho con bi thu hep hon. Nhiing trd ngai nay dac biét
nghiém trong do6i véi sinh vién xuét than tu cac
nhém dan toc thiéu s6 va sinh vién tli céc gia dinh
c6 thu nhép thép, diéu nay c6 nghia la Hoa Ky dang
bo 16 mét ngudn tiém ning nhén sy 16n. Nhiéu t&
chtic gido duc, cac co quan hoach dinh chinh sach,
va cac nha nghién ctiu hién nay tap trung quan tdm
dén ty 1é tot nghiép va mic hoc phi hgp ly va nhiéu

thuc tién kha quan da cho thdy nhiing két qua viing
chéc. Vi dy, Dai hoc bang Florida da tang ty 1é sinh
vién t6t nghiép tii 63% lén dén 79% sau vai nam st
dung di liéu d€ xac dinh cac rao can va dp dung
céc co ciu ho trg sinh vién. Cac chuong trinh cho-
vay-can-cd-vao-muc-thu-nhap ctia Uc va Anh la
nhiing vi du gitp lam giam ty 1é v& ng va Hoa Ky
nén hoc hoi tit cic mo hinh nay.

Ngoai hai vin dé ty 1é t6t nghiép va muc hoc phi
hop ly noi trén, Hoa Ky cling can chu y nhiéu hon
dén cac muc dich cta viéc hoc tip & bac dai hoc
va céach thiic d€ hién thuc hoa 161 htta vé sy thinh
vuogng trong tuong lai sau nay.

Nhin nhan hoat ddng giang day dai hoc nghiém tuc
hon

O Hoa Ky, céc cudc tranh luan vé gi tri ctia gido
duc dinh huéng nghé nghiép so véi gido duc khai
phong c6 lich st 14u dai, nhung sy phan chia cdm
tinh nay 13 moét lya chon sai l14m; sinh vién tot
nghiép dai hoc cdn phai lam cha mot loat cac ky
nang hoc tap, thuc hanh va cong dan. Sinh vién
ctia moi nganh hoc, ngoai cac kj ning ky thuit va
thuc hanh, vin cin trang bi thém cac ky néng lién
quan dén gido duc khai phéng nhu truyén thong,
tu duy phé phan va lam viéc nhém. Nhu vay ho sé
c6 nhiéu co hoi hon d€ to ra hiéu qua trong cong
viéc, tham gia vao cac cdng dong va hoc hoi trong
su6t cudc doi.

Mot nghién ctiu van tiép tuc mé rong trong 40
nam qua gitup ching ta hiéu biét sau sic hon vé
cach sinh vién hoc tap va dong thoi mang lai nhiing
hiéu biét sdu sic thé nao 1a cach gidng day t6t nhat.
Nghién ctiu nay cung cdp mot loat cac thuc hanh
giang day dua trén bang chiing lién hé v6i mot loat
cac két qua tich cuc, bao gébm kha ning hoc cua
sinh vién ting lén, thanh tich hoc tdp dong déu
hon, tinh kién tri tang 1én. Tuy nhién, viéc st dung
cac ky thuat day hoc dya trén biang ching trong
4700 trudng dai hoc va cao ddng trén toan qudc
khong phai la chuidn muc, mac du yéu t6 quyét
dinh chinh ctia gido duc chat lugng la m6i quan hé
day va hoc gitia giang vién va sinh vién.

Trong nhiéu trudng, ning luc nghién ctiu khoa
hoc dugc chu trong nhiéu hon 1a ning luc giang
day. Viéc do ludng va quan sat hiéu suit giang day
hiu nhu khong dugc thuc hién, ngoai trit bang
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cau hoi gtii cho sinh vién, va ndi chung day van la
mot chi bao yéu vé hiéu sudt. Nhiing bién phap ma
ching ta biét la c6 tac dung lai khong dugc sti dung
rong rai. Vi dy, khu vuc giao duc K-12 cho théy
cac 16p hoc dugc theo doéi sat sao bai nhiing nhan
vién dugc huédn luyén bai ban, va cac phan héi duge
thu thap dung céch 1a nhiing bién phép hiéu qua dé
cai thién hiéu ning giang day. Tuy nhién, cach thuc
hién nay khong dugc coi la chudn muc trong cic
16p hoc béc dai hoc ctia Hoa ky.

Nhirng tré ngai nay dac biét nghiém trong
déi véi sinh vién xuat than tir cac nhém
dan tdc thi€u sé va sinh vién tir cac gia
dinh c6 thu nhap thap, diéu nay c¢6 nghia
lIa Hoa Ky dang b6 1& mét nguén tiém
nang nhan su lén.

Trong thuc té, nghé nghiép chinh ctia phin
16n céc giang vién dai hoc la giang day sinh vién,
nhung gidng vién it khi dugc dao tao ban dau, nhin
dugc rét it su ho trg hodc sy cong nhidn cho cong
viéc giang day nay. Hon nia, s6 lugng gidng vién
“thoi vu” ngay cang ting — dang 1a mot xu hudéng
qudc té€ - cho phép céc t8 chiic tiét kiém tién bing
cach dua nhiéu hon vao nhiing giang vién cé hgp
dong ngan han, ban thdi gian, nhiing ngudi dugc
trd luong it hon, c6 rat it quyén lgi, cong viéc bap
bénh va thuong khong c6 tiéng ndi trong quan tri.
biéu dang lo ngai hon nia la ho thudng c6 it thoi
gian va it co hdi d€ gan b véi sinh vién. Tuy nhién,
luc lugng thoi vy hién nay chiém it nh4t mot nia
s0 giang vién dang giang day tai cac truong dai hoc
nghién ctiu cong 1ap toan qudc va chiém hon 80%
tai cac trudng cao ddng cong dong cong lap hai
nam clia ching ta.

Tém lai, viéc giang day dai hoc can phai dugc coi
trong hon rat nhiéu. Ngay ca khi Hoa Ky c¢6 nhiéu
sinh vién t6t nghiép hon va giam dugc mtc ng, doé
cang chi la mot chién thang vo6 ich va dit tién néu
sinh vién khong dugc trang bi kién thtic, kj ning
va thai do can thiét d€ viing vang diéu khién con
tau cudc doi cua ho.

Nhiing butc thay dai

Dé bién luc lugng giang vién von la cac nha chuyén
mon trong nhiéu linh vyc khac nhau thanh cac nha

su pham 1a viéc khong dé dang. Cac trudng cao
dang va dai hoc trudc hét can phai dua ra tin hiéu
rd rang rang ho thuc su quan tdm dén hoat dong
giang day. Can nhiéu hon nta nhiing t6 chtc coi
giang day hiéu qua 1a tiéu chi quan trong dé€ danh
gid gidng vién khi tuyén dung hodc gia han hgp
dong. Bong thoi gidang vién can dugc huén luyén
va dugc tiép cdn cdc ngudn tai nguyén khdéc c6 san.
Nhiing gidng vién c6ng hién nhiéu thoi gian va
cdng stic d€ cai thién cong viéc gidng day - nhiing
nguoi nhu vay rt nhiéu- can dugc tuyén duong va
khen thudng.

Cac trudng phai san long tim kiém cidc nguon
luc va quyét tam cai thién diéu kién lam viéc cta
giang vién ban thoi gian va, khi ¢ thé, chuyén
ho sang ché d¢ lam viéc toan thdi gian bang cac
hgp doéng dai han. Chung t6i cho rang véi nhiéu
giang vién, dugc do6i xu ton trong va cé tiéng ndi
trong ban quan tri it nhét cting gia tri nhu s6 tién
ho nhén thém khi dugc tang luong. Néu khong cé
nhiing thay d6i nay, sé kho dat dugc su tién bo theo
bat ky cach thic nao.

Ching ta cling phéi xem xét lai toan bo khai
niém thé nao 1a mét chuyén gia gidng day. Nhiing
chuong trinh thac si va tién si dao tao ra cac chuyén
gia sau nay tiép tuc lam cong viéc gidng day & bac
dai hoc nén c6 thém cic noi dung dao tao su pham
thuc su. Hién nay, tién si hdu nhu chi 1 mét bang
cdp nghién ctu va khong phai 1a bang cip giang
day, mic du nhiéu hoc vién tién si, sau khi tot
nghiép tiép tuc giang day toan thoi gian.

Mac du gido duc dai hoc ctia Hoa Ky dang phai
d6i mét v6i nhiing thach thiic 16n, van c6 nhiing ly
do thyc su cho phép lac quan. Trudc nhiing hoai
nghi vé 1gi ich cia nén gido duc dai hoc, né mang
lai 161 hita vé sy thinh vugng ca nhan va xa hoi lén
hon; nhiéu t8 chic gido duc dang nb luc cai thién
ty 1é sinh vién t&t nghiép; va cac co hoi cong nghé
dugc ban hanh moét cach thén trong dang gia ting
su thanh coéng cta sinh vién. Thanh cong khong
phai 1a chic chin, va nhiing diéu t6t dep sé chi xay
ra khi n6 luc lién tuc, nhung néu chung ta c6 thé
duy tri su tip trung vao cong viéc, két hgp tinh kién
nhén véi sy cdp bach, chung ta c6 thé, thong qua
gido duc dai hoc, dat dugc nhiing tién b 16n cho
moi ca nhan va cho ca quéc gia.
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AN PHAM MOI CUA CIHE

Hans de Wit, Laura Rumbley, and Dara Melnyk, eds. The
Boston College Center for International Higher Education,
Year in Review, 2017-2018,CIHE Perspectives no. 9,
published in 2018. This report provides an overview of our
activities over the academic year and offers a collection
of articles - original or recently published - from graduate
students, research fellows, and visiting scholars, as well as
from Founding Director Philip G. Altbach, Associate Director
Laura E. Rumbley, and Director Hans de Wit. We are proud
of the many products we have created and the results
accomplished over the year, and this report illustrates our
accomplishments.

Hans de Wit, Laura E. Rumbley, Fiona Hunter, Edward
Choi, and Lisa Unangst, editors of the section “Higher
Education as a Global Reality”” In J. C. Shin, P. Teixeira (eds.),
Encyclopedia of International Higher Education Systems
and Institutions, forthcoming. Springer Science+Business

Media: Dordrecht. This section includes 60 contributions
from authors from all over the world on internationalization
and globalization in higher education.

Hans de Wit, Andrés Bernasconi, Visnja Car, Fiona Hunter,
Michael James, and Daniela Véliz, eds. Identity and
Internationalization in Catholic Universities: Exploring
Institutional Pathways in Context. Global Perspectives
on Higher Education series, Volume: 41.Brill/Sense, 2018.
This publication explores the relationship between Catholic
identity, mission, and internationalization in Catholic
universities of different types and located in different
contexts. It includes 16 case studies from Latin America, the
United States, the Asia Pacific, and Europe, and chapters on
regional perspectives on Catholic higher education as well as,
more specifically, Jesuit higher education, the global network
of La Salle universities, and internationalization in the United

States, Latin America, the Asia Pacific region, and Europe.

CAc AN PHAM M0I

(Loi ban bién tap: Chuing t6i hoan nghénh ddc gia gidi thiéu
cac an pham mai duge xuat ban - dac biét 1a ngoai khu vuc
Hoa ky va Anh quéc. Danh sach nay do Edward Choi - trg ly
cla CIHE bién soan)

Albright, James, ed. English Tertiary Education in Vietnam.
Routledge, 2018.190 pp. £95.00 (hb). Website: www.
routledge.com

Arday, Jason, and Heidi Safia Mirza, eds. Dismantling Race
in Higher Education. UK: Palgrave Macmillan, 2018. 396 pp.
$49.99 (sb). Website: www.palgrave.com

Badran, Adnan, Elias Baydoun, and John R. Hillman, eds.
Universities in Arab Countries: An Urgent Need for Change:
Underpinning the Transition to a Peaceful and Prosperous
Future. Springer International Publishing, 2018. 317 pp.
$129 (hb). Website: www.springer.com

Fardoun, Habib M., Kevin J. Downing, and Mandy Mok, eds.
The Future of Higher Education in the Middle East and
Africa. Springer International Publishing, 2018. 249 pp.
$59.99 (hb). Website: www.springer.com

Gacel-Avila, Jocelyne, and Scilia Rodriguez-Rodriguez.
Internacionalizacién de la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe. Un Balance. Universidad de Guadalajara,
2018.

Huisman, Jeroen, Anna Smolentseva, and Isak Froumin, eds.
25 years of transformations of higher education systems
in post-Soviet countries: Reform and continuity. Springer
International Publishing, 2018. 482 pp. $31 (hb). Website:
www.springer.com

Johnstone, Christopher J., and Li Li Ji, eds. The Rise of
China-U.S. International Cooperation in Higher Education:
Views from the Field. The Netherlands: Brill, 2018. 224 pp.
$104 (ebook). Website: brill.com

Karaganis, Joe, ed. Shadow Libraries: Access to Knowledge
in Global Higher Education. Cambridge, MA: MIT Press,
2018. 320 pp. $25 (pb). Website: mitpress.mit.edu

Kelchen, Robert. Higher Education Accountability.
Baltimore: Johns Hopkins University Press, 2018. 272 pp.
$39,95 (hb). Website: www.press.jhu.edu

Mitchell, Brian C. How to Run a College: A Practical Guide
for Trustees, Faculty, Administrators, and Policymakers.
Baltimore, MD: Johns Hopkins UniversityPress, 2018. 216
pp. $27.95 (pb). Website: www.press.jhu.edu

Pan, Suyan, and Joe Tin-Yau Lo. Higher Education and
China’s Global Rise: A Neo-tributary Perspective. Routledge,
2018. 120 pp. £115.00 (hb). Website: www.routledge.com

Phillips, Susan D., and Kevin Kinser, eds. Accreditation on the
Edge: Challenging Quality Assurance in Higher Education.
Baltimore, MD: Johns Hopkins University Press, 2018. 304
pp. $44.95 (hb). Website: www.press.jhu.edu

Picciano, Anthony G. Online Education: Foundations,
Planning, and Pedagogy. Routledge, 2018. 194 pp. £35.99
(pb). Website: www.routledge.com

Scott, Robert A. How University Boards Work: A Guide
for Trustees, Officers, and Leaders in Higher Education.
Baltimore, MD: Johns Hopkins UniversityPress, 2018.224
pp. $27.95 (pb). Website: www.press.jhu.edu

Shyam, Sharma. Writing Support for International Graduate
Students: Enhancing Transition and Success. Routledge,
2018. 230 pp. £115.00 (hb). Website: www.routledge.com

Sin, Cristina, Orlanda Tavares,Sénia Cardoso, and Maria
Joao Rosa, eds.European Higher Education and the Internal
Market. UK: Palgrave Macmillan, 2018. 379 pp. $149.99
(hb). Website:www.palgrave.com

Srinivasan, Shashikala. Liberal Education and Its
Discontents: The Crisis in the Indian University. Routledge
India, 2018. 246 pp. £115.00 (hb). Website: www.routledge.
com

Tolley, Kim, ed. Professors in the Gig Economy: Unionizing
Adjunct Faculty in America. Baltimore, MD: Johns Hopkins
UniversityPress, 2018. 240 pp. $34.95 (pb). Website: www.
press.jhu.edu

Trachtenberg, Stephen Joel, and Gerald B. Kauvar. Leading
Colleges and Universities: Lessons from Higher Education
Leaders. Baltimore, MD: Johns Hopkins UniversityPress,
2018.328 pp $34.95 (hb). Website: www.press.jhu.edu
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Vién Quan Tri & Cong nghé

FSB tiép tuc nam trong Top s B ":f- r
30 chuong trinh MBA khu vuc e ‘* o * o e - -
Pong A : ry 4 . S

Theo két qua céng bé bdi té chirc xép
hang gido duc quéc té Eduniversal
trong cuéc khdo sdt chuyén nghiép va
chuyén sdu vé cdc trudng dao tao MBA
vira qua, Vién Qudan tri & Céng nghé FSB
thuéc FPT Education la dai dién Viét
Nam duy nhat tiép tuc duogc binh chon
ndm trong Top 30 trudng hoc Viét Nam
dao tao Thac si quan tri kinh doanh
toan thoi gian khu vu'c Déng A va ditng
thuir 2 trong sé ba truéong kinh doanh
hang dau Viét Nam.

Vién Quan tri & Céng nghé FSB thudc T6 chiic Gido duc FPT néim trong top 30

. T i . cdc truding dao tao Thac sy Quan tri Kinh doanh toan thai gian khu vuc Déng A.
Két qud nay cé dugc sau khi

Eduniversal tién hanh khao sat & quy mo

hon 1.000 trudng kinh doanh t6t nhat clia 154 quéc gia khac nhau. Cudc kh3o sat dua trén cac tiéu chi cu thé nhu dé uy tin,
danh tiéng cda trudng, chat lugng clia cac chuong trinh dao tao cling nhu miic d6 hai long cda hoc vién tham gia chuong
trinh dao tao.

Dugc biét, Vién Quan tri & Céng nghé FSB dugc Eduniversal danh gia cao bai chuang trinh dao tao mang tinh thuc tién,
bam sat quan diém quan tri hién dai, tng dung phuacng phap dao tao tién ti€n cing ham lugng ing dung CNTT cao, ciing
nhu dugc gidng day bdi doi ngli giang vién va cac chuyén gia giau kinh nghiém.

Bén canh hoat dong dao tao, viéc tao dung va phat trién mang ludi hoc vién tir &6 mang lai cac gia tri thiét thuc cho
méi hoc vién cling nhu cho cdng déng doanh nhan cua Viét Nam ciing la diém manh dugc danh gia cao clia Vién Quan tri
& Cong nghé FSB.

Trudc do, vao nam 2017, Vién Quan tri & Cong nghé FSB cling da dugc té chiic Eduniversal danh gia nam trong Top 30
trudng hoc Viét Nam dao tao Thac si quan tri kinh doanh toan thai gian khu vuc Béng A.

FPT Poly K-Beauty dat ngéi A
quan cudc thi Tham my - Lam
dep qudc té tai Han Quéc

FPT Poly K-Beauty - don vi duoc chon la
dai dién Viét Nam tai cuéc thi 2018 IPSN
International Beauty Contest dd xudt scic
gianh ngéi A quan khi dat 2 gidi Grand
Prix (gidi thuéng cao nhat), 3 gidi Grand,
6 gidi Vang tai vong chung cuéc.

Day la lan dau tién Hé théng dao tao
thdm my Han Quéc FPT Poly K- Beauty dai
dién cho qudc gia tham dy mét dau trudng
chuyén nganh lam dep clia thé gisi nhung
da dat dugc thanh tich rat dang tu hao.

Vugt qua nhiéu d6i thu rat manh nhu
Trung Quéc, Nhat Ban dé mang vé 2 gidi
Grand Prix (giai thudng cao nhat) trong
téng s6 6 gidi, 3 gidi Grand, 6 gidi Vang,
nhiéu giai Bac va Dong FPT Poly K-Beauty da xép A quan chung cudc, chi sau cht nha Han Quéc. Doan Viét Nam gém 28 thi
sinh tham gia thi va 8 giam khao chdm giai, tham gia cdc hang muc Cham séc da, Trang diém va Phun xam thdm my. Day déu
la nhitng chuyén nganh thé manh dugc FPT Poly K- Beauty dao tao trong thdi gian qua.

Cudc thiThdm my - Lam dep quéc t€“2018 IPSN International Beauty Contest” ndm 2018 dugc t6 chuic tai trudng dai hoc
Hanyang, Seoul, Han Quéc (noi dién ra thé van hoi mua déng 2018). Day la cudc thi I6n trong nganh Thdm my - Lam dep thé
gidi, do Hiép hoi Lam dep 5 quéc gia (gém Uc, New Zealand, Nhat Ban, Han Quéc, Hong Kong) t6 chic; thu hat 637 thi sinh
dén tir nhiéu quéc gia tham du nhu Han Quéc, Trung Quéc, Hong Kong, Nhat Ban, Philipin, Viét Nam. Tai Viét Nam, FPT Poly
K-Beauty dugc chon la don vi thuc hién tuyén chon, béi duéng va dua thi sinh tham gia cudc thi nay. Nam 2019, cudc thi sé
dudc t6 chuc tai New Zealand.

Mét mua gidi vé ciing thanh céng cua doan Viét Nam néi chung va
Hé théng dao tao thdm my Han Quéc FPT Poly K-Beauty ndi riéng tai 2018 IPSN
International Beauty Contest.
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