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Lan dau tién PH FPT cho sinh vién bao
vé do an t6t nghiép tai Brunei

Ngay 13/8 tdi day, 12 sinh vién DH FPT sé tham gia
chuong trinh hoc mét hoc ky cuéi, OJT va bédo vé
dé dn tét nghiép tai truéng UBD, Brunei. Ddy la
l@n déu tién sinh vién FPTU duoc tham gia ky hoc
va thuc tap OJT “2 in 1’; chi trong 1 ky sinh vién
déng thai vira hoc tdp mét ky cuéi, thuc tdp va lam
dé dn tién hanh bdo vé tét nghiép, va tdt ca dién
ra tai Innovation Lab, mét du’ dn hop tdc giira FPT
Edu va UBD.

Ky hoc va thuc tap sé bat dau ti ngay 13/8 dén
5/12/2018 tai DH Quéc gia Brunei, danh cho cac
sinh vién nganh Ky thuat phan mém Bai hoc FPT.
Sinh vién tham gia ki hoc va thuc tap sé dugc hoc va
Ung dung cac cdng nghé mdi clia cudc cach mang
chuyén d6i s6 4.0 nhu lap trinh web mobil, dit liéu
I6n, an ninh mang, va phét trién game. Sinh vién Tham gia ky OJT tai Brunei, sinh vién FPT sé dugc linh héi nhiing kién
cling sé dugc hoc Uing dung cong nghé vao cac du thuc céng nghé méi trong thoi dai cdch mang 4.0
an khdi nghiép sang tao va dugc két noi, tham gia
cac hoat déng khéi nghiép sang tao trong hé sinh
thai tai Brunei va ma rong ra mot s6 nudc khéac trong khu vuc.

Trong qua trinh hoc va tiing dung céng nghé, sinh vién sé nhan dugc sy huéng dan, hé trg clia cac gido vién Dai hoc FPT
va Dai hoc UBD. Déng thai khi di vao sau vao cac chuyén nganh cong nghé, sinh vién sé dugc hudng dan, ho trg thém bai
cac chuyén gia trong mang lugi ctia nganh (industry mentor) ti Viét Nam cling nhu cac nuéc trong khu vuc vuc.

Chuang trinh hoc sé yéu ciu sinh vién lam mot du an, va hoan thién, sttdung du an dé phat trién thanh dé an tét nghiép
va bao vé tai UBD, Brunei. Quy trinh bdo vé d6 an sé dién ra tuang tu nhu bao vé dé an tai Dai hoc FPT & Viét Nam. Hoi déng
phan bién d6 &n cta sinh vién sé phan bién truc tuyén tir Viét Nam.

PH FPT ky két hop tac véi PH Kangnam  ggegvzgs

Bl FPT UNIVERSITY

Chiriéng trong 6 thdng ddu nam 2018, Truong Pai
hoc FPT ghinhdn hon 300sinh vién di hoc tap, trao
déi va trai nghiém tai 7 quéc gia trén thé gidi.

Viia qua, doan Dai biéu Dai hoc Kangnam (Han
Quéc) da c6 chuyén tham va ky két hgp tac vai Dai
hoc FPT, tai tda nha Beta, campus Can Tha.

Budi ky két hop tac lan nay da danh dau méc
quan trong cho su gan két, hgp tac déng thsi mé
ra nhiéu ca héi cho sinh vién ca hai trudng. Du kién,
Pai hoc FPT sé mé trung tam dao tao ngoai ngl
vao cudi nam nay, trong dé c6 mén Han ngit. Trong
tuong lai, trudng cling sé trién khai dua Ngén ngr
Han vao chuang trinh dao tao hé Pai hoc.

Ngoai ra, Bai hoc FPT va Bai hoc Kangnam ciling

sé hop tac véi nhau trong viéc dao tao cdc nganh ’ e

lam dep va hang khong. Buéi ky két hap tdc gitta Pai hoc FPT va Pai hoc Kangnam
Trong khuén khé chuyén tham, doan khach la mét tin hiéu ddng mimg tao co hi mé rong

Kangnam da tham quan co s& vat chat tda nha Beta, cdc ngdnh dao tao gitra hai trudng.

campus Can Tha. Phia Dai hoc Kangnam déanh gia
cao m6 hinh dao tao gén lién véi thuc tién, gan
trudng Pai hoc véi t6 hop phan mém cla Pai hoc FPT.
Viéc ky két hgp tac gilra Dai hoc FPT va Dai hoc Kangnam sé gop phan vao viéc dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao
trong thai dai cdch mang cong nghiép 4.0, dac biét la & khu vuc BBSCL.
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Tap chi Gido duc DPai hoc Qubc t€

(tén tiéng Anh la International Higher
Education, viét tdt la IHE) la &n phdm dinh
ky hang quy cta Trung tam Giao duc Dai
hoc Quéc té (CIHE).

Tap chi phan anh s&tménh ctia Trung tam
nham taotam nhin quéctéhdtrgchoviéc
xay dung va thuc thi chinh sdch mét cach
sang su6t. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang luéi cac hoc giad
trén thé gidi cung cap thong tin va binh
luan vé nhimng van dé chinh yéu cta gido
duc dai hoc toan cau. IHE dugc xuat ban
bang Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc gia cé
thé xem cac an ban dién t nay tai

http://ejournals.bc.edu/ojs/index.php/ihe.

Hop tac véi University World News (UWN)

Tu thang 1/2017, CIHE da hop tac vdéi
UWN - mot ban tin cung cac binh luan
truc tuyén dugc phé bién rong rai vé
buc tranh hién tai cda gido duc dai hoc
quéc té. Chung t6i han hanh dugc tich
hop cac ndi dung ctia UWN trén IHE va
nguogc lai - tich hgp cac néi dung cda
IHE trén Website va ban tin hang thang
clia ctia UWN.

For weekly global higher
education news and
comment see our partner
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Trung tdm Gido duc Dai hoc
Qudc té (CIHE)

Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té thudc Boston
College dtng trén quan diém qudc té khi phan tich gido
duc dai hoc. Chung téi tin réng quan diém quéc té sé
g6p phan lam sang td cac chinh sach va cac van dé thuc
t&. P& phuc vu muc tiéu nay, Trung tam xuat ban ban tin
hang quy, mét s8 sach va cac an phdm khac vé Gido duc
Dai hoc Qudc té; tai trg cac hoi nghi va chao dén cac hoc
gia dén tham va lam viéc.

Trung tam thuc ddy doi thoai va hop tac gilra cac té chiic
hoc thuat trén khap thé gidi. Ching téi tin rdng tuong
lai phu thudc vao viéc hgp tac hiéu qua va viéc tao dugc
mot cong dong qudc té tap trung vao viéc cai thién gido
duc dai hoc vi lgi ich cong cong. Cac y kién dugc trinh
bay & day khéng nhat thiét phai phan anh quan diém
clia Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc té.

Trung tam co6 lién hé chat ché vaéi chuong trinh dao tao
sau dai hoc vé gido duc dai hoc tai Trudng Gido duc
Lynch, Boston College. Trung tam nay cung cap chuong
trinh Thac si va Ching chi Gido duc Pai hoc Quéc té. Dé
biét thém thong tin, xem tai:

https://www.bc.edu/IHEMA

https://www.bc.edu/IHECert

TRUGNG BAN BIEN TAP

Philip G. Altbach

PHO BAN

Laura E. Rumbley, Hans de Wit
BIEN TAP VIEN

Héléne Bernot Ullerg, Lisa Unangst
TRG LY BIENTAP

Salina Kopellas

VAN PHONG

Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc té
Campion Hall, Boston College
Chestnut Hill, MA 02467- USA
Pién thoai: (617) 552-4236

Fax: (617) 552-8422

E-mail: highered@bc.edu
http://www.bc.edu/cihe

Chung téi hoan nghénh thu tt, y tudng cho bai viét va
céc bao cdo. Néu mudn dang ky, vui long gui e-mail téi
highered@bc.edu, va cho biét vi tri cdng viéc (hoc vién
cao hoc, gido su, quan tri vién, nha hoach dinh chinh
sach, v.v...), chuyén mon va linh vuc ma ban quan tam.

© Trung tém Gido duc Pai hoc Quéc té

Cdac van dé phu nt trong gido
duc dai hoc chau My Latinh.
Alma Maldonado-Maldonado va Felicitas Acosta

PAlma Maldonado-Maldonado la Nghién cou vién tai
Departamento de Investigaciones Educativas (DIE) - CINVESTAV
& Mexico City, Mexico. E-mail: almaldoZ@gmail.com. Felicitas
Acosta la nha Nghién ctu va Gido su tai Universidad Nacional
de General Sarmiento, Buenos Aires, Argentina. E-mail:
acostafelicitas@gmail.com.

Ném 2015, trong moét chuong trinh thuc té
G Brazil c6 tén "Master Chef", mot c6 bé 12
tudi tham gia chuong trinh da bi cac khén gid nam
gtii nhiing thong diép qudy ro6i. Két qua la mot t6
chtic vi quyén lgi ctia phu nit da quyét dinh st dung
hashtag #primeiroasseido (lan ddu tién to6i bi quay
r6i) dé bat dau mot chién dich trén Twitter 1én 4n
nhiing hanh vi quéy r6i tinh duc nham vao cac c6
gai. Phu nii Brazil hudng tng chién dich nay va bat
ddu chia sé kinh nghiém cta ho vé qudy réi tinh
duc, nhiing sy viéc d6 hau hét xay ra khi ho con la
nhiing c6 gai tré. Trong ndm 2016 tiép theo, mot
phong trao tuong tu dugc khoi xudng bdi mot
ngudi ddu tranh vi nit quyén, ba la ngudi Colombia
nhung séng & Mexico City. Ba da thuc déy viéc st
dung mot hashtag khac 1a #MiPrimerAcoso (lan
d4u tién t6i bi bao hanh) d€ t6 cdo nan bao hanh
ma phu nii & Mexico phai chiu dung. Trong nhiing
ngay ti€p theo, hon 100 ngan phu ni da tham gia
sang kién chia sé nhting héi tic dau tién vé quiy réi
tinh duc. Mot 1an niia, hau hét nhiing phu nii nay
da bi qudy roi khi ho con 1a cac bé géi tu bay dén
chin tudi. Bao luc d6i v6i phu nit dudng nhu 13 mot
thuc té rit phd bién & chau My Latinh. That vay, day
la khu vuc c6 bao cao vé s6 vu giét ngudi ma nan
nhan 1a nii cao nhét trén thé gidi. Cha nghia Trump,
Brexit va su ndi 1én ctia cht nghia dan toc va chinh
sach chéng nhép cu & chau Au dang lam thay déi
btic tranh gido duc dai hoc toan cau. Chung ta dang
chiing kién viéc dich chuyén co ban trong quoc t&
hod gido duc dai hoc, d6ng nghia véi viéc phai xem
xét lai tit cd cdc du dn qudc t€ hoa cta cac dai hoc
trén toan thé gisi.

Vin hdéa machismo (trong nam khinh ni)
duong nhu 1a mét ddc diém ndi tai trong méi quan
hé gitia phu nt va nam giéi & hau hét cac nudc
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chau My Latinh. Phu n@ s6ng & nhiing nudc nay
bi bao hanh ca vé thé chit va tdm ly, bi phan biét
dai xt; ho khong c6 duge nhiing co hoi binh ding,
va ban than ho ciing bi han ché trong nhén thuc vé
codng viéc, kha nang va ning luc ctia minh. Trong
40 nam, chiau My Latinh chi c6 10 ni téng thong
- & Argentina, Bolivia, Brazil, Chile, Costa Rica,
Ecuador, Nicaragua va Panama. Tuy nhién, vai tro
ctia phu nii & cac vi tri uy tin nhét trong co quan
l4p phap, chinh pht, cong nghiép, khoa hoc, kinh
doanh va x3 hoi néi chung la khong dang ké. Cac
phong trao MeToo va Time’s Up (2017) doi hoi giai
quyét van dé vé vai tro clia phu nii trong xa hoi ngay
nay va cac truong hgp nam giéi 1gi dung quyén luc
chdng lai phu nti, ddc biét la nhiing ngudi & cac vi
tri dé bi t6n thuong. Bai viét nay phan anh nhiing
gi dang xay ra trong linh vuc nay tai cac truong dai
hoc trong khu vuc.

Phu nit trong gido duc dai hoc

O chau My Latinh, chénh léch gitia hai gidi
trong gido duc khong qud 16n nhu & cac khu vuc
khéc trén thé giéi: naim 2013, trong téng s6 sinh
vién ding ky hoc dai hoc c6 khoang 13,15 triéu la
ni so voi 10,44 triéu la nam. Do d6 quyén tiép can
gido duc dai hoc ctia nii gidi khong phai la mét van
dé nghiém trong; tuy nhién nhiing van dé khac lai
doi hdi sy chd ¥, vi du nhu loai hinh t6 chiic gido
duc dai hoc va chuong trinh gido duc nao phu ni
c6 thé tiép can, ty 1é bo hoc do mang thai ctia sinh
vién nii va sy phan biét lién quan dén thi truong lao
dong ciing nhu tién luong.

Co ba linh vuc quan tdm chinh trong cac cudc
tranh luén hién tai vé gi6i va qudy réi: sy phan
biét gitia nam va nt lién quan dén cac vi tri cd
uy tin va dugc tra luong cao trong cac cong viéc
mang tinh hoc thuat va quan tri; hién tugng quiy
r6i tinh duc nham vao sinh vién nii trong trudng
dai hoc; va tinh trang giang vién nté trd thanh
nan nhan bi ngugc dai béi nhiing ngudi dan ong
cO vi tri cao hon.

O Mexico, trong thdi ky lac quan nhit, ciing
chi c6 khoang 16% hiéu trudng dai hoc la phu
nti; d€ thay d6i dugc di€u nay van con cad mot
chiang duong dai truéc mét. Mdc du s6 lugng phu

nt trong lanh dao cdp cao da tang 1én, toan bo
diéu nay van phan d4nh muc d¢ kho6 khan dé€ phu
nt dat dugc vi tri hang d4u trong cac trudng dai
hoc. Bc tran kinh c6 vé khong thé phd vé. Diéu
tuong tu cang dién ra trong cac linh vyc khoa
hoc, cong nghé, ky thuat va toan hoc (STEM),
noi sinh vién ni chiém duéi 10%. Trong ndm
2009, chi c6 19% phu ni ndm git nhing vi tri &
tang cao nhat trong hé thong giang vién.

0 chau My Latinh, chénh léch giira hai
gi6i trong gido duc khong qua I6n nhu &
cac khu vuc khac trén thé gidi

Tu két qua cua cudc tranh ludn cong khai vé
cac phong trao MeToo, Times Up va chién dich
#MiPrimerAcoso, cac nha hoat dong sinh vién
Mexico tré nén chtt dong hon trong viéc té giac cac
truong hop giang vién nam qudy réi sinh vién nd.
Cac cdo budc dugc dua ra tai cac truong dai hoc
l6n nhét va uy tin nhat tai Mexico: Pai hoc tu tri
quéc gia Mexico, Trung tdm Nghién ctiu va Giang
day Kinh té, Dai hoc tu tri Metropolitan, Pai hoc
Ibero-My va cac trudng dai hoc khac. Do thiéu
cac quy trinh t6 tung lién quan, cdo budc cong
khai thong qua cdc mang x4 hoi va biéu tinh la hai
phuong tién chinh dugc sinh vién stt dung dé nhin
manh muc d6 nghiém trong ctia vdn nan qudy réi
tinh duc. Trong trudong hgp giang vién lam dung
quyén lyc d€ qudy rdi sinh vién, nhu doi hoi tinh
duc déi 14y déc an, cdc t8 chic phai dat ra nhiing
co ché chinh thiic d€ bit dau cac tha tuc chéng lai
giang vién. Hién nay, nhiéu trudng dai hoc dang c6
ging cai thién co ché nay. Nhiing truong hgp quiy
r6i hodc bao hanh ma nan nhén 1a cac giang vién
ni hiém khi dugc dua ra anh sdng vi nhiéu ly do
khac nhau: ciu truc quyén luc trong moi truong
hoc thuét, néi lo s¢ su nghiép sé bi anh hudng vi
da t6 cdo cac dong nghiép nam hodc ngudi quan
ly, va thuc t€ 1a phu nt c6 thé cam thdy viéc t6 cdo
sé khién ho bi t6n thuong hon. Néu mét phong
trao tuong tu nhu #MyFirstHarrasment dugc khai
dong trong cdc td chic gido duc dai hoc, thi khong
kho d€ hinh dung la nhiéu phu nii sé 1én tiéng.

Cac truong dai hoc cong lap & Argentina c6
nhiéu dic diém chung véi Mexico. Khoang 48%
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hoc gid dai hoc la phu nii, nhung ho chi chiém
nhiing vi tri hang dau véi ty 1é tuong tu. Co rat it ni
hiéu trudng, chi c6 5 nit hiéu trudng trong tdng s&
57 trudng dai hoc cong lap, médc du s6 trudng khoa
la nti da tdng lén trong nhiing nam gan day. Tinh
trang nay cling dugc phan anh trong moét nghién
ctiu ctia hdi dong qudc gia vé khoa hoc va ky thuat:
54% cac nha nghién ctiu 6 giai doan d4u su nghiép
la phu ni, nhung chi 25% lén dugc dén nic thang
cao nhét.

Nhiing ndm gan day da ching kién mét s6 tién
bo trong vin dé binh déng giGi. Mot trudng dai hoc
quéc gia tré thanh t6 chic dau tién quy dinh thoi
han nghi thai san 1én dén sdu thang d6i véi nii va
mot thang doi véi nam gidi (thong thuong la ba
thang d6i v6i nt va ba ngay do6i v6i nam gidi). Cac
truong dai hoc quoc gia thanh lap trong hon 20
nam qua di 4p dung nhiing chinh sich binh ding
giGi va cac quy ché dé€ ngin chidn bao luc gidi tinh,
xdm pham tinh duc hodc phan biét déi xt. Vao
nam 2015, truong dai hoc quéc gia néi tiéng nhat,
Universidad de Buenos Aires, da dua ra nghi quyét
thong qua mot quy ché nhu véy, viia kip thoi dé xu
ly trudng hgp mot giang vién bi t6 cdo qudy rdi tinh
duc sinh vién trong cting khoang thoi gian d6. Ké
tu do, chu yéu la sinh vién dua ra cac cdo budc méi
bang cich st dung céc phuong tién truyén thong xa
hoi. Ngoai ra, cac t6 chiic sinh vién c6 truyén thong
trong cac hoat dong bi€u tinh da tham gia déng dao
trong cudc tudn hanh nhin ngay Quéc té Phu ni
8 thang 3. Dén nay, ho dudng nhu dang dan dau
trong viéc thiét 14p mot chuong trinh chéng phan
biét d6i xt v6i phu nd.

Tinh hinh gin day cho thdy nhiing xu hudéng
tuong lai c6 kha nang anh hudng séu sic dén cac
khia canh quéc té ctia gido duc dai hoc - it nhat la
trong trung han. Mot s6 vi du sau minh hoa cho cac
xu huéng nay.

Tién Ién phia truéc

RO rang la tinh trang bao luc va phan biét doi
xt d6i v6i phu nii & chdu My Latinh can dugc
chu y nhiéu hon va doi hoi phat trién cac quy ché
ngan chdn cing nhu tiép tuc thao luidn d€ tim
céch ting co hoi binh déng trong gidi khoa hoc,
trong cac trudng dai hoc va thi truong lao dong.

Trong trudng hgp ctia cac t6 chiic gido duc dai hoc,
duodng nhu c6 sy hoi tu gitta mot bén la cdc nhém
hoat dong xa hoi thuong lén tiéng doi hoi cong
ching quan tdm dén nhiing trudng hgp qudy réi
cu thé - cht yéu thong qua cac mang xa hoi va cac
phuong tién truyén thong dai ching - va bén kia
la cic co quan quyén luc, nhiing ngudi da khong
thé phét 16 cac nan nhan thém nita. Day co thé la
dau hiéu cho thdy cac co s& gido duc dai hoc dang
thay d6i chinh sach ctia ho nhdm ngan chin quiy
r6i tinh duc, va hinh thanh cac chinh sach dé giai
quyét nhiing khdc biét gitia phu nii va nam gidi &
moi cip. Ca sinh vién va gidng vién déu y thiic hon
vé quyén ciing nhugidi han cua ho. Day la tin tot
cho khu vuc nay, nhung né ciing c¢é nghia la mot
théch thuc 16n cho cic t6 chiic gido duc dai hoc.

Ghi chu: Trong khi bai viét nay dugc xuat ban,
mot cudc biéu tinh 16n dang dién ra tai cac trudng
Pai hoc Chile. Mot s6 toa nha dai hoc cta it nhat
15 truong, trong dé c6 DPai hoc Cong gido Chile,
da bi cac ni sinh vién, ciing la cac nha hoat dong
xa hoi chiém déng. Sinh vién phan do6i bao luc gi6i
va kéu goi thiét 1ap cac quy ché cho phép t6 cdo cac
trudng hop qudy r6i tinh duc, d€ c6 duge mot nén
gido duc khong ky thi gidi tinh, dé thay d6i chuong
trinh gidng day cling cac yéu cau khac.

Quay roi tinh duc trong cac
co s6 gido duc dai hoc chau
Phi

Christine Dranzoa

Christine Dranzoa |a Hiéu trudng Dai hoc Muni, Arua, va 1a Chi
tich cGia Dién dan danh cho cac Nha gido duc nit chau Phi (FAWE)
& Uganda. E-mail: cdranzoa@yahoo.com.

(3 chau Phi, dugc hoc dai hoc la khat vong cta
nhiéu ban tré va gia dinh cta ho, va thé hién
quyét tim dau tu cho tién bo kinh t€ xa hoi cua
chinh ho. Bay 14 Iy do nhiing budi 1€ tét nghiép dai
hoc dugc t8 chic trong thé, la nghi 1 an mung sy
thanh dat trong tuong lai. Cac co s& gido duc dai
hoc la dong co thuc ddy chau Phi phat trién. Cac
vén dé vé binh ding gidi va da dang da dat dugc
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nhiéu thay d6i trong thé ky XXI dya trén sy thtia
nhan rong rai rang tién bo kinh té va can bing xa
hoi chi c6 thé thuc hién dugc v6i cac nguyén ly nay.
Hau hét cac chinh pht & chau Phi da théng qua va
phé chuén cac chinh sdch nhu Tuyén ngoén Quoc té
vé Quyén con ngudi va Tu do (1948) va Chinh sach
Gidi ctia Lién minh chau Phi (2009), yéu ciu tuan
tht va thuc hanh binh ding gidi va trao quyén cho
phu nii trong céac co s6 gido duc dai hoc.

Tinh dé bi tdn thuong cGa phu nit trong gido duc
dai hoc & chau Phi

Tai Ai Cép, 99% phu ni bi qudy r6i tinh duc.
O Nam Phi, ba phan tu phu nt bi lam dung hodc
bao hanh tinh duc theo nhiing hinh thtic khac
nhau. Trong nam 2014 va 2015, canh sat Nam Phi
ghi nhé4n 53 ngan trudng hop hiép ddm hang nam.
Tai Céng hoa Dan chu Congo va & Rwanda, nhiéu
phu nii bdo cdo bi chéng hodc ban trai bao hanh. 0]
Uganda, qudy rdi tinh duc va bao hanh gidi d6i véi
phu nti, bao gom ca bat cdc va giét ngudi, trd thanh
tiéu dé bao chi hang tuin. Trén toan thé gidi, 35%
phu ni bi bao hanh vé thé chit hodc tinh duc. Phu
nt phéi chiu dung nhiing nhén xét mang tinh xtc
pham va bi ép buc dap ting tinh duc.

Tai Ai Cap, 99% phu nir bi quay réi tinh
duc. @ Nam Phi, ba phan tu phu nir bj lam
dung hoac bao hanh tinh duc theo nhirng
hinh thirc khac nhau.

Sinh vién theo hoc trong cac co s6 gido duc dai
hoc & chiu Phi c6 nén tang khac nhau: mot s6 méi
tot nghiép trung hoc, mot s6 1a nhiing nguoi da
truéng thanh. Hon 90% sinh vién viia t6t nghiép
trung hoc xudt than ti cac gia dinh nghéo. Khong
giong nhu cac co sd gido duc dai hoc, cac truong
trung hoc va hau hét cac gia dinh déu quan ly hoc
sinh chat ché va han ché dé cap dén quan hé gitia
cac gidi. Theo truyén thdng, cac bé gai va bé trai
dugc gido duc theo nhiing nguyén tic Ging xt xa
hoi khac nhau, va diéu nay c6 tac dong tiéu cuyc khi
ho ra khoi cac khong gian dugce quy dinh nay. Cac
nit sinh vién tré tudi khi vao hoc dai hoc hoan toan
trong sing, ngiy tho va dé bi ton thuong; mong
mudn kham pha tu do trong moéi truong maéi ctia
ho d6i khi két thic v6i viéc mang thai ngoai y mudn

va sau d6 1a bo hoc. Cac hanh vi xdm pham tinh
duc phu ni, tré em gai, va doi khi bé trai, xay ra bén
trong va bén ngoai cac trudng dai hoc. Hau hét cac
truong dai hoc & chau Phi déu c6 chinh sach chong
qudy r6i tinh duc, nhung moét s6 yéu té lai gép phan
lam gia tang tinh trang qudy r6i tinh duc va bao luc
gidi. Ky tuc xa dai hoc, noi & danh cho sinh vién nit
va nam c6 hoan canh khé khin, thuong thudc loai
ré tién va khong dugc kiém sodt, la noi dau tién xay
ra qudy rdi tinh duc béi ching thu hut nhiing ké
sdn moi tinh duc. Cac nguyén nhan khac bao gom
nhu c4u tai chinh, viéc bit budc phai dat diém cao
dé€ c6 ctia vao thi truong lao dong khan hiém, that
nghiép sau khi t6t nghiép dai hoc va ap luc xung
quanh. Céc truong déu c6 hé thong giam sat nhung
yéu kém do quan ly khéng chuyén nghiép. Truyén
thong gia trudng manh mé, con trd nén tram trong
hon bdi thai do cdm ghét phu ni, lam suy yéu luc
lugng nhén vién va sinh vién nit mot cach c6 hé
thong, gép phan pht nhan sy tién bo va huy hoai
su nghiép hoc tap ctia ho. Mot s6 thu pham gay ra
bao luc gidi la nhiing ngudi cé trach nhiém va anh
hudng ddi véi sinh vién, chdng han nhu giang vién,
diéu phéi vién khoa hoc va can bd kiém tra. Cudi
cung, tinh trang lam dung dugc chat cing gop
phan tao nén mot moi truong van hoa kém thuan
loi cho sy ton trong gidi tinh.

Chién lugc thic day su binh dang va cdng bang gidi

Thuc hién chién lugc thic ddy binh dang gisi
va xa hoi khong bao luc doi hoi gido duc nam
gi6i sy nhay cdm va y thic trach nhiém vé cac
van dé gidi. Cac chuyén gia tu védn, chuyén vién
tam ly, chuyén vién tu van chuyén nghiép, cac
nha tdm ly hoc, cac trudng khoa va cac gidm thi
nén lam viéc mot cach bai ban, cd t6 chic vdi
cac sinh vién, cdc nha quan ly diéu hanh va cac
giang vién d€ tu vdn, cam hoa va thao ludn mad vé
nhiing gi gdy ra tinh trang qudy réi tinh duc va
bao luc gidi. Phoi hop cac hoat dong hoc thuét
va ngoai khéa nhu céu lac b thién nhién, thé
thao va tro choi mang dén co hoi phan hoéi va
gitip nhiing ngudi tré ting cudng hoat dong thé
chat va khoe manh. Tu van cho sinh vién vé cac
van dé xa hoi, vé cach sdng cb trach nhiém trong
truong dai hoc, cdch phong chéng cac bénh nhu
HIV/AIDS va viém gan, két hgp véi vin hoa t6
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chtic nghiém ngat va chinh sach giéi la nhiing
cach thiét thuc d€ xay dung cong dong hoc tép
hoa nhép, ton trong va da dang. Giao tiép, tu vin
va khuyén khich sinh vién mot cdch nhét quan la
rat quan trong. P€ dao ngugc moét nén van hda
tan bao, doi hoi lanh dao cac truong phai ctng
ran, xt ly dit khoat cdc hanh vi sai trai tinh duc,
dong thai lua chon dugec mot doi ngti nhan vién
chuyén nghiép.

Két ludn

Qudy réi tinh duc va bao lyc gidi tinh trong gido
duc dai hoc 1a d4u hiéu cta sy that bai vé thé ché.
Cdc nan nhan thdy su nghiép hoc tdp ctia ho bilung
lay hodc bi htty hoai. Vong luin quén ctia nghéo doi
va suy d6i dao dtic lai ti€p tuc. Bao luc gidi tinh va
qudy r6i tinh duc dang lam suy yéu cic muc tiéu
phét trién bén viing tai chau Phi.

Phong trao #MeToo nhu
mot thoi diém hoc tap

toan cau
Joanna Regulska

Joanna Reguiska la Nha nghién ctu vé gidi tinh, tinh duc va
phuntt, va 13 Phé gidm déc va Phd hiéu trudng, Global Affairs,
Dai hoc California, Davis, Hoa Ky. E-mail: jrequlska@ucdavis.edu

Hau hét phu nii trén khap thé gidi tiing bi quéy
r6i tinh duc, bi tin cong va bao hanh, hoic doi
khi bi ddy vao mot moi quan hé ma ho cam théy
la khong dung din. Ho da trai qua khoanh khac
"gidng nhau", nhung d6i v6i modi ngudi, khoanh
kh3c do6 1a khac nhau. D6i véi mot s6 thi d6 1a
khoanh khic “4, héa ra la thé”’; véi mot s6 khac do
1a ndi dau vé tinh cam va thé chét, doi khi khong
thé chiu néi, kéo dai trong nhiéu ngay, nhiéu thang
hodc nhiéu ndm. Déi v6i nhiing ngudi khac niia
khoéanh khac d6 phai dugc chon sau. Khong thé noi
ra vi boi canh vin héa va chinh tri cua sy viéc, nd
6 thé dugc nh4n dang nhung bi tudc di stic manh
c6 dugc ti viéc goi dung tén. Chon thdi diém nao
dé€ lén tiéng va thitia nhan tuy thudc vao do tudi,
khuynh huéng tinh duc, tinh trang chuyén gidi,

chung tdc, dan tdc, vi tri kinh t&€ xa hoi, tén gido;
va tuy thudc vao cac trai nghiém vin hoa rong hon
va nhiéu kinh nghiém khdac hinh thanh trong hién
tai va qua khti.

Bai viét nay dat phong trao #MeToo trong bdi
canh hoc tap toan cu. Ban chit toan cau cua quay
roi tinh duc, tdn céng va bao luc d6i véi phu ni
da dugc chi ra, nhung ciing ti kinh nghiém cta
nhiing phu nii do6, chung ta, trong vai tro cac nha
gido duc qudc té€ 6 trach nhiém gi? Bing cich nao
ching ta nén bién nhiing kinh nghiém ca nhan
nay thanh mot nd luc rong 16n hon d€ cung cép
cho sinh vién su hi€u biét mang tinh toan cdu va
qudc té? Nén khai thac cac phong trao toan cdu nay
nhu thé nao d€ nang cao nhén thic van hoa va lién
vin héa? Lam gi d€ khuyén khich sinh vién, giang
vién, cdn bd nha truong tham gia kham phd nhiing
khong gian trai nghiém day cam xdc, s¢ hai va dau
dén, nhung dong thoi la nhiing thyc té€ van hoa vo
cung da dang, dén muc c6 thé gy ra sy 14m lan?

Su phurc tap cda thoi diém

bay 1a mot thoi diém manh mé nhung ciing rét
phtic tap. Manh mé vi né gay tiéng vang véi phu
ni trén toan thé gidi va do do tao ra co hoi cho
nhiing cudc d6i thoai & cac viing khac nhau va véi
nhiing nguoi dai dién cho nhiing trai nghiém va
quan diém van hoa khac nhau: day chinh la co hoi
hoc tap toan cdu & trong nudc va & nudc ngoai.
Gidng nhu khi du lich dén cac qudc gia khac nhau,
toi ciing phai nghe nhiing 161 tu chdi, xua dudi va
chi trich céng khai. #MeToo khong cong hudng véi
tdt ca moi nguoi; doi véi nhiéu ngusi né dugc xem
la mot dac quyén khong danh cho nhiing phu nit
song dudi muic nghéo khé hodc & cac nude bi chién
tranh tan pha.

Dbay la mét thoi diém thu hiat sy chd y bdi phu
nti dang xac dinh thé nao la qudy rdi tinh duc, bao
luc va hanh hung. Nhiing trdi nghiém séng anh
hudng thé nao dén sy hiéu biét vé co thé hodc vi tri
ctia ho trong x4 hoi rong 16n hon? Nhung day cling
la mot thoi diém phic tap vi chung ta budc phai
thiia nhén rang n6 dugc hinh thanh béi boéi canh
van hoa dia phuong, khung canh chinh tri, cac thé
ché manh mé, déng cip, dic quyén chiing toc va sic
toc, tinh di biét va nhiing ap luc khac tu phia cac
mang luéi quyén Iyc va thong tri.
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Cac hé thdng phan cap quyén luc theo gii tinh

Nhiéu nghién ctiu, bai bao, vin ban huéng dan
phap ly, hoi nghi va hoi thdo da c6 gang dinh nghia
thé nao la qudy r6i tinh duc, la tin cong hodc bao
hanh d6i v6i phu ni. Phu nt da noi, daviét, da
chiing minh va ra lam chiing, nhung van con nhiéu
dinh nghia va phan 16n khung phap ly hién hanh la
do nam giGi viét ra va do nam gigi quyét dinh. Nam
gidi chi phdi cdc tén gido dang thong tri, 1ap phép
va kiém sodt phan 16n céc thuc hanh vin héa. Nam
gidi chi phdi hau hét cac co quan lap phap va diéu
hanh. Nganh nghé phap ly chu yéu ciing do nam
gidi kiém sodt. Céc tap tuc gia trudng tao thanh cic
chuin muc.

Su v hinh cua tinh da dang

Trong khi tim kiém tiéng ndi va hanh dong,
diéu quan trong nhat la ching ta can thiia nhan sy
da dang. Phu nit khac nhau theo nhiéu cach thic,
mau da, sic toc, khuynh huéng tinh duc, tinh trang
chuyén gidi, lta tudi, tin ngudng vin hoéa va/hoic
trang thdi kinh té€. Ngoai ra, mét s6 phu nt dé bi
t6n thuong hon nhiing ngudi khac néu ho cling luc
hoi tu nhiéu ddu hiéu nhén dang ké trén. T4t ca cac
bién thé nay doi hoi tiéng noi ctia ho phai dugce lang
nghe, thiia nhan va dugc tinh dén.

Day la mat thai diém thu hat su chi y bai
phu nit dang xac dinh thé nao la quay roi
tinh duc, bao luc va hanh hung.

Su da dang van la mot diém yéu ctia #MeToo,
va cling la caa gido duc qudc té. Chung ta thuong
no6i vé€ sinh vién nhu cac nhom - sinh vién nhap
cu, sinh vién qudc té, sinh vién thé hé dau tién,
sinh vién chuyén tiép - va chung ta lam nhu vay
ma khong dé tim dén moét diéu, rang tén goi clia
moi nhom dang cho chung ta biét vé danh tinh ctia
sinh vién, vé nhiing trai nghiém va cudc s6ng ctia
ho. Thuong thi cach phan chia sinh vién thanh cac
nhém c6 quy mo 16n dé dan dén sy thi€u hiéu biét
sau sdc rang qudy roi tinh duc hodc ham hiép cé y
nghia khac nhau trong béi canh vin hoa va quéc
gia khdc nhau; nhiing gi mot s6 cho la mét hanh
dong t6i pham thi v6i nhiing ngudi khéc chi la mot
su ¢6 hang ngay.

Thong thudng, ching ta chi tap trung vao sinh
vién, trong khi giang vién va nhén vién duong nhu
bi gat sang mot bén. Ching ta cin nhin nhan rdng
ca nam giéi nhiéu khi ciing bi bao hanh do mau
da, khuynh huéng tinh duc, tinh trang chuyén
gi6i hodc tang 16p xa hoi caa ho. La cac nha gido
duc quoc té, chung ta cé trach nhiém lam viéc
v6i nhiing ngudi khac, trong cung co sd, dé€ nudi
dudng bau khong khi than thién hoa hgp véi tat ca
moi nguoi.

Cac nha gido duc qudc t& Ia ngudi huéng dan cac
cudc hdi thoai toan cau

Ngay nay, khi phu nit dva vao kinh nghiém ctia
minh dé x4c dinh thé nao la quéy réi, bao hanh va/
hodc tin cong tinh duc, thi chung ta - cac nha gido
duc qudc té€ - can hiéu thoi diém nay c6 y nghia
gl d6i véi cac trudng dai hoc va chién lugce tiép
can qudc té. D€ qudc t€ hoa trd thanh phd bién
va toan dién, ngoai viéc thiét ké nhiing chinh sach
va chuong trinh phu hgp, chung ta cén tap trung
tao ra cac khong gian thuén lgi cho viéc hoc tap
lién vin hoa, cho cic cudc hoi thoai dugc thong
tin toan cdu, va tao ra nhiing khong gian trong do
nhiing trai nghiém khdac biét va sy da dang dugc
thtia nhan.

Chung ta nghe dugc diéu gi tii phu ni - bao
gom sinh vién, giang vién va nhén vién - va lam thé
nao dé€ bién nhiing tiéng noéi nay thanh mot thoi
diém hoc tép va giang day manh mé? Lam thé nao
d€ cac nén van héa ctia chinh ching ta - hinh thanh
trén nén tang xa hoi, chinh tri, kinh té - dugc thua
nhan, d€ ching ta c6 thé d6i mit va hoc hdi ti thoi
diém nay, dé hiéu r6 hon nhiing quan diém hoic
niém tin khac nhau? Liéu cac t8 chiic va cac chuyén
gia qudc té cao cip co san sang 1én tiéng va ndm lay
thoi diém nay khong? Lam thé nao d€ chung ta c6
thé tu nhin lai ban than va nhan ra rang cdc nha
quan tri gido duc qudc té€ sé dai dién cho nhiing
quan diém khac nhau? Nhiing ciu hoi nay khong
mdi, nhung rat nhiéu trong s6 d6 van dang cho
dugc tra 1oi. Phong trao #MeToo ra doi vao ndm
2006 nhung chi dén nam 2017 méi dugc nghe thay
va dugc cong nhan
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Nhing thach thuac con lai

Nhiéu sinh vién, giang vién va can bo nhan vién
ngay nay y thic manh mé vé viéc thé hién ca tinh
va nhiing phtic tap ctia danh tinh. D4y khong phai
nhiing khac biét nho trong ban sic. Khi xem xét lai
cac chién lugc qudc t€ hoa, chung ta can dugc trao
quyén boi su da dang va su khac biét xung quanh.
La nhiing nha gido duc qudc té, ching ta c6 nhiéu
cong cu san c6 dé€ khién diéu dé xay ra: hoc tép
xa hon va hoc tdp & nudc ngoai; co hoi giang day
chung véi cac déi tac & cac qudc gia khac nhau; cac
hoi thdo ngan han, hoi théo tip trung vao chu dé;
hgp tic nghién ctiu va thuc tap véi cac t6 chic phi
chinh pht; cac cong dong séng va hoc tap; cac cha
dé hang ndm thu hut toan b truong dai hoc tham
gia d6i thoai; trao d6i nhan vién, chuong trinh lanh
dao toan cdu cua sinh vién; va nhiéu nia. Trong
nhiing bo6i canh nhu vay, viéc kham phd y nghia
ctua nhiing thuit ngii, cum tt, hanh dong, chinh
sach, chién lugc khac nhau va nhiing thuc hanh
hang ngay sé mang lai cho sinh vién co hoi va kinh
nghiém dé€ cé thé tham gia vao nhiing cudc déi
thoai rong hon va cdn ban hon; chung ta cin su
dung moi céng cu ma ching ta dang co.

DE phat trién céc chién lugc mdi, tip thé cac
nha gido duc qudc té€ phai nhén thic dugc, hiéu
biét va cam két lang nghe, hoc hoi va tham gia vao
cac cudc doi thoai da van hoa toan cau va ca doéi
thoai vdn hda dia phuong, thong qua cic hoat dong
giao luu gitia cac truong. Diéu cbt yéu la ching ta,
nhiing nha gido duc qudc té, phai hinh thanh dugc
y thic minh la nguoi trong cudc, bat ké nhiing
khdc biét vé dinh kién, tin ngudng va 16i song.

Gidi tinh va gido duc dai hoc:
Nan quay roi va chénh léch
thu nhap

Ellen Hazelkorn

Ellen Hazelkorn 13 Gido sur d3 nghi huu va 13 Gidm déc cia bd
phan Nghién ctu Chinh sdch Gido duc Pai hoc (HEPRU), déng
thoi 13 Nha tu vén chinh sdch gido duc cua BH Associates,
Ireland. E-mail: ellen.hazelkorn@dit.ie va info@bhassociates.eu

Dau ndm 2018, phién toa xti téi danh cudng hiép
lién quan dén mot phu nii tré - khi sy viéc xay ra méi
19 tudi - va hai ciu tha bong bau duc Ireland néi
ti€éng da thu hut nhiéu sy chi y dén hon déo Ireland.
Khong giéng nhu cac phién toa tuong tu 6 Cong hoa
Ireland, cac vu cudng hiép & Bac Ireland thudc quyén
tai phan phap ly ctia Vuong qudc Anh. Do d6, khong
chi danh tinh cta bi cdo dugc tiét 10, ma ca cic chi
tiét tinh duc cting dugc 1én bao hang ngay. Danh tinh
ctia ngudi phu nit duge gidu kin, nhung ngudi ta
nhanh chong xac dinh dugc c6 ta la ai va cac phuong
tién truyén thong xa hoi da hoat dong hét cong suit.
Sau 9 tudn, hai ngusi dan 6ng va ban be ctia ho
déu dugc tha béng. Nhu cac nha binh luin phat
biéu, d6 la mot toa dn chia phap luat noi ma tdi 16i
can phai dugc chiing minh chit khong chi dya trén
nghi ngd hop ly, va d6 khong phai la toa an vé dao
dtic hay hanh vi 16 mang.

Do la thoi khac am dam véi phong trao #MeToo.
Nhiéu cudc biéu tinh duogc t6 chic, ti khoa
#IBelieveHer c6 xu hudéng danh vi tri s6 mot, va
Trung tam Khtng hoang Cudng btic Dublin bao cao
su gia tang s6 lugng cdc cudc goi. Su phan nd cha
cong chung doi 1ap véi thai dd khoan dung thuong
thdy khi lién quan dén van dé qudy réi tinh duc va
phén biét gidi tinh.

Quay rdi tinh dyc trong cac t8 chirc gido duc

Qudy r6i tinh duc trong céc truong dai hoc it
dugc chu y hon, mic du cac phuong tién truyén
thong thudng xuyén nhic dén sy can thiét giai
quyét "van nan" nhan vién qudy réi sinh vién va
sinh vién qudy r6i sinh vién. Cudc khao sat nam
2017 do to The Guardian (ngay 6 thang 3 ndm
2017) tién hanh cho thdy tit ndm 2011 dén 2017
c6 it nhat 169 truong hgp sinh vién Anh cdo budc
nhan vién truong dai hoc cé cac hanh vi tinh duc
sai trai. Va co it nhit 127 trudng hgp nhéan vién
than phién bi dong nghiép qudy roi.

Theo bao cdo ctia cac truong dai hoc cia Vuong
qudc Anh, vdn nan sinh vién qudy réi sinh vién
dugc ngan chan hiéu qua nhat khi nhiing sinh vién
khoa trén hoat dong tich cuc, nhung it hiéu qua
trong viéc gidi quyét cac trudng hgp bao hanh, quay
r6i do thu ghét va hanh vi tinh duc sai tri ctia nhan
vién d6i v6i sinh vién. Ciing dua ra nhiing danh gia
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chung tuong tu, nghién ctiu ctia Lién minh Sinh
vién Quéc gia (NUS) tép trung su cha y vao cac
méi quan hé quyén luc bén trong khoi hoc thuat va
dac biét Ia hanh vi tinh duc sai trai ctia nhan vién
ddi véi sinh vién.

Bét nat va qudy rdi, bao gom ca qudy rdi tinh
duc, ciingla vin nan trong céc t6 chtc gido duc cta
Ireland. Cac trudng dai hoc déu c6 noi quy riéng,
nhung quan di€ém chung van coi sinh vién 1a nhiing
ngudi da trudng thanh va phai chiu trach nhiém
vé hanh dong ctia chinh ho - di€u nay cho phép
truong dai hoc thoat khoi trach nhiém. Nhiing néi
quy nay, ap dung ca v6i nhan vién, cdm qudy roi
tinh duc, bao hanh, bat nat, gian lan thi ctt hodc dao
van va huat thudc trong truong. Trong cac trudng
hop vi pham néng, sinh vién c6 thé bi dudi hoc.
Trong nam 2017, t& The Irish Times (6/11/2017) da
ghi nh4n mét s6 khiéu nai lién quan dén sinh vién,
phén 16n nhiing ngudi bi cao budc la nam gidi.

Van nan nay da thuc ddy nhiing cudc déi thoai
rong rai hon trong cong chiing vé gido duc gidi tinh,
déc biét 1a xung quanh khdi niém “dong thuan” 6]
Ireland, BO trudng Gido duc tuyén bd dang xem
xét dua chuong trinh gido duc gidi tinh (RSE) vao
céc truong tiéu hoc va cip hai. Céc trudng dai hoc
6 Ireland va Vuong quéc Anh quy dinh sinh vién
ndm nhat phai dugc gido duc khéi niém “dong
thuan” Hoi thao Gido duc Khai niém Pong thuan
cua Pai hoc quéc gia Ireland Galway (NUIG) dit
muc tiéu "giap ban kham phd nhiing khia canh
khéc biét ctia sy dong thuan".

La mot chuyén gia, toi kha quen thudc véi cac
truong hop qudy roi lién quan dén mdéi quan hé
quyén luc gitia hoc vién sau dai hoc va cac giang
vién hudéng dan ctia ho. Hanh vi nay anh hudng
dén ca sinh vién nam va ni, né thuong bi binh
thuong hoa va rat kho theo déi. Ciing c6 nhiing
truong hop qudy réi khi van hoéa tranh luan bién
thanh thd ma toi goi 1a cudng biic bang 16i néi. Cac
16p day truc ti€p moét thdy mot tro, nhu day nhac
hay thanh nhac trong cédc nhac vién, hodc cac budi
huéng dan sinh vién, nén dugc tién hanh trong cac
phong hoc ¢ ctia s6 hodc ctia ra vao phai dé mé
dé bao vé tat ca nhiing ngudi c6 lién quan. Van dé
cang trd nén phuc tap khi nhiing t6 chtic kép (dao

tao ciing ltc cé bac dai hoc va cao ding), hodc dung
chung co s& vat chit gop sinh vién bac cao ding va
sinh vién dai hoc vao mot chd v6i muc dich lam
phong phu thém moi trudng hoc tép hodc chi don
gian la hiéu qua hon vé mit kinh t€, nhung mdi déi
tugng lai dugc hudéng dan hanh vi khac nhau.

Thuong nguoi ta rat mién cudng dua ra xu ly
nhiing vu viéc qudy roi, khi ma tinh chinh truc va
hanh kiém ctia ai d6 bi nghi ngo hay trién vong
nghé nghiép tuong lai ctia ho bi de doa, ddc biét
d6i véi phu nit. Mdc du van ludn xdy ra nhiing su
vu riéng 1é, & chau Au nan qudy r6i tinh duc trong
cac truong dai hoc cham thu hat sy cht y hon so
v6i & Hoa Ky. Cudi cung la viéc thiéu nghién ctu,
cung véi su thi€u hiéu biét, diéu nay c6 nghia la quy
mo cuia van nan nay chua dugc biét ro, va thiéu cac
huéng dan co ban trong cac truong dai hoc. Pinh
nghia hep vé su xudt sic cing gép phan dinh hinh
van hoa va hanh vi trong cdc t8 chiic hoc thuit.

Khodang cach thu nhap giita hai gidi

Thiang tién va thu nhap 1a mot van dé khac. La
mot trong s6 it phu ni ndm gid chiic vu pho cht
tich dai hoc & Ireland trong 20 ndm qua, tdi c6 thé
chiing thuc rang nhiing thay d6i dién ra rit cham.
Thuc t€ cho thdy, trong su nghiép hoc thuét dién
hinh, néc thang cang cao thi cang cé it cac dai dién
phu nit. Di liéu la khong thé chéi cai.

Hang nam EU cong bo s6 liéu ctia SHE Figures
- Uy ban chau Au theo doi khia canh gi6i tinh trong
nghién ctiu va d6i méi trong toan Lién minh chau
Au. Nam 2002, ty 1¢ sinh vién t6t nghiép bac hoc
sau phé thong trung hoc (tertiary) la tuong tu cho
ca hai gidi, tuy nhién ty 1é ni sinh vién t6t nghiép
da ting gan gip doi trong thoi gian qua. Trong ndm
2016, khoéang cach gidi tinh trong Lién minh chéu
Au, c6 nghia 12 ty 1é phu ni trong d6 tudi 30-34 da
tot nghiép bac hoc sau phé thong trung hoc, nhiéu
hon nam gigi 9.5%, véi s6 lugng phu nit vugt troi
hon nam gi6i & hau hét cac quoc gia thanh vién.

Tuy nhién, thu nhap trung binh ctia phu ni thép
hon 16% so v6i nam gigi. Chi 20% trong s6 nhiing
nguoi diung ddu cic co s gido duc dai hoc chiu
Au 12 phy n{i. Nam 2013, phu nii chiém 21% trong
téng s6 cac nha nghién ctu hang dau, tang rat it
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tti sau nam 2010. Trong s6 cac nha lanh dao khoa
hoc va quan tri, phu nii chi chiém 22% va chi 28%
thanh vién cac hoi dong quan tri la nii. Su khac biét
16n nhatla & cdp gido su, hau hét cac truong dai hoc
& cac nude EU khong c6 nii gido su.

Bat nat va quay rdi, bao gém ca quay réi
tinh duc, ciing 1a van nan trong céac té
chirc gido duc cta Ireland

Gan day, khi s6 liéu ndm 2018 dugc cong bo,
van dé chénh léch trong thu nhap gitia hai giéi da
trd thanh cac tiéu dé bao chi 6 Vuong quoc Anh.
Nhiing bai bao nay dé cap dén su khac biét gitia thu
nhap trung binh ctia nam giéi va phu nii véi thu
nhap ctia nam gidi cao hon. Méc du s6 liéu khong
cho chung ta biét thém diéu gi méi - ring nam giGi
thong tri cac vi tri ¢d thu nhép cao nhat - két qua
van that 4n tugng. Khac biét trong thu nhap trung
binh toan qudc gitia hai gidi la 9,8%, nhung trong
cac truong dai hoc la 18,4%. C6 hai trudng dai hoc
trong d6 thu nhép trung binh ctia phu ni thip
hon 37,7% so v6i nam giéi. Theo bao cao ctia BBC,
trong s6 cac truong thudc nhom Russell uy tin, Dai
hoc Durham 1a té nhat véi khoang cach thu nhép
la 29,3%.

Tai Ireland, Co quan Gido duc Dai hoc (HEA)
cong bd Dénh gid Qudc gia vé Binh ding gidi trong
céc t6 chuic gido duc dai hoc Ireland (2016), trong
d6 dua ra cac khuyén nghi khac nhau. Cho dén nay
Ireland chua c6 bat ky mot nitt cha tich nao tinh
tu khi truong dai hoc déu tién dugc thanh lap 426
ndm trudc, va hién tai chi c6 hai nit cha tich cép
vién thudc linh vuc cong nghé. Trong cac nganh
hoc khac nhau khodng cach thu nhap trung binh
cing khac nhau; chénh léch 16n nhit 1a trong
khoa hoc, cong nghé, ky thuat, toan hoc va y hoc
(STEMM). Viéc xem xét b6 nhiém gido su ludn gip
phai sy phan déi kich liét néu ting ct vién la n;
ndm 2009 danh d4u mét sy kién budc ngodt khi
Hoéi dong Binh dang gidi trao gidi thudng cho mot
phu nit 6 Dai hoc Qudc gia Ireland (NUIG).

Tuy nhién, Ireland ciing la moét vi du vé viéc
chinh sach va tai tr¢ dinh hinh hanh vi. Hién
chuong Athena SWAN dugc cong nhan tai Vuong

quéc Anh vao nam 2005 d€ khuyén khich va cong
nhan nhiing trudng dai hoc cam két thuc déy su
nghiép cta phu nii trong cac nganh STEMM. Hién
chuong nay dugc thong qua & Ireland va dugc mo
rong dén tat ca cac nganh hoc. Cé ba mic giai
thudng, giai Dong la "mic nhap mon", chiing nhan
céc t6 chiic cam két tuan tht 10 nguyén tac chinh,
va yéu cau truong cung cdp mot ban ty phan tich
danh gia va ké hoach hanh dong. Bang chu y nhét,
ba hoi dong tai tr¢g nghién ctu cta Ireland déu
dat ra diéu kién d€ cic dai hoc dugc nhan tai trg
nghién ctiu la dat dugc giai Dong vao nam 2019, va
giai Bac vao nam 2023.

Két qua la, tat ca cac truong dai hoc déu tich
cuc xem xét b6 nhiém mot nit Ph6é Chu tich dé€ tao
su binh ding, da dang va hoa nhap, va b6 nhiém
thém nii vao cac vi tri quan ly cép cao. Ireland dua
ra nhiing chuong trinh dao tao nham xda bo thanh
kién gidi tinh vo thiic, va day la chuong trinh bat
budc ddi véi cac quan ly cdp cao. Nhung moi viéc
tién trién rdt cham. C6 thé sé phai mat nhiéu thap
ky dé dat dugc ty 1é can bang gidi tinh dugc khuyén
nghi 14 40%. Do d6, ngudi ta bat dau ban dén viéc
dat ra han ngach. Két ludn rat ra la khong gi thic
ddy cac t8 chiic van dong nhanh nhu tién. Téi cam
théy that vong vé viéc cac trudng dai hoc b6 nhiém
phu nitt don gian chi vi cac quy dinh méi - diéu
chua tiing xdy ra trong nhiéu thap ky khi bé nhiém
nam gidi.

Bao luc tinh duc trong gido
duc dai hoc Ethiopia

Ayenachew A. Woldegiyorgis
Ayenachew A. Woldegiyorgis la Nghién ctu sinh va la Tro ly cho

mang dai hoc tai Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc t& Pai hoc
Boston, Hoa Ky. E-mail: woldegiy@bc.edu.

Giéo duc dai hoc & chau Phi bi kim ham béi
tinh trang bao luc tinh duc. Vi dy, Pai hoc
Makerere 6 Uganda - mét trong nhiing t6 chiic gido
duc hang d4u cta luc dia - gan day lién tuc xuét
hién trén tiéu dé cic t6 bao qudc té€ va bi lung lay
tan goc ré khi mot cudc diéu tra kéo dai hai thang
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tiét 10 nhiing su that kinh hoang. M6t cai nhin cin
canh v€ tinh hinh & Ethiopia c6 thé giup hiéu dugc
ban chat va mtic d¢ trim trong ctia van dé.

Mét vi du vé trudng dai hoc

Hanna Tefera tiing la Giam d6c ctia Vin phong
Céc van dé Giéi tinh tai Dai hoc Khoa hoc va Cong
nghé Adama ti thang 11 nam 2013. Vao ngay 18
thang 1 nam 2018, c¢d nhan dugc moét 1a thu cach
chtic vi Iy do khong r6 rang. Tefera cho biét c6 bi
cach chic dot ngdt va khong r6 1y do. Trong khi do,
theo tap chi Addis Standard, Tefera bi cach chitc
lién quan dén mot vu viéc c6 dang diéu tra. Thang
12 nam trudc, c6 da viét mot buic thu gui cho Hiéu
trudng truong dai hoc bdo cdo vé truong hop mot
nt sinh vién bi tdn cong tinh duc va yéu ciu tién
hanh diéu tra ngay lap ttc. Btic thu viét ring mot
ngudi dan o6ng la mét c6 v trang dot nhap vao ky
tic x4 va tdn cong ni sinh vién ndi trén.Vién dan
cac quy dinh lién quan ctia hién phap va quy dinh
cta truong dai hoc, Tefera 1én an tdi ac nay. Co
nhin manh ring, néu cin thiét kham xét ky tuc x4,
thi viéc nay nén d€ cac nii quan nhan thuc hién (do
nhiing bét 6n chinh tri trong vai nam qua, quan doi
da dugc trién khai tai cac trudng dai hoc d€ ngan
ngtia cac cudc biéu tinh va bao dong). Trong thu,
Tefera ciing bay t0 su lo ngai vé viéc van phong ctia
c6 nhan dugc bdo cdo vé nhiéu vu quiy rdéi tinh
duc, va yéu cau truong dai hoc 4p dung cac bién
phap nghiém ngit.

Ciing c6 thong tin rdng Tefera bi sa thai bdi mot
1énh tryc ti€p tit moét thanh vién héi ddng quan tri
cta truong dai hoc, cling la mét si quan cao cép
trong Luc lugng quéc phong quéc gia. Truong hop
nay cho théy tinh hinh chung va sy thd ¢ cua lanh
dao trudng dai hoc. Trong bdi canh nhu vay, trudng
dai hoc c6 phai la moi truong hoc tap an toan cho
sinh vién nt khong? Cac chuyén vién cong tac sinh
vién c6 thé lam gi d€ khic phuc tinh trang nay?

Tam quan trong cua van dé

Tép tuc gia trudng bén ré sdu & Ethiopia; thién
vi gidi tinh, bat binh dang va bao luc tinh duc can
trd xa hoi phat trién. Gido duc dai hoc khong phai
la ngoai 1é. Vi du m¢t nghién ctiu gan day tai Dai

hoc Wolaita Sodo da béo cédo rang trong s6 462 ni
sinh vién tham gia nghién ctiu, c6 36.1% cho biét
ho la nan nhén cuta bao luc tinh duc sau khi vao
trudng dai hoc, trong khi 45.4% da tling bi bao luc
tinh duc trong doi. Mot nghién ctu khac tai Dai
hoc Madawalabu cho thdy trong s6 411 ni sinh
vién tham gia vao nghién ctiu, c6 41.1% tling 1a nan
nhén cta bao luc tinh duc trong doi va 25.4% da
trai qua bao luc tinh duc trong 12 thang trudc do.
Khi tim hiéu ly do sinh vién n@ bo hoc, mét nghién
ctu tai Pai hoc Jimma phat hién ra ring 82.4%
sinh vién (trong s6 108 sinh vién da bo hoc) cho
biét nguyén nhan lién quan dén quay réi tinh duc;
57.4% cho biét mang thai la mot trong nhiing ly do
khién ho bo hoc. Cac nghién ctiu tai cac truong dai
hoc khéc cling cho thay tinh trang bao luc tinh duc
tuong tu va phé bién. Bao luc tinh duc dugc thuc
hién béi sinh vién, gidng vién va nhan vién trong
truong dai hoc, va ca nhiing ngudi khong lién
quan dén cac truong dai hoc. Mot s6 sinh vién vao
truong dai hoc véi qua khia da ting bi bao hanh
tinh duc. Diéu nay, cung véi tinh trang thiéu cac
dich vu tu vdn va ho trg, khién ho rat kho vugt qua
dugc chan thuong tam ly va khong cam théy thoai
mai trong moi truong dai hoc.

Cac nghién ctiu vé van dé nay déu thong nhat
rdng dich vu ho trg cho sinh vién ni rdt han ché.
Mot mit, cdc quy tdc van hda va nhiing diéu cdm
ky ngén can sinh vién cht dong tim kiém su gitup
d6; mit khac, trong trudng hop sinh vién vugt qua
dugc rao can, thi cac trudng dai hoc lai khong da
nhén lyc ho trg va cac dich vu hé trg thuong kém
hiéu qua. Khia canh tdm ly ciia méi trudng hoc tap
noi chung chua dugc quan tim dung mtic.

Van dé 16n hon: Thién vi giéi tinh

Thap ky qua da c6 mét s6 tién bo trong viéc thu
hep khoang cach gidi tinh ca trong tuyén sinh (ti
24.4% sinh vién n ndm 2005 1én 32% nam 2015)
va thanh phén gidng vién (ti 10.3% la nii ndm 2005
dén 12% trong nam 2015). Tuy nhién, phu ni van
phai chiu su phén biét d6i xu rat 16n. Mac du sinh
vién nit dugc uu dai hon khi nhap hoc, tinh trang
thién vi giéi tinh va bao luc tinh duc van tiép tuc
tac dong tiéu cuc dén trai nghiém hoc tap va ngan
can ho thanh cong.
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Tap tuc gia trudng bén ré sdu & Ethiopia, su
thién vi gi6i tinh, bit binh ddng va bao lyc tinh duc
can tré xa hdi phat trién.

Sinh vién ni ciing t4p trung dong hon trong cac
linh vyc khoa hoc x@ hoi va nhan van. Tham chi
con ¢ thong tin rang cac trudng dai hoc chu dong
ngén can sinh vién ni lua chon cac nganh khoa hoc
khé, nhu mot chién luge nhdm gidm ty 1é bd hoc
cta ni sinh vién - tré tréu thay, diéu nay lai dugc
coi la mot bién phép trong "chinh sach nang da cac
thanh phén thiét thoi".

Can phai lam gi?

Cach ti€p cén tu trén xuéng nham thay déi
hanh vi dugc cho la cham va kém hiéu qua, vi vdy
cach tiép can ngang hang duong nhu la mot lya
chon kha thi, méc du khong c6 nghia d6 1a phuong
an duy nhét. Thay ddi thai do trong cong dong dai
hoc la rat quan trong d€ ngan chén bao luc tinh duc
va khuyén khich nan nhén lén tiéng va tim kiém sy
gitp d6. Nhiéu thap ky nghién ctu vé xa hoi/tam ly
da chi ra ring ngudi ngoai san sang can thiép hon
khi ho hiéu rd vé bao luc va c6 cac kj nang can thiét
dé tham gia vao nhiing hanh vi xa hdi tich cyc ma
khong gay nguy hiém cho chinh ho. Nhiéu trusng
hgp cho théy trao quyén can thiép cho sinh vién va
nhiing nguoi lanh dao sinh vién la mét cach hiéu
qua dé chdng lai bao luc tinh duc trong pham vi
nha truong.

Diéu nay doi hoi trién khai cdc chuong trinh
nhén thic toan dién va lién tuc trong trudng dai
hoc. D€ lam nhu vay, cn cin nhacnhing diém
sau. Thi nhat, chuong trinh can dugc trién khai
dén toan by cong dong dai hoc. Chi trién khai
dén nhiing ngudi dugc cho 1a thi€u nhén thuc
hodc nhiing ngudi quan tam dén vin dé nay la
khong du. Thu hai, do mot sé khia canh thién
vi giéi tinh va bao luc tinh duc c¢6 ngudn goéc
sdu xa ti cdc chudn muc xa hoi, nén diéu quan
trong la phai bat dau ti viéc dinh nghia thé nao
1a bao luc tinh duc va cdc biéu hién ctia no. Thi
ba, chuong trinh nén c6 céc co ché trién khai va
khuyén khich khéc nhau d€ ting s6 lugng nguasi
tham gia va ddm bao tinh bén viing.

Tinh trang thiéu tai nguyén va han ché nguén
nhan lyc du trinh d6 c6 thé dugc giai quyét biang
cach st dung cac gidng vién tinh nguyén dé€ dao tao
doi ng huan luyén, cung véi tai liéu dugc chudn
héa va kiém soat chét lugng dao tao; cach thic nay
can nhéan rong theo moé hinh kim ty thap dé€ tiép
can moi bo phén cta truong dai hoc trong mot
khoang thoi gian nhét dinh. Chi khi da dat dugc
diéu d6 mdi nén chuyén sang budc tiép theo la dao
tao bat budc cho tit ca sinh vién mdi va nhan vién
méi d€ dam bdo tinh bén viing.

Céch ti€p can ngang hang khong phai la
phuong an thay thé cho cac chién lugc khac, va chi
minh né la chua dt. Cach nay nén dugc st dung
nhu mot thanh phén tich hgp ctia cac phuong phép
tiép can trén dién rong, ca tii trén xudng va tii dudi
1én. Diéu dang chu y la cam két r6 rang ctia lanh
dao cdp truong va cép hé thong la moét dong luc
quan trong dé thanh cong. Tao ra moi trudng lam
viéc an toan va than thién cho phu nii & cac vi tri
quan ly cép cao, cho cac ni gidng vién va nit nhan
vién, cing nhu ddy manh cong tac sinh vién véi
doi ngtt nhan vién c6 trinh d6 va nguodn luc day
du, la nhiing bién phéap can dugc cac t6 chic gido
duc va chinh pht thuc hién. Tuy nhién, cac phong
cong tac sinh vién va van phong vé cac van dé gisi
tinh ciing can nd luc thay d6i, du thiéu vang nhiing
cam két thuc su tl cdp cao hon, va diéu kién hién
tai con kho khan.

Brexit va cac trudng dai hoc:
Hudng t6i tai cau truc gido
duc dai hoc chau Au?

Aline Courtois

Aline Courtois la Nghién ctu vién tai Trung tdm Gido duc Pai
hoc Toan cau, Vién Gido duc, Dai hoc London, Vuong quéc Anh.
E-mail: a.courtois@ucl.ac.uk

Trong cudc trung cau dan y nam 2016, 51.9% cti
tri ung ho viéc nudc Anh roi khoi Lién minh
chau Au. Tién trinh “Brexit” - nhiing thc tién chua
ai biét 10 - chinh thic dugc kich hoat vao thang 5
nam 2017. Brexit c6 thé gay tic dong nghiém trong
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dén gido duc dai hoc & Vuong quéc Anh va con hon
thé nta.

Hién nay, Vuong quéc Anh 1a nuéc nhén tai trg
nghién ctiu mang tinh canh tranh 16n thd hai ti
Lién minh chau Au sau Pudc. C4c nha nghién ctu
ctia nudc Anh thuong cé nhiéu kha nang dugc chon
lam nguoi diing d4u trong cac ddu thau tai trg hop
tac, va Vuong qudc Anh 1a diém dén ua thich cta
nhiing ngudi nhan dugc hoc béng nghién ctu. 6%
sinh vién va khoang 17% nhén vién tai cac truong
dai hoc Anh dén tii cdc nudc EU khéc. Trong khi
uy tin ctia cic t8 chiic gido duc dai hoc cia Vuong
qudc Anh déng moét phan vai tro trong thanh cong
nay, thi lgi thé 1a mot “clia ngd” vao chau Au ciing
laly do thu hut sinh vién va cdc nha nghién ctu dén
Vuong quéc Anh.

Ngoai ra, gdn mot nta s6 tai liéu hoc thuat do
Vuong qudc Anh xudt ban dugc hgp tac véi it nhat
mot déi tdc quoc té, va trong s6 20 qudc gia hang
dau ma gidi hoc thuat clia nude Anh hgp tac nhiéu
nhit, ¢ 13 nuéc thudc Lién minh chau Au. Mot ty
1é dang ké cac tai liéu c6 dong tac gia nay ra doi tu
cac duy an hgp tac nghién ctiu dugc Lién minh chiu
Au tai trg. Ly do cuéi cting 1a mét s6 co s& nghién
cliu quan trong ctia Chau Au nhu Co s Nghién
ctu Nang lugng Laser Cong sudt Cao co tru sd tai
Vuong qudc Anh. Quyén tu do di chuyén, dugc
dam bao theo cac quy tac thanh vién EU hién nay
la diéu cin thiét dé nhiing co s& nghién cdu nay
dugc khai thac hét tiém nang.

Mot "Brexit cting” c6 thé tan pha gido duc dai
hoc & Vuong quéc Anh. Tuy nhién, r6 rang la
khong chi hé thong gido duc dai hoc ctia nudc Anh
sé bi anh hudng néu xay ra "Brexit cting”, trong tinh
hudng xdu nhét, cac sinh vién EU sé phai tra toan
bd hoc phi qudc té dé theo hoc tai Vuong quéc
Anh, cac nha nghién ctiu sé khong con dugc tu do
dich chuyén va Vuong quéc Anh khong thé tham
gia vao cac ddu thau hop tac tai trg nia.

Du an nghién c(u Brexit va chau Au tai CGHE

Trong bdi canh nay, Trung tdm Gido duc Pai
hoc Toan cau (CGHE) da thuc hién diéu tra tac
dong tiém tang ctia Brexit d6i véi gido duc dai hoc
va nghién cdu trén khip chau Au. Chting t6i quy tu

dugc cac nha nghién ctu ti 10 trung tdm nghién
ctiu gido duc dai hoc 6 Pan Mach, Ptic, Hungary,
Ireland, Ha Lan, Na Uy, Ba Lan, B6 Dao Nha va
Thuy Si, ciing nhu Vuong quéc Anh. Trong vai
thang tiép sau do, 127 cudc phong van da dugc tién
hanh tai cdc qudc gia nay v6i cac nhan vat chti chot
G cdp quoc gia, cac lanh dao trudng dai hoc, cac
hoc gia va cac nha nghién ctiu viia méi bat dau su
nghiép trén pham vi quéc té. Nhiing ngudi tham
gia nghién ctiu dugc khuyén khich phan anh vé
tac dong cua Brexit d6i vdi t6 chiic va v6i hé thong
qudc gia ctia ho.

RGi ro va co hdi: tdc ddng khdng ddng déu

Nghién ctiu cho thdy ngudi dan & cac qudc gia
khac nhau c6 thai d¢ rat khac nhau. Pang chu y
12 & cdc nudc Pong Au nhu Hungary va Ba Lan
nhiing nguoi tham gia nghién ctiu (cing nhu mot
s6 ngudi dugc phong vin & B6 Dao Nha) bay to
quan diém ring ngay tit ddu ho da khong dugce coi
la nhiing doi tac dang gia ctia Anh, va do d6 tac
dong ctia Brexit sé tuong doi han ché.

M6t "Brexit ciing" c6 thé tan pha gido duc
dai hoc & Vuong qudc Anh.

Trong s6 cac nudc dugc nghién ctu, nhiing
qudc gia 16n hon, ching han nhu Dic, thuc t€ c6
thé dugc loi ti viéc tdi phan bd cac quy. Cac qudc
gia Bic Au nhu Dan Mach va Ha Lan con dang
ludng ly. Mot mat, xét cac nguon tai trg ho dang
nhan dugc va ning sudt nghién ctu, va thuc té
la ho ¢6 dinh hudéng cung cdp cac khoéa hoc bing
tiéng Anh, ho dang & vi thé sé dugc loi ti sy rut
lui ctia Anh. Tuy nhién, ho thanh céng mét phin
nh¢ vao dinh huéng Anglo-Saxon. Nhin tt khia
canh nay, c6 vé nhu su ra di ctia Anh, cung véi
nhiing thay déi chinh tri & Hoa ky, sé tac dong tiéu
cuc dén tuong lai hgp tac véi cac doi tac co gia tri.
Nhiing ngudi tham gia phong van & Ha Lan va Pan
Mach ciing cho biét ho dua vao Anh nhu mot dong
minh chinh tri trong cac cudc thao luén & cip do
EU - noi van dang dién ra nhiing cing thing gitia
cac nudc ung ho tai trg nghién ctiu canh tranh va
cac nudc ung hd hé théng it canh tranh va mang
tinh quan binh hon. Ireland c6 1€ dang & trong tinh
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thé ludng ly, san sang hudng lgi vé luu lugng sinh
vién quéc té, nhung phan 16n van phu thudc vao
hé thong Anh Qudc theo nhiéu cach. S6 phan cta
sinh vién va chuyén gia nudc ngoai tai Anh ciing la
mot van dé dang quan tam, dic biét d6i véi Ba Lan
va B6 Pao Nha.

Nhin chung, c¢6 thé cam thdy rang Anh sé mét
stic hdp dan va danh tiéng. Nhiing ngudi tham gia
phong van ¢ Vuong quoc Anh déc biét lo ngai vé
nguy c¢d mét di ngudn tai trg trong khoa hoc xa hoi
va nhéan vén, ho hoai nghi viéc chinh pht Anh sé
tai trg cho cac linh vuc nay trong béi canh gido duc
dai hoc dang ngay bi thi trudng hoéa. Cac nghién
ctu vién dang lam viéc theo hgp déng ngin han &
Thuy Sy ciing thé hién ndi lo ngai ring cdc hoc gia
khong c6 kinh nghiém sé bi anh hudng nhiéu nhat.
Tai cau truc gido duc dai hoc va bic tranh
nghién ciu

Mic du hgp tac 1a nguyén tic chinh cta hé
thong hién tai, khong phai tit ca cdc nudc déu
12 d6i tac binh déng. Erasmus dugc thiét ké nhu
mot chuong trinh trao d6i sinh vién hai chiéu. Tuy
nhién, mot s6 qudc gia nhan dugc nhiéu sinh vién
hon s6 lugng ho gui di: dac biét la trudng hgp cta
Ireland va Vuong qudc Anh, hai quéc gia nay c6 rat
it sinh vién tham gia vao chuong trinh trao déi sinh
vién gitfa cac nudc chau Au. Céc chuong trinh ting
dung ctia Hoi dong Nghién ctiu chau Au c¢6 mtic do
thanh cong khac nhau & cac quéc gia khac nhau,
va c6 thé€ nhan théy ré mang ludi cac moi lién két
- thuong tép trung quanh nhiing qudc gia 16n hon
nhu Ptic va Anh, va & muc d6 thip hon la Tay Ban
Nha, Phép va Y.

Noi vé ké hoach tuong lai trudc mot Brexit kho
doan, & hau hét cac nudc, nhiing ngusi tham gia
phong vén déu dy dodn Anh sé dugc thay thé bang
mot doi tac nghién ctiu manh khac va/hodc ting
cuong cac lién két hién c6 trong va ngoai khu vuc.
Mot mét, mot s6 ngudi tham gia — ddc biét la cac
hoc gia - vAn mong muon tiép tuc cdng tac véi cac
dong nghiép tai Vuong qudc Anh cho du Brexit
c6 di theo huéng nao. Mat khac, phan 16n nhiing
ngudi tham gia phong van déu tng ho quan diém
thuc dung va nhiing chién lugc méi nham giam
thiéu phi tén ma cac hé thong va t6 chiic quéc gia

ctia ho phai ganh chiu vi Brexit; va diéu nay thuong
ngu v 1a loai bé mot phan cic doi tdic Anh quéc
khoi quan hé cong tac.

Mbdi de doa cho du an chau Au néi chung

Viéc la mot thanh vién ctia EU da goép phéan
quan trong trong su thanh céng ctia Vuong quéc
Anh, nhung ndng sudt nghién ctiu va danh tiéng
ctia cdc t6 chic Anh qudc ciing gitp khu vuc dat
dugc tdm nhin 16n trong gido duc dai hoc va btic
tranh nghién ctu toan cau.

Diém ndi bat xudt hién lién tuc trong nghién
ctiu nay la méi quan tdm khong chi vé chat lugng
va danh tiéng ctia gido duc dai hoc va nghién ctiu
& chau Au, ma con vé tuong lai ctia dy 4n chau Au
ndi chung. Danh tiéng khu vuic sé bi anh hudng néu
c6 1ap hoan toan Vuong quéc Anh nhu mot cach
“trting phat" vi da chon Brexit. Mat khac, tao diéu
kién thuan lgi va két cudc tich cuc hon cho Vuong
quoc Anh sé khuyén khich phong trao chong EU
6 nhiing noi khdc. Diéu nay sé gtii mot thong diép
bai ngoai cho cac ting vién quéc té€ tiém nang va
cudi cting sé khién toan bo du an chau Au cé nguy
co tan v&. Brexit la mot van dé€ dang lo ngai & nhiéu
cdp do khac nhau cho toan khu vuc nay.

Béo cdo day du "Gido duc dai hoc va Brexit:
quan diém hién tai cia chau Au" c6 thé dugc truy
cép tai http://www.re- searchcghe.org/publications/
higher-education-and-brexit- current-european-
perspectives/

An D9 va Trung Quoc: Thu
hut sinh vién quoc té
P. ]. Lavakare

PJ Lavakare nguyén la Chd tich HGi déng Tu van Khoa hoc cla
chinh phd An D6, nguyén Gidm déc diéu hanh Quy giso duc Hoa
ky-An B8, New Delhi, An 6. E - mail: lavakarepj@gmail.com.

~

A. n B¢ va Trung Quédc dugce coi la nhiing trung
tim gido duc dai hoc tiém nang 16n & chau A
cho sinh vién quéc té. Ca hai nudc déu c6 hé thong
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gido duc dai hoc 16n va da dang. Sinh vién tu hai
nudc déu mong mudn gia nhép thi trudng lao dong
toan cau. Déy la thach thitic doi hoi hé thong gido
duc quéc gia tao ra “nhiing cong dan toan cau” c6
trinh d6 cao, chat lugng cao, da dang va c6 nén
tang gido duc qudc té can thiét trén thi trudng toan
cau. Gido duc dai hoc quéc t€ con lién quan dén
s6 lugng sinh vién quéc té€ da dang nhép hoc vao
cac truong dai hoc dia phuong (HEI). Ca hai nuéc
déu dang c6 thu hut nhiéu sinh vién qudc t€ vao
hé thong ctia ho. Bai bao nay danh gida ngan gon
vé tinh trang gi4o duc quéc té ctia An Do va Trung
Quoéc va néu ra nhiing thong s6 quan trong chi
phoi hai hé thong.

Co sé ha tang gido duc dai hoc

An Do c6 799 trudng dai hoc va gin 38 ngan
trudng truc thudc (cht yéu la dao tao cli nhén);
Trung Qudc cb 2880 trudng dai hoc. S6 sinh vién
nhap hoc tuong ting ctia mbi qudc gia 1a 34,5 triéu
va 47,9 triéu. Ca hai hé thong déu khuyén khich
thanh lap cac truong dai hoc (HEI) tu thuc. Trung
Qudc da c6 nhiing nd luc 16n d€ cai thién hon 100
truong dai hoc trong nudc, va bay trong s6 dé hién
dugc xép hang trong t6p 200 ctia bang xép hang cac
truong dai hoc qudc té€ Times Higher Education
(THE). An Do cling da va dang may mo véi mot
s cdi cich, c6 ging cai thién cdc trudng dai hoc
hang d4u ctia minh, nhung cho dén nay van chua
6 trudng dai hoc nao lot vao top 200 toan cau. Mic
du tiéng Anh la ngdn ngt giang day tai hau hét cac
trudng dai hoc An do, nhung qudc gia nay vin
khong thé thu hat sinh vién quéc t€ do xép hang
thap. Cac truong dai hoc Trung quéc, vé mdt nay lai
c6 nhiing nd luc vugt bac va mot s6 trudng dai hoc
tot ctia ho da cung cdp cac chuong trinh dao tao
béang tiéng Anh. Tham chi cic trudong y day bing
tiéng Anh ctia Trung qudéc con thu hut ca sinh vién
dén tit An D9, vi chinh quyén Trung Quéc dim bao
rdng céc trudng nay dugc Hoi dong Y khoa An Do
cong nhan. An D6 da khong lam dugc bt ky cai
cach 16n nao nhu vay dé thu hut sinh vién quéc té.
Hon nita, Trung Quéc con thanh 1ap Hoi ddong Hoc
bdng Trung hoa (CSC) - mot t§ chiic phi lgi nhuin
thudc B Gido duc Trung Qudc; hoi dong nay cép
hoc bdng cho sinh vién qudc té du hoc tai Trung
Qudc va cho sinh vién Trung Quéc di du hoc nuée

ngoai. ny ban tai trg (UGC) ctia An d9 - co quan
diéu phoi méang gido duc dai hoc, khong dua ra bat
ky bién phap nao dé thu hut sinh vién quéc té hodc
khuyén khich sinh vién An D¢ tim kiém cac trai
nghiém qudc té. Ro rang la ha tng co s6 gido duc
ctia Trung Qudc thuén lgi hon rét nhiéu cho gido
duc qudc té va sinh vién qudc té.

Dich chuyén cda sinh vién & An D6 va Trung Quéc

S6 lugng sinh vién qudc té dén, va s6 lugng sinh
vién trong nuéc di du hoc nudc ngoai la thude do
quan trong cac chuong trinh quéc té héa ctia An
d6 va Trung qudc. Nam 2015, An d¢ c6 181.872
sinh vién hoc tap & nudc ngoai, cling thoi gian do
Trung quéc c6 523.700 sinh vién du hoc. An Do
khong han ché sinh vién ra nudc ngoai du hoc,
nhung khac véi Trung Quéc la khong cdp nhiéu
hoc béng. Trong khi An Do cho thiy mic ting
truéng 6n dinh, ¢ Trung Qudc lai dién ra nhiing
bién dong 1én xudng ddng ké. Nhung thé hién r6 xu
huéng: Trung Qudc muodn dua sinh vién ra nudc
ngoai va da thuc hién céc bude cu thé dé cip hoc
béng qudc gia cho ho. & An Do, mot vai trudng
tinh hoa nhu cac Hoc vién cong nghé An d6 (ITT)
gan day da bat ddu gtii sinh vién ky thuét ctia ho
tham gia vao mot s6 chuong trinh thuc tp & nudc
ngoai, véi mot s6 hoc béng ho trg va su giup dé ctia
cac truong doi tac. Vé lau dai, luc lugng lao dong
Trung Qudc dugc dao tao tot chic chan sé tao ra
su canh tranh gay gt v6i cic chuyén gia tré An Do
dang tim kiém viéc lam & nuéc ngoai. Nguoi Trung
Qudc dang dang dudi kip ho vé ky ning tiéng Anh,
diéu ma trong nhiéu nam qua da tting la l¢i thé 16n
ctia sinh vién An D9.

Su thay d6i ddng chu y nhdt trong cdc chuong
trinh quoc té€ héa cua An Do va Trung Quoéc 1a
trong linh vuc ti€p nhan sinh vién quéc té. Trong
nam 2015, An Do chi thu hat dugc 42.420 sinh
vién qudc té, trong khi, cing nam d6, Trung
Quoéc don nhan 397.635 sinh vién quéc té. Day
la két qua cta mot sang kién qudc gia I6n, do la
su thanh 14p CSC, t6 chtic nay khong chi giap d6
tuyén sinh vién quéc té mot cach tip trung, ma
con cép hoc bong cho ho dya vao thanh tich hoc
tap. An Do vin chua thiét lap mot co quan diéu
phéi tap trung nhu vdy. Anh hudng ctia séng
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kién nay la 10% s6 sinh vién quoc té trén toan
cdu hién dang hoc tap tai Trung Qudbc. Trung
Quéc thdm chi con thanh cong trong viéc thu
hut sinh vién An Do, véi s6 lugng sinh vién An
Do ¢ Trung Qudc ngay cang ting ti 8145 nam
2008 1én 16694 trong nam 2015. Diéu thu vi la
80% nhiing sinh vién An donay theohoc chuong
trinh dai hoc nganh y dugc giang day bing tiéng
Anh. Trong khi d6, theo di liéu Khao sat toan
An D¢ vé Gido duc Pai hoc (AISHE ) ciia Bo
Gido duc An Do, tdng cong chi c6 185 sinh vién
Trung Quoéc hoc tap tai An Do trong nién khoa
2015 -2016. ba s6 theohoc cac nganh thuong
mai, quan ly, khoa hoc may tinh va cdc nganh
khoa hoc khéc. Su mit can bing nay cho thdy rdo
ring trong khu vuc chau A, Trung Quéc 1a mot
trung tam gido duc hép dan hon.

S6 lugng sinh vién quéc té€ dén, va so
lwgng sinh vién trong nudc di du hoc
nuéc ngoai la thudec do quan trong cac
chuong trinh quéc té héa cua An do va
Trung quoc.

DéE thu hut sinh vién quoc té (va cung cép gido
duc chét lugng quoc té cho sinh vién trong nudc),
Trung Quéc khuyén khich bén truong dai hoc da
dugc kiém dinh ctia My thanh 14p co s& tai Trung
Quéc. An do6 dit ra nhiing chinh sach rat han ché
d6i véi nhiing nha cung cép gido duc nudc ngoai
mudn thanh 1ap phan hiéu & An Po. Két qua la
khong mot t6 chiic nudc ngoai nao dén thanh lap
co $6 6 An bo.

K&t ludn

Ca An D6 1an Trung Qudc déu cd co s6 ha tang
gido duc dai hoc réit 16n va phat trién & miic ngang
nhau. Trong mot thé gidi toan ciu hoa, ca hai déu
6 tiém nédng thu hat s6 lugng 16n sinh vién quoc té
ti cdc noi khac trén thé gidi - ca cac nude phat trién
va dang phat trién. Trung Qudéc nhén thic dugc
tdm quan trong ctia viéc thuc hién cai cdch dé€ quéc
té€ hoa nén gido duc dai hoc ctia minh. Nhu da dé
cap & trén, bay truong dai hoc Trung qudc hién c6

tén trong danh sach 200 truong hang dau trén toan
thé gidi, thu hut sinh vién quéc t€ nhiéu hon gép
10 14n so v&i An Do, dong thoi Trung quéc ciing
dam bao mot ty 1é ding ké sinh vién Trung qudc
dugc tiép xtic véi nén gido duc & nudc ngoai. An
D¢ da khong c6 nhiing nd luc nhu vay. Két qua 1a,
sinh vién Trung Quéc du hoc & nudc ngoai dong
hon sinh vién An Do va c6 loi thé hon khi gia nhép
thi trudng viéc lam toan ciu. Trung Qudc md ctia
cho céc trudng dai hoc cé chét lugng ctia nuéde
ngoai vao d€ thu hut sinh vién quéc té€ ciing nhu
sinh vién ban dia. An do sé thua trong cudc dua véi
Trung Quéc d€ trd thanh trung tdm gido duc hép
dan nhat chau A,trii phi cé nhiing bién phép dic
biét tich cuc d€ cai cach hé théng gido duc dai hoc
cta minh. Gido duc dai hoc 1a phuong tién phat
trién kinh té€. Bo Phat trién ngudén nhén luc va Bo
Thuong mai & AnDd canphoi hgp xay dung mot ké
hoach méi dé dam bdo phat trién kinh té€ thong qua
gido duc dai hoc.

“Du hoc siéu ngan” & Nhat
Ban

Yukiko Shimmi

Yukiko Shimmi la Gido su phu ta tai truong Cao hoc Ludt va

Trung tam Gido duc Toan cau, Pai hoc Hitotsubashi, Tokyo, Nht
Ban. E- mail: yshimmi@gmail.com.

U gitta nhiing nam 2000, dudng nhu sinh vién

Nhét Ban bat ddu phét trién thai d6 “hudng
ndi” (mot vai ly do da dugc thao luin trong bai viét
cua Shimmi trong THE, s6 66, 2012). Gan day, s6
lugng sinh vién tham gia chuong trinh hoc tap “siéu
ngan han” tit mot tudn dén mot thang 6 nudc ngoai
tang dang ké. Theo TG chiic Dich vu Sinh vién Nhat
ban (JASSO), s6 lugng sinh vién Nhét Ban tham gia
cac chuong trinh siéu ngin han kiéu nhu vay ting
hon gép balan tli ndm 2009 dén 2016, tii 16873 dén
60145. Diéu nay phan anh mot xu hudng toan cau
ngay cang tang trong sinh vién dai hoc, didc biétla ¢
cac nudc phat trién. Bai nay thao luin vé béi canh
hinh thanh xu huéng nay 6 Nhat Ban ciing nhu vé
nhiing thach thic mai xudt hién.
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Nhiing chinh sach méi cda chinh pha Nhat Ban vé
du hoc

Trong giai doan sau chién tranh, trong tim
chinh sdch quéc t€ hoa cta chinh pha Nhit la thu
hat sinh vién quéc t€ dén hoc tai Nhat Ban. Tuy
nhién tu cudi nhiing nam 2000, do s6 lugng sinh
vién Nhat Ban hoc tap & nudc ngoai sut giam, chinh
pht (duéi sy diéu hanh cua Tht tuéng Abe) bat
dau uu tién khuyén khich sinh vién Nhat ban du
hoc nhdm cung cép luc lugng lao dong c6 tu duy
toan cau cho cdc cong ty Nhat Ban. Trudc do, hoc
tap 6 nudc ngoai chu yéu dugce coi la lya chon ca
nhan, va chinh pht ¢6 rat it chinh sich hd trg sinh
vién du hoc. Gio day, dé khuyén khich, chinh phua
tang cudng cdp hoc bdng cho cd nhén sinh vién va
cap kinh phi canh tranh cho cac truong dai hoc dé
x4y dung hé théng hé tr¢g nhim md rong pham vi
lua chon hoc tap 6 nudc ngoai.

Vé hoc bong, nam 2008, chinh pht ting ngan
sach quy hoc béng du hoc JASSO danh cho sinh
vién theo hoc trong céc truong dai hoc Nhat Ban.
Hién tai, hoc bdng nay dugc cép cho nhiing sinh
vién tham gia vao mot trong nhiing chuong trinh
du hoc cua truong kéo dai tii tim ngay dén mot
ndm. S6 ngudi nhin hoc bdng ting dang ké, ti
627 nam 2008 1én 22 ngan vao ndm 2017. Ngoai
ra, trong nam 2014, chinh pht da thiét lap mot
chuong trinh hoc boéng khéc goi 1a Chuong trinh
Dai st tré “Tobitate!” (“Leap for Tomorrow!”) —
mot chuong trinh hgp tdc cong-tu khuyén khich
sinh vién du hoc nudc ngoai, do chinh pht va cac
cong ty tu nhan dong tai trg. Hoc bong "Tobitate"
du kién cdp cho nhiing sinh vién tham gia cac khoa
hoc & nudc ngoai c6 thoi han tii 28 ngay dén hai
ndm. Nam 2017, da c¢6 khoang 3000 sinh vién dai
hoc ra nudc ngoai hoc tap nho hoc bong “Tobitate”

Pé ting thém sé sinh vién tham gia
chuong trinh du hoc siéu ngan han ¢
nudc ngoai, diéu quan trong la cung cap
co hi dé ho tiép tuc phat trién nang luc
toan cau ctia minh sau khi vé nuéc.

Vé ngan quy canh tranh danh cho cac trudng
dai hoc, bat dau tit 2011, Dy 4n Giao luu lién Dai
hoc cép kinh phi cho cac hoat dong trao déi hai
chiéu gitia Nhat Ban va nhiing khu vuyc dugc chi
dinh theo tling ndm. Thong qua ké hoach nay, dén
nam 2017 da co6 14.712 sinh vién Nhat Ban ra nuéc
ngoai hoc tap, va 15.289 sinh vién quéc té€ dén hoc
tap tai Nhat Ban. Ngoai ra, tii 2012 dén 2016, dy
an Nhit Ban Toan ciu héa da cdp kinh phi cho
42 trudng dai hoc d€ phat trién cac chuong trinh
du hoc giup sinh vién ti€p thu nhiing ning luc
cén thiét trong xa hoi toan cdu mdéi. Muc tiéu clia
nhiing trudng dai hoc tham gia vao du an nay la
dua 58.500 sinh vién Nhat ra nudc ngoai du hoc.
Cac chuong trinh khac nhu Chuong trinh Pai hoc
Hang dau Toan cdu, bat dau tit nim 2014 - ciing
ddt muc tiéu khuyén khich sinh vién Nhat Ban di
du hoc.

Hau qua bat ngd va thach thic

Mic du quy hoc bdng va trg cip khong uu tién
mot thai han du hoc nao, cac truong dai hoc dic
biét danh nhiéu co hoi cho cac chuong trinh siéu
ngan han ¢ nudc ngoai. Duong nhu ly do 1a sinh
vién Nhat dé tiép cin cac chuong trinh nay hon.
Thi nhét, thoi han hoc tip ngén it anh hudng dén
céc hoat dong khéc, chdng han nhu tim kiém viéc
lam tai cdc cong ty Nhat Ban, thudng dién ra trong
mot khodng thoi gian nhit dinh trong nim; chudn
bi cho cac ky thi quéc gia; va tham gia cdc hoat
dong cau lac bo. Thit hai, 1é phi tham gia chuong
trinh siéu ngan han thudng thdp hon so véi cac
chuong trinh dai han hon. Tht ba, nhiing chuong
trinh siéu ngan han tip trung day ngoai ngii & cip
dod co ban thudng dugc sinh vién Nhat ua thich vi
nhiéu ngudi trong s6 ho khong du trinh d¢ ngoai
ngii dé tham gia vao nhiing chuong trinh trao d&i
dai hon thudng yéu cau sinh vién nudc ngoai tham
gia cac khda hoc cung sinh vién ban dia.

NGO luc ho trg cta chinh phtt Nhat ban gan day
da to ra hiéu qua trong viéc ting s6 lugng sinh vién
hoc tap & nudc ngoai, it nhat 1a véi cac chuong
trinh siéu ngan han; trong khi do, s6 ngudi tham
gia cac chuong trinh dai han lai taing khong nhiéu.
Ngoai ra, médc du viéc tham gia cdc chuong trinh
hoc tap ngin han & nudc ngoai ¢ thé la mot bude
khéi d4u d€ nhiing sinh vién “huéng noi” tré nén
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c8i m& hon véi cac nén vin hoa khac, cac chuong
trinh du hoc siéu ngan han van bj coi la qué ngan,
khong du thoi gian d€ cing c6 cac ky ning ngoai
ngti va hiéu biét van héa, khong nhu cidc chuong
trinh dai han. Nhiing diéu tuong tu ciing thiy &
Hoa Ky va cac quoc gia khac.

Nudi dudng sinh vién thanh “huéng ngoai”

Dé ting thém s6 sinh vién tham gia chuong
trinh du hoc siéu ngin han & nudc ngoai, diéu quan
trong 1a cung cép co hoi d€ ho tiép tuc phat trién
ndng luc toan ciu ctia minh sau khi vé nudc. Vi dy,
c6 thé khuyén khich sinh vién tham gia chuong
trinh dai han hon, nhung cin né lyc giam bdt
nhiing trd ngai con ton tai bang cach cdp du hoc
béng, giai quyét cac van dé lién quan dén hé thong
tuyén dung ctia cac cong ty va xay dung co ché
cho phép sinh vién dé dang chuyén d6i tin chi dat
dugc & nudc ngoai. Can tao thém cac co hoi trao
do6i quoc té tai chd trong nhiing hoat dong thudc
chuong trinh dao tao - vi du cic khéa hoc day béng
tiéng Anh, ciing nhu nhiing hoat dong ngoai khoa,
nhu trao d6i ngdn ngd, day kem, hé trg 1an nhau va
hé théng hoi nhom.

Ngoai ra, d€ x6a bd nhiing hoai nghi vé tc
dung ctia cdc chuong trinh du hoc siéu ngan han,
cén tién hanh danh gia dé do ludng dnh hudng ctia
cac chuong trinh nay ciing nhu két qua hoc tép
cua sinh vién, va dé€ tiép tuc nang cao chét lugng
chuong trinh. Can thu thap bang chiing va danh
gia gia tri trai nghiém du hoc ngan han dai véi viéc
phét trién ning luc toan cau dé€ c6 thé xay dung hé
thong hé trg. Nhiing chuong trinh siéu ngan han
gan day chu yéu danh cho sinh vién c¢6 trinh do
ngoai ngii co ban; cac chuong trinh nang cao hon,
doi hoi trinh d¢ ngoai ngii cao va kj ning da van
hoéa (vi du nhu thuc hién dy 4n cliing véi sinh vién
ban dia) c6 thé la lya chon bd sung dé€ sinh vién
tiép tuc phat trién nang luc cta ho. Phét trién moi
truong d€ sinh vién van dung va khai thac nhiing
trai nghiém du hoc siéu ngan han & nudc ngoai sé
la chia khoa d€ xu huéng méi nay trd thanh co hoi
nuoi dudng sinh vién thanh “huéng ngoai” khi tot
nghiép trong tuong lai.

Trudng chuyén tiép: Mot loai
hinh dai hoc mé6i & Canada
Dale M. McCartney va Amy Scott Metcalfe

Dale M. McCartney I3 Nghién ctu sinh sdp hoan thanh ludn an
Tién st va Amy Scott Metcalfe 13 Phé gido su gido duc dai hoc,
Khoa Nghién cdu gido duc, Pai hoc British Columbia, Canada.
E-mail: dale.mccartney@alumni.ubc.ca va amy.metcalfe@ubc.ca

inh vién qudc t€ bac dai hoc dem lai nguén
Sthu quan trong cho nhiéu hé théng gido duc
dai hoc, dac biét trong bdi canh cac chinh pht
that chédt chi tiéu ngan sach. Trong nd luc ting
tuyén sinh qudc té€ bac dai hoc, cic truong dai hoc
Canada x4y dung quan hé doi tac hoac tryc tiép
chu tri “trudng chuyén tiép”. Trudng chuyén tiép
la trudng ban ty cht hodc van hanh theo kiéu tu
nhén, ¢6 thoa thuin chuyén giao véi cac truong dai
hoc d6i tac d€ dua ra 16 trinh nhap hoc cho nhiing
sinh vién qudc té chua du kién thiic va ngoai ngi
dé vao thing chuong trinh dai hoc. Loai hinh dai
hoc chuyén tiép nay da cé & nhiéu qudc gia, nhung
tuong doi méi 6 Canada va cho dén nay phan 16n
chua dugc kiém nghiém. Mot s6 it bai viét vé chu
dé nay tap trung chu y vao viéc cac trudng chuyén
tiép cht yéu st dung giang vién thinh giang, vao
nguy co truong sé bi "céng ty héa", va vao viéc sinh
vién quoc t€ c6 thé bi lua boi nhiing tai liéu tiép
thi vé co hdi chuyén tiép vao mot trudng dai hoc
¢ Canada. Trudc nhiing lo ngai nay, chung t6i dé
nghi cht ¥ t6i cac chinh sach va thuc tién ctia cac
trudng chuyén tiép. Dua trén di liéu ctia Canada,
ching t6i phan loai cac trudng nay theo mot s6 tiéu
chi chinh, nhén dién nhiing tdc dong tiém &n cha
ching d6i v6i hé thong gido duc dai hoc cong va dé
xudt mot s6 dinh hudng nghién ctiu tuong lai.

Dé hiéu r6 hon vé hién tugng nay, ching toi
da nghién ctu 96 truong/vién thudc Universities
Canada, mot t6 chiic quoc gia dai dién cho cac
trudng dai hoc va cao ding. Quan hé hop tac véi
cac trudng chuyén tiép dang trd nén phd bién
trong cac truong dai hoc cong & Canada: nghién
ctiu ctia ching t6i cho thdy 69 trong s6 96 trudng/
vién, tlic 72% truong dai hoc & Canada, c6 lién két
v6i it nhdt mot trudng chuyén tiép. La mot loai
hinh méi ¢ Canada, trudng chuyén tiép c6 nhiéu
hinh thai khac nhau. Ba truc so sanh chinh cua
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nghién ctiu la quyén s& hiiu, chuong trinh giang
day va co ché chuyén giao cho phép chung ta hinh
dung khai quét vé hién tugng nay & Canada

Quyén s6 hitu

Chung t6i ghi nhan hai hinh thtic s& hitu truong
chuyén ti€p ¢ Canada: s& hiiu tu nhan hodc thudc
s& hiiu trudng cong. Trong s6 69 truong dai hoc
c6 lién két v6i chuong trinh chuyén tiép, 22 (32%)
truong lién két v6i nhiing trudng chuyén tiép la
t6 chiic tu nhén vi lgi nhuan. Céc truong chuyén
tiép tu nhin nay thuong thudc sa hiiu ctia cac cong
ty gido duc quéc t€ 16n, nhu Navitas hodc Study
Group, va van hanh dc lap véi trudng dai hoc déi
tdc. Nhiing trudng chuyén tiép tu nhan hda hen
nang cdp kién thiic hodc ngoai ngii cho sinh vién
va cong khai quang cdo co hoi nhap hoc vao truong
doi tac trong tai liéu tuyén sinh cta ho. Céc trudng
chuyén tiép con lai (68%) déu thudc sé hitu ctia cac
truong dai hoc cong. Tuy nhién, gitia ho va truong
chu quan van ¢6 sy phan dinh rd rang, ho ¢ tiéu
chi tuyén sinh riéng, hdu hét sinh vién theo hoc cac
16p tach biét véi sinh vién ctia truong chinh.

Chuong trinh giang day

Céc trudng chuyén tiép ¢ Canada con dugc
phan biét can cti vao chuong trinh giang day. Trong
69 trudng chuyén tiép ma ching t6i nghién ctiu, 44
truong (64%) c6 chuong trinh dao tao két hgp ca
hoc thuét va ngoai ngii. O mot s truong, ndi dung
hoc thuat ctia cac chuong trinh nay tuong duong
moét nam hodc hon trong chuong trinh dai hoc bén
ndm; trong khi & cic truong khac né bao gom vai
mon hoc khéc nhau. Cac chuong trinh hoc thuat
két hop ngoai ngti nay hita hen bd trg cho nhiing
sinh vién cin cai thién két qua hoc tap hoac ky
ndng ngoai ngli ctia minh d€ du diéu kién vao hoc
truong doi tac. Nhiing trudng chuyén tiép chi cung
cdp chuong trinh ngoai ngii hodc tiéng Anh hoc
thuat (EAP) chiém ty 1¢ nho hon, 25 truong (36%).
Tai day, sinh vién theo hoc cac chuong trinh ngoai
ngl ning cao, tiéng Anh (hodc tiéng Phép) nham
dap ting cac yéu cau ngoai ngii cua truong dai hoc
doéi tac. Céc truong chuyén tiép do mot truong dai
hoc cong s& hitu va diéu hanh thién vé cac chuong
trinh EAP nhiéu hon (38%) so véi cac truong
do cong ty tu nhan s& htu (chi c6 32% cung cap

chuong trinh EAP), nhung trong ca hai loai hinh
s hitu, chuong trinh két hop van phé bién hon.

Co ché chuyén giao

Truc so sanh cudi cung 1a hinh thtic chuyén
tiép, hodc ca ché chuyén giao sinh vién qudc té ti
truong chuyén tiép sang trudong dai hoc doi tac.
Mot s6 it truong chuyén tiép (8 trong 69, chiém
12%) yéu céu sinh vién dang ky véi trudng do6i tac
sau khi hoan tdt chuong trinh chuyén tiép. Nhung
dai da s6 truong chuyén tiép & Canada (88%) hia
chuyén thing sinh vién vaotrudng dai hoc déi tac
mot khi ho da hoan tét chuong trinh chuyén tiép.
T4t ca cac trudng chuyén tiép do cong ty s hiiu
déu dua ra phuong an nhap hoc truc tiép vao mot
hodc nhiéu truong dai hoc. Nhap hoc truc tiép la
mot cong cu tuyén sinh cé gid tri ma cdc cong ty
s hiiu trudng chuyén tiép cé thé yéu cu trude khi
thiét lap quan hé déi tac chinh thiic v6i cac truong
dai hoc.

Quan hé hop tac véi cac truong chuyén
tiép dang trd nén phé bién trong cac
trudng dai hoc cong & Canada: nghién
clru cua ching t6i cho thay 69 trong so
96 trudng/vién, tirc 72% trudng dai hoc &
Canada, c6 lién két véi it nhat mot truong
chuyeén tiép.

Ban luan

Trong vi du ctia Canada, céc trudng chuyén tiép
12 mot hinh thtic méi quan trong. O thoi diém nay,
tac dong cta ching déi véi cac trudng dai hoc van
chua ro rang. Tuy nhién, cé thé thiy tiém nang anh
hudng ngay cang ting ctia mo6 hinh gido duc dai
hoc tu nhan trong cac nude cé nén gido duc dai hoc
codng rat manh nhu Canada. M6 hinh dinh gia cua
cac cong ty tu nhan tung thu hut nhiéu chu y khi
dua ra muc hoc phi khéc nhau cho sinh vién quéc
té va sinh vién trong nudc; gio day mo hinh truong
chuyén tiép cho phép céc t8 chtic va ban quan tri
ctia ho van hanh mot “tht nghiém” tu nhan héa
ngay bén trong cac bic tudng dai hoc cong, va
bién minh cho huéng phat trién nay bang nhiéu
vi du quoc té va dia phuong. Hiéu ting nay con thé
hién trong nhiéu diém tuong dong gitia cic trudng



20 | No. 94 (#3-2018)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

chuyén tiép thudc s¢ hitu tu nhan va cac truong
thudc s& hitu ctia dai hoc cong. Diéu nay khong co
gi la vi chuong trinh chuyén tiép tao ra thu nhép
dang ké cho céc trudng dai hoc, bang cach tang s6
lugng sinh vién quéc té€ tra day du hoc phi, cing
nhu ting thém mot ndm hoc cho méi sinh vién. Xét
& cdp do hé thong, nhiing truong chuyén ti€p nay
la d6i thu tiém néng, c6 thé gianh giat nguén thu
nhap ti sinh vién quéc t€ khoi tay cc trudng cao
dang cong dong vén cing dang tich cyc tim cach
tuyén sinh nudc ngoai. Theo nhiing cach nay, cic
trudng chuyén tiép da va dang thay déi canh quan
gido duc dai hoc.

Cén c6 nhiéu nghién ctu sau hon nita d€ ddnh
gia ddy dt muc d6 anh hudng cua cac truong
chuyén tiép. M6i lo ngai & Canada la trudng chuyén
tiép c6 thé khuyén khich cac truong dai hoc chép
nhan cé nhiing sinh vién khong c6 kha nang thanh
cong. Mot van dé khac niia la sinh vién trong cac
truong chuyén tiép sé khong nhan dugc cac dich
vu hoc tép hodc dich vu sinh vién giéng nhu sinh
vién clia trudng chinh, ho khong c6 co hoi ti€p can
céc tu vdn vién, thanh tra vién hodc cac hé théng ho
trg khdc. Tuong tu nhu vay, nhiing nghién ctiu ban
dau cho thdy cic truong chuyén tiép cha trong dén
viéc tao ra doanh thu (va trong mot s6 trudng hop
la lgi nhuén) c6 nghia la nhiéu kha ning giang vién
va nhan vién trong truong khong phai la cong doan
vién va cong viéc ctia ho rat bap bénh. Nghién ctiu
sdu hon vé trudng chuyén tiép la hét stic cip thiét,
vi anh hudng ctia hinh thtic nay trong toan bo hé
thong dai hoc cong c6 thé trg thanh ap luc canh
tranh thuc ddy cac t6 chic con lai 4p dung nhiing
md hinh tuong tu.

Co 1€ viéc quan trong hon la khao sat cac truong
chuyén tiép nay trong boi canh qudc té. Nhiéu cong
ty c6 cac doi tac hoat dong & vai qudc gia khéc nhau,
diéu nay dét ra cau hoi vé cach thiic cac chinh sach
khéc nhau dinh hinh cdc trudng chuyén tiép. Khi
dat cau hoi nhiing cong ty da qudc gia nay chuédn
héa céc trudng chuyén tiép cta ho trén khip thé
gi6i nhu thé nao, hodc ho cd chudn hoéa hay khong
- diéu nay bao ham khong chi nhan thic cta ching
ta vé€ cac ludng sinh vién qudc té, ma con vé mic
d6 mo rong cta hién tugng codng ty hda toan ciu
cac ludng dich chuyén sinh vién quéc té vugt ra
ngoai nhiing gi van dugc coi la vin dé cta dai ly

tuyén sinh va chudn bi ho so tuyén sinh. Ta thay
cac truong chuyén tiép l1a dai dién cho sy thay d6 i
huéng dén nhiingchinh sach gido duc dai hoc cho
phép hinh thanh mét m6 hinh lién két quoc té€ va
“mém déo” hon, thach thic nhiing gia dinh va khai
niém vé hé thong gido duc dai hoc bao gom hai khu
vic cOng, tu tach biét.

Quoc té€ hoa toan dién: tdng
co hoi tiép can va cong bang
Hans de Wit va Elspeth Jones

Hans de Wit la Gidm déc Trung tém Gido duc Pai hoc Quéc té,
Boston College, Hoa Ky. E-mail: dewitj@bc.edu . Elspeth Jones la

cuu Gido su quéc té héa gido duc dai hoc, Pai hoc Leeds Beckett,
Vuong quéc Anh. E-mail: e jones@leedsbeckett.ac.uk.

Bai nay la phién ban c3p nhat cua bai viét cing tac gid d& dang
trén tap chi World World News ngdy 08/12/2017, s6 486

udc té€ hoa khong phai la mot hién tugng biét
Qlép trong gido duc dai hoc, ma dugc nhing
vao béi canh gido duc dai hoc rong hon trén déu
truong toan cau. Tinh hoa hoéa, thuong mai hoa,
chi phi hoc tap cao, tham nhiing, gian l4n, va s6
lugng doi lap véi chat lugng - déu la nhiing cha dé
c6 tinh phd bién toan ciu trong gido duc dai hoc
qudc té, anh hudng dén qua trinh quéc té hoa va
ngugc lai. DE tiép can toan dién phai tinh dén béi
canh chinh tri xa hoi, kinh t€ va nhan khiu hoc &
cac vung khac nhau trén thé gidi, va phai d6i mit
v6i mot thuc té 1a cac chinh sach va théng 1é quéc
té€ hién nay khong tinh dén va dang bo qua dai da
s6 sinh vién trén toan thé gisi
Hai nghich Iy chinh

Trong linh vuc gido duc dai hoc, chung ta dang
do6i mat véi hai nghich ly chinh. Tha nhét, trong
khi chung ta c6 thé dang phin dau d€ tang cudng
qudc t€ hda va hgp tac toan cau, thi xu hudng co
l4p va cht nghia dan toc & nhiéu nudc lai phd hay
su két ndi qudc gia véi toan cau. Thit hai,mdc du s6
lugng cac chuong trinh du hoc cép tin chi hay bang
cdp cao hon dang gia tang trén toan cdu, nganh
cong nghiép hang ty d6 la nay méi chi phuc vu cho
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mot sd it sinh vién tinh hoa, con 99% sinh vién trén
thé gidi dang bi bd lai & phia sau.

Mic du méi trong giai doan dau, qua trinh dai
ching hoéa da tao thém nhiéu co hoi tiép can gido
duc dai hoc & cac nudc dang phat trién va méi néi.
Tao thém nhiéu co hoi ti€p can, dong thoi dam bao
su cong bing ludn la vdn dé khoé trong nhiéu linh
vuc, riéng véi gido duc qudc t€ 1a mot thach thiic
qua lon. Chung ta biét trai nghiém quéc té mang
lai nhiéu l¢i ich ciing nhu nhiing dong luc thuc ddy
hién tugng nay. Tuy nhién, & mot s6 nén kinh té
dang phat trién va méi ndi, du hoc nudc ngoai chi
danh cho 1-2% t6ng s6 sinh vién va do6i khi con
ham y tiéu cuyc, néu coi do6 la chay mau chat xdm
theo quan diém ctia nudce sa tai.

Chuyén huéng sang du hoc/hoc tap dé ldy tin
chi, diéu nay dugc xem la moét bién phép chinh
huéng t6i qudc t€ hoa cho sinh vién. Tuy nhién, &
céc nuéc ngoai chau Au va Hoa Ky, ty 1¢ sinh vién
di du hoc d€14y tin chi thdp hon so véi sinh vién du
hoc 14y bing cti nhén. N6i cach khéc, mac du chinh
sach va thuc tién quoc té hoa chu trong nhiéu dén
viéc tang cuong du hoc, s6 lugng sinh vién tham gia
van rét it. Céc trudng dai hoc & nuéc Anh méi day
théy ring, nhiing sinh vién xuét than ti nhiing gia
dinh c6 nén tang quan tri va nghé nghiép chuyén
mon cao hon ¢6 xu huéng du hoc nhiéu gép 5 lan
nhiing sinh vién c6 cha me that nghiép lau. Ngoai
ra, sinh vién di du hoc ¢6 diém s6 cao hon trong
thoi gian hoc dai hoc va ¢ mic luong cao hon so
v6i nhiing dong su khong du hoc, ¢ nghia la lgi
thé I6n hon lai danh cho nhiing ngudi von da c6
ddc quyén. Cac khia canh khdc nhu mtc thu nhép,
dan toc, lich st di cu, hodc nguoi khuyét tat chua
dugc xét dén.

Pay manh du hoc ngin han

Tang co hoi du hoc khong dé, vi kinh phila mot
tré ngai 16n. Mot nd luc nham tang s6 lugng sinh
vién du hoc d6 1a théong qua cic khéa hoc ngin
han hon. Chuing ta biét sinh vién cé thé nhin dugc
nhiéu lgi ich tit viéc du hoc, ké ca du hoc ngan han
(trai nghiém trong moi truong doanh nghiép, hoc
tap, hodc lam tinh nguyén vién nudc ngoai), bao
gom hoc hoi dugc nhiing kj ning, vi du nhu lam
viéc nhém, lanh dao nhém, ky nang t6 chiic, quan
ly du an, gidi quyét van dé, két ndéi mang, ki ning

hoa gidi, gidi quyét xung doét, ra quyét dinh va ky
nang giao tiép. Du hoc ngin han ciing c6 thé gitp
phét trién nhiing kj nang lién vin hoéa nhu sdn
sang chdp nhan rui ro, kién nhén, nhay cam, linh
hoat, ¢6i md, khiém t6n, ton trong va sang tao.

Muc tiéu tham gia du hoc chau Au déi véi 48
nuéc da ky tién trinh Bologna la 20% vao ndm
2020, trong khi d6 nudc My, v6i ké hoach ting gap
doi lugng sinh vién du hoc nudc ngoai sé co ty 1é
tuong ty. Tuy nhién, ngay ca khi muc tiéu nay dat
dugc cling c6 nghia la phan 16n sinh vién, ttic 80%,
sé khong dugc hudng nhiing lgi ich da néu & trén.
O cac nudc méi néi va dang phat trién, ty 1& d6
gan béng 99%. Du hoc ¢6 thé 1a quan trong va cin
thiét, nhung né khong dua d€ dan dén quéc té€ hoa
toan dién.

Du hoc ngan han ciing c6 thé giip phat
trién nhirng ky nang lién van héa nhu san
sang chap nhan rdi ro, kién nhan, nhay
cam, linh hoat, cé6i mé, khiém tén, tén
trong va sang tao.

Long ghép du hoc vao chuong trinh dao tao

Quan trong hon, chung ta cin coi du hoc chi la
mot khia canh ctia chuong trinh giang day qudc té,
trong d6 cac két qua dau ra dugc tich hgp vao c6t 161
cta chuong trinh, nhu vayqud trinh quéc té hoa sé
& trong tdm tay d6i v6i moi sinh vién. Kéu goi sinh
vién dua ra nhdn xét vé trai nghiém hoc tap & nudc
ngoai ctia ho viia giap ho cting c6 két qua hoc tap
cta ban than, viia cung cip thém nhiéu goc nhin
da dang cho nhiing ngusi khac. Cach lam tuong
ty cing dugc ap dung dé€ khuyén khich tinh tich
cuc trong l6p hoc ctia cac sinh vién dén tu nhiing
vung dia ly, dan toc, ngon ngti, van héa khac nhau.
Day 1a cich tiép can van dugc nhiéu nha binh ludn
dé nghi dp dung t6i da. V€ ban chit, né sé khong
khién cho chuong trinh gidng day tré thanh quéc
té€ hoa: d€ dat dugc diéu d6 can c6 nhiing danh
gid cd ban hon vé ndi dung chuong trinh, phuong
phap su pham, phuong phap danh gia va két qua
déu ra. Tuy nhién, cch tiép cén nay gitp cho cac
quan diém khac nhau dugc két hgp vao qud trinh
hoc tép, giang day, va danh gia.
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Huéng t6i cach tiép can toan dién hon

Chung t6i cho rang céc chinh sach qudc té hoa
da khong dén dugc véi tat ca doi tugng muc tiéu
va can tép trung vao doi tugng sinh vién va nhan
vién khong di du hoc. Néu khong két hgp quoc
té hoa toan dién vao trai nghiém cua tt ca sinh
vién, chung ta ding trudc nguy co phai duy tri cht
nghia tinh hoa la cai ma ta dang c6 chéng lai. D€
giai quyét hai nghich 1y nay, chi tap trung vao ddy
manh du hoc 1a phan tac dung. biéu dé loai tri
phan l6n sinh vién, va cling c6 lap luin cta chu
nghia dan toc - dan tuy ring, trong thuc té, do6 la
tinh hoa tri tué.

Quéc t€ hoa toan dién va thong minh doi hoi
ching ta thay d6i cach suy nghi ctia minh, khong
phu thudc hoan canh ta dang s6ng. Qudc té€ hoa
danh cho tit cd moi ngudi nén la xuat phat diém ctia
cac chién lugc phat trién dai hoc, phan 4nh nhén
thic rang tét ca sinh vién phai dugc tham gia vao
chuong trinh nghi su quyét dinh cudc séng tuong
lai ctia ho, v6i tu cach la cong dan va la chuyén gia.

Tom lai, dé tit ca sinh vién c6 thé tham gia ma
khong chi danh riéng cho ting 16p tinh hoa, qua
trinh quéc t€ hda can giai quyét vin dé quyén tiép
can va tinh cong bang va doi hoi chung ta:

- Két hgp quéc t€ hoa tai ché nhu mdt bién phap
quan trong dé tit ca sinh vién cé thé tham gia.

- Nhén biét, danh gia va khai thac tinh da dang
trong 16p hoc, dua nhiing quan diém thay thé khac
nhau vao cac chuong trinh hoc tap - ti sinh vién
qudc té, ti nhiing nguoi da c6 trai nghiém & nudce
ngoai, va tii cac sinh vién thudc cac cong dong khac
nhau trong nudc.

« Huy dong toan trudng tham gia vao qua
trinh quoc té hoa toan dién.

o Lam cau noi gitia dia phuong véi toan cau
trong nghién ctiu, gido duc va dich vu.

o Tap trung vao quan hé déi tac trong khu
vic va toan cdu d€ giup thuc hién mot
chuong trinh nghi su quéc té hoéa toan
dién.

Nhan biét 1gi ich cta dai

chung hod gido duc dai hoc
Fazal Rizvi

Fazal Rizvi la Gido su thudc b phan Nghién citu Gido dyc Toan
cau, Pai hoc Melbourne, Uc. E-mail: frizvi@unimelb.edu.au

Bai viét ndy I3 bdn cp nhat cda bai bdo d& duoc cong bé trén
tap chi Gido duc Pai hoc Péng Nam A (HESB), do Quyj Head
Singapore xuét ban.

U dau thé ky nay, cac hé thong gido duc dai

hoc trén toan thé giéi bat ddu ma rong nhanh
chéng. Khong chi cac nudc c¢6 thu nhép trung
binh, ma ca cac nudc c6 thu nhép thip cing da “dai
chung hod” - hodc dang trong qua trinh thuc hién.
Gido duc dai hoc dang trai qua mdt giai doan ting
trudng cao chua tiing cé vé ty 1¢ sinh vién (Gross
Enrolment Ratio - GER). Diéu dang chu y 13, sy
thanh cong ctia “dai chung hoa” khong chi mang
lai toan diéu t6t. Pong thoi véi sy tang trudng vé
s6 lugng, dai chiing hda ciing tao ra mét loat van dé
can dugc tranh luén rong rai hon.

Doi ngt giang vién, c6 trinh do pht hgp hodc
dang trong qud trinh dao tao, da dugc chuén bi
dé cham s6c nhu ciu cho nhiing nhom déi tugng
sinh vién méi - trong dé nhiéu nguoi xuat than ti
nhiing tang 16p xa hoi khong cé nén tang hoc van
cao - hay chua?

Trudc hét can cong nhan rang tang trudng GER
trong gido duc dai hoc phédn anh muc d¢ thinh
vugng cta nén kinh té, sy gia ting niém tin xa hoi
va chinh trj ciia quoc gia. Khi da hoa nhép vao nén
kinh té toan cau, cac qudc gia chac chan sé can nhac
mé rong hé théng gido duc dai hoc dé tin dung
ludng vOn ti nudc ngodi, su chuyén déi phuong
thiic san xuét va chudi cung ting toan cau. Do do,
khong co gi la khi chinh phti cac nuéc trén thé gidi
san sang phin b6 moét khoan ngan sach cong 16n
cho gido duc dai hoc; tao diéu kién cho tu nhan
thanh lap cac trudng dai hoc va cao dang méi; va
khuyén khich cong chung coi chi phi cho gido duc
dai hoc nhu mot khodn d4u tu nhiéu khé nang
mang lai 1¢i nhuén t6t cho cd nhan va dét nuée.
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Qua nhanh va thiéu quy hoach

Tl goc nhin nay, dai ching hoéa gido duc dai
hoc r6 rang dang dugc hoan nghénh, né gitip nang
tam gido duc qudc gia, 13 ddu hiéu thinh vugng va
uy tin ctia quéc gia. Tuy nhién, diéu quan trong can
can nhic la t6c d6 tang trudng GER nhu véy trong
thuc t€ c6 qud nhanh, va md hinh phat trién c6 qua
tuy tién hay khong. Can xem xét liéu hé thong gido
duc dai hoc dai chung c6 du kha nang dé dép tng
toc d6 tang trudng nhu vy hay khong. Miic d6 mé
rong nhanh chéng nhu vay dugc thuc ddy béi nhu
cau hoc tip tang hay boi kha nang cung cdp dich
vu cua hé thong - 1a két qua cta viéc khai thac co
hoéi khach quan hay ctia qua trinh phan tich va phat
trién chinh sich mot cich hé théng?

Do nhu ciu gido duc dai hoc trong ting 16p
trung luu ting lén nhanh chéng & cac nén kinh té
dang phat trién, cau hoi dit ra la chinh pht nhiing
nudc nay da lam gi d€ ho trg cac truong dai hoc
cong 1ap tang cudng co s vat chét, phan b tai
nguyén phu hgp va xay dung ning luc nhim dép
ung nhu cdu mé rong. Poi ngi giang vién, co trinh
do pht hop hodc dang trong qua trinh dao tao, da
dugc chuén bi dé cham s6c nhu cdu cho nhiing
nhom doéi tugng sinh vién mdéi - trong d6 nhiéu
ngudi xudt than ti nhiing tang 16p xa hoi khong cd
nén tang hoc vén cao - hay chua? Hau hét cac chinh
pht ¢6 gidng "giai quyét” nhu cdu bing cdch mé ctia
linh vuc gido duc dai hoc, cho phép cac nha dau tu
tu nhén, véi cac mtic d6 cam két, chuyén mon va
nguoén luc khac nhau, mé ra cac trudng dai hoc tu
c6 chat lugng gido duc cao. Trong khi cac quy trinh
phé duyét va dam bao chét lugng d6i véi cac truong
dai hoc tu méi thanh 1ap (mot céch véi vang) van
con thiéu nhit quan. Ngoai ra, mot cdu hoi quan
trong niia la, liéu cdc chinh quyén quan liéu c6 da
néng luc chuyén mon d€ phat trién va hién thuc
hod nhiing co ché can thiét d€ diéu phdi hoat dong
ctia cac dai hoc tu hay khong.

Ung dung cong nghé thuong dugc xem 1a mot
lya chon kha thi d€ dép ting nhu ciu gido duc dai
hoc ngay cang cao véi chi phi hgp ly. Tuy nhién
kinh nghiém trén khap thé gisi cho thdy hoc truc
tuyén diung nghia va bén viing thuong tén kém va
phtc tap hon nhiéu so véi gido duc truyén thong

"gap nhau trong 16p". That dién r6 néu gia dinh
rdng c6 thé phat trién chuyén mon su pham trong
linh vuc nay véi gia ré va nhanh ma khong phai hy
sinh chét lugng.

Mot s6 truong dai hoc (cong va tu) & cac nén
kinh t€ dang phat trién dugc thanh lap trén co s6
tdi lap hodc d6i tén céc trudng ky thuat, cao dang va
cao déng su pham, ma khong c6 bt ky thay ddi déng
ké nao theo hudng hoat dong du kién hodc thay ddi
doi tugng tuyén sinh va dao tao. Nhiéu trudng hoat
dong trong tinh trang thi€u kinh phi va giéng nhu
nhiing “cong xudng dong nguoi” Ho thiéu ca thu
vién va phong thi nghiém la hai tai nguyén ma bat
ky mot dai hoc dién hinh nao ciing c6. Hé thong
quan tri khong dugc thiét ké huéng dén viéc phat
trién doi ngd hoc thuét chuyén nghiép. Mic du
khong nhat thiét tat ca gidng vién déuphai nghién
ctiu hodc c6 cong trinh xudt ban trong cac tap chi
qudc té, mot truong dai hoc khong dugc phép bo
qua trach nhiém x4y dung d6i nga chuyén moén c6
trinh d6 cao va c6 khuynh huéng hoc thuét trong
linh vuc ctia ho. Vi quan niém nhu vay, can xem
nhiém vu xay dung néng luc la trong tam cua tién
trinh dai chung hoa gido duc dai hoc.

Nhiing van dé nang luc

Su vdi va thanh 14p cac truong dai hoc méi cling
nhu m& rong cac truong hién co6 trong khi thiéu
tap trung phét trién ning luc dan dén tinh trang
chuong trinh gidng day tai hdu hét cic truong dai
hoc & cdc nén kinh té dang phat trién c6 rét it lya
chon, bi gi¢i han trong nhiing linh vuc khong yéu
cdu phong thi nghiém dit tién, thu vién rong 16n
cling nhu déi ngt giang vién c6 trinh do cao. Vi
du, cac nganh dao tao kinh doanh va quan ly, dugc
xem la hiéu qua vé chi phi véi gid cé phai chang phu
hop dong dio déi tugng, da ting trudng bung nd
trong nhiing thap ky gan day, trong khi cac chuong
trinh dao tao STEM (Khoa hoc, Ky thuat, Cong
nghé va Todn), du rit can thiét, lai han ché vé s6
lugng. Két qua 1a ngudn cung sinh vién tét nghiép
du thita & moét s6 linh vuc, trong khi lai thiéu hut
6 nhiing linh vuc khac. Ngoai ra, nhiéu sinh vién
tot nghiép khong c6 nhiing kién thiic va kj ning
ma nha tuyén dung cin trong thi truong lao dong
thay d6i hudng t6i nén kinh té toan ciu. Sinh vién
ra trudng thuong khong kiém dugc cong viéc ding
nganh hog; tinh trang nay vé lau dai dan dén nguy
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co hé thong gido duc dai hoc sé gay ra cudc khing
hoang vé tinh hgp phap va dong luc trong cong
dong sinh vién t6t nghiép. Nhiing sinh vién nay
cing khong thé tao ra nhiing déng gép cho phat
trién kinh t€ quéc gia ma cac chinh pha ky vong
tu viéc dai chtiing hoa hé thong gido duc dai hoc.
biéu nay cho thiy dai ching hoa khong phai luc
nao ciing t6t. Thanh cong phu thudc rat nhiéu vao
muc dich va két qua, vao cach thuc t6 chic va phéi
hgp, vao nhiing gi dai ching hda cé thé dong gop
cho sy phat trién kién thic va ky ning cin thiét
trong nén kinh té toan cau.

Tém lai, gia ting GER trong gido duc dai hoc
la can thiét nhung khong du dé thac ddy tang
trudng kinh té va thinh vugng. Can bd sung céc
chuong trinh cai cach gido duc dai hoc toan dién
hon. Diéu nay lién quan dén viéc tdi tao va d6i
md6i chuong trinh giang day va phuong phéap
giang day, cing nhu céach thic t6 chic va quan ly
trudng dai hoc. Trén tédt ca, diéu nay doi hoi xay
dung nédng luc va cac bién phap thich hgp trong
viéc lap ké hoach va dam bao chéit lugng. Vi 1é
d6 cac cudc tranh ludn vé mé rong hé thong gido
duc dai hoc nén tép trung vao vin dé then chot
la cac hinh thtc trién khai dai chiing héa. Nhiing
van d€ rong hon vé muc tiéu ctia gido duc dai hoc
cling quan trong, khong chi lién quan dén tang
trudng kinh té€, ma con lién quan dén phat trién
van hoa va xa hoi. D€ thuc hién nhiing nhiém vu
cip bach nay khong thé chi dua vao luc lugng
ctia thi trudng gido duc dai hoc méi néi.

Pho cép dai hoc va chit
luong & Philippines
Miguel Antonio Lim, Sylvie Lomer va
Christopher Millora

Miguel Antonio Lim, Pai hoc Manchester, Vuong quéc Anh, Ia
C6 vén tai VVin phong Lién két quéc té cda Pai hoc Philippines.
E-mail: miguelantonio.lim@manchester.ac.uk. Sylvie Lomer la
Gidng vién nganh gido duc tai Pai hoc Manchester, Vuong quéc
Anh. E-mail: sylvie.lomer@manchester.ac.uk. Christopher Millora
la Nghién ctiu sinh tién s tai Pai hoc East Anglia, Vuong quéc
Anh, va la cuu Gidng vién tai Pai hoc lloilo, Philippines. E-mail:
CMillora@uea.ac.uk.

htng tranh luin vé vin dé ai phai chi tra

hoc phi dai hoc ngay cang thu hut nhiéu sy
quan tdm trén toan thé gigi. Khéng nhu nhiing
qudc gia khac, chinh quyén Philippines gin day da
thong qua dao luét trg cdp hoc phi cho sinh vién
Philippine tai céc trudng Dai hoc va Cao déng clia
Nha nudc (SUC). Pao luat Phé cép Gido duc Dai
hoc Chét lugng dugc thong qua vao ngay 3 thang 8
ndm 2017 cam két “cung cép dt kinh phi... d€ ting
s lugng sinh vién dai hoc trong tt ca cac nganh
dao tao vé kinh t& xa hoi”. Trg cip nay ap dung cho
sinh vién hoc 14y bing dai hoc dau tién trong tt ca
cac truong dai hoc. Pao luit ciing ting cac khoan
cho vay tin chép thu nhép sau khi ra truong cho
sinh vién ngheéo.

Nhiéu ngudi lo ngai chinh sach nay sé tao ra
ludng dich chuyén sinh vién tu trudng tu sang
truong cong. Do hién phap cam két duy tri ca gido
duc cong va tu, Pao luét nay cho phép trg cip hoc
phi tai cic trudng tu tuong duong véi mic trg cip
cua truong SUC gin ho nhét. Sinh vién con dugc
ho trg chi phi cho tai liéu hoc tép, sinh hoat phi,
phuong tién di lai, ché & va cac chi phi lién quan
khac. Dao luat nay di ngugc véi xu hudng tang hoc
phi trong gido duc dai hoc da c¢ tu lau. Thugng
nghi si Philippines Benjamin Aquino IV, ngudi ting
ho chinh ctia Dao luét, cho rang viéc cung cép gido
duc dai hoc mién phi sé “méd ra mét tuong lai tuoi
sang hon”, do d6 “tao diéu kién cho nhiéu ngusi
Philippines c6 dugc bang dai hoc” Tuyén bd nay c6
tac dong manh mé dén nguoi dan Philippines von
van coi trong béng cép dai hoc.

Muc tiéu chinh ctia Pao luat nay la giam
ty 1é bo hoc: hién nay chi 1/4 tdng sé sinh
vién tot nghiép dai hoc.

Ngén sach chinh phu danh cho cho gido duc
dai hoc gin day da ting ding Kké, tli 484,47 triéu
do la My trong nam 2010 1én gap doi khoang 1 ty
do la trong nam 2016, médc du chi tiéu binh quan
dau ngudi van con tuong doi thdp. Hién phap
Philippines yéu cdu ngan sach danh cho gido duc
chiém ty trong cao nhit trong ngan sach qudc gia,
va chinh quyén lién bang da phan b6 793 triéu do
la My (1% ngéan sach) d€ trg cap hoc phi trong ndm
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2018. Nén kinh té€ quoc gia dugc du doan sé ting
trudng trén 6% trong trung han va khoan phéan bé
nay c6 vé hgp ly. Tuy nhién, mdc du cac giai phap
1a hgp phép va hop hién, dao luat van gay ra tranh
ludn gay git.

Ung hd va phan ddi

Muc tiéu chinh cua Dao luat nay la giam ty
1é bo hoc: hién nay chi 1/4 tdng s6 sinh vién tot
nghiép dai hoc. Dao ludt nay nham hd trg nhiing
sinh vién c6 nguy co bo hoc vi ly do tai chinh. Su
hé trg nay khong phan phéi lai thu nhap, ma giup
giai quyét nhiing kho khén tai chinh cho sinh vién
trong giai doan cudi dai hoc. Pao luat cing nhim
nang cao chat lugng dao tao. Cac co s& gido duc
dai hoc & Philippines dugc Uy ban Phét trién Gido
duc Dai hoc (CHED) giam sat, danh gia va quan
ly qué trinh dam bao va nang cao chit lugng. Ban
dau, Dao luit quy dinh chi tiéu tuyén sinh cho tting
SUC, va chi cho phép ting chi tiéu néu SUC dap
ung cac tiéu chudn chit lugng cao hon theo quy
dinh. Tuy nhién, phién ban cudi cung ctia Pao luit
da khong con quy dinh chi tiéu; cac truong tu thiét
lap s6 lugng tuyén sinh.

Céc bén lién quan dua ra ba y kién chi trich
chinh. Thi nhét, Philippines da c¢6 sin cac chuong
trinh d€ cdi thién quyén binh ding ti€p cin gido
duc dai hoc. Cac SUC van dugc chinh phu bao cép
va hoc phi thuc té€ thdp hon nhiéu so véi khu vuc
tu nhan. Hé thong “hoc phi xa hoi héa” ciing ngu
y rang sinh vién chi phai tra hoc phi tuong ting véi
thu nhap cua gia dinh ho. Thi hai, Pao luat khong
mang lai 1gi ich mot cach céng bang cho moi ting
16p xa hoi, do phén 16n sinh vién SUC dén tu cac
tang 16p trung luu va trén trung luu. Chi 12% sinh
vién SUC xudt than ti nhiing gia dinh thuc ting
16p ngheo nhat va can ngheo - trong khi 17% xudt
than ti tang 16p thu 9 va 10 la hai nhom dén cu
giau nhit. b6 1a “tac dong hoi quy ngoai mong
mudn” dic trung ctia Dao lu4t nay. Lién hiép Sinh
vién Qudc gia néu 1én nhiing lo ngai ring SUC c¢6
thé tang cac loai phi khac dé bu dép cho su thiéu
hut i thu hoc phi. Cac khoan phi khéc khong méc
nhién dugc bao cdp va sé trd thanh ganh ning doi
v6i sinh vién ngheo (hoc phi chi chiém tu 20 dén
30% t6ng chi phi hoc dai hoc). Thi ba, chi phi hoc

tap tai SUC giam c6 thé dan dén mot cudc dich
chuyén sinh vién ti trudng tu sang trudng cong.
Trong s6 1943 co s& gido duc dai hoc & Philippines,
88% la truong tu va 12% la trudng cong. Khoang
54% tong s6 sinh vién theo hoc cac trudng tu thuc
va 46% sinh vién hoc tai cac truong cong lap. Nguoi
ta lo ngai rang dao luit nay sé lam thay ddi dang
ké khu vuc cong lap von da cé ty 1é tuyén sinh cao
hon nhiéu so véi khu vuc tu. Tuyén sinh dai hoc
con bi tac dong bdi qua trinh mé rong gido duc
phd thong bat budc ti 11 1én 13 ndm trong chuong
trinh “K-to-12”. Trong giai doan chuyén tiép sé két
thuc vao ndm 2018, s6 lugng sinh vién d4u vao dai
hoc sé gidm vi trung hoc phd théng kéo dai thém
1 ndm. Diéu nay anh hudng dén tai chinh ctia cac
co s6 gido duc dai hoc ndi chung, dic biét tao ap
Iyic 16n d6i véi cac t8 chiic tu nhan. Sinh vién dich
chuyén sang trudng cong kéo theo su dich chuyén
clia gidng vién, vi mtic luong & cac t6 chic tu thuc
thudng thap hon so v6i muc luong theo chudn ctia
chinh pht tai cac SUC.

Két ludn

Tac dong tiém ndng ctia Pao luat vuot ra ngoai
pham vi vat chét va anh hudng dén cac nhom kinh
té cu thé. N6 gtii moét tin hiéu manh mé, dic biét
dén nhiing hoc sinh nghéo va kho khén, ring moi
ngudi déu cé thé tiép can gido duc dai hoc. Nhiing
ly 1é hung bién vé “cudc s6ng mo udc" vé nén cau
chuyén vé su thinh vugng dat dugc dugc nho ning
luc va cong viée, trong dé gido duc dai hoc dong
mot vai trd quan trong.

Tuy nhién, van c6 nhiing hoai nghi vé tinh
bén viing clia sang kién nay. V€ nguyén tic, Dao
luat cho phép moi ngudi dan Philippines ti€p cin
gido duc dai hoc chat lugng, né cam két “cung cép
nguon tai chinh ddy du”, nghia la thiét 1ap quyén
dugc hoc cho moi ngudi. Philippines c6 dan s6
tré va dang phat trién: s6 lugng thanh nién trong
do6 tudi 15-24 da tang tu 17,6 triéu ndm 2006 1én
19,9 triéu vao nam 2016. Khi giai doan chuyén tiép
cai cach gido duc phd thong “K-to-12” két thuc, sé
¢6 nhiéu hoc sinh vao dai hoc hon. Mong muén
manh mé hién thuc hoéa dugc "gidc ma" gido duc
dai hoc sé lam gia tdng s6 lugng ngudi vao dai hoc,
c6 thé vugt du kién ngan sach vao thoi diém xay
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dung Dao lut. Phién ban cudi cung ctia luit khong
dat gi6i han chi tiéu tuyén sinh xac nhén y dinh
md rong quy mo dao tao, khuyén khich céc lanh
dao SUC tang doanh thu bang cach ting s6 lugng
sinh vién. Piéu nay c6 thé lam trdm trong thém
xu huéng sinh vién va giang vién dich chuyén ti
cac trudng tu sang trudng cong. Nho nén kinh té
dang phat trién, Dao luat nay c6 tinh kha thi trong
ngan han dén trung han. Nhung s6 lugng sinh vién
tang lén nhanh chéng lam déy 1én nhiing hoai nghi
vétinh bén viing lau dai ctia no.

Philippines con cach nao khéc ngoai ban hanh
mot chinh sdch nhu vay khong? D€ trd thanh mot
nén kinh té tri thiic du stic canh tranh véi cac doéi
tht trong khu vuc, mé rong co hoi tiép can gido
duc dai hoc dudng nhu sé tao ra lgi thé. Vi mot
nén kinh t€ dich vu 16n va cong nghiép héa nhanh
chéng, Philippines can dau tu t6t d€ khai thic lgi
thé ctia luc lugng lao dong lanh nghé - la két qua
cuia viéc md& rong tuyén sinh dai hoc.

Xuat ban khoa hoc kiéu
“Thap sam banh”

Sabina Siebert

Sabina Siebert 13 Gido su nganh quan trj tai truong Kinh doanh
Adam Smith, Dai hoc Glasgow, Vuong quéc Anh. E-mail: sabina.
siebert@glasgow.ac.uk.

Tl‘i sau thé chién thu II cic 4n phdm trong linh
viic khoa hoc ddi séng tang theo cdp s6 nhan.
Trong khodng thdi gian gitia nhiing ndm cudi 1960
va 2000, s6 lugng 4n phdm tang gdp doi trong 14
nam, va gan day téc do ting con nhanh hon, gap
doi trong 12 ndm. Mot mat, mtic ting trudng nay
¢6 thé duogc coi 1a tich cuc, nhu biéu thi cho né luc
dau tu vao khoa hoc, dic biét 1a 6 cidc nén kinh té€
mdi ndi, d€ dan dén nhiing tién bo khoa hoc nhanh
hon. Mit khac, su tang trudng theo cip s6 nhan
ctia cac bai bao dugc cong bo cling c6 nghia la cac
bién tép vién tap chi bi “ngép d4u” trong dong la
ban thao gui dén, va ho khong kip xt ly, con cac
nha khoa hoc chit vat d€ ndm bét dugc thong tin.
Cang nhiéu san phdm khoa hoc, cang nhiéu thong

tin nhiéu loan, va cac nha khoa hoc cang gip nhiéu
kho khan trong viéc phan dinh diéu gi dang tin cdy
va diéu gi khong. Do d6, cac nha khoa hoc ngay
cang lo ngai liéu cong dong khoa hoc c¢6 dua kha
nang kiém soét chat lugng cta dong i san phdm
khoa hoc van tiép tuc tang hay khong?

Khong co gi la khi cac tap chi cho phép
truy cap mé thuong tinh phi xuat ban
kha cao.

Khan hiém khéng gian xuat ban trong cac tap chi
hang dau

DPugc Hoc vién Anh tai trg, chung t6i da tién
hanh nghién ctu ban chit cta hién tugng tran
ngap cac &n phdm khoa hoc bang cach dit cau hoi:
cac bai béo khoa hoc dugc phan bd thé nao gita
cac tap chi. Khong c6 gi la khi nhiing bai nghién
ctiu dugc cong bo trén cac tap chi hang déu - Cell,
Nature, Science — dugc xem nhu Chén Thanh cua
khoa hoc vi n6 dam bao cho tac gid mot vi tri hoc
thuét, nguon tai trg va co hoéi trad thanh thanh vién
ban bién tép. Su thanh cong trong sy nghiép ctia
mot nha khoa hoc phu thudc vao viéc cé nhiéu
hay it bai viét dugc cong bo trén cdac tap chi uy tin
nay. Ngoai ra, xudt ban trén céc tap chi hang dau
tao thém co hoi tiép tuc dugc xudt ban & d6 trong
tuong lai. Diéu tré tréu 1a cac tap chi nay chi duy tri
mot s6 trang nhat dinh, tao ra khan hiém gia tao,
ma Neal Young va cac cong su vao nam 2008 da goi

o

la "16i nguyén ctia ngudi chién thang" trong mot
bai bao c6 anh hudng ctia ho. Céc tac gia so sanh
viéc gidi han s6 trang trong cac tap chi uy tin véi sy
khan hiém gia tao trong kinh té nhdm déy gia hang
héa 1én cao. Trong qua kht, trude thoi cta cac tap
chi tryc tuyén, sy khan hiém khoéng gian xuét ban
6 thé dugc bién minh béang ly do s6 lugng trang in
bi gi6i han; ngay nay, ty 1& bi tlt chdi cao chi c6 thé
dugc ly giai lamiic d6 chdp nhan cang thdp thé hién
mtuc do thanh co6ng cang cao ctia tac gia.

Phan tang trong cac tap chi khoa hoc ddi sdng

Vay diéu gi xay ra véi cac nghién ctu bi ba tap
chi hang d4u nay tit ch6i? Theo truyén thong, hau
hét cac tac gia sé gtii ban thao dén nhiing tap chi &
tang thdp hon, cac tap chi chuyén nganh nhé hon
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dé dugc xudt ban. Gan déy, xudt hién mot co ché
phén ting mdi va da tré thanh phd bién. Mot s6
tap chi tu chuyén cdc bai bdo bi tit chdi, véi su cho
phép ctia tac gid, dén cac “tap chi chi em” mang
cung thuong hiéu & tang thap hon. Vi du gia dinh
tap chi Cell, Nature va Science hién bao gém cac
tap chi nho hon cung thuong hiéu, 1a noi xuit ban
nhiing bai bao c6 chitlugng tét nhung bi cac tap chi
hang d4u tit chéi. Ching han vdi sy cho phép cta
tac gid, tap chi Science chuyén nhiing bai b ti chéi
cho cac tap chi chi em nhu Science Immunology,
Science Advances, Science Robotics hodc Science
Signalling. Co ché chuyén giao nay gitp cac tac gia
tim dugc noi cong bé nghién ctiu ctia ho mot cach
nhanh chong va thuén 1gi nhét. That vy, cach lam
nay c6 lgi cho tdc gia vi cong trinh ctia ho dugc
xudt ban nhanh hon so véi cach truyén thong. D6i
v6i cac gia dinh tap chi, viéc chuyén nhugng cac
bai bao cling tao thém lgi ich kinh doanh, giup nha
xudt ban chiém dugc thi phin l6n hon. Mot bién
tdp vién da nhan xét: “Néu ban nhin dugc mot
bai bdo, xem xét va tlii choi no, thi ti khia canh tai
chinh, ban khong kiém dugc tién, ban da tiéu tién
nhung lai khong lam ra tién. Néu ban chuyén né
xudng, (...) va né dugc xudt ban trong mot tap chi
cho phép truy cap méd & tang thap hon trong cting
hé théng, thi ban da kiém dugc tién tu bai bao do”
Khong c6 gila khi céc tap chi cho phép truy cdp mo
thudng tinh phi xudt ban kha cao.

Mot s6 bién tap vién ctia nhiing tap chi nho hon
bay to su lo ngai rdng co ché nay ting cudng su doc
quyén ctia nhiing thuong hiéu 16n, khi cac tap chi
chi em cung thuong hiéu chdp nhan hiu hét cac bai
bdo bi tt ch6i. Con cac bién tap vién ctia nhiing tap
chi cép trung, cép thap, va tap chi chuyén nganh
lo ngai rang, nhtng loai bai truéc day thuong
dugc déang trén tap chi cta ho thi nay dugc cong
bd trong cac tap chi thudc s& hitu ctia ba gia dinh
16n (Cell, Nature va Science). Mot bién tap vién da
binh ludn vé stic manh ctia Nature: “Nature 1a mdt
trong nhiing thuong hiéu manh nhat trén thé gisi,
tham chi con manh hon hiu hét cic thuong hiéu
thoi trang. Moi ngudi d6 x0 gtii bai cho tap chi nay
bang moi gia. Chi cai tén Nature dt ndi 1én uy tin,
chat lugng va thanh cong trong nghién ciu”

Khong thé pht nhan rang tim mot noi dé cong
bd nghién ctiu khoa hoc ctia minh nhanh chéng

va thuan lgi nhat c¢6 thé la diéu quan trong d6i véi
moi tac gid, do d6 co ché chuyén ban thido xudng
cac tang thip hon la mot giai phap tot cho tac gia
cting nhu nha xuat ban. Va qua thuc, t6i da chiing
kién: mot s6 tdc gia xem diéu nay la mdc nhién -
vi du, tac gia gui ban thao dén Nature, trong khi
van biét ring né c6 thé xudt hién trén t& Nature
Communications. Trong boi canh nay, cac tap chi
chuyén nganh nho lo lang vé xu huéng dang dién
ra, ho cam thdy dang bi cac thuong hiéu 16n chén
ép. Trong khi s6 lugng ban thao gti dén cac tap
chi 16n tang lén, thi nhiing tap chi tdng gifia, tap
chi chuyén nganh (c6 chi s6 anh hudng nho hon
10) lai bi sut gidm s6 lugng ban thao gui dén va thi
phan. Hau hét cac tap chi chuyén nganh nho déu
mong muoén tang s6 luong 4n ban, nhung nhu mot
bién tip vién nhén xét day bi quan: "Tuong lai cia
thi trudng nay la cudc chién gianh giat ban thao".
"Thép’ ruou sam panh” cac cac tap chi khoa hoc
doi séng

“Thép rugu sdm panh” theo t6i 1 4n du t6t nhét
d€ mo ta ban chét phan ting trong xudt ban khoa
hoc. Giéng nhu théap ly sdim panh, trong xuit ban
khoa hoc, céc tap chi uy tin nhit ndm & tang trén
cung (Cell, Nature, Science), con cac tap chi hang
thap nhét xé€p & dudi cung. Tang gitia danh cho cac
tap chi cd tht tu gidm dén theo chi s6 anh hudng
cta ching. Khi bi cac tap chi ¢ tdng cao nhat ti
chéi, cac ban thao khoa hoc, giéng nhu rugu sam
panh dugc rot ti dinh thap, sé chay xudng cac ting
bén dudi, kém theo hiéu tng 4n du "mét dan bot
sam panh" trén dudng chay xuéng. Cac bién tap
vién doi khi thé hién thai d¢ giéu cgt rang, ban thao
nao cudi cung cling sé dugc cong bd & dau do. Vi
vay, néu cac tap chi cdp thip chip nhan dang cic
bai bao da bi tii choi, thi diéu can xem xét 1a ai dang
s& hitu nhiing “ly sdm panh”- tap chi cdp thp, tap
chi chuyén nganh nho nay? Cac hiép hoi khoa hoc
hay cac gia dinh tap chi l6n? Ai sé dugc hudng lgi
va ai bi thiét hai ti nhiing sap xép nay? Tinh trang
phan tang dugc phan tich & trén hién nay dang phd
bién trong nganh Khoa hoc Doi séng, va ngay cang
lan réng sang Khoa hoc Xa hoéi. Theo t6i, trude khi
mdc nhién chép nhan thuc té, cac tap chi Khoa hoc
X4 hoi nén cin nhic cin than ca hai mat loi hai cia
van dé.
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Tap chi gido duc dai hoc:

Linh vic méi ndi
Malcolm Tight

Malcolm Tight I3 Gido su nganh Gido duc tai Dai hoc Lancaster,
Vuong quéc Anh, Email: m.tight@lancaster.ac.uk.

Céc tap chi gido duc dai hoc dugc cho 1a noi luu
trit quan trong nhét cac két qua nghién ctiu vé
gido duc dai hoc. Do d6, du ban 1a moét nha nghién
ctiu gido duc dai hoc hodc chi don gian quan tam
dén linh vuc nay - thi cing nén biét doi diéu vé
cac tap chi nay. Cé bao nhiéu tap chi nhu thé? No6i
dung trong tam cua chung la gi? Ai la chu s& hiu?
Chung c6 xudt xt tit dau? Hoat dong tu khi nao?
Quy mo6 xudt ban? Tap chi nao t6t nh4t? Nhiing tap
chi nay sé thé nao trong tuong lai?

Bai viét nay tom tat két qua ctia mot khao sat
nhdm gidi dip cho nhiing cau hdi trén; ciing cin
nhén manh rang nhiing cau tra dugc dua ra & day
hoan toan khong c6 y nghia két luén va rang day
la mét linh vuc khong 6n dinh. Nghién ctu nay
gi6i han trong céc tap chi hoc thuéit da dugc thdm
dinh, xuit ban bang tiéng Anh va tip trung hoan
toan vao nghién ctu gido duc dai hoc. Tt nhién,
c6 nhiéu tap chi gido duc dai hoc khong mang tinh
hoc thuat va cé nhiing tap chi hoc thuat khac doi
khi van céng bd cic nghién ctiu vé gido duc dai
hoc. Ngoai ra con c6 nhiéu tap chi gido duc dai
hoc dugc xuit ban bing tiéng Trung, Phap, Duc,
B6 Pao Nha, Nga, Tay Ban Nha va cac ngdén ngi
khdc. Cac tap chi ndi trén tuy khong thuoc pham
vi nghién ctiu ctia bai nay, déu dang dugc khao sat
C6 bao nhiéu tap chi nhu vdy va ndi dung trong
tam cla chung la gi?

Ngay ca khi da xac dinh gi6i han nhu & trén,
khong dé tra 16i cau hoi nay. Khoéng ¢6 mot danh
sach chinh xdc cac tap chi. M6i nam lai ¢6 nhiing
tap chi méi ra doi, mot s6 khac dong ctia, d6i tén
hodac sap nhép. Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc
té van duy tri mot danh sach cac tap chi vé gido duc
dai hoc, nhung bao gém ca nhiing tap chi khong
hoan toan tap trung vao gido duc dai hoc va mot s&
tap chi khong mang tinh hoc thuat.

Do dé, trong vai nam qua chung téi da bién
soan mot danh sach méi bang cach ghi lai tén goi
mdi khi xudt hién moét tap chi chua dugc xac dinh,
va sau d6 tim kiém truc tuyén d€ bé sung chi tiét.
Cho dén nay, cach lam nay da giup xac dinh dugc
mot danh sach gom 121 tap chi hoc thuat xuit ban
bang tiéng Anh va tap trung vao ndi dung gido duc
dai hoc. Khong thé néi day 1a mét danh sach day
du hodc toan dién, n6é bo qua nhiing tap chi méi
chi phat hanh trén mang, thutng tdp trung vao
chuyén nganh hep va/hodc thudc vé nhiing t6 chic
it ngudi biét dén. Pa s6 tap chi trong danh sich
(79) tap trung vao mot cha dé, hoac mét linh vuc
cu thé. Vi dy, cht dé thi cti - danh gia, cc truong
cao ding cong dong, thanh phén da dang trong
sinh vién, tinh than hoc tép cta sinh vién, sinh vién
qudc té, quan ly dai hoc, pham vi tuyén sinh, chinh
sach, chat lugng, ton gido, nghién ctiu, dich vu sinh
vién, giang day, phu ni, va phuong phap hoc tap
dua trén cong viéc thuc té. Con s6 so sanh cho thay
nhiing tap chi ¢6 ndi dung phé quat (19), tap trung
vao mot nganh hoc (19), hodc cht dé quoc gia (4)
it pho bién hon.

Ai sé hitu cac tap chi, ching cé xuat xir tir dau?

Quyén s& hitu cac tap chi nay dugc chia déu gitia
cac Hiép hoéi (nhu AIR, NASPA, SRHE...) va céc
nha xudt ban (nhu Springer, Taylor & Francis...).
Mot s6 truong hop, cha yéu la nhiing tap chi truc
tuyén mdi dugc thanh lap, khong thé xac dinh
dugc cht s hitu. V€ xudt xti, 56 tap chi dugc thanh
14p ban dau tai Hoa Ky, 28 & Vuong quéc Anh, 6 &
Uc va Canada, va 9 tap chi & 8 qudc gia khac. C6
16 tap chi khong xac dinh dugc qudc gia xuat xu.

Thanh phan ban bién tap ctia mot tap chi gido
duc dai hoc la chi bdo gitp nhén biét tap chi d6 tap
trung nhiéu vao cac vdn dé qudc gia hay qudc té
(c6 7 tap chi khong c6 thong tin nay). 54 tap chi ¢
ban bién tap gém cac hoc gia dén tii mét qubc gia,
47 trong s6 nay la cia My. Mot s6 lugng nho hon,
42 tap chi, c6 ban bién tép véi thanh phan quéc té.
18 tap chi con lai c6 ban bién tip v6i thanh phan
“hén hgp’, da s6 thanh vién dén tii mét qudc gia va
s6 con lai dén tit nhiéu noi khéc trén toan thé gisi.
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Cac tap chi nay ra doi khi ndo, xuat ban & quy
mo nao?

Tap chi lau doi nhét trong danh sach la
Academic Medicine, bat ddu xudt ban vao nim
1926, tiép theo la tap chi gido duc dai hoc dau tién -
Journal of Higher Education, vao ndm 1930 va tap
chi dau tién dugc thanh lap bén ngoai Hoa Ky -
Higher Education Quarterly, ra d6i nam 1947. Xuét
ban nghién ctu gido duc dai hoc thuc sy bung né
trong thap nién 1970, v6i 18 tap chi ra doi trong
giai doan do6 (van ton tai dén nay), dua téng s6 1én
thanh 40. Mudi hai tap chi gido duc dai hoc dugc
thanh 14p vao thap nién 1980, va 15 tap chi ra doi
trong nhiing nam 1990; 54 tap chi trong danh sach
dugc thanh 1ap tit sau ndm 2000. Tuy nhién, cling
can luu y rang it nhat mot chuc tap chi gido duc dai
hoc da ngting xuét ban trong giai doan nay, mot sé
khéc bi sap nhap va mat di ban sac goc.

Cho dén nay, cach lam nay da giap xac
dinh duoc médt danh sach gom 121 tap
chi hoc thuét xuat ban bang tiéng Anh va
tap trung vao noi dung giao duc dai hoc.

Tap chi d6 s¢ nhit trong danh sach, tinh theo
s6 trang, 1a Studies in Higher Education, xuét ban
2286 trang trong nam 2016. Tiép theo la Academic
Medicine, v6i 1707 trang, va Higher Education vé6i
1646 trang. Co 14 tap chi xudt ban & quy mo trén
1000 trang vao nam 2016. Ngugc lai, mot s6 tap
chi xudt ban dudi 100 trang, thudng la nhiing tap
chi dugc thanh l4p gan day va/hodc dinh hudng
chuyén nganh hep. Téng s6 121 tap chi da xuat ban
hon 40 ngan trang trong nam 2016. Néu gia dinh
trung binh méi trang in ¢6 400 tu, thi 121 tap chi
khoa hoc nay da xuét ban dugc khodng 16 triéu ti
chi trong mot nam!

Nhiing tap chi nao 13 tot nhat va sé thay ddi thé
nao trong tuong lai?

Hé thong xép hang st dung Chi s6 Panh gid
Tap chi SCImago (SJR indicator) dé so sanh ty 1&
trich dan tuong déi ctia cac tap chi; xép hang cao
nhat 1a tap chi chuyén nganh - Internet and Higher

Education, c6 diém xép hang 3561 cho cac bai béo
dugc xudt ban nam 2015. Ti€p theo la Academic
Medicine (2202), sau d6 la 3 tap chi dugc xép cuing
hang: Studies in Higher Education (1724), Higher
Education (1717) va Review of Higher Education
(1703). Tam tap chikhac c6 diém xép hang cao hon
1.0. Trong s6 13 tap chi gido duc dai hoc xép hang
cao nhét c6 nhiing tap chilau doi nhét va ca mot s6
tap chi md&i, nhiing tap chi c6 quy mé 16n nhat va ca
tuong d6i nho; 7 tap chi qudc té, 3 tap chi ctia My,
va 3 tap chi hon hgp quéc gia - quoc té.

Ngudi ta cho rang s6 lugng tap chi gido duc
dai hoc va nhiing bai viét sé tiép tuc gia tdng, bdi
vi gido duc dai hoc tiép tuc md rong va ngay cang
dugc quan tam nghién ctu. Cac tap chi sé khong
con phién ban in, hdu hét cdc 4n phdm sé c6 ban
tryc tuyén. Xu thé cac tap chi va bai nghién ctiu
cho phép truy cap md, truy cdp mién phi ngay cang
tang, tuy nhién nhiing tap chi chat lugng cao sé van
thu phi truy cép.

. A A \ A

Dai hoc cong khong con doc
A\

quyen
Daniel C. Levy
Wondwosen Tamrat la Phd Gido su, Chd tich sang lap Dai
hoc St. Mary, Ethiopia. E-mails: preswond@smuc.edu.et va
wondwosentamrat@gmail.com. Damtew Teferra la Gido su phu
trach bé phan Phat trién Gido duc va Pao tao Pai hoc KwaZulu-
Natal, Nam Phi, déng thoi 13 Gidm déc sang I3p Mang ludi Quéc

t& vé Gido duc Pai hoc & chdu Phi. E-mails: teferra@ ukzn.ac.za
va teferra@bc.edu.

U md rdng ngoan muc cua gido duc dai hoc tu
Sthuc (PHE) trong hon mot nta thé ky thudng
dugc mo ta moét cach dinh lugng bang s6 lugng
tang sinh vién dang ky hoc, ciing nhu béng ty 1é
tang sinh vién tu thuc trong téng s6 sinh vién. Khu
vuc dai hoc tu hién cé hon 60 triéu sinh vién, chiém
1/3 téng s6 sinh vién trén thé gidi.

C6 thé thdy ro ting trudng ctia khu vuc tu thuc
ndi chung chi 14 phén bé sung vao sy ting trudng
ctia khu vuc cong, bai vi dai hoc cong cling c6 miic
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tdng truéng ngoan muc chua tling c6. Nhung tuong
tu nhu vay, c6 thé nhan thay viéc md réng tu nhan
dan dén moét hau qua rd rang - su doc quyén cta
khu vic cong gdn nhu bién mat. Cum tii doc quyén
ctia khu vic cong dugce dung & day chi véi nghia la
su vang mat clia cic t6 chiic tu nhén, c6 thé do bi
luat phép cdm doan hodc don gian la khéng ton tai.
Céc t6 chuc dai hoc tu nh4n phd v6 thé doc quyén
ctia khu vuc dai hoc cong c6 thé hoat dong phi lgi
nhuin hodc vi 1gi nhuan; Phi Igi nhuén 1a hinh
thiic phap ly phé bién hon trén toan ciu, nhung ca
hai hinh thtic déu dang phat trién va ranh gidi gitia
hai hinh thtc nay thuong khong r6 rang.

Khu vuc cong giti vi thé doc quyén ti lau van la
mdt chudn muc chung. N6 ngu tri & chau Phi, khu
vic A rap, Pong Au va mot s6 khu vuc ctia chau A
cho dén gin day la nam 1989. Mot diéu chac chan
la thé doc quyén da tiéu tan sém hon & chau My
Latin, va ¢ nhling nudc phat trién tit lau c6 khu vuc
cong gan nhu doc quyén hodc ca cong va tu cung
ton tai song song. Tuy nhién, vao gitia thé ky 20,
cac nudc cong san da gép phan lam cho vi thé doc
quyén ctia khu vuc dai hoc cong gia ting dang ké.
Mot s6 qudc gia sau d6 con thuic hién quéc hitu hda
khu vuc tu nhéan (vi du nhu Thé Nhi Ky, Pakistan).

Khu vuc dai hoc cdng mat di thé doc quyén

R0 rang la trong nhiing thip ky gan day khu vuc
dai hoc cong trén toan ciu dan mét di thé doc
quyén. Sy bién mat dot ngot xdy ra cung voi su
sup d6 ctia nha nudc cong san & cdc nudc Dong
Au va phin 16n Trung A vao nim 1989. Va con
hon thé, ti nam 1990 moéi thap ky qua di lai tiép
tuc chung kién sy sut gidm dang ké s6 lugng cac
hé thong doc quyén.

C6 thé thay r6 tang trudng ctia khu vurce tu
thuc néi chung chi la phan bé sung vao su
tang trudng ctia khu vuc cong, bdi vi dai
hoc cdng ciing c6 murc tang trudng ngoan
muc chua tung cé.

Pén nam 2000, co s6 dii liéu qudc té chinh (caa
UNESCO) cho thdy chi con 39 quéc gia khong co
khu vuc tu thuc; dén nam 2010 la 24. Day la 24
trong s6 179 qudc gia c6 dii liéu nganh co san. Tuy

nhién, phan tich ky hon s6 liéu cia PROPHE cho
théy chi c¢6 10 qudc gia duy tri dai hoc cong doc
quyén: Algeria, Bhutan, Cuba, Djibouti, Eritrea,
Hy Lap, Luxembourg, Myanmar, Turkmenistan va
Uzbekistan.

Ngoai thuc té€ quan trong nhdt la danh sach nay
chi con rit ngan, moét diéu ndi bat 1a sy vang mit
ctia mot s6 quoc gia cu thé. Trung Qudc tii bod doc
quyén dai hoc céng vao dau nhiing nam 1980, sau
d6 dén Viét Nam, hién nay tai méi nudc nay khu
vuc tu thuc chiém khodng 15% thi phan. Bac Triéu
Tién khong ndm trong co s di liéu 179 qudc gia
nhung ngay ca qudc gia nay, du kha ky la, duong
nhu c6 mot trudong dai hoc tu thuc thudc phai Phic
am. Giéng nhu Trung Qudc va Viét Nam, Thé Nhi
Ky cho phép mé dai hoc tu ngay ca khi khong
cho phép gido duc dai hoc ton gido hoat dong. Tu
nhiing ndm 1980, thdm chi khong con ché d¢ dan
tay canh ta nao & My Latinh (Bolivia, Ecuador,
Nicaragua, Venezuela) de doa déng ctia PHE niia.

Hon thé ntia, ngay ca 10 qudc gia trong danh
sach cing cho thdy khu vyc dai hoc cong doc
quyén gio day rat han ché. Thi nhét, 3 trong s6 10
hé théng trong danh sich c6 t6ng s6 sinh vién it
hon 10 ngan va 3 hé théng khic c6 téng s6 sinh
vién it hon 300 ngan, chi c6 Algeria, Cuba, Hy
Lap va Myanmar duy tri khu vuc dai hoc cong doc
quyén trong pham vi khd I6n. Thu hai, mot s6 quéc
gia (Hy Lap, Turkmenistan, Uzbekistan) cho phép
hién dién cac trudng dai hoc qudc t€ hodc xuyén
bién giéi ma vé co ban la cac truong tu thuc, s6
lugng sinh vién ghi danh chinh thtc vao truong
tu & nhiing noi nay gan nhu bang 0, don gidn vi
bang cdp khong dugc nha nude cong nhan. Tuong
tu nhu vay, cdc chuong trinh dai hoc tu don doc
trong nudc tuy van ton tai nhung biang cip khong
dugc nha nudc cong nhén chinh thiec.

Nhém 10 yéu 6t

Mot s6 nudce trong danh sach 10 quéc gia (vi
du nhu Myanmar) da cé nhiing cudc thao luan
cong khai tich cyc vé€ viéc thanh lap khu vuc
tu thuc. Viéc soan thdo du luit da vai lan dugc
kich hoat. Hé théng 16n nhit trong danh sach la
Algeria trong vai nam gan day da dua ra cac dé
xudt cy thé vé viéc phat trién khu vuc tu thuc.
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Cac qua trinh cép phép thuong la giai doan dau
clia cdc trudng tu trén thuc té.

Mot quan sét chinh tri n6i bat bién minh cho
danh sach hién tai bdng nhiing ngu y vé nguyén
nhan ctia sy ¢ chap doc quyén. Cac ché do chinh
tri nay cé xu hudng ta khuynh (du ti nay kha la
mo ho). Trong thuc té, chung ta déu thy rang xu
huéng ta khuynh khong bao dam sy doc quyén ctia
khu vyc cong; tinh tuong thich ctia cac ché d6 canh
ta v6i dai hoc tu 1a mot ddu hiéu noi bat cta thoi
dai ching ta ching t6 sy doc quyén ctia khu vuc
cong dang trong tinh trang bap bénh. Tuy nhién,
n6 khong pht nhan thuc té€ ring nhom 10 c6 xu
huéng ta khuynh manh hon nhiéu so v6i phan 169
qudc gia con lai.

Cuba la minh hoa r6 rang nhat. Qudc gia cong
san duy nhat & chau My nay la noi duy nhat khong
c6 truong dai hoc tu, va dén nay van khong c6 bét
ky cudc thao ludn nghiém tiuc nao vé tiém ndng
thanh 14p dai hoc tu. Quéc gia cudi cling trong s
20 nudc cong hoa My Latin truyén thong xo6a bo
dodc quyén ctia khu vuc dai hoc cong la Uruguay vao
ndm 1985. Giéng nhu Uruguay trong khu vuc ctia
minh, Hy Lap tti lu da ndi bat & chau Au vi nguyén
tac trung uong tdp quyén manh mé trong cic linh
vuc phuc lgi xa hoi. Turkmenistan néi chung nam
6 bén ta trong s6 cac "fan cudng" (mot khai niém
tuong tu thich hgp véi Tajikistan, gan day ciing da
pha v doc quyén ctia khu vuc cong). Tt chinh xéc
nhat d€ mo ta dic diém chinh tri trong nta thé ky
doc lap ctia Myanmar 1a doc tai, nhung ciing véi
dinh hudng xa hoi cht nghia. Poc quyén cua khu
vic cong 6 Algeria c6 thé lién quan khong chi dén
truyén théng thudc dia ctia Phap (nhin chung kho
chip nhén khai niém tu thuc hon so véi cac thudc
dia cia Anh), ma con lién quan dén cac khuynh
huéng ta khuynh cta né. Thuc t€ la rat nhiéu ché
dod canh ta khac sau khi pha v6 su doc quyén ctia
khu vuc cong da khong ludng trude dugc stic song
dai ddng ctia tinh doc quyén; con mot s& qudc gia
khac da khong tién hanh cdc dong thai can thiét
dé€ hinh thanh khu vuyc tu thuc tiém néng. Nhin
chung, thai duong dai c6 khuynh hudng tu nhan
hod ding ké trén cac hoat dong xa hoi khdc nhau.

Mot quan diém khdc it lién quan dén y thiic hé
chinh tri hon la quan diém doc lap vé xu huéng t6

chtic hodc hé thong toan ciu; quan diém nay co thé
nhin manh dén cach thtc hai hinh thtic céng va tu
nhan lan réng sau khi hinh thanh. Gido duc dai hoc
cong 14p chi ton tai & mot s6 qudc gia trude khi lan
truyén dén gan nhu tat ca cac nudc khac; cac khu
vuc tu nhan hién dang phét trién tuong tu, giong
nhu cach thtc khu vuc gido duc dai hoc cong va
sau d6 1a khu vuc gido duc dai hoc tu thuc lan rong
ti mot noi sang vai noi khac va dén gén nhu tit ca
cac noi trong tling quoc gia riéng 1é. Nhung nhiing
thang ngay doc quyén cua khu vuc dai hoc cong
c6 thuc su dang két thuc hay khong, hay c6 bao
gio khu vuc cong sé lai chiém thé doc quyén hay
khong, diém chinh & day khong phai la du doan.
B&i mot diéu rang,rat khé du dodn vé méi quan hé
cong-tu; khi doc quyén ctia khu vuc cong van dang
12 mdt chudn muc manh mé, c6 bao nhiéu nha tién
tri thong thai xdc dinh dugc mtc do ctia dot tang
dai hoc tu sap t6i? Diém chinh & day 1a lam ndi bat
dugc mot thuc té tiém ndng manh mé. Hai khu vuc
ton tai song song da trd thanh chuén muc thong tri
mdi, va da lan rdng gin nhu toan b thé gidi. Su gia
tang dai hoc tu dang chd y khong chi do quy mo
téng thé ma con do su phd bién khip noi cta né.
Nhiing noi khu vuc cong chiém thé doc quyén da
trd nén hiém hoi.

Xem xét lai gido duc dai hoc
tu thuc & Brazil

Targino de Araujo Filho

Targino de Aradjo Filho la Gido su tai Dai hoc Lién bang Sdo
Carlos, Brazil, va hién dang la Hoc gid thinh gidng tai Trung
tdm Quéc té héa Gido duc Pai hoc (CHEI) tai Pai hoc Cattolica
del Sacro Cuore, Milan, Italy, duoc nhdn hoc b5ng CAPES - PGCI.
E-mail: targino@ufscar.br.

C(’) hai bai bdo gan day viét vé gido duc dai hoc
ctia Brazil trong gido duc dai hoc qudc té tap
trung vao gidao duc dai hoc tu thuc: mot bai trinh
bay méi lo ngai vé su ting trudng ctia phan khuc phi
lgi nhuin cta khu vuc tu thuc nhan va bai con lai
phan loai phan khic nay la nhién liéu ting trudng
kinh té Brazil. Mac du khu vyc tu thuc chiém 76%
trong s6 hon 8 triéu sinh vién dai hoc - dua Brazil
vao s8 cac quoc gia co ty 1é tuyén sinh tu thuc cao
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nhét trén toan thé gidi - su can nhac d6 can dugc
phan tich ky luéng hon.

Trong thuc té, gido duc dai hoc & Brazil luon maé
rong nho su tham gia ctia khu vuc tu thuc, cht yéu
bao gém cic t6 chiic gido duc dai hoc cong dong,
ton gido va ti thién va déng vai trd b sung cho
khu vuc cong. Theo thai gian tinh hinh dugc cai
thién va vao nam 1997, khu vuc tu thuc chiém 61%
tong s6 sinh vién. Cuing v6i sy hgp phap héa cic t6
chtic phi lgi nhuén, hé thong c6 dugc mét dong luc
mdi, két qua 1a trong s6 2364 trudng dai hoc trong
ndm 2015, c6 2069 la trudng tu, véi khoang 50% s6
sinh vién theo hoc trong céac truong vi lgi nhuén.

Ap dung logic thuong mai

V6i su hod trg cta cac quy déu tu - hau hét la
nudc ngoai, mot nhdm nho céc truong vi lgi nhuén
(for profit) da bat dau thau tém cac trudng nho
hon, sap nhap véi nhiing trudng khéac, phat hanh
6 phiéu trén thi truong ching khodn va trd thanh
céc t6 chiic thuong mai 16n. 11 trong sb cic tap
doan nay nam gitt khoang 40% t6ng s6 sinh vién,
va mot trong s6 do chiém gin mot ntia ty 1¢ noi
trén. Chi c6 bon trong s6 cac tap doan dai hoc nay
khong phat hanh ¢6 phdn cua ho, trong khi ba
tap doan khdc la cac doanh nghiép Bac My. Bén
tap doan dai hoc con lai, bao gom hai tip doan
16n nhdt, la cic doanh nghiép vén ma cua Brazil,
c6 cac quy dau tu qudc té€ véi tu cach 1a ¢§ dong
chinh, tao thanh mot trong nhiing phan khuc sinh
lgi nhat cta thi trudng ching khoan Braxin (BM
& FBovespa). Thuc té, hai tdp doan nay da c6 ging
sap nhép vao ndm 2016, nhung bi ngén can béi Hoi
dong quan tri Phong vé kinh té (CADE). R6 rang,
nhiing gi ta dang théy la sy ddc quyén cta khu vuc
gido duc tu thuc véi tat ca cac tac dong nguy hiém
di kém véi né.

Trong khi khu vuc tu thuc chiém 76% téng
s0 sinh vién, thi ty Ié giang vién trong cac
trudng tu chi chiém 57% téng s6, diéu
nay chi ra kha nang bat én trong diéu kién
lam viéc.

Nhin vao cac thi trudng ngach trong linh vuc
gido duc dai hoc, ddu tu l6n nhét la cho céc chuong
trinh chi phi thdp khong doi hdi cac phong thi
nghiém hodc cac gido su dugc tra luong cao, nhu
cac nganh khoa hoc xa hoi, kinh doanh va luét. Cac
chuong trinh nay chiém 38% t6ng s6 tuyén sinh
cua quéoc gia, v6i khu vuc tu thuc chiém 86,8%
s6 do. Hau hét cac chuong trinh nay dugc giang
day vao budi t6i va c6 nhéom déi tugng muc tiéu
chiém mot ty 1é dang ké dan s6 c6 dd tudi cao hon
do tudi di hoc du kién (cac sinh vién phi truyén
thong). Hon niia, trong cidc chuong trinh dai hoc
truc tuyén, khu vuc tu thuc ndm quyén bé chu, véi
khodng 91% téng 6 tuyén sinh. O day mot 1an nita,
mat d¢ tuyén sinh cao nhat la trong cac nganh khoa
hoc x3 hoi, kinh doanh, va luat (44%), tiép theo la
su pham (38%).

Khi xem xét cac chuong trinh sau dai hoc, tinh
hinh hoan toan ddo ngugc vi nguyén nhén la cac
chi phi 16n lién quan dén cic phong thi nghiém,
thu vién va tién luong giang vién. O cip d¢ dé, thi
phan ctia khu vuc tu thuc chi dat 19% s6 lugng
tuyén sinh. Trong thuc té, hé théng sau dai hoc ctia
Braxin vé co ban la cong lap, gitp dit nudc chiém
dugc sy chu y trong ca boi canh My Latinh va toan
cau, khi la quoc gia giti vi tri thd 14 vé céng trinh
khoa hoc.

Y nghia ddi véi chat luong tuyén sinh

Trong khi khu vuc tu thuc chiém 76% tng s6
sinh vién, thi ty 1é giang vién trong cac trudng tu
chi chiém 57% t6ng s6, diéu nay chi ra nhiing bét
On tiém tang trong diéu kién lam viéc. Ngoai ra,
trong khi & khu vic cong 56,5% luc lugng giang
vién cb bang tién si va 29,6% c6 bang thac si, thi
trong khu vuc tu thuc, ty 1¢ nay 1an lugt 1a 20,7% va
48,1%. Vé chinh sach tuyén dung, nguoi ta udc tinh
rang trong khu vuc cong 84% céc giang vién 1a co
htiu thi trong khi & khu vuc tu thuc ty 1é nay la 37%.
Két qua 1a danh gia chit lugng gido duc dai hoc thé
hién sy tuong phan rat 16n. Trong thang diém tu 1
dén 5, 3 la mic t6i thi€u dugc chip nhén; trong khi
& céc trudng cong 1ap 32,8% c6 diém t6i thiéu la 4,
ty 1é nay trong cac truong tu thuc 1a 15,5%. Néu chi
xem xét riéng cac truong dai hoc thi ty I¢ phan tram
tuong ting lan lugt la 59% va 20%.
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Ngoai cac yéu t6 da dugc trinh bay - dac biét la
su tap trung tuyén sinh cao trong mét s6 chuong
trinh nhat dinh - cdc chi s6 nay cho thdy rang dat
dugc bang tot nghiép thudng 13 mét muc dich tu
than. Nghia 14, dudng nhu sinh vién tim kiém bat
ky bing t6t nghiép nao, bat ké chat lugng dao tao
nao, bdi vi chuong trinh hoc thuong dugc lya chon
bdi vi dé dang ti€p cin hodc thiéu cic lya chon thay
thé. Hon ntia, ho cing tiét 16 ring viéc m& rong
tuyén sinh trong khu vuc tu thuc khong dong nghia
v6i dan cht hoa quyén tiép can, bdi vi cac lya chon
¢6 san 1a kha han ché.

Nhiing tac dong

Mic du qua trinh dai ching hoéa gido duc dai
hoc & Brazil méi bat dau, khi ty 1é nhép hoc rong
chila 18%, mot ké hoach gido duc qudc gia méi da
dugc phé duyét vao ndm 2014. K& hoach nay thiét
lap cac muc tiéu nhu ty 1¢ GDP dugc ap dung cho
gido duc - sé dat 10% trong 10 ndm va ty 1é nhap
hoc rong, dat 33% trong cung khoang thdi gian,
vGi 40% tuyén sinh méi trong khu vuc cong. Day
la moét thach thiic 16n thuc sy, nhung khong phai
la mot théch thic bat kha thi néu xem xét cac qua
trinh quan trong ctia viéc md rong va thu hat sinh
vién dién ra trong khu vuc cong l1ap lién bang trong
nién khoa 2013-2014. Céc qua trinh nay tang gép
doi s6 lugng tuyén sinh trong khu vuc cong & ca
cép dai hoc va sau dai hoc, va tao ra 173 cd s6 méi
va 15 trudng dai hoc méi. Diéu nay cing mé ra mot
chiéu hudng xa hoi quan trong, bdi 1€, nho ¢ "luét
han ngach", trong ndm 2016 cac truong dai hoc
lién bang dat dugc muc tiéu du kién 1a 50% t6ng s&
tuyén sinh méi 1a hoc sinh tét nghiép trudng trung
hoc cong lap. Mac du & Brazil hoc sinh trong cac
truong phé thong cong lap déu xudt than ti cac
gia dinh c6 thu nhép thép, phap luat cé6 quy dinh
rang céc trudng dai hoc cong 1ap phai danh mot
ntia s6 chd hoc cho sinh vién tii cac gia dinh ¢6 thu
nhap binh quan dau ngudi dudi 1,5 mic luong t6i
thiéu. Ngoai ra, ludt ciing quy dinh rang han ngach
tuyén sinh phai danh cho ngudi da den, da niu va
ban dia, cing nhu ngudi khuyét tat ty 1é tuyén sinh
it nhat bang véi ty 1é hién c6 trong tiéu bang noi
truong dai hoc toa lac.

That khong may, cac diéu kién kinh t€ va
chinh tri ctia Brazil c6 thé ngan can qua trinh mé

rong linh vuc gido duc dai hoc cong 1ap nay. Thuc
té, co thé xay ra diéu ngugc, nhu cac bién phap
kinh t€ gdn day da chi ra, ching han nhu déng
bang ngudn kinh phi do chinh phu lién bang
chi tra trong thai gian 20 ndm. Hon niia, cac bai
dién védn chinh thtic va cac phuong tién truyén
thong lai tuyén b rang cac truong dai hoc cong
lap chi tiéu rat nhiéu, rat ton kém, va do do, mot
quoc gia nhu Brazil khong du stc chi tra cho
cac truong dai hoc cong. Tai nguyén cong cong
khong dugc coi la nguon dau tu d€ xay dung mot
qudc gia c6 cht quyén, khong thé tao ra cac giai
phap cho cac van dé ma cac viing khac nhau phai
doi mét. Bay 1a mot thoi diém cuic ky nhay cam,
bdi vi Brazil dang ding trudc vién canh cta sy
tri tré hodc ti€p tuc qua trinh dai chung héa gido
duc dai hoc véi chit lugng thap la diéu chi mang
lai rat it lgi ich cho sy phat trién kinh té xa hoi
cta dat nudc.

. Y . °* A \
Dich chuyén sinh vién va co

A e o« A \ . N
hoéi viéc lam: Kinh nghiém
Ethiopia
Wondwosen Tamrat va Damtew Teferra
Wondwosen Tamrat la Phé gido surva Ia Cha tich sang 18p trudng
Dai hoc St. Mary, Ethiopia. E-mail: preswond@smuc.edu.et va
wondwosentamrat@gmail.com. Damtew Teferra la Gido su dai
hoc, L3nh dao Khoa Gido duc Dai hoc va Phat trién Dao tao, Dai
hoc KwaZulu-Natal, Nam Phi, va |13 Gidm déc sang I3p clia Mang

lugi Qudc t& Gido duc Pai hoc & chau Phi. E-mail: teferra@ukzn.
ac.za va teferra@bc.edu.

Céc cugc ddi thoai hién dang dit ra qua nhiéu lo
ngai vé van dé viéc lam, bdi vi cic t6 chuc, cac
thé ché, cac qudc gia, cac khu vic va qudc té dang
dién cudng tim cach giai quyét nhiing thuc té ddng
ngai ctia s6 lugng ngudi tré tudi qua dong, ctia sinh
vién “dai ching” va tinh trang thit nghiép sau dai
hoc. O khép moi noi, sy bung ng cta s6 lugng sinh
vién t6t nghiép dan dén nhiing thach thic 16n, tac
dong dén qua trinh hoc tip cua ho.

Dai v6i nhiing ngudi c6 dt kha ndng hodc cé co
hoi hoc tdp 6 mot qudc gia khac, du hoc dugce coi
l1a co ché cai thién co hoi co viéc lam cua ho. Diéu
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nay da tré thanh mot trong nhiing yéu t6 chinh
thac ddy sinh vién dich chuyén. Ngoai tac dong
tich cuc d6i v6i phat trién hoc thuét, hoc tap trong
moi trudng qudc té€ con mang lai nhiéu co hoi ndng
cao kha ning lam viéc, cung cip nhiéu lgi thé, bao
gom cai thién ngoai ngd, phét trién cd nhan, kinh
nghiém van hoa, nhén thic toan cau va kj nang thi
truong. Trong khi dich chuyén sinh vién nhén dugc
nhiéu sy chu y nhu mét chiéu hudng quéc té€ hoa,
cac nghién ctu vé moi lién quan gitia quéc té hda
va viéc lam, dédc biét la trong nhan thic va ky vong
cta sinh vién qudc té, van chua dua ra dugc két
luan. Biéu nay dic biét dung trong boi canh chau
Phi. Bai viét nay bao cdo két qua ctia mét nghién
ctiu 16n hon dugc tién hanh véi céc sinh vién quéc
té ti Ethiopia d€ danh gid quan diém ctia ho vé tac
dong ctia viéc dao tao doi véi co hoi cé viée lam.
Boi canh va muc dich cda nghién cu

Mic du thi€u di liéu thong ké dang tin ciy vé
chtu dé nay, hang ngan sinh vién Ethiopia dugc cho
la dang du hoc & nudc ngoai. Du hoc nhd vao hoc
bdng ctia chinh pht, hodc véi sy giap d cta gia
dinh hodc tu chu cép duong nhu dang gia tang. Tuy
nhién, co rat it thong tin vé cac hinh thiic du hoc,
muc dich va cac ké hoach dit ra.

Ngoai viéc gidi thiéu ly lich hoc tap cua ho,
nghién ctiu nay nhdm tim hiéu cac quan diém ctia
sinh vién Ethiopia vé méi lién quan gitia viéc hoc
tdp & nudc ngoai va co hoi cé viéc lam bing cach
xem xét cac yéu té6 nhu dong luc di du hoc, kha
nédng thich tng véi thi truong lao dong va cac ky
néang, ké hoach ctia sinh vién sau khi t6t nghiép.

Ly lich hoc tap cda nhiing nguoi tham gia nghién
c(u va nhilng quan sat chinh

Trong s6 124 sinh vién quoc té€ tham gia vao
nghién ctiu, chi hon 50% tra 16i bang cau hoi truc
tuyén; sau nguoi tra 16i phong van qua Skype. Pa s6
sinh vién (80%), tii 18 dén 29 tudi. Chi cd 11% 16n
hon 30 tudi, va 59% la nii. Xét vé nén tang gido duc,
88% hoan thanh gido duc trung hoc & Ethiopia,
trong khi 8% con lai hoc trung hoc & nhiing noi
khéc & chau Phi; 4% hoc bén ngoai luc dia. 57%
sinh vién theo hoc céac truong trung hoc tu thuc;
21,5% theo hoc cac trudng cong dong qudc té; va
16,9% tot nghiép cac truong cong lap va ton gido.

Tai thoi diém tién hanh nghién ctu nay, nhiing
sinh vién nay theo hoc & 39 co sd sau trung hoc trén
bén lyc dia: Béc My (50,8%), chau A (21,5%), chau
Au (18,5%) va cdc phan khac ctia chau Phi (9,2%).
Céc chién lugc chinh dugc sinh vién st dung dé lya
chon cac truong dai hoc tuong ting bao gom viéc tu
tim hiéu, nguon thong tin la cac bang xép hang cac
truong, tiép theo la cac trang web va cac cdo bach
dai hoc. Anh huéng ctia gia dinh, dai Iy gido duc va
ban be duong nhu kha han ché, diéu nay cho thay
su tham gia truc tiép va tich cuc ctia sinh vién trong
viéc lua chon diém dén hoc téap.

Bat k& danh sich 4n tugng cic truong ma
nhiing sinh vién nay dang theo hoc - bao gém ca
cac trudng dai hoc Ivy League - chi mét phan nho
trong s6 ho tu chi trd hoc phi: 72,3% c6 hoc bng
toan phéan va 10,8% c6 hoc bong tiing phén; 6,2%
dugc gia dinh h6 trg. S6 sinh vién tu chi trd hoc phi
chua dén 2%.

Co viéc lam la dong luc quan trong ndi bat thic
ddy du hoc & nudc ngoai, goi y mot méi lién quan
gitia dao tao va nhan thiic vé két qua tuong lai. Sinh
vién tin rang hoc tdp & nudc ngoai sé mang lai cho
ho mot lgi thé canh tranh bdi vi trong qua trinh
hoc tap ho dugc tiép can hang loat cac ki ndng va
co hoi phong pht trong cac trudng dai hoc va cac
chuong trinh nghién cttu ma ho lya chon. Khi xac
dinh cac yéu cdu va cac ky ndng dugc coi la quan
trong dé co viéc lam, sinh vién nhdn manh dén
yu duy phan bién, san long hoai nghi cdc y tuéng
ctia chinh minh va cta ngud6i khac, kha nang
dién dat y tudng, ky ning viét va noéi tiéng nudc
ngoai, kha ndng nhanh chéng tiép thu kién thic
méi va kha nang lam viéc duéi ap luc cao. Sinh
vién t0 ra rat ty tin vé muc do chuin bi tham
gia vao thi truong lao dong - dac biét tu tin vé
kha néing st dung thoi gian hiéu qua, lam viéc
hiéu qua véi nguoi khédc, va ndm viing linh vuc
chuyén moén ctia minh. Nhiing linh vuc duy nhat
ma nguoi tra 16i cho thay tu tin han ché la kién
thiic / hiéu biét vé su khéic biét van héa va xa hoi
va kha ning viét va noi bing tiéng nudc ngoai.
Sinh vién cing nhdn manh ring nhing diém
khac biét trong hoc tap tai cac trudng dai hoc
nudc ngoai mang lai cho ho nhiing lgi thé dic
biét. Bao gém ty 1é sinh vién - gidng vién thép,
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tinh cam két cao ctia giang vién, hé thong giai
trinh trach nhiém, su chu trong vao dao tao dua
trén ky ndng, va qua trinh danh gid lién tuc, la
nhiing diéu con thiéu & Ethiopia.

Kién thirc va ky nang thu duogc, ciing nhw
kinh nghiém hoc tap cé chat luong cao,
duoc xac dinh la cac yéu to chinh dé lua
chon cac truong dai hoc nudc ngoai.

Vé ké hoach sau khi tot nghiép, nghién ctiu nay
cho thay phan 16n sinh vién quan tam dén viéc vé
nudc. V6i nhiing biang chiing manh mé vé ty 1é tr
vé thip va hién tugng chdy mau chit xdm phd bién
trong sinh vién Ethiopia, quan sat nay can dugc
nghién ctiu va phén tich sdu hon. Theo mét kénh
khéo sat tuong tu, cac sinh vién cting thé hién su
quan tdm manh mé dén viéc déng gop vao su phat
trién ctia dit nude sau khi t6t nghiép, mic du diéu
nay bi han ché bdi su thi€u nhan thic chung vé
nhiing yéu cdu va ky nidng trong nudc dang can.
Tinh trang nay la do van con thi€u co ché chia sé
thong tin gitia sinh vién, chinh pht va nguoi st
dung lao dong tiém nang trong boi canh Ethiopia.

Két luan

Nghién ctiu y kién cta sinh vién quéc té ti
Ethiopia vé dong luc du hoc nuéc ngoai, nhiing ky
nang va yéu ciu nao dugc coi la rdt quan trong dé
c6 viéc lam - da ching to6 moéi lién hé gitia quoc té
héa va co hoi lam viéc. Sinh vién quéc té€ Ethiopia
nhan thuc ré rang hoc tdp & nudc ngoai hién nhién
mang lai cho ho 1gi thé - yéu t6 quan trong nng cao
co hoi ¢6 viéc lam, va diéu nay dugc chiing minh
béang viéc lya chon cac trudng dai hoc va chuong
trinh hoc tép. Kién thtic va kj nidng thu dudgc, cling
nhu kinh nghiém hoc tap c6 chét lugng cao, dugc
xac dinh 1a cac yéu t6 chinh d€ sinh vién lya chon
cac truong dai hoc nudc ngoai. Diéu nay c6 thé co
y nghia doi véi céc t8 chic gido duc dai hoc trong
nudc trong viéc xay dung gido trinh va trién khai
codng tac giang day.

Ngoai ra, viéc thiéu kién thic va thong tin vé
sinh vién Ethiopia 6 nudc ngoai dit ra trudc chinh
pht, doanh nghiép, cac t6 chtic phi chinh pht va
cac vién nghién ctu chién lugc yéu cdu tai liéu hoa

va phan tich hé théng d€ ho trg qua trinh lap ké
hoach va trién khai v6n nhén luc. Nhiing n6 luc dé
sé tao co hoi khai thac dugc tiém nang to 16n cta
gidi tri thiic Ethiopia bén ngoai bién gidi cua dat
nudc. biéu nay cing sé cho phép c6 dugc nhiing
hiéu biét siu sic cic khia canh ctia qudc té hda va
nghién ctiu & nudc ngoai.

Pam bao chat lugng &
Ghana: Thanh tyu va
thach thuc

Patrick Swanzy, Patricio V. Langa va
Francis Ansah

Patrick Swanzy la Nghién ctu vién thudc Chuong trinh nghién
ctu sau tién st Carnegie, va Patricio \/ Langa 1d mét Nha xd hoi
hoc va la Pho gido su tai Vién nghién ctu sau dai hoc, Dai hoc
Western Cape, Nam Phi. €-mail: 3748273@myuwc.ac.za va
planga@uwc.ac.za. Francis Ansah 13 Nghién ciu vién tai Vién K€
hoach va Quan trj Gido duc, Pai hoc Cape Coast, Ghana. E-mail:
boansah@gmail.com.

hit lugng gido duc dai hoc la co hoi tét nhét

dé chau Phi ting téc phat trién va c6 thé trg
nén canh tranh trong nén kinh té€ dinh huéng tri
thiic. Can nhac hudng phat trién nay lam néi bat
su cdp thiét phdi cd co ché dam bdo chét lugng
(QA) hiéu qua trong cac hé thong gido duc dai
hoc chau Phi, mic dit moéi lién hé truc tiép gitia
gido duc chit lugng va QA van la vin dé dang
con nhiéu tranh luan.

Nhiing phét trién gdn day & chau Phi déu chi
ra QA ngay cang dugc tang cudng st dung nhu
mot co ché quan trong c6 thé khién gido duc dai
hoc pht hgp hon vé6i nhu cdu phat trién. Vi duy,
Lién minh chau Phi da trién khai mot s sang kién
nhu Hiép héi cac truong Pai hoc chau Phi (AAU),
Chién lugc Hai hoa Gido duc Pai hoc chau Phi, Dy
an Phi chau Hoa nhip va Co ché Danh gia Chat
lugng chéu Phi, d€ thiuc déy chat lugng va sy xudt
sdc trong cac hé thong gido duc dai hoc chau Phi.
Trong mot sang kién gan day hon, Lo trinh Chién
lugc Lién minh Phi-Au 2014-2017, QA 1a hudéng
hoat déng chinh dé€ ting cudng gido duc dai hoc &
chéu Phi. Ngoai ra, Hoi nghi Quéc t€ vé Pam béo
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Chat lugng trong Gido duc Dai hoc & chau Phi da
dugc thiét 14p, nhém hop hang nam, nhu mét nén
tang dé phat trién cac y tudng va dé xuat cac chién
lugc cung cép gido duc c6 chit lugng.

Pén ndm 2015, khoang 25 nudc chau Phi da
thanh 14p cdc co quan QA qudc gia dé gidm sat
hé thong gido duc dai hoc cia minh va hang chuc
qudc gia khéc dang & cudi giai doan chuén bi. Nhu
cac nudc khéac, Ghana ciing coi QA 14 né lyc chinh
dé héi sinh nén gido duc dai hoc cia minh. Ngay
tt nhiing ngay déu xay dung nén gido duc dai hoc
trong nudc, Ghana da ap dung cac chién lugc khac
nhau d€ giai quyét van dé chat lugng trong gido duc
dai hoc.

K&t ndi lich st

O Ghana, QA trong hé théng gido duc dai hoc
xudt hién ti thoi ky thudc dia, trong vai tro trg
gitp. Pai hoc Gold Coast, hién la Dai hoc Ghana,
khi thanh lap vao nam 1948, da lién két véi Dai
hoc London dé€ dugc ¢ van va do d6 tuan theo cic
tiéu chuin hoc thuit ctia Dai hoc London. Méi lién
két nay bi cat dut vao nam 1957, khi Ghana gianh
dugc ddc lap. Pai hoc Ghana c6 quyén tu chu va
cac co ché ndi bo cua truong dam bao duy tri cac
tiéu chuin hoc thuat dugc t6 chtic ¢6 van thudc dia
trudc day truyén lai.

Lién két hoat dong tiép tuc dugc coi la mot bién
phap QA trong hé thong gido duc dai hoc sau doc
lap ctia Ghana. Truong Pai hoc Khoa hoc va Cong
nghé Kwame Nkrumah va Pai hoc Cape Coast,
dugc thanh l4p vao nam 1961 va 1962 tuong ung,
lién két véi Dai hoc Ghana dé dudgc ¢6 van cho dén
khi ho dap ting cac yéu cau diéu 1¢. Cac trudng nay
sau d6 tham gia cing Pai hoc Ghana véi tu cach la
c6 van clia cic t6 chiic gido duc dai hoc khéc (HEI),
ho truyén lai cho céc t6 chic méi cac tiéu chuén
hoc thuét da dugc thiét 1ap. Trude khi cac co quan
dam bao chat lugng quoc gia dugce thanh lap vao
nam 1993, 6 Ghana khong c6 céc t6 chiic QA bén
ngoai danh gia cac truong dai hoc.

Thuc hién va nhiing thach thurc
Nhiing nam d4u thép ky 90 chiing kién sy gia

tang tuyén sinh dai hoc, khién mdi lo ngai vé chit
lugng tang cao. Luat bao vé chat lugng gido duc

dai hoc dugc ban hanh, dan dén Dao luat 454 ndm
1993 thanh lap Hoi dong Quéc gia vé Gido duc dai
hoc (NCTE) 1a co quan quén ly chinh dé€ tu van
cho chinh phtt vé dinh huéng cung cép gido duc
dai hoc. Ngoai ra, Hoi d6ng Qudc phong Lam thoi
(PNDC) Luét 317 ndm 1993 da thanh lap mét co
quan QA, Ban Kiém dinh Quéc gia (NAB), véi
trach nhiém qudc gia vé bao vé chat lugng cung
cap gido duc dai hoc. Luat nay dugc thay thé boi
DPao luit Hoi dong Kiém dinh Qudc gia nam 2007,
Dao luat 744.

Lién két hoat dong tiép tuc dugc coi la
mot bién phap QA trong hé thong giao
duc dai hoc sau déc lap cua Ghana.

bé tang cudng ddnh gia QA bén ngoai cho cic
o s6 gido duc dai hoc khac nhau, cac dao luat tiép
theo da dugc ban hanh. Pao luit 492 nam 1993
thanh lap Hoéi dong Kiém tra Gido su va Ky thuat
vién Qudc gia (NABPTEX) v6i nhiém vu giam sat
cac hoat dong hoc thuét ctia cic trudng bach khoa
va kiém sodt cong viéc cta cac gido su va ky thuat
vién. Dao luat 778 da thanh lap Hoi dong Giadng
day Quoc gia (NTC) v6i nhiém vu diéu ti€t va nang
cao chit lugng gido duc gidng vién trong nudc.
Cac bién phap can thiép QA bén ngoai dudng nhu
da mang lai sy bao dam dang tin cdy cho cic bén
lién quan vé chat lugng trong gido duc dai hoc, bai
mot nghién ctiu vé QA & Anglophone T4y Phi ndm
2012 da két ludn rang Ghana c6 moét trong nhiing
hé théng QA manh nhéit & chau Phi.

Ghana da c6 nhiing n6 luc ddng ké trong viéc
thiét 14p cac co ché QA bén ngoai d€ tang cudng
cung cép gido duc chét lugng, nhung khoéng phai
khong gép nhiing thach thiic dang cht y. Thi nhat,
cac nha quan ly QA khoéng cé du nhén luc chuyén
mon ky thuat va chuyén gia QA dé tién hanh gidm
sat thuong xuyén. Hién nay, viéc danh gia cac
truong dai hoc chi dugc thuc hién 5 ndm mot 1an -
va khong phai tt ca cac trudng déu duge danh gia.
Th hai, trong khi s6 lugng co s& gido duc dai hoc
tdng thi ndng luc ky thuét va chuyén moén cta cac
nha quéan ly QA khoéng ting tuong ting, diéu nay
anh hudng dén chit lugng dich vu cung cip cho
céc ca 6 gido duc dai hoc. Cudi cing, mic ket gitia
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cac nguodn luc han ché, con c6 sy trung ldp vai tro
gitia cac cd quan QA. Vi dy, mét chuong trinh gido
duc dai hoc da dugc NABPTEX cong nhé4n van can
phai ndp cho NAB d¢€ dugc cong nhén thém.

Két ludn

O Ghana, hé thdng d&am bao chét lugng gido duc
dai hoc phét trién ti ciu truc ban d4u thoi thudc
dia do cac truong tu quéan ly dén sy thanh lap cac
co quan QA bén ngoai, nhdm dap ting nhu ciu hién
dai vé gido duc dai hoc. Cho dén nay, dudng nhu da
c6 nhiing tién bd dang ké trong danh gid chit lugng
QA, do céc t6 chiic bén ngoai khdc nhau thuc hién.
Chién lugc danh gia QA tli bén ngoai nay c6 1é co
thé coi la mot diém tham chiéu hitu ich cho nhiing
nudc chau Phi khic dang c6 ging tang cudng hé
théng QA cua ho. Tuy nhién, véi sy ting trudng
nhanh chéng ctia khu vuc gido duc dai hoc, céc t6
chiic QA dang phai d6i mét vé6i nhiing thach thic
16n do kha nang han ché ctia ho. Diéu chua dugc
xac dinh chic chan 14 liéu nhiing thanh tich trong
viéc danh gia QA tli bén ngoai c6 thuc su tic dong
tich cyc dén chat lugng cung cép gido duc dai hoc
& Ghana hay khong.

Léch huéng hoc thuat trong
cac trudng cong nghé ting
dung Trung quoc

Wei Jing va Anthony Welch

Wei fing I3 Ung c(r vién tién si tai Vién Gido duc, Pai hoc Thién
Tan, Trung Quéc. E-mail: weijing522@126.com. Anthony Welch
la Gido su nganh gido dyc, Vién Gido duc va Céng tac X3 hoi, Dai
hoc Sydney, Uc. E-mail: anthony.welch@sydney.edu.au.

iéc Trung qudc dat muc tiéu uu tién tré thanh

mot qudc gia d6i méi khong phai 1a diéu mdi,
do 1a két qua ctia chién lugc dai han lam cho Trung
Qudc manh mé hon thong qua khoa hoc va cong
nghé (kejiao xingguo), bao gom ca nhan luc khoa
hoc (keji rencai). Thong qua cac chinh sach nay, cac
t6 chiic gido duc dai hoc ctia Trung Qudc (HEI) duge
giao pho st ménh va y nghia méi. Diéu nay dic biét
ap dung cho mot loai cac HEI mdi, la cac truong
Dai hoc Cong nghé¢ Ung dung (yingyong jishu

daxue), hay con goi la UAT (University of Applied
Technology) - dugc thiét ké dé déng vai trdo quan
trong trong hé thong gido duc dai hoc cta Trung
Qudc, dic biét bang cach thuc ddy hop tac véi nganh
cong nghiép. Trong khi cac nudc khac c6 gang giam
thiéu tinh trang trdi dat hoc thuét trong cac trudng
dai hoc cong nghé, Trung quéc dé xudt chuyén déi
hon 600 HEI thanh UAT dugc thiét ké d€ hoan thanh
mot nhiém vu khac biét, day 1a mot cudc cai cach 16n.
Khac véi cac truong dai hoc nghién ctu, UAT duy
kién sé cong hién cho su phét trién kinh té€ khu vuc
bang cach hgp tac véi cac doanh nghiép dia phuong
vita va nho trong cac du an ting dung d6i méi. Thong
qua dinh huéng thuc t€ nay, cic UAT dugc mong
doi sé dao luyén nhén sy cép cao c6 kj nang trong
d6i méi ung dung, ciing nhu da dang hoa toan bo hé
thdng gido duc dai hoc ctia Trung Quéc. Tuy nhién,
dat dugc nhiing muc tiéu nay hoa ra kho khan hon
nhiéu so véi ké hoach. Cac nghién ctiu dién hinh vé
chinh sich va thuc hién tai bon UAT va cac UAT cé
quy mo khac nhau va & céc khu vyc khac nhau ctia
Trung Qudc cho thdy muc tiéu hgp tic véi nganh
cong nghiép dia phuong dé€ thuc ddy su d6i méi da
bi x6i mon bdi su léch hudng hoc thuét dang ké, y d6
ban d4u bi sai léch.

Tam quan trong cGa ddi méi trong gido duc dai hoc
Trung Quéc

Cac HEI 6 Trung Quoc tu lau da 1a nhiing dong
€0 quan trong trong nghién ctu va d6i méi. Tha
tuéng Quoc vu vién Ly Khic Cudng nhdn manh
muic d¢ gan két cao gitia hé thong d6i mdi qudc gia
va cac hoat dong nghién ctiu khoa hoc ctia HEI, nhu
mot luc lugng d€ bién Trung Quéc thanh mét quéc
gia d6i méi. Nhiéu chinh séch uu dai da dugc gianh
cho cac doanh nghiép, cac HEI va cic t6 chtic nghién
ctiu c6 sang tao trong moi linh vic. Nhung hé thong
giao duc dai hoc dugc phéan tdng cao ctia Trung Qudc
ddm bdo ring cic trudng dai hoc va cao déng c6 ho
sd d6i méi manh hon sé dugc cdp nhiéu ngan sach
hon ciing nhu cac nguén luc khac. Nang suit nghién
ctiu cing la mét yéu t6 chinh d€ xép hang trudng
dai hoc; trong hé théng hoc thuat canh tranh manh
mé cua Trung qudc, diéu nay mang lai lgi thé cho
cac truong dai hoc hang dau, thu huat cac nha nghién
ctiu gioi nhét va sinh vién t6t nghiép ti cac trudng
nay dugc ngudi stt dung lao dong san don nhiéu hon.
Trong khi d6i méi la uu tién quéc gia va ctia khu vuc,
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trong thuc té, cac HEI Trung Qudc déu dang chay
trong cung mot cudc dua, dit cac UAT c¢6 nhiém vu
riéng 1a thuc ddy d6i méi khu vuc thong qua hop tac
v6i nganh cong nghiép.

Ly do thanh Iap UAT & Trung Quéc

Hon 600 trudng dai hoc va cao ding (cht yéu la
céc truong dai hoc hang 2 va cac truong cao ding
tu thuc) thanh l4p tu sau ndm 1999 dugc dé xuit
chuyén d6i thanh UAT theo ké hoach. Gi¢ day ho
tao thanh mot ty 1é ddng ké trong s6 2600 hoic
khoang d6 truong dai hoc hodc cao déng cdp bing
ct nhan. Nhu da dé cap & trén, UAT la moét bién
phdp quan trong dé da dang hoa hé thong gido duc
dai hoc ctia Trung Quéc. Piac biét, ho dugc tra phi
cho viéc cung cip cac tai ndng ky thuét va ting dung
tién tién dé€ dap ting nhu cau cdc nganh cong nghiép
luon thay déi. Ho ciing dugc ky vong gitp giam bt
tinh trang that nghiép nghiém trong mang tinh ciu
tric trong mdt s6 nganh cong nghiép chu chot,
ciing nhu tang cuong su phéan chia nhi phéan trong
khu vuc dai hoc - ma theo thoi gian da trd nén
md nhat. So v6i cac truong dai hoc nghién ctiu 16n
thuc hién nhiém vu nghién ctu co ban va tién tién,
UAT sé g6p phén vao su d6i méi khong phai bang
cach tryc tiép kham pha kién thiic méi, ma bing
cach ting dung kién thtic c6 san vao thuc té va tinh
chinh cac quy trinh hién hanh bang cach cdng tac
v6i nganh cong nghiép, ting cudng nang luc cta
nhan lyc ky thuat cdp cao ctia UAT. Tuy nhién, cac
nghién ctu chi tiét vé UAT boc 16 su léch hudng
hoc thudt nghiém trong, lam chuyén huéng cic
truong nay khoi st ménh dinh huéng thi truong
ban dau.

Hon 600 trudng dai hoc va cao dang (cha
yéu la cac truong dai hoc hang 2 va cac
trudng cao dang tu thuc) thanh Iap tir sau
nam 1999 duoc dé xuat chuyén déi thanh
UAT theo ké hoach

Léch huéng hoc thuat trong UAT

Léch hudéng hoc thuat 1a xu hudng cac trudng
dai hoc méi va chuyén nganh thuc ddy hoat dong
nghién ctu cua ho theo cach nhiing truong dai
hoc nghién ctiu 16n van dang thuc hién. La mot
hinh thtic ddng dang vé mit thé ché, qud trinh nay

thuong c6 nghia la kién thic ting dung 1€ ra la hiiu
ich truc tiép lai dan dan mat di méi lién hé gan gai
v6i thuc té. Nghién ctiu chi tiét mot s6 UAT boc 10
su 1éch hudng hoc thuét nay. Trong khi ké hoach
ban ddu cho UAT la hién thuc sy d6i méi thong
qua hgp tac véi cac doanh nghiép dia phuong va
cac nganh céng nghiép, trong thuc té, diéu nay
khong dién ra. Thay vao do, cdc gidng vién cta
UAT danh phén l6n nang luc cta ho cho viéc xudt
ban nghién ctiu va tim cach tham gia vao cac du an
khoa hoc 16n cép qudc gia - vi nhiing thanh tich
nay mé dudng cho viéc thang tién. Léch huéng hoc
thuat con dién ra trong cac quy trinh thé ché lién
quan dén bién phép thuc hién, ching han nhu bién
phap kich thich xuat ban va tham gia vao cac dy an
nghién ctiu quéc gia 16n thong qua quan hé doi tac
v6i cac trudng dai hoc nghién ctiu trong khu vuc
trung va tay ctia Trung Qudc; dit ra giai thudng
tai chinh cuc ky cao cho cac hoc gia khi c6 cong bo
trong cac tap chi cao cdp; hodc cho cac du an cap
qudc gia thu hut dugc - trong khi cdc dy an hop tac
cdp trudng - nganh cong nghiép c6 muc khuyén
khich thap hon nhiéu. Cung véi thuc téla cac UAT
kém hdp dan nganh cong nghiép cong tac hon (khi
can tu vin hodc hd trg ky thuat cdc nganh cong
nghiép thuong cé xu huéng tim dén cac truong dai
hoc nghién ctiu lau doi), cdc quy trinh kém hiéu
qua nay dan dén tinh trang giang vién UAT hudng
nhiing nd luc cta ho khoi nhiém vu chinh. Tuy
nhién, khi trd 16i phong vén, hon 90% ngudi tham
gia nghi rdng nhiing cong bd ctia ho it c6 gia tri va
thiia nhén rang hiu hét cac cong bs ctia ho la két
qua tu viéc sao chép va két hgp y tudng tui cac cong
trinh nguoi khac xuat ban.

Két ludn

Qua trinh léch hudng hoc thuat trong UAT lam
ndi bat mot méu thuan co ban gitia chinh sach va
thuc hién. Thay vi tich cuc hgp tac véi nganh cong
nghiép bing cach st dung chuyén moén ky thuat
tng dung, cac UAT thé hién mét quén tinh t6 chiic
manh mé, chua yéu la do nhiing dinh huéng vi mé
lau dai von van uu tién nghién ctu hoc thuat. Xép
hang trudng dai hoc, du do chinh phu hay cac t8
chtic phi chinh pht thuc hién, déu dé cao tiéu chi
d6i méi khoa hoc va cong nghé. Hé théng danh
gid truyén thong van tiép tuc khen thudng cho cac
du an dugc xuit ban hay mua lai. Trti khi cac nha
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hoach dinh chinh sach thiia nhan va thanh cong
trong viéc kiém sodt nhiing khuynh hudéng nay, su
léch huéng hoc thuat sé ngan can UAT hoan thanh
stt ménh ban dau cua ching.

Tu chu dai hoc va trach
nhiém gidi trinh trong gido
duc dai hoc Nga

Andrei Volkov va Dara Melnyk

Andrei Volkov 13 C6 van chinh sch hoc thuét tai Truong Quan
ly Moscow SKOLKOVO, Nga. E-mail: andrei_volkov@skolkovo.ru.
Dara Melnyk la Tro ly nghién ctu sau dai hoc tai Trung tém Gido

duc Pai hoc Quéc t& Boston College, Hoa Ky. E-mail: melnykd@
bc.edu.

hing ta dang trong thoi ky hoang kim ctia qua

trinh chuyén d6i dai hoc, khi nhiéu hé théng
gido duc dai hoc, ké cd & Nga, dang tim cdch ning
cdp hoat dong cac truong dai hoc tli quéc gia 1én
cdp do toan cau. Trong qua trinh nay, tu duy chién
lugc doc lap cua lanh dao truong dai hoc 1a rat
quan trong, va diéu nay chi c6 thé thuc hién dugc
v6i quyén ty chu day du.

Quan diém lich st

Trong suét 300 nam lich st ctia nén gido duc
dai hoc Nga, muic d¢ tu chu cta cac truong dai hoc
nhiéu lan bi giao dong. Ban d4u, mo hinh thé ché
dugc vay muon tii Dtc, va nhiing diéu 1¢ dai hoc
dau tién c6 mtic do tu chu tdo bao - trdi ngugc véi
cac t6 chtic cong khic trong dé€ ché Nga. Vao gitia
thé ky thd XVIII, céc truong dai hoc da tré thanh
vuon uom cua tu duy ty do, va trong mdt nd luc
han ché xu huéng nay, Hoang dé€ Nicholas I bai b
dang ké quyén tu cht cta cic trudng. Sau dé, vao
dau thé ky XIX, Alexander I da khéi phuc lai mtic
tu cha ban dau, tuong do6i cao, nhu mot phan cta
qué trinh Au héa dit nudc. Trong thap nién 1920,
chinh pht Lién X6 da thay d6i moi ciu truc xa hoi,
bao gdbm gido duc dai hoc. Céc trudng dai hoc bi
tudc doat moi quyén quan ly cac van dé caa chinh
ho; viéc kiém sodt chuong trinh, tai trg, cip bang,
tuyén sinh, quan tri va b8 nhiém giang vién dugc
quan ly tap trung. Vao thoi diém do, tu chu cta
truong dai hoc 1a khong dugc phép, tu duy chién

lugc doc lap la diéu khong tudng. Chién tranh lanh
va cuc chay dua vii trang bu¢c chinh pht Lién X6
phai tim cach tiép cdn méi dé dao tao cac nha khoa
hoc va ky su. Mot nhém céc t6 chic gido duc dai
hoc véi cac quyén dic biét trong quan tri va thiét ké
chuong trinh giang day dugc thanh 14p. Hai vi du
dién hinh ctia cdc t8 chiic nhu vay la Vién Vat ly va
Cong nghé Moscow ndi tiéng (“Phystech”) va Dai
hoc Nghién ctiu Hat nhan Quéc gia.

Giai doan sau khi Lién X6 sup d8 c6 thé dugc
goi la "nhiing nam 90 bi bo roi": quyén tu cht dot
ngot dugc cdp cho cac trudng hoan toan khong
chudn bi dé tu chu. Ty 1é thanh thiéu nién tiép nhin
nén gido duc dai hoc tang ti 17% lén 60%, va s6
lugng truong “dudgc coi la dai hoc” ting theo cap s6
nhan, vi moi co s gido duc sau trung hoc thu¢c bat
cti loai nao déu xung danh la “dai hoc” Pong thoi,
tinh trang chdy mdau chit xdm trong cic t6 chiic
gido duc dai hoc dat quy mo chua tiing thdy. Céc co
s gido duc dai hoc Nga trong tinh trang hon loan,
v6i muc d6 tu chu I6n chua tling c6 va rat it trach
nhiém gidi trinh. Vao ddu nhiing nam 2000, btic
tranh dai hoc bat dau thay d6i. D€ déi ldy cam két
phét trién, cic trudng dai hoc dugc trao nguodn luc
dang ké va phap nhan méi. Tling nhom céc trudng
dai hoc uu ta dugc hinh thanh (bao gém ca Sang
kién Hoc thuat Xuét sic 5-100 danh tiéng).

Trong sué6t 300 nam lich str ctia nén giao
duc dai hoc Nga, mirc dd tu chu cta cac
truong dai hoc nhiéu lan bi giao dong.

Céc trudng nay dugc rat ra khoi sy tho o vé mat
t6 chic, va mot s6 tan dung dugc dong luc dé tu
tai tao (trong khi do, cic tiéu chuén lién bang ngay
cang trd nén long 1éo). Diéu co ban ma nhiing sang
kién nay lam dugc la cung cdp cac diéu kién dé phat
trién. Tuy nhién, d€ phat trién mdi trudng can cé
quyén tu chu thuc sy, va da stic manh tu duy chién
lugc dé sti dung quyén do.

Cai gia cba quyén tu cht hém nay
Tu cht khong c6 nghia la cac co s giao duc

dai hoc c6 thé lam nhiing gi ho muén. Cai gia phai
tra la chiu trdch nhiém vé quyét dinh ctia minh va
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chiu trach nhiém trudc cdc bén lién quan tryc tiép:
sinh vién, cyu sinh vién, giang vién va cong chung.
Mot truong dai hoc chiu trach nhiém vé muc tiéu
va hanh dong ctia minh nghia la cic hoc gia ctia
truong quyét dinh nhiing gi can nghién ctu, giang
day va cach thtc nghién ctiu, giang day, con sinh
vién thiét ké con duong hoc tip ctia ho. Khi do kho
c6 thé d6 16i cho “hé théng”

O Nga, viéc trude day cac trudng dai hoc thiéu
quyén ty cht da dan dén nhiing sai 1am kinh nién
trong tu duy chién lugc, va trong cac si ménh thé
ché v nghia, mang tinh hinh thic. Diéu nay lam
giam danh tiéng ctia cac trudng dai hoc trong con
mat céng chung - néu mot trudng dai hoc khong
coi trong danh tiéng ctia minh, tai sao cong ching
phai coi trong? Mit khac, moét hé thong gido duc
dai hoc hoan toan khong dugc kiém sodt sé tré nén
hon loan, trong khi cac chinh sach quan ly thdu ddo
c6 thé mang lai l¢i ich to 16n cho su ting trudng.
Vi dy, Sang kién Xuit sic Hoc thuat 5-100, dugc
thiét ké dé€ thac ddy céc trudng dai hoc hang dau
ctia Nga huéng t6i kha ning canh tranh toan cau,
da dugc chliing minh 13 mot chat xic tic manh mé
cho sy d6i méi trong gido duc dai hoc.

Nhiing nam 90, trudc lan séng thuy triéu “cac
trudng dugc coi la dai hoc”, nudc Nga da lo sg rdng
néu quyén tu cha dot ngét ting 1én, cac truong dai
hoc sé trd nén hoan toan khong thé kiém soat dugc
va chét lugng sé gidm manh. Quan diém chuén
muc van coi quyén ty cht va trach nhiém giai trinh
nam & hai dau déi 1ap ctia mot phd, rang chiing loai
trti nhau, va sy doi 1ap cuc doan do sé dan tdi tinh
hudng cac bén déu thua thiét: quyén tu chu cao va
khong c6 trach nhiém giai trinh dan dén sy lam
dung niém tin ctia cong ching; quyén tu cht thap
va trach nhiém gidi trinh cao chic chdn tao ra mot
nén gido duc sao chép véi cac hoat dong nghién
ctiu nghéo nan.

Quyén tu chd va trach nhiém giai trinh

Tuy nhién quan diém chudn muc trén khong
phai 1a cach nhin duy nhét vé quyén ty cha-trach
nhiém giai trinh. Cac truong dai hoc c6 thé dong
thoi via tu hao vé muc do tu cha cao via thé
hién trach nhiém giai trinh cao. D€ diéu nay tré

thanh c6 thé trong gido duc dai hoc & Nga, cin
phai lam gi?

o Dau tién, nén khuyén khich cac trudng
dai hoc hang dau thuc hién quyén thiét ké
va stia d6i chuong trinh giang day cta ho,
quyén chon ngdn ngii giang day, va quyén
an dinh hoc phi va tht tuc nhap hoc.

o Thu hai, chinh pht can ap dung hé thong
cdp ngan sach dai han, canh tranh, dua
trén hiéu sudt va theo goi. Hién tai & Nga,
chinh phu phan b6 ngén sach theo chi tiét
don hang, diéu do6 c6 nghia la cac truong
dai hoc nhan ngan sach kem theo nhiing
huéng dan nghiém ngat vé cach st dung
ching. Hé thong nay khién viéc dau tu
chién lugc va lap ké hoach cho cac du an
tham vong 16n bi han ché.

o Thu ba, cac trudng dai hoc cin hudng
cac nd luc ctia ho vao viéc da dang hoa
thu nhap. Hién nay, cac truong dai hoc
hang d4u ctia Nga dang nhan dugc mtic
tai trg cao ti chinh pht. Phu thudc vao
mot nguon kinh phi duy nhat lam han
ché quyén ty chu va kha nang ty quan ly
clia cac truong dai hoc. Trong khi day la
nhiing yéu t6 quan trong c6 thé thuc ddy
nén gido duc dai hoc Nga vuon 1én ding
cap thé gidi.

o Tht tu, cac co quan trung uong khong
nén dua ra cac sang kién chién lugc,
ciing nhu quyét dinh cudi cung vé chién
lugc dai hoc, ma qua trinh nay can dugc
phan cip cho dia phuong. Con ngudi cé
thé méc sai 1am, va xdc sudt ma co quan
trung uong pham phai sai 1am chién lugc
lam anh huéng tiéu cuc dén moi trudng
dai hoc trong hé thdng la rat cao. Nhiing
thtt nghiém & cép dia phuong, mat khac,
c6 thé nudi dudng d6i méi va nhiing sai
lam xdy ra tai dia phuong khong anh
hudng dén toan bo nganh. Nudc Nga cé
thé lam di€éu nay bdng ciach tang cudng
cac ban quan tri dia phuong, bao gom cac
thanh vién cong dong va dai dién cua cac
bén lién quan truc ti€p. Diéu nay mot lan
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niia sé thiét lap mai lién két gitta ban quan
tri dai hoc va cong chung, sinh vién, cyu
sinh vién va giang vién. Hién tai, ban quan
tri trong cac truong dai hoc Nga chi hoat
dong nhu uy ban kiém toan, danh phan
16n thoi gian "quan tri" cta ho dé phé
duyét cac giao dich tai chinh va phap ly.
Trong khi chiic ndng chinh ctia ho 1a ddm
bao trach nhiém giai trinh cua cac trudng
dai hoc trude cac bén lién quan. D€ diéu
nay tré thanh kha thi, ban quan tri phai
dugc trao quyén, dac biét la quyén chon,
b6 nhiém, va mién nhiém ngudi diing dau
diéu hanh t6 chic.

Chién lugc canh tranh cta
cac tb chuc gido duc dai hoc
Viét Nam

D6 Minh Ngoc

B8 Minh Ngoc 13 Gidng vién mén quan Iy tai Khoa Quan Iy va Du
lich, Bai hoc Ha N¢i, Viét Nam. E-mail: ngocdm@hanu.edu. vn.

rong nd luc khong ngling nang cip hé thong gido

duc, chinh phu Viét Nam da bat dau chuong
trinh cai cach gido duc dai hoc (HERA) trong giai
doan 2006-2020, cho phép cac truong dai hoc va cao
déng ty chu, ty quyét dinh quy mo phat trién va mo
hinh tai chinh ctia minh. Gi¢ day, khi chuong trinh
cdi cach sap két thuc va cac truong dai hoc da hoan
thanh du 4n thi diém tit nam 2014 dén 2017 nhu mot
phan cua HERA, da dén lic cic co s6 gido duc dai
hoc Viét Nam can xem lai nhiing chién lugc da dugc
ap dung dé€ chuén bi cho nhiing thay d6i can thiét
dam bao sy ton tai va phat trién bén viing.

Chuong trinh nghi sy mang tinh cach mang

K& tit khi chinh sach d6i méi ra doi vao ndm
1986, hé thong giao duc dai hoc Viét Nam da trai
qua nhiing thay déi dot pha, bao gom loai bo su
kiém soat ddc quyén gido duc ctia nha nudc, cho
phép thanh lap céc trudng dai hoc va cao ding
tu nhan. Tuy nhién, cac t6 chiic hoc thuat cong

lap van phai tuan thu ké hoach tép trung va phu
thudc vao ngan sach cua chinh pht. Hiéu ring
nhat thiét phai thay d6i dé€ nang cao chit lugng
va vai tro cua cac td chic gido duc dai hoc trong
nén kinh té€ dinh hudng thi trudng, chinh pht Viét
Nam da phé duyét HERA (dugc goi la Nghi quyét
14/2005/NQ-CP) vao nam 2005. HERA cho phép
cac truong dai hoc tu quyét dinh chi tiéu tuyén
sinh, ndi dung chuong trinh va ty quan ly ngan
sach hoat dong. Noi chung, HERA da dugc cong
ching va chinh céc truong dai hoc chép nhan, va
du kién sé d6i méi hoan toan hé thong gido duc dai
hoc. Két qua cho dén nay la, tat ca cac t6 chiic gido
duc dai hoc trong nudc tting budc dugc trao quyén
tu cha, chit lugng doi ngti nghién ctiu va giang day
dugc cai thién.

Mic du céc t6 chiic dai hoc cong van nhidn mot
phan ngan sach hoat dong tii chinh pht, tu cha
hoan toan tiép tuc la muc tiéu cao nhit ctia ho nhu
xac nhén cua pho tht tudng tai mot hoi nghi xem
xét du an thi diém giai doan 2014-2017 dién ra gdn
day. Cudi cung, céc trudong dai hoc va cao ding sé
khong khac biét véi cac doanh nghiép doc lap, vi
thé bai viét nay ap dung quan diém quan ly chién
lugc d€ phén tich chién luge chung ctia ho. Néi
chung, céc truong dai hoc phuc vu cht yéu la sinh
vién trong nudc va chién lugc doanh nghiép ciing
nhu chién lugc kinh doanhctia ho déu nhim muc
dich ting trudng va ma rong.

Chién luoc doanh nghiép

Nhiéu truong da va dang thuc hién mot chién
lugc hgp tac & cdp doanh nghiép bang cach phat
trién nhiing chuong trinh dao tao hgp tac véi cac
déi tac nudc ngoai. Pay 1a két qua ctia chinh sach
cta chinh pht ndm 1987 nham thuc ddy hgp téc
quéc té voi muc dich da dang hoa cac ngudn luc
tai chinh cta hé théng gido duc. Hgp tac dau tién
nhu vy dugc thuc hién vao nam 1998 va ké tit d6
6 lugng cac chuong trinh hop tac qudc té da ting
lén, trong d6 bao gobm chuong trinh dao tao vin
bing dai hoc, sau dai hoc va tién si. Sinh vién theo
hoc cac chuong trinh nay phai tra hoc phi rat cao,
nhung dugc tiép can véi chuong trinh giang day
nudc ngoai, nhan bing cép tli cac td chlic nudc
ngoai, va c6 thé lya chon hinh thic theo hoc mot
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ntia chuong trinh ¢ Viét Nam va mot ntia & nudc
ngoai. Cac chuong trinh hgp tac qudc té tao ra
nguén thu dang ké cho cac trudng, giap nang cao
chét lugng dao tao, nang cao danh tiéng va thu huat
nhiéu sinh vién hon nho vao phuong phap giang
day dugc cai thién.

Chién lugc kinh doanh

Muc tiéu cta cich tiép can thdm nhép thi
truong la ting doanh thu ctia cac dich vu hién tai
trén thi truong hién tai, c6 nghia la tuyén thém sinh
vién vao cac khoa hoc hién c6. Cac truong dai hoc
va cao ddng Viét Nam lién tuc ting chi tiéu tuyén
sinh ctia ho trong suét nhiing ndm qua. Tl nam
1999 dén niam 2013, s6 lugng sinh vién ghi danh
vao céc truong dai hoc lién tuc ting, dugc thic day
bdi chinh sach cta chinh pht v6i muc dich cung
cap du nguén nhén lyc cho thi truong lao dong.
Mic du vay, moi lién két gitia dao tao cac ky ning
can thiét va nhu cdu thi truong van chua dugc giai
quyét mot cach hé thong.

Phat trién thi trudng bao gém viéc gidi thiéu
mot dich vu hién tai cho mot thi truong méi, diéu
nay c6 nghia la mé& rong viéc cung cip cac khda
hoc hién ¢c6 cho cic nhém sinh vién méi. Céc co
s& gido duc Viét Nam da phat trién cac khoa hoc
bang tiéng Anh cho sinh vién trong nudc va chap
nhén ca sinh vién nudc ngoai vao cac khéa hoc nay.
Thu hut sinh vién quéc té€ la mét chinh sach ro rang
cua chinh pht, véi cac sang kién nhu 4p dung mot
chuong trinh dat tién trong nim 2008 dé€ cung cdp
cac khoa hoc dai hoc bang tiéng Anh va dua cac
gido su cao cdp dén giang day & Viét Nam, hodc gan
day hon, cho phép cac trudng dai hoc tu xac dinh
diéu kién nhép hoc d6i véi sinh vién nudc ngoai.
Tuy nhién, nhiing khéa hoc bing tiéng Anh thiéu
da dang va chit lugng tuong doi thap la nhiing tré
ngai l6n trong viéc thu hut sinh vién va cac hoc gia
qudc té.

Phat trién san phdm la cung cip cac dich vu méi
cho thi truong hién tai, diéu nay c6 nghia la phat
trién céc khoa hoc méi cho sinh vién trong nudc.
bay la dong théi chién lugc néi bat nhat cta cac
trudng dai hoc va cao ding Viét Nam. Cic co s&

gido duc dai hoc & Viét Nam hodc la don nganh
hodc da nganh, va s6 lugng cac truong dai hoc da
nganh dugc bao cdo ting 1én. Cac khoa hoc mai
dugc cung cép véi s6 lugng va lua chon ngay cang
tang d€ ti€p can nhiéu sinh vién hon. Diéu nay
phan dnh r6 nhat ban chat cta cac truong dai hoc
va cao dang Viét Nam 1a cdc co s¢ gidng day dya
vao hoc phi la nguén thu nhép chinh.

DPa dang hda san phdm c6 nghia 1a chuyén sang
phan khtc thi trudng méi véi cac dich vu méi. O
day, phuong phap tiép can lién quan dén viéc thu
hut cac nhém hoc vién méi. Nhiéu truong dai hoc
cung cdp cac khoa dao tao danh cho nguoi 16n (vé
ngon ngii, ky ning may tinh, kj ndng thuc hanh,
v.v...). Trong khi d6, mét s6 t6 chiic ¢6 ging da
dang hda dé tiép can phan khuc trude dai hoc, hodc
cac phan khuic khdc nhau, cua gido duc. Truong
Pai hoc Su pham Ha Néi s¢ hitu Truong THPT
nang khiéu, trudng Nguyén Tit Thanh (cip hai va
cdp 3) va trudng mau gido Blp Sen Xanh. Pai hoc
Hoa Sen gan d4y méi khai truong Trung tam Ngoai
ngii va Du hoc, cung cdp dich vu cho ca nguoi 16n
va hoc sinh nho tudi (mau gido, tiéu hoc va trung
hoc) cac khéa hoc tiéng Anh va tu van du hoc.

NG luc dé tu chd hoan toan

Cho dén nay, chién lugc cta cac t6 chiic gido
duc Viét Nam chut yéu van dinh hudng theo cic ké
hoach ctia chinh phu, va phin 16n nhiing dong thai
ctia ho mang tinh ting phé hon la chtt dong. La mot
phan ctia hé thong trung uong tap quyén trong thai
gian dai, cac truong dai hoc va cao déng cong lap
khong dugc trang bi day du nang luc quan ly d€ dap
tng nhu cau cua thi truong lao déong va phu hgp
v6i tiéu chudn qudc té. Néu dugc cép toan quyén tu
cht, cac co s6 gido duc dai hoc cong lap Viét Nam
sé khong khac gi nhiing cht chim non bi roi khoi
t6 - noi tra 4n an toan, & d6 chung da quen dugc
nha nu6c cung cdp moi giai phdp; mot s6 c6 thé va
dap manh xudng dat, mot s6 khéc sé hoc hdi va bay
lén dugc. Cho dén lic do, chinh pht nén tiép tuc
gidi quyét nhiing thiéu sét ctia hé théng dé€ hinh
thanh mét 16 trinh thuén lgi cho gido duc dai hoc
Viét Nam dat dén ty cht hoan toan.
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specifc context. The book involves sixteen case
studies from Latin America, the United States, the
Asia-Pacifc, and Europe. The book includes also
chapters on regional perspectives on Catholic
higher education as well as more specifcally Jesuit
higher education, the global network of La Salle
universities, and internationalization in the United
States, Latin America, the Asia-Pacifc region,
and Europe. The study is fnancially supported
through a grant from the Luksic Fund, a fund of the
Chilean Luksic family providing grants to stimulate
cooperation between the PUC de Chile, Boston
College, and University of Notre Dame.
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PH FPT tang cuong hop tac voi niernationa
céac truong thudc to chirc CDIO
Ngay 28/6 vira qua, dai dién Truong CDIO conference
PH FPT dd tham du héi thdo quéc
té “The 14th International CDIO
Conference” ctia CDIO todn cdu,
tai Truong KIT (Kanazawa Institute 28 June -2 JUly, 2018
of Technology)/ICT (International
College of Technology) Kanazawa,
Nhdt Ban.

in KANAZAWA

Duogc biét, day la lan dau tién Trudng AN, ’
DH FPT tham gia Hoi thio qudc té véi tu £ Cd'l o
céch 1a thanh vién chinh thic cda hiép %, ranazws 20 ClOAK @

hoi bt dau tir ngay 28/06 — 02/07/2018.
Day la Hoi thao qudc té hang nam

cla té chiic CDIO toadn cAu GUOC S chiic QI o oo e tockttts. e oares 5
vGi nhiéu hoat dong nhu presentatior:ns, Chi Nguyén Kim Anh, Phé Hiéu trudng Bai hoc FPT, Trudng ban Nghién ctiu va
workshops, roundtables, posters, social Phd trién va chj Bui Thu Trang, Phé phong Phdt trién chuong trinh Cao déng,
events, CDIO Academy v6i muc dich Gidm déc Durdn CDIO dai dién tham gia Héi thdo.

nham chia sé kinh nghiém vé viéc ap
dung va trién khai CDIO tai cac trudng
thanh vién ctia té chic nay.

Lan dau tién tham du Hoi thdo PH FPT mong muén sé hoc hai vé cach thiic t§ chic gidng day ciing nhu kinh nghiém
clia cac trudng cling la thanh vién trong t8 chiic CDIO; déng thai tang cudng giao luu va gidi thiéu hinh dnh ctia BH FPT véi
cac ban quéc té.

Trong qua trinh tham gia hoi thdo, PH FPT da két néi vai mét s6 trudng dé co thé hgp tac trong tuang lai trong viéc xay
dung va trién khai chuong trinh dao tao.

Dic biét, DH FPT mong muén hgp tac véi trudng KIT vé chuyén giao va trién khai dao tao Project Design (PD). Cudc gip
dau tién tai Vit Nam du kién vao thang 9/2018.

Hoc sinh THPT FPT xép |
hang 12/161 tai cudc thi
robot thé gidi “First Global
Challenge 2018”

Tham gia gidi robot thé giéi “First
Global Challenge 2018” ngoai thu
hang 12/161 déi du thi, déi 4 hoc sinh
truong THPT FPT dai dién Viét Nam
con gianh giai thiét ké robot. Robot
ciia déi Viét Nam la 1 trong 3 robot
hiéu qud, téc dé va cé két cdau virng
chdc nhat giai.

Cling theo dai dién FPT School, doi
tuyén hoc sinh Viét Nam gép mat tai giai
robot thé gidi “First Global Challenge & :

2018” gdbm c6 4 thanh vién déu la cac % 23

hoc sinh trudng THPT FPT thudc T6 chuic i R ¢

Giao duc FPT gém: Nguyén Nam Giang, Doi tuyén hoc sinh THPT FPT dai dién Viét Nam cting véi robot cia minh truéce khi
Nguy&n Tuan Ha, Nguyén Phuong Nam dén Mexico tham du cudc thi robot thé gici "FIRST Global Challenge 2018"
vaTran Thao Nguyén. Trong do, ¢ 2 hoc

sinh 16p 12 da tham du cudc thi robot

thé gidi “FIRST Global 2017” tai My, 2 hoc sinh con lai déu la hoc sinh I6p 10 nam nay sé [én I6p 11.

Theo thé |é cia cudc thi“First Global Challenge 2018’, 3 d6i tuyén sé duoc l1ap thanh mét nhém théng qua viéc béc thim
ngau nhién ctia Ban T6 chiic dé thi ddu véi mot nhom khac; va méi nhém, véi su phéi hap ciing cac ddi khac nhau trong méi
vong dau, téng cong sé thi ddu 8 tran. Sau 8 tran thi dau, doi tuyén hoc sinh Viét Nam x&p hang 12/161 déi tuyén. Dac biét,
déi hoc sinh Viét Nam con gianh giai thiét ké robot. Robot clia déi tuyén Viét Nam dugc danh gia la mot trong ba robot hiéu
qua, téc doé va co két cau viing chac nhat giai “First Global Challenge 2018”.
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