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FPT Edu d6n gan 700 lugt sinh vién trao
déi qudc té trong nam 2018

Tai Hé ndm 2018, Trung tdm Trao d&i sinh vién
qudc té FPT thudc TS chiic Gido duc FPT lién tiép
don nhan tin vui vé cac doan sinh vién qudc té dén
hoc tap trao d6i. Gan 100 sinh vién Nhat sé sang
tham gia cac chuong trinh hoc tiéng Anh, thuc tap
va hoc IT ngdn han tai Pa Nang trong thang 8 va
thang 9/2018. Trong do6 dac biét co trudng déi tac
lan dau tién gui t6i mot nhom hon 50 sinh vién.
Cu0i thang 8, mét nhom 38 sinh vién va 3 gido vién
tu mot truong dai hoc hang dau ctia Han Quéc ciing
sé tham gia mét chuong trinh giao luu hoc tap tai
FPT Edu Da Nang trong vong 1 tuan. Ngoai ra, ngay
tur dau thang 8, mot nhom 33 sinh vién Brunei tham
gia chuong trinh tinh nguyén vi cdng dong ciing sé Cdc sinh vién Quéc té theo hoc tai Bai hoc FPT
c6 mat va luu lai Ba Nang trong 4 thang. T6i cudi
nam 2018, FPT Edu ciing sé tiép nhan thém hai
doan sinh vién Uc hoc vé IT va tham gia chuong trinh thuc tap sinh toan cau tai Ha N6i, Da Nang cing nhu cac nhém sinh
vién trao d&i tir chau Au, Nhat, Pai Loan tham gia hoc tap trong mét hoc ky.

Du kién trong cd nam 2018, Trung tam Trao d8i sinh vién quéc té FPT sé don gan 700 lugt sinh vién trao d6i qudc té, sém
huéng t6i muc tiéu vugt ngudng 1.000 lugt sinh vién nudc ngoai téi hoc tap ngan han trong mét nam vao nam 2019.

Dudgc biét, Trudng Pai hoc FPT da bt dau cac né luc thu hut sinh vién ngoai thong qua cac chuong trinh trao déi sinh
vién tir ndm 2013. Nam 2016, trudng thanh 1ap Trung tam Trao d8i sinh vién quéc té FPT tai Da N&ng vdéi ky vong bién Da
Nang tré thanh noi thu hit sinh vién trao déi quéc t& hang dau trong khu vuc. T ndam 2016 t&i nay, méi ndm Trung tam Trao
d6i sinh vién quéc té FPT thu hut tir 300 - 500 lugt sinh vién nudc ngoai, chd yéu tir Nhat Ban, Uc, Han Quéc, Dai Loan, Thai
Lan, Brunei, Hoa Ky... t¢i tham gia cac chuang trinh hoc tap, thuc tap ngan han. Dat nudc tuoi dep, chuong trinh linh hoat,
chi phi phéi chang va méi trudng tiéng Anh nang déng ma Té chic Gido duc FPT tao ra ti cdng déng sinh vién la nhiing yéu
t6 hdp dan dé thu hut sinh vién quéc té.

6 thang dau nam 2018, sinh vién FPT dat
chéan dén 7 quéc gia trén thé gidi
Chiriéng trong 6 thdng ddu ndm 2018, Trudng Pai
hoc FPT ghinhdn hon 300 sinh vién di hoc tap, trao
déi va trai nghiém tai 7 quéc gia trén thé gisi.

D4t nudc dén nhiéu lugt sinh vién FPT sang
hoc tap trao d&i nhat la Nhat Ban va Malaysia. Tiép
sau d6 la Thai Lan, Brunei, Dai Loan, Han Qudc va
Philippines. Tai nhiing quéc gia nay, sinh vién FPT
theo hoc cac chuong trinh nhu mét hoc ki hoc tai
nudc ngoai, chuong trinh hoc tiéng Anh, chuong
trinh trao d6i sinh vién, hodc cac chuong trinh thuc
tap sinh quéc té.

Pac biét, bén canh cac chuong trinh hoc tap
kién thuc, sinh vién con cé thé dang ky tham gia g =
cac chuong trinh trai nghiém van hod tai nuéc ban Sinh
dé tir d6 hoc dugc ky ndng séng can thiét clla mot
coéng dan toan cau. Day déu la nhing chuong trinh
dugc T8 chuc Gido duc FPT thiét ké riéng dé phu hgp véi sinh vién FPT, nhdm tao diéu kién, khuyén khich va déng vién sinh
vién budc chan ra thé gidi, tich cuc boi dap cac trai nghiém trong moi trudng quoc té.

e Y 1
vién FPT tham gia chuong trinh trdi nghiém tai Bai Loan

Pugc biét, Qudc té hoa gido duc |a mét trong nhiing chién lugc phat trién quan trong ctia T6 chiic Gido duc FPT. Mong
mudn ctia T8 chiic Gido duc FPT la méi sinh vién FPT trong thai gian theo hoc tai trudng sé cé it nhat mot 1an xuat ngoai theo
chuong trinh cla nha truong.

Téi thai diém hién tai, T8 chiic Gido duc FPT c6 quan hé hop tac véi hon 60 trudng dai hoc & hon 20 quéc gia trén toan
thé& gidi; va hdng ndm cé hon 100 chuong trinh |6n nhé dé dua sinh vién trong nudc di hoc tap tai nudc ngoai, cling nhu dén
cac sinh vién quéc té vé hoc tap va trai nghiém trong moéi trudng gido duc ctia FPT Edu.



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 93 (#2-2018) | 1

Tap chi Gido duc Dai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International Higher
Education, viét tat 1a IHE) l1a &n pham
dinh ky hang quy ctia Trung tam Gido
duc Pai hoc Quéc té (CIHE).

Tap chi phdn anh s&¢ ménh cla
Trung tdm nham tao tdm nhin
qudc té ho trg cho viéc xdy dung va
thuc thi chinh sach mot cach sang
suét. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc gia
trén thé gidi cung cap théng tin va
binh luan vé nhiing van dé chinh yéu
cUa gido duc dai hoc toan cau. IHE dugc
xudt ban bang Tiéng Anh, Hoa, Phap,
Nga, B6 Dao Nha, Tay Ban Nha va Viét
Nam. Déc gid ¢ thé xem cac an ban
dién ti nay tai http://ejournals.bc.edu/
ojs/index.php/ihe.

Hop tac véi University World News (UWN)
Tu thang 1/2017, CIHE da hgp tac véi
UWN - mét ban tin cng cac binh luén
truc tuyén dugc phé bién rong rai vé
buc tranh hién tai ctia gido duc dai hoc
qudc té. Ching t6i han hanh dugc tich
hop cac néi dung ctia UWN trén [HE va
ngugc lai - tich hgp cac n6éi dung ctia IHE
trén Website va ban tin hang thang cda
clia UWN.

For weekly global higher
education news and
comment see our partner

o wnnu] wm

BUENOS ARES

Pang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn
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C6 phai chung ta dang doi
mat véGi thach thic co ban
ctia quoc té€ hoa gido duc dai
hoc?

Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach I3 Gido su nghién ctu va Gidm déc sang Iap,
Hans de Wit I3 Gido su va Gidm déc - Trung tém Gido duc Dai
hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. E-mail: altbach@bc.edu;
dewitji@bc.edu.

uc tranh toan ciu qudéc té hda gido duc dai hoc

dang thay d6i dang ké. Cdi ma ngudi ta goi l1a
"ky nguyén qudc té hoa gido duc dai hoc" trong 25
ndm qua (1990-2015) gitp dinh hinh tu duy va hanh
dong cta cic trudng dai hoc c6 thé da chdm dut,
hodc it ra 13 dang & tinh trang c6 gang duy tri. Su
phat trién khong ngting ctia hién tugng da dang hoa
cac loai hinh quéc té€ hoa - gom dich chuyén sinh
vién toan cdu véi quy mo 16n, mé rong cic phin
hiéu céc dai hoc, nhugng quyén thuong mai va cip
van bang chung, st dung tiéng Anh nhu ngdn ngit
giang day va nghién ctiu trén toan thé giéi va nhiéu
yéu t6 khéc - duong nhu da két thuc mot cach kha
bét ngo, dac biét 1a & chau Au va Bic My.

Cht nghia Trump, Brexit va su ndi 1én cta
chti nghia déan toc va chinh sach chéng nhap cu &
chau Au dang lam thay d6i btic tranh gido duc dai
hoc toan ciu. Chung ta dang ching kién viéc dich
chuyén co ban trong qudc t€ hod gido duc dai hoc,
déng nghia véi viéc phai xem xét lai tit ca cac du an
qudc té hda clia cac dai hoc trén toan thé gidi.
Trudc tién Ia tin vui

Tri thdc van mang tinh quéc té. Hop tac nghién
ctiu xuyén qudc gia tiép tuc tang. Hau hét cac
trudng dai hoc thita nhan rdng viéc cung cép tdm
nhin qudc t€ cho sinh vién la ndi dung trung tdm
cua thé ky 21. Su dich chuyén sinh vién toan ciu
tiép tuc gia ting mac du véi toc d6 chdm hon so véi
trude day - voi khoang 5 triéu sinh vién dang theo
hoc & nudc ngoai. Chuong trinh hop tic va dich
chuyén chinh ctia chau Au 1a ERASMUS+ van con
viing chic - va thdm chi c6 thé nhan thém nguén
tai trg. Khu viic ASEAN dang di theo duong huéng
tuong ty nhu Lién minh chau Au trong viéc thuc
déy hai hoa cac co cdu hoc thuét, cai thién dam bao

chat lugng va ting cuodng lién két khu vuc trong
gido duc dai hoc. "Qudc t€ hoa tai chd" va “Toan
cau hoéa toan dién” da di vao tii vung ctia gido duc
dai hoc trén toan thé gidi.

Nhung nhiing khuynh huéng tich cuc nay
khong che khudt dugc rang nam 2018 dang c6
thém mot s6 xu hudng dédng lo ngai bd sung vao
thuc tién 2017. Brexit (Anh ra khoi Lién minh chiu
Au) bung nd vao nim 2016, tiép theo 1a cudc bau
cti cua Donald Trump - da lam boc 16 cac van dé
nhu da du doan. Ngay cang kho 14y thi thuc nhap
canh, bau khong khi khong hoan nghénh nguoi
ngoai qudc va cac van dé khac dang lam suy giam
s0 lugng sinh vién quéc té tai Anh quéc va Hoa Ky.

Tinh hinh gin d4y cho thiy nhiing xu hudéng
tuong lai c6 kha ndng anh hudng sau sic dén cic
khia canh quéc té cua gido duc dai hoc - it nhat la
trong trung han. Mot s6 vi du sau minh hoa cho cac
xu huéng nay.

Han ché sinh vién qudc t& va viéc s dung tiéng
Anh

O Ha Lan, mdt nudc vén dugc coi la ¢é tu tuong
qudc té c6i m§ nhdt trén thé gidi, bat dau dién ra
nhiing tranh luidn gay gt trén cic phuong tién
truyén thong, trong cac chinh sach va ngay trong
khu vuc gido duc dai hoc vé viéc han ché quoc té
héa. Hiéu trudng Dai hoc Amsterdam lap luan
rdng cac chuong trinh hoc thuét giang day bing
tiéng Anh tré nén qua phé bién va nén giam bét,
rang dang c6 qua nhiéu sinh vién quéc té. Lap luén
ctia 6ng nhén dugc sy tng ho rong rai, dan dén viéc
cac chuong trinh nay c6 thé bi thu hep va cat giam.

O cac nude khéc, bao gébm Biic, Pan Mach va
Italy, cing dién ra nhiing cu¢c tranh luin vé tac
dong tiéu cuc cua tiéng Anh doi véi chat lugng
giang day. Tiéng Anh sé van la ngon ngii phé bién
cua truyén thong va hoc thuét khoa hoc, nhung su
théng tri ctia no6 c6 thé da dat dén mic tran.

Chu nghia Trump, Brexit va su néi Ién cla
cha nghia dan téc va chinh sach chéng
nhap cu & chau Au dang lam thay déi buc
tranh giao duc dai hoc toan cau.

Nhiing thach thic cta gido duc xuyén quéc gia
O mot dién bién khic, dy an thanh lap phan
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hiéu do Pai hoc Groningen (Ha Lan) phéi hgp
v6i Pai hoc Nong nghiép Trung Qudc tai Yén Dai,
tinh Son Pong, da bat ngs diing thuc hién sau khi
cac gidng vién va sinh vién & Groningen phan déi
nhiing han ché ty do hoc thuit & Trung Qudc, va
béi vi thi€u sy tham van cta dia phuong vé dy an.
biéu nay c6 thé anh hudng dén cac chuong trinh
lién két khac & Trung Quéc, va c6 1é & nhiing noi
khac niia, vi ca hai bén déu xem xét kj hon nhiing
hé qua vé cdu tric, vé€ hoc thuat va chinh sach trong
viéc phét trién phan hiéu va viéc thuc hién céc sing
kién hgp tac khac. Nhin chung, c6 thé thoi ky ting
trudng ctia cac phan hiéu, cac khu vuc thu hat gidao
duc (educational hub), hoat dong nhugng quyén
thuong mai va cac hinh thtic gido duc xuyén quéc
gia khac da qua roi.
Tu do hoc thuat va kiém soat

Van dé vé anh hudng ctia Trung Qudc vdi gido
duc dai hoc ctia Uc ciing dugc thdo luan rong rai.
C4c nhém sinh vién Trung Quéc 6 Uc va chinh pht
Trung Qudc bi budc t6i tim cach han ché nhiing chi
trich Trung Qudc va pha v tu do hoc thuat. Két
hop véi nhiing chi trich & Uc va cdc nude khéc-
noi c6 cic Hoc vién Khdng Tt dugc Trung Qudc
tai trg d€ gy anh hudng dén cic truong dai hoc -
nhiing xu hudng nay phan anh mdi quan tam ngay
cang tdng vé anh hudng ctia Trung Qudc va cé thé
cta cac nudc khac nita d6i véi cac truong dai hoc.
Ciing la mot Iy do manh mé trong viéc hity bo phan
hiéu DPai hoc Groningen va cac phén hiéu dai hoc
cta My & Trung Quéc va Trung Dong, tu do hoc
thuat dang thach thic tuong lai ctia gido duc xuyén
quoc gia va tuyén sinh qudc té, dic biét & nhiing
nudc ma ty do hoc thuat khong duge dam bao.

Mai quan tdm ngay cang ting vé dao dic
Chinh phtt Pan Mach phat hién ra ring moét s6
sinh vién nudc ngoai va sinh vién cé géc nhép cu &
DPan Mach da stt dung dia chi gia mao d€ nhén tién
trg cap sinh vién. Céc bdo cdo tit mét s6 qudc gia
khéc ciing tuyén bo ring sinh vién quéc té gian lan
trong thi cti. Nhiing cdu chuyén nhu vy lam ting
quan diém tiéu cuc vé€ sinh vién quoc té.
Mién hoc phi cho sinh vién qudc t& dén hdi két

Na Uy da tdng 1é phi visa cho sinh vién quéc
té - modt dong thai ma cac nha quan sat cho rang la
budc dau tién hudng t6i thu hoc phi sinh vién quéc

té. Hai bang ctia Dtic ciing bit dau dét ra muc phi
cho sinh vién quéc té, moét dong thai quyét liét cat
dat véi truyén thdng mién phi trong qua khu. Cac
cudc thao luén lién quan dén ting hoc phi doi véi
sinh vién nudc ngoai tré nén phd bién, cic qudc
gia mudn st dung ngudn thu ti sinh vién quoc té
dé chu cép cho gido duc dai hoc trong nudc - mot
thyc tién da dugc 4p dung tai Uc trong nhiéu thap
ky. Médc du nhiing cudc tranh luin vé mién hoc phi
cho sinh vién bén dia ngay cang cing thdng hon
bao gid hét, c6 vé nhu hoc phi déi véi sinh vién
qudc té dang tting budc dugc ting 1én.

Yé&u t6 qudc x3 - dan tay

Su thanh cong ctia phe canh hiu va céc luc
lugng dan cht & nhiéu nudc chau Au sé cé tic dong
dang ké dén chinh sach gido duc dai hoc, mic du
cac chi tiét cu thé van chua ro rang. Cudc tranh cai
lién quan dén Dai hoc Trung Au & Hungary cho
thdy chinh pht ngay cang dc tai dang c6 gang tim
cach loai bd mot trudng dai hoc qudc té néi tiéng
vGi quan diém tu do. Su ra doi ctia cdc chinh pha
quécxa & Ao, Cong hoa Séc va Ba Lan c6 thé sé anh
hudng dén chinh sach gido duc dai hoc va gido duc
dai hoc qudc té & cac nudc nay. Ngay ca khi khong
ndm quyén luc nhu & Phap, Duc, Italy va Ha Lan,
va du & vi tri chinh tri khong con qua quan trong,
tu tudng ctia cac dang phai nay van tao anh hudng
qua céc dién thuyét cong khai. Chinh pht béo thu 6
Anh van dang phai vt 10n dé giai quyét hau qua tac
dong ctia Brexit dén cac truong dai hoc Anh tham
gia vao cic chuong trinh chau Au, va dén tdm quan
trong cuia sinh vién va giang vién qudc té trong nén
kinh t€ tri thiic ctia nudc nay.

Xu huéng chdng ddi?

Mic du ngay cang c6 nhiéu thach thic chinh
tri, kinh t€ va hoc thuat d6i véi qud trinh quéc té
héa gido duc dai hoc & chau Au va Bic My, thé gisi
phi phuong Tay ngay cang quan tdm nhiéu hon dén
qudc té hoa. Nhung ngay ca 6 khu vic d6 ciing xudt
hién vin dé. Hai qudc gia 16n nhat la Trung Quéc
va An Do cling gdp mot loat thach thic.

Nhiéu ngudi da nhan xét rang & mot s6 khia
canh, Trung Qudc dang dan dan "dong ctia vé mat
hoc thuat", mac du s6 sinh vién trong nudc ting 1én
dang ké Thém nhing han ché truy cép Internet,
nhidn manh cac ndi dung gido duc y thic hé, nay
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sinh thém cac vin dé trong tu do hoc thuat (dic
biét 1a trong cac nganh khoa hoc xa hdi) va nhiéu
véan dé khac niia.

Lan dau tién An Do d3 dua qudc té hoa gido duc
dai hoc thanh mdt muc tiéu chinh cua chinh sach
gido duc quéc gia. Nhung An Do thiéu co s& ha
tang thich hop, phai vt 1on v6i nhiing vin dé trong
viéc dinh hinh céc co ciu hoc thuét ctia minh dé cé
thé tiép nhan mot lugng 16n sinh vién quéc té, va
logistic 1a thach thic dang ké.

Rét c¢é thé nhiing sinh vién muén theo dudi
bang cdp hoc thuat nudc ngoai hodc mudn cé kinh
nghiém qudc té sé roi bo cac nudc Bac My va chau
Au - noi ho it digc chao dén. Nhung nhiing quéc
gia tiém ning noi cac sinh vién nay huéng dén
ciing c6 nhling vin dé riéng cta ho.

Cac nhan thic can thiét

Dbiéu dau tién 1a nhiing ai tham gia vao qudc té
héa gido duc dai hoc déu phai nhén thtic rang thuc
tién da thay ddi, va nhiing dién bién hién tai cing
nhu trong tuong lai c6 thé sé vugt ra ngoai su kiém
soat ctia cong dong hoc thuat.

Nhiing thuc tién méi mé nay sé c6 y nghia quan
trong dd6i véi gido duc dai hoc noi chung va dic biét
la véi viéc qudc t€ hoa. Nhiing chi trich hién nay
vé su phat trién khong gi6i han cta viéc gidng day
béng tiéng Anh, vé tuyén sinh qudc té, va sy nhan
rong ctia cac phan hiéu dai hoc - dén tii hai nguén
hoan toan ngugc nhau. Mt bén la chti nghia quéc
gia - dan tdy choéng quéc té€ hoa va chong nhép
cu. Lién quan nhiéu dén xu hudng nay la nhiing
quan tam vé chat lugng, tu do hoc thuat va dao dtic
trong cong dong gido duc dai hoc. Loi kéu goi mot
cach tiép cén khic, nhdn manh hon dén "Quoc té
héa tai chd" ctia Hiéu trudng Dai hoc Amsterdam,
ciing nhu ctia Jones va de Wit (UWN s6 486), mot
hudng quéc té hoa toan dién hon, cé thé duge xem
la co hdi quoc té hda véi su dich chuyén ti s6 lugng
sang chat lugng. Tuy nhién, néu cht nghia dén toc-
dan tuy chiém uu thé thi diéu nay c6 thé dan dén
su két thuc ctia quéc té hoa. Cac nha lanh dao gido
duc dai hoc trén thé gidi can giii lap trudng viing
vang ung h¢ quan diém chét lugng.

Dao tao lanh dao dai hoc:
btic tranh toan cau va su
thiéu hut

Laura E. Rumbley, Hilligje van't Land va Juliette
Becker

Laura E. Rumbley 13 Phé Gidm déc cda Trung tém Gido duc Dai
hoc quéc t& Boston College, Hoa Ky. E-mail: rumbley@bc.edu.
Hilligje van't Land I3 Téng thu kv, va Juliette Becker 13 Nhan
vién Phat trién chuong trinh va Hoi vién tai Hiép hoi cac truong
Pai hoc Quéc té Paris, Phap. E-mail: h.vantland@iau-aiu.net va
J.becker@iau-aiu.net.

Lénh dao thanh cong céc co s gido duc dai hoc
trong bdi canh duong dai trén thé gidi doi hoi
mot tap hop cac ky nang, kién thic va sy nhay cam
tinh vi. Tuy nhién, trén toan cau, c6 rét it thong tin
vé nhiing khoéa dao tao can thiét danh cho cac nha
lanh dao, cac nha quan ly va nha hoach dinh chinh
sach gido duc dai hoc. Hon niia, & nhiing noi c6
cac chuong trinh dao tao va xdy dung nang luc nhu
vay thi btic tranh cling khong ddy du va thuong giy
thét vong. Trén thuc té, cdc khoa hoc dugc thiét ké
riéng nhdm dao tao ning luc lanh dao va quan ly
gido duc dai hoc con han ché vé s6 lugng, hau nhu
& quy mo nho va phéan 16n khong thé dua ra nhiing
danh gida mot cach hé thong tac dong lau dai cua
nhiing khoa hoc nay. Day 1a van dé can nhiéu sy
quan tdm vi cac trudng dai hoc va hé théng gidao
duc dai hoc trén toan thé gisi dang phai d6i mat véi
vo van co hoi va thach thic trong tuong lai gan. R6
rang la, dai da s6 cac nha lanh dao va quan tri gido
duc dai hoc budc vao cuong vi ctia ho ma khong
dugc dao tao - ho hoc "trong cong viéc" - hodc diéu
hanh trong nguy co thét bai.

Vung dat chua duoc kham pha

Hai nghién ctiu gan day - mot cta Trung tam
Gido duc Pai hoc Quéc té thudc Boston College
(CIHE) thay mat cho Hiép hoi Trao d6i Hoc thuét
biic (DAAD) va Hoi nghi cac nha nghién ctiu Btic
(HRK), va mét cta Hiép hoi Cac truong Dai hoc
Quoc té€ (IAU) thay mdt cho Ngan hang Thé gisi
- da vé ra céac khia canh khéac nhau cua btc tranh
toan cau vé cac chuong trinh dao tao lanh dao dai
hoc. Véi IAU, muc tiéu nghién ctiu la xac dinh cac
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chuong trinh dao tao trén thé gidi tap trung dic
biét vao lanh dao trung cdp va cao cdp trong gido
duc dai hoc. Muc dich cua CIHE hoi khac mot
chut, nhdm lam sang t6 nhiing déi tac chinh cung
cdp céc chuong trinh dao tao hudng vao hop tac
phat trién quoc té€ (vi du nhu ting cudng ning luc
6 cac khu vuc c6 thu nhép thép va cac nudc dang
phét trién).

Trong khi tim hiéu vé sy hién dién va cdu tric
ctia cac chuong trinh dao tao lanh dao dai hoc trén
toan thé gidi, ca IAU va CIHE déu phat hién ra ring
cho dén nay rét it cong viéc da dugc thuc hién dé
xem xét cac chuong trinh loai nay & cdp d6 toan
cau. Can thuc hién cac nghién ctiu thao luan sau
rong dé€ xac dinh cac dic tinh nén tang ctia chuong
trinh dao tao nhu quy md, ndi dung, thiét ké, trién
khai, ddnh gid va muc tiéu. Khong giong nhu
chuong trinh cdp bing sau dai hoc tip trung vao
mot linh vuc chuyén moén cu thé do moét trudng
dai hoc duy nhat (hodc cac déi tac lién két duge xac
dinh rd) cung cdp, cac chuong trinh dao tao chuyén
gia gido duc dai hoc c6 thé€ do nhiéu déi tdc cung
cdp. Mot s6 chuong trinh lai dugc hinh thanh do
mot chudi cac nha cung cép, theo d6 cac bén khac
nhau chiu trach nhiém riéng vé tai trg, vé quan ly/
t6 chiic va vé cung cdp cac chuong trinh dao tao cu
thé. Cho dén nay van chua c6 "phan loai" r6 rang
cho linh vyc quan tri gido duc dai hoc toan ciu, cac
nha cung cip dao tao hodc phuong phap tiép cin.

Ban lya chon, con ho thuyc hién

Cac chuong trinh dao tao tiép can cong viéc
theo nhiéu cach khac nhau. Su da dang nay th€ hién
1o qua cac tiéu chi nhu d¢ tudi ctia chuong trinh,
quy mo6 hoc vién, tin sudt day thudng xuyén cta
chuong trinh, d6i tugng muc tiéu nham dén, "cach
tiép cén su pham", d¢ dai chuong trinh, cac cha dé
trong chuong trinh va nhiing dac diém chinh khac.

Su da dang nay thé hién mot btic tranh toan
canh tha vi trong bdi canh dao tao toan cau. Cac
chuong trinh c6 d¢ tudi khac nhau, tii nhiéu thap
ky dén viia méi ra mit. V& cdc nhom muc tiéu,
ching c6 thé phuc vu cac nha quan ly cdp cao hoic
cac nha quan ly va quan tri vién bac trung va bac
cao-trung, hodc cho cac nhom déi tugng dic biét
nhu cdc ca nhan dugc hida hen thang tién sém, cac

quan tri vién cd vai tro va trach nhiém dugc xéc
dinh cu thé, hodc thanh vién clia cdc nhom thiéu
s6 nhu lanh dao nd.

Phuong thtic dao tao ctia chuong trinh c6 thé
bao gom hoi nghi, héi thao, bai giang, nghién ctiu
tinh hu6ng, thim quan thuc dia, thuc tap, du an
nhom, céc du an ca nhan hodc nghién ctiu doc lap.
Céc chuong trinh dao tao thdm chi cé thé dugc gan
trong quan hé doi tac lau dai, ddc biét la trong mot
s6 sang kién ctia chau Au tp trung vao hop tic
phét trién qudc té. Cac khoa dao tao co6 thé dugc
cung cip truc tiép va/hodc truc tuyén.

Tan sudt va thoi gian dao tao ciing cé thé thay
d6i tu vai ngay hodc vai tudn, hodc it thudng xuyén
hon 1a kéo dai trong nhiéu thang, mdt ndm hoédc
lau hon. Mot s6 chuong trinh bao gdém cac dich
vu "dong goi" da dugc chuén hoa vé co ciu va noi
dung dao tao, trong khi mét s6 chuong trinh khac
6 thé dugc thiét ké riéng cho nhu cu ctia khach
hang hodc nguoi tham gia. C6 v6 van kha ning khi
ndi dén ndi dung dao tao, cach tiép can, doi tugng
muc tiéu va ly do dao tao.

Cac dudng nét dang hinh thanh trong mdt thé gidi
da dang

Mac du cac chuong trinh dao tao lanh dao dai
hoc trén toan thé gii ¢ su khac biét ddng ké vé
hinh thtic va n6i dung, van c6 thé nhin thdy mot
s6 xu hudng chinh ti di liéu hién c6 vé loai hinh
dao tao nay.

Tht nhét, dao tao cac nha lanh dao va quan ly
gido duc dai hoc néi bat 1én nhu mot "nganh ting
trudng" trén toan cau. Mot s6 lugng dang ké cac
chuong trinh va mo6 hinh dao tao dugc bit dau
trong giai doan tii nam 2000 ching té diéu nay.
Tuy nhién, cdc chuong trinh dao tao va phét trién
lanh dao gido duc dai hoc xuét hién cht yéu & cac
nudc giau co, hoac dugce thuc hién (hoidc tao diéu
kién dé thuyc hién) bdi phan 16n cdc nha cung cip,
cac nha tai trg, va/hodc cic doi tac dén tli cadc nudc
phuong Béc.

Cho dén nay van chua c6 "phan loai" ré
rang cho linh vuc quan tri giao duc dai hoc
toan cau, cac nha cung cap dao tao hoic
phuong phap tiép can.
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V6i céc dii liéu hién c6, chung ta thiy rang hau
hét cic chuong trinh déu co it ngusi tham gia,
thuong dudi 50 cho méi nhém. Ngoai ra, cic nhém
nguoi hoc c6 xu hudng tuong d6i "dong nhat" theo
nghia khong cé nhiéu loai hoc vién tham gia trong
cung mot 16p (vi du nhu véi mic tham nién quan
ly khac nhau). C6 rit it bang ching cho thiy su chu
y ddc biét dén viéc dao tao hodc ky nang lanh dao
cho phu nii trong gido duc dai hoc, mac dit ho déng
vai trd quan trong trong tuyén sinh va trong xép
hang giang vién toan cdu (it nhét la giai doan d4u).

Cac chuong trinh dao tao clng tuong doi
ngan, thuong la tii vai ngay dén mot hodc hai tuln.
Thuong cé thu phi va khong cdp bat ky chiing chi
nao ngoai viéc ghi nhin sy c6 mit cta hoc vién.
Cubi cung, c6 rét it ddu hiéu cho thay cac chuong
trinh dao tao dang thuc hién cac hoat dong danh
gia mang lai bang ching ro rang vé két qua trung
han hodc anh hudng lau dai. Thuong thi cac danh
gia dua trén chung thuc cua nhiing ngudi thu
hudng hodc cac td chiic cung cdp cac khoa dao tao
ma khong cung cdp thong tin vé cac cong cu giam
sat dugc thiét ké d€ do ludng tac dong ctia cac khoa
hoc nay déi véi nguoi tham gia hodc do6i véi moi
truong hoat dong chuyén nghiép ctia ho. Mot trong
nhiing tdc dong dugc trich dan nhiéu nhit la tAm
quan trong ctia cac co hoi két néi do khoa hoc cung
cdp, tuy nhién két qua nay rat kho d€ chuyén thanh
mot danh gia mang tinh tac dong.

Can nhiéu hon khdng? Can!

Da s6 cac nha lanh dao va quan ly gido duc dai
hoc trén khap thé gidi khong dugc dao tao chinh
quy/chuyén mén cho cong viéc ctia ho. Khi hé
thong gido duc dai hoc tiép tuc phat trién va tré nén
da dang, ngay cang chiu thém nhiéu ap luc phai dap
tng dugc cac chi tiéu hoat dong chinh yéu, dong
thoi phai thé hién tinh xuét sic trong gido duc va
d6i méi - thi nhu cdu dao tao cac nha quan ly va
lanh dao hiéu qua tré nén phd bién va cép bach
hon. Tuy nhién, co hoi dao tao nhdam dap ting nhu
cdu khong 16 nay khong nhiéu. Trén thuc té, nhiing
s6 liéu thong ké ctia CIHE va IAU du dugc diéu
chinh dé tim ra ding cac chuong trinh dao tao loai
nay ma khong phai cac chuong trinh khac, chi dua
ra dugc khong qua 120 chuong trinh dao tao trén
toan thé gigi. Cac chuong trinh ngin han, quy mé
nho - dugc nhém lai hodc dugc cung cdp bdi cac

chu thé tai cac cudng quéc phuong Bic (Global
North) - dang hoat dong ma khong c6 bing chiing
1o rét vé tac dong trung han va dai han, khong cung
cdp dugc mot 10 trinh kha thi d€ hé trg gido duc dai
hoc quy mo6 16n, déc biét & cac nude cd thu nhap
thép va cdc nudc méi ndi trén thé gii. Nhiing noi
d6 dang c6 nhu cdu khin cdp ning cao ning luc
lanh dao va quén ly thong qua viéc cung cdp cac
co ché dao tao chit lugng cao, phut hgp yéu clu va
g6p phdn nang cao gid tri. Can c6 thém cac nghién
ctiu dé€ c6 thé thiu hiéu dugc nhiing déi tac tham
gia vao dao tao cac nhalanh dao va quan tri dai hoc
trén khap thé gidi, cing nhu pham vi va tic dong
thuc t€ ctia cac chuong trinh dao tao nay - nhim
tao ra cic nha quan ly va lanh dao c6 ky nédng cao
trong gido duc dai hoc thé ky 21.

Hoéi nghi gid mao: hién
tugng an thit dong loai
trong hoc thuat

James McCrostie

James McCrostie I3 Gido su Khoa Quan trj Kinh doanh, Bai hoc
Daito Bunka, Tokyo, Nhat Ban. E-mail: jamesm@ic.daito.ac,jp.

Xué{t hién trong linh vuc hoc thuat chua day
20 nam trudc, hoi nghi gid mao (predatogy
conference) ngay nay con nhiéu hon hoi nghi hgp
phdp do cic t§ chtic hoc thuat t§ chuc. Gio day,
thdng nao trong nim ngudi ta cing cé thé tham
du céc hoéi nghi gia mao gan nhu & béat ky thanh
phd 16n nao, ti Tokyo dén Toronto, tit Sydney dén
Helsinki. Canh tranh gitia cac cong ty hoc thuat gia
mao da trd nén khoc liét dén ndi cac thanh phé nho
hon ctng tré thanh muc tiéu hudng t6i. Tham chi
con xuét hién céc trang web hoi nghi danh riéng
dé quang ba cho céc su kién gid mao. Vo s6 cac hoi
nghi gia mao, doi khi con dugc goi 1a hdi nghi dang
ngo, két hop véi su nguy tao tinh vi ngay cang ting
ctia cac cong ty t6 chiic, dan dén tinh trang 1a bat ky
hoéi nghi hoc thuat nao cling nén bj coi 1a gia mao
cho dén khi dugc lam r6 1a khong phai.
Hoi nghi gia mao la gi?

Don vi t6 chiic bi coi la “gid mao” khi c6 ba biéu
hién sau: thuong t8 chtic nhiing hoi nghi ¢ chat
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lugng hoc thuat thip véi muc dich chinh 1a thu tién
- khong tai trg cho cac bao cdo; binh duyét bao cao
khong thuc su hiéu qua, cho phép tra tién d€ dugc
bédo cdo; ban t6 chtic sti dung cac hinh thuc Itia déi,
phd bién nhét la tuyén bé sai sy that vé binh duyét,
che gidu vi tri thuc cla tru s& cong ty va che gidu
ban chét vi lgi nhuén ctia cdng ty.

Trii vai truong hop ngoai ¢, bai bdo nay sé tranh
néu tén cac nha td chic hdi nghi gid mao vi hai ly
do. Tht nhdt, nhiéu cong ty theo doi sat nhiing gi
viét vé ho va nhanh chong thay d6i dién mao trang
web ctia ho trong né luc tranh bi gan nhan gia mao.
Thit hai, cac cong ty thuong xuyén d6i tén hodc déi
tén cac hdi nghi ctia ho. Vi du OMICS International
- hién dang bi Uy ban Thuong mai Hoa Ky c4o buc
vé ltta do6i thuong mai - t6 chiic cac hoi nghi duéi
it nhat bon tén goi khac nhau, bao gobm Conference
Series, Pulsus Group, EuroSciCon va Life Science
Events.

Mot s6 nha t6 chic hoi nghi gid mao thudng
bat dau hoat dong nhu cic nha xuft ban gid mao
va m& rong hoat dong sang linh vuc t6 chic hoi
nghi. Nhiing ké khac chi tap trung vao t6 chiic hoi
nghi, méic du ho cing c6 thé chuyén cic bao cdo
cho cac nha xuat ban gida mao. Céac giang vién dai
hoc s hitu mot s6 cong ty t6 chiic hoi nghi gia mao
va tim cach thuyét phuc cac hoc gia khac tham gia
vao ban t6 chiic ctia ho. Rat nhiéu - nhung khong
c6 nghia la tit ca - cac cong ty gid mao co tru so tai
chau A, bao gdm Trung Qudc, Hong Kong, An Do,
Malaysia va Bai Loan. Tuy nhién, cdc qudc gia phat
trién hon nhu Canada, Nhét Ban, Vuong quéc Anh
va Hoa Ky ciing c6 nhiéu cong ty hoi nghi gia mao.
Su nguy hiém
Kha nhiéu hoc gia cho rang cac hoi nghi gida mao
khong dang lo ngai, ddc biét néu nhu déi véi linh
viic nghién ctiu cua ho cac bao cao hoi nghi hodc
bai in ky yéu khong quan trong bing céc 4n phdm
dang tap chi. Tuy nhién, cac hoi nghi gia mao de
doa nén mong cua toa thap nga hoc thuat. Khong
tién hanh binh duyét thuc sy, ho cho phép bét ci
ai ciing c6 thé trinh bay va cong b6 cac bai nghién
ctiu nghéo nan, cac cong trinh dn cip hodc gia mao.
Tai cac hoi nghi gia mao, chiing ta nghe cac bao cao
vé viéc Lién Hop Qudc da tao ra AIDS dé giam dan
s6 thé gidi, va khong ton tai hién tugng nong 1én
toan ciu.

Mot sé nha t6 chiic hdi nghi gia mao
thudng bt dau hoat déng nhu cic nha
xuat ban gid mao va mé réng hoat déng
sang linh vuc t8 chitc héi nghi.

Hoéi nghi gia mao thuong két hgp nhiéu hoi
nghi véi nhau trong moét phong héi nghi tai khach
san, budc ngudi tham du phai nghe thuyét trinh vé
cac cht dé ngoai linh vuc cta ho, nhiing hoc gia
c6 thién chi, nhung khong biét gi bi lita gat tham
gia, lang phi ca tién bac va thoi gian nghién ctu.
Nhiing no luc trung thuc ctia ho ciing c¢6 thé bi vay
bédn khi xudt hién cung véi cac bdo cdo vd nghia
trong cac ky yéu hoi nghi. Xa hon niia, khi cac nha
t6 chiic hoi nghi gid mao da 16n manh hon, ho mua
cac nha xudt ban va cong ty t6 chuc hoi nghi hgp
phap, lam m¢ ranh giéi gitia gid mao va hgp phap.
Nhiing céng dong hoc gia dang phai trong cay vao
hoi nghi hang nam ctia ho d€ gay quy cing thdy
phai canh tranh véi s6 lugng ngay cang tang cta
cac hoi nghi gia mao.

Ké thu la chinh ching ta

Ly do chinh khién cac héi nghi gia mao tré thanh
van dé lén nhu vay la bdi cac nha nghién ctiu va
cac trudng dai hoc hdu nhu khong lam gi dé€ giai
quyét van dé. It hanh dong dugc thuc hién dé€ canh
bdo cac nha nghién ctiu hodc cac trudng dai hoc vé
mai nguy hi€ém nay, va tham chi con it hon niia cdc
bién phap triing phat nhiing nguoi tham gia hodc
gitp t6 chuc cac sy kién. Quan diém cho rang chi
nhiing nha nghién ctiu tré hoac tii cac nudc dang
phét trién mai c6 thé bi liia cing 1a mét ly do cho
viéc an binh bat dong. Trong thuc té, cac hoc gia
ti cac truong dai hoc phuong Tay thudng xuyén
c6 bdo céo va giup t6 chiic cdc hdi nghi gid mao. Bi
l6a mat bai sy phén khich khi dugc mai trinh bay
bdo cdo chinh tai hdi nghi, nhiéu nguoi da bo qua
tin hiéu do canh bao trong tiém thtic. That khong
may la nhiing nguoi khac lai cht dinh tham gia.
Cac nha nghién ctiu ¢ nhiing qudc gia hodc nhiing
linh vuc coi trong cac bai thuyét trinh hoi nghi da
c6 tinh st dung cac hoi nghi gia mao dé€ lam phong
pht thém CV ctia ho véi muc dich gianh dugc cong
viéc va hudng chinh sach khuyén khich ctia truong
dai hoc. Céc nha t6 chiic hdi nghi thudng lién két
vGi cac nha xudt ban gia mao, cac bdo cdo hoi nghi



8 | No.93 (#2-2018)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

sé dugc chap thuan xuét ban trong cac tap chi gia
mao v6i mot khoan phi nop bé sung. That khong
may, nhiéu nha nghién ctiu coi cac co hoi xudt ban
nhu vdy la m¢t phan thudng thay vi la mot van dé.

Dbiéu dang lo ngai la trong qua trinh nghién ctiu
cuia t6i, hi€ém c6 hoc gia nao lién quan dén cac hoi
nghi gia mao lai thita nhan hanh vi sai trai ti phia
ho hodc tii phia ban t6 chtic. Ngay ca khi phai doi
mdt v6i cac bang chiing nhu gid mao két qua binh
duyét bao cao, che gidu cac cong ty vi 1gi nhuan,
va danh cdp danh tinh, cac nha nghién ctu ciing
chéi bod va khéng dinh minh khong lién quan dén
viéc nay. Trai lai, nhiing nhan vién hién tai va cyu
nhan vién cam thdy chan ghét nhiing hanh dong
ctia cong ty lai la ngudn thong tin ¢ gia tri nhat vé
cac nha t8 chtic gida mao.

Céc truong dai hoc & cac nude phat trién thuong
xuyén ding cai td chiic cdc hoi nghi gid mao, va viéc
cho mugn cac phong hoi nghi dudng nhu khong
6 bét ky rai ro nao cho danh tiéng ctia ho. Vi du
vao cu6i thang 9 ndm 2016, t6i da thong bao cho
Clare College thu¢c Dai hoc Cambridge 1a Hiép
hoi Nghién ciiu Hoa Ky (ASR) - don vi t6 chiic hoi
nghi gid mao - du kién t6 chiic Hoi nghi Quéc té vé
Gido duc va Cong nghé Thong tin (ICEIT) tai day
vao thang 3 nam 2017. Du ASR tuyén bé la mét t&
chtic phi lgi nhuédn, ASR da dugc dang ky la mot
codng ty vi lgi nhudn véi tru s& chinh dugc dit tai
Trung Quéc. Toi ciing canh bdo rang mot trong cac
hoi nghi trudc d6 cua 6 chiic nay da chidp nhén
mot bdo cao SCIgen v6 nghia do may tinh tao ra
va toi ndp dang ky, va nhiing ngudi cht cua hiép
hoi nay cé quan hé véi it nhat tam nha xudt ban
va cong ty hoi nghi gia mao khéc. Viéc buoc ASR
phai xo6a logo ctia dai hoc khoi trang web hoi nghi
la hanh dong manh nhé4t ma quan tri vién hoi nghi
cta truong da thuc hién. Sau khi bi béu tén trong
mot bai bdo, té chiic nay déi tén thanh “Hiép hoi
cdc nha nghién ctiu Chau A7, va Hoi nghi ICEIT
thang 3 nam 2018 du kién sé dugc t6 chuc tai St.
Anne’s College, Pai hoc Oxford.

Nhiéu nha nghién ctiu xem cac hoi nghi gia
mao nhu co hoi d€ chi tiéu quy nghién ctiu mot
cach dé dang. Cé ly do dé€ rat nhiéu hoi nghi gid
mao dién ra tai cic dia diém nhu Bali, Miami va
Hawaii. Sau mot bai thuyét trinh ctia t6i tai mot hoi
nghi & Nhat Ban, mot ngudi tham du phan nan véi

toi rang toi da mao hiém pha hoai bita tiéc cho tat
ca moi ngudi. Biia tiéc nay la kha nang di du lich
mot noi nao d6 4m ap khi mua dong dén véi tién
ti quy nghién ctu. Tai cac hoi nghi gid mao ma
toi da tham du & Tokyo, toi thdy hiém khi ngudi
thuyét trinh 6 lai sau khi két thuc bai thuyét trinh
cua riéng ho. Di ciing véi cac thanh vién gia dinh,
ho mang theo sach huéng dan nhiém vu thu thap
di liéu quan trong tai Tokyo Disneyland.

Nhiing gi c6 thé lam?

Khong c6 cau tra 16i ky diéu nao. Cac giang vién
dai hoc, sinh vién sau dai hoc va quén tri vién déu
can dugc nhic nhd nhiéu hon vé sy nguy hiém cua
cac hoi nghi gia mao. Nhiing ai da sai l[dm va vo
tinh trinh bay tai m¢ét hoi nghi gid mao can phai
canh bdo cho cac dong nghiép va cong dong hoc
thuat. Cac truong dai hoc cin tranh viéc ding cai
cac hoi nghi gid mao va tii chdéi viéc quang ba hodc
tai trg cho cdc nha nghién ctiu tham duy cac hoi
nghi nay.

Chong tham nhiing trong
hoc thuat: ddm bao chat
lugng va kiém dinh

Judith S. Eaton

Judith S. Eaton 13 Chd tich cia HBi dong Kiém dinh Gido duc dai
hoc Hoa Ky. E-mail: eaton@chea.org.

am 2016, Hoi dong Kiém dinh Gido duc Pai
hoc/T6 chiic Chét lugng Quoc té (CHEA/
CIQG) ban hanh Tuyén bd tham vén vé thuc tién
hanh vi quéc té hiéu qua: Chong tham nhiing va nang
cao liém chinh nham thu hut sy chu y ctia cdng dong
dam bao chat lugng va kiém dinh vé vin dé tham
nhiing hoc thuét. Ty dinh vi minh 1a "mdt 16i kéu goi
thic tinh cho gido duc dai hoc trén toan thé gidi - didc
biét d6i véi cac co quan ddm bao chat lugng... & ca cac
nudc phat trién va dang phat trién... d€ thach thiic
va khic phuc nhiing hanh vi tham nhting’, Tuyén bg
tham vén nay da dem lai co h¢i néu lén va dé xuét cac
giai phap cho cht dé quan trong nay.
Nhung dé€ hoat dong ddm bao chit lugng va kiém
dinh - phuong tién cht yéu d€ dam bao chét lugng
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gido duc dai hoc trén toan thé gi6i - ¢6 vai tro sang
tao va xay dung hon trong cudc chién chéng tham
nhing 1a mot diéu khong dé. Ngay ca viéc thiét lap
ranh gidi gifia nhiing khai niém cting 1a m¢t thach
thtic 16n. "Tham nhiing hoc thuat” trong gido duc dai
hoc rét phtic tap va c6 thé bao gom nhiéu hanh vi, tit
héi 19, gian 1an dén tong tién va nhiéu thu khac nia,
tly thudc vao viéc lua chon st dung dinh nghia vé
tham nhiing ctua T8 chiic Minh bach Quoéc té, ctia
céc ti dién tin cdy khdc, hodc chdp nhin mét dinh
nghia vin hanh (dugc dua ra bdi td chiic Tuyén bo
tham van va ETICO cia UNESCO, mot nén tang tai
nguyén dua trén web vé cac van dé dao duc va tham
nhiing trong gido duc).

Cac van dé trong tam

Trong thoi gian t6i, cdng dong dam bdo chat
lugng/kiém dinh chat lugng can xem xét ba vin dé
trong tam. Thi nhat, ching ta ¢6 khuynh hudéng
chong tham nhiing théng qua cach thtc duy tri
su liém chinh trong hoc thuat. Sé rat hiiu ich néu
dat cau hdi liéu nang cao tinh liém chinh trong
hoc thuét va chéng tham nhtng c6 st dung ciing
mot loai cong cu khong. Co thé cho rang do la
hai nhiém vu khac nhau. Th hai, ¢ thé chung ta
chua nhan thiic day da vé vai tro cia tham nhing
trong doi séng cta cac truong dai hoc va chuong
trinh gido duc. Cé 1é ching ta can cong cu d€ nang
cao nhén thtic nay. Thi ba, d€ chéng tham nhing
thanh cong, ching ta cin thém céc phuong tién dé
hiéu va ting xt trudc cdc quan niém khac nhau - do
khdc biét van hoa, vé€ nhiing gi dugc coi va khong
dugc coi la "tham nhiing" & cac nudc khac nhau
trén thé gidi.

Dboéng nhit vai tro chéng tham nhing cua dam
bao/kiém dinh chét lugng v6i duy tri sy liém chinh
trong hoc thuat dan dén niém tin chung ta da va
dang chong tham nhiing va ciing khong con nhiéu
viéc cin lam. Chung ta trung ra cam két dang khen
ctia minh, véi cac tiéu chuén va chinh sach dam
bao/kiém dinh chat lugng yéu cdu céc trudng va
cdc chuong trinh gido duc chting minh rang ho
ung ho va thuc hién cic budc d€ ting cudng tinh
liém chinh. Trong d6 bao gdm nhiing tiéu chuin va
chinh sach khuyén khich, vi du nhu su trung thuc
trong céng viéc voi sinh vién va cong ching, cam
két véi cac tiéu chudn dao dic cao nhit trong giang
day, hoc tip va nghién ctiu, va sy minh bach hoan

toan trong hoat dong kinh doanh ctia cac truong
cao ding hodc dai hoc.

Tuy nhién, cdc tiéu chudn va chinh sich hién
nay c6 ddy du khong? Phai ching cac bién phéap
chéng tham nhiing van khong nhiéu nhu cic bién
phap khuyén khich giang vién va cac nha quan ly
dam bao tinh liém chinh trong hoc thuit? ba cé
nhiing hoat dong nao, vi du nhu dam bao ring sinh
vién hodc giang vién khong dao van - ngoai viéc
kéu goi su trung thuc trong cac bai tap, nghién ctiu
va bai viét, hoac cac hanh dong quan trong tuong
tu? Da c6 nhiing bién phap nao dugc thuc hién
nhdm ngan ngtia viéc st dung cong nghé hién dai
dé gid mao bang diém hodc cic ching chi khic,
ngoai nhiing tuyén bd ring cac thuc tién nhu vy
khong nén xay ra? Can c6 nhiing bién phap nao
dé€ ngan chan viéc mua ban diém s6 hodc két qua
tuyén sinh, ngoai viéc 1én 4n cic thuc tién nhu véy?
Nhiing mong mudn va nhting 16i ho hao lién quan
dén sy liém chinh trong hoc thuét la rit quan trong,
nhung ching khong thé thay thé cac hanh dong
cén thiét d€ chong tham nhiing dugc dé xuit trong
Ban Tuyén b6 Tham van.

Mot s6 thanh vién trong céng dong dam bao/
kiém dinh chét lugng, khi tra 161 cau hoi vé ting
cuong nhén thic tdim quan trong ctia cong cudc
chéng tham nhiing, da noi rang diéu nay khong can
thiét — d6i v6i ho tham nhiing van chua trd thanh
van dé quan trong. Trong qud trinh kiém tra va
danh gid cac t8 chiic hodc chuong trinh gido duc,
ho hiém khi bat gip hién tugng tham nhing. Vi
sao ho phai st dung nguén luc han ché ctia minh
dé giai quyét vin dé nay, trong khi thiéu vang biang
chiing ban ddu vé tham nhiing? Va trong nhiing
truong hop hiém hoi cham tran véi tham nhiing,
ho cho rang cong déng dam bao/kiém dinh chat
lugng khong phai la ngudi chiu trach nhiém chinh,
ma 1a nhiing cha thé khic, khong dung véy sao?
Tham nhiing, ngay ca tham nhtng hoc thuét, la vin
dé ctia chinh pht, ctia hanh phép, hodc cta toa 4n.

Khi néi dén tham nhiing hoc thuat, sé la
khéng di néu chi dién giai cdc nguyén tic
chung & muc tdng quat dé tat ca ching ta
c6 thé hiéu dugc, va khai quat moi bién
thé thuc tién dam bao chat lugng trén
toan thé gigi.
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That khé khan khi phai thita nhin rang, du
nén gido duc dai hoc cia mot quoc gia bat ky co
manh dén mdy thi tham nhiing van c6 thé xdy ra
va chung ta cin hanh dong. Liéu chung ta dang
coi viéc tim kiém cac hanh vi tham nhiing la mot
phin cta qua trinh thdm dinh ngang hang (peer
review) hay clia qua trinh cai tién? C6 hay khong
tap hop cac chi s6 hodc canh bao dé€ gidam sat, phat
hién tham nhiing? C6 danh muc nhiing viéc can
lam dé "chéng tham nhing" khéng? Nhiing d4u
hiéu nao cho phép nhiing ngudi thim dinh phat
hién tham nhiing? Ving, day khong phai 1a cha dé
dé chiu nhdt, nhung ciing hoan toan khong dé chiu
néu cac co quan chtic nang lai phat hién ra hanh vi
tham nhiing & mot trudng cao ding hodc dai hoc
viia méi dugc cac t6 chiic kiém dinh chat lugng
chiing nhan 1a dap ung dugc cac ky vong vé tinh
liém chinh trong hoc thuat.

Do khéc biét van hod, & nhiing quéc gia khac
nhau nhiing hanh vi bi xem la "tham nhiing" cling
rat khac nhau. Vi dy, dao vin dugc chdp nhan &
mot s6 xa hoi nay nhung khong dugc & nhiing xa
hoi khac. Chu nghia gia dinh tri la thich hgp trong
mot s6 quoc gia nhung khong phai doi véi nhiing
qudc gia khac. Viéc mua ban bang cip hodc tin chi
hoc thuat hodc diém thi vao dai hoc bi coi 1 tham
nhiing & mot s6 quéc gia. O nhiing quéc gia khéc,
nhiing thuc tién nhu vy bi coi la xu nhung can
thiét. Trong khi cdc nha lanh dao vé ddm béo/kiém
dinh chét lugng san sang nhdt tri vé nhing thuc
tién chung trong nhiéu linh vuc - nhu vai tro hang
dau ctia truong dai hoc trong hoc thuét, tdim quan
trong ctia hoc béng va nghién ciu, cam két véi
sinh vién trong suét qua trinh hoc dai hoc - thi do
nhiing khac biét van héa nhu véy, thdng nhét cach
nhin nhén thé nao la tham nhiing khé hon nhiéu.

Lam gi dé thac d3y hoat dong chong tham nhiing
Khi néi dén tham nhiing hoc thuét, sé 1a khong
du néu chi dién gidi cic nguyén tic chung & muc
tong qudt dé tit ca ching ta déu hiéu dugc, va khai
quat moi bién thé thuc tién dam bdo chét lugng
trén toan thé gidi.Thuc tién chung nay la htiu ich
trong viéc giai quyét cac van dé vé dam bao chat
lugng, nhung ching ta can nhiéu hon thé. Ngoai
viéc chu trong tinh liém chinh trong hoc thuat,
ching ta c6 thé tang cudng hoat dong chéng tham
nhiing bing cich b sung cac tiéu chudn va chinh

sach bao dam/ki€ém dinh chat lugng tap trung vao
tham nhiang. Chung ta can dao tao bs sung d€ maé
rong viéc gidm sat hiéu qua nham phat hién tham
nhiing trong cac trudng cao ding hodc dai hoc nhu
mot phén ctia viéc danh gia chét lugng lién tuc.
Chung ta c6 thé 1ap ban d6 su bién thién ctia nhiing
gi dugc coi hodc khong dugce coi la tham nhiing
& cac quoc gia khac nhau. Tham nhiing trong hoc
thuat c6 thé gy ra nhiing hdu qua nghiém trong,
gay t6n hai cho sinh vién, ngudi lao dong va cong
ching - va pha hoai tinh hgp phép ctia gido duc
dai hoc.

Tham nhiing hoc thuét la mét linh vuc khong
dé chiu cho dam bao chit lugng. Ching ta cén
danh nhiéu thoi gian va chdp nhén sy khoé chiu nay
nhu mét phin cta viéc thiét 14p vai tro dan dit can
thiét dé€ gidi quyét van dé tham nhing mot cach
toan dién. Thuc déy thuc hién cic dé xudt trong bai
viét nay c6 th€ la mot phan hudng ting tich cuc 16
kéu goi canh tinh cta Tuyén bd Tham van.

Nhiing thay déi trong dich
chuyén sinh vién quéc té
Dirk Van Damme

Dirk Vian Damme 13 Gidm d@éc, phu trdch bd phan Gido duc va Ky
nang cda OECD. E-mail: dirk.vandamme@oecd.org.

Trong nhiing thip ky qua, s6 lugng sinh vién
qudc té ngay cang tang. Theo s6 liéu do OECD
va Vién Thong ké UNESCO thu thép, téng s6 sinh
vién quéc t€ hoc tap & nudc ngoai da ting tu 1,7
triéu nam 1995 Ién 4,5 triéu vao nam 2012. Nguyén
nhén din dén sy ting trudng nay rét r6 rang. O
mot chling muc nao do, su dich chuyén cta sinh
vién quéc té c6 thé duge xem la hau qua cta tinh
trang bét binh déng trong hoc thuit toan cdu. Sinh
vién dén nhiing nudc khac trén thé giéi dé tim
kiém nén gido duc t6t nhat ma ho c6 thé mua dugec.
Su dich chuyén cta sinh vién qudc té 1a mot trong
nhiing cach d€ thu hep khoang cach dia ly gitia
cung va ciu. Pau tu cdc ngudn luc vao gido duc dé
dam bao con cdi dat dugc nang luc chat lugng cao
da tré thanh chién lugc uu tién ctia cac gia dinh
tang 16p trung luu giau cé & cac nudc dang phat
trién, ddc biét 1a khi kha nang chi tré ctia ho ting
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lén. Mot s6 quoc gia da nhanh chong ndm bét co
hoi nay va phat trién cac chién lugc dé dua ra thi
truong cac san phdm gido duc dai hoc ctia minh.
Su dich chuyén cta sinh vién qudc té 1a mot trong
nhiing biéu hién toan ciu hoa rd rang nhét trong
gido duc dai hoc.

Nhiéu ngudi mong doi sy ting trudng nay sé
tiép tuc va tham chi sé nhanh hon. Nhung diéu d6
da khong xay ra: tit nam 2012 tré di, mic d¢ ting
trudng gidm xudng gan bdng 0. Trong khoang ti
ndm 2012 dén ndm 2015, chi c6 khoang 100 ngan
sinh vién dugc thém vao con s6 4,5 triéu nguoi.
Céc s0 liéu gan day dugc dua ra trong 4n phim
"Education at a Glance" cia OECD nam 2017, cho
thdy d6 khong phai la sy thut lui tam thoi, ma la
mot hién tugng mang tinh cu triac nhiéu hon.

Mé& réng gido duc dai hoc trong nuéc

Nhiing ly do nao dan dén sy thay d6i nay? Co
thé ching ta can xem xét sy phat trién ctia cd bén
cung va bén cau. V& bén cdu, giai thich ré rang nhit
1a viéc cai thién gido duc trong nudc & cac qudc gia
c6 s0 lugng 16n sinh vién di du hoc. Trung Qudc,
va & mdt muc dd nao d6 1a An D9, da diu tu nhiéu
nguoén luc dé phat trién hé théng gido duc dai hoc,
bao gobm mot s6 truong dai hoc dugc chon dé vuon
dén dang cdp thé gidi trong vai ndm tGi. Cac trudng
dai hoc Trung Quéc dang tich cuc chen chan vao
bang x€p hang toan cau va tiép tuc cai thién thu
hang ctia ho méi ndm. S6 codng trinh nghién ctiu
cua Trung Qudc cling ¢ muc ting nhanh nhat trén
toan thé gidi. Vién canh dai hoc trong nudc ngay
cang thay d6i da anh huéng dén chién lugc dau tu
cuia cac gia dinh tang 16p trung luu & cac qudc gia
nay. Trung Quéc dudng nhu ciing theo doi va quan
1y ludng sinh vién di du hoc & nudec ngoai mot cach
c4n than hon.

Sinh vién quéc t& khéng con duoc hoan nghénh
nua

Tuy nhién, chi nhiing thay déi vé phia cau van
khong du ly giai su sut giam muic tang trudéng. That
vay, ngudn cung tiém ning & nhiéu quéc gia trén
thé gidi, bao gém cac sinh vién quan tam dén du
hoc, van rét doi dao. Ching ta ciing phai nhin vao
bén cung, dén sy phat trién & cdc quoc gia la dich
dén chinh. R6 rang la trong nhiing qudc gia hoat
dong chu yéu trong linh vyc xuét khau dich vu gido

duc, moi tht vé co ban cing da thay d6i. Tu mot
céach tiép can hiéu khach va chao dén d6i véi sinh
vién quéc té, thai do chinh tri va thai d chung da
chuyén sang hudéng thti dich nhiéu hon. Piéu nay
khong chi xdy ra & cac qudc gia dich dén chinh nhu
Uc, Anh va Hoa Ky, ma con ¢6 & cac quoc gia nhu
Ha Lan, Thuy Dién hodc Thuy Sy. Khuynh huéng
chéng di dan tré nén tram trong hon do cudc khting
hoang ngudi ti nan va dong ngudi tim noi cu nguy,
cting lam ddo 16n bau khong khi déi véi sinh vién
nuGe ngoai. Nhiing tuyén bd 6 sty cho chu nghia
dan tuy va nhiing cdo budc sai 14m ring sinh vién
nudc ngoai chi quan tdm dén di cu vinh vién, va
rdng ho ldy mét cong viéc tuong lai ctia sinh vién
trong nudc, xudt hién trén khip cdc phuong tién
truyén thong moi ngay.

B4o cdo M0 ctia Trao d6i Gido duc Qudc té nam
2017, do Vién Gido duc Quoc té (IIE) phat hanh,
cho thdy s6 lugng sinh vién quéc té€ méi dang ky
vao cac trudng dai hoc Hoa Ky sut giam 7%. Phan
16n (52%) cac t6 chiic tham gia cudc khao sat ctia
I1E da bay to lo ngai rang tinh trang xa hoi va chinh
tri ctia dat nudc nay c6 thé ngin can sinh vién quéc
té€ tuong lai. Ban bao cdo Chi s6 khoa hoc va ky
thuat nim 2018 dugc phat hanh gin day cta Uy
ban Quan ly Khoa hoc Quéc gia (National Science
Foundation - NSF) da dé cap t6i viéc sut giam 19%
t8ng s6 sinh vién tit An Do dén Hoa Ky. Su sut giam
sO lugng sinh vién quoc té, dac biét la & trinh do
tién si va sau tién si, dang khién nhiéu phong thi
nghiém ctia cic trudng dai hoc Hoa Ky phai d6i
mdt v6i sy thiéu hut nhan vién khéng 16.

Tai Vuong qudc Anh, tii ndm 2013 s6 lugng
sinh vién quéc té nhap hoc vao cac truong dai hoc
van chi chiém khoang 19%. Dt liéu dugc xuét ban
vao cudi nam 2017 béi Co quan Tuyén sinh Dai
hoc va Cao ddng (UCAS) cho thiy s6 lugng sinh
vién tli cac nudc chau Au ding ky vao cc truong
dai hoc & Anh suy giam nhe. D6i véi linh vyc dai
hoc, 6 rang cudc trung cau Brexit va hau qua cta
n6 chinh 1a nhiing yéu t6 ngan can sinh vién chéu
Au dén vé6i Viong quc Anh.

& mét chitng muc nao d6, su dich chuyén
cda sinh vién quéc té c6 thé dugc xem
la hau qua cha tinh trang bat binh dang
trong hoc thuat toan cau.
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Chinh pht Anh dang cin nhic mot quyét dinh
chinh trj vé€ viéc bd sinh vién qudc té ra khoi danh
sach déi tugng muc tiéu ctia chinh sach giam nhép
cu rong. Ngay ca khi quyét dinh c6 lgi d6i véi sinh
vién quoc té, thi cdm gidc chung vé tinh trang bap
bénh va bau khong khi thu dich chéng di cu dén
Anh van ¢ thé tré thanh moét can trd cho sinh vién
quéc té Trong s6 cac nd luc cta cac hiéu trudng
chdng lai khong khi thu dich ¢é cac bao cdo nghién
ctiu cho thdy anh hudng tich cuc cta sinh vién
qudc té€ d6i véi nén kinh té dia phuong va khu vuc.
Trong mot nghién ctiu gan day, sinh vién quoc té
dugc cho la da dong gop gap 10 lan cho nén kinh
té Anh so v6i nhiing phi t6n ho gy ra cho nguoi
nodp thué.

Tinh trang tuong tu ciing cé thé thiy & cac quéc
gia dich dén khac. Chi m¢t vai nam trudc, cac quéc
gia nay tham gia vao cudc canh tranh d¢€ thu hut
nhiing sinh vién quéc t€ ¢ kha nang chi tra hoc
phi. Ngay nay, hau hét cac qudc gia dich dén khong
tim cach gianh ldy thi phan dang giam di ctia cac
qudc gia khac, ma dudng nhu c6 thai do thu dich
ndi chung d6i véi sinh vién qudc té. It nhét day 1a
an tugng c6 dugc tii tinh hinh ctia cac qudc gia nhu
Uc, Ha Lan, Thuy Dién, hoic Thuy Si.

Sinh vién qudc té dinh hinh thé gi6i & thé ky 21

Nhiing gi dién ra & ca hai phia cung va ciu ctia
gido duc dai hoc quéc té vé co ban dang dinh hinh
lai quy mo6 va huéng di ctia cac ludng dich chuyén
sinh vién quoc té. Theo mot cach ky la, ho dang
dinh hinh lai sy b4t binh déng trong hoc thuat toan
cau. bong thdi, ho ciing xdc dinh lai dia diém va
cach thic dao tao cac chuyén gia va cac nha lanh
dao tuong lai cua thé ky 21. Gido duc hoc thuat la
mot cong cu quan trong hinh thanh trét tu thé gisi
sau Thé chién II. Tuong tu, nhiing thay d6i hién
nay trong gido duc qudc té sé co tac dong sau sic
trén khép thé gidi trong thé ky 21.

Thu hut va duy tri tai nang
toan cau: sinh vién cao hoc

quoc té tai Hoa Ky
Rajika Bhandari

Rajika Bhandari 13 Trudng ban Nghién ctu chinh sdch va Thuc
tién, Hoc vién Gido duc Quéc té (IIE), New York, Hoa Ky. E-mail:
rbhandari@iie.org.

DI_I an M¢ ctia/Open Doors do ITE thuyc hién vé6i
su hgp tac ctia Vu Vian hod va Gido duc ctia Bo
Ngoai giao Hoa Ky (www.iie.org/opendoors).

Dii liéu Open Doors 2017 méi duge cong bo
vao thang 11 nam 2017, trong thoi ky cé nhiéu suy
dodn trong linh vuc gido duc dai hoc cua Hoa Ky
vé viéc liéu cac luong sinh vién quéc t€ dén Hoa Ky
c6 bi sut giam hay khong. Tuy nhién, nhiing di liéu
nay, cling nhu mét s6 cudc khao sat nhanh dugc
tién hanh vao nam 2017 béi IIE va céc hiép hoi
gido duc dai hoc, cudi cung da cho thdy mot biic
tranh hon tap. Mic du s6 sinh vién méi nhép hoc
sut giam ro6 rét cho thay s6 lugng sinh vién quéc
té dang & muc rat thip va tinh trang sé con té hon
trong tuong lai, van c6 mot vai bat ngd khac: sy suy
giam xay ra hay khong tuy thudc vao loai hinh, vi
tri dia ly, va tinh chon loc ctia truong dai hoc. Véi
mot s6 trudng dai hoc, tinh trang suy thoai xay ra
do nhiéu yéu t6, va s6 lugng sinh vién quoc t€ sut
giam trudc khi c¢6 nhiing thay d6i chinh tri va xa
hoi ctia Hoa Ky vao ndm 2017.

Trong béi canh tinh hinh khong chic chin nay,
mot s6 bd phan sinh vién qudc té xting dang nhan
dugc nhiéu sy quan tdm hon.

Open Doors tién hanh khao sat sinh vién quéc
t€ & tat ca cac cdp hoc sau trung hoc, con bai béo
nay tap trung vao tinh trang cta sinh vién qudc té
béc cao hoc & Hoa Ky.

Diéu gi thu hat cac sinh vién cao hoc qudc té dén
Hoa Ky?

Gido duc dai hoc Hoa Ky c6 ba cong cu chinh
thu hut sinh vién cao hoc va nhiing tai ning hang
dau tu khap noi trén thé gigi. Thi nhidt 1a chét
lugng va su da dang cua cac truong dai hoc & Hoa
Ky, quoc gia nay c6 hon 4 ngan truong dai hoc. Cac
cudc khéo sat sinh vién quoc té tuong lai da chi ra
rang Hoa Ky dugc xép hang cao nhit vé chét lugng
cta cac trudng dai hoc va trai nghiém hoc thuat
téng thé. Thu hai, sy ddu tu ding ké va tap trung
vao khoa hoc, cong nghé va d6i mdéi trong gido duc
dai hoc; ¢ co s6 nghién ctiu tai trudng; va sy cong
tac gitia cac trudng dai hoc véi cac doanh nghiép la
nhiing thanh phdn quan trong trong gido duc sau
dai hoc ctia Hoa Ky, diéu nay hép dan nhting sinh
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vién cao hoc mong muén theo dudi cac nghién ctiu
cao hon. Cong cu thu ba, va rat thiét thuc, la Hoa
Ky c6 nhiéu co hoi hiu hoc tap nhu Chuong trinh
thuc tap khong bat budc (OPT), cho phép cac sinh
vién cao hoc quoc té€ ap dung kién thic hoc thuat
cta ho vao thuc té va cang la mot hudng dé ho tim
kiém cong viéc va mot chd ding lau dai trong luc
lugng lao dong va doi ngti tai nang ctia Hoa Ky.
Nhiing phat hién méi

Trong bdi canh nay, v6i nhiing bang chiing hién
tai, ching ta biét gi vé tinh trang ctia sinh vién cao
hoc qudc té tai mdi giai doan khac nhau trong dong
chdy tai ning - tuyén sinh, co hoi lam viéc - hoc
tap ngay sau khi t6t nghiép, va giai doan lam viéc
toan thoi gian & Hoa Ky? Trudc hét hay nhin vao
tuyén sinh hién tai, cin ghi nhé ring 36% (hodc
391.124 ngudi) trong téng s6 sinh vién qudc té theo
hoc tai Hoa Ky la sinh vién cao hoc. Theo Du an
Atlas, trong nhiing ndm gan déy, con s6 tuyét doi
sinh vién cao hoc qudc t€ tai Hoa Ky tiép tuc tang,
va Hoa Ky c6 s6 lugng sinh vién cao hoc nhiéu
hon bat ky nuée cht nha canh tranh nao khac. Tuy
nhién, nhiing phét hién tti di liéu Open Doors gan
day vé viéc nhép hoc mdi, dya trén mot cudc khao
sat ngan vao mua thu ndm 2017 va hai béo cdo gan
day ctia Quy khoa hoc qudc gia (NSF) va Hoi dong
cac truong dai hoc (CGS), cho thdy muc do tang
trudng cua sinh vién cao hoc qudc té dang chdm
lai. Phéan tich NSF cho thay mtic sut giam gan 6%
trong tuyén sinh cao hoc quéc té trong giai doan
2016 va 2017, va cudc khao sat cia CGS vé tuyén
sinh cao hoc qudc t€ méi cling cho thdy ty 1¢ sut
giam tong thé gan 3%. Tinh trang sut giam ciing
xay ra v6i chuong trinh thac si va chuong trinh cap
chiing chi va tai cac truong khong tap trung nhiéu
vao nghién ctiu, mdt lan nia chi ra ring s6 lugng
tuyén sinh quéc t€ bién dong tuy thudc vao loai
hinh truong dai hoc.

Sinh vién cao hoc quéc té€ & Hoa Ky chu yéu dén
tit chau A (73%), mot ntia trong s6 d6 1 tii An Do
va Trung Qudc. Do do6, ngudn sinh vién tit hai quéc
gia then chét nay 1a rat quan trong. Trong khi s
sinh vién cao hoc ctia An Do gidm 13% trong giai
doan 2016 va 2017, thi s6 sinh vién cao hoc mdi ctia
Trung Qudc tang 5%. Méc du biic tranh dé khién
r6i tri, cac t8 chiic bdo cdo ring ca sinh vién An Do
va Trung Qudc, ddc biét 1a & trinh do cao hoc, ratlo

ngai vé kha ning chuong trinh OPT hodc thi thuc
lao dong sé c6 nhiing han ché trong tuong lai. Nhin
chung, sinh vién quéc t& dén tit An Do va Trung
Qudc (bat ké trinh dd hoc thuit), chiém hon mot
ntia trong s6 thuc tap sinh caa OPT tu ndm 2012
dén nam 2015, theo mot phan tich ctia Trung tdm
nghién ctiu Pew.

Chuong trinh OPT - giai doan tiép theo cta
dong chay tai ning, la noi ma s6 lugng sinh vién
quodc té tang lén trong vai ndm qua, v4i ngay cang
nhiéu sinh vién tdn dung co héi viia hoc viia lam.
Do dé, s6 lugng sinh vién dugc tinh trong hé thong
gido duc dai hoc ctia Hoa Ky cang nhiéu hon, trong
khi d6 viéc tuyén sinh vién mdi lai khéng phat trién
cung t6c do. Vao mua thu ndm 2016, da c6 175
ngan sinh vién tham gia chuong trinh OPT, cha
yéu la nhé mé rong cho sinh vién STEM, nhiing
ngudi c6 thé 6 lai Hoa Ky trong 36 thang theo cac
diéu khoan cuia chuong trinh.

Sinh vién cao hoc quéc té & Hoa Ky chu
yéu dén tir chau A (73%), mot niia trong
s6 d6 la tir An D6 va Trung Quéc.

Phén 16n sinh vién cao hoc quoc té€ (62%) thudc
vé cac linh viyc STEM va do d6 tan dung dugc tuy
chon OPT m& rong. Tuy nhién, diéu nay ciing dan
dén tinh hu6ng la c6 nhiéu sinh vién cao hoc quéc
té hoan thanh OPT, nhung s6 thi thuc H1B (thi
thuc lao dong tam thoi, khong cho phép nhép cu)
lai khong dt cho nhiing ngusi muén & lai trong
luc lugng lao dong. Mot phan tich ctia Trung tdm
Nghién ctiu Pew cho thdy cac don xin cip thi thuc
H1B da vugt qua lugng cung trong 5 ndm qua.
Thuc té, 41% quén tri vién cac trudng dai hoc da
bdo cdo vé su sut giam s6 lugng sinh vién nhap hoc
mdi trong cudc khao st nhanh cua IIE vao mua
thu ndm 2017, diéu nay cho thdy sy giam sat nay
c6 thé c6 nguyén nhan la sinh vién lo ngai khong
tim dugc viéc lam tai Hoa Ky sau khi hoan thanh
chuong trinh hoc.

Mot thach thiic nia trong viéc duy tri sinh vién
cao hoc qudc té lién quan dén ho trg tai chinh, va
thuc té 1a ti 1au sinh vién van dga vao ngudn hoc
bdng trg giang va phu td nghién ciiu do cac khoa
cta ho cung cép. Mot thap ky trudc, trong nim
2006-2007, ty 1é van tuong d6i can bang gita s6
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lugng sinh vién cao hoc qudc t€ tu chi trd hoc phi
ti ngudn cd nhéan (45,4%) va s6 lugng sinh vién
dugc cac truong dai hoc va cao ding cip hoc bong
(46,6%), chti yéu thong qua cac hinh thiic trg giang
va phu ta nghién ctiu. Mot thap ky sau, ty 1é sinh
vién cao hoc tu chi trd hoc phi bang cédc nguén luc
ctia cd nhan va gia dinh da ting 1én 61%. Diéu nay
c6 thé do két hgp ctia nhiéu ly do, bao gom viéc s6
lugng sinh vién quéc té hoc thac sy ngay cang tang,
va ho khé nhén dugc cong viée trg gidang hodc phu
ta nghién ctiu thuong doi hoi trinh d6 tién si; ly do
khéc ntia la nguén tai chinh hé trg sinh vién cao
hoc (ca trong nudc va quéc té) cling gidm di. Thém
vao dé, chi phi trung binh d€ mot sinh vién quéc
té 14y dugc bing thac si tai mot trudng cong lap tai
Hoa Ky da tdng 52% trong giai doan 2008-2016 va
tang 46% tai cac truong tu nhéan.

Khoéng nén danh gia thap hiéu ting cip s6 nhan
cuia cac sinh vién cao hoc qudc té€ va nhiing gi ho
mang lai cho doanh nghiép gido duc dai hoc & Hoa
Ky. Mot phén tich gdn day nam 2017, cia Kevin
Shih cho théy sinh vién cao hoc quéc té giup ma
rong tuyén sinh cao hoc trong nudc, dong thoi trg
cdp cho viéc tuyén sinh trong nudc. V€ phan nhiing
sinh vién cao hoc quoc té€ & lai, nhiéu nguoi tiép tuc
déng gop cho nén kinh t€ tri thic cia Hoa Ky. Vi
du, c6 mot ty 1¢ dang ké cac doanh nghiép & thung
lting Silicon dugc thanh lap béi nhiing nguoi dugc
coi la doanh nhén nhap cu méi - hiu hét trong s6
ho dén Hoa Ky véi tu cach la sinh vién quéc té - va
nhiéu ngudi My gianh gidi Nobel trudc day cling
dén dat nudc nay nhu sinh vién cao hoc qudc té.
Cuoi cung, nhiing ngudi tré vé qué huong ctia ho
gitp thiét [ap mdi quan hé thuong mai, ngoai giao
va gido duc gitia cac nudc khac va Hoa Ky, dac biét
la duéi hinh thtic nghién ctiu chung va hgp tac
quoc té.

A A . N N

Phan hiéu dai hoc quoc té:

. ~ &%
dinh nghia méi
Stephen Wilkins va Laura E. Rumbley
Stephen Wilkins 13 Phé Gido st mén Quan trj kinh doanh cda Pai
hoc Anh & Dubai, UAE. E-mail: stephen.wilkins@buid, ac.ae. Laura
E. Rumbley 13 Tro ly Gido su vé thuc hanh va 13 Phd Gidm déc

Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc té, Pai hoc Boston, My. E-mail:
rumbley@bc.edu

heo T6 chtic Quan sat Gido duc dai hoc Khong

bién gi6éi (OBHE) va Nhom Nghién Ctu Gido
Duc xuyén bién gi6i (C-BERT), dén cudi 2017 da
c6 263 phéan hiéu dai hoc qudc t€ hoat dong trén
toan thé gidi. Mdc du phéan hiéu dai hoc qudc té
da tré thanh mot phan cta trudng phai gido duc
dai hoc xuyén bién gidi - va OBHE, C-BERT, HESA
da dua ra dinh nghia vé hién tugng nay (Thong ké
Gido duc dai hoc Co quan ctia Vuong qudc Anh),
nhung phén hiéu dai hoc qudc té thuyc su 1a gi van
con 1a van dé gay nhiéu tranh céi.

Trong bat ky linh vuc hoc thuat nao, cac nha
nghién ctiu cin phai st dung thuat ngi va dinh
nghia nhu nhau, néu khong doc giad sé hiéu sai y
nghia va viéc d6i chi€u két qua tré nén vo nghia, it
nhit 1a & mot muic dd nao dé. Do do, viéc lam ro
phén hiéu dai hoc quéc té 1a gi va khong la gi can
dugc quan tdm hon.

Pinh nghia ctia CBERT b6 qua mét sé tinh
chat quan trong vé viéc ban chat ciia phén
hiéu la gi, dac biét la viéc cac thuat ngir
“phén hiéu” va“co sé” dugc stf dung trong
kinh doanh va gido duc dai hoc nhu thé
nao.

Tiép tuc dinh nghia hién tai

Trong vai ndm tré lai d4y, dinh nghia vé phan
hiéu dai hoc quédc té dugc cac nha nghién ctu st
dung thudng xuyén nhat la dinh nghia ctia CBERT.
DPinh nghia nay da dugc sta déi déi chut trong béo
cdo OBHE/CBERT vé€ phéan hiéu dai hoc quéc té,
thdng 11 ndm 2016, nhu sau:

“La mot thiic thé, trong dé nha cung iing gido duc
nudc ngodi sé hitu, it nhdt la mot phdn; hoat dong
dudi tén ciia nha cung ting gido duc nudc ngoai; va
cung cdp toan by chuong trinh dao tao, chii yéu la
tai ché, dé ldy bang cdp ciia nha cung ting gido duc
nudc ngodi.”

binh nghia nay 1a mét xudt phat diém dung dan
déi véi cac nha nghién ctu. Tuy nhién, n6 bo qua
mot s tinh chét quan trong vé viéc ban chit ctia
phén hiéu la gi, dac biét 1a viéc cac thuat ngii “phan
hiéu” va “co s6” dugc st dung trong kinh doanh
va gido duc dai hoc nhu thé nao. Trong luc cac chi
nhénh quéc té€ thuong khong dugc coi 1a nhiing t6
chiic kinh doanh, thyc té€ ho van 1a mot phan cta
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cac doanh nghiép da quéc gia (MNE), bai vi thuat
ngit “MNE” duing cho bat ky t& chiic nao tham gia
dau tu tryc tiép & nudc ngoai (FDI) va hoat dong
6 nhiéu nudc. Cac khai niém va diéu kién kinh
doanh c6 thé gitp ta tim hiéu phan hiéu dai hoc
quéc t€la gi, do d6, c6 thé xay dung mot dinh nghia
r6 rang va kha thi hon.

Dinh nghia cia OBHE/C-BERT vé phéan hiéu
dai hoc qudc t€ khong chi bo qua mot s6 tinh chat
quan trong, ma con dat ra nhiing tiéu chi khong
can thiét. Trong kinh doanh, cac ngan hang, khach
san hodc cong ty ban 1é khong phai lic nao cling
cung cdp ding cac san phdm va dich vu nhu nhau &
moi chi nhanh; tuong tu, c6 vé nhu khong cin thiét
phdi nhan manh rang co s¢ dao tao & nudc ngoai
“cung cdp toan bo chuong trinh dao tao” hodc
chuong trinh “d€ 1ay bang cdp” d€ dugc phén loai
la mét phéan hiéu dai hoc qudc té. Trén thuc té, rat
nhiéu kha ning c6 thé xem xét. Chuong trinh dao
tao cho cdc phan hiéu nén mang tén ctia t6 chtic
nudc ngoai, nhung khéng nén bao gém ca chuong
trinh tai cac trung tdm dao tao & nudc ngoai, vi
nhiing trung tdm nay c6 thé dugc thiét ké cha yéu
nham cung cép trdi nghiém hoc tip ngin han cho
sinh vién dén tli co s& chinh ctia truong.

Cac tinh chat cot 16i

Céch hiéu tinh t€ vé€ cd s& phan hiéu dai hoc quéc
té bao gbm mot s6 tinh chat c6t 161, nhu mo ta dudi
day.

o Quyén s6 hitu, mot tiéu chi quan trong: phan
hiéu dai hoc quéc té€ do mdt t§ chiic gido
duc dai hoc nudc ngoai s& hiiu, it nhit la
mot phan. Céc truong dugc nudc ngoai hju
thudn nhu Dai hoc Hoa Ky & Beirut hodc
Dai hoc Anh tai Dubai khong phai la phan
hiéu quéc té vi day la nhiing trudng tu thuc
dién hinh, 4p dung hé théng gido duc dai
hoc nudc ngoai, thudng lién quan dén kiém
dinh chét lugng bdi cic t6 chiic nudce ngoai.
Céc lién doan hay hé thong gido duc, kiéu
nhu Pai hoc Hoi gido Azad, c6 bdén co s6
bén ngoai Iran, cing khong dugc coi la phan
hiéu, vi khong c6 co s6 “me” ro rang.

o Két qud kinh doanh: MNE dau tu & nudc
ngoai, thuong la trién khai hoat dong & cac
nudc nay. Néu trudng chinh chi nhan dugc
mot khoan phi ¢6 dinh hodc hoa hong dua

trén s6 sinh vién nhép hoc, thi rd rang la
truong chinh khong thuc sy “s6 hiiu” co s
dang hoat dong & nudc ngoai, va do khong
phai la mot phan hiéu dai hoc quéc té.

Kiém sodt thuc chdt la rdt quan trong:
Trudng chinh cé thé khong thuc sy s§ hiu
dat hodc co ngoi ma phan hiéu dang hoat
dong, nhung né s& hitu tén thuong hiéu, va
chiu trach nhiém vé chuong trinh giang day
va ching nh4n kiém dinh. Du chinh phu
nudc sd tai c6 thé cung cip dau tu tai chinh
can thiét dé€ thanh lap cic phan hiéu - nhu
Abu Dhabi d4u tu vao Dai hoc New York va
Paris Sorbonne - khi phan hiéu thuc su dugc
thanh 1ap, truong chinh van nim quyén
kiém soat 6 mot mic do nao do, thong qua
cdc quyét dinh chién lugc, ching han nhu
quy mo hoat dong, chuong trinh giang day
va chi dinh giang vién. Truong chinh ciing
chiu trdch nhiém vé cic tiéu chuin hoc
thuat va dam bao chat lugng.

Quan hé doéi tac: Néu mot co s§ nudc ngoai
thuc sy la mot phan hiéu dai hoc quoc té, no
sé dugc cong nhan nhu vay trén cac trang web
cta truong chinh va ctia chinh phéan hiéu.
Vi dy, trang web ctia Dai hoc Westminster
dé cap dén Pai hoc Quoc té Westminster &
Tashkent la mot truong doi tac, chi khong
phai 1& mot phan hiéu. Tuong tu, Pai hoc
Xi'an Jiaotong-Liverpool & Trung Qudc
va Yale-NUS College & Singapore, - ca hai
déu 1a két qua quan hé doi tac, ma khong
dugce bat ky t6 chuc sang 1ap nao mo ta la
mot phan hiéu. Tuy nhién, mot s6 phan hiéu
cling co6 cdu tric s6 hitu hgp danh. Do6i tac
c6 thé la chu doanh nghiép tu nhéan, cong
ty vi lgi nhuén hodc tdai hoc phi lgi nhuén.
Vi dy, co s& Heriot-Watt & Dubai ¢6 cong ty
tén la Study World déng s6 hitu. Lgi nhuan
thu dugc tit hoat dong ctia co s& dugc chia
sé gitia hai t6 chuc.

C6 khuén vién: Cudi cung, dé dugc cong
nhan la moét phéan hiéu, co s ha tdng phai
pht hop véi dinh nghia vé khuon vién. Tu
“khudn vién” c6 nghia la cdc mét bang va toa
nha cta mot co s& gido duc va ham y rdng
sinh vién dugc ti€p nhan mot trai nghiém
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hoc tap nhat dinh. Tuy nhién, nhiéu trudng
dai hoc chi vin hanh nhiing tram tién dén
& nude ngoai d€ dao tao mot vai trinh do,
va chi chiém mot s6 phong trong mot toa
nha van phong; nhiing trudng khac st dung
giang vién thinh gidng & nudc s tai. Mot
phan hiéu dai hoc t6i thiéu phai c6 thu vién,
phong mady tinh truy cdp md va nha an cho
sinh vién.

Pinh nghia méi va tiép tuc chinh sta

Céach hi€u tinh t€ vé phan hiéu qudc t€ goi ra
mot dinh nghia méi cho khai niém nay. Dinh nghia
mdéi dé cap t6i nhiing yéu té quan trong ¢ thé mo
ta hién tugng nay mot cach ly tudng nhat:

“Phan hi¢u dai hoc qudc té la mot thuc thé do
mot t6 chiic gido duc dai hoc cu thé & nudc ngoai sé
hiiu, it nhdt la mot phdn; to chiic nay, 6 mot miic dé
nao do, chiu trdach nhié¢m vé chién lugc tong thé va
dam bdo chdt lugng ciia phan hiéu. Phan hié¢u hoat
dong dudi tén ciia t6 chilc nudc ngoai va cung cdp
chuong trinh va/hodc chitng nhdn mang tén ctia t6
chiic nudc ngoai. Phan hiéu cé co sé ha tdng co bdn,
chang han nhu thu vién, phong mdy tinh truy cip
md& va nha dn, va néi chung, sinh vién tai phdn hiéu
c6 dugc trdi nghiém hoc tdp tuong ty nhu sinh vién
tai co sG chinh’.

Gido duc dai hoc xuyén quéc gia van hanh
trong vo6 s6 hinh thtic va phuong thic. Médc du bai
viét nay xac dinh mot s6 tinh chét c6t 16i cua phan
hiéu dai hoc qudc t€, nhung céc co s& nay van cd
nhiéu diém khéc nhau. Vi duy, viéc chia sé khudén
vién, & cac nudc nhu Malaysia va Cac Tiéu vuong
quéc A rap théng nhét nhiéu trudng ding chung
co s6 ha tdng nhu cang tin, san thé thao. Vi véy, tuy
dinh nghia ma chung t6i d€ xudt c6 thé la moét sy
cai tién so véi dinh nghia da cd,  mot mic do nao
d6 van ludn cin nhiing danh gia cd nhan d€ phan
loai mot s6 co s& nhat dinh.

Phan hiéu dai hoc quoc té:
cac yéu t6 thanh cong
Richard Garrett

Richard Garrett I3 Gidm d6c ca T6 chuc Quan sat Gido duc dai
hoc Khéng bién gidi. E-mail: richard.garrett@i-graduate.org.

héng 11 ndm 2017, TS chiic Quan sat Gido duc

dai hoc Khong bién giéi (OBHE), c6 van vé
gido duc xuyén qudc gia, hoc tap truc tuyén, va cac
hoat dong d6i méi khac, da cong bo phéan hai béo
cdo mai nhit ctia ho vé cac phén hiéu dai hoc quéc
té (IBC). Phan thd nhét tip trung vao sé lugng
IBC, xudt ban vao thang 11 ndm 2016 va dugc ding
trong tap chi Gido duc dai hoc qudc t€ miia xuan
ndm 2017. Ca hai phin cta bdo cdo dugc thuc
hién chung v6i Nhom Nghién ctiu Gido duc xuyén
bién gidi (C-BERT) ctia Pai hoc bang New York tai
Albany va Dai hoc bang Pennsylvania. OBHE va
C-BERT la hai t§ chtic uy tin hang dau thé gisi vé
phan hiéu dai hoc qudc té. DPinh nghia ctia ching
ta vé€ phan hiéu dai hoc quoc té 1a “Mot thuc thé,
trong d6 nha cung ting gido duc nudc ngoai sé hiiu,
it nhat la mot phan; hoat déng duéi tén ctua nha
cung ting gido duc nudc ngoai; va cung cdp toan
bd chuong trinh dao tao, chu yéu 1a tai ché, d€ lay
bang cdp ctia nha cung ting gido duc nudc ngoai”

Phan thid hai ctia bdo cdo xem xét cac yéu to
thanh cong cua cac phan hiéu dai hoc qudc té
truong thanh. Dya trén cac cudc phong van ky
ludng voi lanh dao cta cac IBC dugc lya chon,
phén nay ddnh gia sy tién bo vé mdt t6 chic, méi
quan hé véi truong me, ky vong va két qua, cudi
cung xac dinh va thao luan vé nhiing mo hinh va
thuc tién da dong vai trd quan trong trong hoat
dong lau dai ctia cac phan hiéu dai hoc quoc té nay.
Ban bdo cdo cling bao gobm mot danh sach day da
va cap nhat nhiing IBC néi tiéng dang hoat dong,
cung véi di liéu vé nam thanh lap, s6 lugng cac
chuong trinh cung cip, s6 lugng sinh vién (néu co),
va nhiing IBC dang phét trién.

S6 lugng IBS van tiép tuc ting 1én, v6i 263 phan
hiéu dai hoc quéc té trén toan thé gidi vao cudi ndm
2017. Khoang mot ntia (130) s6 trudng nay da trén
10 tudi. Viéc c¢6 133 IBC méi dugc thanh lap cho
théy rang IBC tiép tuc la mot hinh thic phtt hgp va
hép dan cua gido duc dai hoc xuyén qudc gia, méc
du lién quan t6i d4u tu va rai ro. Tham vong phia
sau nhiéu IBC khién chung ddc biét hdp dan. Cho
dén thoi diém nay, mot s6 it nghién ciu vé cac yéu
t6 gop phan vao su thanh cong lau dai va bén viing
cta cac phan hiéu dai hoc quéc té€ da hoan thanh.

Béo cao mdi nay xem xét 8 IBC trudng thanh,
dugc thanh 1ap bdi cac tridng cé tryu sd tai Uc,
Phap, Vuong quéc Anh va Hoa Ky, véi IBC tai
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Ao, Bi, Trung Qudc, Phép, Malaysia, Singapore,
Thuy Si, Céc tiéu Vuong qudc A rap va Viét Nam:
dé6 la Pai hoc Curtin (Pai hoc Curtin, Malaysia);
ESSEC Business School (ESSEC Chau A - Thai
Binh Duong); Vién Cong nghé Georgia (Georgia
Tech-Lorraine); Dai hoc Heriot-Watt (Pai hoc
Heriot-Watt Dubai); Vién Cong nghé Hoang
gia Melbourne (RMIT Viét Nam); Dai hoc Kent
(Brussels School of International Studies, Pai hoc
Kent); Pai hoc Nottingham (Pai hoc Nottingham
Ningbo Trung Quéc; Pai hoc Nottingham, Co s6
Malaysia); Pai hoc Webster (Pai hoc Webster, Co
sG Geneva; Dai hoc Webster, Co s Vienna).

Lanh dao cic co s& truéng thanh nhan
manh tdm quan trong cGia viéc ¢c6 mdi
quan hé lam viéc tich cuc véi cac co quan
quan ly dia phuong va tuan tha cac quy
dinh cta dia phuong.

Nhiing cudc phong van ky ludng lanh dao cic
trudng va cac phan hiéu, cung véi thong tin do
trudng cung cdp va dugc cong bo rong rai, cho thay
mot cai nhin da chiéu vé nhiing yéu t6 da giup cac
IBC hoat dong thanh cong va bén viing. Cac yéu
to0 thanh cong quan trong va cac mdc phat trién,
bao gom:

Tich hop vé mit thé ché&

« Nguon géc: IBC thudng bit nguédn tit mong
mudn ning cao uy tin toan cdu, mic du
quan hé cd nhan va thoi diém ciing dong
vai tro quan trong. Hau hét cac truong me
déu da c6 trai nghiém trong quan hé doi tac
qudc té va hoat dong qua bién gidi.

o Tich hgp thé ché: Trong moi trudng hop,
IBC c6 su hd tr¢g manh mé tii cac cidp cao
nhét cta dai hoc va dugc tich hgp vao cac
nhiém vu hoc thuat va quan tri cia trudng,
trai ngugc véi tinh trang bi bung bit va tach
biét hoan toan.

o Tu dinh danh: Khong ai trong s6 cic nha
lanh dao IBC dugc phong vén st dung thuat
ngi “phan hiéu dai hoc qudc t€ khi dinh
danh minh; da s6 déu thich thuat ngii nhan
manh la mét t8 chiic doc 14p co sy hién dién
quoc té.

o Hop tac lanh dao: Lanh dao cta trudng
me va cic phan hiéu c6 moéi quan hé chit
ché, thuong xuyén lién lac véi nhau. Viéc
ra quyét dinh thuong la moét qua trinh cong
tac, v6i mot s6 quyén tu cht danh cho IBC.

o Do ludng thanh cong: Tién d6 dugc trudng
me theo doi, gidm sat va ho trg, mic du IBC
dugc tu cha hoat dong & mot miic dd nao do
dé dat duoc muc tiéu cu thé cta no.

Hb tro cGia nudc chdG nha va cac ngudn tai nguyén

o Phét trién quan hé: Quan hé vdi déi tac/
chinh quyén dia phuong ctia nudc s6 tai tién
trién theo thoi gian. Vi dy, Co quan phat
trién tri thic va nguén nhén luc (KHDA),
co quan quan ly va dam bao chat lugng gido
duc ctia chinh phtt Céc Tiéu viuong quéc A
Rép khong ton tai & thoi di€ém Heriot-Watt
Dubai dugc thanh lap vao ndm 2005, mic
du hai thuc thé nay hién dang hop téc rét
chit ché. Moi quan hé véi cac ddi tac hoat
dong tai dia phuong thich ting véi nhu cau
va kha nang thay d6i.

o Tai chinh va cac ngudn luc: trudng me va
phan hiéu tp trung vao chit lugng nhiéu
hon la 1gi nhuén, nhung hién nhién van dat
ra muc tiéu la su bén viing vé tai chinh. Mot
s6 phan hiéu hoat dong bi 16 hodc truong
me phai trg cdp trong nhiing thoi ky nhat
dinh. Thong thudng mot phan hodc toan
bé 1ai rong dugc tai ddu tu vao phan hiéu.
Trong mot s6 truong hgp, nhiing han ché
ctia chinh phu s6 tai ciing la yéu t6 tac dong
dén tinh trang tai chinh ctia phéan hiéu.

o bia diém: IBC c¢6 xu hudng dugc bé tri gin
cac IBC khac hodc céc trung tam gido duc
xuyén quéc gia khac, néu chon dia diém &
noi khac thudng la vi nhiing ly do ddc biét,
ching han nhu két ndi dia phuong hodc cac
ly do lién quan t6i st ménh.

M&i truong dinh ché va hoc thuat
o Hogp tac: Lanh dao cic phan hiéu trudng
thanh nhan manh tdm quan trong cua viéc
¢6 méi quan hé lam viéc tich cuc v6i co quan
quan ly dia phuong va tuin tht cac quy dinh
ctia dia phuong.
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o Nghién ctiu: Néu cac phan hiéu c6 tién hanh
nghién ctu, thi day 1a mot hoat dong theo
nhu cdu va kha nang ctia dia phuong, khu
vic va qudc gia. Co sy hop tac chu dong
gitia trudng me va nhiing phan hiéu thuc
hién nghién ctu.

 Gidng vién va nhan vién: Theo thoi gian, c6
su uu tién ro rang cho viéc st dung gidng
vién trong nudc, va tranh mo hinh “giang
vién bay” dén va di. Céc IBC trudng thanh
da bat dau phat trién doi nga giang vién va
nhiing van dé thuc tién hoc thuat ctia nude
chti nha, ddc biét la xung quanh phuong
phap su pham va danh gid qua trinh hoc tap
ctia sinh vién.

e Quan hé cyu sinh vién: Theo doi va thu hut
héi cuu sinh vién cua IBC dugc thita nhian
la mot hudng then chét d€ thanh cong lau
dai, nhung thudng méi & giai doan non tré.

Trai nghiém cda sinh vién

o Luc lugng sinh vién: lanh dao IBC nhén
thtic sinh vién cua ho la sinh vién quéc té
hodc c6 xu hudng quoc té, c6i mad véi cac
mo hinh gido duc mdi. IBC c6 xu hudng
tuyén nhiéu sinh vién qudc té ciing nhu sinh
vién ndi dia, tiy thudc vao nudc so tai.

o Mo phong & mtc d¢ tuong doi: Cac trudng
nhin manh sy nhit quan vé tiéu chuén va
thuc tién hoc thuat gitia co s& chinh va tit ca
cac IBC. Cac mang khac (trai nghiém sinh
vién, cung cép chuong trinh, co cdu phi, mo
hinh nhan sy, v.v...) c6 thé da dang hon,
pht hgp véi nhu ciu va chudn muc cta dia
phuong.

o Dich chuyén cta sinh vién: Mic du hoat
dong dich chuyén sinh vién gitia cic co s&
cta truong dugc xem la mot tru cot trong
chién lugc ctia IBC, nhung diéu d6 khong
phai Iic nao cling dugc nhu mong muén va
thuong bi 1éch theo m¢t hudng.

o Trién khai truc tuyén: Cic IBC c6 kha ning
st dung cdéng nghé truc tuyén d€ két noi
sinh vién va chuong trinh dao tao gitia cac
cd 56, nhung dy chi la mét thanh phan nho
trong mo hinh trién khai hién tai.

Bdo cdo day du dai 90 trang dua thém kha nhiéu

chi tiét vé 8 IBC trudng thanh dugc nghién ctiu,
gom cé trich dan tu cac cudc phong van véi cac nha
lanh dao truong va phan hiéu. Ca hai phan bdo cédo
vé IBC déu sdn ¢, mién phi d6i vé6i cac thanh vién
va tinh phi v6i nhiing nguoi khong phai la thanh
vién ctia TS chiic quan sat. C6 thé lién hé info@
obhe.org d¢ dang nhép chi tiét hodc mua bdo céo
nay.

Vay ng dé€ hoc dai hoc 6 Hoa
Ky: my tu va thuc té
Sandy Baum

Sandy Baum la Nghién cuu vién tai Vién Urban, Washington, DC,
My. E-mail: sbaum@urban.org.

hiing y kién cho rang viéc sinh vién phai vay

ng “dang dé nén mot thé hé” tran nglp cac
cudc thao ludn vé gido duc dai hoc tai Hoa Ky. Giai
thoai vé cac cyu sinh vién phai vat 1on v6i nhiing
moén ng 16n va thu nhép thip pha day mat bdo,
va cac ting vién chinh tri thé sé lam cho dai hoc
tré thanh “mién ng”. Hé théng gido duc dai hoc,
trong thuc té, c6 nhiing vin dé quan trong mang
tinh hé théng, nhung hau hét nhiing chuyén dang
thu hut sy chu ¥ cta du lun lai khong phai la dién
hinh. Cu¢c khting hoang that su bi che khuit bai
nhiing 10i kéu goi giam bét ganh nidng cho nhiing
nguoi tré tudi viia t6t nghiép dai hoc, nhiing ngudsi
ma trén thuc té€ lai thudc nhom c6 trién vong cudc
song htia hen nhit.

Trinh d6 gido duc cao c6 lién quan véi mitic
thu nhap cao, nén nhiing ngudi vay ng dé hoc tap
thuong tuong doi sung tuc. Trong nam 2013, sinh
vién xudt than tu 25% ho gia dinh c6 thu nhap cao
nhét vay gdn mot ntia téng s6 tin dung danh cho
sinh vién khd giéi. Sinh vién xudt than tit 25% ho
gia dinh c6 thu nhap thap nhat chi chiém 11% téng
s6 tin dung. Nhiing ngudi dang chat vat kiém séng
la nhiing nguoi khong hoc dai hoc va tham chi
chua t6t nghiép trung hoc. Mot s6 ngudi vay ng dé
hoc tap phai d6i mat v6i nhiing vin dé thuc té ma
chinh sach cong cin giai quyét. Tuy nhién, nhiing
dé xuat vé viéc giam ng cho sinh vién ndi chung lai
mang lai lgi ich 16n nhat cho nhiing nguoi c6 thu
nhap tuong déi cao.
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Y kién cho rang viéc sinh vién phai vay ng
“dang dé nén mot thé hé” tran ngap cac
cudc thao ludn vé gido duc dai hoc tai Hoa
Ky.

Nhiing théng tin co bdn vé no cda sinh vién

Bdo chi tim thdy vai cd nhén sinh vién ng s6
tién cao dén mic kinh ngac va ¢ it trién vong
codng viéc, nhung hai phin ba nhiing nguoi sti dung
khoan vay danh cho sinh vién kha gioi ng it hon 25
ngan do la. Chi 5% ng t6i 100 ngan d6 la. Hai phin
ba sinh vién khi t6t nghiép ng tii 50 ngan do la tré
1én, 94% nhiing ngudi ng ti 100 ngan do la tré 1én
c6 trinh do sau dai hoc. Ng¢ trung binh trong ndm
2015-2016 ctia nhiing ngudi da nhan bang cti nhan
tai cac trudng dai hoc, cao ding cong va tu phi lgi
nhuén - nhling ngudi trudc dé da vay tién dé€ di
hoc - 1a 28.4 ngan do la; khodng 40% khong vay
ng. Trong thuc té, thu nhép trung binh ctia nhiing
ngudi trong khodng tii 25 dén 34 tudi, c6 bang ct
nhan, cao hon 18.9 ngan do la so v6i mitc trung
binh ctia nhiing ngudi cé chi c6 bang tét nghiép
trung hoc nam 2015, cho nén day khong phai la
mdt con s6 dang sg.

Tuy nhién mtic ng da ting nhanh chéng. Trong
giai doan gitia nién khoa 2003-2004 va 2011-2012,
ty 1é ngudi nhén bang ct nhan tai My c6 vay ng
tti 40 ngan d6 la (tinh theo gia tri d6 la nam 2012)
trG 1én tang tu 2% 1én 18%, tli 1% lén 12% tai cac
trudong dai hoc, cao ding cong lap (khu vyc nay
chiém hai phéan ba tdng s6 bang cti nhéan), va tit 4%
1én 48% trong cac truong vi lgi nhudn (khu vuc nay
chiém 8% t6ng s6 bang ctt nhan trong ndm 2011-
2012).

Nhiing cudc thio luan vé “cudc khing hoing
ng sinh vién” da bo qua viéc phan loai cac nhém
sinh vién. Vi dy, chi ¢6 11% sinh vién, nhiing nguoi
da hoan thanh bang ctt nhan trong 2011-2012 khi
ho 23 tudi hodc tré hon, vay t6i 40 ngan dola,
nhung khoang 30% s6 ngudi t6t nghiép & do tudi
30 trd [én vay ng 6 mtic nay. Sinh vién da den it c6
kha nang t6t nghiép ma khong ng nan, va s6 ngudsi
vay ng tii 40 ngan do la trd 1én nhiéu hon nhiéu
so v6i cac nhom dan toc/ching toc khac. Cac yéu
t6 gop phan vao diéu nay bao gobm thu nhap thép,
cudc séng kém sung tic trong cac gia dinh da den,

thai gian hoc 14y bing 1au hon, va ty 1é tuyén sinh
vién da den vao cac trudng vi lgi nhuan khong can
xing.

Khi nguéi vay khdng tra duoc no

Mot phéan tu téng s6 sinh vién dang vay ng
tham gia vao chuong trinh Iya chon tra-ng-theo-
thu-nhép cua lién bang, chuong trinh nay gi6i han
cac khoan thanh toan hang thang véi s6 tién phai
ching. Nhung khong giéng nhu sinh vién & mot s6
nudc khac, sinh vién My phai vugt qua rat nhiéu
rao can quan liéu d€ dugc tham gia vao cac chuong
trinh nay va nhiéu ngudi vay van bi v& ng.

Ty 1é v& ng cao nhét lai xay ra trong nhom
sinh vién c¢é mtic ng thdp nhat; hai phin ba nhiing
ngudi vé ng ¢ mic ng 10 ngan do la hodc it hon.
Ty 1é v& ng ctia nhiing ngudi vay tién dé hoc tép
nhung khong hoan thanh chuong trinh bang cip
cao hon 2-3 l4n so v6i nhiing ngudi t6t nghiép. Ty
1é nay ctia nhiing sinh vién hoc trong céac truong vi
loi nhuén hodc cac chuong trinh 2 ndm & trudng
cdng cao hon rat nhiéu so v6i nhiing sinh vién theo
hoc chuong trinh bon nam trong cac trudng dai
hoc, cao déng cong va trudng tu phi lgi nhuan. Mot
lan niia, thuong xuyén xuét hién trén bia bao lai
khong phai nhiing sinh vién dai hoc truyén thong,
ma 1a nhiing sinh vién phi truyén théng - 16n tudi
hon, doc lap, dang theo dudi hoc vin nghé nghiép,
nhiéu ngudi trong s6 ho khoé c6 kha nang tra ng.
Giai phap day hia hen

Céau chuyén giy hoang mang vé ng sinh vién
lam xao lang khoi nhiing van dé nghiém trong cé
thé dugc gidi quyét ma khong lam thay d6i hoan
toan hé thong tai chinh gido duc dai hoc, hodc ngau
nhién va tuy tién chuyén dich gdnh ning tit nhiing
nguoi dugc hudng lgi nhiéu nhit tit gido duc dai
hoc sang ngudi nop thué ndi chung. Qua nhiéu
sinh vién vay tién dé€ vao hoc tai nhiing truong dai
hoc va chuong trinh ma ho khong ¢ kha ning tot
nghiép va/hodc ngay ca khi ho tét nghiép, ciing
it c6 kha nang dong gop tich cuc vao thi trudng
lao dong. Su suy thodi gan day lam cac van d¢é nay
thém trdm trong. Nhiéu nguoi truéng thanh khi
khong tim dugc viéc lam da quay trd lai truong
hoc, thudng la vao céc trudng vi 1gi nhuén dit do.
Hoc phi trong céc truong cao déng, dai hoc cong
lap tang lén nhanh chong va kha niang ho trg sinh
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vién cuia cac gia dinh it di. Nhiing sinh vién da
hoan thanh chuong trinh dai hoc tham gia vao luc
lugng lao dong trong khi nén kinh t€ con yéu va ty
1é that nghiép cao.

Mot s6 phuong-an-co-muc-tiéu-cu-thé sé cong
bang va hiéu qua hon 1a nhiing chinh-sach-giam-
ng rong rai. Sinh vién My cdn dugc chudn bi t6t
hon vé mat hoc thuat trudc khi vao dai hoc, can
dugc hudng dan ky hon vé viéc lya chon trudng va
chuong trinh hoc; chinh sach chit lugng cta gido
duc dai hoc, va céc hé thong ho trg sinh vién ciing
can phai t6t hon. Hoa Ky c4n dit ra quy dinh chat
ché hon cho cac truong tham gia vao cac chuong
trinh hé trg sinh vién cua lién bang va c6 nhiing
chinh sach uvu dai manh hon dé khuyén khich céc
truong cai thién hiéu sudt va gidm muc ng ctia sinh
vién. Chung ta nén han ché hinh thtic cho vay véi
dinh muic thap hon dé6i véi sinh vién ban thoi gian
va bing cach theo doi sat sao qud trinh hoc tap &
cac truong ho tham gia d€ tranh tinh trang sinh
vién ngay cang tich liy nhiéu n¢g hon nhung lai
khong dat dugc bat ky chiing nhan nao. Va ching
ta nén diing viéc cho phép sinh vién sau dai hoc
va phu huynh cta sinh vién dai hoc vay tién dé
trang trai chi phi bt ké nhiing chi phi d6 cao hay
thap.

Hoa Ky can mot ké hoach tra-ng-theo-thu-nhép
duy nhét, trong d6 ngudi vay sé dugc thiét lap tu
dong va viéc tra ng sé dugc khau tru ti tién luong,
theo cach ctia nhiing hé thong da c6 & mot s6 quoc
gia khéc. X6a phan ng chua thanh toan hét sau mot
khoang thoi gian 1a hgp ly, nhung nén thiét lap cac
diéu kién dé€ hau hét ngudsi vay tra dugc toan bo s6
ng ctia ho. Téng s6 tién trd ng phai bao gom mot ty
1¢ 1ai nhat dinh tinh trén s6 tién vay va can giéi han
khoan ng ¢ thé xoa.

K&t luan

Cac khoan vay ng dé hoc tap anh hudng nghiém
trong t6i nhiéu cyu sinh vién. Nhung viéc lién bang
mé rong tin dung cho sinh vién dai hoc gitp nhiéu
nguoi, dac biét nhiing ngudi c6 kha ning tai chinh
han ché, c6 thé theo dudi viéc hoc tap sau trung
hoc, ghi danh va thanh cong trong mot truong dai
hoc thich hgp. Mot s6 chinh sdch nham giam bt
ganh ndng ng nan, nghe c6 vé tién b, nhung thuc
té lai tudc di cac khoan trg cdp ctia nhiing ngudsi
can chuing nhét.

Nhiing nguoi gip khé khan nhiéu nhat trong
viéc trd ng 1a nhiing ngudi trudc day vay so tién
tuong ddi nhd, nhung lai khong c6 duge bang cép
hay chiing nhén c6 gia tri doi véi thi truong lao
dong. Xoa ng dong loat hodc tham chi giam lai
sudt doi voi khoan con ng sé mang lai lgi ich 16n
nhét cho nhiing ngudi khong thuc sy can gitp do.
Sinh vién khong nén vay tién dé vao hoc trong céc
truong dai hoc c6 ty 1é t6t nghiép rat thap hodc it
c6 co hoi viéc 1am cho nhiing ngudi tot nghiép -
khong nén mét thdi gian va cong stic d€ theo hoc
mot trudng nhu vay, ngay ca khi khong cin di vay.
Dbiéu nay khong c6 nghia la tit ca cac khoan vay dé
hoc dai hoc 1a x4u. Chi la cin cin nhac thén trong
va c6 du thong tin.

Tao ra cac co hoi gido duc chét lugng cao doi
hoéi nhiéu nguén luc dang ké. Ai d6 can phai tra
tién. Sinh vién dang va cin c6 trach nhiém tra mot
phén kinh phi cho gido duc. Thita nhén thuc té do,
va nd luc dé€ phét trién moét hé théng c6 kha nang
chudn bi va bdo vé nhiing ngudi dang tim cach dau
tu cho ban than thong qua gido duc sau trung hoc;
diéu nay can dugc nhan manh trong chuong trinh
nghi su vé chinh sach qudc gia.

Vay hoc phi tin chdp bédng
thu nhap tuong lai (ICL):
khong phai la giai phap than
ky

Ariane De Gayardon

Adriane De Gayardon la Nghién cuu vién thudc Vién Gido

duc, Trung tdm Gido duc Pai hoc Toan cau, University College
London, UK. E-mail: a.gayardon.ucl.uk.

ai chung hod gido duc dai hoc va hoc phi tang
1én da khién cho chinh phti cac quéc gia trén
khap thé gi6i phai vién dén nhiing giai phap chia sé
ganh nang ngan sach qudc gia danh cho gido duc.
Tuy nhién, véi viéc hoc phi tang cao, cac chinh phu
phai dua ra nhiéu moé hinh tai chinh nham dam
bao sinh vién tii moi tAng 16p xa hoi déu cd co hoi
tiép can gido duc dai hoc. Mo hinh tin dung sinh
vién do chinh pht bao lanh la mét giai phap.
Trong khi ai cang cé thé vay tién ti cdc ngin
hang thuong mai d€ mua nha, mua xe, thi hiém
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ngudi vay dugc tién d€ trang trai hoc phi dai hoc.
Céc ngin hang cho rang d4u tu vao sinh vién c6
nhiéu rai ro, mot phén 1a vi ty 1é t6t nghiép dai hoc
khong cao, hon nita ho khong thé siét ng - giong
nhu siét nha thé chép khi ngudi vay mat kha ning
tra ng. Vi nhiing ly do nay, nha nudc budc phai can
thiép sau vao linh vuc tin dung sinh vién.

Vay hoc phi tin chdp bang thu nhap tuong lai (ICL)

Chinh pht thuong cho vay hoc phi duéi hai
hinh thtic: Thé chép, hodc Tin chép biang thu nhap
sau khi ra truong (ICL: Income-Contingent Loan).
Déi véi dang vay thé chép, ngudi vay phai hoan tra
téng s6 tién vay cung vdi lai trong mot khoang thoi
gian nhét dinh, nghia la hang thang bat bu¢c phai
trd mot khodn ¢ dinh. Céch nay c6 nhugc diém:
gido duc dai hoc khong bdo dam ring ngudi vay c6
kha ning tra ng - diéu nay c6 thé dan dén ng qua
han, v& ng va hau qua 1a mat uy tin.

Mo hinh ICL dugc thiét ké d€ sinh vién c6 thém
lya chon t6t hon. Viéc tra ng dugc gan véi thu nhap
sau khi t6t nghiép, ngudi vay trich mét phan thu
nhap d€ tra ng, thuong la trong mot khoang thaoi
gian nhat dinh. Cach nay gitup gidm nhe ganh ndng
tra ng. Cang khong con tinh trang v6 ng, boi vi
chinh phu tu dong xoa ng khi thoi han tra ng két
thtic, viéc nay con dugc goi la “tai trg ngdm”. ICL
dugc nhiéu noi trén thé giéi ung hd: nd duge xem
la mot giai phép ho trg gido duc dai hoc mién phi
vao thoi diém nhép hoc dong thoi ddm bao mot
hinh thtc trd ng hgp ly va cong bing.

Hién nay diéu gi dang dién ra?

Tuy nhién, vao nam 2017, da cé nhiing cudc
tranh ludn ngay cang gay gat vé viéc tai trg cho gido
duc dai hoc tai ba quéc gia hang dau 4p dung mo
hinh ICL: Uc, Anh va New Zealand. Xem xét cic
van dé lién quan va hoc hdi tti nhiing qudc gia nay
la viéc quan trong trong boi canh ng nan cta sinh
vién tang cao khap noi trén thé gisi, dan dén su hoi
sinh khai niém gido duc dai hoc mién phi.

Uc dang trong tinh trang bé tic chinh tri vé vdn
dé tai trg cho gido duc dai hoc. Su cin béng quyén
luc 6 thugng vién khién nudc nay khong thé thong
qua mot dao ludt nao vé tai chinh cho gido duc dai
hoc ké ti nam 2013. Cac dé xudt phép ly khong
dugc thong qua gdém bai bo 1¢ phi, giam ngudng
trd ng va bo sung phi tin dung sinh vién. Nhiing

dé xudt nay nhdm gidm chi phi cho Chuong trinh
Cho vay Gido duc bai hoc (HELP), duy tri tinh bén
viing ctia nd. Thang 12 ndm 2017, chinh phu Uc
dp dung mot bién phap triét d€ bang cach dua cai
cach tai chinh gido duc dai hoc vao ngan sach 2018.
Cai cach nay ha thdp nguéng thanh toan xudng
con 11 ngan d6 la Uc (9 ngan do la My), diéu nay
anh hudng tiéu cyc dén nhiing doi tugng cé thu
nhap thdp hon, va déng bing ngan sach danh cho
dai hoc trong hai ndm, khién cac truong giam kha
néang cép tin dung sinh vién. Quyét dinh nay la mot
bing chiing ré rang vé viéc chinh pha Uc khong da
kha nédng duy tri hé thong tin dung hién tai.

Bai hoc tir ba quéc gia nay cho chiing ta
thay cac hé théng dang 4p dung mé hinh
ICL ciing gap phai van dé va cé thé c6
nhiing chinh séch sai lam.

O nudc Anh ciing bung né nhiing cuc tranh
luén vé tai chinh gido duc dai hoc ti khi Bang Lao
dong tré nén ndi tiéng voi dé xuit “gido duc dai
hoc mién phi”, m¢t biéu hién bat man véi hién
trang hoc phi cao va mtic ng tin dung ctia sinh vién
gia ting. Trong s6 nhiing van dé dang tranh luin
& Anh, thuc t€ cho thdy md hinh hd trg tai chinh
ICL da dan t6i lam phat mdc trdn hoc phi, tit 1000
bang Anh (1400 d6 la My) theo khéo sat ndm 1998,
tang 1én thanh 9250 bang (13 ngan do la My) ndm
2017. Ty 1¢ lai suét cao (1én dén 3%, chua tinh lam
phat) trong qua trinh hoc ctia sinh vién cling gop
phan lam tang muc ng va gay chan nan cho ngudi
vay hoc phi. Ngoai ra, tii ndm 2016, cac khoan tai
trg (hoc bong) da hoan toan bién mit va dugc
thay bang cdc khoan vay - mot dong théi tai chinh
nhdm cdu van tham hut ngan sich qudc gia. Két
qua 1, nhiing sinh vién c6 thu nhap thip gio day sé
la nhiing nguoi t6t nghi¢p véi khodn ng 16n nhat
- diéu nay cho théy r6 hé thong bi thut Iti. Thém
mot vin dé dang noi nta la s6 lugng sinh vién ban
thdi gian sut gidm manh k€ tit khi muc trdn hoc
phi tang 1én vao nam 2012, cho thdy hé théng hd
trg tai chinh da khong tinh dén doi tugng sinh vién
nay. Mot s6 thay ddi da dugce thyc hién, nhu ting
ngudng thanh todn dé€ giam bét gdnh nang ng nan,
nhung chinh phtt Anh dang tién hanh moét danh
gia tong thé hé thong gido duc dai hoc, va hau hét



22 | No. 93 (#2-2018)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

céc chuyén gia déu dong y ring, du an nay sé dan
dén nhiing thay déi 16n trong hé thong tai chinh
Anh, rdt c6 thé 1a gidm hoc phi.

Cuoi cung, New Zealand ciing dang phai vat 1on
v6i ng vay cta sinh vién va hé thong ICL cta ho,
thé hién qua céc chinh sdch méau thuan lgi ich dugc
ban hanh trong nhiing nam 2000 va viéc tang ty 1¢
tra ng tt 10% 1én 12% - cao hon nhiéu so v3i 6 Anh
(9%) va Uc (khong qua 8%). Cac tranh luan két
thuc véi két qua bau ct chinh pht duong nhiém
vao ndm 2017, véi cam két gido duc dai hoc mién
phi, chia tay v6i mo hinh ICL.

Nhimng bai hoc tir Uc, Anh va New Zealand

Bai hoc tii ba quéc gia nay cho ching ta thay
cac hé thong dang dp dung mé hinh ICL cing gép
phai vin d€ va c6 thé c6 nhiing chinh sach sai lam.
Céc trudng hgp nay cling cho thdy cin c6 sy linh
hoat trong qua trinh thuc hién va xac dinh ICL,
dé hé thong c6 thé thich nghi véi nhiing thay déi
ctia bdi canh kinh t€ va xa hoi. Ngoai ra, hé¢ thong
ICL khong thé ton tai néu khong c6 cac khoan trg
cdp ngam tu chinh pht - d€ xéa nhiing khoan ng
khong dugc hoan tra du. Yéu t6 nay phai dugc thiét
ké tit ddu, bang mot quyét dinh cé ¥ thiic ctia chinh
pht, 1a mét cach tai trg cho sinh vién.

Khi cidn nhac mic d6 pht hgp cua ICL véi boi
canh gido duc dai hoc hién tai, ngudi ta dé dang
quén moét diéu la ICL van 1a mot khoén vay. Diéu
nay khong chi c¢6 nghia la phan thu nhap hang
thang con lai sau khi trich trd ng sé it di, ma con
la mac cam tam ly vé viéc mang céng mic ng. Mic
cam ng¢ nan ddc biét manh mé trong nhiing ting
16p xa hoi thap. Néu ICL la lya chon duy nhét vé
tai chinh, s6 lugng tham gia ctia cac tAng 16p xa hoi
nay co thé sé gidm xudng. Nhiing ngudi nay cing
khong c6 kha nang tra hét ng, va cudi cung chinh
pht phéi xéa ng. Piéu nay nhidn manh dén sy can
thiét xay dung mot hé thong ho trg tai chinh cong
bing, dat dugc su cdn bang gitia hé thong tai trg da
dugc kiém nghiém va hé théng ICL dugc thiét ké
tot, dap ting tot nhat cho tat ca cac doi tugng sinh
vién.

4 .

Gido duc dai hoc tu thuc
A . /4 4 o« N A

chéau Phi: chinh sach tién bd

\ o X J4 A e
va quan diém nudc doi
Wondwosen Tamrat va Damtew Teferra
Wondwosen Tamrat la Phé Gido su, Chu tich sang Idp Dai
hoc St. Mary, Ethiopia. E-mails: preswond@smuc.edu.et va
wondwosentamrat@gmail.com. Damtew Teferra la Gido su phy
trach bg phan Phat trién Gido duc va Pao tao Pai hoc KwaZulu-
Natal, Nam Phi, déng thoi I3 Gidm déc sang I3p Mang ludi Quéc

t& vé Gido duc Pai hoc & chdu Phi. E-mails: teferra@ ukzn.ac.za
va teferra@bc.edu.

Sl_i phét trién cua gido duc dai hoc tu thuc (PHE)
& chiu Phi dugc thic ddy béi cac yéu t6: khu vuc
cong lap khong du khé nang dap tGing nhu cau ngay
cang tidng, ngan sach han hep doi héi cac nguén
von thay thé, va cac chinh sach kinh té tit yéu dan
dén céi cach co cdu. Theo céc tiéu chuén qudc té,
tang truéng PHE & chau Phi van con thdp - hién
chiém khoang 20% tdng s6 sinh vién dai hoc. Tuy
nhién, PHE dong vai tro rit quan trong trong viéc
khéc phuc nhiing yéu kém ctia khu vuc cong, tao ra
co hoi viéc lam, nédng cao hiéu qua quan ly, va dua
van hod doanh nghiép vao linh vuc gido duc dai
hoc bao tha truyén théng. Vai trd ctia chinh pha
thong qua nhiing luat va chinh sach pht hop van la
mot trong nhiing don bdy quan trong nhat dé tao
uy tin va thuc ddy sy phat trién ctia PHE. Mic dau
vay, nhiing lap luan phan d6i PHE ciing manh mé
khong kém, do nhiing tranh cai xung quanh viéc
sti dung tién ctia ngudi ndp thué cho cic t6 chic
tu thuc.

Chung t6i cho ring médc du khé c6 thé hd trg
truc tiép cho PHE va hau hét cac truong hop sé gay
tranh cai, hinh thtic ho trg gian tiép cho cac truong
PHE, ngay ca trong boi canh can kiét tai nguyén
nhu chéu Phi, c6 thé gitp gido duc dai hoc tu thuc
phat trién manh. Loai hinh hé trg nay dugc chung
toi coi la tién bo, c6 nhiéu hinh thic khic nhau va
sé dugc thao luin dudi day.

Tin dung va hoc bdng

Tin dung cho sinh vién va/hoac cho co s gido
duc 1a nhiing hinh thtic hd trg phé bién cho cac
truong PHE, médc du khong dé dé thiét lap mot co
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chéhiéu qua & chau Phi. o Kenya, sinh vién dai hoc
tu thuc dugc vay tin dung do Hoi dong Tin dung
Gido duc Pai hoc giai ngan. Tai Ghana, Quy Tin
dung Sinh vién cdp cidc khoan vay cho sinh vién
theo hoc tai cac truong dugc kiém dinh - bao gobm
cong lap va tu thuc. Quy Hoc bong & Tin dung
Khong lai sudt ctia Lesotho md ctia cho tét ca sinh
vién dugc nhan vao trudng tu. Botswana cip hoc
bdng va tin dung cho sinh vién céc truong tu thuc.
Tai Nigeria, nhiing sinh vién tu thuc khong dugc
quy-thué-gido-duc-dai-hoc-cong-lap tai trg c6 thé
vay hoc phi tit Ngan hang Gido duc Nigeria. Cac
ngéan hang tai Namibia cho vay hoc phi dai hoc véi
lai sudt thuong mai. Quy hoc béng Cdp tinh ctia
Mozambique danh cho sinh vién ngheo, khong
phéan biét cong lap hay tu thuc. Trong khi d6, tai
Ethiopia, Malawi, Mauritius, Uganda va Zimbabwe,
chinh pht hodc khong c6 quy tin dung cho sinh
vién hodc khong cip cho sinh vién tu thuc, mdc du
gan day, Bo Gido duc Ethiopia bit dau hé trg kinh
phi cho hoat dong dao tao giang vién truong tu tai
cac truong dai hoc cong lap.

Chiing téi cho rang mac du khé c6 thé
hé trg truc ti€p cho PHE va hau hét cac
truéng hop sé gay tranh cai, hinh thuc hé
tro gian tiép cho cac truéng PHE, ngay ca
trong bdi cadnh can kiét tai nguyén nhu
Chau Phi, ¢é thé gitp gido duc dai hoc tu
thuc phat trién manh.

Cac khoan vay danh cho co s¢ dao tao - véi lai
sudt uu dai - ludn hét stic can thiét. Co quan Quan
ly Gido duc Tanzania khuyén khich cac khoan vay
va trg cdp cho PHE d€ xay dung md&i va nang cip
co s& vat chat, mua sdm trang thiét bi gido duc va
phét trién nguén nhan lyc. G Mozambique, PHE
dugc hudng loi ti Quy Téng cudng va D6i méi
Chit lugng, nham cting c6 ning luc gido duc dai
hoc. Riéng & Ethiopia, cac khoan vay uu dai von
phd bién d6i véi céc linh vuc san xut, thuong mai
va xuit khiu, van chua danh cho PHE.

Doanh nghiép phu tro va thué
O Kenya va Tanzania, chinh pht khong tai
trg truc tiép cho PHE, nhung khuyén khich cac

doanh nghiép tu nhan dau tu vao gido duc dai hoc
tu. Kenya khuyén khich cac dai hoc tu thanh lap
doanh nghiép phu trg lién quan dén hoat dong dao
tao, nhu noéng nghiép, nha an, hiéu sach, phong
kham, tiém gidt Gi, xudng mdc va kinh doanh tién
nghi hoi hop. O Tunisia, tu dii ctia chinh pha cho
PHE g6m cédc khoan tai trg 25% chi phi thanh l4p
truong va 25% luong giang vién trong vong 10 ndm.
Ethiopia gan d4y cong bd tai trg nghién ctiu cép cao
trong cac truong dai hoc, nhung van chua r6 cac t6
chtic tu nhéan c6 dugc phép tham gia chuong trinh
nay khong. Uu dai vé thué thudng 1a mét bién phép
phd bién d€ thuc ddy PHE tang trudng. Luat dau tu
cta Ethiopia mién thué d6i véi vat liéu xay dung
dugc dung vao viéc xay dung co s& giao duc. Luat
nay cing cho phép cac truong PHE dugc mién
thué thu nhép trong ba ndm d4u; méc du hiéu qua
han ché do thoi gian qud ngin d6i v6i dy dn dau
tu vao gido duc. Chinh phu Ghana gan day thong
bao sé bai bo 25% thué doanh nghiép déi véi cac
truong dai hoc tu nhan d€ nang cao vai tro caa ho
trong phat trién qudc gia.
Cap dat

Chinh pht ciing c6 thé ho trg cac co s¢ gido
duc dai hoc tu bang cach cdp dat mién phi, hodc
cho thué gia ré. Diéu nay rat quan trong, dac biét
khi gid dat qua cao va cac truong tu dang phai bd
ra nhiing khoan tién qua stic d€ thué co s& dao tao.
O Uganda, chinh pha di ting 300 mdu Anh (acre)
cho Dai hoc Mbale gitp truong nay c6 thém thu
nhap bang cach cho thué. Tunisia ban dét cho cac
truong PHE véi gia 1 dinar nhu moét ¢t chi tugng
trung cho ho trg gido duc dai hoc tu. Ethiopia cing
cdp dét cho nhiéu truong PHE dé tao dong luc dau
tu.

Tao san choi binh déng

Tao mot san choi binh déng cho gido duc cong
lap va tu thuc la duong 16i chinh sach déc biét tién
bd dugc cic chinh pht theo dudi. O Ai Cap, Co
quan Pam bao Chat lugng va Kiém dinh Gido duc
Quoc gia la t8 chiic kiém dinh doc lap doi véi tat
ca loai hinh va trinh d¢ gido duc. Ciing nhu vy,
Hoi dong Kiém dinh Quéc gia Ghana, Uy ban Gido
duc Dai hoc Kenya va Hoi dong Gido duc Pai hoc
Uganda kiém sodat ca dai hoc cong 14p va tu thuc.
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Hoi dong Gido duc Pai hoc Lesotho cing phu
trach ca dai hoc cong va tu, bat chdp nhiing khac
biét trong co cdu van hanh. Tuy nhién, & Ethiopia
céc yéu cau kiém dinh van tiép tuc chi ap dung déi
véi trudng tu.

Két ludn

Gido duc dai hoc tu sé va tham chi cé thé phat
trién manh trong btc tranh chung ctia nén gido
duc dai hoc chéu Phi, béi vi con khat gido duc dai
hoc van tiép tuc ting trong khu vuc va trén toan
cau. Lic nay chinh la thoi diém thich hgp dé€ thay
d6i nhiing tranh cai vé PHE va nhiing thuc t€ dang
dién ra d€ khai thic tiém ning ctia ho bing nhiing
chinh séach tién bo va thuan lgi. Chinh sach tién bo
cta chinh pht sé dong vai tro quan trong thic ddy
khu vuc gido duc dai hoc tu dong gép hiéu qua vao
phét trién kinh t€ - xa hoi qudc gia va khu vuc.

T4t nhién,chi khi nhiing cam két chinh sach
dugc chinh phu ton trong thi y dinh méi c6 thé
chuyén thanh hién thuc - boi vi tinh trang tri tré
van la phé bién & cac quoc gia chau Phi. Gido duc
dai hoc tu thuc & chau Phi khé dap ting nhiing ky
vong 16n lao cua xa héi néu khong ¢ su hd trg
dang ké, dudi hinh thic chinh sach 1an hanh dong
thuc sy. Cang nhu thé, nhiing chinh sach cép tién
nham thuc ddy PHE phai dugc hién thuc hod that
cu thé, ma khong lam cén tr tinh than canh tranh
luodn la dong luc cta cac doanh nghiép tu nhan.

Gido duc tu 6 Mexico tdng
truéng manh va bén viing: vai
tro cua chinh pha

Jorge Arenas and Daniel C. Levy

Jorge Gamaliel Arenas Basurto la Gidgo su Pai hoc Universidad
de las Américas Puebla, Mexico. E-mail: jorge.arenas@udlap.mx.
Daniel C. Levy I3 Gido swrdanh dyr thubc BY phan Phat trién Chinh

sdach Gido duc va Lanh dao, Pai hoc bang New York (SUNY),
Albany, US. E-mail: dlevy@albany.edu.

hé ky méi da ching kién su gia ting gin
gap doi s6 lugng sinh vién dai hoc tu thuc &
Mexico, hién nay la khoang mot triéu sinh vién.
bay la sy gia ting manh mé mdc du sinh vién tu
thuc chi chiém khodng 30% tdng s6 sinh vién - mot

con s6 kha khiém ton. Vi cac ly do xa hoi, kinh té va
chinh tri co ban, nhu cau déi véi gido duc dai hoc
cong l4p van khong gidm va chinh phu tiép tuc hao
phong tai trg cho khu vuc nay.

Nhu véy, chinh quyén lién bang c6 vai tro gi
trong su tang trudng cta gido duc dai hoc tu thuc?
Canh ta d6 16i cho chinh phu vé tinh trang r6i loan
khi cho phép mé rong qua muic gido duc dai hoc
tu thuc, con cac dang canh hiiu (mdc du thuong
xuyén phan nan vé cac quy dinh han ché) gan nhu
bo qua vai tro ctia chinh pht, thay vao d6 cho rdng
su tang trudng cta Gido duc Pai hoc Tu (PHE)
don thuén 1a do quy luat cung - cau trong mot thi
truong lanh manh. Trén thuc té, sai [dm cua phe ta
la cho rdng chinh pht ¢ mot ké hoach r6 rang dé
phat trién PHE, con sai 14m ctia phe hiiu la khong
nhin ra tac dong thuc té ctia vai tro chinh pha. Du
hanh dong hay khong, chinh pht da thuc sy tao
diéu kién cho PHE phat trién.

biéu do6 dién ra thé nao? Chung t6i xac dinh
dugc hai trang thdi co ban ctia chinh pht: 1. khong-
hanh-dong, cu thé la khong dua ra cac chinh sich
dinh huéng quy mo6 PHE, va 2. hanh-dong (dua
ra cac chinh sach), nhim cédi cdch khu vuc cong.
Trong trudng hgp nay, khong-hanh-dong va hanh-
dong déu khong dugc thiét ké véi muc dich tao
diéu kién cho PHE phat trién, nhung thuc té lai
tré thanh tao diéu kién. Trang thai khong-hanh-
dong cua chinh phu tao ra khong gian tu do cho
gido duc tu thuc phét trién - cdc nha dau tu da khai
théc t6i da co hoi nay. Trong khi d6, cac hanh dong
cuia chinh phu, that trd tréu, lai khién cho gido duc
cong tré nén kém hép dan.

Chﬁﬂrpbﬁ-khﬁng-hénh-d@ng cho phép tu nhan
phat trién

Tinh trang  chinh-pha-khong-hanh-dong
khong phai la méi. Van dé ¢ day 1a né tiép tuc tao
diéu kién dé dang, hay nhu cich néi ctua nhiing
y kién chi trich, “sy chdp nhén” khu vuyc tu nhan.
Tinh trang nay cho phép cac t6 chiic gido duc tu
thuc dugc thanh lap, dugc cdp phép hoat dong va
hoat dong hgp phap. Coé rat it cac quy dinh han ché,
nén thanh lap mot trudng dai hoc tu thuc dé dang
nhu mé mot ctia hang ban banh mi. Nhiéu quy
dinh méi ti gitia thap nién 1990 c6 thé gy doi chut
lo lang cho cdc nha dau tu vao gido duc tu thuc,
nhung van chua du dé€ tao ra budc ngoat quyét
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dinh. Nhiing trudng tu chét lugng tot dé dang dap
ung quy dinh ctia chinh pht, s6 con lai cing tim
dugc cach lach qua cac quy dinh.

Khai thac manh nhiing diéu kién thuén lgi, khu
vuc gido duc tu thuc gan day da phat trién thém cac
hinh thiic méi: mang luéi dai hoc tu thuc, chudi cac
trudng tu thuc va dao tao truc tuyén. Bao tao sau
dai hoc truc tuyén dang phat trién nhanh chéng va
80% muc ting trudng cta linh vyc nay la nho tu
thuc, tuy nhién pham vi bai nay chi dé cap dén cac
mang luéi va chubi.

Trang thai khéng-hanh-déng ctia chinh
pht tao ra khéng gian tu do cho giao duc
tu thuc phat trién - cac nha dau tu da khai
thac téi da co héi nay.

Mang luéi dai hoc tu & Mexico c¢6 nhiéu hinh
thiic. Khoi d4u v6i UTecmilenio vao nam 2002 do
Tec de Monterrey danh tiéng sang lap, hién nay da
mé réng thanh 29 co s § 18 tiéu bang. Tiép theo
la cdc mang ludi trudng Cong gido phat trién ti
nhiing truong dai hoc Cong gido uu tu & thu do
Mexico City. Truong dai hoc Iberoamericana nay
la thanh vién ctia mang ludi bay truong Dong Tén.
Mo hinh tuong ty do6i véi Universidad La Salle,
Legionnaires of Christ va Opus Dei. Sy bung phat
cac mang ludi dai hoc téon gido da khong dugc
nhac dén trong cac bao cdo PHE toan céu, va la
bang chiing it nhit & Mexico, phan bdc lai 1ap ludn
cho ring gido duc dai hoc ton gido chi la tan tich
con sot lai ctia qua khi. Lan song thid ba la mang
luéi céc truong phi-tinh-hoa, trong dé c6 truong
Dai hoc Insurgentes véi s6 lugng tuyén sinh 16n;
thu¢c phan khuc trung binh, véi dinh huéng nghé
nghiép manh mé, la UNITEC va Universidad del
Valle. Su phat trién manh mé ctia cdc mang ludi dai
hoc tu thuc cho thdy, mic du chinh phu thiéu quy
hoachdéi v6i PHE va tham chi d6i véi gido duc dai
hoc néi chung, khu vuc tu thuc c6 ké hoach riéng
ctia ho va da theo dudi thanh cong.

UNITEC va Universidad del Valle con la nhiing
vi du vé mot hinh thic phét trién khac ctia gido duc
dai hoc tu: vi 1gi nhuan va quéc té. Do luédt phép
Mexico con mo hd vé vin dé gido duc dai hoc vi
lgi nhuén, cdc doanh nghiép du tu lau da s hiiu
céc trudng dai hoc phi lgi nhuén, van tra tién thué

dat va co s vat chat, mua chuong trinh gidng day,
v.v... Cdi mdi la khi thudc quyén s& hitu cua chudi
qudc t€ nudc ngoai, nhiing truong nay tap trung
vao gido duc dai hoc. Chubi Laureate Education
(s6 hiiu ca UNITEC va Universidad Val Valle) dé
dang trd thanh 16n nhit & Mexico, cling nhu & My
Latinh va trén toan thé gidi.

Cai cach khu vuc cdng

Nhiing mé hinh PHE méi trén day phan anh
cac sang kién tao bao ctia khu vuc tu thuc. Trong
phan nay chung ta sé xem xét cac sang kién cdi cach
ctia chinh pht trong ba linh vuc chinh ctia gido duc
cong lap: danh gid hoat dong, phan b han ngach
cac nganh hoc, va da dang hoa thé ché. Trong tling
linh vuc, muc tiéu cta chinh phu la lam cho gido
duc dai hoc cong trg thanh hgp 1y hon vé kinh té.
Nhung cac sang kién lai ¢é nhiing tac dong ngoai y
mudn, va gay trd ngai cho viéc phat trién khu vuc
cong 1ap, thdm chi nhiing cai cach trong hai linh
vic sau (phan bd nganh hoc, va da dang hod thé
ché) da déy sinh vién tit cong 1ap sang tu thuc.

DPanh gia hoat dong: Trong nhiing naim 1990
dén dau thé ky nay, chinh pht da quay lung lai vé6i
céch thtic phan b6 ngén sdch cho gido duc dai hoc
cong lap van dugc 4p dung trude day - dya vao s6
lugng sinh vién hodc theo tién 1é, ma khong dua
vao hiéu qua hoat dong. DPay la mot don chi mang
danh vao nén tang hoat dong ctia khu vuc céng lap,
gio day ho phai phu thudc phan nao vao két qua
danh gia hiéu qua hoat dong.

Phén bé chi tiéu dao tao: Tuong tu, chinh phu
Mexico quyét dinh ngling cip ngan sach dao tao
nhiing nganh truyén théng phé bién da bao hoa
sinh vién va vi vdy lam suy yéu loi ich cong. Chinh
phti ban hanh chi tiéu tuyén sinh cdc nganh y hoc,
ky thuit dan dung, luat phap, kinh doanh va quan
ly. Tuy nhién, két qua lai khong nhu y mudn: véi sy
ho trg tai chinh cta gia dinh, sinh vién van ding ky
vao hoc nhiing linh vuc ho ua thich - cht yéu la vi
cac nganh nay dem lai thu nhép cao hon. Nhiéu thi
sinh khéng vao dugc trudng cong do han ché chi
tiéu tuyén sinh van theo dudi nguyén vong ctia ho
& céc dai hoc tu thuc.

Da dang vé thé ché: Tuong tu nhu vay, chinh pha
quyét dinh khong tiép tuc tai trg cho nhiing nganh
hoc dai tra. Nhiing nganh dao tao c6 s6 nguoi theo
hoc “vugt qua nhu cau" nhu vay dugc goi la theo
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truyén thong xa hoi, gép phan lam thi trudng lao
dong bao hoa mot cach bat hop ly. Cac truong dai
hoc cong lap danh tiéng, von van tuyén sinh han
ché, tit chdi téi 90% s6 ngudi nop don. Ngoai ra,
chinh pht ciing ngting viéc thanh lap cac trudng
dai hoc cong, bu lai, tti ndm 1990 dén ndm 2009 da
6 343 truong gido duc ky thuat nghé nghiép dugc
thanh lap, bao gém cac trudng dao tao chuong
trinh hai nam. Nhung do thi trudng lao déng van
tiép tuc tra luong cho sinh vién t6t nghiép dai hoc
cao hon so véi sinh vién tot nghiép cac truong ky
thuat 2 ndm, nhiing sinh vién khong dugc nhin
vao dai hoc cong da hinh thanh mot dong chay
nhép hoc vao cac truong dai hoc tu. Nam 2017,
chinh phu ¢6 ging bu ddp phin nao dong chay tu
cac truong dai hoc cong sang cac trudng dai hoc tu
bang chuong trinh "Mét noi cho ban" nham dam
bao "co hoi thi hai" dé vao dai hoc (cong hodc tu)
cho nhiing thi sinh khong trung tuyén ky thi vao
cac truong cong lap.

Tém lai, khong cin hoach dinh hay ddt muc tiéu
16n, chinh pht Mexico van giup khu vuc dai hoc
tu thuc tang trudng. Viéc nay dugc hién thuc nho
nhiing chinh sach thuén lgi cho khu vuc tu thuc va
nhiing cai cach trong khu vuc cong 1lap —nhung doéi
khi lai ddn dén két qua la thac ddy khu vuc tu thuc
tang trudng - thém vao do, khu vuc tu thuc luon
cht dong nam bét co hoi d€ phat trién.

Phan tich dé6i tht canh tranh
trong gido duc dai hoc & Ai
Cap

Rami M. Ayoubi va Mohamed Loutfi

Rami M. Ayoubi 13 Chuyén gia Tu vén du én, Mohamed Loutfi
la Gido sur va Phé Hiéu trudng (quéc té) tai Pai hoc Cardiff
Metropolitan, Vuong quéc Anh. E-mail: rayoubi@cardiffmet.
ac.uk va mloutfi@cardiffmet.ac.uk.

Canh tranh trong thi trudng gido duc dai hoc
ngay cang khién cac truong dai hoc phai thay
déi thai do. O Ai Cap, nhu ciu vé gido duc dai hoc
tang lén va nhiing thay d6i diang ké dang dién ra,
v6i hang loat cac nha cung cdp tu nhan tham gia

vao cac truong dai hoc cong. Nganh gido duc dai
hoc 6 Ai Cap da chiing kién nhiing thay ddi ddng
ké tit khi ra doi Luat N101 ndm 1992 quy dinh vé
cac truong dai hoc tu thuc va Luat N12 ndm 2009
vé stia d6i quy dinh quan ly cac truong dai hoc tu
nhan va quéc gia (phi lgi nhudn). Ca hai luat nay
déu gop phéan dua khai niém "canh tranh vi khach
hang" vao linh vuc gido duc dai hoc Ai Cép.

Cac truong dai hoc tu nhan dinh hudng loi
nhuin & Ai cap dugc thanh lap va hoat dong theo
diéu 1é cua Hoi dong t6i cao cac Trudng Tu thuc,
mot co quan quén ly thudc B¢ Gido duc dai hoc,
v6i thanh vién la chu tich cac trudng dai hoc tu
thuc. Trong giai doan 2014-2015, c¢6 2.624.705 sinh
vién ghi danh vao dai hoc, trong d6 110.852 sinh
vién, tuong duong 4,2%, vao cac truong tu thuc,
chi chiém mot phan nho trong téng s6. Nam 2016,
G Al cép c6 24 trudng dai hoc tu thuc dinh hudng
lgi nhuén dang hoat dong; nguén thu nhap chinh
cta ho la hoc phi. Cac trudng dai hoc nay khong
nhan dugc bat ky khodan tai trg nao ti chinh pht.
Poclap v€ mit tai chinh, cac truong dai hoc tu thuc
nay co toan quyén ty cha tai chinh. Hoc phi & cac
co s& gido duc dai hoc tu thuc néi chung cao hon
nhiéu so véi cac truong cong lap va do hoi dong
cua trudng 4n dinh. Ly do chinh d€ sinh vién chon
vao hoc cac truong tu thuc la thanh tich hoc tép 6
truong trung hoc ctia ho thép hon so véi sinh vién
cac truong dai hoc cong lap.

B6n loai ddi tha canh tranh

Dua trén hai tiéu chuén, gid ca (hoc phi hang
ndm cta mdi sinh vién dai hoc) va chat lugng
(danh tiéng ctia doi ngi giang vién dai hoc do bang
cac 4n ban khoa hoc quéc té c6 chat lugng dugce lap
chi muyc trong Scopus) va dua trén tim kiém google
vé cac trudng dai hoc tu & Ai Cép (theo cac tiéu chi
sau : 1.Giang day toan bo/mot phan céc khoa hoc
bang tiéng Anh, 2.Kiém dinh téng thé/mot phan
béi cac truong dai hoc qudc té€ bén ngoai Ai Cap,
3.8an phdm nghién ctiu quoc té bang tiéng Anh),
ching t6i tién hanh phén tich cac truong dai hoc
tu thuc vi 1gi nhuén & Ai Cap va xdc dinh bén phan
khtc cac truong dai hoc, nhu sau:

o Phan khic 1: cac truong dai hoc "chét lugng

cao - gia cao" v6i doi ngii giang vién, nghién
cliu va cd s6 vat chat c6 chét lugng cao. Hoc
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phi trung binh hang nam tai cac truong dai
hoc loai nay trén 7000 USD. C¢ ba trudng
dai hoc trong phan khic nay: Dai hoc My &
Cairo, Hoc vién A Rép vé Khoa hoc, Cong
nghé va Van tai bién, va Pai hoc Diic & Cairo.

o Phan khuc 2: Cac truong dai hoc "chit lugng
cao - gia ré hon" véi doi ngt giang vién,
nghién ctiu va co s& vt chat c6 chit lugng
cao, va hoc phi thip hon so v6i phéan khic 1.
Hai vi du dién hinh cta cic trudng dai hoc
trong phan khuc nay la Pai hoc Anh & Ai
Cap va Dai hoc Nile.

o Phén khuc 3: Cac trudng dai hoc "chét lugng
thép - gid ré", v6i doi ngi gidng vién, nghién
ctiu va co s6 gido duc chat lugng kém hon,
va muc hoc phi thip hon so véi phin khic
1. Hoc phi trung binh hang nam trong cac
truong dai hoc loai nay dudi 4000 USD.
Chung t6i thdy rang doi tugng sinh vién
dang ky vao cac trudng dai hoc thudc phan
khtic nay khac véi sinh vién cac truong thudc
phan khuc 1 va 2: diém s6 trong trudng
trung hoc ctia ho thdp hon va ho thudc cac
tang 16p xa hoi thdp hon. Phan khuc nay
c6 19 truong dai hoc, trong dé cé Dai hoc
Khoa hoc va Cong nghé Misr; Dai hoc Quéc
té€ Misr; Pai hoc Tuong lai; Pai hoc 6 thang
10; Dai hoc Sinai; Hoc vién El Shorouk; Dai
hoc Pharos & Alexandria; Pai hoc Phéap &
Ai Cép; Hoc vién Hién dai 6 Maadi; Institut
Frangais d'Archéologie Orientale; Truong
cao ding qudc t&€ Canada va Dai hoc Canada
Al-Ahram.

o Phan khuc 4: Cac truong dai hoc "chit lugng
thap - gid cao”, v6i ddi ngt giang vién, nghién
ctiu va cd s gido duc chat lugng thip hon,
nhung mtc hoc phi tuong ty v6i phan khic
1. Phén tich ctia chung t6i cho thdy, hién tai
khong c¢é truong dai hoc tu nhan nao & Ai
Cép nam trong phan khidc nay. Tuy nhién,
vé mit ly thuyét, trong tuong lai, sé c6 mot
s0 truong dai hoc dugc xép vao loai do khi
nganh nay dat dén d¢ trudng thanh va néu
Co quan dam bao chat lugng va Chiing nhan
Gido duc Qudc gia (NAQAAE) cho ra mat
bang xép hang cac trudng dai hoc qudc gia.

K&t luan va kha ndng phat trién trong tuong lai

Cac co quan chiic ning & Ai Cép thtia nhéan
rang trong tuong lai, nganh gido duc dai hoc can c6
vai tro then chét trong su phat trién ctia dat nudec.
Hai muc tiéu chinh 13 dao tao dugc du s6 lugng
sinh vién t6t nghiép (nghia 13 ting nhu ciu, dan
dén tang phi) va ning cao chit lugng nghién ctiu
va phét trién ctia cic trudng dai hoc tu nhan (ttc
la nang cao chit lugng tdng thé). Hai muc tiéu nay
dugc tuyén bo trong tdm nhin 10 ndm ctia chinh
pht nham bién d6i cic truong dai hoc ctia Ai Cap
thanh cac t6 chuc hién dai, tu chu, ting cuong
nghién ctiu, dinh hudng thi trudng va ldy sinh vién
lam trung tam.

Péc lap vé mat tai chinh, cac truong dai
hoc tu thuc nay c6 toan quyén tu cha tai
chinh.

RO rang, chinh pht Ai Cép dang phan déu dé
thanh 14p nhiéu trudng dai hoc tu thuc hon trong
phan khuc 1 va 2 théong qua hgp tac véi cac nha
cung cdp qudc té, chu yéu la cc trudng dai hoc
cta Anh. Tuong lai ¢é thé mang lai mot s6 thay
d6i dang ké cho nganh. Mot s6 nha cung cép dich
vu hién tai c6 thé sé bién méit khoi thi truong, dac
biét trong phan khuc 3. Dy dodn ring, su gia ting
cac nha cung cép trong cac phan khiic 1 va 2 ctia thi
trudng gido duc dai hoc véi sy ho trg ctia chinh pha
Ai Cép c6 thé ha thap vai tro cua cac truong dai hoc
trong phéan khuc 3 (bao gom hau hét cac truong dai
hoc tu nhan & Ai Cap). Chung t6i khong cho rdng
cac truong dai hoc trong phén khuic 3 ¢6 tiém nédng
chuyén sang phan khuc 1 hodc 2, bdi vi ho ¢6 loai
khach hang riéng. Tuy nhién, kha nang cac truong
dai hoc trong phan khuc 1 va 2 mua lai cac trudng
dai hoc trong phan khuc 3 1a mot kich ban tiém
nédng trong 10 ndm tdi. Kich ban nay doi hoi chinh
pht can nhéic thong qua cac giai phap thay thé dé
dap ting cac nhu cau chua dugc du dodn trudc ctia
khach hang trong phéan khic 3.
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Trung Quoc dong ctia?
Nhiing anh hudng dén cac
trudng dai hoc trén thé gidi
Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach 13 Gido su Nghién ctu va 13 Gidm déc sang I3p,
va Hans de Wit 13 Gido su va I3 Gidm déc tai Trung tdm Gido duc

Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. E-mail: altbach@bc.edu
va dewitj@bc.edu.

in tiic vé viéc hién phap Trung Quéc dugce stia
do6i dé cho phép 6ng Tap Can Binh giti chic
chti tich nudc nhiéu hon hai nhiém ky chi la dau
hiéu méi nhat vé nhiing hay déi chinh tri co ban
dang dién ra. Cac chuyén gia luu y rang Chu tich
Tap Cén Binh th4u tom dugc nhiéu quyén lyc nhat
sau thoi Mao Trach Dong va tim céch duy tri quyén
han lau dai d€ thuc hién cic chinh sich ctia minh.
Mic du gido duc dai hoc, nghién ctiu va quéc té
hoa khong phai la cac van dé trung tdm trong phat
trién chinh tri duong dai, nhung chic chin sé bi
anh hudng va c6 thé bi "thiét hai nghiém trong".
Trong vai thip ky qua, ching ta da chiing kién
su tang trudng manh mé trong qudc té€ hoa gido
duc dai hoc, trong dich chuyén ctia sinh vién trong
va ngoai Trung Qudc, va su hién dién xuyén bién
gidi ctia cac truong dai hoc nudc ngoai & Trung
Qudc, tat ca déu gop phan hinh thanh cac trudng
dai hoc tdm c& thé gisi va nang hang cac trudng dai
hoc Trung Quéc trong cac bang xép hang. Nhiing
thay d6i hién nay & cdp cao nhét sé cé y nghia lau
dai do6i véi gido duc dai hoc Trung Quéc ciing nhu
moi quan hé hoc thuét ctia Trung Qudc véi phan
con lai cta thé gisi va c6 thé anh huéng nghiém
trong dén nhiing gi da dat dugc cho dén nay. Diéu
quan trong la cong dong gido duc dai hoc, bén
trong Trung Quéc ciing nhu trén toan cau, can chu
y dén nhiing trién vong trong tuong lai.

Tinh hinh n6i b

Khi dugc xem xét cung nhau, cac dién bién gan
day cho thdy sy thay déi dang ké trong toan canh
hoc thuit Trung Quéc trong ntia thé ky viia qua.
Internet bi that chit, khién cho viéc tiép can thong
tin tré nén khé khin hon. Mang riéng d4o (VPN)
ting dugc nhiing ngudi thanh thao hé thong su
dung d€ dé dang truy cép vao Internet toan cu -

gio day cing khéng dugc phép. Ngoai ra, nhiéu
ngudi nhan thdy c6 nhiéu hon nita nhiing tai liéu
dugc coi la "nhay cam" bi loai bo khoi web & Trung
Quoc. Trong khi cac han ché d6 chi anh hudng truc
tiép dén khoa hoc xa hoi, thi viéc thiéu tiép can véi
kién thtic thé gidi tac dong dén toan b cong dong
hoc gia trong ca khia canh nhén thtic lan thyc té.

Theo truyén théng, Pang Cong san van nim
quyén kiém soat cac truong dai hoc vé mét hoc
thuat, gan day mdc do kiém soat con ting 1én. Gido
duc y thtc hé nhu moét phin cta chuong trinh
giang day dai hoc chiém giti vai tro quan trong
hon ntia, bao gom ca "tu tuéng Tap Can Binh". Cac
chuong trinh gido duc khai phéng kiéu My méi ndi
6 mot sO truong dai hoc uu ta ctia Trung Quéc bi
chi trich, va mét vai truong dang c6 gang tim mot
tén goi "it khiéu khich" hon hodc thay déi mot sé
néi dung trong chuong trinh giang day lién quan.
Phan Ung tir bén ngoai

Ciing c6 moét s6 phan ting chong lai cac sang
kién quéc té€ héa trong gido duc dai hoc Trung
Qudc. Trong hon 480 Vién Khéng Tt trén toan thé
gidi do chinh pht Trung quéc thanh 14p va chua yéu
ndm trong cic trudng dai hoc, mot s§ dang bi chi
trich ngay cang nhiéu hon, va mot s6 khac da bi cac
t6 chiic chtt nha déng ctia. Ciing ¢ nhiing y kién
chi trich sy tham gia ctia Trung Qudc vao chau Phi,
ké ca trong gido duc dai hoc, ma mdt s6 ngudi coi
14 qud sdu. Mot cudc bat chién 16n dang dién ra tai
Uc, trong d6 céc co quan Trung Quéc bi budc toi c6
ging gy anh hudng dén cdc nha nghién ctiu ngusi
Uc dang lam viéc cho Trung Quéc va nhiing hanh
dong can thiép khac, ciing nhu tao stic ép déi véi
sinh vién Trung Qudc tai Uc, va nhiing noi khac,
budc tdi ho do tham cédc sinh vién khéc va céc hoc
gid. Mot trudng dai hoc Ha Lan da hay bo ké hoach
thanh 1ap phan hiéu tai Trung Qudc sau khi nhiing
lo ngai vé tu do hoc thuat dugc néu ra. Va mot con
bao phan do6i da nd ra khi mot nha xuit ban ndi
tiéng ctia Anh loai bé mot s6 ndi dung khoi tap chi
ctia minh vi bi nha chtc trach Trung Qudc phan
do6i. Nhiing ndi dung nay dugc khoi phuc sau khi
cac nha khoa hoc phuong Tay than phién. Diéu
quan trong & day 1a cac nha chtic trach Trung Quéc
dang ngay cang c6 can thiép nhiéu hon vao cac
nudc khac, con cac truong dai hoc va cac nha khoa
hoc phuong T4y dang phan ting manh hon.
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Theo truyén théng, Pdng Céng sdn van
nam quyén kiém soat cac trudng dai hoc
vé mat hoc thuat, gan day muc dé kiém
soat con dugc ciing ¢6 manh hon.

Tac dong

T4t nhién, viéc "dong clia" gido duc dai hoc
Trung Qudc sé tac dong manh nhat dén cac truong
dai hoc. Céc truong dai hoc hang dau ctia Trung
qudc sé kho dat dugc "ddng cdp thé gidi" khi van
hod hoc thuat ctia ho bi han ché, tiép cén véi kién
thiic kho khan, va van hod hoc thuét that sy tu do
va sang tao bi ngdn can. Moi trudng hoc tdp han
ché sé khién Trung Qudc kho thu hat duge luc
lugng giang vién nudc ngoai tai ndng dén lam viéc,
va sinh vién quoc té, ddc biét la & trinh d¢ dai hoc,
cting khong muon hoc & day.

Theo théng ké ctia T6 chiic Khoa hoc Ty nhién
Quoc gia Trung Qudc, ty 1é vé nudc cua sinh vién
va hoc gid Trung Qudc theo hoc & nudc ngoai da
tang lén. "Chi 10 nam trudc, trong khoang bay sinh
vién Trung Quéc di du hoc chi mot nguoi trd veé.
Hién nay, ct bay nguoi di du hoc thi ¢ sau nguoi
trg vé€", dng chu tich cta t6 chiic nay cho biét, va
ndi thém: "Gén nhu khong con hién tugng chay
madu chédt xam "(Times Higher Education, 1 thang 3
nam 2018). Xu huéng nay c6 thé sé khong nhu vy
ntia khi hoan canh thay d6i. Hon niia, binh luén d¢6
chi gi6i han trong cac linh vuc STEM va cha yéu
lién quan dén sinh vién dai hoc. Hau hét cac s6 liéu
thong ké cho thdy, 70 dén hon 80% nguoi Trung
Qudc cb bang tién si khong vé nudc — cho dén nay
ty 1é nay van khong thay dai.

Két luan

Sau nhiéu thip ky c6 ging tao ra mot moi
truong hoc tip c6i ma hon, ré rang la Trung Quéc
dang nhanh chong thay d6i huéng di. Trong hoan
canh chinh tri méi day, d6 la diéu khong tranh
khoi. Trung quéc dang dling trude nguy co bi thiét
hai hang ty d0 la, hodc it nhat mot phan con s6 do,
da dau tu vao viéc nang cdp cac truong dai hoc
hang ddu dé tao ra céc t6 chiic "dang cdp thé gisi'".
N6 luc quoc té hda ctia Trung Quéc trong nhiing
nam gan day sé bi phd huy dang ké. Su dau tu cta
cac truong dai hoc phuong Tay vao viéc phat trién
cac phan hiéu va cic mdéi quan hé hoc thuat khac &

Trung Qudc c6 thé bi de doa - va rat c6 thé sé cham
lai. Nhiing nd luc cta Trung Quéc d€ thuyét phuc
sinh vién Trung Qudc hoc tdp & nudc ngoai, dic
biét 1a nhiing nguoi & trinh d¢ thac si va tién si vé
nudc lam viéc sé it thanh céng hon, vi nhiéu ngudsi
sé dat cau hai diéu gi dang xay ra véi doi song hoc
thuat & Trung Quoc.

Sau Brexit, sau cudc bau cti Donald Trump &
Hoa Ky, va nhiing thach thtic chung ctia chti nghia
dan tdc va chu nghia dan tay toan cdu, ching ta
dang budc vao linh vuc hoc thuit chua dugce biét
dén. Tuy nhién, Trung Qudc thi khac. O day c6 rit
it tiéng noi bat dong chinh kién va khong cé thach
thiic d6i véi chinh quyén trung uong. Cudi cung
thi, c6 thé ca hai phia déu bi thiét hai. Cac trudng
dai hoc Trung Qudc bi can trd trong c6 gang dat
dén cac tiéu chudn thé gidi, tu do hoc thuét van xa
voi, va hgp tac voi cac truong dai hoc phuong Tay
tré nén kho khin hon. Cac nha chtic trach Trung
Quéc dudng nhu khong lo ling nhiéu vé nhiing
rui ro nay. Ho huéng dén nén gido duc dai hoc &
nhiing nudc mdéi ndi 1én va dang phat trién 1a khu
vuc ¢6 1é phuy thudc rat nhiéu vao quan hé hgp tac
v6i Trung Qudc. Cudi cling, pham vi ctia gido duc
dai hoc Trung Quoc c6 thé trg thanh rat rong 16n.

Cdc truong dai hoc Trung

Quodc da cham ngudng?
Alex Usher

Alex Usher 13 Chd tich Hiép hoi Chién luoc Gido duc Pai hoc,
Toronto, Ontario, Canada. E-mail: ausher@higheredstrategy.com

hiing khoan dau tu khéng 16 vao gido duc dai

hoc ctia Cong hoa Nhéan dan Trung Hoa da
trd nén noéi tiéng. Tl khi Dang Tiéu Binh 1én ndm
quyén vao nam 1978, quéc gia nay bit dau quan
tdm manh dén viéc phat trién ning luc khoa hoc va
codng nghé, va dit trong tAm nd luc vao cic trudng
dai hoc. Trong gan 20 ndm, dy an "985" cung cép
hang ty nhan dan té (RMB) cho céc trudng dai hoc
hang ddu dé bién chung thanh "dang cip thé giGi".
Chi trong hai giai doan dau tién - nghia la ti ndm
1998 dén nam 2007 - chi tiéu cho 39 trudng dai
hoc udc tinh khoang 33 ty RMB, hay khoang 13
ty USD hién nay tinh theo stic mua tuong duong
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(PPP). Tuy nhién, viéc do ludng muic d¢ dau tu nay
gap nhiéu kho khan, vi Trung Quéc khong cung
cép cho UNESCO céc bao cdo chi tiéu cho gido duc
dai hoc, va ban than cac truong dai hoc cling khong
6 s0 liéu tai chinh r6 rang. Vi vdy, trong nam 2012,
chinh pht Trung Quéc da cong bé "chi thi minh
bach" cho nganh gido duc dai hoc, trong dé bao
gom yéu cau cac truong cong khai mot s6 loai bao
cdo tai chinh hang ndm. Khong phai 100% cac
truong dai hoc tuén thu chi thi nay, va di liéu cling
khong c6 miic do chi tiét cao; tuy nhién, tii hau hét
cac truong 16n, ching téi c6 day du cac thong tin
ctia 5nam (2012-2016). Nhiing dii liéu mdi nay tiét
16 ba cau chuyén khd quan trong.

Cac trudng dai hoc hang d3u cGa Trung Qudc rat
giau

Céu chuyén thi nhét la cac truong dai hoc hang
dau cua Trung Qudc - nghia la nhiing truong 16n
nhdt trong s6 cac truong dai hoc C9 doéi khi dugc
mo ta 1a "Ivy League ctia Trung Qudc" - thuc su
khd giau c6, v6i co ché tai chinh tuong duong mot
s trudng hang dau ctia My. Trudng l6n nhét, Dai
hoc Thanh hoa, chi 13,7 ty RMB vao nam 2016,
tuong duong véi 3,57 ty USD, nhiéu hon MIT (3,34
ty USD nam 2014) va Pai hoc Yale (3,36 ty do la
My ). Trudng 16n thd hai, Pai hoc Bac Kinh, chi
khoang 2,45 ty USD vao ndm 2016, cing mtc véi
Caltech va DPai hoc Washington St. Louis. Pai hoc
Chiét Giang va Dai hoc Giao thong Thugng Hai, la
hai truong tiép theo, c6 mtic chi 2,3 ty USD va 2,1
ty USD. Dai hoc Fudan dling & vi tri thi 5 c6 mitic
chi 1,5 ty USD, tuong duong véi trudng dai hoc
Princeton.

Néu xem xét trén co s& chi phi theo dau sinh
vién, con s6 tuy van la 16n d6i véi cac truong dai
hoc Trung Qudc nhung c6 1é chua 4n tugng lam, ti
78.000 USD cho mai sinh vién tai Pai hoc Thanh
hoa, dén 49.000 USD tai Dai hoc Chiét Giang. Van
con mot khoang cach kha xa so véi cac trudng dai
hoc cong lap 16n & Hoa Ky, ching han nhu Dai hoc
Béc Carolina (161.000 USD) hodc Pai hoc Virginia
(131.000 USD), tham chi so véi cac trudng dai hoc
16n ctia Nhit Ban nhu Pai hoc Tokyo va Pai hoc
Kyoto (trén 100.000 USD). Tuy nhién, mtic chi phi
nay ngang bang véi Dai hoc California tai Berkeley
(73.000 USD), Vién Karolinska ctia Thuy Dién
(75.000 USD), hoac ETH Zurich (63.000 USD). Va

chi phi tinh theo diu sinh vién ctia cac trudng dai
hoc hang diu ctia Trung Qudc cao hon hén so véi
cac truong giau nhat & cac qudc gia nhu Canada
(Pai hoc British Columbia, 53.000 USD), Dtic (Pai
hoc Bonn, 43.000 USD, hoic Uc (Pai hoc Quéc gia
Uc, 39.000 USD).

Cau chuyén thi hai ma dir liéu tiét 16 la
vé nguén thu nhap cta ho, cic trudng dai
hoc hang dau ctia Trung Quéc tréng giéng
nhu cac trudng Bac My hon cac trudng
chau Au.

Ngudn thu nh3p cda cac trudng dai hoc hang dau
Trung Qudc

Cau chuyén thu hai ma da liéu tiét 16 la vé
nguén thu nhép ctia ho, cac truong dai hoc hang
dau ctia Trung Qudc trong giéng cac trudng Bac
Mj hon cac trudng chau Au. Tai bon trong s6 cic
truong hang dau - Dai hoc Giao théng Thuong hai,
Dai hoc Giao thong Tay An, Dai hoc Thanh Hoa va
Dai hoc Chiét Giang, nguén thu tii ngan sach nha
nudc chiém it hon 40% téng thu. Mot phan nho
con lai 1a ti hoc phi, nhung phan chinh 14 thu nhép
ti bén ngoai, bao gdm nhiing lgi ich kinh doanh
nhu Tép doan Pai hoc caa Pai hoc Thanh Hoa.
Khoéng giong nhu céc truong dai hoc My thuong
c6 ngudn thu nhap chinh tit bénh vién, bat dong
san, v.v..., cac truong dai hoc khéc ctia Trung Quéc
c6 mtc thu tii nhan sach nha nudc cao hon, nhung
khong cé truong dai hoc "C9" 16n nao nhan dugc
hon 60% kinh phi ctia ho ti ngan sach.

Cac truong dai hoc hang dau dang cham lai

Cau chuyén thi ba la, tif ndm 2012, cac trudng
dai hoc Trung qudc 6 rat it cai thién vé tai chinh.
Vi du, chi tiéu cho méi sinh vién ctia Pai hoc Thanh
Hoa giam 3% trong gian doan 2012-2016, trong khi
bai hoc Chiét Giang giam 5%. Mit khac, tong chi
tiéu ctia Pai hoc Giao thong Thugng Hai tang 7%.
Chi phi chungkhoéng giam; trong khi d6, lam phat
va s6 lugng sinh vién ting nhanh hon.

Thuc t€ 1a cac trudng hang ddu ¢ Trung Qudc
hién nay l6n dén mtic tham chi ngudn tai trg ti
ngéan sach, du nhiéu hon nta, ciing kho tao dugc
st khac biét d6i v6i ngudn thu téng thé ctia trudng.
Vi dy, bao cdo gan day trong Caixin Global (mot
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trang web tiéng Anh truc tuyén do tp doan truyén
thong chinh cung tén cua Bic Kinh quén ly) cho
thdy Pai hoc Sun Yat-Sen sé nhan dugc 480 triéu
RMB (tuong duong 140 triéu USD) theo mtc tai
trg mdi, nhu la mét phan ctia sang kién "Double
World-Class" viia dugc Trung Quéc cong bo gan
day. Tuy nhién, vi doanh thu cta truong dai hoc
hién nay la 6 ty RMB (1,76 ty USD), con sé nay
khong 16n hon 8%. Vé6i lam phat va s6 lugng sinh
vién tdng, s6 tién nay khong nhiéu hon mét hoidc
hai nam tai tro.

C6 phai tién nao cta nay?

Mot cau hoi cudi cling dit ra la ¢6 phai mitc
chi tiéu cao & cac truong dai hoc hang dau Trung
Quoéc dang minh hoa cho thanh ngi "tién nao cua
ndy” It nhét vé nghién ctiu khoa hoc, cau tra 16i
¢ day duong nhu 1a "dung thé". Gitia nhiing giai
doan bon ndm 2006-2009 va 2012-2015, s6 lugng
cac tap chi dugc lap chi muc Clarivate da tang gap
doi trong tat ca cdc truong dai hoc hang dau Trung
Quéc. Céc t6 chiic nhu Pai hoc Thanh Hoa va Dai
hoc Giao thong Thugng Hai dang vuot qua Pai hoc
Oxford va Pai hoc Cambridge vé téng cong trinh
nghién ctiu. Thuc té, tdc dong ctia cic bai bdo nay
- dugc do béing céc trich dan chudn - thip hon mot
chit so v6i hau hét cac truong dai hoc nghién ciu
& chau Au va Bic My. Tuy nhién, ty 1¢ trich din &
cac truong dai hoc hang dau cta Trung Quéc da
tang dang ké trong thap ky qua, va hién nay cao
hon dang ké so véi cac trudng dai hoc hang dau
cua Nhat Ban, néu khong ndi 1a & cing mtic véi
truong dai hoc hang ddu chau A 13 Dai hoc Quéc
gia Singapore.

Két ludn

N6i téom lai, mac du trong hai thap ky qua dau
tu vao cac truong dai hoc hang dau cua Trung
Qudc da dat dé€n miic d0 canh tranh trén binh dién
quoc té€, nhung rat khé dé tin rang ho sé tiép tuc
phat trién v6i téc d¢ nhanh nhu vdy. Tl nhiing
s6 liéu san b, c6 vé nhu téc do ting trudng dang
cao hon muc dién hinh clia cic trudng dai hoc Uc,
Canada va chau Au, nhung vin thép hon mtic ctia
cac trudng dai hoc cong ctia Hoa ky - chua ké dén
cac truong dai hoc tu thuc. Méc du t6ng san lugng
khoa hoc cao nhung chét lugng va tiac dong cta
nghién ctiu van can dugc cai thién.

A e ) N
Co hdi cua Trung Qudc:

N . A\ A e /& /4
khuyén nghi vé d6i mdi cac

A . 4

mon hoc khai phong
Kara A. Godwin va Noah Pickus
Kara A. Godwin 13 Nghién ctu vién ctia CIHE, 13 Nha tu van vé
gido duc dai hoc va I3 Gidm déc sang Iap cda Té chifc Hop tac
Gido duc T do toan cau. E-mail: kara.godwin@gmail.com. Noah
Pickus 13 Pong Hiéu trudng va la C6 van cao cdp ctia Hiéu trudng
Pai hoc Duke, Durham, Bic Carolina, Hoa Ky, déng thoi Ia Trudng
ban Phét trién chuong trinh va gido khoa tai Pai hoc Duke
Kunshan, Jiangsu, Trung Quéc. E-mail: pickus@duke.edu.
Bai bdo nay dua trén bai viét trong Trién vong CIHE s6 8: "Poi

mdéi cdc mén hoc Khai phdng va Khoa hoc & Trung Quéc: Sdu
kién nghi @& dinh hinh tuong lai”, bing tiéng Anh va tiéng Trung.

ido duc cac mon khai phéng va khoa hoc &

Trung Quéc dang trong mot thoi di€ém quan
trong. Trong thap nién viia qua, Trung hoa Dai luc
va Hong Kong da chiing kién sy tang trudng dang
ké trong cac chuong trinh dai hoc nhin manh dén
gido duc khai phdng, dén triét hoc gido duc toan
dién nhdm chuén bi cho ngusi hoc nhiing kién
thiic tdng hgp va y thic trach nhiém xa hoi. Su ting
trudng do dién ra trong gido duc dai hoc Trung
Quoéc va la mot phan cua cac lién doanh méi gitia
cac trudng dai hoc Trung Qudc va phuong Tay. D6
la su tuong phan ro rét véi cac chuong trinh hoc
truyén thong, thuc dung ctia Trung Quéc von tép
trung nhiéu hon vao viéc dao tao sinh vién cho mot
nghé don lé.

Khong chi Trung Quéc va Hong Kong quan
tam dén viéc thuc déy gido duc cdc mon khai phong
va khoa hoc (Liberal Arts and Sciences - LAS) dé
thic déy luc lugng lao déng va nén kinh té thé ky
21. Hon 200 chuong trinh, phan 1én dugc hinh
thanh trong hai muoi ndm qua, hién dang ton tai
bén ngoai Hoa Ky. Mic du da dugc giang day lau
dai trong cac trudng cao ddng khai phong va céc
truong dai hoc cong lap Hoa Ky, LAS dang phai d6i
mdt voi sy gidm sat chat ché vi cdc nha phé binh
dat cau hoi vé gia tri ctia né va cho ring cin c6 mot
cach tiép cén thuc t€ hon.

Tai chinh thoi diém nay, d6i véi Trung Qudc cai
cach LAS viia 1a mot thach thic nghiém trong viia
la mét co hoéi 16n. Vao thang 6 ndm 2017, 25 nha
lanh dao va hoc gia ctia cac truong dai hoc Canada,
Hong Kong, Trung hoa Dai luc, Singapore va Hoa
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Ky da gdp mat tai Dai hoc Duke Kunshan (DKU) &
tinh Giang T6 d€ xem xét nhiing trd ngai va co hoi
cho LAS. Ngoai cac khuyén nghi duéi day, ho ciing
két ludn rang néu Trung Qudc c6 thé ma rong cic
chuong trinh LAS theo nhiing cach thtic sang tao
va phut hgp van hod, diéu nay sé c6 anh hudng dén
gido duc LAS bén ngoai bién gidi Trung quoc.

Muc tiéu va tré ngai

Truyén théng vin hoa dic sic 1a dong luc dé
Trung Qudc phat trién gido duc LAS. Nén ting
dia phuong déng vai tro quan trong trong viéc
kich thich mét nén kinh té d6i méi va nu6i dudng
y thiic nghé nghiép va muc dich cong doéng trong
sinh vién t6t nghiép. Nhiéu dic diém cta gido duc
LAS khong phai la y tudng méi d6i véi Trung quoc.
La nén vdn minh lau doi nhat trén thé gidi, Trung
Quoc ¢ nhiing truyén théng triét hoc siu sic, tap
trung vao viéc phat trién nhén cach va lam chu tri
thic, vao thuc hanh gan lién véi cac muc tiéu toan
dién ctia gidao duc LAS.

Tuy nhién, Trung Qudc phai d6i mdt véi nhiing
trd ngai ddng ké trong cai cach. Nhiing tré ngai nay
bao gém viéc hiéu sai y nghia ctia LAS; su hoai nghi
doi véi gia tri va tinh phu hop; chat lugng thap va
su han ché ctia cac dich vu hién c¢; thiéu gidng vién
6 trinh d¢; cac quy dinh va cac bién phap hanh
chinh gay can tré d6i mdi gido duc; sy can thiét
phai giang day vé truyén théng vugt ra ngoai hé tu
tudng Trung Qudc; va thuc té la cac truong dai hoc
& Trung hoa Pai luc dang bi kiém soat bdi cac luc
lugng chinh tri quan trong c6 cach nhin méau thuan
vé gia tri ctia gido duc LAS. Diéu lo ngai hién nay
la trong ndm qua, chinh pht Trung Qudc da dat
ra thém cac han ché doi véi d6i tugng hoc 1an noi
dung khéa hoc dong thoi ting cuong giam sat va
kiém duyét cic trudng dai hoc, nhiing hanh dong
6 thé can trd tién bo ciia LAS moét cach dang ké.

Co hdi va khuyén nghi

Chung t6i khong c6 kha ning goi y nhiing thay
d6i vé chinh tri hay hé tu tudng ctia cic co ciu
dang chi phéi cac trudng dai hoc Trung Qudc, diéu
nhiéu nhat ching t6i lam dugc la dua ra sau dé xuit
chinh vé€ nhiing gi Trung qudc can lam d€ vugt qua
nhiing tré ngai va nhén ra tiém nang cua LAS.

Dé cao vai tro cta gido duc dai cuong:
Trong nhiing nam gin day, cac truong dai
hoc Trung Quéc da cai cach va md rong
cac dich vu gido duc dai cuong, cho phép
sinh vién hoc cac mon ngoai chuyén nganh
cta ho. Mic du déay la mdt budc tién quan
trong, nhiéu khod hoc dai cuong lai c¢6 chét
lugng thép. Sinh vién coi cac khoéa hoc nay
la khong cén thiét va giang vién ciing xem
thudng. D€ tao ra nhling ngudi cé kién thiic
rong, c6 dau dc sang tao cho mdt nén kinh
t€ d6i mdi, can tap trung khong ngting vao
viéc nang cao chét lugng ctia cac khoa hoc
nay.

D4u tu vao héi nhép lién nganh: Ngoai gido
duc dai cuong, tuong lai doi hdi cach giai
quyét van dé ma chi c6 thé dat dugc thong
qua cac giai phap tich hgp, lién nganh. Mic
du gido duc dai cuong cung cdp mét chuong
trinh giang day da nganh, nhung né thuong
thiéu su két hgp cta gido duc LAS lién
nganh. Mot s6 chuong trinh thuc nghiém
nhu Chuong trinh Néang cao Pai hoc Fudan
nam 2020, Trudng Cao ddng Yuanpei cua
truong Pai hoc Bac Kinh, Truong Xinya
cua Thanh Hoa va Pai hoc Lingnan & Hong
Kong, cing nhu céc lién doanh mdi nhu
bai hoc Duke Kunshan htia hen céch tiép
cén nay. Tuy nhién, cac chuong trinh nay chi
danh cho mot s6 it sinh vién & cic truong
uu tu. D€ dat dén tiém nang la mot qudc gia
dan diu toan cdu vé LAS, ching t6i khuyén
cao Trung Qudc nudi dudng cac dy an nay
va dau tu vao cdc chuong trinh bé sung, diéu
nay sé tao diéu kién dé€ thit nghiém va tiép
can rong hon.

Téap trung uu dai va phat trién giang vién:
Dbé gido duc LAS dat dugc két qua, can mot
cach tiép can gidng day mdi. Nghién ctu
thuc nghiém cho théy ring hoc tdp béing
cach lang nghe va ghi nhé ma khong can
giai thich hodc danh gia phan bién, van con
phd bién & céc truong dai hoc Trung Qudc,
cach giang day hoc tap nhu vay khong du
dé dao tao ra nhiing ngudi ¢ 6¢ sang tao va
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phé phan. Tuy nhién, diéu d6 cing khong
du dé€ khuyén khich tim kiém moét phuong
phédp tiép cin hoc tip mdi. D€ kich thich
giang vién giang day khac di can phai c6
dong luc thuc ddy chat lugng giang day va
can c6 chién lugc uu tién phat trién giang
vién ciing nhu dit ra cac yéu cau nghién ctiu
va xudt ban.

Nén tadng dia phuong déng vai tré quan
trong trong viéc kich thich mét nén kinh
té doi mai va nudi dudng trong sinh vién
tot nghiép y thiic nghé nghiép va muc
dich céng déng.

« Nam viing phuong phap su pham sang tao:
Téap trung vao su pham lién quan dén viéc
danh nhiéu su chu y dén cach sinh vién hoc
tap. Piéu nay cé nghia la huy dong giang
vién tham gia vao quyét dinh ho muén sinh
vién lam dugc gi khi t6t nghiép, va nuoi
dudng tinh than chia sé trach nhiém dé€ dat
dugc nhiing két qua nay. N6 doi hoi mot
van hoa thé ché rong hon, c6 tinh su pham
cao hon dé€ thu nghiém céc chién lugc méi
va tich hgp cac hoat dong hoc tdp nhu mot
phuong tién trung tdm dé€ phat trién trong
sinh vién kha néng thich ting, kj ndng giai
quyét van dé va lam viéc nhém.

o Xac dinh quy mod cac chuong trinh chét
lugng: cai cach LAS chi c6 gia tri néu néd
dugc phat trién véi sy cam két vé chit
lugng va cai tién lién tuc. Dong thoi, Trung
Quoéc c6 co hoi hiém c6 d€ xdc dinh quy
mo nhiing cai cach LAS quan trong khi gi6i
thiéu nhiing d6i mdi nay, mét co hoi khong
c6 & Hoa ky. Cac yéu t6 chinh dan dén xac
dinh quy m6 bao gom tan dung cong nghé
méi va phat trién mo hinh méi cho giang
day c6 chét lugng, ca hai déu doi hoi dau tu
16n, tht nghiém sau rong va danh gid cin
than. Néu mudn dat dugc mot nén kinh té
doanh nghiép sang tao va nhiing céng dan
c6 y thiic cong dong, Trung Qubc cin uu
tién cho sinh vién tiép cin cic co hoi hoc
tap LAS.

o Tim hiéu nhiéu truyén théng: D€ thanh cong
& bat cti dau, cai cach LAS phai thich hgp véi
nhiing doi thoai va diéu kién & dia phuong
14n toan ciu. Yéu ciu nay cung cip nhiing co
hoi quan trong d€ thuc ddy déi thoai gitia cac
nén van hoa Trung Qudc, phuong Tay, va cac
nén vin hoa khac, d€ kham pha nhiing dong
goép kién thic da dang va xem xét ching
trong bdi canh cac cudc tranh luan va nhiing
tinh huong kho xt trén toan thé gisi. Trong
khi chuong trinh gido duc 14y van hoéa quoc
gia lam nén tang, viéc dua quan diém cua
Trung Quéc vao déi thoai véi quan diém ctia
An D¢, Hoi gido, Tay phuong va cc nén vin
hoa khac 1a rit quan trong d6i véi su phat
trién ca nhén va tri tué¢ cing nhu kha ning
ctia sinh vién tham gia thanh cong vao mot
xa hoi toan cau.

Nhiing khuyén nghi nay cé y nghia thiét thuc
v6i nhiéu nudc va véi noi bo Trung Quéc. Chung
nén dugc xem xét mot cach toan dién ma khong
chi nhu moét phan tich hgp ctia triét hoc gido duc
toan dién. Nhin tit géc do toan cdu, Trung Qudc
dang & mot vi thé dac biét c6 thé gidi thiéu cho cac
nudc khac nhiing cach méi két hop triét ly LAS
v6i gido duc dai cuong; cac phuong phép dé phat
trién mot nén gido duc tich hgp lién nganh, lién
chuong trinh (pha tron cac nganh va chuong trinh
hoc); va phuong tién d€ tao ra cdc phuong phap
su pham sdng tao dam bao chat lugng va su tiép
can. Tuy nhién, khong chién lugc LAS nao c6 thé
thanh cong néu khong c6 mot cudc doi thoai ma vé
hoc thuat két hgp nhiéu quan diém lich st va vin
hod. Mic du nhiing bang chiing gin day cho thay
Trung quoc thit nghiém giang day nhiéu hon cac
khéa hoc tu tudng, nhung cling ¢ bang chiing cho
thay chinh pht trung uong tang cudng giam sat
ndi dung va chuong trinh giang day. Pua ra nhiing
cach giai thich lich st khac nhau va gidng day vo s6
cac truyén thong lich st phtic tap cta Trung Quéc
cting nhu bén ngoai bién gidi Trung qudc 1a mot
budc tién quan trong va 1a mot cach thuc t6t dé
Trung Quéc dan ddu trong nhiing nudc cai cach
LAS, noi néi dung hoc thuat bj kiém soat chit ché.
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2 N N . I
Bang x€p hang quoc gia méi
2, X A
6 An Do
N.V. Varghese
N.\/ Varghese I3 Phd Hiéu trudng va I Gidm déc Trung tdm
Nghién ctru Chinh séch vé Gido duc dai hoc tai Dai {wc Quéc gia
vé Quy hoach va Quan Iy Gido duc, New Delhi, An P6. E-mail:

nvvarghese @ nuepa.org. Lién két dén Xép hang An Pé: https://
www.nirfindia.org/ranking2017.html

Méc du bang x€p hang cac trudng dai hoc trén
thé gidi chi bao gom mot phan nho cac t8
chtic gido duc dai hoc, két qua xép hang van luén
gy su chu y va tranh luan trén toan thé gisi. Tuy
nhién, nhiing két qua nay kha thuong xuyén chi
ra rang nhiing trudng tét nhit & nhiéu nudc lai
khong tim thay mot vi tri tuong xting trong bang
xép hang.

RO rang rang thu hang quéc t€ gép phéan thic
ddy cac quéc gia canh tranh d€ cai thién vi tri ctia
ho trong danh sach. Xép hang qudc t€ cing dan
dén két qua 1a nhiéu quéc gia nd luc hon trong muc
tiéu giup cac trudng dai hoc trong nudc vuon dén
dang cdp thé gidi. V6i cac qudc gia ma hanh trinh
nay la qua dai va kho khan thi xép hang qudc gia la
lya chon bé sung hodc thay thé.

Cac trudng dai hoc An Do khong xuét hién
& cac vi tri ddu bang xép hang thé gidi - mot van
dé dugc ca nude dic biét quan tdm. Phan tng cta
chinh pht duong nhu dugc nhén doi: mdt mat
thanh l4p cac trudng dai hoc danh gia ddng cip thé
gi6i, mit khéc bat ddu qud trinh xép hang quéc gia.
Khung Xép hang T6 chiic Quéc gia (NIRF) da gitp
trién khai lan xép hang dau tién & An D6 vao nam
2015.

Khung va phuong phap x&p hang

Thang 8 ndm 2014, Bo Phét trién ngudn nhan
luc da t6 chic mdt hoi thao tham van va thanh lap
mot Uy ban dé phat trién khung va phuong phép
xép hang. Uy ban nay da xéc dinh mét s6 linh
vuc chinh d€ xem xét trong khudn khé xép hang:
nghién ctiu va thuc hanh chuyén mén; giang day,
hoc tép va tai nguyén; két qua tot nghiép; pham vi
tiép cén va doi tugng tuyén sinh; va mtic d6 nhin
biét. Tuy nhién, Gy ban cho ring moét khung xép
hang duy nhét ¢ cung cac chi s6 va trong so sé la
mot y tudng khong phtt hgp cho mot quéc gia nhu

An D¢, v6i rat nhiéu thé loai truong dai hoc. fIy
ban quyét dinh moi thé loai trudng dai hoc phai ¢
bang xép hang riéng.

ny ban chia cac t6 chtic gido duc dai hoc thanh
hai thé loai chinh. Thé loai A bao gém céc trudng
dai hoc thudc chinh phu trung uong, cac truong
dai hoc ctia tiéu bang, cac trudng dai hoc "dugc coi
la dai hoc" (cac t6 chtic gido duc dai hoc chuyén
nganh c6 chit lugng cao), cac trudng dai hoc tu
thuc va céc trudng tu cha khéc. Thé loai B gdm céc
t6 chuc lién két v6i cdc trudng dai hoc va khong
c6 quyén tu chu trong hoc thuat, nén khong thé tu
phit trién chuong trinh gidng day va cdp béng.

Cac trudng dai hoc va cao déng chuyén nganh
ky thuat, quan ly va dugc c6 khung va thong s6 xép
hang riéng nhung c6 thé so sanh dugc. Céc linh vuc
dé xem xét xép hang la nhu nhau, nhiing méi thé
loai sé dugc gan trong s khac nhau tuy thudc vao
dinh hudng chinh ctia cac truong. Vi dy, trong khi
cac truong thudc thé loai A dugc gan trong s6 16n
hon cho linh vuc nghién ctiu, cic trudong thé ché
loai B dugc gan trong s6 16n hon cho viéc giang day.

Nguén dit liéu va mic dd tham gia x&p hang cua
cac truong

Tham gia vio xép hang & An Do 14 ty nguyén.
Nhiing co s6 gido duc dai hoc c6 hon 1000 sinh
vién c6 thé tham gia xép hang. Ngoai 1é d6i v6i quy
tac nay 1a cc truong dao tao chuyén nganh. Bang
x€p hang nam 2017 c6 téng cong 3313 t6 chiic gido
duc dai hoc tham gia. Nguon di liéu vé cac 4n
phdm nghién ctiu st dung cho xép hang An D¢ 1a
Chi s6 trich dan khoa hoc (SCI), Chi s6 trich dan
khoa hoc xa hdi (SSCI) va chi s6 trich dan nghé
thuat va nhan van (A&HCI) dugc luu trii trén Web
of Knowledge. Dii liéu vé giang day, muc d6 phua
rong tuyén sinh, két qua t6t nghiép va miic d6 nhin
biét dugc 14y truc tiép tu cac t6 chiic tham gia xép
hang.

K&t qua x&p hang

Két qua xép hang dugc cong b vao thing 4
hang ndm, dén nay da c6 két qua cia nam 2016 va
2017. Két qua xép hang cho thdy mét xu hudng thu
vi. 10 t8 chiic dling dau trong bang xép hang cta
tat ca cac thé loai hau hét la cac trudng cong. Ngoai
1¢ la nganh dugc, véi phén 16n 1a truong tu co s6
lugng sinh vién chi€ém hon 90% tong s6. Trong gido
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duc dai hoc dai cuong, chi mét trong 10 truong
dling dau bang la truong tu. Nhiéu trudng trong
s6 do, ddc biét 1a cac trudng dugc trung uong tai
trg, nhan dugc mc tai trg cao hon; tuyén sinh dua
trén cac bai kiém tra nhép hoc; va cac trudng nay
dugc hudng muic do tu chti cao hon. Néi cach khac,
céc trudng xép hang dau trong danh sdch NIRF thé
hién mot s6 dic diém quan trong cta cic trudng
dai hoc ding cdp thé gidi theo dinh nghia cta Jamil
Salmi nam 2009.

Cac bién phap ap dung dé c6 dugc dirliéu
dang tin cay ti cac té chiic tham gia xép
hang dudng nhu ¢6 hiéu qua tét & An Do.

Xem xét két qua cua 100 t6 chiic gido duc dai
hoc diting dau bang xép hang nam 2017, ching ta
chi théy 3 truong dai hoc tu nhan xuét hién trong
danh sach. Gan 60% cac trudng xudt hién trong
danh séch 100 trudng ding dau la cac truong dao
tao chuyén nganh, va phén con lai la cac truong dai
hoc va cao dang cong 1ap (c6 ba trudng dai hoc cong
lap). Céc bién thé diém s6 ctia 100 trudng hang dau
tiét 16 mot s6 van dé. Trong khi diém trung binh
tong thé toi da 1a 83,28 trong 10 trudng hang dau,
nd giam manh xudng con 58,25 trong nhom cac
truong tiép theo (xép hang 11-20), thdp hon diém
trung binh t6i thiéu ctia 10 trudng d4u.Trong hai
linh vuc day va hoc, pham vi tiép can va doi tugng
tuyén sinh, diém s6 trung binh t6i da c6 bién do
giao dong it, tréi lai trong linh vic nghién ctu va
muc do nhan biét bién do giao ddng la 16n nhit.

Két qua xép hang bi chi trich it hon la du doan,
mot phan vi ban than két qua khong bat ngs. Mot
trong nhting 16i chi trich chung cho tat ca cac bang
xép hang 1a: quy moi thong tin lién quan dén mot
truong dai hoc thanh mét con s6 la vo nghia. Mot
phé phan nghiém trong khac lién quan dén su giao
dong vi tri clia cac t6 chic trong bang xép hang
nam 2016 va 2017. 47 trong s6 100 truong ding
déu trong ndm 2017 la nhiing trudng mdi tham gia,
trong khi 35 truong dai hoc xép hang tii 50 dén 100
trong bang xép hang ndm 2016 da bién mat khoi
danh sach nam 2017. Ngoai ra, mdt phé binh khac
dat cau hoi vé tinh hitu ich cta viéc so sdnh céc t6
chiic don nganh véi céc truong dai hoc da nganh.
Nhiing 16i chi trich nay 1a xac dang, va né ciing

phdn anh nhiing kho khén trong giai doan dau ctia
hoat dong xép hang An Do.

Bai hoc tir Xép hang An D

Viéc kiém tra ky hon cic két qua cho thdy ring
nghién ctiu va nhén biét 14 nhiing linh vuc quan
trong can xem xét d€ cai thién vi tri ciia mot truong
trong bang x€p hang. That vay, nghién ctiu la chia
khoa d€ thuc ddy nhiing thay ddi trong nhén biét.
Vi véy, nd luc d€ thanh lap cic trudng dai hoc
nghién ctiu va céc trudng dai hoc déng cip thé gidi
c6 thé la mot budc cn thiét dé leo 1én trong bang
x€ép hang toan ciu.

Céc bién phdap dp dung dé ¢ dugc dii liéu dang
tin cdy tu cac trudng tham gia xép hang dudng nhu
c6 hiéu qua tét 6 An Do. Co quan xép hang thuc
hién kiém tra ngdu nhién trén ho so ctia cic trudong
va cic bao cdo kiém toan. Dit liéu gui dén cong
NIRF dugc tai 1én cho phép cong ching xem va
giam sat cong khai. Nhiing truong c6 hanh vi phi
dao dic trong viéc cung cép dii liéu sé khong duge
tham gia xép hang trong tuong lai. Nhiing bién
phdp nay budc cic trudng cung cdp di liéu dang
tin cdy, cai thién tinh minh bach va d¢ tin ciy cta
dii liéu dugc stt dung trong bang xép hang NIRF.

Mot két qua tich cuc cua cic nd luc xép hang
& nhiéu quéc gia la lam ndi bat tdm quan trong
cta cac truong dai hoc nghién ctiu va sy can thiét
thanh 1ap cac trudng dai hoc déng cp thé gii. An
Do co6 ké hoach thanh lap 20 trudng dai hoc danh
gia. Tuy nhién, di€éu nay khong nén dugc xem la
lya chon thay thé cho viéc thuc ddy nghién ctu
trong cac t6 chiic gido duc dai hoc hién cé. Xép
hang khong phai 1a mot thay thé c6 thé cai thién
chét lugng t6ng thé ctia nganh, badi vi phan 16n cac
t6 chic gido duc dai hoc khong tham gia vao xép
hang. Thay vi trong chd vao bang xép hang, An Do
can tang nguon tai trg cong cho gido duc dai hoc va
ap dung cac chién lugc hiéu qua dé thic ddy nghién
ctiu va cai thién viéc day va hoc trong cac co sd gido
duc dai hoc kém chat lugng dang chiém phén 16n.
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Co héi hoc tap & Han Quéc,
nhan 2 bang dai hoc cho sinh
vién FPT
Buéi lam viéc giita DPH Kangnam (Han
Quéc) va DHFPT dién ra sdng 17/05 da
lam ré cdc néi dung hop tdc dao tao
va thic ddy co héi hoc tdp & Han Quéc
trong 2 nam, nhdn bdng cir nhén cia
ca PH Kangnam va PH FPT, du kién
cho sinh vién 2 chuyén nganh Ngén
ngi Han Quéc va Véin héa Han Quéc.
Tap trung vao mang hgp tac dao
tao qudc té gilta PH Kangnam véi DH
FPT va rong ra la gitta hai nén giao duc
Han Quéc - Viét Nam, budi lam viéc cta
dai dién hai trudng xoay quanh 4 van
dé trong tam: Chuong trinh hgp tac
dao tao 2+2, trao d6i sinh vién Viét Nam
sang nudc ngoai, thanh lap trung tam
dao tao tiéng Han Quéc (du kién tai Can
Tha) va hop tac tuyén sinh sinh vién Viét Nam hoc tiéng Han du bi dai hoc tai DH Kangnam.

DH Kangnam té&i tham va lam viéc tai DH FPT vé chuong trinh hop tdc dao tao

Trong d6, chuong trinh hgp tac dao tao 2+2 gitta DH Kangnam va BH FPT la ndi dung thao luan trong tam. Du kién, day la
chuong trinh cho phép sinh vién 2 chuyén nganh Ngén ngit Han Quéc va Van héa Han Quéc hoc tap 5 hoc ky (tuong duong
2 nam) tai DH FPT sau d6 chuyén sang hoc tap tai DH Kangnam trong vong 2 ndm tiép theo. T6t nghiép, sinh vién dugc nhan
2 bang ct nhan ctia BH FPT va BH Kangnam.

Sau chuyén tham va lam viéc tai campus Hoa Lac, PH Kangnam va DH FPT sé tiép tuc ¢ nhiing trao d6i sau rong vé cac
chuong trinh hgp tac dao tao qudc té€ théng qua kénh email va van ban chinh thic trong thai gian téi.

PH FPT chinh thic trién khai2 | mg =g
chuong trinh dao tao quécté  ER=hih et H H H
tai Lao millmiliml | llmWF\\ I_IW"III
Ngay 08/05, Trudng Pai hoc FPT phéi
hop véi Sengsavanh College t6 chiic Ié
céng bé chuong trinh déo tao quéc té
cho hai nganh hoc Ky thudt phan mém
va Quan tri Kinh doanh (chuyén sdu
Thuong mai dién tir) tai CHDCND Lao.
Véi cdng bé nay, Pai hoc FPT tré thanh
trudng dai hoc nuédc ngoai ddu tién tai
Lao c6 chuong trinh dao tao quéc té
dugc day bdng 3 ngén ngir: Anh - Lao
va tiéng Viét/ tiéng Trung hodc tiéng
Nhdt.

Céng bé tai budi 1&, hai chuong trinh

dao tao qudc té bac Cir nhan nganh Ky Ela 5 Vs TS S R IR i va ST ANCNURERS BN T
thuat phan mém va Quan tri Kinh doanh Dr. Khamsen - Ch tich Sengsavanh College (thir 4 tir trdi sang) tdng qua cho cdc
tai CHDCND Lao chinh thuc dugc trién khdch tham du Lé Céng b6

khai cho nam hoc 2018. D6i tugng cla

hai chuong trinh nay la nhiing thi sinh

dap Ung du diéu kién ng tuyén bac dai hoc theo quy dinh cia CHDCND Lao va diéu kién tuyén sinh dau vao ctia chuong
trinh.

Trudng Dai hoc FPT chiu trach nhiém vé toan béd chuong trinh dao tao, nguén giang vién va gido trinh. Sengsavanh
College sé& ddm nhiém viéc dap Uing cad s& vat chat ciing nhu nguén lyc van hanh cac hoat dong ngoai giang day. Cac ci
nhan t6t nghiép 2 chuang trinh dao tao nay sé nhan bang ctia Trudng Pai hoc FPT va dugc su cdng nhan clia Bo Gido duc
va Pao tao CHDCND Lao.

Viéc trién khai 2 chuang trinh dao tao nay cling nam trong chién lugc Quéc té hoa gido duc clia T6 chuc Gido duc FPT -
FPT Edu.
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