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1. MO DAU

Dai hoc da nganh (university) hién da 1a mé hinh truong phd bién trén thé gidi tir cac
nuée chau Au, dic biét tai Anh Qudc, cho dén cac nudc Bic M§ nhu Hoa Ky va Canada),
qua chau A (Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, bai Loan,...), Pong Nam A,... Tén goi
tiéng Anh ctia loai truong nay thudng cé tir “University”. Bai viét nay phan tich mé hinh co
cAu truong dai hoc da nganh va co cAu khoi nganh dao tao ¢ truong Pai hoc Thu d6 Ha Noi
noi riéng.
2. NOI DUNG
2.1. M6 hinh dai hoc da nganh trén thé giéi

University theo dinh nghi cia Encyclopedia Britannica 1 “mot co s¢ gido duc dai hoc
va nghién ctlru, cung cép gido duc bac dai hoc va sau dai hoc va co tham quyén cép béng
trong nhiéu linh vyc hoc thuét khac nhau. Co s& gidao duc University da nganh da linh vuc
thudng bao gdm mot trudng gido duc khai phong (khoa hoc nhan vin va nghé thuat co ban)
va céc truong chuyén nganh va sau dai hoc. Mot dai hoc da nganh da linh vyc khac mot
truong dai hoc thuong & chd nod thuong 16n hon, c6 chuong trinh hoc rdng hon, va ngoai
bang cir nhén ra thi con trao cac vin bang sau dai hoc va chuyén nghiép” [1].
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V& mat quan tri, cac dai hoc da nganh thudng c6 mo hinh td chuc 3 cép: cép dai hoc
(University), cap truong (véi cac tén goi College, Faculty, School) va cap khoa
(Department). Cap trudng thuong dao tao ca khéi nganh twong duong v6i mot linh vire (khoa
hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi — nhan van, k¥ thuat, quan tri kinh doanh, y dugc, cong
nghé,...), con cap khoa thi ddo tao nganh, nghé cu thé, nganh dao tao gan nhau.

Dai hoc da nganh nhu vay s€ c6 b may t chire gon khong ¢ su trung 1ap cac khoa, bd
mon & nhitng trudng thanh vién hay khoa khéac nhau, sinh vién duoc tu do Iya chon hoc cac
mon hoc tham chi chon hoc ca cac chuong trinh lién nganh & cac truong/khoa khac nhau,
v6i nhitng giang vién chuyén gia & tit ca cac moén hoc. Pai hoc da nganh-da linh vuc linh
hoat trong m¢ hay khép lai mé ra cac chuong trinh lién nganh (Inter-disciplinary), khong
bién céc truong hay khoa thanh vién thanh nhitng don vi dao tao biét 1ap, phat huy dugc stic
manh tong hop toan trudng va van hanh cong viéc chung thdng nhét,... Vi 1a da nganh nén
dai hoc kiéu University bao quat dugc nhiéu linh vuc dao tao khac nhau, huy dong duoc stc
manh téng hop cta ca hé théng dé thuc cac nhiém vu 16n trong dao tao cling nhu nghién ctru
khoa hoc — diéu ma ma mot trudng dai hoc don nganh khong lam duoc.

Hoi ddng dai hoc khong phai da duoc thanh 1ap ¢ tat ca cac dai hoc da linh vuc va néu
c6 thi chiing chi giir vai tro rat yéu thé trong cac dai hoc nay va thuong bi Giam ddc dai hoc
xem nhu mot td chire tu van cho minh.

Mo hinh dai hoc nay duoc didu hanh chung bi mot Hoi dong truong. Hoi dong truong
xdy dung chinh sich chuong trinh hanh dong, Hiéu truong dé xuit chinh sach va chi dao
thuc hién chinh sach, Truéng cac don vi dao tao trién khai chinh sach, thuc hién chuong
trinh va hd tro doi ngtl, gidng vién trién khai thuc hién chuong trinh.

Nha toan hoc 16i lac Hoang Tuy lac sinh thoi da c6 ¥ kién rat dang chu y vé gido duc
dai hoc ciia nudc nha. Ong ung hé mé hinh dai hoc da nganh. Ong néi: “Chuyén dich co cdu
gido dyc tr phan tan cuc bg, thanh linh hoat hon, lién nganh hon, phu hop véi tinh than cua
Humboldt-ty do giang day, tu do hoc tap”, “Nhiéu nam gﬁn day cac dai hoc 16n cling dugc
goi 1a da nganh, tuy thuc chat chi 1a tap hop hanh chinh nhiéu dai hoc chuyén nganh. V& co
ban phuong thirc dao tao van nhu cii. Ngay ca phuong thirc dao tao theo tin chi tuy dang dan
dan thay thé phuong thirc theo nién ché nhung ciing chua phat huy tac dung nhiéu vi van gt
Kké hoach hoc tap théng nhét, cung nhéc, cho moi sinh vién cung mét chuyén nganh va rat it
co hoi cho sinh vién mot chuyén nganh duoc danh thoi gian thich dang theo hoc va l1ay tin
chi vé nhitng chuyén nganh khac dugc tuy chon theo so thich. Cach dao tao thiéu phong
khoang thi san pham ciing khé c6 dugc nhiing tri tué phong khoang. Téi hiéu ¥ tudng cua
Humboldt: ty do hoc, tu do day la cling theo tinh than do.

Xu huéng dao tao uyén chuyén trong gido duc dai hoc hién dai la Xuét phat tur tinh trang
xam nhap 1an nhau ngdy cang siu rong gitra cac nganh tri thirc, khién hop téc lién nganh tro
nén can thiét hon bao gio hét dé phat trién khoa hoc.” [2].

Vé co ban céc khoa ciia truong DPHTD Ha Noi hién tai di duogc tai co cau hodc néi phdi
tri theo linh vuc dao tao (khdi nganh hay chuyén nganh). Cé khoa 16n & mirc ¢6 thé dao tao
khdi nganh, ¢6 khoa manh ¢ chuyén nganh nhét dinh.



Tap chi Khoa hoc - S6 69/Thang 2(2023) 7

2.2. M6 hinh dai hoc da nganh ngay nay thé tit phai triét dé thuc hién hoc ché tin chi

Phuong thure dao tao theo tin chi 1a mot cudc cach mang trong gido duc dai hoc. Co thé
no6i phuong thirc dao tao theo tin chi va mé hinh dai hoc da nganh sinh ra 1a duong nhu dé
cho nhau. Phan tich qua mét s6 wu diém cua hoc ché tin chi du dé khing dinh diéu nay.
Phuong thirc dao tao theo tin chi tao diéu kién dé xoay chuyén cuc dién truyén thong lay
nguoi day 1am trung tam thanh liy nguoi hoc 1am trung tim. N6 phan anh “cudc cach mang”
trong ¥ thire gido duc — day phuc vu hoc chtr khéng phai t chire hoc vi viée day. Phuong
thirc dao tao theo tin chi ddm bédo cho tinh chu dong cua ngudi hoc. Trong phuong thue dao
tao theo tin chi, viéc tu hoc, tu nghién ctru — 1a nhiing viéc hét stc quan trong cua sy chuyén
qua trinh dao tao thanh qua trinh tu dao tao cua sinh vién dugc coi trong (it ra ndé dugc tinh
vao ndi dung va thoi lwong ciia chuong trinh). Phuong thirc dao tao theo tin chi khién cho
qué trinh dao tao khong bién nguoi hoc thanh nguoi tiép nhan kién thirc bi dong ma tao didu
kién cho ngudi hoc chii dong tao kién thirc. Diéu quan trong 13, hoc ché tin chi cho phép
ngudi hoc giir chimg c6 thé d6i nganh hoc ma khong phai hoc lai tir ddu. Con ban than truong
dao tao thi c6 thé md thém nganh hoc méi mot nhanh chong khi nhan théy cac dau hiéu cho
thiy thay d6i trong nhu cau cua thi truong lao dong vaiing nhu hing thii lya chon nganh hoc
ctia ngudi hoc. Vi cho phép ghi nhén tich luy tin chi bat ké 1a hoc tai truong hay hoc ¢ truong
khac nén viéc “chuyén truong” tré nén dé dang, trudng c6 thé thu nhan giira chimg cac sinh
vién dang hoc do tir truong khac.

Hoc ché tin chi c6 wu diém nita 13 no linh hoat vé viée chép nhén thoi diém tt nghiép
tiy vao sinh vién mién 1a ngudi hoc tich liy du tin chi, chtr khong quy dinh bat budc phai
“ra truong” vao ki han déng loat nhét dinh. Pao tao theo phuong thirc tin chi s€ tao dugc su
lién thong gitra cac cip dao tao dai hoc ciing nhu giita cic nganh dao tao khac nhau cia cling
mot trudng dai hoc. Tham chi né ciing 14 con duong cho phép két ndi dao tao giita cac co s&
dao tao dai hoc gitra cac truong dai hoc ¢ cac nudc khac nhau.

Phuong thirc dao tao theo tin chi tao diéu kién cho quan 1y va giam gia thanh dao tao.
Vi hoc ché tin chi sinh vién s& khong phai mét thoi gian va hoc phi cho ca ndm hoc ma chi
can hoc lai hoc phén ma minh chua dam bao vé chét luong hoc tap.

2.3. Xét thém mo hinh dai hgoc da nganh - Dai hoc Fulbright Viét Nam (Fulbright
University Vietnam)

Dao tao cac chuyén nganh: K¥ thuat (Chuyén sau: Ky thuat téng hop, Co dién tir, Khoa
hoc va Ky thuat Vit li¢u), Khoa hoc Xa héi (Chuyén sau: Kinh té, Tam ly hoc, Khoa hoc
Chinh tri, Nhdn chung hoc, Xa hoi hoc), Toan hoc va Khoa hoc May tinh (Chuyén sau: Todn
hoc, ly thuyét va ung dung, Khoa hoc may tinh, Tri tué nhdn tao va Hoc may, Khoa hoc dir
lieu), Nhan van (Chuyén sau: Van hoc, Lich sw, Nghién cueu Viet Nam, T viét hoc, Nghién cuu
Ton giao, Ngon ngir), Khoa hoc Tu nhién (Chuyén sau: Sinh hoc, Hoa hoc, Vat ly, Khoa hoc
Méi trirong), Nghé thuat (Chuyén sau: Lich sir Nghé thudt, Tham my, Ly thuyét Pién anh,
Lich sir Pién dnh, San xudt phim va truyén thong ky thudt sé, Nhiép danh).

Pao tao ciia Pai hoc Fulbright Viét Nam ciing néu van dé “chuyén nganh kép” hét sirc
thi vi, gidu tinh thyc tidn. Dudi day la giéi thiéu vé “chuyén nganh kép” trén
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https://fulbright.edu.vn/: “Tinh than cua Fulbright khuyén khich sinh vién suy nghi vuot ra
ngoai cac chuyén nganh va nganh hoc dién hinh. Bé kich hoat kiéu suy nghi ndy, sinh vién
Fulbright c¢6 thé chon hai chuyén nganh, két hop cdc mdi quan tam tir nhimng linh vuc khac
nhau. Sinh vién s& lam viéc v&i cac cb van giang vién ciia minh nhim xay dung mot bd cac
khoa hoc trén céc linh vuc chinh cho phép sinh vién khdm phé s¢ thich cua ho mdt cach k§
ludng va da dang. Trong khi tit ca cac sinh vién duoc trong doi theo dudi cac khoa hoc va
cach nghi da dang lién quan dén chuyén nganh cua ho thi nhiing sinh vién 1iy hai chuyén
nganh s& c¢6 thém cac kién thirc va ky nang bd tro tir nhitng linh vyc khac nhau. Duéi day la
vi du v& mot sé chuyén nganh kép ma sinh vién c6 thé tao ra:

- Thé nio 1a tac dong va giam thiéu bién doi khi hau d6i voi thanh phd H6 Chi Minh? (Kj
thudt + Khoa hoc tu nhién hodac Khoa hoc xa hoi)

- Moi nguoi tim hiéu vé lich st Viét Nam tur gia dinh ho nhu thé nao? (Khoa hoc xa hoi
+ Nganh nhdn van)

- Lam cach nao ngudi ta ¢ thé thiét ké mot tim quang ning vira thu ning luong mit
troi tao ra dién va vira lam rém che cta s6? (Khoa hoc tw nhién + Ky thudt)

- Lam thé nao nguoi ta co thé tao ra cac tac phém nghé thuat vi xa hoi? (Nghé thuat +
Nganh Nhdn van)

-Pau 12 co ché sinh hoc va hoa hoc ctia hanh phuc? (Khoa hoc tu nhién + Khoa hoc xa hoi)

- Céc hinh thirc ndng nghiép méi thay ddi cudc séng & nhimng ngdi lang nhé nhur thé
nao? (Khoa hoc xa hoi + Khoa hoc tw nhién)

- Lam thé nao chung ta c¢6 thé tao ra nhimg khong gian thé hién ding nht tic phim nghé
thuat va tao diéu kién cho sy tuong tac véi cc tic pham nghé thudt? (Nghé thudt + Ky thudt)

- Lam thé nao dé phﬁn mém may tinh cé thé day tiéng Viét tét hon? (Khoa hoc xa hoi
+ Todn hoc va May tinh)

- Cong nghé anh huong dén viéc sang tao, tiép thu va lan truyén nghé thuat nhu thé
nao? (Nganh Nhdn van + Nghé thudt)

- Chung ta c6 thé hoc dugc gi vé kién trac bén vimg tir thé gidi c¢b dai? (Nhdn van +
Khoa hoc xa hoi hoac Khoa hoc ty nhién)

- Chung ta c6 nén xem tri tu¢ nhan tao la con ngudi? (Nhdn van + Toan hoc & Tin hoc
hodc Khoa hoc xa hoi)

- C6 nén bao ton cac toda nha thoi thude dia tai thanh phd HO Chi Minh? (Nhdn vin +
Ky thudt)

Nhu bao sinh vién t6t nghiép khéc, sinh vién chuyén nganh kép cta Fulbright s& c6 vo
s6 co hoi nghé nghiép da dang va ruc rd. Ho s€ c6 duogc vi tri doc nhét khi dam nhan cong
viéc doi hoi k¥ ning giao tiép tot, quan 1y dy 4n, hop tac véi nhiéu bén lién quan va giai
quyét mot loat cac van dé quan trong tir phat trién kinh t& hodc gido duc dén quyén thiéu sd
va ngoai giao qudc t&.” [3]
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2.4. Vai y vé cac khoa va quan h¢ giira cac khoa trong Truong Pai hoc Thi d6 Ha Noi
hwdéng téi mot dai hoc da nganh

Sau cong cudc tai cdu triic quan trong, thé hién tinh thdn hoa nhap vao xu thé xay dung
dai hoc theo mo hinh da nganh, Truong PHTD Ha No§i hién tai c6 cac khoa dao tao
(Academic Faculties) sau:

1. Khoa Gido duc Nghé nghiép (Faculty of Career Orientation)

2. Khoa Khoa hoc Thé thao va Strc khoe (Faculty of Science on Sports and Health)
3. Khoa Su pham (Faculty of Primary Education')

4. Khoa Khoa hoc Ty nhién va Cong ngh¢ (Faculty of Natural Sciences)

5. Khoa Khoa hoc Xa héi va Nhan van (Faculty of Social Sciences)

6. Khoa Kinh té va Do thi (Faculty of Economics and Urbanism)

7. Khoa Ngoai ngilt (Faculty of Foreign Languages)

8. Khoa Van héa - Du lich (Faculty of Culture — Tourism — Services)

Theo nhu gidi thi¢u trén trang web cua truong PHTD Ha No6i hién trur hai khoa - Khoa
Su pham va Khoa Ngoai ngit ra con tat ca cac khoa khac déu da tu gidi thidu rd Co cdu t6
chire khoa va Théng tin chung khoa. Trong phan Théng tin chung khoa c6 muc rat quan
trong — muc 2. Chure nang, nhiém vu. H¢ théng hod y dau tién — “La don vi chuyén mon truc
thudc Truong co chirc ning nghién ctru, dao tao, bdi dudng cac chuyén nganh...” trong muc
nay ctia cic khoa lai v6i nhau s& giup ta thay 16 xu hudng xay dung mot truong dai hoc da
nganh-da linh vyc cia truong PHTD Ha Noi. Trong luc d6 y thtr hai (ciing cua muc Chirc
nang, nhieém vu) — “Phan cong va quan ly giang day cac mon hoc ma cac giang vién cua
Khoa ddm nhan cho céc hé dao tao khac cua Trudng; lién Két, hop tac dao tao, nghién ciu
khoa hoc véi cic co s6 gido duc ngoai Truong vé linh vic duge phan cong” ciing dong thoi
phan anh véan hanh thyc sy cia mo6 hinh mét dai hoc da nganh théng nhét, phat huy strc manh
tong hop tir nhidu nganh dao tao, tao diéu kién phat trién dio tao va nghién ctru lién nganh,
tang cuong hiéu qua hoat dong do chd tao diéu kién chia sé nguén luc noi tai (tirc cac khoa
khong biét 1ap hoan toan véi nhau trong dao tao, dao tao chuyén nghanh nhung chu ¥ phan
dai cuong — gido duc khai phong).

Nhu trén da dé cap hai khoa - Khoa Su pham va Khoa Ngoai ngit ra chua thay tu gioi
thiéu Co cdu t6 chirc khoa va Théng tin chung khoa. Hién tai diéu nay c6 18 ciing 1a diéu
dang thong cam. Khoa 13 san phdm ctia cudc tai cdu triic sat nhap hai khoa cii 1a Khoa Tiéu
hoc va Khoa Mam non, dong thoi xay dung thém chuong trinh dio tao gido vién Trung hoc.

Vé co ban cdu trac Khoa su pham theo bac hoc ctia gido duc truong phd thong 1a rat kha
thu, thich ing véi nhu cu dao tao gido vién. Thyc ra véi quy m6 mot don vi dao tao gido
vién su pham (day nhitng mén hoc co ban) cho tat ca cac bac hoc cua giado duc phé thong,
Khoa Su pham hoan toan cé thé goi thanh (Hoc) Vién Su pham Phd thong

! Khoa Gio duc Tiéu hoc ciia Truong DPHSPHN, website: Faculty of Primary Education
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(College/Academe/Institute of General Education, Teachers College; Normal School). Hoac
ciing c6 thé coi ddy 1a du dd cho tuong lai khi Truong DPHTD Ha Noi da thyc su tré thanh
mot dai hoc da nganh thuc sy va lai co6 gén bo truc tiép v6i nhiém vy cung Ung ngué)n nhan
luc gido vién cho hé thdng cac trudng tir Mam non cho dén Trung hoc dia ban thu d6 Ha
Noi. Téi lac phat trién dén muc Vién thi cac “TH” phu trach cac bac Mam non, Tiéu hoc,
Trung hoc s& 1a Khoa (vi du Khoa Su pham Tiéu hoc - Faculty of Primary Education, Khoa
Su pham Trung hoc - Secondary Schools?). Di nhién v&i tinh cach 1a khoa dao tao gido vién
cho hé thdng gido duc phd thong ta s& goi 1a “su pham” (training of teachers) nhung di 1a
khoa ctia mot dai hoc da nganh da linh vuc, két hop ca giang day v6i nghién ctru thi dén mot
quy mé nhat dinh (hoc vién) hoan toan c6 thé 1ap kém thém céc trung tim nghién ctru gido
duc duc hoc, quan 1y gido duc (education), hé théng cac truong thuc hanh hay phu thude tur
Mam non cho dén THCS, THPT.

Tuong ty Khoa Ngoai ngit ciing viy. Trong qua khir vé co ban day 1a khoa dao tao gido
vién day ngoai ngit nhung vdi tinh cach 1a khoa cia mét dai hoc da nganh-da Iinh vyec, Kkét
hop nghién ciru va giang day, boi dudng ngoai ngir cho cong dong thi viéc khong chon cach
goi “Khoa Su pham Ngoai ngit” ciing 12 diéu kha thi. Néu gat han khong dao tao gido vién
day tiéng (su pham) thi ciing thé goi thanh “Khoa Ngon ngit va Vin hoa Nudc ngoai”. Thuc
té trong Khoa Ngoai ngit ciia Truong DPHTD Ha Noi con c6 ddo tao phién dich. Va di nhién
khi d3 1a khoa cia mot dai hoc da nganh, két hop ca giang day voi nghién ctu thi ¢én mot
quy mé nhét dinh (hoc vién) ciing ¢6 thé c6 thém cic chuyén nganh hay trung tdm nghién
ctru m6i nhu Hoa Ki hoc, Han hoc, Ngon ngit hoc dbi chiéu,... Thuc té nhu Truong DHSP
Ha Noi trong cach goi vai khoa ngit ciing dudng nhu thé hién chat “ludng ly” nay: Truong
nay c6 Khoa Su pham Tiéng Anh nhung trén trang web tiéng Anh lai goi 1a “Faculty of
English”, Khoa Su pham Tiéng Phap thi dung tén di ung 1a “Département de francais”.
Khac v6i chiang han Trudong Dai hoc Ngoai ngit - PHQG Ha Noi phan biét hai khoa: Khoa
Su pham Tiéng Anh (Faculty of English Language Teacher Education) va Khoa Tiéng Anh
(Faculty of English). [4]

Nhin tir goc d¢ xay dung dai hoc da nganh, hién tai gigi thiéu ciia Khoa Kinh té va Bo
thi (Faculty of Economics and Urbanism) c6 thé dugc xem 14 phan anh tét xu hudng dao tao
da nganh cua truong PHTD Ha Noi.

Trong phan Théng tin chung khoa muc Chitc ndng-nhiém vu Khoa Kinh t& va D6 thi
ghi 16 “La don vi chuyén moén truc thudc Truong c6 chiic nang nghién ctu, dao tao, boi
dudng cac chuyén nganh thuéc nhom nganh, linh vuc kinh doanh va quan 1y; kién tric va
xay dung; dich vu van tai; logistics; truyén thong.”. Khoa nay néu rd ba nganh dang dao tao

2 C6 thé dung tir Department nhung tir nay & truong DPHTD Ha Noi da ding dé goi phong chirc ning roi.
Website http:/hnmu.edu.vn/ tiéng Anh goi cic phong chirc ning cia truong 13 Functional Departments, cic
Khoa dao tao thi goi 1a Academic Faculties. Sau khi tai cdu triic dudng nhu mot s6 khoa van chua “dich” lai
tén tiéng Anh (Khoa Su pham thay dung tén Faculty of Primary Education; Khoa hoc Ty nhién va Cong nghé
van dung tén Faculty of Natural Sciences; Khoa Khoa hoc X3 hoi va Nhan vin van dé tén Faculty of Social
Sciences; Khoa Vin héa - Du lich van dung tén cii Faculty of Culture — Tourism — Services).
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- Nganh Logistics va Quan ly chudi cung ung (Trinh d6 dai hoc, mi nganh: 7510605),
Nganh Quan tri kinh doanh (Trinh d¢ dai hoc, ma nganh: 7340101), Nganh Quan ly
cong (Trinh d6 dai hoc, mi nganh: 7340403); Ba nganh du kién s& mo: Nganh Quan 1y kinh
té, Nganh Tai chinh — Ngan hang, Nganh Quan 1y d6 thi va cong trinh. Dic biét nganh Quan
tri kinh doanh con dugc néu rd chuyén nganh sdu: Quan tri doanh nghi¢p, Quan tri
Marketing, Quan tri quan h¢ cong chiing.
3. KET LUAN

C6 thé thiy doi sdng xa hoi hién dai di khién cho viéc dio tao nganh nghé & bac hoc
dai hoc di trd nén sinh dong va phirc tap hon bao gid hét. Hinh dung vé co cdu hay mé hinh
mot co s& dao tao dai hoc 1a hinh dung vé mot td chire dao tao nghé phong phu. D1 nhién chi
trén co s& hinh dung nhu thé thi ma&i ban téi duoc viée to chire dao tao & cép cac khoa va noi
t6i duge thé nao 1a ki nang nghé nghiép ma sinh vién can rén luyén.
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THE CONCEPT OF HIGHER EDUCATION AND THE CASE OF
TRAINING SECTOR AT HANOI METROPOLITAN UNIVERSITY

Abstract: It can be seen that modern social life has made vocational training at the university level
more vivid and complex than ever before. To imagine the structure or model of a multidisciplinary
university training institution is to imagine a rich vocational training institution. This article is an
overview of the multidisciplinary university model and a preliminary analysis of the structure of the
training sector of the Hanoi Metropolitan University.
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