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FPT Education - Go Global

Pai hoc FPT xuat hién trong
tuyén bé chung Viét Nam -
Bangladesh

Nhén 16i mdi cia Téng théng Céng hoa
Nhdn dédn Bangladesh Abdul Hamid,
Poan dai biéu Cdp cao Viét Nam do Chu
tich nuéc Céng hoa Xa héi cha nghia
Viét Nam Trdn Pai Quang va Phu nhén
dan dau da tién hanh chuyén tham
cdp Nha nuéc téi Céng hoa Nhén dén
Bangladesh tir ngay 04 dén ngay 06
thdng 3 ndm 2018. Chuyén thdm ddnh
ddu ky niém 45 nam thiét Idp quan hé
ngoai giao Viét Nam-Bangladesh.

Tai hoi dam, Chu tich nudc Tran Dai
Quang va Thi tuéng Sheikh Hasina nhan
manh quan hé hu nghj truyén théng
va hop tac gilia Viét Nam va Bangladesh
trong su6t 45 nam quan hé ngoai giao.
Hai bén nhat tri dé ra phuong hudng va
bién phap nham md& rong va tang cudng

Téng théng Bangladesh Mohammad Abdul Hamid
don Cha tich nuéc Trdn Bai Quang. (Anh: TTXVN)

hon nta chiéu sdu hgp tac song phuong trén céc linh vuc hai bén cung 6 lgi.

Trong d6, hai nha Lanh dao nhat tri thic ddy hgp tac trong linh vuc gidgo duc-dao tao. Thi tudng Sheikh Hasina danh gia
cao viéc Pai hoc FPT cung cdp 100 hoc béng cho sinh vién Bangladesh nam hoc 2017-2018.

Hai bén bay té hailong vé nhing trao d&i thdng than, chan thanh, trén tinh than hiéu biét 1an nhau ciing nhu nhing két
qua quan trong da dat dugc trong chuyén tham.

Pai hoc FPT hop tac véi Boston
University (My)
Ngay 8/3/2018, Pai hoc FPT vinh du
don tiép doan Boston University (My)
dén tham quan va tim hiéu co héi hop
tdc véiDai hoc FPT.

Nhimng céng trinh kién trac tiéu
biéu cla trudng nhu tda nha Alpha, bao
tang, toa Beta, thu vién... lan luot dugc
gidi thiéu va nhan dugc sy thich thu cta
doan khach dac biét nay.

Trong bGi canh toan cau hda, viéc
tao ca hoi cho sinh vién giao luu, hoc tap
& nudc ngoai da trd thanh maét xu thé tat
yéu. Pai hoc FPT ciing dat muc tiéu mbi
sinh vién FPT sé c6 it nhat mét hoc ky
hoc tai nudc ngoai trong qué trinh hoc
tap tai trudng. Véi lgi thé 1a nudc phat
trién hang dau cda thé gidi, trong dé
Boston dugc ménh danh la thanh phé
hoc thuat thi Boston University sé la moét
Iua chon t6t cho sinh vién FPT. Trong khi
d6 Pai hoc FPT da va dang néi lén nhu la

Doan dai biéu Boston University (My) chup dnh luu niém tai campus Pai hoc FPT
(Hoa Lac)

mot diém dén cho cac chuong trinh du hoc, trao d6i clia sinh vién quéc té.

Trong budi tham quan, ca 2 trudng déu thé hién mong muén hgp tac gido duc, ciing nhu mang dén céc ca hoéi giao luu
chia sé dé sinh vién Dai hoc FPT va Boston University hi€éu nhau hon.
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Tap chi Gido duc Dai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International Higher
Education, viét tat 1a IHE) l1a &n pham
dinh ky hang quy ctia Trung tam Gido
duc Pai hoc Quéc té (CIHE).

Tap chi phan anh si¢ ménh cula
Trung tam nham tao tam nhin
qudc té ho trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sach mot cach sang
suét. Théng qua Tgp chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc gia
trén thé gidi cung cap théng tin va
binh luan vé nhitng van dé chinh yéu
cUa gido duc dai hoc toan cau. IHE dugc
xudt ban bang Tiéng Anh, Hoa, Phap,
Nga, B6 Dao Nha, Tay Ban Nha va Viét
Nam. Déc gid c6 thé xem cac an ban
dién ti nay tai http://ejournals.bc.edu/
ojs/index.php/ihe.

Hop tac véi University World News (UWN)
Tu thang 1/2017, CIHE da hgp tac véi
UWN - mét ban tin cing cac binh ludn
truc tuyén dugc phé bién rong rai vé
buic tranh hién tai ctia gido duc dai hoc
qudc té. Ching t6i han hanh dugc tich
hop cac néi dung ctia UWN trén [HE va
ngugc lai - tich hgp cac néi dung ctia IHE
trén Website va ban tin hang thang cda
clia UWN.

For weekly global higher
aducation news and
comment see our partner:

University
World News

Pang ky tap chi IHE tai
http://ejournals. bc.edu/ojs/index.
php/ ihe/user/register
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Cdc bai hoc xuyén Dai Tay
Duong vé Chinh sach Tiép
can va Hoan tat Gido duc bai

hoc
Kevin . Dougherty va Claire Callender Kevin

J. Dougherty la gido su dai hoc tai Teachers College, Dai hoc
Columbia, Thanh phé New York, Hoa Ky. E-mail: dougherty@
tcedu. Claire Callender Ia gido su tai Birkbeck College va tai
Hoc vién Gido duc, University of London, Anh. E-mail: claire.
callender@ucl.ac.uk.

Béi viét nay dya trén bdo cdo Céic chinh siach
vé Tiép cén va Hoan tit Gido duc Dai hoc cta
Anh va Hoa Ky: Cic Diém Tuong dong, Su Khac
biét va Cac bai hoc (Trung tam Gido duc Pai hoc
Toan cau, Hoc vién Gido duc UCL, 2017), cé tai
http://www.researchcghe.org/publications/english-
and-american-higher-education-access-and-
completion-policy-regime-similarities-difference-
and-possible-lessons.

Anh va Hoa Ky c6 nhiéu diém tuong dong, va ca
nhiing khac biét mang tinh huéng dan trong chinh
sach tiép can va hoan tét gido duc dai hoc. Bai nay
mod ta nhiing diém tuong dong va khéc biét ma hai
qudc gia nay co thé hoc hoi lan nhau nham giam
b6t nhiing khdc biét vé tdng 16p x4 hoi va ching
toc/sdc toc trong tiép cin va hoan tét gido duc dai
hoc. Chung tdi tap trung vao Anh (England) vi
Vuong qudc Anh cé nhiéu chinh sach gido duc dai
hoc khac nhau va Anh 1a nuéc thanh vién dong dan
nhit & Vuong quéc Anh.

Hé thong gido duc dai hoc & Anh va Hoa Ky
khéc nhau ¢ khd nhiéu diém. R6 rang nhit 1a hé
thong Hoa Ky 16n hon nhiéu vé s6 lugng cac trudng
va sO lugng tuyén sinh, va Hoa Ky danh nhiéu tai
chinh hon cho gido duc dai hoc: 2,8% GDP so véi
1,8% ctia Vuong qudc Anh. Hon niia, hdu nhu tat
ca cac truong tai Anh déu la "trudng cong”, trong
khi ba phan nam s6 truong & Hoa Ky 1a tu thuc.

Bat chip nhiing khac biét nay, ca Anh va Hoa Ky
déu dit muc tiéu tuong tu cho gido duc dai hoc. Ca
hai nudc da cam két gia ting manh hoc van dai hoc
cho dan chung véi sy tham gia rong rai cta ting
16p lao ddng va thanh thiéu nién thiéu s6. Nén tang
cho cam két mé rong déi tugng tham gia hoc dai

hoc 1a mot niém tin chung rdng déy la chia khoa dé
thuc ddy tdng trudng kinh t€ va gidm b4t binh ding
kinh t€ xa hoi. Su hgp nhét dinh tinh chiic ning
kinh t€ va binh ding xa hoi 12 nét dic trung trong
hoach dinh chinh sach gido duc tan khai phong 6n
hoa ctia cd Anh va Hoa Ky.

Cac chinh sach hién tai & 7 linh vuc

Chung toi tap trung vao bdy mang chinh sich anh
hudng dén viéc tiép can va hoan thién gido duc dai
hoc: cung cép thong tin cho sinh vién; pham vi pha
rong cta cac t6 chuc gido duc dai hoc; trg giup tai
chinh cho sinh vién; tuyén sinh va nhép hoc dai
hoc; cac bién phép gido duc d€ cai thién viéc duy tri
va hoan tat gido duc dai hoc; kinh phi hoat déng; va
muic d6 phu thudc vao céc co sd dao tao cao déng.
Cung cdp thong tin, tu vin va hudng dan (IAG):

o Anh: Chinh phu hé trg réit it cho IAG
trong trudng tiéu hoc va trung hoc co so.
Chinh pht ho trg rong rai hon d6i v6i IAG
¢ trudng trung hoc phd thong, dac biét
khi thi sinh ndp ho so xin vao dai hoc.

« Hoa Ky: Chinh pht hé trg rat it cho IAG
& trudng ti€u hoc va trung hoc co s6. H6
trg IAG rong rai hon nhung van chua da
muc can thiét cho gido duc trung hoc phd
thong, dac biét 1a thong tin vé lya chon
truong dai hoc.

Céc né luc tiép can ciia cdc t6 chiic duc dai hoc:

o Anbh: gifia cac co s6 giao duc dai hoc co6
"Thoa thuanTiép can dai hoc", chinh phu
quy dinh mtc hoc phi, mtc ho trg tai
chinh cua trudng va pham vi ti€p can dén
cac hoc sinh trung hoc.

« Hoa Ky: Khong c6 thoa thuén tiép can.
Pham vi ti€p can tuy theo tiing trudng.

Tai chinh sinh vién:

« Anh: Hoc phi do chinh pht quy dinh. Sinh
vién phu thu¢c nhiéu vao cac khoan vay
tit chinh phu d€ tra hoc phi. It phu thudc
it hon vao hé trg khong hoan lai (tit chinh
pht hodc cac truong).

« Hoa Ky: Hoc phi trudng cong (khong phai
hoc phi trudng tu) thuong dugc cac chinh
pht tiéu bang quy dinh. Cac khoan ho trg
khong hoan lai (lién bang, tiéu bang va
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trudng) van dong vai tro chinh. C6 rét it

cac khoan cho vay tinh theo thu nhap, va

cac diéu khoan tra ng cling ndng né hon.
Chinh sdch vu tién tuyén sinh/nhdp hoc:

o Anh: Chinh sich uu tién nhip hoc tap
trung vao tang l6p xa hoi va chu trong dén
nhiing l¢i ich ma xa héi nhan dugc ti viéc
thay d6i hoan canh xa hoi ctia cac thi sinh
kho khin. Ap dung khong dong déu gitra
cac truong.

« Hoa Ky: Tap trung vao chung tdc/sic toc
(chu khong phai tang 16p xa hoi) va chu
trong dén nhiing lgi ich ma xa h¢i nhén
dugc tli viéc thay d6i hoan canh xa hoi ctia
cac thi sinh gap kho khan, dong thoi dinh
hinh thai d¢ cua thi sinh c6 uu thé thong
qua tuong tac v6i cac nhom thi sinh da
dang khac.

Céc nd lyc gido duc dé cdi thién viéc duy tri va hoan
tdt hoc tdp:

o Anh: Su quan tam ctia chinh phu va cac
truong tang lén trong 10-20 nam qua.

« Hoa Ky: Su quan tdm cua chinh phu tang
1én trong 10-20 nam trd lai day. Tuy nhién,
su quan tam lau dai lai tap trung vao cac
trudng it dugc chon.

Kinh phi hoat dong:

+ Anh: Chuyén sang st dung rong rai co ché
tai chinh cdp theo ty 1é sinh vién hoan tat
khoa hoc, cé viéc lam, thu nhap cta sinh
vién khi t6t nghiép va hiéu sudt giang day.

o Hoa Ky: H¢ thong cép kinh phi rong
rai, dac biét & cdp tiéu bang, cip cho cac
truong theo ty 1¢ duy tri sinh vién, ty 1é
tién bd va hoan tat khoa hoc.

Miic do quan tam dén cdc co s dao tao cao dang:

o Anh: Tap trung vao cac truong dai hoc va
it quan tdm hon dén céc trudng cao ding.
Su quan tdm dén cdc trudng cao ding vi
lgi nhuén dang ngay cang tang.

» Hoa Ky: Tap trung vao cac truong dai hoc,
nhung tap trung quan tdm nhiéu dén cic
trudng cao ding cong dong. Gidm quan
tam (cho dén gan déy) daéi véi cac truong
cao déng vi lgi nhuén.

Bai hoc cho Hoa Ky

Dua vao kinh nghiém ctia Anh, Hoa Ky nén nghiém
tdc xem xét 4p dung cac Thoa thuan Tiép can gido
duc dai hoc, ap dung nhiéu hon cac khoan vay theo
thu nhap va mé réng pham vi thong tin cung cip vé
dai hoc cho ngudi hoc.

Céc Thoa thuan Tiép cén c6 thé khién céc
trudng tré nén minh bach, chu ddo va quyét tam
hon trong viéc theo dudi ti€p can gido duc dai hoc
rong réi - vao thoi diém méi lo ngai ngay cang gia
ting vé muic do bat binh déng chung tdc/sic toc va
ding c4p trong tiép can gido duc dai hoc ndi chung,
déc biét cac truong dai hoc dugc chon loc. Hon
nta, khi cam két thuc hién va cé cac két qua nhit
dinh, cdc trudng dai hoc c6 thé dé dang dugc ddnh
gid cin ct vao thanh cong cua ho va viéc ap dung
nhiing thuc tién c6 dia chi va bang ching 16 rang.
Vé nguyén tic, chinh pht Hoa Ky c6 quyén yéu cau
thong qua Thoa thuan Ti€p can - do hiu hét cac co
sG gido duc dai hoc déu phu thudc vao cac khoan
tai trg cua chinh phu lién bang, tiéu bang va dia
phuong cho hoat dong nghién ctiu va phat trién
ctia trudng, cho hoc phi ctia sinh vién.

Sinh vién t6t nghiép cua Hoa ky hién ng¢ 1,3
nghin ty d6 la cho cic khoan vay, 7 triéu nguoi
vay n¢g mét kha nang tra, va s6 dang ng tham chi
con dong hon. Chinh phi Anh quéc giai quyét
dugc vin dé nay bang cich cung cip nhiéu hon
cac khoan vay theo thu nhap. Véi phuong thiic thu
héi ng cin ct vao thu nhép cta ngudi vay, chuong
trinh cho vay theo thu nhap dugc thiét ké tot sé
la giai phap cho mdi quan ngai 16n & Hoa Ky vé
tinh trang nhiéu sinh vién v6 ng. Khi cung cép cac
khoan vay dua theo thu nhép, chinh pht lién bang
c6 thé lam dugc nhiéu hon va hoc hoi nhiéu tu
nhiing gi Anh quéc da lam.

Hoa Ky c6 thé stt dung kinh nghiém ctia Anh
qudc cung cip cho sinh vién tuong lai nhiing thong
tin c6 thé so sanh dugc vé trai nghiém sinh vién,
muc d6 hai long cta sinh vién va lgi ich kinh t€
& cép cac chuong trinh hoc chuyén sau. Thong tin
vé thu nhép clia mét nganh hoc cu thé la dic biét
quan trong, boi vi thu nhap tinh theo nganh hoc cé
su khac biét 16n hon so véi tinh theo truong. Ngoai
thong tin vé thu nhép, Hoa Ky con c6 thé hoc tép
Anh trong viéc cung cép dii liéu cu thé vé cac diéu
kién giang day va sy hai long ctia sinh vién.
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Dua vao kinh nghiém cGia Anh, Hoa Ky
nén nghiém tic xem xét ap dung cacThéa
thuan Tiép can gido duc dai hoc

Bai hoc cho nudc Anh

Anh c6 thé hudng lgi tii viéc mo phong cac khia
canh sau trong chinh sach cta Hoa Ky: tap trung
nhiéu hon vao vai trd cta cic trudng cao dang va
can nhéc thén trong trién khai gido duc dai hoc vi
loi nhuén; stt dung nhiéu hon cac khoan trg cip
trong goi trg giup tai chinh cho sinh vién; quan
tam nhiéu hon dén chinh sach thong tin cho hoc
sinh ti€u hoc va trung hoc co s vé nhiing quyét
dinh anh hudng dén viéc chuén bi cho gido duc dai
hoc; ap dung nhiéu hon chinh sach nhap hoc theo
diéu kién cuy thé; va xem xét cdn thin nhiing nhugc
diém c6 thé c6 ctia co ché cép kinh phi theo hiéu
qua hoat dong. Vi khuon khé bai viét c6 han, ching
toi chi tip trung vao mot s6 diém nay.

CCéc trudng cao dang gido duc nang cao (FE)
khong déng vai tro l6n trong viéc hoach dinh
chinh sach gido duc dai hoc cia Anh quéc nhu la
cic trudng cao ding cong dong trong gido duc dai
hoc & Hoa Ky. Tuy nhién, cdc trudng cao ding gido
duc dai cuong chiém mot phan mudi s6 sinh vién
dai hoc. Vi thé, 1a mét ly do quan trong dé chinh
pht quan tdm hon dén chinh sich va hd trg tai
chinh cho céc trudng cao didng, nhu trudng hop
v0i cdc trudng cao ding cong dong & Hoa Ky. Kinh
nghiém cta Hoa Ky ciing cho thdy cin dé phong
nhiing dnh hudng tiéu cuc c6 thé phat sinh tu viéc
mé rong quy mo cho gido duc dai hoc vi lgi nhuéan.
Hoa Ky da phai x4y dung cdc quy dinh d€ diéu tiét
su trg gitp tai chinh cta chinh pht cho céc sinh
vién theo hoc céc trudng cao ding vi 1¢i nhuén va
nhiing nguy co chit lugng thip cua cic trudng nay.

Anh nén cin nhéc trién khai rong hon chuong
trinh hoé trg ctia chinh pht cho IAG & trudng tiéu
hoc va trung hoc co s6. Lua chon truong dai hoc
bat dau sém, ti khi hoc sinh, phu huynh va gido
vién quyét dinh nhting linh vuc nao hoc sinh nén
chudn bi trong truong trung hoc phé thong dé du
diéu kién nhap hoc vao cac truong dai hoc dugc
chon. Ngoai ra, hoc sinh cin dat diém cao trong ky
thi tuyén quéc gia thudng dugc thuc hién & tudi 16
va mot 14n nita & tudi 18, d€ du diéu kién vao cic

truong dai hoc cé miic d6 chon loc cao nhit.

Cac truong dai hoc Anh quéc cé thuc hién
chinh sach uu tién nhip hoc nhung ho ¢ thé lam
nhiéu hon thé. Cac trudng dai hoc chon loc nhit 6
Anh it thanh coéng trong viéc da dang héa tang 16p,
chung toc/séc tdc, diéu nay mot phan bat ngudn tu
viéc ho chi chdp nhén céc sinh vién dugc chudn bi
ky ludng theo cdc pham tru vin hod ndi bat. Do do,
cac trudng dai hoc & Anh sé c6 1gi néu xem xét lai
nhiing gi tao nén thanh cong trong tuyén sinh dai
hoc. C6 cach nao khac do luong kha nang hudng
lgi ti nén gido duc dai hoc d€ tao ra nhiing co hoi
méi cho nhiing sinh vién c6 nén tang hoc tip kém
hay khong? Nhiing cau hoi nay da dugc thao luan
rong rai ¢ Hoa Ky, va cac truong dai hoc dugc lua
chon da phat trién mét loat cdc bién phdp nang cao
thanh tich hoc tép.

Cuoi cung, khi Anh ti€p tuc dya vao Khung dao
tao xudt sic (TEF) d€ tai trg cho céc trudng dua
trén chat lugng dao tao, diéu quan trong la phai
cdn than theo doi céc tac dong c6 chu dinh va cac
tac dong khong mong dgi cua TEE. N6 luc giam
sat nay co thé c6 lgi tit viéc nghién ctu nhing trd
ngai va cac phan tng phu mang tinh tiéu cyc ma
chinh sach hé tro tai chinh dai hoc dua trén hiéu
sudt hoat dong ctia Hoa Ky da phai trai qua.

Tinh trang vo chinh phu va
tan thu trong xuat ban khoa

hoc
Philip G. Altbach

Philip G. Altbach I3 gido su nghién ctiu va gidm déc sang I3p cta
Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa Ky.
E-mail: altbach@bc.edu.

(Luu v: Bai viét nay cling dang trong tap chi Gido duc dai hoc &
trong va ngoai nudc Nga)

ong nghé, long tham, thiéu cdc quy tic va dinh
mtc rd rang, siéu canh tranh va tham nhiing
da dan dén sy lap 15 va v6 chinh pht trong xuét
ban khoa hoc. Cach day khong lau, cic 4n phdm
khoa hoc phén 16n ndm trong tay cic nha xuit ban
ctia truong dai hoc va cac hiép hoi khoa hoc phi lgi
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nhuén, phén 16n dugc kiém sodt bdi cong dong hoc
thuat. Cac hoi thao hoc thuit dugc tai trg bdi céc
trudng dai hoc hodc céc t6 chiic chuyén nganh cta
cac nha nghién ctiu va cac nha khoa hoc. Hau hét
viéc nay dugc thuc hién trén co s& phi lgi nhuan va
phén 16n dugc kiém soat bdi cdc nhém giang vién
c6 uy tin & cac trudng dai hoc nghién ctiu chinh,
cht yéu & Bic My va Tay Au. Tit cd déu khd "quy
phdi" va dugc kiém sodt bai tAng 16p khoa hoc vu
tu.

Sau d6, nhiéu con song thin da 4p xuodng cac
canh d6ng dai hoc. C6 1é diéu quan trong nhat la
viéc md rong gido duc sau trung hoc - s6 lugng
tuyén sinh va s6 lugng cac truong dai hoc ting
nhanh trén toan thé giéi. Hién nay, v6i gan 200
triéu sinh vién tai hon 22 ngan truong dai hoc trén
toan cau, hoat dong gido duc dai hoc la rat I16n. Va
mdc du chi mét ty 1é nho trong s cac trudng dai
hoc nay tham gia tao nén cac san phdm nghién ctiu
hodc khao khat diing vao doi hinh céc truong dai
hoc nghién ctiu, s6 lugng cac trudng nay ngay cang
tang, nhiéu truong dugc dinh huéng hoat dong bsi
cac bang xép hang dai hoc chti yéu la do ludng ning
sudt nghién ctiu, va mong muén ty nhién 13 muén
tham gia vao ting 16p hoc thuat. Cac chinh phu,
cac nha cung cdp dich vu va cic co quan dam bao
chat lugng cing nhin manh céc yéu t6 vé nghién
ctiu va cong bd khoa hoc, mét phén vi day la mot
trong s0 it cac s6 liéu c6 thé dugc do ludng chinh
xac. Dong thoi, nén kinh t€ tri thic toan ciu ddy
cac truong dai hoc hang dau lién két véi gidi hoc
thuat qudc t€ va canh tranh véi cac dai hoc trén
toan thé gidi.

Cudc canh tranh gia ting va 4p luc 1én cac
truong dai hoc va cac nha khoa hoc ca nhan dé
“"cong bo hay 1a chét" tao thanh ap luc rat 16n d6i
voi hé thong xudt ban khoa hoc hién c6, va cudi
cung hé thong nay da khong thé dap ung dugc
nhu cdu ngay cang ting. Dong thoi, Internet tao ra
nhiing thach thiic bd sung cho hé théng, khi cic
tap chi phai thich ting v6i nhiing cach xuit ban
bai bao méi, cach danh gia cac bai nop va cac khia
canh khac trong cdéng viéc ctia ho. Nganh cong
nghiép xudt ban tap chi khoa hoc mang tinh tiéu
tht cong von dugce quan ly bdi cac hoc gia it dugc
dao tao vé€ bdo chi xuat ban dot nhién tré thanh

mot nganh céng nghiép 16n. Hién c6 hon 150 ngan
tap chi khoa hoc, trong d6 c6 64 ngan bi yéu ciu
xem xét lai.

Cac hé qua

Thi nhét, cac nha xudt ban 16n va cic cong ty
truyén thong, khi thdy c6 thé kiém dugc nhiéu tién
ti cdc tap chi khoa hoc, da nhay vao thi truong.
Cac cong ty da quéc gia nhu Spring va Elsevier la
nhiing ké khéng 16, méi noi xuit ban hon mot ngan
tap chi trén tit ca cic linh vuc. Gid dit mua tap
chi da tang vot, mot s6 tap chi tri gia 20.000 do la
trd 1én. Vi du tap chi Brain Research do Elsevier
xudt ban c6 gid mot s6 mdi nam 13 24.000 do la.
Cac nha xuét ban nay cht yéu mua tap chi hién c6
tu cdc nha xudt ban hoac hiép hoi khoa hoc khic.
Ho ciing bat dau lam cdc tap chi méi trong nhiéu
linh vyc lién nganh. Cac t6 chiic da qudc gia cudi
cung da "déng géi" hang tram tap chi d€ ban cho
céc thu vién - noi phai trd phi rat 16n dé truy cip ca
g6i vi ho budc phai mua toan bo danh sach. Trong
mot s6 linh vuc khoa hoc, 1 phi nop bai cua tac gia
bi ap dit hodc ting gia. Xuit ban tap san trd nén
6 lgi nhuan cao. Hé théng nay tat nhién chi gisi
han quyén truy cép vao cac thong tin khoa hoc méi
nhdt cho nhiing ngudi cé thé tra tién.

Cubi cling, phan ting ctia cac thu vién va gidi
nghién ctiu véi gid tap chi cao da dan t6i phong
trao "truy cdp md - open access”: mot s6 tap chi
mdi dugce thanh l4p v6i muc tiéu cung cép viée tiép
can vdi kién thuc it ton kém hon. Cac nha xuét ban
da quéc gia phan ung lai bang cach cung cép thém
mot dang truy cip md, cha yéu la bang céch thu
phi céc tac gid cho phép cung cép cac bai viét da
dugc xuit ban cia minh mot cach it t6n kém hon
cho ngudi doc. Bén nim 2017, nhiing xung dot
gifia cac thu vién han lam va cdc nha xuét ban da
qudc gia lién quan dén chi phi truy cdp cac tap chi
cao van khong dan dén sy nhit tri nao vé cach giai
quyét nhiing van dé phtic tap nay.

Cac truong dai hoc ciing 13 noi xudt ban nhiéu
tap chi khoa hoc. M6t s6 truong dai hoc uy tin nhu
Chicago, Johns Hopkins, Oxford va cac trudng
khdc tling xuét ban cac tap chi chuyén nganh chat
lugng cao va van tiép tuc lam nhu véy. Nhin chung
ho da duy tri dugc muc gia hgp ly va da thich tGng



6 | No.92 (#1-2018)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

thanh cong véi cac cong nghé in 4n phat hanh mdéi.
Ciing c6 truong hgp nhiéu truong dai hoc riéng 1é
trén thé gidi xuét ban cic tap chi dia phuong c6 s
lugng phat hanh it va uy tin khong cao. Vi dy, hiu
hét cac truong dai hoc nghién ctiu ciia Trung Quéc
déu xudt ban cac tap chi trong mot s6 linh vuc cé
muc d6 anh hudng thip va khong thu hut dugce
cac tac gia bén ngoai t6 chiic. Cé vé nhu khong co
tuong lai cho cdc 4n phdm nhu véy - va ching cé
thé bi dep bo do sy gia ting cic tap chi "qudc té"
chét lugng thép.

Dong thai, su gia ting s6 lugng cac tap chi va
su mo rong dang ké s6 lugng céc cong trinh dugc
gui téi cac tap chi da pha v§ tinh bén viing ctia hé
thong danh gia ngang hang (peer review) truyén
thong. SO lugng cac cong trinh tang 1én la do ma
rong cac nganh nghé hoc thuat, 4p luc "céng bo
hay 1a chét" va sy tién bo nhanh chéng cua d6i
mdi khoa hoc va kién thtic néi chung. Nhung ngay
cang kho khéin dé tim kiém nhiing ngudi danh gia
ngang hang da trinh d¢ hodc cic bién tap vién tap
chi tai nang. Nhiing c6ng viéc nay mic du rit quan
trong, chi dugc coi la phan dong gép thuan tdy cho
khoa hoc va hoc thuat viia ton nhiéu thoi gian, viia
khong dugc tra phi phtt hgp, tham chi la vo danh.

Mot hudng phat trién dang sg va phé bién khac
trong nganh céng nghiép truyén thong khoa hoc la
sy xudt hién cia "gid mao hoc vin". Vao ngay 29
thang 12 nam 2016, t& New York Times da danh
mot bai bao dai vé "Hoc gid gid mao - nhin rat
giong thuc". Bai bao viét vé su gia ting cac hoi thao
gid mao va cac tap chi gia mao. Cac hoi nghi "hoc
thuat" qudc té dugc t6 chiic bdi cac cong ty dong
& An P va nhiing noi khéc, thu phi cao tli ngusi
tham du, t6 chuc tai cdc khéach san trén toan thé
giGi va chdp nhén tit cd cac bai nop, bat ké chat
lugng thé nao. Nhiing nha khoa hoc dang tuyét
vong tim cich dua vao CV théng tin tling tham gia
bdo cdo & héi nghi quéc té€ chip nhén tra tién cho
nhiing su kién v dung nay.

Cach day khéng lau, cac xuat ban khoa
hoc phan 16n nam trong tay cac nha xuat
ban trudng dai hoc va cac hiép héi khoa
hoc phi lgi nhuan.

Ngoai ra, s6 lugng céc tap chi gid mao ciing gia
tdng. Khong ai biét c6 bao nhiéu tap chi loai nay
dang ton tai, nhung c6 thé 1én dén hang tram hodc
thdm chi hang ngan. Jeffrey Beall, quan tri vién thu
vién ctia mot trudng dai hoc Hoa ky, da theo doi
nhiing tap chi gid mao nay trong nhiéu nam, va liét
ké ra it nhat 923 nha xudt ban, nhiéu nha xuit ban
quan ly nhiéu tap chi, so v6i con s6 chi c6 18 nha
xudt ban loai nay vao nam 2011. Cudi nim 2016,
Beall da thong bdo ring 6ng khong tiép tuc cép
nhat danh sach c6 gia tri nay nita va né da bi go bo
khoi Internet. Méc du Jeffrey Beall khong dua ra 16i
giai thich, nhung nhiéu nguoi tin rang 6ng da bi de
doa bing nhiing vu kién tung. Céc tap chi gid mao
thudng dugc xudt ban tli Pakistan hodc Nigeria
bdi cac nha xudt ban va bién tép vo hinh. Céc tap
chi nay thuong tuyén bé la dugc danh gid ngang
hang, va liét ké cac hoc gia néi tiéng qudc té trong
danh sich ban bién tép - nhiing ngudi hi€m khi
thuc su dong y dling tén va cling khong thé yéu cau
bd tén ctia ho ra khdi tap chi. Nhung hau hét cac
codng trinh ndp cho céc tap chi nay déu dugc xuit
ban mot cach nhanh chéng sau khi mot khoan phi
- thudng la dang ké - dugc tra cho nha xuét ban.
Phai lam gi?

R0 rang la tinh trang v6 chinh phu dang ngu tri
trong linh vuc xudt ban khoa hoc thé ky. Viéc san
xudt hang loat cac bai bdo khoa hoc hau hét c6 gia
tri hoc thuét thap, ap luc rit 16n budc cac nha khoa
hoc xudt ban cong trinh ctia ho bat chip khia canh
dao dtic, cudc cach mang trong linh vuc truyén
thong va xuit ban dugc thuc hién nhd c6 Internet,
su tham lam ctia cdc nha xuét ban da quéc gia méi
thanh 14p, v6 s6 cac nha xuét ban gia mao - tt ca
nhiing diéu nay da két hgp thanh mot bic tranh
16n x0n giy nham lan. Cac vidn dé cin gidi quyét
rat phuc tap - lam thé nao d€ quén ly cong nghé,
dap tng dugc viéc md rong nghién ctiu khoa hoc,
hop ly héa viéc danh gia ngang hang, pha v su doc
quyén cua cac cong ty da qudc gia, va quan trong
hon cé la @€ tinh than dao diic va ky vong thuc té
thdm nhuén trong cong dong hoc thuat. Hiéu tng
ti nhiing thay ddi nay d6i véi cac tap chi dugc xudt
ban bing cic ngén ngli khac ngoai tiéng Anh va
cdc qudc gia xudt ban nho khéc van chua rd rang.
Rét c6 thé ho sé bi suy yéu bdi nhiing xu hudng
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toan ciu nay. Cau hoi rat nhiéu, ma céu tra 16i thi
lai rat it.

Toan cau hoa hi¢u trudng:
canh tranh trong viéc tim
kiém lanh dao tai ndng

Richard A. Skinner

Richard A. Skinner 13 chuyén gia tu van cao cdp cla Harris
Search Associates va timg la Hiéu trudng Pai hoc Royal Roads

G Canada va Pai hoc Clayton State & Hoa Ky. E-mail: rick@
harrisandassociates.com.

Giéo duc dai hoc khéng mién nhiém véi toan
ciu hoa. Ngay nay hiém c6 trudng dai hoc
nghién ctiu chuyén siu nao lai khong khuyén khich
va hod trg sinh vién va gido su di hoc tip nghién
ctiu ¢ nudc ngoai, va du s6 lugng van con khiém
ton, ngay cang nhiéu hiéu trudng, chu tich cac
truong dai hoc c6 xudt than hodc duge dao tao &
nudc ngoai dugc lya chon dé€ lanh dao cac truong
dai hoc.

Hai vi du

Céc truong dai hoc Hoa Ky la nhiing t6 chic dau
tién hudng lgi tii viéc thu hut dugce cac hoc gia, cac
nha tu tudng va nghién ctiu ti nudc ngoai nhap
cu vao Hoa ky, bt ddu ti cudi nhiing nam 1930
nhung dic biét la trong va sau Thé chién thi hai.
Vao nam 1965, luat nhap cu Hoa Ky da thay déi,
sau d6 c6 sy ting trudng 6n dinh vé s6 lugng sinh
vién - ddc biét Ia tii An D¢, Han Quéc va Dai Loan
- theo hoc tai cac trudng dai hoc Hoa Ky, dat dugc
trinh d6 cao hon va & lai lam viéc & céac vi tri nhu
giang vién, trudng khoa, quan ly va hiéu trudng
nha trudng.

Ngay nay, trong s6 60 vi hiéu trudng ctia cic
truong dai hoc thanh vién ctia Hiép hoi Cac truong
Dai hoc Hoa Ky (AAU) - mot t6 chtic uy tin nhét
cuia cac truong dai hoc nghién ctiu My - ¢6 12 nguoi
xudt than tit nudc ngoai, trong do c6 dai dién tu Uc,
Trung Qudc, An Do va Venezuela. D€ c6 mét dénh
gia khach quan vé con 6 do, cin luu y raing mot thé
hé trudc, vao nam 1992, chi sau truong cuia AAU
c6 cac hiéu trudng dugc maoi dén tit Canada, Trung

Qudc, b, Iran, Na Uy va Thuy Dién.

Trong s6 hiéu trudng cac truong dai hoc thudc
AAU c¢6 hai ngudi cho rang nhiing hiéu trudng
¢6 kinh nghiém hoat dong quéc t€ dugc danh gia
cao va duong nhu mét phan do kinh nghiém ctia
ho & cac quoc gia khac hon la & qué huong. Jean-
Lou Chameau, 13 ngudi Phap va la cyu sinh vién
Stanford, da tii bo chtic vu hiéu trudng & CalTech
dé sang lam lanh dao Pai hoc Khoa hoc va Cong
nghé Vua Abdullah & A rap Xé at. Va khi Subra
Suresh, mét nguoi An D¢, tii chiic hidu trudng Dai
hoc Carnegie Mellon d€ nhan b nhiém lam hiéu
trudng Dai hoc Cong nghé Nanyang & Singapore,
ong da dugc thay thé bdi Provost Farnam Jahanian,
mot ngudi di cu tii Iran.

Vi du tht hai vé toan cau héa lanh dao cta cac
trudng dai hoc c6 thé thdy dugc trong Bang Xép
hang Pai hoc Thé gisi ctia Times Higher Education
(THE) ndm 2017 d6i véi cac trudng ngoai My (25)
trong s6 50 trudng dugc xép hang cao nhit va cac
ghi cht vé€ hoc van va kinh nghiém lam viéc quoc té
ctia lanh dao cac truong nay:

« Hiéu trudng Dai hoc Qudc gia Uc: sinh ra

& Hoa Ky va c6 bing tién si ctia Pai hoc
Arizona va Dai hoc Harvard.

« Hiéu trudng Ecole Polytechnique de
Lausanne: Thac sy ti Dai hoc Stanford,
giang vién cta Dai hoc Columbia va Dai
hoc California (UC), Berkeley.

« Hiéu trudng Trudng Pai hoc Khoa hoc
Hoéng Kong: sinh tai Hong Kong, tot
nghiép CalTech va Dai hoc Stanford, giang
vién cua CalTech, Pai hoc Yale, va Pai hoc
California, Los Angeles (UCLA).

« Hiéu truéng Imperial College London:
sinh tai Hoa Ky, nguyén Hiéu trudng ctia
Dai hoc Lehigh.

 Hiéu trudng Hoc vién Karolinska: Sinh tai
Na Uy va dugc dao tao tai Na Uy.

« Hiéu trudng Truong Kinh t€ London: sinh
ra 6 Ai Cap, tot nghiép dai hoc Hoa Ky,
tién si Pai hoc Oxford.

« Hiéu trudng Pai hoc Oxford: sinh ra &
Ailen v6i bang tt nghiép ttt UCLA va Dai
hoc Harvard.
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o Hiéu truéng Dai hoc British Columbia:
giang vién tai Dai hoc Harvard, Pai hoc
Johns Hopkins, Pai hoc Emory, Pai hoc
London (UCL) va Hiéu truéng DPai hoc
Cincinnati.

o Hiéu trudng Pai hoc Edinburgh: sinh
ra tai Duc, lam viéc tai Dai hoc Texas va
Xerox PARC.

« Hiéu truéng Dai hoc Hong Kong: sinh
ra & Anh va du kién tré thanh Pho Hiéu
truong Dai hoc Aberdeen ndm 2018.

« Hiéu trudng Dai hoc Illinois: sinh ra tai
Wales, tot nghiép UCL, giang vién tai
Dai hoc Colorado, Boulder va Pai hoc
Michigan.

« Hiéu truéng Dai hoc Melbourne: thuc tap
sinh sau dai hoc tai UC Berkeley va Dai
hoc Harvard.

Vi du thit hai vé toan cau héa lanh dao cia
cac trudng dai hoc c6 thé thiy dugc trong
Bang Xép hang Pai hoc Thé gigi ciia Times
Higher Education (THE) nam 2017.

Trong s6 25 vi hiéu trudéng khong phai 1a nguoi
My, gAn mdt ntia (12) d4 trai qua thoi gian dai duge
dao tao hodc lam viéc tai cac qudc gia khong phai
qué huong. Trong s6 25 truong dai hoc hang dau
cia My trong bang xép hang THE, tdm vi hiéu
trudng sinh ra & nudc khic (Anh, Canada, Cuba,
An D9, Iran, Dai Loan va Venezuela) va bén 1a
ngudi My t6t nghiép cac truong dai hoc Anh.

Mt sd phéng doan

Hai vi du dugc trinh bay & trén chua dt lam co s&
dé giai thich cho nhiing gi dudng nhu la mét xu
huéng méi ndi trong lanh dao gido duc dai hoc,
déc biét 1a khi cac quoc gia, cic nén vin hoa va
hé théng gido duc dugc khao sat rat da dang. Tuy
nhién, dudng nhu cé thé€ dam bao mot s6 phong
doan.

Mot khéi dau tot 1a sy lua chon hiéu trudng nha
truong. Cho dén gan day, & hau hét cac nudc, lanh
dao cac trudng dai hoc déu do céc gido su (va trong
mot s6 trudng hgp do cac nhén vién khéc cta to
chtic) hodc do cac chinh phu lya chon. Qua trinh

nay da bat dau thay d6i trong nhiing nim gan day;
ngay nay, nhiéu vi Hiéu trudng dugc lua chon bai
cac hoi dong chinh thiic ¢6 muc d¢ lién két khac
nhau véi chinh pht va bao gébm nhiéu bén lién
quan dén trudng dai hoc. Mot phuong phap lya
chon khéc la thong qua hoi dong quan tri nhan sy
- thuong 14 su két hop cta cac dai dién truong dai
hoc, va cac ca nhan ngoai truong vu do chinh pha
chi dinh. Quyén tu cha thuc t€ cta cac hoi dong
nay khéc nhau dang ké.

N6i chung, khi phuong phép lya chon cho phép
cac thanh vién cua truong dai hoc c6 tiéng ndi cao
hon, thuc t€ ghi nh4n 14 ho thudng lya chon mot
hoc gia, va bang chiing cho thdy mét hoc gia xudt
than ti dia phuong noi trudng dai hoc dang hoat
dong dugc ua thich hon. Su quen thudc véi ting
vién duong nhu khong lam mat gid tri.

Trong truong hop dai dién ctia truong dai hoc
trong hoi dong khong vugt troi hon vé s6 lugng
thi c6 nhiéu kha néang ting ct vién dugc lua chon
khong phai la nguoi ban xi (nhung van c¢é nhiéu
khé ning la mét nha khoa hoc). Piéu nay bit nguén
tl cac thanh vién ctia hoi dong véi kinh nghiém
bén ngoai gi6i han lam, dac biét 1a kinh doanh va
tai chinh, noi ma qua trinh toan ciu hda ti lau da
tr6 thanh hién thuc. Mot ting vién c6 trinh d6 véi
kinh nghiém hoat dong tich cuyc trén trudng quéc
té, bao goém ca qua trinh hoc tip hodc giang day
va thanh cong tai trudng dai hoc cia moét quoc gia
khéc, khong la bat thuong do6i véi nhiing ngudi
quen véi hoat dong hang ngay bao gbm tuong tac
vOi moi ngudi trén khap thé gidi, & cac mui gio
khac nhau.

Bdi vi vai tro clia gigi han 1am duong nhu dang
gia tang song song véi viéc cac chinh pht trao
nhiéu quyén tu cha hon cho céc trudng dai hoc,
bao gébm ca quyén tu quan thong qua cac hoi dong
"cong dan", chung to6i phéng dodn ring cic hiéu
trudng tu cac qudc gia khac ¢d nhiéu kha ning hon
trd thanh dng vién. Do d6, xu huéng méi quan sat
dugc & day co thé tiép tuc va phat trién.

Nhan t6 tht hai thuc ddy viéc tuyén chon lanh
dao cac truong dai hoc khdong phai 1a nguadi ban dia
la sy tdng trudng thdm chi con lén hon cta gido
duc dai hoc qudc té. Udc tinh s6 lugng sinh vién du
hoc trén thé gidi trong khoang 3,7 dén gén 5 triéu
moi nam, tang trudéng hang ndm 1a 10-12%. Dii liéu
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vé sy trao d6i giang vién qudc té nién khoa 2014-
2015 va 2015-2016 cho théy su gia tdng trén 7%
trén toan thé gidi, trong nhiéu ndm lién tiép, chi trit
moét ndm. S6 gido su chon lam viéc dai han & nude
ngoai ciing ting. Hon 300 trudng dai hoc ¢6 phan
hiéu & nudc ngoai, tai d6 cac nha cung cép gido duc
nudc ngoai cung cdp toan bo chuong trinh hoc tai
chd dudi tén riéng cua ho.

Phong doédn thi ba dua vao giai thoai vé mot
ngudi c6 du can dam va sang kién rdi qué huong,
gia dinh va ban bé ciia minh dén mot qudc gia véi
van hod va ngon ngl khac dé theo dudi viéc hoc
hanh. Mot ngudi nhu vay nhiéu kha ning c6 tham
vong va dong luc dévugt troi trong méi trudng méi,
bao gém ca trudng dai hoc ma anh ta gia nhap; doi
khi & vi tri gido su, trudng bd mén, trudng khoa, va
vang, dugc chon lam hiéu trudng.

Cac phan hiéu qudc té€ c6 thé
trd thanh nhiing trudng dai
hoc nghién cttu khong?

Agustian Sutrisno

Agustian Sutrisno 13 gidng vién ctia Pai hoc Céng gido Atma Jaya
G Jakarta va 13 hoc gid Thac sy Fulbright thinh gidng tai Trung

tdm Gido duc Pai hoc Quéc t& Boston College, Hoa Ky. E-mail:
agustian.sutrisno@gmail.com.

hiéu phan hiéu dai hoc quéc té (IBC) dugc

thanh l4p bai cac truong dai hoc dinh hudng
nghién ctu trén qué huong ctia ho, nhu Monash
University Malaysia va NYU Abu Dhabi. Ciing ¢6
nhiing IBC ra ddi tlit nhu c4u thiét 1ap quan hé doi tac
gitia cac truong dai hoc nudc ngoai va dia phuong;
Dai hoc Xi'an Jiaotong-Liverpool & Suzhou 1a mot vi
du vé€ mot IBC ¢6 truong dai hoc "me" dugc phan
loai la truong dai hoc nghién ctiu. Tuy nhién, cac IBC
nay thuong khong dugc xem 1a céc trudng dai hoc
chuyén siu vé nghién ctiu. IBC thuodng chi dugc coi
13 cdc co s§ giang day va khong du nang luc dé thuc
hién nghién ctiu chuyén sau.
Nhiing y&u t6 ngan can viéc nghién ctu tai cac
IBC

Co6 nhiéu yéu t6 khién cac IBC khong tap trung

cho nghién ctiu. Ddng luc ban dau d€ thanh lap cac
phan hiéu thuong 13 lgi nhuén. Cac truong dai hoc
cta hai qudc gia xuit khiu IBC hang ddu la Anh
va Uc d6i mit v6i nhiing khodn cét gidm tai chinh
lién tuc tit chinh phti nén phai tim kiém cac nguén
tai chinh b6 sung bang cach thanh lap IBC tai cac
nuéc chau A va Trung Dong méi néi. Nghién ctiu
chuyén sau doi hoi nguon tai chinh 16n nén hiém
khi dugc uu tién.

Cac IBC kho nhén dugc su hd tro tit cic chinh
quyén dia phuong vi bi coi 1a thuc thé "nudc ngoai".
Chinh pht cac nuéc chu nha cho phép thanh lap
IBC chui yéu d€ thu hat phét trién gido duc dai hoc
cho nhu cau chua dugc dap ting. Cac khéa hoc sau
dai hoc cting phan 16n huéng dén nang cao ky nang
nghé nghiép - vi vay hau hét cac IBC cung cép cac
chuong trinh hoc tap khéng dinh huéng nghién
ctiu. V€ phia cdc nha nghién ctiu tham gia vao hoat
dong ctia cac IBC, nhiéu ngudi trong s6 ho chi dén
cac nudc ¢6 IBC mot thoi gian rdt ngin d€ cung
cap cac khéa hoc chuyén sau, ma khong c6 co hoi
tién hanh nghién ctu thuc sy. Trong thdi gian luu
tra néu ho cé thuc hién bat ky nghién ctiu thi d6
thuong chi la thu thap di liéu ngan han. Con phan
16n codng viéc nghién ctiu dugce thuc hién tai cic
qudc gia xudt khiu IBC. Cac céng bd cua ho gin
v6i tén tudi cdc trudng dai hoc "me".

Khi s6 lugng cac IBC tiép tuc tang 1én, mot s6
tr6 thanh bo phan dic thu gin bo lau dai véi nén
gido duc dai hoc dia phuong, dic biét & Malaysia.
Sé 1a ty nhién khi nghi rang cic co s& nay bat dau
c6 kha nang va nguyén vong nghién ctiu. Luc lugng
hoc thuat dugc tuyén dung véi thoi han dai hon
va s6 gido su bay dén roi bay di ti cc trudng dai
hoc "me" gidm di. Cac gidng vién méi sé c6 co hoi
tot hon d€ lam nghién ctu tai dia phuong. Mot s&
IBC ciing nhén dugc cac khoan trg cdp nghién ctiu
tt chinh pht cht nha. Gan day, chinh pht Trung
Quoc va Malaysia, hai nuéc c6 nhiéu IBC, da thé
hién mong mudn rdng cic phan hiéu nay tap trung
nhiéu hon cho nghién ctiu. Mac du da xuét hién
nhiéu co hoi hon, liéu trong tuong lai cac IBC nay
c6 trd thanh cac truong dai hoc nghién ctiu hay
khong?

M6 hinh "Bo ba-Helix" ctia Etzkowitz dat muc
dich xac dinh hinh thtic hoat dong ctia cac truong
dai hoc nghién ctu vi lgi nhuin. M6 hinh nay doi
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hoi sy phoi hgp cua ba yéu t6 then chét: ho trg tu
chinh pht, nguén nhén lyc dinh huéng nghién ctiu
trong cac trudng dai hoc va quan hé déi tac véi cac
nganh cong nghiép. Khi 4p dung moé hinh nay dé
phan tich IBC, quan hé déi tac véi cdc nganh cong
nghiép c6 1€ la van dé chinh ngén cén cac IBC tré
thanh truong dai hoc nghién ctu. Tat nhién day
khong phai la van dé ctia riéng IBC. Cac truong dai
hoc hang dau trong céc nén kinh t&€ méi néi ciing
phai d6i mét v6i cing mét van dé. Viéc thanh lap
IBC trong cac khu cong nghiép hodc dic khu kinh
t€ khong dam bao rang cac IBC sé c6 mdi quan hé
chét ché véi cac nganh cong nghiép méc dii ¢6 vi tri
dialy gdn nhau. Nhiéu cong ty da qudc gia trong cac
dac khu kinh té c¢6 phong nghién cttu va phat trién
nam 6 phia bén kia dia cdu. Ho khong can thuc hién
nghién ctiu khoa hoc co ban tai dia phuong. Do do,
mdc du cac chinh quyén dia phuong c6 thé danh ra
khoan kinh phi ddng ké d€ thu hut cac truong dai
hoc nghién ctiu va IBC dén hoat dong tai lanh thé
ctia ho, nhu cach mot s6 nude giau cé ctia Vung
Vinh d4 lam, chi cap kinh phi c6 thé khong du dé
tao ra mdéi quan hé doi tac gitia trudng dai hoc va
nganh céng nghiép - mot yéu t6 then chét hod trg
cho hoat dong ctia cic trudng dai hoc nghién ctiu &
nhiéu nudc phat trién.

Chinh pha cac nuéc chi nha cho phép
thanh l1ap IBC cha yéu dé thu hat phat
trién gido duc dai hoc cho nhu cau chua
dugc dap ung.

Cac kich ban kha thi

V6i tinh huéng nhu véy, gid dinh rang cac IBC
khong thé trg thanh céc trudng dai hoc nghién ctiu
liéu c6 chinh xdc? C6 thé con qué sém dé€ khing
dinh IBC sé van giii nguyén tinh trang hién tai ctia
ho nhu cac co s6 giang day. Ba kich ban kha thi c6
thé thay d6i quan diém cua ho trong tuong lai. Thi
nhét, cic chinh sich cua chinh pha dé6i véi IBC
luon thay d6i d€ phuc vu lgi ich quéc gia. Chinh
phut cac nudc cht nha ngay cang nhan thtic ré6 mot
thuc té la viéc cho phép cac IBC hoat dong chi nhu
nhiing co s& giang day don thuin khéng gitp nudce
chti nha tré thanh cac qudc gia cong nghiép hoa véi
nén kinh té tri thic. Chinh phu cht nha cé thé yéu

cdu cac IBC tién hanh nhiéu nghién ctiu hon dé hé
trg nhu ciu kinh t€ va cong nghiép ctia ho. Mac du
nhiing yéu cdu nay khong nhét thiét khién cac IBC
van hanh nhu céc t6 chiic nghién ctu, nhiing co s
kién nhén sé c6 gang tuan thu yéu cau dé duy tri sy
hién dién ctia ho. Néu khong, ho cé thé phai tii bo
nhiing khoan dau tu vao xay dung co s& ha tang tai
dia phuong, va ciing bi thiét hai vé danh tiéng.

Kich ban thu hai, nhu ciu va co hoi ti céc
nganh cong nghiép (ca trong nudc va da quoc gia)
d6i véi nghién ctiu Ging dung c6 thé ddy nhanh su
chuyén dai cua cac IBC. Vi dy, mét s6 nganh cong
nghiép dia phuong & Trung Qudc dang ndi lén
chiém giti vi tri toan cau véi du kinh phi danh cho
nghién ctiu va phét trién. Viéc thanh 1ap cac IBC
nham muc dich tién hanh nghién ctu va chuyén
giao cong nghé - nhu Technion Israel Institute of
Tech—nology tai Quang dong va Moscow State
University-Beijing Institute of Technology (MSU-
BIT) University tai Thim Quyén - 1a minh ching
cho quan hé d6i tac gitia trudng dai hoc ctia nuée
ngoai va nganh cong nghiép c6 thé thanh hién thuc
- nhd vao cac nganh cong nghiép cong nghé cao va
hé sinh thai doanh nghiép tai dia phuong. Cac IBC
c6 thé khai thic cac thé manh nghién ctiu cua cac
truong dai hoc "me" va cac nhu cdu chuyén giao
cong nghé cua dia phuong hodc clia cdc cong ty da
qudc gia dé thyc hién nhiéu nghién ctiu hon tai cac
nudc cht nha.

Trong kich ban th ba, khi nhu ciu d6i v6i ning
luc nghién cdu ting 1én, cac IBC sé bat ddu cung
cdp cac chuong trinh nghién ctu va tép trung vao
nghién ctiu. Cac nude nhu Malaysia va Trung Quéc
hién nay dang trai qua giai doan dai ching hoa gido
duc dai hoc, ¢ thé sém budc vao giai doan khi yéu
cdu dit ra v6i hé thong gido duc dai hoc la cung
cdp chuong trinh dao tao nghién ctu. Trong qua
trinh dai ching hoa, cac trudng dai hoc trong nudc
tré nén thanh thao trong viéc cung cép cac chuong
trinh giang day nhung lai chua chuén bj day du dé
cung cdp cac chuong trinh nghién cttu. Cling véi
tham vong ctia cac chinh phu dé€ trd thanh cic nén
kinh t€ dya vao tri thic, chic chin sinh vién sé tim
dén cac IBC dé€ c6 dugc trinh do nghién cdu. Tit
nhién van con cin thém nhiéu khao sat thuc t€ dé
xdc dinh xem cdc kich ban noéi trén hién dang dién
ra thé nao trong thé gidi thuc.
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IBC & cic nudc dang phat trién chic chin sé
thay d6i, nhung d€ trd thanh céc trudng dai hoc
nghién ctiu hang dau, néu cé kha nang nay, thi diéu
dé6 ciing sé khong xay ra trong tuong lai gan. Tuy
nhién, c¢é nhiing linh vic ngach trong nghién ctiu
ung dung va chuyén giao cong nghé ma ho du kha
ning xdm nhép d€ dugc cic cong dong han lam
cong nhan la truong dai hoc nghién ctu. Diéu nay
sé dién ra theo nhiing cach riéng tiy thudc vao béi
canh cta cac IBC, ma khong chiu tac dong clia cac
truong dai hoc "me".

Quoc t€ hda cac truong dai

4 \ 2 7
hoc: cach lam ctia Puc
Marijke Wahlers
Marijke Wahlers 13 Trudng phong Hop tac Quéc t& Hiép héi Hiéu

truéng cac truong Pai hoc Puc (German Rectors’ Conference).
E-mail: wahlers@hrk.de.

Trong cac truong dai hoc Piic, qudc t€ hoa da
phét trién manh tii cudi nhiing ndm 1980; thuic
ra, trong lich st khéi niém nay dya trén y tudng vé
hgp tac va quan hé déi tac, xudt phat tii niém tin
sau nam 1945 rang chi mot nudc Pic neo dau viing
chic & chau Au va thé gisi méi dugc quéc té chdp
nhén va c6 thé thanh céng vé mat kinh t€. Do do,
nudc Diic da cé truyén thong ung hd vé mat chinh
tri d6i vé6i viéc trao d6i sinh vién va cac nha nghién
ctiu trong quan hé hgp tac dai hoc qudc té trén co
s6 binh ddng va tin cdy. Trong nhiing nim 1990,
nhiéu sang kién song phuong, nhu Dai hoc Phap -
btc va Pai hoc Trung - Buic danh cho nghién ctiu
sau dai hoc, minh hoa cho y tuéng tin cdy va hop
tdc nhim muc dich thuc ddy trao ddi va hiéu biét
van hod cua doi bén. Phuong phap tiép can quéc té
héa dya trén tinh than hop tac nay tii d6 dugc tiép
thém dong luc manh mé ti nhiing chuong trinh
gido duc cta Lién minh chau Au yéu cau du hoc
sinh hoéi nhép toan dién vao cac chuong trinh hoc
tap chinh thuc.

Gan déay hon, su canh tranh ngay cang ting
trong hé théng gido duc cta Puc, cung v6i nhiing
anh hudng cta toan ciu héa, da dan dén su xuit
hién cach tiép cin canh tranh hon. Diém thu vi 13,

nhiing yéu t6 thic ddy chinh cing lai xuét phat ti
chau Au, dic biét 1a muyc tiéu do cac B¢ tridng Gido
duc chau Au dit ra trong ndm 1998 huéng dén tao
lap mot Khu vuc Gido duc Pai hoc chau Au c6 stic
canh tranh va thu hat qudc té cao, nhim dat dugc
mot phan dang ké trong thi truong du hoc va trao
d6i nghién ctu toan ciu. Can luu y rang cic trudng
dai hoc ctia Buic kha dé dat véi 16i néi hoa my nhu
"cudc dua tim kiém tai nang". Vi nhiéu ly do, y
tudng vé viéc tu quang cdo kha xa la v6i ho. Thu
nhit, co hoi tiép can gido duc dai hoc kha dé dang
va gia dinh ¢6 hitu rang cac trudng dai hoc cta dat
nudc nay déu thong nhat vé chit lugng dong nghia
v6i viéc ho khong c6 kinh nghiém tiép thi dé thu
hat sinh vién. Tha hai, ho tin rang chit lugng giang
day va nghién ctiu ctia cac truong dai hoc cua biic
da ndi tiéng trén toan thé gidi, va nhiing chiing
nhan thuong hiéu nay dua dé€ gitp ho gianh dugc
thi phén gido duc dai hoc qudc té.

Nhiing déng luc thu hat sinh vién qudc t&

Tuong ty nhu vay, hgp tic va canh tranh dé thu
hat sinh vién quéc t€ da cling ton tai trong nhiéu
ndm, mac du hai cach tiép can nay khac nhau va
khong c¢6 moi lién quan. Cach ti€p cdn mang tinh
hgp tac bat ngudn tii truyén thong ctia Duic trong
viéc cung cdp gido duc dai hoc mién phi. Trong
bdi canh nay, s6 sinh vién qudc t€ hoc tip tai cac
trudng dai hoc ctia Puc ngay cang tang lén, ho
hodc tham du céc khéa hoc nhu mot phan ctia vin
bing dugc cip boi cic t8 chuc gido duc & qué nha,
hodc theo cac khéa hoc tron ven dé nhén véin bang
do cac truong Dic cip. Sinh vién tli cdc qudc gia
dang phat trién va cic qudc gia 6 ngudng phat trién
dugc nhén ho trg tai chinh di kém véi yéu ciu tré
vé qudc gia clia ho ngay sau khi hoan thanh chuong
trinh hoc tp dé€ chdng lai hiéu ting chay mau chat
xam. Viéc cung cép gido duc cho mot s6 lugng 16n
sinh vién quéc t€ véi chi phi do ngusi dong thué
bric dugc coi la dong gép cua nude Dtic vao viéc
trao d6i quoc té va phat trién toan cdu. Pong luc
khdc khong kém phan quan trong, cyu sinh vién
quoc té tu cac truong dai hoc Dic la cac dai st va
déi tac quan trong cua Duic trén toan thé gidi.

C6 thé nhan théy cach ti€p cdn mang tinh canh
tranh trong céc sang kién toan quéc nhu GATE-
Germany, qua d6 cac truong dai hoc ctia Dtic dan
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dén chip nhén va xay dung néing luc tiép thi quéc
té. Céc truong dai hoc ngay cang tham gia nhiéu
hon vao céc hoi chg gido duc qudc té€ va cic sang
kién tuong tu; moét s6 trudng tham chi con thanh
lap van phong dai dién & nudc ngoai nham thu hut
nhiing sinh vién xudt sic va nhiing nha nghién ctiu
viia bit dau su nghiép. Cach tiép cin nay khong
chi dugc chinh pha ma cd nganh céng nghiép ho
trg, mic du, dang tiéc ring nganh cong nghiép, véi
gbc nhin mot chiéu, doi khi van chi nhin nhén cac
truong dai hoc nhu nhiing "kh6i nam cham" hap
dan céc cd nhan c¢6 trinh d6 hoc van tu nudc ngoai.
Hai céch tiép cén song song nay da dan dén
su gia tang 16n s6 lugng sinh vién quoc t€ tai Diic
trong hai thép ky qua - tif 158.000 nam 1997 lén
khoang 358.000 vao nim 2017 (khoang 12% t6ng
sinh vién). Cing c4n luu y rang bo phén sinh vién
qudc t€ rat khong dong nhat. Nhu 6 hau hét & cac
nudc khac, sinh vién Trung Qudc 1a ddng nhat. Tuy
nhién, sinh vién Trung Quoc chi chiém khoang
13% trong téng s6 sinh vién qudc té & Dic, trong
khi & Uc 1a 30%, Hoa Ky 32%, va Anh 37%. T6 chtic
cac khoa hoc ngdn ngii va cac mén chinh khéa
ciing nhu ho trg va tu vin thudng xuyén cho nhiéu
déi tugng sinh vién quoéc té€ khac nhau 1a nhiing
thach thiic dang ké d6i véi cac truong dai hoc bic,
khong chi trong vidn dé€ tai chinh. Trong khi d6,
sinh vién quéc té xem nudc Piic 1a noi tiém ning
dang ké cho hoc tap va nghién cdu. Sy dong gop
dang gia nay, vi du tao thanh mét "lép hoc quéc
té€" dung nghia, ngay cang dugc cac trudng dai hoc
cdng nhan va st dung.
Nhiing diéu nay dan ching ta dén dau?
Trit vai truong hgp ngoai 1§, s6 lugng sinh vién
qudc té gia tang dang ké& trong khi dé cac trudng
dai hoc van khong yéu cau dong gop tai chinh hodc
thu hoc phi tii nhém sinh vién nay. Khong c6 gi la
khi diéu nay khién toan thé gisi kinh ngac, cac d6i
tac qudc té tu hoi liéu cac dong nghiép Piic don
gian la ngay tho va t6t bung hay thét ra la rat khon
ngoan.

Trong cac trudng dai hoc Duc, quédc té héa
da phat trién manh tir cuéi nhilng nam
1980; thuc ra, trong lich si khai niém nay
dua trén y tuéng vé hgp tac va quan hé
déi tac.

Céu hoi dit ra la trong tuong lai, liéu hai cach
tiép can doi khi mau thuan dugc miéu ta trén day
c6 thé hai hoa véi nhau khong, va bang cich nao
nudc Duc c6 thé lam theo cach cta cic quic gia
din du, nhu céc nudc chau Au khéc, 1a yéu cau
sinh vién quéc t€ dong cac khoan phi cin thiét dé
trang trdi cho hoc tap. Lap ludn ring ngudi nop
thué Ptic khong phai tra hoc phi cho sinh vién
quoc té 1a mot diéu dé hiéu. Tuy nhién, vi du vé
viéc bang Baden-Wiirttemberg (bat dau ti hoc ky
mua dong nay) dp dung miic phi cho sinh vién
quéc té dén tii cdc nudc ngoai Lién minh chau Au
minh hoa rang mot phén tich chi phi-lgi ich qua
don gidn nhin chung khong théa dang trong mot
hé théng gdbm cdc trudng cong lap la cha yéu nhu
6 btc. Trong trudng hgp nay, rd rang la cac trudng
dai hoc sé khong dugc lgi tii khoan thu nhép thém:
trong khi phai quan ly thém khoi lugng cong viéc
hanh chinh, ho phai chuyén t6i 80% doanh thu cho
lién bang.

Vi vay, ¢6 nhiéu ly do d€ tng ho mot lya chon
thay thé: trong thi trudng canh tranh toan cau,
nude buc c6 thé ting cudng hon niia hinh dnh cta
minh bang cach tiép tuc theo dudi cich tiép can
dua trén quan hé d6i tac. Diéu nay c¢6 nghia la nudc
Ptic chu y tach minh ra khéi xu huéng cac truong
dai hoc tuyén sinh sinh vién quéc t&€ nham bu dap
ngan sach thiéu hut. Co rét nhiéu béng ching cho
thdy khong chi cac truong dai hoc, ma ca xa hoi va
nén kinh t€ déu gat hai dugc nhiing lgi ich lau dai.
Vi 1é d6, cac trudng dai hoc Duc van du khd ning
dé€ quéc t€ hod hon niia cac cu tric ctia ho va tao
ra nhiing diéu kién hdp dan cho sinh vién, cic nha
nghién ctiu va cac chuyén gia ti khap noi trén thé
giGi. Stic hdp dan khong chi phu thu¢c vao khuén
khé phap ly cho hoc tap, nghién ctu va viéc lam,
ma con vao viéc xay dung mot nén vin hod qudc
té€ bén trong cic trudng dai hoc va réng hon. Tuy
nhién, l4p luan nay khong c6 y néi rang sinh vién -
ké ca sinh vién quéc té - nén dugc mién dong gop
tai chinh cho céc chi phi dao tao ho. Trong mot thoi
gian dai, Hiép hoi cac Hiéu trudng truong dai hoc
Dric da bay to su ting ho véi viéc ddt ra muc hoc phi
dugc xa hoi hoa, viia phai cho tit ca cac sinh vién.

Can c6 thém thai gian méi biét dugc tinh hinh
sé phat trién theo huéng nao. Chinh quyén méi
dugc bau & Bac Rhine-Westphalia, bang dong dan
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nhat nudc bic, da thong bao y dinh dp dung thu
hoc phi déi véi sinh vién tli cac nudc ngoai Lién
minh chau Au. Hién van chua ré chuong trinh nay
sé trién khai thé nao, liéu cac lién bang khdc sé lam
theo hay khong, va sé tac dong thé nao dén nd luc
qudc té hoéa ctia nganh gido duc dai hoc. Nhung c6
mot diéu ro rang la céc trudng dai hoc chi c6 thé
theo dudi mot chién lugc quoc té€ hda ré rang néu
ho dugc nhiéu quyén ty quyét hon trong cic van
dé qudc té - tu tuyén sinh va tuyén dung nhan vién
dén phén b6 nguén luc.

o A d A N N h 4 4
Bi¢u db quodc té hoa cac
\ . \
trudng dai hoc Hoa Ky
Lucia Brajkovic va Robin Matross Helms
Lucia Brajkovic 13 chuyén gia nghién ctiu cp cao, Robin Matross
Helms 13 gidm déc quéc té hda va lién két toan cau tai Hoi déng

Gido duc Hoa Ky. E-mail: Ibrajkovic@acenet.edu va rmhelms@
acenet.edu.

a mot du an nghién ctu tiéu biéu cta Trung
Ltém Qudc té hoa va Lién két Toan ciu (CIGE)
thuoc Hoi dong Gido duc Hoa Ky (ACE), nghién
ctu Biéu d6 qudc té hda cac trudng dai hoc Hoa
Ky cti 5 nam lai danh gia tinh trang qudc té hoa tai
céc trudng cao ding va dai hoc Hoa Ky, phan tich
tién do va xu hudng ctia ca giai doan va xac dinh
céc uu tién trong tuong lai. Khao sat Biéu d6 nam
2016 - giong nhu ba ky trudc do6 - dé cap dén sau
linh vuyc chinh trong m6 hinh Quéc té héa Toan
dién ctia CIGE: cam két r6 rang; co cau hanh chinh
va nhan sy; chuong trinh giang day, chuong trinh
chuyén dé ting dung va két qua hoc tip; chinh sach
gidng vién va thuc tién; su dich chuyén cua sinh
vién; hgp tac va quan hé dai tac. Bai viét nay dua
trén mot bao cdo dai hon, hién cé tai www.acenet.
edu/mapping.

Nhimg phat hién chinh tr Khao sat Bi€u dé nim
2016

Ciing nhu nghién ctiu ndm 2011 va cac ky khéo sat
trude d6, biic tranh cudi cung dugc vé bang dii liéu
Biéu d6 ndm 2016 la mdt canh quan phtic tap - c6
htia hen 6 mot s6 khu vuc, tién d6 chdm hon (hodc
khong ddng ké) & cac khu vuc khac, va mot s6 thay

d6i dang chu y trong cac xu hudng va cac uu tién
rong hon. Nhin chung, 5 ndm viia qua quéc t€ hda
da nhan dugc sy hd tro vé mit thé ché rit 16n, ca
trong phuong dién co cdu hanh chinh, nhén su va
cac nguon luc tai chinh. Cam két quoc t€ hoa trong
cac tuyén b stt ménh va ké hoach chién lugc da tré
nén phd bién hon, va ngay cang dugc hé trg bdi cac
chinh sich cu thé va chuong trinh hién thuc héa
cacy tudng to 16n. Ddc biét, cac trudng véi chuong
trinh dao tao hai ndm da cé nhiing budc tién dang
chu y trong mot s6 linh vuc, trong khi cac trudng
dao tao tién si dudng nhu van khong dat dugc tién
bd nao trong cac khia canh nhat dinh cua quéc té
hoa.

Mic du phan 16n dit liéu trong cac try cot riéng
biét ctia M6 hinh Quéc té€ hda toan dién ctia CIGE
la dang khich 1¢, so sanh ty 1¢ phin tram trén tong
s6 cac danh muc cho thdy d6i v6i nhiéu trudng, nd
luc quéc t€ hoa van tap trung trude hét vao hoat
ddng bén ngoai; su dich chuyén sinh vién theo ca
hai chiéu va quan hé déi tac quéc t€ dugc xac dinh
la vu tién hang d4u. Trai lai, nd luc quéc té hda bén
trong cdc trudng dai hoc bi cho la it quan trong
hon; quéc t€ hoa chuong trinh giang day/chuong
trinh chuyén dé tng dung va phét trién chuyén
mon cho giang vién l4n lugt ding thi 4 va thd 5
trong cac uu tién ctia qudc té héa. Mic du nim
2016 cho thay c6 su tién b trong két qua hoc tép
cta sinh vién va cac yéu ciu hoc thuat, nhung chi
khoang mét ntia cac trudng bao cao nhiing nd luc
tich cuc nham huéng t6i qudc t€ hod chuong trinh
giang day. Trong giai doan nay, chinh sach va hoat
dong ho trg gidng vién it cé sy tién bo ro rét so véi
nhiéu linh vyc khdc, va viéc ghi nhin déng gép ctia
gidng vién vao qud trinh quéc t€ hoa cling la van dé
cin quan tam trong thadi gian téi.

NGO luc quéc té hda dinh hudng vao cich hoat
dong bén ngoai tao thanh van dé bai vi n6 bo qua
cOt 161 ctia mot t6 chiic hoc thuat. Trong tim cta
gido duc dai hoc chinh la viéc hoc tp ctia sinh vién,
va v6i da s6 sinh vién Hoa Ky khong dich chuyén
qudc té€ - cang nhu sinh vién qudc té€ tii khdp noi
trén thé giGi dang hoc tép trong cac truong dai hoc
Hoa Ky - trong tam phai la chuong trinh gidng day
tai trudng va chuong trinh chuyén dé Ging dung. La
nhén t6 chinh thuc ddy gidng day va nghién cuu,
gidng vién dong vai trd quan trong trong viéc hoc
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tip cua sinh vién; d€ sinh vién dat dugc cdc muc
tiéu hoc tép toan cdu, cac giang vién tu ho phai cé
nang luc toan céu, ¢ thé chuyén tai kinh nghiém
va chuyén moén qudc té ctia minh vao trong l6p
hoc, chudn bi t6t d€ thu hut dugce sinh vién qudc té
va cam két tich cuc vao nd luc quéc t€ hoa.

Khong phéi ngau nhién ma "chuong trinh giang
day, chuong trinh chuyén dé ting dung va két qua
hoc tip ctia sinh vién" va "chinh sach giang vién va
thuc tién" 1a hai tru cot chinh ctia mo hinh Quéc
té hoa Toan dién ctia CIGE. Vi tri chinh cho thy
tdm quan trong cua chung; chu trong dén cac linh
vuc nay la vo ciing quan trong d€ qudc t€ hoa tham
nhép vao moi linh vuc trong céc trudng cao dang
va dai hoc thay vi duy trl & vi tri ngoai bién. La
hoat dong c6t 16i, ching dugc coi la kho thay d6i
nhét; tuy nhién, d€ thic ddy phét trién cin co su
dau tu nhiéu hon ca tai luc va vat luc, néu cic td
chtic mong muén qudc t€ hda trudng dai hoc sdu
hon, toan dién hon.

Nhin chung, 5 nam vira qua quéc té héa
da nhan dugc su hé trg vé mat thé ché
rat Ién, cad trong phuong dién co ciu
hanh chinh, nhan su va cac ngudn luc tai
chinh.

Tuong lai cia quéc té& héa & Hoa Ky
Khi nhin vé tuong lai cia quéc t€ hoa, ching ta
khong thé bo qua sy phat trién chinh trj cia Hoa
Ky vao dau ndm 2017. Cugc khao sat Biéu do két
thuc vao thang 12 nam 2016, sau cudc bau ctt Téng
théng Donald Trump nhung trudc khi 6ng nhdm
chtic. Trong thoi gian bai viét nay dang dugc thuc
hién, chinh quyén Trump da ban hanh mot loat
cac sac 1énh hanh phéap va tuyén bé cac chinh sach
lién quan dén nhép cu va quan hé ngoai giao trong
tuong lai c6 thé sé anh hudng dang ké dén su dich
chuyén ctia sinh vién - la khia canh quéc té hoa
dugc cac di liéu mo6 ta ré rang nhu uu tién hang
ddu d6i v6i cic trudng cao ddng va dai hoc 6 Hoa
Ky.

Trong buic thu ctia ACE va 46 hiép hoi gido duc
dai hoc Hoa Ky gtii B6 trudng Bo An ninh Noi
dia d€ dap lai sac 1énh hanh phép thdng 1 nim

2017 c6 tiéu dé "Ngin chdn nhiing ké khung bé
nhép canh vao Hoa Ky dé bao vé quéc gia", chu
tich ACE, ba Molly Corbett Broad néi r6 "Ching
toi lo ngai rang hiéu ting ran de ctia sic 1énh nay sé
khién sinh vién va hoc gia qudc t€ khé c6 thé tiép
tuc xem Hoa Ky nhu mdt noi chao dén ho dén hoc
tap va nghién ctiu". "Hiéu ting rdn de" nay ciing la
yéu t6 chinh trong cac lap ludn cta toa 4n dé€ cudi
cung giti nguyén sic 1énh hanh phap ban dau.

Mic du cac bao cdao khong chinh thic ti cac
trudng dai hoc Hoa Ky, ciing nhu cac ngudn tin
ti nudc ngoai cho thdy moéi trudng chinh tri hién
tai thuc su la yéu t6 quyét dinh dé sinh vién lya
chon noi hoc tép, nhung muc d¢ tac dong lau dai
dén s6 lugng du hoc sinh - va nd lyc qudc té hod
rong hon - van rat kho du doan. Céu tra 16i chac
chan sé khac nhau tly thudc vao méi truong va
moi nganh.

Tai cudc hop gin day ctia Nhom nghién ctu
cta Phong thi nghiém quéc t€ héa thudc ACE -
mot chuong trinh kéo dai 18 thdng nhdm hudéng
dan céac trudng théong qua qua trinh hoach dinh
chién lugc quéc t€ hoa, mot s6 ngudi tham gia da
mo ta tinh hinh chung ctia quéc té hoa la "lam nan
long”; tuy nhién, nhiing ngudi khac lai coi day la
thoi diém "kich hoat" - d€ tai tip trung va thuc ddy
tién v€ phia trudc. Do nhiing rao can trong chinh
sdch mdi va bau khong khi chinh tri hién tai, mot
s0 trudng cao déng va dai hoc c6 thé thuc sy quay
lung véi cac hoat dong qudc té€ hoa. Tuy nhién,
nhiing truong khac theo da van tiép tuc tién vé
phia trudc, c6 1€ la véi cac hoat dong va trong tam
khac di.

Thay vi truc tiép tuyén sinh qudc té, vi du, mot
s6 trudng c6 thé ting cudng cdc mdbi quan hé voi
cac doi tac qudc té nhu mot cach thic tao diéu
kién cho sinh vién du hoc. Nhiing truéng khac
c6 thé phat trién chuong trinh hoc thuat méi cho
sinh vién & nudc ngoai, hodc ting cudng ning luc
ctia ho trong hop téc giang day va nghién ctiu. Mot
s0 trudng co6 thé hudng trong tdm qudc t€ hoa vao
bén trong, danh nhiéu hon sy quan tdm va cac
nguon luc cho cdc sang kién phat trién chuong
trinh giang day, chuong trinh ting dung va giang
vién trong trudng - dé chinh xac la nhiing gi cin
lam, nhu da dé cap trude do, dé thuc déy tién trinh
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qudbc t€ hoa toan dién theo cdch ma dinh hudng
bén ngoai sé khong cho phép.

Bét ké thay d6i nao dién ra trong chinh tri va
chinh sach, bai hoc tong thé rat ra dugc tit nghién
ctu Biéu do 1a: sé ludn c6 nhiing thich thic doi
v6i quoc t€ hoa, nhung cling luon c6 nhiing co
hoi. Chi thoi gian - va két qua Khao sat Biéu do
Qudc té hdéa ndm 2021 cac Trudng dai hoc Hoa Ky
- mdi cho théy tac dong clia cudc tranh luén chinh
tri hién tai, va caich ma hanh trinh quéc té€ hoa sé
dién ra trong cdc truong cao ding va dai hoc ctia
Hoa Ky trong nhiing ndm téi.

- 7 N e I, )
Téng hoc phi doi véi sinh
* A N A’. h . v 2 A
vien quoc te: hal mat cua mot
A
dong xu
D. Sanchez-Serra va G. Marconi
Daniel Sanchez-Serra va Gabriele Marconi la cac chuyén vién
phén tich ctia Ban Gido duc va Ky ndng, T6 chic Hop tic va
Phét trién Kinh t€ (OECD). Cac quan diém duoc trinh bay va cac
13p ludn duoc str dung trong bai viét ndy 13 cla cac tac gid va
khéng nhét thiét phan dnh quan diém chinh thic cda OECD hosc

cdc nudc thanh vién. E-mail: daniel.sanchezserra@oecd.org va
gabriele.marconi@oecd.org.

hu hoc phi va mtic thu 1a mét trong nhiing

van dé gay tranh cai nhiéu nhét trong cac cudc
thao luén vé chinh sach gido duc dai hoc hién nay.
[t nhit mudi quéc gia OECD da thyc hién cai cach
trong linh vyc nay tii ndm 2010. Tuy nhién, di dén
thoa hiép hoan toan khong dé dang. Mot mat, hoc
phi cao hon gép phan khién cac hé thong gido duc
dai hoc dugc tai trg tot hon, ddc biét 1a trong nhiing
giai doan nha nudc siét chit ngin sach. Mat khac,
hoc phi cao hon c¢6 thé tao ra gdnh ning cho cic
gia dinh c6 con hoc bac dai hoc, dac biét nhiing gia
dinh c6 nguén tai chinh han hep.

Tuy nhién, nhiéu nudc coi sinh vién quoc té la
nhom déi tugng cé thé &p mic hoc phi cao hon ma
khong gay ra tranh cdi chinh tri. Thuc té, § khoang
mot niia s6 nudc OECD, céac trudng dai hoc cong
lap dit ra mdc hoc phi khic nhau cho sinh vién
trong nudc va nudc ngoai dang theo hoc cing mot
chuong trinh. O Uc, Ao, Canada, New Zealand va

Hoa Ky, sinh vién nuéc ngoai phai tra hoc phi trung
binh gdp hai l4n tré [én hodc nhiéu hon so véi miic
ma sinh vién trong nudc phai tra, trong khi & Pan
Mach va Thuy Dién, chi sinh vién nudc ngoai dén
tli cdc qudc gia ngoai Khu vyc Kinh té chau Au
(EEA) mdi phai dong hoc phi. O miic tuyét doi, su
chénh léch trong hoc phi gitia sinh vién trong nudc
va sinh vién nudc ngoai cé thé rit 16n: & tit ca cac
nudc néi trén (trit Ao), mtic chénh léch nay vugt
qué 8,000 USD mdi nam.

Da6i véi mot s6 quoc gia, su khac biét vé hoc phi
phu thudc vao cac yéu té dia ly, chinh tri dui cac yéu
t6 nay khong hoan toan giong hét nhu su khac biét
gitia "trong nudc" va "nudc ngoai". Vi du 6 Hoa Ky,
sinh vién trong nudc van phai tra hoc phi tuong
duong véi sinh vién nudc ngoai néu ho hoc tai
cac truong dai hoc cong lap bén ngoai bang ho cu
tra. Trong cac trudng dai hoc tu thuong khong cé
su khac biét vé€ hoc phi. Ngoai ra, sinh vién ti cac
nu6c EEA c6 thé hoc ¢ bat ky qudc gia nao trong
khu vyc nay, ma chi phai trd hoc phi nhu sinh vién
trong nudc.

Kinh nghiém qudc t€ gan day vé cai cach hoc
phi c6 thé tao cAm hiing cho nhiing quéc gia dang
tim kiém minh chiing. Vi dy, trong 15 ndm qua,
Pan Mach, New Zealand, Thuy Dién va gin day,
Phan Lan, da gi6i thiéu hodc stia d6i dang ké mic
hoc phi do céc truong dai hoc cong dit ra cho mot
s6 d6i tugng sinh vién nudc ngoai. Minh chiing tu
nhiing cai cach nay (dugc thao luan duéi day) cho
thay sinh vién nudc ngoai sé it muén chon dén du
hoc & cac nude ¢6 mtuic phi cao. Tuy nhién, mot s&
lugng 16n sinh vién nudc ngoai tiép tuc ding ky
hoc, ¢6 1é do bi thu hut bdi chét lugng gido duc,
trién vong thi trudng lao dong, hodc mdi trudng
song & cac nudc cht nha nay. Nhing sinh vién
nudc ngoai nay, nhiing ngudi diang ky bat chdp hoc
phi cao hon, c6 thé mang lai 1gi ich kinh t€ dang ké
cho cac hé thong gido duc dai hoc nudc chti nha.

Tuy nhién, nhiéu nuéc coi sinh vién quéc
té 1a nhém ddi tugng c6 thé ap mic hoc
phi cao hon ma khong gay ra tranh cai
chinh tri.
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Ddng gop tai chinh cha sinh vién nudc ngoai
Nhiing can nhéc chinh phia sau céi cdch hoc phi
cho sinh vién nudc ngoai la vin dé tai chinh. Pong
gop tai chinh cta sinh vién nudc ngoai cho hé
thong gido duc ctia nudc cha nha c6 thé duge udc
lugng bang cdch nhan s6 lugng ctt nhan va thac si
(hodc tuong duong) v6i mic hoc phi trung binh
ma ho phai tra. Con s6 nay sau d6 chia cho t6ng s&
chi phi ctia cac truong dai hoc cong 1ap va tu thuc
& cdc cdp dao tao cli nhan, thac si, va tién si (hodc
tuong duong), khong bao gom nghién ctiu va phat
trién. Vao ndm 2013, ty 1é nay cho thdy vai tro sinh
vién nudc ngoai trong viéc tai trg cho hé thong gido
duc dai hoc, dao dong tit hon 25% & Uc va New
Zealand dén 1% & Ao va Thuy Dién.

Nguon thu nhép 16n tit hoc phi cta sinh vién
nudc ngoai dugc ghi nhan & Uc va New Zealand 1a
do s6 lugng 16n sinh vién nuéc ngoai phai tra hoc
phi, va muc hoc phi ma ho phai tra tuong ddi cao
(vugt qua 14.000 USD & ca hai nudc). Ngudgc lai,
hoc phi ctia sinh vién nuéc ngoai & Ao la tuong déi
thdp (trung binh khoang 11,700 USD méi sinh vién
mot nam); & Thuy Dién, ty 1é sinh vién nudc ngoai
phai trd mic phi cao hon vao ndm 2013 van con
tuong doi thap (sinh vién dang ky hoc trudc khi cai
cach 2011-2012 khong phai tra hoc phi).

Sinh vién nudc ngoai phan hdi nhu thé nao?

Trong giai doan 2004-2014, ba nuéc OECD da thuc
hién cai cach nhdm thay d6i hoc phi cho sinh vién
quéc té. Thuc tién ti cdc cudc cai cidch qudc ndi
dugc thuc hién & Dan Mach, New Zealand va Thuy
bién cho thdy ring hoc phi va s6 lugng sinh vién
quoc té nhdp hoc méi ¢ lién quan chit ché.

Ném 2006, New Zealand dua ra chinh sach
nham thu hat sinh vién quéc té tham gia cac
chuong trinh tién si bing cich trg cdp hoc phi
tuong tu nhu sinh vién trong nudc. Viéc thu hat va
giti lai sinh vién quéc t€ cting dugc khuyén khich
béang cach cép cho ho va vg/chéng ctia ho mot s
quyén lam viéc trong qudc gia d6. Chinh sach nay
da chiing td dugc hiéu qua trong cling nam thuc
hién, vi s6 lugng nguoi méi tham gia chuong trinh
tién si quoc té tang gip doi trong ndm 2006 va tiép
tuc tang déu din tit ndm 2007 trg di.

Mit khac, Pan Mach (ndm 2006) va Thuy Pién
(ndm 2011) da dua ra muc hoc phi cho sinh vién

nuGc ngoai trong céc chuong trinh dao tao ngin
han (chuong trinh ct nhén, thac si, hodc chuong
trinh tuong duong). Trong khi sinh vién trong
nudc va sinh vién ti cdc nudc trong EEA khong
phai tra hoc phi, nhiing ngudi méi nhap hoc tii cac
qudc gia bén ngoai EEA phai trd hon 11.000 USD &
Dban Mach va hon 13.000 USD & Thuy Dién. Trong
ndm cai cach co6 hiéu luc, s6 sinh vién trong nudc
va sinh vién EEA ting lén & ca hai nudc, trong khi
sinh vién quéc t€ giam 20% & Dan Mach, va tham
chi 80% & Thuy Dién.

Hoc phi cao hon véi sinh vién nuéc ngoai: c6 phai
moi tha déu tot?

Dt liéu thu thap dugc cho thdy sinh vién nudc
ngoai c6 thé la mot ngudén déng gbép tai chinh
dang ké bu ddp cho chi phi ctia hé théng gido duc
dai hoc. Ho dugc goi la "nhiing con bo stia" (cash
cows) cuia gido duc dai hoc trong 4n phidm nay va
trong cac ngudn c6 thim quyén khdac. biéu nay da
thic d4y nhiéu chinh phut thu hoc phi cta sinh vién
nudc ngoai cao hon sinh vién trong nudc.

Tuy nhién, sinh vién qudc t&€ ¢ thé tu quyét: ho
san sang dich chuyén va cé nhiéu lya chon. Bing
chiing hién cé cho thay s6 lugng sinh vién quéc té
dén mot qudc gia c6 thé giam dang ké sau khi hoc
phi tang lén.

S6 lugng sinh vién qudc té€ gidm sut co thé gay
hai cho hé thong gido duc dai hoc, vi sinh vién quéc
té€ khong chi dong gop tai chinh ma con dem dén
nhiing quan diém va van hod da dang giup ning
cao trai nghiém gido duc cua tit ca sinh vién. Phan
biét d6i xti theo qudc tich ciing c6 thé gay ton hai
dén trai nghiém ctia sinh vién bdi vi diéu nay tao ra
su chia ré trong sinh vién.

C6 1€ vi nhiing ly do nay ma vai thang trudc
day, ca sinh vién trong nudc va sinh vién qudc té€ &
Bi theo hoc tai Pai hoc Ty do Brussels va Pai hoc
Cong gido Leuven da bi€u tinh manh mé d€ phan
doi ké hoach ting hoc phi déi véi sinh vién quéc
té - va nhiing cudc biéu tinh nay da thanh cong.
Viéc thu hoc phi véi sinh vién nu6c ngoai c6 thé la
mot cong cu dé ting ngudn kinh phi cho gido duc
dai hoc, tuy nhién cic chinh phua cin ghi nhé ring
codng cu nay thuc chit 1a mot con dao hai lugi.
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hat biéu tai Pai hoc Nazarbayev, Astana, vao

ndm 2013, cht tich Trung Quéc Tép Can Binh
da dé xuit "Con duong To lya kinh t€". D€ xuit
ndy, cung v6i du 4n "Con dudng To lya trén bién"
da phat trién thanh chién lugc “Mot vanh dai mot
con dudng" goi tit la OBOR (One Belt One Road).
Vanh dai bao pht mét khu vuc rong 16n doc theo
Con Duong To Lua ngay xua, kéo dai tii Trung
Quéc dén chau Au thong qua Trung A. Céc nha
phé binh coi chién lugc nay 1a dy bao méi nhat vé
nhiing tham vong kinh t€ clia Trung Qudc trén
thé gidi va 1a mdt hinh thic chinh sach quyén luc
mém khéc ctia ho. Ndm nuéc cong hoa Trung A 1a
Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkmenistan
va Uzbekistan da phan ting khac nhau vé OBOR.
Chuong trinh cai cach méi Nurly Zhol cua
Kazakhstan truc tiép gan két véi OBOR, phéan dnh
tham vong ctia nudc nay mudn nhiéu hon ngoai vai
tro chila noi trung chuyén gitia Trung Quéc va chau
Au. Turkmenistan va Uzbekistan than trong d6i véi
viéc ma rdng luc lugng lao dong Trung Qudc, do
dé6 han ché thué ngudi Trung Quéc cho cac du an
trong nudc. Trong gido duc dai hoc, OBOR da thuc
su téc dong dén Trung A. Trong b6én nim qua da
nay sinh mot s6 van dé lién can dén chién lugc nay
déi véi gido duc dai hoc & Trung Qudc va Trung A.
Pau tu cGa Trung Qudc vao hoc bong
Su cht trong cia OBOR vao viéc thuc ddy cac quan
hé da tat yéu din dén viéc két n6i khu vyc thong
qua gido duc. Trong bai phét biéu ctia minh, 6ng
Tap céng bo ké hoach 10 ndm cung cip 30.000 hoc
bdng cho sinh vién tit cdc nudc thanh vién ctia TG
chtic Hgp tac Thugng Hai (SCO) dén hoc tai cac
truong dai hoc Trung Quéc va mai 10.000 giang
vién va sinh vién ctia cdc Hoc vién Khdng Tt trong
khu vuyc tham gia vao cac chuong trinh dao tao &

Trung Qudc. Vi bon trong s6 tam thanh vién cta
SCO 1a cdc nuide Cong hoa Trung A, nén dé xuét
hao phong nhu viy da dan dén nhiing suy doan
rang Trung Quéc dang thuc ddy gido duc dai hoc
nhu mot phuong tién dé tac dong dén Trung A.

Trong thuc té, Trung Quéc bat dau cp hoc bong
cho sinh vién Trung A tit khi cac nudc cong hoa
nay tré thanh doc lap vao nhiing nam dau 1990.
Hoc bdng bao gom tit hoc béng ctia chinh phu &
céc cip do khac nhau dén hoc bdng cua céc truong,
tai trg ctia Hoc vién Khong T, ciing nhu hoc béng
toan phan hodc tling phin do cic don vi tu nhin ho
trg. Nhiing hoc béng nay thudng phan anh chinh
sach quoc gia cia Trung Qudc. Vi duy, véi trong tdm
hién nay la OBOR, s6 lugng hoc béng danh cho
sinh vién Trung A dang ting lén, trong téng s6 hoc
bdng cling ting 1én danh cho cac nudc thanh vién
cta TS chiic Hop tac Thugng Hai (SCO).

Trong nam 2013, ¢6 hon 20.000 sinh vién Trung
A theo hoc tai Trung Quéc, trong d6 khoang 2200
ngudi nhin hoc béng ctia chinh pha Trung Qudc.
S6 liéu méi nhat ctia B Gido duc Trung Quéc cho
thdy Kazakhstan 1a mot trong mudi qudc gia dan
dau vé s6 lugng hoc béng nhén tit chinh pht Trung
Qudc, dic biét1a theo chinh sach hd trg cia OBOR.

Céc sang kién ctia Trung Qudc nhdm thu hut
sinh vién Trung A dén hoc khong phai 1a chuyén
méi la. Gido duc dai hoc tiing 1a cach thtic ngoai
giao vin hod ctia Trung Quoc d€ gianh dugc trai
tim va khoi éc trén toan thé gidi. 0] céip do thuc té,
quan hé hiéu qua va bén viing gitia Trung Qudc va
Trung A cén sy tng ho cta cic chuyén gia dugc
dao tao tot. Tuy nhién, cin luu ¥ ring nudc Nga
van 1a lya chon d4u tién cta sinh vién Trung A khi
du hoc. Trong lich st;, gi6i tinh hoa Trung A dugc
dao tao & Nga va gitt m6i quan hé vin hod va chinh
tri viing chic voi Nga. S8 lugng sinh vién Trung A
hoc tap & Trung Qudc gia tang c6 lay chuyén dugc
su két n6i nay khong - diéu nay van con la mét cdu
hoi.
Hoc vién Khéng TG
Hoc vién Khéng Tt 1a mét t6 chiic quan trong khéc
tao diéu kién cho trao d6i gido duc dai hoc gita
Trung A va Trung Qudc thong qua dao tao ngdn
ngii cling nhu trao “Hoc bong cuia Hoc vién Khéng
Tu” cho sinh vién, hoc gid va gido vién tiéng Trung
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cta cac nudc khac d€ ho theo hoc trong mot s6
truong dai hoc dugc lya chon & Trung Qudc.

Tu 1au ngudi ta da cho rang, ngoai viéc ning cao
nhan thic vé tiéng Trung va vin hoéa Trung Qudc,
Hoc vién Khéng Tt la mot thanh phin quan trong
trong chinh sach quyén luc mém ctia Trung Qudc.
Trong bai phat biéu vé viéc phan bé hoc béng cho
sinh vién va gido vién ti Hoc vién Khéng Tu trong
khu vuc, dng Tap rd rang ndm bat dugc vai tro nay.

Hién nay, c6 12 Hoc vién Khéng Tt & Trung
A, trlt Turkmenistan. C4c Hoc vién nay dugc coi
la yéu t6 hé trg quan trong ciia OBOR. So véi cac
Hoc vién Khéng Tt & chau Au va Bic My, cac Hoc
vién & Trung A rét thiéu gido vién va thiéu sach
gido khoa bang tiéng qudc ngil cua cic nudc Cong
hoa Trung A.

Cho dén nay, tiéng Nga van 1a ngdn ngii phé
bién & Trung A phan énh sy anh hudng sau rong
ctia Nga. Su trdi day cta tiéng Trung, do chinh pha
Trung Qudc ho trg, 6 thé xem 1a mét d6i thi canh
tranh v6i sy anh hudng vé€ mit vin hoa ctia Nga
trong khu vuc.

Qudc té hoa tai bién giéi Trung Qudc

Nhiing trao d6i thudng xuyén nay lai khong c6 tac
dong rd rang t6i quoc t€ hoa gido duc dai hoc & khu
vuc Tan Cuong, bién gii Tay Bac ctia Trung Qudc.
Su gan ghi vé mit dia ly 13 ly do khién nhiéu sinh
vién Trung A lya chon du hoc & Tan Cuong. Ngoai
ra, co sG ha ting phat trién tét, chi phi sinh hoat
va hoc phi thip, va chit lugng chuong trinh dao
tao ngay cang tang dang lam cho Tan Cuong tré
thanh mot diém dén ly tuéng. Chinh sach hé trg
ciing gop phén gia tang s6 lugng sinh vién Trung
A nhap hoc. Tl ndm 2008, hang nam déu c6 100
hoc béng cta chinh pht Trung Quéc danh riéng
cho Tan Cuong dé thu hut sinh vién quéc té, tip
trung vao sinh vién dén ti Trung A. Xu huéng nay
dugc néu rd trong K& hoach Cai cich va Phét trién
Gido duc trung han va dai han ctia Khu ty tri Tan
Cuong 2010-2020. Dén cudi ndm 2013, da c6 gan
7000 sinh vién qudc t€ hoc tdp 6 Tan Cuong, ting
gin ba lan so v6i nam 2010. Trong ndm 2014, gan
80% sinh vién quéc té€ & Tan Cuong la ti Trung A.

Su chu trong cia OBOR vao viéc thuc day
cac quan hé da tat yéu dan dén viéc két
ndi khu vuc théng qua gido duc.

Tan Cuong ciing d6ng mdt vai tro quan trong
trong sy phat trién cac Hoc vién Khéng Tt & Trung
A. Trong s6 12 Hoc vién Khéng Tt & Trung A c6 7
hoc vién hop tac vdi cac trudng dai hoc Tan Cuong.
Tai Kyrgyzstan, ca bén Hoc vién Khéng Tt déu c6
doi tac & Tan Cuong. Quan hé d6i tdc phan anh
su uu tién phat trién phia Tay Trung Qudc thong
qua hop tac gido duc dai hoc v6i Trung A, va Tan
Cuong c6 mot vai tro doc nhit trong chinh sach
qudc gia nay.

Tan Cuong c6 thé & vi tri bat lgi trong viéc tuyén
sinh vién trong nudc. Tuy nhién, viing nay lai c6 lgi
thé khu vuc trong viéc tuyén sinh tii cic nudc lang
giéng. O cip do chinh sich qudc gia, nhiing loi thé
nay dugc ky vong ho trg cho phat trién gido duc dai
hoc ving bién gi¢i Trung Quoéc.

Diéu nay dan t6i dau?

C6 thé nhan thay ba diém chinh ti anh hudéng cua
OBOR d6i v6i quan hé gido duc dai hoc gitia Trung
A va Trung Quéc. Thu nhét, gido duc phat trién
theo sau nhiing dién van ngoai giao vin hod ctia
Trung Qudc, nhidn manh vao viéc xay dung méi
quan hé gitia ngudi véi nguoi thong qua gido duc.
Tuy nhién, vin chua rd viéc Trung Quéc dau tu
vao gido duc c6 goép phan lam chuyén d6i kinh té
ctia Trung A hay khong, vi du gitp cho khu vuc tit
tinh trang phu thudc vao nganh cong nghiép khai
khodng tré thanh mot nén kinh té da dang. Thit hai,
trong cong cudc qudc té€ hoa gido duc dai hoc theo
chién lugc OBOR cac khu vuc bién gidi ctia Trung
Quoéc dudng nhu lai la “nhiing ké thanh cong am
thdm”, va Tan Cuong c6 1& sé con phét trién hon
ntia. Thi ba va quan trong nhit, sy hién dién ngay
cang tdng cta Trung Qudc trong linh vuc gido duc
Trung A c6 thé thich thtic vai trd chi phdi cia Nga
trong khu vic. Co rit nhiéu nghién ctiu lién quan
dén sy canh tranh gitia Trung Quéc va Nga vé
anh hudng kinh t€ va chinh tri, nhung canh tranh
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trong linh vuc gido duc va y nghia ctia né d6i voi sy
chuyén d6i kinh té, chinh tri va van hoéa cta Trung
A con it dugc biét dén.

Dao tao nhan vién hanh
chinh-quan tri tré thanh
nhén t6 quan trong trong

quoc té héa gido duc dai hoc
Fiona Hunter
Fiona Hunter 13 Phé Gidm déc cla Trung tdm Nghién ctu Quéc

t& vé Gido duc Dai hoc, Universit a del SacroCuore, Milan, Italy.
E-mail: fionajanehunter@gmail.com.

Céc dinh nghia vé qudc té€ hod trong vong 25
nidm qua thudng loai trit hodc chi tham chiéu
md nhat téi chiic ning hanh chinh-quan tri. Tuy
nhién, trong nhiing dinh nghia Gng ho cach tiép
cén toan dién gan day c6 su tham khéo ngay cang r6
rét t6i cac chiic ning ho trg trong bdi canh truong
dai hoc, nhung vai tro ctia nhan vién hanh chinh-
quan tri ciing it khi dugc dé cép t6i. Rong hon, xu
hudng nay cing dugc phan anh trong thuc tién ctia
qudc té€ hoa, & d6, mic du ludn c6 su tham gia cua
luc lugng hanh chinh-quan tri, nhung trong tim
cht yéu van nhdm vao cdc hoat dong hoc thuit,
nghia la vao sinh vién va giang vién.

Thuong lam viéc & phia sau, d6i khi nhu nhiing
dién vién v6 hinh, nhung d6i nga nhan vién hanh
chinh-quan tri van dugc ky vong thich ting véi
nhu céu thay d6i ctia trudng va cung cip dich vu 6
cac cip do can thiét, du dugc dao tao phu hgp hay
khong. Dy an Erasmus+ vé Sy thay d6i c6 tinh hé
thong ctia dai hoc theo hudng quéc té hoa (SUCTI),
mong mudn gop phén gidi quyét vin dé nay bang
cach cong nhan vai tro co ban cta luc lugng nay,
va lam cho ho tré thanh nhiing ngudi tham gia
tich cuc trong qua trinh quoc té€ hoda tai cic co sG
gido duc thong qua viéc cung cép cic khoa dao tao
chuyén dung.

Dé hiéu r6 hon vé nhu cau va béi canh lam viéc
cta ho, nhém duy dn SUCTT d4 tién hanh hai phan
khéo sat, gobm mot bang cau hoi d6i véi cac trudng

phong Hop tac quoc té tai cac trudng dai hoc trong
khu vuc gido duc dai hoc chau Au va phéng vin
mot loat nhan vién cac bd phan hanh chinh-quan
tri (tt cap thap dén cdp cao) trong sau trudng cung
lién danh trong du 4n. Nhiing phat hién chinh sé
dinh hudéng x4y dung ké hoach dao tao dugc thuc
hién trong khuon khé du 4n, ngoai ra ciing lién déi
rong hon véi cong tac quan tri qudc té€ hoa.

Xay dung tinh than gan bé

bung nhu du kién, nhiing trudng dai hoc da dugc
khdo sat déu thita nhan qudc t€ héa ngay cang tré
nén quan trong hodc tham chi c4n thiét cho su phat
trién ctia ho, va da s6 tuyén bé rang da c6 ké hoach
chién lugc. Buong nhién, cac chién lugc nay duge
dua ra dudi nhiéu hinh thic va mic d6 hiéu qua, va
viéc ¢ mdt ké hoach chién lugc khong phai lic nao
ciing ¢ nghia la n6 dugc thé hién trong chinh sach
clia trudng va trong hoat dong hang ngay. Nghién
ctiu nay cho théy, nhiing trudng cé cach tiép cin
toan dién véi qua trinh qudc t€ hoa thuong cling
tim cach xay dung hiéu biét chung va y thic cam
két d6i voi quoc t€ hoa. Mit khac, nhiing tién trinh
yéu hon ¢6 xu hudng phan chia cdng dong hanh
chinh-quan tri thanh hai nhém - nhém tht nhat
gom nhiing ngudi tin tudng va gan bé véi qudc té
hoa, nhém kia la nhiing ngudi tach biét va tha o, cé
hiéu biét han ché, hodc phan déi viéc tham gia vao
hoat dong qudc t€ hoa.

Cam két quéc té hoa doi hoi mot tién trinh chién
lugc dugc cin nhic cén than khi xét t6i sy phat
trién ctia toan b t6 chiic. Diéu nay hién nhién ham
y mét qua trinh thay d6i dai han, va cac nghién ctiu
chi ra rang trudng dai hoc nao cang c¢di ma va chu
trong téi tuong lai, thi cang san sang tién hanh cac
thay d6i trong t6 chiic nhu mot phan thiét yéu ctia
chién lugc quoc té hoa.

Chuyén dai vai tro

Ngoai ra, cach tiép can toan dién hon chic chin
dan dén sy gia ting s6 lugng va pham vi hoat dong
qudc t€ va diéu nay doi hoi sy tham gia ciia mot
cong dong hanh chinh-quan tri chuyén nghiép
hon. Nhiing trudng dai hoc y thic duge nhu ciu
nay sé thay déi cach nhin truyén thong vé luc lugng
hanh chinh-quan tri; trong tién trinh qudc t€ hoa
ddi ngti nhan vién hanh chinh-quan tri déng vai tro
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quyét dinh nhu nhiing d6i tc binh déng. Tiép can
vGi quoc té hda theo cdch ngdn han, mang tinh d6i
pho tinh thé, thuong bi dong trude nhiing ap luc
bén ngoai do khong c6 ké hoach ti trudc, dan dén
su thdt vong, cing thing, qud tai, va cdm gidc bét
cap cho nhiing ngudi tryc ti€p doi mat véi nhiing
van dé thuc té.

Trén thuc té, dao tao qudc té héa thusng
dugc hi€u nhu la tham gia vao cac khéa
hoc tiéng Anh.

Nhiing nhan vién hanh chinh-quan tri dugc
phong van nhin manh rdng, khi thuc hién cac hoat
dong qudc t€ ho phai d6i mat véi nhiéu thach thic
thudc vé co cdu va thuc tién cta trudng, ma khong
mang tinh hé trg cho nhu ciu qudc t€ hda. Thudng
dugc ndi dén nhiéu nhét la nhiing thach thic dién
hinh vé mit t6 chic: sy diéu phdi, truyén thong, va
tinh quan liéu qud mdec. Thiéu sy lién két muc tiéu
gitia quan ly cdp cao véi cac khoa/trudng va khong
c6 mot khung chinh sach thuén lgi cho chién lugc
qudc té hoa dan dén sy cing thing va thong tin
khong r6 rang gitia cac bo phan hanh chinh-quan
tri khac nhau, va gitta cong dong hanh chinh-quan
tri v6i cong dong hoc thuit. Nhiing ngusi dugc
phong vidn cing nhin manh ring ban than ho
khong dugc chudn bi ddy du d€ dam duong nhiing
vai tro méi thudng thay d6i mét cach nhanh chong.
Ba k¥ nang chinh
Du dang & nhiing giai doan phat trién qudc té€ hoa
hodc c¢é truyén théng quan tri chién lugc khac
nhau, cac trudng nay déu cé sy dong thuan chung
rdng ndng luc hanh chinh-quan tri hién tai chua
dat yéu cau dé€ cung cip cic dich vu chat lugng cao,
va cin dugc cai tién & moi noi. Bao cdo nghién ctiu
néu bit nhiéu hoat dong dao tao chung trong cac
truong, nhung thong thudng, lai c6 rat it ndéi dung
cu thé vé& qudc t€ hod cho nhéin vién hanh chinh-
quan tri. Cac khéa dao tao, du lién quan hay khong
vGi chién lugc quoc té hda, hiém khi dugc dua ra
mot cach c6 hé thong, dap ting nhu cau quan tri cu
thé, hodc dugc chinh thiic cong nhan la c6 gia tri
trong thang tién nghé nghiép.

Trén thuc té, dao tao quéc té€ hoa thudng dugce
hiéu nhu 1a tham gia vao cac khoa hoc tiéng Anh,

va mdc du day thuc sy 1a moét trong nhiing kj nang
quan trong ma nhan vién hanh chinh-quan tri cdn
c6, nhu bdo cdo nghién ctiu da néu r6, nhung chi
riéng ky nang nay van chua dt. Nghién ctu cing
chi ra rang nhén vién cn phii giao tiép dugc trong
mot mdi trudng da van hoa va c6 su hiéu biét vé
quéc té hoa. Pang ngac nhién (hodc khong) 13,
nhiéu ngudi bay to sy thiéu hiéu biét vé chién lugc
qudc té hoa ctia truong minh, nhan manh rang can
truyén thong noi bd sao cho hiéu qua dé moi ngudsi
déu cam th4y minh la mét phén ctia sang kién. Thit
vay, nhiéu nhén vién chi ra ring dao tao khong chi
14 cung cdp kién thtic va kj ndng thich hgp, ma con
dé x4y dung tinh than doéng doi va cam két chung.

Qudc té héa Ia mot don bay thic day su thay doi
Nghién ctiu d4 nhdn manh tinh thuyét phuc cta
cac du an SUCTI ring cach tiép can chién lugc véi
qudc t€ hoa nhin nhén nhén vién hanh chinh-quan
tri nhu cdc d6i tac binh dang va cht dong dua vao
su tham gia cua ho. Cung c4p nhiing khda dao tao
phu hgp véi chién luge khdéng chi mang lai cho
nhén vién hanh chinh-quan tri nhiing ky ning va
néng luc thich hgp dé ho trg cho ké hoach qudc té
héa, ma con xay dung dugc trong ho sy tin tudng
va cam két tham gia tich cyc vao qua trinh phat
trién va dem lai nhiing dich vu chét lugng cao.

Bdo cdo con nhdn manh sy tin tudng rang quéc
téhda cling 1a nhiing thay d8i thé ché va cic cd nhan
ciing nhu t6 chic cdn san sang hoc hoi nhiing thyc
tién moi. Nghién ctiu phat hién ra rdng trong cic
t6 chtic xuat hién bau khong khi hanh phuc hon
khi hoat dong quéc té hoa dugc quy hoach va thuc
hién cén than, cac quyét dinh dugc truyén thong
mot cach hiéu qua, cac co ciu va quy trinh thich
hgp dugc xac l4p va nhén vién dugc dao tao phu
hgp dé thuc hién nhiém vu dugc giao. Qudc té hoa
lam boc 16 nhiing diém yéu cta trudng va bat ky
truong dai hoc nao mong mudén nghiém tac thuc
hién quoc té€ hda cling can san sang nhin nhin mot
cach trung thyc va phan bién vé€ phuong thiic van
hanh truyén théng ctia minh va tién hanh nhiing
thay déi can thiét.
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hoéa: kinh nghiém ctia
Ethiopia
Wondwosen Tamrat va Damtew Teferra
Watdwosen Tamrat 1a phé gido sur va chd tich séng I1ap cla
truong Pai hoc St. Mary, Ethiopia. E-mail: preswond@smuc.edu.
et va wondwosentamrat@gmail.com. Damtew Teferra la gido su
vé gido duc dai hoc, trudng phong Phat trién Pao tao va Gido
duc Pai hoc, truong Pai hoc KwaZulu-Natal, Nam Phi, va giam

déc sdng 13p Mang IuGi quéc t€ vé Gido duc Bai hoc chéu Phi.
E-mail: teferra@ukzn.ac.za va teferra@bc.edu

uan tdm va tham gia nhiéu hon vao tién trinh
Qqu6c té€ hoa gido duc dai hoc 1a xu hudng tat
yéu & cac nude phat trién cang nhu dang phat trién.
Trong ca hai khia canh, cac co s& dao tao ngay cang
bi cudn theo nhdm pht hgp véi xu huéng méi ndi
nay. Tuy nhién, cac yéu t6 hoan canh nhu nhu cau
hién tai, nang luc, nguon luc, thé ché va tham vong
ctia trudng dan dén nhiéu khac biét. Chung toi
nghién ctiu cac phuong thic tién hanh quéc té hoa
& céc nudc phat trién va dang phat trién bang cach
tim hiéu nhiing yéu t6 nhu dong co, cach tiép can,
chinh sach, chién lugc va ban chit cic méi quan
hé thé ché trong boi canh ctia Ethiopia. Chung t6i
tin rang cach 1am nay sé gop phan vao viéc 14p ké
hoach va xay dung mét Khung Chuong trinh phu
hgp véi gido duc dai hoc & Ethiopia, hon 1a ap dung
khuon mau lay ti noi khéc.

Gido duc dai hoc 6 Ethiopia hinh thanh ti naim
1950 v6i viéc thanh lap Trudng Cao dang Pai hoc
Addis Ababa. Linh vuc nay van duy tri dinh huéng
tinh hoa - cho dén cuéi nhiing nam 1990 - véi hai
trudng dai hoc, tng s8 sinh vién khoang 38.000,
va ty 1é nhép hoc (GER) 14 0,8% - mot ty 1€ réat thap
ngay ca theo tiéu chuén chau Phi. Trong hai thap ky
qua, gido duc dai hoc da dat muc ting trudng phi
thuong. S6 truong cong lap 1én t6i 36 - va dy kién
c6 thém 11 truong trong vai nam t6i. 110 trudng
tu — trong d6 cd bon truong dai hoc. Hon 700.000
sinh vién - 85% thudc trudng cong - va GER bang
10%. B&i canh thay d6i chéng mit nay lam cho
qudc té€ hoa ngay cang trd thanh moét co ché quan
trong hang dau nham giai quyét nhiing thach thic

lién quan dén cac hé thong dang "dai chung héa"
nhanh chdng.

Nhiing khac biét va tuong dong

Vé mit dong co, gido duc dai hoc Ethiopia (HEI)
tham gia vao qudc t€ hda cht yéu do cac nhu ciu
mdi néi thic ddy. Gido duc dai hoc mé rong manh
meé tao ra nhiing thach thic rit 16n trong cac khia
canh nhu nguén dn bo c6 trinh d6 va két qua
nghién ctu. Hién nay, giang vién 6 trinh do tién si
trong linh vuc gido duc dai hoc van chi chiém 15%
madc du chinh pht ¢6 ké hoach ting 1én 30% trong
nién khoa 2019-2020. Két qua nghién ctiu kha thip
do nhiéu yéu t6, nhung cha yéu do truyén thong
nghién ctu nghéo nan, khéi lugng giang day qua
16n, thiéu ky nang - va hién nhién do nhiing han
ché tai chinh.

Cac truong dai hoc Ethiopia nhén thtic dugc
tdm quan trong va 1gi ich ctia quéc té€ hoa trong
viéc céi tién hoat dong day va hoc, phat trién sinh
vién va giang vién, va nang cao cac tiéu chudn va
chét lugng. Hinh thuc tham gia cht yéu cta cac
truong la hop tac giang day nghién ctiu va cac du
an nghién ctu quéc té. Chinh pht cing dy kién
mé rong nhiing quan hé hgp tac va giao luu quéc
té€ nhu vdy nhdm ting cudng hiéu qua day, hoc va
chit lugng cac chuong trinh dao tao va nghién ctiu.

Khi tién hanh quéc t€ hod, cac truong dai hoc
danh uu tién cao nhdt cho cac chuong trinh Tién si
r6i dén Thac si. V€ hoc thuat, hai nganh Ky thuét va
Khoa hoc Stic khoe chiém vi tri hang dau. Diéu nay
1a hop ly trong béi canh thi€u tram trong can bo &
cac trinh d6 nay va trong cac nganh nay. Va hé qua
tat yéu 1a co s chinh d€ dinh hudng nén gido duc
dai hoc ctia Ethiopia - cling nhu ctia hau hét cic
nudc chau Phi khac - lién quan dén hoc thuét nhiéu
hon 14 kinh té, chinh tri, va/hodc van hoéa. Tuyén
sinh vién qudc t€ va st dung qudc té héa dé xay
dung danh tiéng dudng nhu la nhiing hoat dong
trong yéu ctia cac trudng dai hoc phia Bic va ngay
cang dugc ap dung rong hon trong cac nén kinh té
dang phit trién, lai chua phai 13 trong tdm ctia cac
truong dai hoc Ethiopia.

Cac truong nhan thic dugc tAim quan trong
ctia chinh sach quéc gia trong viéc dinh hinh chinh
sach qudc té hda, nhung cho dén nay van chua c6
nhiing chinh sach nhu viy. Viéc thiéu mét chinh
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sach toan dién vé qudc té€ hoa dugc thuia nhin
trong mot vin ban gan day cta chinh pht c6 tén la
Chuong trinh Phat trién nganh gido duc V, nhim
chudn bj va phé duyét mot chinh sach qudc gia va
chién lugc hgp tac quéc t€ hoa gitia cic truong
trong giai doan 2016-2020. Viéc thanh 14p mét don
vi hodc co quan quéc gia d€ thuc ddy, gidm sat va
danh gia tinh hinh quéc té€ hoéa gido duc dai hoc
cua Ethiopia, ciing nhu x4y dung va trién khai mot
chién lugc thu hut sinh vién nudc ngoai, ciing dugc
dua vao ké hoach. Tuy nhién, diéu nay van chua
dugc hién thuc hoa.

Giao duc dai hoc & Ethiopia hinh thanh tu
nam 1950 v@i viéc thanh lap Truéng Cao
dang Pai hoc Addis Ababa.

Co thé thay da s6 cac truong dai hoc déu thiéu
mot tdm nhin chién lugc trong viéc thic ddy quéc
té hoa. Nhiéu trudng da khdi xudng va xiy dung
dugc quan hé d6i tic véi cdc t8 chiic nudc ngoai
nhiing van khong thuc hién cam két ctia ho mot
cach c6 t6 chiic va hé thong, do thiéu nguon luc va
dinh huéng ré rang. O cic trudng dai hoc 16n hon,
cac sang kién dugc quan ly & cac cip do khac nhau,
nhung thong tin vé tinh trang thyc hién khong dén
dugc lanh dao cip cao cua trudng hodc vin phong
dac trach.

Nghiém trong khong kém 1a viéc c¢é qud it di
liéu vé nhiéu khia canh quéc té€ hoa, viéc nay cang
phiic tap hon bdi hé théng quan ly tri thiic con yéu
kém, gay anh hudng dén ludng thong tin tai cac cap
do6 khédc nhau. Céc trudng coi nhiing diém yéu nay
la ganh ndng qua mic, cling loai v&i nhiing vin dé
doi thuong nhung cip bach, nhu noi an chon 6,
nhu ciu gidi tri ctia sinh vién; va diéu nay khién ho
xa0 lang cac nhiém vu ¢6 tinh chién lugc hon.

Hau hét cdc méi quan hé ma cac truong dai hoc
Ethiopia thiét 1ap 1a theo huéng Bic-Nam, hon la
Nam-Nam, trong d6 hgp téc véi chau Au dugc vu
tién nhdt, sau do la Bac My v6i muc d6 vu tién thap
hon nhiéu. Nhiing quan hé d6i tdc khéng can xting
nay cha yéu do chénh léch vé nguén tai chinh va
néng luc.Trong nhiéu trudng hop, cic trudng trong
nudc chi dong vai tro “noi nhin” va yéu t6 cé di
¢6 lai khong ro rang. Ciing c6 trudng hgp cac déi
tac phia Bic tim cach dat dugc muc tiéu ctia ho

ma khong quan tdm nhiéu dén nhu ciu va nguyén
vong ctia d6i tac trong nudc, va doi khi ca cac nha
tai trg riéng ctia ho.

Vé mat dong co, gido duc dai hoc Ethiopia
(HEI) tham gia vao qudc té héa chii yéu do
cac nhu cau méi néi thuc day.

Qudc t€ héa & Ethiopia c6 mot dic diém riéng
mang tinh huéng dan la sy hién dién ctia cac quy
dinh va chinh sach diéu tiét ma nhiéu nudc khong
6, ké ca cac nudc phat trién. Cong nhan vé mit
hoc thuét va cong nhén tuong duong do6i véi bing
cdp nudc ngoai tiing la nhiém vu ctia Bo Gido duc
(MoE) trong mot thoi gian dai. Bat ky su cong
nhan ching chi nudc ngoai nao trong viéc tuyén
dung cong chiic déu phai thong qua sy giam sat cia
B¢. Vai tro nay, cling véi trach nhiém cap ching
nhén kiém dinh cho céc nha cung ting gido duc dai
hoc xuyén bién gidi, da dugc chuyén giao cho Co
quan Chét lugng va Tuong hgp Gido duc Pai hoc
(HERQA), dugc thanh 14p vao nam 2003. Co quan
ndy st dung nhiém vu kép ctia minh dé€ ngéin nguia
cac chiing chi dang ngo va cac nha cung tng gia
mao.

Con duong phia truéc

Nhiing phén tich trén cho thdy can phai hiéu xu
hudng toan ciu, cidc khuon khé qudc gia va bdi
canh thé ché d€ van hanh trong mot dia ban qudc
té€ va xay dung chuong trinh hanh dong cua riéng
minh. Mic du xu huéng & Ethiopia, néu xét vé
nhan thic va diéu kién dé qudc té hoa, la kha lac
quan, nhung giai quyét nhiing thiéu hut hién tai -
vé chinh sach, dinh huéng chién lugc, hé thong va
khuon khé van 1a nhu ciu rat cdp bach. Tuy nhién,
trong bdi canh lién tuc d6i mat véi vo s6 thach
thitc, HEI & Ethiopia va cac trudng trong cac hé
thong tuong tu méi hinh thanh & nhiing noi khac,
chéc chan con phai tiép tuc ddu tranh véi cac vin
dé phiic tap ctia qudc té hoa trong nhiéu nam téi.
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Mait cén bang trong dich
chuyén sinh vién & An D¢:
van dé dang lo ngai

Rashim Wadhwa
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gmail.com.

Trong suot thap ky qua, gido duc trén toan thé
giGi da trai qua nhiing thay d6i l6n lao, tii viéc
md rong thi trudng trong nudc dén quoc té hoa.
Theo thoi gian, da c6 nhiing cai t6 manh mé trong
cac hé thong gido duc, thuc ddy gido duc dai hoc
dat dén tdm qudc té, ddm bdo lgi ich kinh té trén
toan ciu, k& cad & An Do. Quéc t€ héa dugc nhin
nhan 13 mot ndi dung uu tién, ddc biét 1a trong cac
chinh sach gido duc gan day. Cac nha hoach dinh
chinh sach An Do dang phai d6i mit v6i nhiing cau
héi quan trong nhu lam thé nao dé€ ting s6 lugng
sinh vién qudc té trong nudc va lam thé nao dé xuit
kh&u cac dich vu gido duc. Trong boi canh d6, vin
dé ndi bat 1a sy mit cin bing gitia s6 lugng sinh
vién An d6 di du hoc va sinh vién qudc té dén An
do, cung mot s6 thach thic khac.Hién nay, toan thé
giéi ¢ hon 5 triéu sinh vién dang hoc tap & nudc
ngoai, trong d6 An Do c6 mot ty 1¢ trao d6i sinh
vién rit 16n. $6 sinh vién An Do ra nudc ngoai hoc
tap da tdng tu 55.500 ndm 1999 1én khoang 255.000
vao ndm 2016. Dy bdo dén nam 2024 sé c6 400.000
sinh vién An D¢ sé roi khoi dit nudc dé dén hoc tai
cac truong dai hoc nudc ngoai. Con s6 ngay cang
tang nay cho thiy An D¢, xép thi hai sau Trung
Qudc trong viéc gtii sinh vién di, da trd thanh mot
nudc déng vai tro cht dao trén thi truong sinh vién
quéc té. Mic dit nhiing nu6c c6 dong sinh vién An
Do dén hoc khong thay d6i qua nhiéu ndm, nhung
nhiing thay di phtic tap khac dang dién ra, khi cdc
nudc khac bat ddu nhap cudc choi nay.

Ngugc lai véi su gia tang 6n dinh trong trao luu
sinh vién di du hoc, s6 lugng sinh vién quéc té€ dén
An D6 tit nim 1986 ting giam thit thusng, va miic
tang tong thé€ lam nan long moi ngudi. Nam 1986,
s6 sinh vién quéc t&€ & An D¢ 1a 10.900, ting 1én
13.700 vao ndm 1993. Sau d4, con s6 bat dau giam
va xudng dén mtic thip nht trong lich st 1a 5300

sinh vién vao ndm 1998. K& tu do, s6 lugng sinh
vién dén lai tang lén, dat 30.400 trong ndm 2014.
Chi mét s6 qudc gia c6 sinh vién dén hoc tap & An
Do: phan 16n ho dén ti cac nudc dang phat trién,
v6i mot ty 1é nho ti cdc nude phat trién. Khoang
60% sinh vién ctia nhom thi nhit dén tu cac nude
Nam A, diing d4u danh sach 1a Nepal (6000), tiép
theo la Afghanistan (3850) va Bhutan (1200).
Trong s6 cac trudng dai hoc & An Do tuyén sinh
vién qudc té, dai hoc Manipal c6 s6 lugng 16n nhat
(2740), tiép dén la truong Pai hoc Pune.

Sinh vién dén so véi sinh vién di

Sinh vién qudc t€ chi chiém 0,6% tdng s6 sinh vién
dai hoc & An Do, trong khi con s6 tuong ting 12 1,0%
& Trung Quodc, 3,7% & My, 19% & Anh va 21,4%
& Uc. Trong béi canh nay, ty 1é sinh vién quéc t&
dén An d6 va sinh vién An Do di hoc tp & nudc
ngoai 1a 1:10 va la mot thach thic rat 16n: khong
chi nguén nhan luc, ma con mot khoan doanh thu
dang k& dang chay ra khoi An D6.

Mat ngudn nhan luc va doanh thu

Mic du gido duc dai hoc & An Do phét trién khong
kém nhiéu nuéc khéc, nhung thuong mai lién quan
dén dich vu gido duc dusng nhu con han ché. Téng
gid tri nhép khéu (tién trd cho cac nudc khac) cho
dich vu gido duc ting ti 61 triéu USD vao nién
khoéa 1999-2000 Ién dén 2,6 ty USD vao nién khoa
2016-2017. Con s6 nay du bao sé tiép tuc ting, cin
cti vao s lugng sinh vién An Do ra nuée ngoai hoc
dai hoc van tang 1én. Ngugc lai, téng gia tri xudt
kh4u (tién thu vé) cho dich vu gido duc chi 1a 504
triéu USD trong nién khoéa 2016-2017, mot diu
hiéu r6 rang vé su mét cin déi gitta dong tién vao
va ra khoi dét nudc.

$6 sinh vién An D6 ra nuéc ngoai hoc tap
da tang tur 55.500 nam 1999 lén khoang
255.000 vao nam 2016.

Vé dong chéay ctia nguén nhan luc, diéu dang
chd ¥ la nhiing sinh vién t6t nghiép cac trudng cé6
uy tin nhu Hoc vién Céng nghé An Do (IIT) hoic
Hoc vién Quan ly An Do (IIM) theo duéi bang cip
cao hon & nudc ngoai ¢ ty 1é trd vé rat thip, dic
biét khi so sanh vé6i cac nhém tuong tu & cac nudc
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khéc. Trong thuc té, cong dan An D¢ 1a nhém quéc
tich 16n nhat c6 thi thuc lao dong chuyén mon &
My (H-1B), chiém t6i 59% tong sd toan ciu. That
khong may, c6 rét it cac cdu chuyén thanh cong lién
quan dén sinh vién t6t nghiép tré vé giy dung su
nghiép ctiaho & An Do.

Nhiing quan ngai va mot sd giai phap

Néu An D6 muén khoi phuc vi thé cta minh trén
truong gido duc dai hoc quéc té€, cac nha hoach
dinh chinh sach cén giai quyét nhiing van dé sau
day. C6 mot khoang cach dang ké gitia xuat khau
va nhap khiu céc dich vu gido duc, hiu qua ctia sy
miét can bing gitta s& lugng sinh vién An Do di du
hoc va sinh vién quéc té dén An Do. bé tiép can
thi trudng gido duc dai hoc quéc té, An Do da phai
vién dén xudt khiu dich vu gido duc thong qua céc
chuong trinh gido duc tli xa, va xay dung nén tang
gido duc chu yéu nham vao sinh vién dén tu cac
nudc dang phat trién. Do chi phi gido duc dai hoc &
An Do thép hon cac nude phat trién, An D6 ¢6 lgi
thé16n trong khia canh nay.

P& thu hut nhiéu sinh vién quéc t€ hon, An
Do can thiét 1ap cac khu vuc gido duc dic biét. An
Do nén tép trung phat trién mo hinh ddc biét nay
& nhiing vung khac nhau hién dang hoédc c6 tiém
nang hép dan dugc s6 lugng 16n sinh vién qudc té.
Thuc t€ cho thdy sinh vién quéc té & An Do tap
trung vé mot s6 thanh pho va trudng dai hoc nhat
dinh: hién dang dan ddu la thanh phé Pune véi
29,30% t6ng so sinh vién quoc té, Delhi vi 20,48%,
va Manipal v6i 12,78%. C4 1é sé 1a mdt chién lugc
tot néu cung cd co s ha tang ctia nhiing thanh pho
6 tiém nang phat trién thanh cdc trung tim gido
duc quéc té€ xudt sic.

An Do ciing nén kéo gidm s6 lugng sinh vién
di du hoc - diéu nay tuong ting v6i viéc nhap khiu
cac dich vu gido duc. Méc du Anbo da tang cuong
dang ké ning luc gido duc dai hoc vé khoa hoc va
cong nghé, van cd rat it co s& gido duc dai hoc chat
lugng tot trong cac linh vyc nghién ctiu khac. Cac
co s IIT va IIM c6 tinh canh tranh cao, nhung
chua dap tng dugc nhu ciu dia phuong. Thiéu
céc co s gido duc co6 chdt lugng dan dén sy mat
can bang gitia dong sinh vién di du hoc va dong
sinh vién qudc té dén An Do. Hon nita, cic trudng
nhém hai va nhém ba c¢é su khéc biét 16n vé€ chit

lugng. Pa dén luc khoi phuc chit lugng cta cac
co sG gido duc dai hoc néu An D¢ muén thu hat
nhiéu sinh vién qudc té hon. Déi véi cac co s& dang
hoat dong kém hiéu qua cach t6t nhat d€ cai thién
chat lugng la sao chép céu tric va chién lugc cua
cac trudng dai hoc hang ddu An P. Piéu nay cin
bat dau bang mot loat cai tién vdi cac truong thudc
nhom hai, sau d6 hd trg cac trudng thudc nhom
ba theo céch tuong tu. Nhu vay co ché duy tri chat
lugng bén viing, ning dong sé thay d6i dugc linh
vic gido duc dai hoc.

Khung Giang day Xuat sac c6
thuc su thong tin day du cho
thi trudng gido duc dai hoc
Anh khong?

Michael Shattock
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College London, Anh Quéc. Ong ding dau mét nhém nghién cuu
Vvé quan tri gido duc dai hoc. E-mail: m.shattock@ucl.ac.uk.

hinh pht Tory xay dung chinh sach gido duc

dai hoc dya vao niém tin rang co ché thi trudng
va tinh canh tranh 16n hon sé nang cao chat lugng.
Khung Nghién ctiu Xudt sac (Research Excellence
Framework - REF) thuong dugc trich dan nhu
mot vi du dién hinh vé€ diéu nay, méic du thuc té,
khi dugc ban hanh vao gitta nhiing naim 1980, ndé
dugc thiét ké nhu mét cong cu dé ting cudng tép
trung nghién ctiu & mot s6 it trudng dai hoc, nhim
dén muc tiéu chinh la hoc thuit. Két qua ap dung
REF lién tuc hon 30 nam, kem theo nhiing thanh
cong vé danh tiéng ciing nhu tai chinh da c6 anh
hudng to 16n dén cic truong dai hoc, va lam day
1én nhiing chi trich rang ho da uu tién nghién ctiu
hon gidang day. Ban hanh Khung Giang day Xudt
sac (Teaching Excellence Framework — TEF) phéan
nao la mét phan ting doi véi van dé nay, va 1a mot
nd luc thay déi can can, danh méi quan tam 1én
hon cho gidng day. Nhung c6 1€ quyét dinh chuyén
sang thu hoc phi toan phin vao nam 2010 va loai
bo gi6i han chi tiéu sinh vién da c6 nhiing anh
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hudng 16n hon, dan dén gia ting canh tranh trong
hoat dong tuyén sinh. Diéu nay nang cao nhan thiic
rang thi truong can dugc thong tin ddy du vé chat
lugng giang day trong trudng dai hoc, nhét la trong
bdi canh céc truong dai hoc & Anh dang thu hoc
phi & mtic t6i da cho phép 14 9000 bang (nhiing
14p luén tuong tu da dugc néu ra trong nhiing ndm
1990 nham bién minh cho sy ton tai cia Co quan
dam bao chit lugng QAA, va tinh trang qua tai
quan liéu do qua trinh xem xét va 14p bao cdo cta
€O quan nay).

Khung Giéng day Xudt sic TEF dugc trinh bay
lan dau trong cuong linh tranh ci cta Tory, sau
do6 dugc Jo Johnson thuc ddy manh mé ké tu ngay
nham chic Bd trudng. Ngay ti dau, nd thé hién
1o rang la mot tiép can thuc dung dua trén s6 liéu
chtt khong phai cach tiép can QAA nidng né (va tén
kém). Mot hoi dong gom cac bén lién quan bao
gom cic hoc gid, sinh vién va nha tuyén dung dugc
thanh lap d€ b6 sung ndi dung vao Khung TEF, dua
TEF vao Du luat méi vé Gido duc va Nghién ctiu, sé
thay thé Hoi dong Hoc béng bing Vin phong Sinh
vién va tai cdu tric cac hoi dong nghién ctiu. TEF
chi 4p dung béit budc & Anh (England), khong bt
budc déi véi Scotchland, Bac Ireland va xi Wales.
Mot chuong trinh khuyén khich méi, chi d4p dung
trong nudc Anh, dugc dua ra cho phép nhiing
nhiing trudng tich cuc 4p dung TEF dugc ting hoc
phi. Trong cac cuc tranh ludn ctia Thugng nghi
vién vé Dy luat méi da cé nhiing chi trich manh
mé vé s0 liéu dugc st dung trong cac xép hang ctia
TEE tuy nhién cudi cung Qudc hoi da biéu quyét
thong qua luat nay.

Tiép can dua vao chi s6 do

Nhiing chi trich vé cach tiép cin duya vao chi s6
do da lan réng ngay ti nhiing ngay d4u ap dung
luat méi. TEF x€p hang cac truong theo cac cip do
Vang, Bac, Dong - Dong biéu thi chit lugng chip
nhan dugc. Cac cdp do nay cin cti vao ba s6 do va
6 bo di liéu: Khdo sat Sinh vién Quéc gia (NSS)
(do Ipsos Mori dai dién cho chinh pht thuc hién)
thu thap cac y kién cua sinh vién - mét cach riéng
ré - vé giang day, thi ct, vé€ tiing chuong trinh dao
tao va hd trg hoc thuét néi chung; di liéu ctia Vu
Thong ké Gido duc Pai hoc vé ty 1é bo hoc & cac
truong; va di liéu viéc lam sau t6t nghiép. Khong

di liéu nao hoan hao. Dii liéu NSS dugc thu thap
tt nhiing sinh vién ndm cudi, va ¢ thé chiu dnh
hudng ti ciac sy kién dugc t6 chic trong khuon
vién truong ma khong lién quan dén giang day, do
cach thiic nha trudng khuyén khich sinh vién dién
vao phiéu khao sat, do y thiic rang nhiing phan hoéi
tot sé co tac dong dén vi tri clia trudng trong bang
x€p hang dai hoc. Ty I¢ phan hoi khao st cting khac
nhau, tuy nhién 50% la muc t6i thi€u dat yéu cau.
Dt liéu bo hoc lién quan mat thiét véi ting 16p xa
hoi va diéu kién kinh té, trong khi s6 liéu théng ké
viéc lam chi phén biét viéc lam va viéc lam ky nang
cao lai dugc thu thap tu nhiing sinh vién méi t6t
nghiép trudc d6 sau thang; phan hoi ctia nhém nay
thuong rat khac nhau va kém chit lugng. Dii liéu
tiing truong con dugc so sanh véi thong ké nhan
khéu hoc sinh vién trudng do6 tao thém mot bién
khéc. Téng thé két qua 1a mot bang thong ké ric
r6i, kho hiéu.

Mbéi trudng dugc yéu cdu ndp bao cdo 15 trang
mo ta, giai thich dit liéu va cadc muc tiéu giang day.
Bao cdo nay dong vai tro quan trong cho viéc danh
gid, nhu tuyén b6 cta chu tich TEF cho théy rang
cac chi s6 do ctia TEF lai khéng mang tinh quyét
dinh. Bao cdo dugc d6i chiéu véi dii liéu da cong bd
va danh diu cong/tri theo tiing chi s6 do; trudng
dugc ddu cong tit 3 chi s6 trd 1én sé dugc xép hang
Vang, nhiéu hon 1 ddu trii 1a hang Pong. Nam gitia
Vang va Dong la hang Bac.

Két qua

Két qua danh gia TEF dau tién dugc cong bo vao
thang 6 ndm 2017. Nam dau ap dung luoén dugc
coi la tht nghiém, sau d6 hoi dong sé xem xét
thuc tién 4p dung TEF va cdc y kién phé phén.
Tuy nhién, diéu nay khong ngén dugc gidi truyén
thong giat tit vé viéc cac trudng xudt sic Nhom
Russell chi dugc xép hang Pong, trong khi mét s6
trudng méi ma sau 1992 lai dugc 1én 2 trang bdo
quéc gia vi nhan dugc hang Vang (tong két: 33%
trudng x€p hang Vang, 82% hang Vang hodc Bac).
B trudng thim chi con tim cach gin viéc mot
truong Nhom Russell bi xép hang Pong véi miic
luong cao ctia Hiéu trudng va st dung diéu nay dé
chi trich muc luong cta hiéu trudng cac truong
dai hoc néi chung.
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Chinh phu Tory xay dung Chinh sach giao
duc dai hoc dua vao niém tin rang co ché
thi truéng va tinh canh tranh I6n hon sé
nang cao chat luong.

Ngoai ban chit khong chic chin ctia mot s
dii liéu, hoi dong danh gid can xem xét mot van dé
quan trong rang TEF khong thuc sy danh gid hoat
dong giang day ma chi la thu thap mdt cach khong
hoan héo nhiing phan hoéi vé cong tac gidng day.
bing trén quan diém thong tin dén thi trudng,
n6 chi cho thdy mot cach nhin vé nha truong ma
khong phai mot danh gid vé chuong trinh dao tao
(hodc nganh) can thiét cho thi sinh. Viéc xép hang
Vang-Bac-Doéng cac trudng dai hoc chi c6 thé dugc
mo ta la tho 16, dan tuy va l1a miéng moi ngon cho
truyén thong, nhét la khi mot s6 trudng tinh hoa va
trudng dong sinh vién theo hoc nhit lai bi roi vao
thé bat lgi vi quy tic xép hang nay. Cic diéu chinh
trong tuong lai tham chi con dang ngo hon: cac chi
s6 do sé can cti thém vao s6 gid trén 16p (ctia mon
hoc), luong sau 5 nam tét nghiép (lay ti co quan
thué).

Tuy khong dat yéu céu, c¢6 vé nhu TEF van tiép
tuc la luat choi - chi it la trong khi chinh pha Tory
nam quyén - va sé con gay nhiéu tranh cai. Ching
toi cing tin chic rdng cdc trudng sé danh ra vai
bd 6c xudt chung cta ho d€ “bay tro” véi di liéu
nhdm bao vé vi tri thuong hiéu va phat trién trén
thi trudng vén c6 clia minh, ciing nhu dé€ ting mic
hoc phi nh¢ chinh phu cho phép.

Tai 1ap tam nhin gido duc sau
trung hoc & xtt Wales

Ellen Hazelkorn
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hu nhiéu quéc gia/khu vic khac trén thé gisi,
xt Wales phai d6i mat v6i nhiing bién ddi
nhanh choéng vé xa hoi va kinh té. La mot quéc gia
thudc Vuong Quéc Anh (UK), tuong lai xi Wales

phu thudc nhiéu vao thai do ctia ho d6i véi Brexit.
Quyét dinh roi khéi Lién hiép chau Au dugc thong
qua & Wales v&i chénh léch ty 1é ung hd/phan déi
thép (52,5% tng ho so véi 47,4% phan d6i). Cho
dén nay thai d6 d6 van khong thay d6i ké tit ngay
trung cdu dan y, mac di khong ai ddm chéc chin vé
y nghia thuc t€ ctia Brexit.

Ngoai nhiing ric r6i chung quanh quéd trinh
Brexit trong toan UK, Wales con phai d6i mat véi
nhiing khé khin vé nhan khéu hoc, thi trudng
viéc lam va thach thtc kinh té. Dén 2039, dan s6
xti Wales dugc du bdo ting 6,1%, lén thanh 3,38
triéu ngudi. Mot van dé dang lo ngai la s6 sinh vién
ngudi Wales vao dai hoc tai Wales va hoc tiép 1én
bac cao hon dang giam di, trong khi s6 lugng sinh
vién vao hoc cic truong dao tao nghé tang 1én. Xu
huéng gido duc nay gép phén lam phtic tap hon
nhiing vdn dé trong ciu trac kinh t€ xtit Wales.

Nén kinh té xt Wales cht yéu bao gém céc
doanh nghiép nho va viia, trinh d6 san xuét thap
va phan 16n 13 qudc doanh, rét it cong ty 1én. Thanh
phé Cardiff, mét bo phin cua kinh t€ UK 1a mot
ngoai 1é. Mdc du c6 mét s6 hoi phuc kinh t& ké ti
cudc dai suy thodi 2008, xi Wales van c6 toc do
tang trudng kinh t€ thdp nhat (do bing gid tri gia
tang tong thé - GVA) so v6i cac khu vuc khac trong
Vuong quéc Anh.

Tinh hinh dit ra nhiing thach thic nghiém
trong. Trong bdi canh do, dau la cach t6 chiic hé
théng gido duc tét nhit dé€ mang lai t6i da co hoi
hoc tap cho sinh vién, t6i da chit lugng, va nghién
ctu xudt sac? Lam cach nao d€ cac trudng dai hoc
thuc hién t6t nhét vai tro hinh thanh tuong lai xa
hoi va kinh té€ xit Wales? Hiéu qua quan tri hién nay
nhu thé nao, va nhiing gi cdn phai thay déi?

Gido duc sau trung hoc & Wales

Trong nhiing nam qua chinh pht Wales da
nhan ra nhiing van dé€ trién mién ctia nén gido duc
c6 ngudn gdc tu sy phiic tap cta cdu tric gido duc
sau trung hoc va co ché quan ly, sy thay ddi lién tuc
ctia cdu tric ngan sach cong, va nhiing doi hoi mé
rong pham vi dich vu nhdm ddp tng yéu cu cta
cong déan va xa hoi trong thé ky 21. Cac b6 phan
khac nhau cta hé théng gido duc phan tng theo
nhiing cdch khdc nhau truéc nhiing thach thic
ndy, dan dén cich quan ly khac nhau, muc do tham
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gia khic nhau va hiéu qué khéc nhau trong viéc
thuc hién cac chtic ndng chinh. Trach nhiém dugc
chia sé gitta mét loat cdc co quan chinh pha va cac
t6 chiic do chinh pht béo trg.

Mot uy ban danh gia da dugc thanh l4p bao
gém cac bén lién quan dén hé thong gido duc, gom
cdc nha tuyén dung, hoc gid, sinh vién va cac co
quan chinh pht.. Nghién ctiu thuc tién quéc té ciing
dugc tién hanh nham tim hiéu vé luit dinh cing
nhu céu trdc quan tri véi su tham chiéu dén vai
tro ctia cac t6 chuc trung gian; toan canh gido duc
sau trung hoc cling nhu cac van dé vé si ménh,
tinh da dang va sy khac biét; co ché phoi hop, bao
gom thda thuén thuc hién, tinh gon, va phac thao
mo hinh.

Nén kinh té xi Wales chi yéu bao gém céc
doanh nghiép nhé va viia, trinh dd san
xuat thap va phan I6n 1a quéc doanh.

Két qua dénh gia cho thdy d€lam cho xt Wales
tré nén hip dan hon d6i véi sinh vién, sinh vién t6t
nghiép, v6i chuyén gia cting nhu véi doanh nghiép,
can chd y nhiéu hon dén viéc phét trién manh cac
codng ty hang viia dong tai xit Wales, trén co s6 méi
lién hé chat ché gitia yéu ciu clia nén kinh té va cac
t6 chuic gido duc. Cin hoach dinh va phdi hop hé
théng d€ cting c6 cho cac muc tiéu nay. Diéu nay
c6 nghia la cAn mét tAm nhin vi mo6 vé mo hinh dia
ly va nhan khéu hoc ciing nhu nhiing thay déi xa
hoi, kinh té va lao ddng, trong béi canh canh tranh
qudc gia va toan cdu; can c6 quyén luc tp trung va
khé& nang thuc ddy hodc chi dao cic t6 chiic gido
duc dép ting thuc su nhiing yéu ciu néu trén.

Khuyén nghi

Ban bao cao Huéng t6i ndm 2030: Khung Xay dung
Hé thdng gido duc Dai hoc xti Wales Dang cép Thé
giéi da vé ra mot con dudng diy tham vong. Béo
cao nay dé xuidt mot mo hinh quan tri méi cho gido
duc sau trung hoc dua trén su phéi hgp hiéu qua
hon gitia céc t6 chuc gido duc cong lap gan véi cac
muc tiéu xa hoi ctia x@ Wales.

Séu nguyén tac chinh lam nén tang cho cai cach
va khuyén nghi, bao gom viéc xem xét hé thdong,
nhdn manh tdm quan trong cta viéc tao ra mot hé
sinh thdi gido duc gan két cac trudng bang tinh canh

tranh va da dang, hgp tac va chung trach nhiém xay
dung su xut sac va tinh dai chung. Khi con ngudi
song lau hon va khoé manh hon, xa ho¢i dan cha
can dua vao nhiing cong dan tich cuc, quan tam,
¢6 trach nhiém, nhiing ngudi c6 kha ning tiép cén
gido duc trong suét cudc doi cuia ho. Do d6, vai tro
va su déng gop ctia gido duc cho xa hoi va nén kinh
té thong qua sinh vién t6t nghiép, kién thic méi va
d6i méi la mot thong diép manh mé vé gido duc.
Noi dung thong diép nay van thudng dugc dé cép,
nhung lai thudng xuyén bi lu m¢& do cac truong
phai quan tam dén lgi ich riéng va danh tiéng. Vi
vay, ban Bao cdo nhidn manh tdm quan trong ctia
viéc dit nhu ciu cua ngudi hoc § moi lGa tudi, gidi
tinh va tai nang vao trung tam ctia hé thong gido
duc, diéu nay cho phép va tao diéu kién d€ thay ddi
co hoi va hoan canh séng theo thoi gian. Ngoai "hé
théng" va "xa hoi", co ché ty chu cta t6 chic gido
duc dugc ting cuong boi thé ché quan tri, trach
nhiém va trach nhiém giai trinh, cing dugc Béo
cdo nhdn manh la mét nguyén tic nén tang.

Khuyén nghi chinh 13 dé xudt thanh lap mét co
quan diéu hanh, giam sat va diéu phdi tap trung,
dit tén la Co quan Gido duc Pai hoc. TS chtic nay
sé thay thé v s6 cac t6 chiic phuc vu cho céc thanh
phan khac nhau ctia gido duc sau trung hoc hién
tai. Muc dich 1a khuyén khich va tap hop nhiing y
tudng t6t va dai han vé nhu ciu gido duc ti bay gio
cho dén tuong lai.

Phan héi va hanh déng tiép theo
Sau khi ban Bdo cdo dugc dé trinh vao thang 3 ndm
2016, chinh pht xt Wales da nhanh chéng chép
nhan va cho trién khai cic khuyén nghi chinh. Ban
Béo cdo da dugc dua ra théo luan tai Dai hoi Nghi
vién xtt Wales, va dugc tat ca cac dang phai ting ho.
Mot qua trinh tham vén rdng rai da dugc khaoi su.

Vao thang 1 ndm 2017, mot thé ché mdi vé
giam sat va diéu phéi gido duc sau trung hoc dugc
codng bo. TG chiic nay cé trach nhiém ban hanh quy
dinh cung cép kinh phi cho cac cép gido duc sau
trung hoc, cho hoat dong nghién ctiu va dam bao
chit lugng. C6 tén la Uy ban Gido duc Dai hoc va
Nghién ctiu, co quan méi cé nhiém vu trong tam la
tao ra sy gin két manh mé hon gitia hé théng gido
duc, nguaoi hoc va xa hdi.

Bao cao Hudng t6i 2030 da dong gop quan
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trong vao dinh hudng gido duc va vai tro gido duc
trong xa hoi va cho xa hoi thé ky 21. N6 nhdn manh
dén viéc bam sat va ciing c6 su phat trién cta khu
vuc, xa hoi, vin hoa va kinh té, su hgp tac gitia cac
trudng d€ nang cao nang luc, va kha ning canh
tranh cla gido duc va canh tranh quéc gia. Trén
hét, n6 nhin manh dén nhu ciu dugc hoc tap theo
cach linh hoat cho phép ngudi hoc moi lta tudi va
moi xuét than dugc thy hudng lgi ich ctia hé thong
gido duc trong sudt cudc doi. Chip nhéan cac nha
cung cép dich vu gido duc, cong lap va tu thuc la
thanh ph4n ctia mot "hé thong phéi hgp" ma khong
phaila céc t6 chuc dich vu riéng ré, la mot noi dung
quan trong cuia bao cao danh gia dugc Nghi vién
thong qua. Cudi cung, bing cach nhanh chéng ting
hé cac nguyén tic va khuyén nghi trong bdo cdo,
chinh phu xt Wales da tit bo cach tiép cin theo nhu
cau thi truong dugc chinh phtt Anh ban hanh cho
Anh Qudc.

Giang day bang tiéng Anh va
Ung dung CNTT trong gido
duc dai hoc Nhat Ban - phéan
tich tinh tuong dong

Annette Bradford va Howard Brown

Annette Bradford 13 phé gido su Truong Quan tri Kinh doanh,
Dai hoc Meiji, Tokyo, Japan. E-mail: bradford@meiji.ac.jp. Howard
Brown 13 phé gido su Khoa Nghién ctu Quéc té va Phat trién
Khu vue, Pai hoc Niigata Prefecture, Niigata, Japan. E-mail:
brown@unii.ac.jp.

6 Nhat Ban ciing nhu nhiéu nudc khac trén thé
giGi, viéc gidng day bing tiéng Anh (EMI -
English-medium Instruction) la mot trong nhiing
nd luc ctia gido duc dai hoc nham thu hat sinh vién
qudc té€ va thic ddy ning luc canh tranh toan ciu
cua sinh vién. Dugc quan tam va dau tu ti chinh
pht, do d6 c6 thé gia dinh rang EMI ¢6 vai tro - ¢
thé khong phai 1a trung tdm - nhung quan trong
trong gido duc dai hoc Nhit Ban. Mic dau vay, phat
trién EMI khong it thach thic, va ciing khong phai
13 nd luc duy nhét d€ qudc té€ hoa. Cé thé nhiing
gi ching ta dang thiy la biéu hién mdi nhét cta

cac van dé ciu trac lau dai trong gido duc dai hoc
Nhit Ban. Khi cong nghé thong tin (CNTT) dugc
ap dung trong gido duc vao nhiing nam 1990, cac
tht tuc quan liéu, thiéu ho trg ki thuét va su chong
d6i cac phuong phép su pham méi da lam giam
hiéu qua thuc hién. Nhiing ngusi dang tham gia
trién khai EMI chéc chin rit quen thudc véi nhiing
trd ngai nay. Nhiing diém tuong dong rat rd rang
va bang cach nhin vao vi du vé CNTT, chung ta ¢
thé du doan EMI dang di vé dau va c6 thé chi ra
nhiing diém cin thay déi trong co cu.

Nhiing tuong dong ndi bat nhat

biém tuong dong thi nhét lién quan dén boi canh
thuc hién. Trong cudc cach mang CNTT, nhu ciu
d6i méi dugce thic ddy bsi cam gidc khiing hoang,
rang Nhat Ban da bi tut hau trong cudc dua ting
dung CNTT va cin phai khin truong bat kip. Cac
nha tuyén dung yéu cu sinh vién t6t nghiép phai
c6 ky nang CNTT, ngoai tinh doc ddo, khac biét,
sang tao, sang kién va ning luc lanh dao. Ngay nay,
Nhit Ban dang phai d6i mét v6i nhiing thach thic
ti moOt xa hoi bi toan cau hod, nén kinh té tri tré va
nhiing thay d6i vé nhan khéu hoc; dy bao vé khing
hoang lai tré nén ré rang. Kinh doanh ngay nay
doi hoi ngudn nhan lyc c6 ning luc toan cau hon
trudc: nhiing ngudi tré c¢é ky ning giao tiép tot,
hiéu biét vé cic nén van hod va gia tri khac nhau,
sang tao trong cong viéc, hanh déng doc lap va co
thé trg thanh nha lanh dao toan cau.

Dbiém tuong dong thi hai la cach tiép cin trién
khai & cdp quéc gia. Khi CNTT dugc dua vao tGing
dung trong cic trudng dai hoc, ngin sich hd trg
canh tranh dugc cép cho viéc trién khai quy mo
16n ban d4u, va phin 16n nguén luc dugc uu tién
cho céc trudng dai hoc hang d4u. Cac truong dai
hoc it uy tin hon tng dung CNTT cham hon va &
quy md nho, khéng c¢é muyc tiéu rod rang hodc chién
lugc phoi hgp. Ciing giong nhu vay, ngay hom nay
cac Chuong trinh tai trg Toan cdu 30 va Tép Toan
cu chi cép kinh phi dé trién khai sang kién EMI
cho mét s6 it truong dai hoc hang du, phan 16n
cac trudng dai hoc con lai khéng nhén dugc su hod
trg tit chinh phtt hodc nam trong ké hoach chung.

biém tuong dong thu ba thé hién & cip co s6.
Viéc trién khai cic sang kién CNTT ban d4u cha
yéu dua vao tinh nguyén vién va giang vién. Phan
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16n quan tri vién cac dy an CNTT chi c6 kién thic
téng hop; thiéu nghiém trong nhan vién ky thuat
lanh nghé. Vé6i su hd trg han ché nay, lanh dao
cac khoa phai bién minh thanh chuyén gia CNTT.
Ngay hom nay ching ta c6 thé thdy tinh trang
tuong tu. Cac hoat dong qudc t€ hda va cac chuong
trinh EMI dugc ho trg béi cac quan tri vién khong
chuyén mén, nhiéu nguoi chi dugc giao nhiém vu
ngan han cho chuong trinh EMI. Hau hét lanh dao
EMI la gidng vién, khong c6 kinh nghiém va chi ¢
kién thiic han ché vé EMI. Trong 10 nam qua, ho
phai tu hoc dé trd thanh chuyén gia.

Yéu t6 thu tu lién quan dén viéc tép trung vao
thuc hién ma thiéu tich hgp tdng thé. Khi trién
khai sang kién CNTT, cac trudng dai hoc tép trung
vao viéc dam bao du s6 lugng may tinh hon la cach
thtic st dung may tinh phuc vu cho cong tac giang
day va hoc tap. Cho dén nay, hai thip ky sau khi voi
vang ting dung CNTT, c6 co s6 ha tdng dugc trang
bi ddy du, nhung trén thuc t€ Nhat Ban van tut hju
s0 véi cac nude khéc vé ing dung CNTT. Thiét bi va
phin mém c6 sin trong cc trudng dai hoc, nhung
viéc dao tao hodc phat trién cic phuong phap su
pham hé trg cho viéc ting dung CNTT trong hoc
tip va gidng day lai it dugc quan tdm. Tuong tu
nhu vy, viéc hién thuc hod EMI ¢6 dic diém la
cac quyét dinh déu dua vao gia dinh don gian, chu
trong vao s6 lugng cac 16p hoc bang tiéng Anh va
ty 1& sinh vién dich chuyén, va gidng day theo cach
d6i phé tinh thé. Nhiing yéu t6 c6 tinh quyét dinh
téng thé nhu phat trién chuong trinh, moéi trudng
ngon ngt, x4 hoi, va hoc thuit cho sinh vién, phat
trién chuyén mon cua giang vién lai khong nhin
dugc sy quan tam thich dang.

Piém tuong déng tha hai 1a cach tiép
can trién khai & cap quéc gia.

biém tuong déng cudi cung va cé tinh bao trum
gitia CNTT va EMI cho thdy ca hai d4 di ngugc vé6i
ciu tric xa hoi Nhat ban hién hanh. CNTT dugc
xem la mot sy b sung. N6 1a mot phan doan dugc
thém vao cac tién 1¢ hanh chinh va chuong trinh
dao tao hién hanh, chit khong phai la dong luc dé€
thay d6i co cdu bén trong cac trudng dai hoc hodc
moi truong xa hoi rong hon. N6 luc phat trién mot

thé hé méi céc sinh vién chuyén vé CNTT di ngugc
lai y tudng vé€ nhiing gi cac trudng dai hoc phai lam
& bac dai hoc la dao tao t6ng quat. Mau thudn nay
cling xudt hién trong sang kién EMI. Trong nhiéu
trudng hop, EMI dugc trién khai dé€ tao ra mot
thé hé tré c6 tu duy quoc t€. Muc tiéu nay ngugc
lai v6i quan niém vé tdm quan trong ctia ban sic
dan toc Nhat Ban. Bo Gido duc da nhiéu lan nhin
manh rang gido duc dao dtic va su hiéu biét sau sic
vé truyén thong va van hoa Nhat Ban la diéu kién
tién quyét cho gido duc toan ciu. Diéu nay dan dén
nhiing nd luc dao tao sinh vién biét nhin ra thé gigi
bén ngoai, nhung lai khong dugc nhin qua xa ra
thé gidi bén ngoai. Nhiing thay d6i sdu sic trong
van hoéa trudng dai hoc, trong co cdu hanh chinh
va phuong phép su pham c6 thé de doa dén ban
sdc, nhung la can thiét d€ EMI tr¢ thanh trung tim
ctia gido duc dai hoc Nhat Ban, dang d4n dan dugc
chép nhan.

Con duong phia trudc

Kinh nghiém thuc hién CNTT cho thiy nhiing
rao can chinh bat nguén tit nhiing quyét dinh ma
cac trudng dai hoc dua ra khi ho thiét lap cac hé
thong va chinh sdch méi. Hién thuc hoa CNTT va
tich hgp hiéu qua sang kién nay trong toan trudng
¢6 nghia la thay d8i sau rong hé thong van hod va
chinh tri ctia t6 chtic, 1a mot vién canh khé khan.
Thay vi thé, tap trung vao cac vin dé ky thuat hoi
hgt va chi tiéu cua tting bo phén, tranh nhiing rac
r6i 16n, 13 con dudng dé dang hon. Céc trudng dai
hoc da chon con dudng dé hon. Viéc hién thyc hod
dugc tién hanh bang nhiing ké hoach ngan han va
giai quyét van dé theo cach d6i phd. Do d6, CNTT
chua bao gi¢ phat huy dugc hét tiém ning ctia né
trong gido duc dai hoc. Céng nghé truyén thong,
quan ly thong tin va gido duc truc tuyén van dugc
xem 13 kém phat trién trong cac trudng dai hoc
Nhat Ban.

Nhiing sang kién EMI hién nay thi sao? Moi
d4u hiéu cho théy ching ta lai chon di theo con
duong dé dang tuong tu - ra quyét dinh ngan han,
déi phé tinh thé. Hai muci ndm sau, EMI c6 thé sé
giong nhu CNTT hién nay, 6n dinh véi vai tro chi
la mét phan ndi dung ctia gido duc dai hoc, khong
doéng vai tro trung tdm va khong tich hgp sau vao
van hoa dai hoc. Néu d6 la nhiing gi cac bén lién
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quan dén EMI mong dgi, thi ¢6 thé ho dang di
ding hudéng. Tuy nhién, EMI & Nhét vin con rit
moi va van con thoi gian dé€ cac trudng dai hoc
xay dung mét con dudng nhiéu thach thic hon.
Néu dugc tich hgp mot cach hgp ly, EMI c¢6 tiém
nédng tac dong dén qua trinh quéc t€ hod gido duc
dai hoc ctia Nhét Ban. Chung ta c¢6 thé hoc hoi tu
kinh nghiém ctia chuong trinh IT trudc day va xem
xét nhiing thay d6i ciu truc can thiét d¢ dam bao
khong chi hién thuyc thanh cong EMI ma con thuc
su tich hgp EML

Tuyén sinh tai cac trudng dai
hoc qudc gia Nhat Ban: can
thay doi

Yukiko Ishikura va Tatsuo Kawashima

Yukiko Ishikura 13 gidng vién va Tatsuo Kawashima 13 gido su va
gidm déc Trung tdm Nghién ctu Gido duc Pai hoc va Tuyén sinh

Toan cdu (CHEGA), Pai hoc Osaka, Nhat Ban. E-mail: ishikura @
chega.osaka-u.acjp va tatsuo314@chega.osaka-u.ac,jp.

Tuyén sinh dai hoc vao céc truong dai hoc quoc
gia Nhat Ban theo truyén thdéng la mét qua
trinh lya chon dugc phin quyén. Mbi khoa trong
truong déu tu dua ra cac chinh sach va tiéu chi
tuyén sinh ctia minh, va quyét dinh diém chudn.
Céc trudng déu c6 phong tuyén sinh, nhung trach
nhiém cta phong tuyén sinh chu yéu lién quan dén
hanh chinh va quan ly. Cho dén thoi diém nay, thi
viét van la cch tuyén sinh dugc ua thich nhét tai
cac truong dai hoc qudc gia. Phén 16n cac thi sinh
ndp don vao cac trudng dai hoc quoc gia phai trai
qua hai ky thi viét: m¢t ky thi trac nghiém qudéc gia
dugc goi la "Ky thi tuyén sinh dai hoc ctia Trung
tim quéc gia" (sau day goi 13 Ky thi Tuyén sinh
Quoc gia), dugc t6 chitc mbi ndm mot 14n vao dau
thang Giéng va ky thi thi hai do cac trudng dai hoc
t6 chiic sau Ky thi Tuyén sinh Qudc gia. Ky thi thu
hai chu trong hon dén ky nang tu duy va ky ning
viét. Hai ky thi cht yéu danh gia kha nang hoc tap
(tiéng Nhat la Gakuryoku) ma thi sinh dat dugc &
trudng trung hoc.

Y tudng theo dinh huéng Gakuryoku nay bit
ngudn tli niém tin ring diém Gakuryoku xudt sic

1a mot chi s6 manh mé vé kién thic, kj nang, dong
luc, va thAm chi tinh cdch cua thi sinh. D€ danh
gid Gakuryoku ctia thi sinh, cic truong dai hoc van
dua vao diém céc bai thi viét. Céc ky thi tuyén sinh
dai hoc quéc gia sti dung phuong phép nay rong
rai.

Dong lyc dé thay ddi

Trong khi céc truong dai hoc danh gia Gakuryoku
dé tuyén sinh dai hoc, xa hoi dya trén tri thiic ngay
nay lai doi hoi sinh vién phai dat dugc vd s6 cac
ky ndng hitu ich trong thé ky 21, nhu tu duy phé
phan, gidi quyét vin dé€ va ky nang giao tiép lién
van hod. Xu hudng nay da khién cho dinh nghia
vé Gakuryoku gin day phai thay d6i. Bo Gido duc,
Vén hod, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé (viét tat
la MEXT) gin day da xac dinh lai cdc thanh phan
cta Gakuryoku. Ngoai khai niém trudc day chi
don gian la s hiiu kién thic va ky ndng, khdi niém
Gakuryoku méi danh gid nhiing gi hoc sinh c6 thé
lam va hoan thanh bing cich 4p dung kién thiic va
ky nang ctia minh.

Cho dén thoi diém nay, thi viét van la
cach tuyén sinh dugc ua thich nhat tai cac
truong dai hoc quéc gia.

Thém vao d6, d6i tugng sinh vién Nhit Ban da
mo rong hon, bao gom sinh vién 16n tudi, sinh vién
khuyét tat, sinh vién hoi huong, sinh vién quéc té
va sinh vién da hoc qua cac hé thong gido duc thay
thé. D€ nhén vao hoc nhiing ddi tugng da dang nay,
cac trudng dai hoc da bit dau xem xét lai khai niém
"danh gid cong bang" d6i véi thi sinh. Trudc day, st
dung mot thude do duy nhit cho tat ca cac thi sinh
ngu y vé su cong bang, nhung gio day diéu nay da
khong con pht hgp.

Tiép theo tuyén bé nay ctia MEXT, Hoi dong
Gido duc Trung uong va Hiép hoi Céc truong Dai
hoc Quéc gia Nhit Ban ciing dong thanh lap lai
rang viéc cai cach tuyén sinh dai hoc va xay dung
mot ky thi tuyén sinh dai hoc méi la can thiét. Dac
biét, Hiép hoi Cac trudng Dai hoc Quédc gia Nhat
Ban da dua ra mot muc tiéu day tham vong la ting
ty 1é nhap hoc toan quéc 1én 30% vao nam 2018. Ho
cang kéu goi sang loc d€ danh gid tu duy phé phan,
khé nang nhan dinh chinh xdc, kha ning dién dat,
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cang nhu Gakuryoku. D€ phan dnh nhiing thay déi
nay, ky thi tuyén sinh dai hoc sé dugc diéu chinh
vao ndm 2020.

Thach thirc va trién vong

Thuc hién theo cac théng bao ctia chinh ph,
nhiéu trudng dai hoc quéc gia, trudc day van tuyén
sinh thong qua céc ky thi viét, nay bat dau gisi thiéu
chuong trinh tuyén sinh toan dién. Tuy nhién, ho
dang phai d6i mdt véi mot s6 thach thic khi thuc
hién nhiing thay ddi nay.

Céc trudng dai hoc quoc gia, ddc biét 1a cac
truong dai hoc hang ddu, da khong hoan toan ti
b khai niém Gakuryoku c(, va ciing khong hiéu y
nghia ctia chuong trinh tuyén sinh toan dién. Khai
niém vé sy cong bang - st dung mot thude do duy
nhat cho tit ca thi sinh ma khéng quan tdm dén
nén tang cua ho - da bat ré sdu trong cac trudng dai
hoc va ngén can ho thuc hién tuyén sinh dya trén
diém danh gia khach quan.

Mic du dé dua ra cach tiép cin toan dién, diém
thi van la mot yéu té quan trong trong qud trinh xét
tuyén va dugc coi 1a mot du bdo vé két qua hoc tép
tuong lai ctia sinh vién trong trudng dai hoc. Dé
danh gia nhan cach cua thi sinh, cac truong dai hoc
yéu ciu thi sinh ndp cac nhan xét ctia cac ca nhan
va ctia truong trung hoc, tham gia cac cudc phong
van, hodc ndp cac tai liéu minh ching sy tham gia
va thanh tich cta ho trong cac hoat dong trong va
ngoai trudng, ngoai viéc chiing t6 diém Gakuryoku
cao. Tuyén sinh toan dién vao céc trudng dai hoc
qudc gia dat ra yéu ciu khd cao. Khong may la cac
truong dai hoc khong thu hut dugc nhiéu thi sinh
tham gia vao qua trinh tuyén sinh toan dién, vi hoc
sinh van ua thich phuong phap tuyén sinh chi dya
vao diém thi tuyén hon.

Hon niia, cac truong dai hoc quéc gia khong co
du co sé ha ting d€ ap dung rong hon phuong phéap
tuyén sinh toan dién. Phuong phdp nay doi hoi
nhiéu thoi gian va nguon nhan lyc hon, va can thiét
lap mot hé thdng tach biét véi phuong phap tuyén
sinh dua vao diém thi. Tuyén sinh toan dién 13 mot
nghé thuat dong thoi la moét nganh khoa hoc. N6
cho phép cac truong dai hoc dua ra quyét dinh dya
trén nén tang hoc vin va nén tang cd nhan, kinh
nghiém va tiém nang cta thi sinh. Ngusi tham gia
danh gia cin cé chuyén mon va kinh nghiém déc

biét d¢€ dam béo qud trinh tuyén sinh dugc cong
béing va minh bach.

Tinh chuyén nghiép nhu vay cho dén nay van
chua bat ré vao hoat dong tuyén sinh dai hoc.
Thanh vién céc khoa van la nhan t6 chinh d€ hinh
thanh chinh sich va thuc hién tuyén sinh toan
dién. Hién nay, tuyén sinh toan dién van rat han
ché. Thanh vién cac khoa van tham gia vao toan b
qua trinh tuyén chon. Diéu nay dat ra cau hoi liéu
ho cé du khé nang duy tri sy tham gia vao tuyén
sinh khi ty 1é tuyén sinh toan dién ting 1én 30%
nhu khuyén cdo ctia Hiép hoi cac truong Pai hoc
Quoc gia Nhit Ban.

Viéc ap dung tuyén sinh toan dién sé mang lai
nhiing thay dai to 16n trong cac trudng dai hoc:
danh gia thuc trang khi ap dung phuong phap
tuyén sinh toan dién, xem xét lai cdc quan niém vé
Gakuryoku va cong bang, chuyén nghiép hoéa viéc
tuyén sinh dai hoc, thay déi cdu truc t6 chiic va
xem xét lai toan b hé thong tuyén sinh. Tuy nhién,
nhiing thach thiic nay c6 thé trg thanh nhiing co
hoi tuyét voi. Cac trudng trung hoc va dai hoc dang
chuyén tu phuong phap giang day ldy giang vién
lam trung tam sang phuong phap tdp trung vao
ngudi hoc d€ chudn bi cho hoc sinh trung hoc lam
quen v6i phuong phap tuyén sinh toan dién va dé
tiép nhan doi tugng sinh vién da dang hon. Diéu
nay sé co tac dong tich cuc khong chi doi véi tuyén
sinh dai hoc ma con véi gido duc & cic trudng
trung hoc va dai hoc néi chung.

Tao lap cac nha vo dich quoc
gia & Phép: khi Egalité it di,
thi Sélectivité c6 nhiéu hon
khong?

Ludovic Highman

Ludovic Highman la céng tac vién nghién ctu cao cap tai Trung
tam Gido duc Pai hoc toan cau, Institute of Education, University
College London, Anh Quéc. E-mail: | highman@ucl.ac.uk.

R?:': it truong dai hoc c6 thé khing dinh tling c6
Ot lich stt s6ng dong nhu Dai hoc Paris da
ngting hoat dong, sau khi tach ra thanh 13 truong
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dai hoc tu tri vao nam 1970, sau cac sy kién thang
5 nam 1968. Hai truong dai hoc "ké thiia" 1a Paris-
Sorbonne (Paris IV) va trudng Dai hoc Pierre va
Marie Curie (Paris VI) da tuyén bé sé thuc ddy su
hoi sinh tii tro tan bang cach sap nhép va trd thanh
mot truong duy nhat, da nganh. Su sap nhap nén
dugc hiéu trong béi canh cta Phép, cing nhu trong
xu huéng sip nhap toan cdu ctia chau Au nham
cung c6 hé thong gido duc dai hoc, mang lai 1¢i ich
kinh t€ va ning cao vi thé cta cic trudng dai hoc
(HEI) trong bang xép hang toan cau.

Hé thong gido duc dai hoc ctia Phap c6 tinh chat
dic trung 1a khong chia béc, tuy nhién van mang
nhiing yéu t6 ctia hé thdng gido duc hai béc, ké tu
khi Napoleon thanh 1ap cdc Grandes Ecoles uy tin,
chti yéu la cac vién dinh huéng nghé nghiép, dao
tao chuyén sau vé ky thuét va kinh doanh. Déi lap
v6i su phén chia hai bac, nhiéu truong dai hoc tré
thanh cac co sd dao tao chuyén sau, sau khi trai
qua qud trinh tai cdu truc t§ chic tif sau ndm 1968
va tach ra theo nganh dao tao. Viéc thong nhét cac
trudng dai hoc lau doi dugc coi la nhiém vu uu tién
ctia chinh phti trong nhiing nam gan day, tiép theo
xu huéng sip nhap dién ra & chau Au tif ndm 2005.

Mot trong nhiing vu sap nhép nay la sy tai sinh
ctia Dai hoc Sorbonne "cii", du kién sé dién ra
vao ngay 1 thang 1 nam 2018. Bang Xép hang cac
Trudng Dai hoc Thé gidi (2018) cua tap chi Times
Higher Education (THE) dit Paris IV & vi tri 197,
va Paris VI xép thii 123. Hai trudng dai hoc chuyén
nganh nay dat di€ém cao hon trong Bang xép hang
theo nganh: trong Bang xép hang Cac trudng Dai
hoc Thé gigi ndm 2017 theo Nganh dao tao ctia QS,
Paris IV dat vi tri thd 26 theo cac nganh Khoa hoc
nghé thuit va nhén vin, con Paris VI ding thu 55
theo cac nganh khoa hoc ty nhién va diing thd 94
vé khoa hoc ddi séng va y hoc. Ching ta c6 thé
mong doi diéu gi ti viéc sap nhap hai truong dai
hoc chuyén nganh hang d4u nay thanh moét t6 chiic
da nganh I6n, khi vién dan vao lich st va phéa hé
hoc thuét cia mdt trong nhiing trudng dai hoc lau
doi nhat trén thé gisi?

Xu huéng gan day 6 chdu Au

Sap nhip thudng dugc cac chinh pha trinh bay
nhu mot cach d€ hop ly hoa va cling ¢8 cac nganh
gido duc dai hoc, dong thoi gidm sy trung ldp trong

cac khoa hoc va két qua la giam dugc chi phi. Hon
ntia, sap nhdp lam tdng quy mo, dic biét la quy md
ctia cic két qua nghién ciu va cé thé cho phép cac
truong dai hoc thé hién tét hon trong bang xép
hang toan ciu. Nghién ctu ctia Hiép hoi Dai hoc
chau Au cho thdy cac vu sip nhap di trd nén phd
bién hon bt dau vao nim 2005, sau khi Dan Mach
va Estonia thiét 14p xu hudng nay. Tai Pan Mach,
s6 lugng cac truong dai hoc giam tit 12 xudng con
8. Tai Estonia, Pai hoc Tallinn d4 sap nhap 8 co s&
xung quanh va s6 trudng dai hoc trong nudc gidm
ti 41 xudng 29 trong khoang thdi gian tii 2000 dén
2012.

Sap nhap va hinh thanh cac nha vé dich quéc gia
Nam 2008, Phép theo dudi chuong trinh Opération
Campus tri gid 5 ty euro, nhdm thuc déy 12 trung
tam nghién ctiu va gido duc, sau dé dugc goi la Poles
de Recherche et d’Enseignement Supérieur (trung
tdm nghién ctu va gido duc) hay la PRES. Cac
trung tdm nay ngung hoat dong vao ndm 2013 va
dugc thay thé bsi cac Communautés d’ Universités
et Etablissements (cong déng cac trudng dai hoc
va HEI) hoic COMUE. Con xody l6¢ cac tu viét
tat tiéng Phap khé dich khién cho nhiing t& chiic
nay hodc nhiing y nghia tiém 4n cta chung tré
nén khé hi€u déi véi cac nudc khac. Nam 2011,
nhiing ngudi sang lap Bang xép hang Hoc thuat
Céc truong Dai hoc Thé gidi (Thugng Hai) thong
bdo cho chinh pha Phép ring ho sé khong chinh
thiic xép hang PRES nhu chinh phtt mong dgi. Chi
cac co s giao duc dai hoc da chinh thiic hgp nhét
thanh cac trudng dai hoc doc lap mdi dugc xem la
du diéu kién dé xép hang.

Sang kién dé tré thanh xuat séc

Tu d6 tré di, chinh pht Phap khuyén khich hgp
nhdt, thiac ddy viéc sap nhap cac trudng dai hoc
da nganh, chuyén nganh va Grandes Ecoles, dic
biét 1a thong qua chuong trinh Sing kién dé tro
thanh xudt sic (IDEX) diy tham vong dugc khéi
xudng vao nam 2010. Chuong trinh nay la mot
phian ctua Chuong trinh Quéc gia Programme
d'Investissement d'Avenir (PIA), hay Chuong trinh
bau tu cho Tuong lai, nham muc dich tang cudng
kh& ndng canh tranh va ting trudng ctia Phép.
Quyét dinh phan bd 7,7 ty Euro cho tdm nhém dai
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hoc dau tién do Chuong trinh nay lya chon gay tac
doéng nhu mdt con bao cip 5 quét qua hé thong
gido duc dai hoc von theo ché do binh quén kiéu
truyén thong - chinh phu Phap thuong tranh bat
ky chinh sach phén biét rd rang gitia cac trudng
dai hoc.

Hai truong Pai hoc nay déu la thanh vién
sang lap cua Pai hoc Sorbonne trong
COMUE, dugc gan mac IDEX vao nam
2012.

IDEX tao ra con bdo thi hai vao ndm 2015. Hai
nhom khac duge dé cti vao nam 2016, va mot cum
truong dai hoc cudi cung gia nhép cau lac bd vao
nam 2017. Céc t8 chiic dugc IDEX lua chon phai
chiu sy kiém tra ky ludng va qud trinh sip nhép
dugc xem xét dinh ky bai mot hoi dong quéc t€ co
toan quyén thu hoi danh hiéu. Diéu nay da tiing xay
ra v6i mot s6 cum truong dai hoc, bao gom cé Dai
hoc Lién bang Toulouse, vao nam 2016, tao thanh
mot con bao chinh tri trong khu vuc va budc Thu
tudng Manuel Valls phéi can thiép va cung cdp mot
quy thay thé, mac du it hon, d€ hé trg cho trudng.

Ky vong ddi véi Dai hoc Sorbonne “"Méi”

Viéc sap nhap Paris IV va Paris VI dién ra trong
khuon khé chuong trinh IDEX. Hai trudng dai hoc
nay déu la thanh vién sanglap ctia dai hoc Sorbonne
trong COMUE, dugc gian mac IDEX vao nam 2012.
Céc md hinh sdp nhap da dang - bao gobm théng
nhit cdc truong dai hoc trong nudc va cac vu sap
nhap dién ra & nudc ngoai nhu Manchester (2004)
hay Helsinki (2010) - dem dén nhiéu lgi ich.
Cum bai hoc Sorbonne "méi" ban diu gém ba
trudng chinh dao tao cac nganh khoa hoc xa hoéi
va nhéan van, khoa hoc va y khoa. Tiép theo, du
kién rang Dai hoc Coéng nghé Compiégne, phia
béc Paris, khi tham gia vao lién minh, sé m& rong
pham vi dao tao cla trudng sang cac nganh ky
thudt. Cing c6 hy vong rang Dai hoc Panthéon-
Assas (Paris IT), tting 1a thanh vién sang lap cua lién
minh, sé tham gia lai vao Sorbonne “méi” véi tu
cach 1a Truong Luat.

Dai hoc Sorbonne "méi" ¢6 chién luge thong
nhat va toan dién, xay dyng trén mot nén tang lich
stt lau doi chi Oxbridge & chau Au mdéi sdnh ngang

dugc. Tuy nhién, van con nhiéu vdn d€ ton tai.
Quan ly mot siéu dai hoc véi gan 60.000 sinh vién,
trong d6 18% la sinh vién nuéc ngoai, 7700 gido
su va nghién ctiu vién, 45 cht nhiém chuong trinh
nghién ctiu do céng nghiép tai trg va 200 phong thi
nghiém la cong viéc khong don gian. Trudng Paris
I - dinh hudng dao tao vé luit — dau tién roi khoi
lién minh vi nhiing cing thing trong quyén tu cht
va lanh dao; ho mudn dugc doc lap, hodc hgp nhat
v6i mot trudng dai hoc luat khéc (Paris I) d€ tranh
bi gop vao mot t§ chiic 16n hon trong d6 Paris VI
va cac nganh khoa hoc thong tri. Nhung trong gido
duc dai hoc ngay nay khong c6 chéd ding cho su
canh tranh gitta cac nganh hoc. Nhu gido su Valérie
Pécresse, cyu bo trudng gido duc cao cép cua Phép
tiing tuyén bé "gi¢ day chung ta biét rang dé nghién
ctiu tot va giang day t6t cdn ¢ mot trudng dai hoc
da nganh" (2011).

Két ludn

Nhiing thach thic toan ciu ngay nay khong thé giai
quyét béi mot qudc gia, mot truong dai hoc hodc
mot nganh. Hop tac lién nganh, hop tac lién quéc
gia va hgp tac quéc té xuyén bién gidi la can thiét
dé giai quyét nhiing thach thic toan ciu cua xa hoi
va dé dat dugc cac Muc tiéu Phat trién Bén viing
cta Lién hgp quoéc.

Phap dang pha bd di sdn binh ddng. Khoang cach
gifia cac trudng trong IDEX va cdc truong dai hoc
khong dugc lya chon tham gia chuong trinh nay
dang 16n dan. Trong Bang xép hang cac truong
dai hoc thé gidi nam 2018, cac trudng thudc IDEX
vugt trdi hon céc t6 chiic khac ctia Phap, nhu Paris
Sciences et Lettres, xép thu 72, ding dau ca nudc,
trong khi nhom céc truong dai hoc c6 mac IDEX
nhu Aix-Marseille (251-300), Bordeaux (301-350),
Grenoble Alpes (301-350), Cote d'Azur (351-400)
va Strasbourg (351-400) néi tiép theo. Thi hang
ctia ho chic chdn vin lam cdc quan chic Phép va
lanh dao cdc trudng that vong. Tuy nhién, bang
chiing cho thdy IDEX dang tién vé phia trudc,
chidm chap nhung viing vang.
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Xung dot 1gi ich 6 Dong Au:
"cam bay han lam"

Mihaylo Milovanovitch, Elena Deniso-
va-Schmidt va Arevik Anapiosyan

Mihaylo Milovanovitch la thanh vién sang Iap Trung tdm Chinh
sdch Ung dung tai Sofia, Bulgaria va I3 thanh vién cda T6 chirc
Pao tao chdu Au tai Turin, Italy. E-mail: mihaylo@policycenters.
org. Elena Denisova-Schmidt Ia giang vién cda Pai hoc St. Gallen,
Thuy ST'va la nghién cdu vién tai Trung tdm Gido duc Pai hoc
Quéc t€ tai Boston College, Hoa Ky. E-mail: elena.denisova-
schmidt@unisg.ch. Arevik Anapiosyan Ia gidng vién tai Dai hoc
Yerevan State va Bai hoc Armenia, va 13 trudng du én tai Trung
tdm Chinh sdch Ung dung & Sofia, Bulgaria. E-mail: arevik@
policycenters.org.

*C4c  kién va quan diém thé hién trong bai viét nay 13 cda cac
tdc gid va khéng nhat thiét phan dnh chinh sdch chinh thic hodc
t3m nhin cta cac t6 chic tuong ung.

4n dong cac quan chic chinh phi la mot thuyc
Vté' phé bién va hgp phdp. Tuy nhién, diéu
nay cing c6 thé tré thanh mdi lo ngai vé sy liém
khiét, trong trudng hgp cac quan chic c6 quyén
lgi tai chinh trong chinh linh vyc dang tim kiém
anh hudng va 1a linh vuc ho phu trach. Khi d6, van
dong hanh lang c6 thé dua dén nhiing dnh hudng
phi phap, giy ra mau thuin quyén lgi va "thuc ép"
qud trinh ra quyét dinh theo cich tao ra lgi thé
khong chinh ddng cho mot s6 ca nhan, t8 chiic
hodc linh vyc néi chung.

O Pong Au, cac nha cung cép gido duc dai hoc,
déc biét ctia khu vuc cong, phu thudc vao nha nude
trong cac hoat dong quan trong nhu tai trg, kiém
dinh, dong ctia va sdp nhép, han ngach tuyén sinh...
Su phu thudc nay c6 anh hudng rét I6n dén lgi ich
va céc trudng dai hoc ¢6 1y do chinh déng d€ tim
cach tdc dong dén quyét dinh cta chinh quyén
thong qua van dong hanh lang. Ho c¢6 thé lam dugc
diéu do, vi hau hét ho lam viéc gin cac chinh pha
qudc gia: cac trudng dai hoc c6 nhiém vy phuc vu
lgi ich cong cong va cung cdp luc lugng lao dong
tot nghiép can thiét cho khu vuc cong, va nhiéu
truong dai hoc con c6 dai dién ctia chinh pht trong
ban giam hiéu.

Nghién ctiu trinh bay trong bai viét nay cho thiy
& hau hét cac quéc gia Pong Au, méi quan hé gan
gui gitia gidi hoc thuét va nha nudc chia dung cac
méu thudn quyén l¢i, thé hién trong hién tugng cac
quan chtic cao cip chiu trach nhiém vé gido duc dai

hoc déu két than véi cac truong dai hoc trén méi
quan hé hai bén ciing c6 lgi. Chung t6i goi nhiing
lién két nhu vy la "cam bay han lam". Gi6i han 1am
va khu vuc gido duc cong déu cé nguy co dinh dang
dén tham nhiing méi khi tién hanh vin dong hanh
lang cho lgi ich hgp phép ctia ho va cac quyét dinh
chinh sach tuong ting dang dugc trién khai.

Xung dét loi ich théng qua “Cam b3y Han |am”
Chung t6i thu thép di liéu dua trén cic bing
chiing cong khai tii khu vuc Tay Balkans (Bosnia-
Hercegovina, Croatia, Macedonia, Montenegro
va Serbia) va Lién bang X0 viét cii (Armenia,
Azerbaijan, Kazakhstan, Moldova, Nga va
Ukraine). Chung t6i xem xét nhiing mdi lién hé
dudng nhu - v€ ban chit mang lai l¢i ich c4 nhan -
gilia cac quan chtic nha nudc chiu trach nhiém vé
giao duc dai hoc va cac truong dai hoc; bao gobm
cac Bo trudng va Thit trudng Bo Gido duc (dai hoc)
hodc tuong duong; ngusi ding dau va cac thanh
vién ndi cac hodc tuong duong; trudng phong gido
duc dai hoc; ngudi dling dau cac co quan bén ngoai
dai dién cho b¢ gido duc (dai hoc); chu tich va cac
thanh vién thudng xuyén ctia cac Uy ban nghi vién
vé gido duc.

Hinh thic lién két vi Igi ich ca nhan phé
bién nhat la cac d8i tugng nhan luong tir
cac truong dai hoc cong.

Phan tich cdc bang chiing tu cic qudc gia nay
dang dan dan tiét 16 tinh trang thuc té, trong do
c6 mot ty 1é kha cao cac quan chiic nha nudc nay
dang c6, hodc ky vong sé tham gia vao méi lién két
vi lgi ich ca nhan vdéi it nhat mot truong dai hoc &
quéc gia ctia ho. Trong s6 cac quan chtic ¢6 lién hé
nhu vy ma qud trinh thu thap di liéu phat hién
(quy hai va ba ndm 2016) c6 cic bo trudng gido
duc ctia Armenia, Bosnia va Herzegovina, Croatia,
Nga va Ukraine. Piéu nay ciing xay ra v4i mot
s0 (Ukraine) hodc tit ca cac Bo trudng Bo Gido
duc (& Armenia, Azerbaijan, Croatia, Moldova va
Serbia), cling nhu mdt s6 thanh vién ctia cac van
phong B¢ tai Armenia va Kazakhstan. Mot s6 Bo
truéng & Nga va Ukraine, va Bo trudng Gido duc 6
Kazakhstan khong c6 lién két rd rang vi 1gi ich cd
nhan tai théi diém thu thép di liéu, nhung dya vao
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hé6 so nhan sy va theo cic chuyén gia quéc gia danh
gid, du kién ho sé di qua "clia xoay" d€ nhian mot
vi tri dugc tra luong hodc tré thanh ¢6 dong cta
mot trudng dai hoc ngay sau khi két thic nhiém vy
cua ho trong khu vuc cong. Theo céc bing chiing
hién c6, cdc méi lién két vi 1gi ich cd nhan véi cac
truong dai hoc ciing phd bién & tang thip hon cta
qua trinh ra quyét dinh: d6 la nhiing ngudi ding
d4u cac phong ban vé gido duc dai hoc & Armenia,
Azerbaijan, Moldova, Nga va Serbia va cdc nha
lap phap phu trach gido duc & Azerbaijan, Bosnia
va Herzegovina, Macedonia, Moldova, Serbia va
Ukraine.

Hinh thuc lién két vi lgi ich c4 nhan phd bién
nhit 1a cac do6i tugng nhan luong ti cac trudng
dai hoc cong. O khu vuc Téay Balkans, viéc c6 tén
trong bang luong ctia mot co s& gido duc dai hoc
thuong két hgp véi viéc cung cép kién thiic chuyén
moén tinh phi. Tai mdt s6 qudc gia (Azerbaijan,
Kazakhstan, Serbia, va Ukraine), nhiing nguoi
ding d4u B¢ Gido duc cling dong thoi 1a chu s6
httu ctia cac co s6 gido duc dai hoc (tu nhan), hodc
du kién sé tiép nhéan s hitu khi két thiac nhiém ky
tai BO. Ngoai ra, tai Azerbaijan, caclién hé mang lai
loi ich cho moét s6 Bo trudng con bao gobm cung cap
céc dich vu mua sam cho céc trudng dai hoc, va tai
Croatia, 1gi ich ca4 nhdn ma mét cong chiic cip cao
trong bd mong dgi ti moi lién két kiéu nay c6 thé
la mot chiing chi hoc tap (vi du bang tién si) ti mot
truong dai hoc cong lap.

Vi sao day |a van dé nghém trong

Mo6i de doa ctia "cam bay han 14m" c¢é nhiing y
nghia da dang va bat lgi. Nh¢ "bay dugc” nhiing

ca nhan c6 quyén luc phap ly, khu vuc gido duc dai
hoc ¢6 nhiing kénh cé thé tic dong dén cac quyét
dinh chinh sach va két qua la dat dugc nhiing
chinh sach c6 lgi - rat nhiéu trong s6 do6 giy bat
lgi cho nganh, va/hodc tac dong tiéu cyc dén cac
uu tién khac ctia chinh sach gido duc cong. Vi du,
hay xem xét trudng hop gia dinh v€ mét co sé gido
duc dai hoc nho hon trong khu vuc; co s& nay trong
doi mot cach tiép can céng bang trong qud trinh
xem xét cong nhén cdc chuong trinh dao tao méi
cuia ho, d€ roi phat hién ra rang co quan kiém dinh
da danh trugt ho, trong khi lai 4p dung mét tiéu
chuéin kép vi thién vi trudng ci ctia Bo trudng B
Gido duc. Hodc hay hinh dung mét cudc thao luan
vé phéan b6 ngan sach céng, ma nim nay qua nam
khac déu quyét dinh tang dau tu vao mang luéi
truong dai hoc da phat trién qud 16n thay vi giai
quyét nhiing thi€u hut l4u dai va cdp bach cua cac
trudng mau gido. Cudi cung, hay xem xét nhiing
tac hai ma mot t6 chiic gido duc dai hoc tu gay ra
cho minh khi dung anh huéng ctia cac quan chic
dé ngan chan nhiing thay d6i rat can thiét cho sy
tién bo. La mot nguy co cu thé cho nganh gido duc,
"cam béay han lam" cin dugc quan tdm dung muc
va cp bach nhu bt ky hinh thiic xung dot lgi ich
nao khac trong khu vuc céng. Chiling nao nhiing
chinh sach gido duc dai hoc bi thay thé, bop méo
van chua dugc kham phd va nhiing tac dong phu
¢6 hai, lau dai cua né khéng dugce giadi quyét - diéu
nay dong nghia véi su chdp nhan thuc té rang mot
s6 nhém nhdt dinh trong nganh gido duc luén chiu
bt 1gi, rdng niém tin vao chinh séch gido duc cong
ngay cang suy giam; va sy thay ddi khong dugc
khuyén khich.
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CAc AN PHAM MOI

(Loi ban bién tap: Tap chi IHE s& khéng tiép tuc tém lugc
ndi dung sach ma chi dua ra danh sach day dd hon cac
an pham vé gido duc dai hoc. Chiing tdi hoan nghénh sy
gidi thidu cta doc gid vé cac an pham in 4n ngoai khu vuc
My va Anh. Danh séch nay dugc Edward Choi, trg giang
sau dai hoc clia Trung tam thuc hién)
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Hocsinh THPT FPT gianh Grand
Prize Winners trong cudc thi
Google Code-in

Lé Durc Hiéu (hoc sinh 16p 12A1 - THPT
FPT) da gianh Grand Prize Winners
trong cudc thi Google Code-in. Pdy la
cuéc thivé md nguén mé do Google té
chirc danh cho cdc ban hoc sinh trong
gidi han tir 13 - 17 tudi trén toan cdu.
Dad c6 3,555 thi sinh du thi, 75 nguoi
vao dén vong cudi ciing.

Cudc thi chi c6 50 gidi thudng
Grand Prize Winners ma khong c6
nhiing giadi thudng khac. Hiéu la ngudi
Viét Nam duy nhat gianh giai thuéng
nay, 49 ban tré khac dén tir cac qudc
gia 16n nhu My, An B9, Anh, Canada,
Ba Lan, Trung Quéc, Sri Lanka, Ukraine,
Singapore...

Giai thudng cda Hi€u la chuyén
di thdam tru s& Google tai thung ling

Grand Prize Winners
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Hoc sinh Lé Buc Hiéu vinh du c6 mét trong danh sdch gianh giéi Google Code-in

Silicon, California va gdp g& cac ky su néi tiéng ctia Google.

Hiéu tiing dat giai nhat Quan Tay H6 mon Tin hoc nam I6p 8, giai nhat TP Ha Noi trong cudc thi Tin hoc Vén phong cla
Microsoft t6 chiic nam 2016. TU nhé Hi€u da dam mé tin hoc, ban tu may mo doc sach, tim hiéu trén mang va lap trinh, dé
clng chinh 14 li do gia dinh cho Hiéu theo hoc tai THPT FPT.

Sinh vién DH FPT dén dau co
hoi viéc lam tai cong ty Puong
sat Dong Nhat Ban JEIS

Ngay 1/2/2018, dai dién cong ty Puong
sdt Déng Nhdt Ban JEIS da dén tham va
trao déi co héi hop tdc véi truong Dai
hoc FPT.

Dai dién phia cong ty JEIS bay té
mong muén dugc hgp tac cing Dai hoc
FPT, dem dén cho sinh vién nhiéu co hoi
nghé nghiép hon nira tai JEIS. Dac biét,
Ky su hé théng (System Engineering) la
vi tri ma JEIS ddc biét cha trong trong
chién dich tuyén dung gan day.

Hai sinh vién Dai hoc FPT - Nguyén
Thi Ly Linh va Nguyén Thanh Luan da
xudt sic vugt qua vong phdng van dé
tré thanh nhan su cha JEIS.

Ngay sau d6, JEIS cling da c6 budi
Seminar trao déi truc tiép véi sinh vién
Dai hoc FPT vé linh vyc hoat dong va co

Sinh vién Dai hoc FPT gdp mdt truc tiép dai dién cong ty Budng sdt
Déng Nhdt Ban JEIS

hoi nghé nghiép tai cdng ty trong thai gian t6i. Cdng ty mong mudn sé c6 20 ban sinh vién nam th 4 Dai hoc FPT (t6t nghiép
thang 6/2018) c6 thé sang Nhat lam viéc vao thang 4/2019 véi vi tri System Engineering. Dic biét, cong ty cling ¢6 nhimng
chuong trinh thuc tap dang chuy, trong dé c6 chuong trinh thuc tap “7 ngay”
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