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FPT Education - Go Global

Poan dai biéu Dién dan gido
duc tuong lai APEC tham va lam
viéc tai Té chiic Giao duc FPT
Nhén su kién Dién dan gido duc tuong
lai APEC ldn thir 13, doan dai biéu cia
dién dan da cé chuyén tham va lam viéc
tai T6 chirc Gido duc FPT (FPT Edu), Hoa
Lac, Ha Néi vao ngay 16/11.

TS. Lé Trudng Tung (Cha tich HBQT
Dai hoc FPT), TS. Nguyén Khac Thanh
(Hiéu truong Dai hoc FPT) cung céc
can b, gidng vién va sinh vién cta T
chuc Gido duc FPT dén doan dai biéu
APEC. Trong khuén khé chuyén tham va
lam viéc, doan da tham quan Bao tang
Truyén thong FE, vé dudng Vovinam va
khu ky tuc xd sinh vién.

Tai Bao tang Truyén thdng FE, doan TS Nguyén Khdc Thanh (Hiéu trudng ai hoc FPT)
dai biéu APEC da dugc nghe chinh cac phdt biéu mé ddu budi lam viéc ngdn gidia Bai hoc FPT va doan dai biéu APEC

sinh vién Dai hoc FPT gidi thiéu vé qua
trinh hinh thanh va xdy dung trudng
cing nhu nhitng ddu méc quan trong trong 11 nam phat trién trudng... Doan dai biéu bay td su quan tdm dén chuang trinh
giang day, trai nghiém ma sinh vién cé dugc trong qua trinh séng va hoc tap & campus Hoa Lac.

Sau chuyén tham quan ngén, doan da cé budi lam viéc véi Ban lanh dao va dai dién cac can b, gidng vién nha trudng.
Dai dién T8 chuc Gido duc FPT da chia sé nhimng théng tin vé hoat déng day va hoc tai t§ chic, nhdn manh vao mang dao
tao online. Chuyén tham va lam viéc ctia doan dai biéu dién dan gido duc APEC mang dén nhiéu ca hoi hgp tac cho T8 chic
Giao duc FPT va cac don vi gido duc nhiéu nudc.

Poan dai biéu OCCI (Nhat Ban)
tham va lam viéc tai T6 chic
Gido duc FPT

Chiéu 24/11, 24 dai biéu Phong thuong
mai va Cong nghiép Osaka (OCCI) da
€6 chuyén tham va lam viéc véi Té chirc
Gido duc FPT vé dao tao nhén lucIT cho
thi truong Nhdt Ban.

Dai dién T6 chuc Gido duc FPT, TS.
Nguyén Kim Anh (Phé Hiéu truéng Dai
hoc FPT) gUi 16i cdm on vé chuyén tham
clia doan va chia sé co hoi hgp tac gilia
FPT Education va doan OCCI.

Doan dai biéu OCCl quan tdm dén
viéc gidng day cong nghé thong tin,
ti€ng Nhat tai FPT Education, ky thuc
tap OJT cua sinh vién, cac doanh nghiép
tai Nhat Ban va doanh nghiép Nhat tai
Viét Nam ma sinh vién FPT dang thuc
tap hodc lam viéc chinh thiic.“V&i nguén
nhan luc tré trung, hy vong, cac sinh vién
T6 chuc Gido duc FPT sé déng gop cong
stic cia minh cho nén kinh té VIét Nam
trong tuang lai”’ Pho Cha tich OCCl nhdn manh.

Sau buéi lam viéc chinh thic, doan da tham quan Bao tang Truyén théng FE, khu gidng dudng va vé dusng Vovinam.

Doan dai biéu OCCI dé c6 buédi lam viéc véi Pai hoc FPT
trong khuén khé chuyén thdm
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Tap chi Gido duc Bai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International Higher
Education, viét tat 1a IHE) l1a &n pham
dinh ky hang quy ctia Trung tam Gido
duc Dai hoc Quéc té (CIHE).

Tap chi phadan anh si¢ ménh cula
Trung tam nham tao tam nhin
qudc té ho trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sach mot cach sang
suét. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc gia
trén thé gidi cung cap théng tin va
binh luan vé nhiing van dé chinh yéu
cUa gido duc dai hoc toan cau. IHE dugc
xudt ban bang Tiéng Anh, Hoa, Phap,
Nga, B6 Dao Nha, Tay Ban Nha va Viét
Nam. Déc gid c6 thé xem cac an ban
dién tU nay tai http://ejournals.bc.edu/
ojs/index.php/ihe.

Hop tac véi University World News (UWN)
Tu thang 1/2017, CIHE da hgp tac véi
UWN - mét ban tin cing cac binh ludn
truc tuyén dugc phé bién rong rai vé
buic tranh hién tai cta gido duc dai hoc
qudc té. Ching t6i han hanh dugc tich
hop cac néi dung ctia UWN trén IHE va
ngugc lai - tich hgp cac néi dung ctia IHE
trén WEB Site va ban tin hang thang cda
clia UWN.

For weekly global
higher education news
and comment see our

partner:

University
World News

Pang ky tap chi IHE tai
http://ejournals. bc.edu/ojs/index.
php/ ihe/user/register
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Vai tro cong ich cua gido duc
dai hoc dang bi chi trich?
Ellen Hazelkorn

Ellen Hazelkorn I3 gido su danh du va cuu gidm déc cda Co quan
nghién cuu chinh sdch gido duc dai hoc (HEPRU), Ireland, va la
nha déng nghién ctu quéc té tai Trung tdm Gido duc Cao cap
Toan ciu, ESRC/HEFCE, London, Anh. E-mail: ellen.hazelkorn@
ditie.

ido duc dai hoc thudng dugc coi 1a phuc vu

lgi ich cong chung, ddc biét la khi dugc chinh
phu tai trg truc tiép, va boi vi nganh nay dem lai loi
ich cho ca nhé4n va xa hoi. Gido duc dai hoc cung
cdp ngudn nhan luc, sy d6i mdéi va tinh than kinh
doanh dé thuc déy va duy tri cac tham vong ctia ca
nhan, xa hoi va kinh t€ va sy phét trién - nhiing yéu
t6 can thiét lam nén tang cho xa hdi dan sy. Nhu
vay, ton tai moét thoa thudn bat thanh vin dé can
bang su hé trg ctia cdng chung thong qua thué va
chinh sach cong, d€ d6i 14y su ty cht v€ mit thé ché.

Viéc ton tai cac truong dai hoc cong 1ap va dugc
cdp dét cho gido duc dai hoc - & Anh, Hoa Ky va
cac qudc gia khéc - 1a mot vi du vé su cin bang nay.
Trudng dai hoc dugc thanh 1ap dé€ thuc hién cac
“muc tiéu cong’, va doi ngi hoc gia gitt mot vai tro
to 16n trong viéc xéc dinh va khing dinh chét lugng
va gid tri. C6 mot gid thuyét co ban ring bang cach
dai dién va quang ba lgi ich c6ng thong qua giang
day, nghién ctiu va cung cdp dich vy, tu thin cic
hoat dong va két qué cua cac trudng dai hoc (cong
lap) da lalgi ich cong cOng.

Ngay nay, nhiéu gid dinh vén la nén tang dé
céng ching tng ho diu tu gido duc dai hoc da
khong con ding viing. Vao thoi diém nhu cau gido
duc dai hoc ngay cang cao, nhiéu ngudi cam thay
bi bo lai phia sau vi khong theo kip nhiing ky vong
clia xa hoi va ca nhén. Sy thiéu binh ding trong
phan phoi lgi ich x4 hoi con di kém véi nhén thic
rang phan con lai ctia thé giéi dang lam t6t hon.
Loi ich tu kinh t€ va nghién ctiu, phét trién va cai
tién (RDI) khong c6 tac dong vugt ra ngoai cac do
thi 16n. Hon niia, chiing ta dang canh tranh véi cac
thanh pho va quéc gia ma trudc day hiu hét ching
ta chua bao gid biét hodc tinh dén.

Cac cudc diéu tra & Anh va Hoa ky cho thay
cac truong dai hoc va giang vién dudng nhu quan

tam dén 1oi ich cta chinh minh nhiéu hon 1a viéc
hoc tap hodc két qua cuia sinh vién. Trong khi cong
dong cac truong dai hoc bi am anh bdi vi tri cua
minh trong bang xép hang toan cdu, thi chua dén
1% sinh vién My nhap hoc vao cac truong dai hoc
chon loc cao nhu Harvard va Yale, va chi 9% sinh
vién Anh quéc nhép hoc Oxbridge hodc cac truong
dai hoc cua Tap doan Russell. Nhiing vién canh
tuong phan trén thé gidi dugc minh chiing trong
cac két qua bau cti gn day tai Anh, Hoa Ky va Phap,
va cing thing xa hoi gia ting & nhiéu noi khéc nita.
biéu nay cho thiy c6 mot khoang cach ngay cang
rong gitia nhiing trudng dai hoc va ngudi dan song
6 cac thanh phd 16n va cac khu vuc va cong dong
& nong thon.

Cing thang giira gido duc dai hoc va x3 hdi

O chau Au va cac noi khéc, gido duc dai hoc dang
chiu ap luc.

« O Hoa Ky, theo truyén théng, kiém dinh
1a trach nhiém chung ctia “bd ba” bao gom
chinh phu lién bang, co quan kiém dinh
khu vuc va chinh quyén bang véi su hd
trg quan trong cua cong dong hoc thuit.
Vai tro ctia chinh phu lién bang tuong
déi nho. Tuy nhién, qua nhiéu nam, cong
ching ngay cang quan ngai nhiéu hon
veé ty 1¢ hoan thanh chuong trinh hoc va
kha ndng c6 viéc lam sau khi t6t nghiép
cua sinh vién, ddc biét trong boi canh ca
hoc phi dai hoc va ng cta sinh vién déu
tang 1én. Chinh quyén Obama da tao ra
Thé diém dai hoc “d€ budc cac truong dai
hoc chiu trach nhiém vé hoc phi, gia tri va
chét lugng” va d€ cong ching c6 thé giam
sat cong khai cac hoat dong cua gido duc
dai hoc. Ngoai ra, qudc hdéi cling c6 mot
s6 hanh dong nhdm thit chat hoat dong
kiém dinh néi chung va hoat dong ctia cac
t6 chtic kiém dinh.

o Vuong qudéc Anh da cong bd phién ban
dau tién ctia Khung gidng day xuit sic
(TEF). Muc dich cua Khung nay la cung
cdp cho sinh vién nhiing thong tin t6t hon
vé chét lugng clia cac chuong trinh bang
cdp vA nang cao trinh d6 giang day. O mot
chling muc nao do, TEF thay thé cho hoat
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dong bao dam chit lugng trude do (QA),
thudng van lap ra ciac bdo cao dai 1é thé
cho céc truong va do do6 khong phu hgp
dé do luong va so sanh qua trinh va két
qua hoc tép cua sinh vién. QA thuong bi
chi trich vi qua quan liéu va vi cach danh
gid mdy moc (tick-boxing). Nhiing diéu
nay gép phan lam mit long tin va lai tao ra
khoang cach ma bang xép hang truéc dé
da ldp day. TEF dap ting moét loat cac nhu
cau va lgi ich, bao gom ca mét hé thong
chinh tri va cong ching hoai nghi hon, va
mot thi truong gido duc da dang.

o Chinh pht Ireland da dé ra tdm nhin vé
gido duc dai hoc trong Chién lugc Quéc
gia vé Gido duc Pai hoc dén niam 2030
(2011). Dugc hinh thanh bdi mot nhém
chuyén gia va c6 su tu van dai han, Chién
lugc nay dua ra khai niém “hé thong la
mot téng thé thong nhat”, trdi ngugc véi
quan diém van dugc cic bang xép hang
truyén ba thuong dé cao hiéu suét cua cac
t6 chtic riéng ré. Chién lugc cling thiia
nhan nhiing han ché vé quy moé va ngan
sach ctia dit nudc. Chinh pht tim cach
buoc cac truong dai hoc bao cao hoat dong
thong qua mot qua trinh thuong lugng
dugc goi la “Dai thoai chién lugc” d€ dam
bao su lién két tot hon gitia sti ménh va két
qua thuc hién ctia cac truong véi cac muc
tiéu chinh sach qudc gia. Mot chién lugc
uu tién nghién ctu ciing da dugc thong
qua, lién két ngudn tai trg cho cac nganh
cong nghiép then chot.

Ngay nay, nhiéu gia dinh vén la nén tang
dé cong chiing ting hé dau tu gido duc dai
hoc da khong con diing virng.

« O Ha Lan, trong vai thap ky vita qua, hang
loat céc su kién d3a dan dén viéc chinh
pht can thiép ngay cang nhiéu hon, véi y
dinh lam cho cac truong dai hoc hiéu qua
hon va dua ra nguyén tic quy hoach khoa
hoc dai han. Diéu nay xuat phat tit méi lo
ngai vé su phan hoda gifia cac truong va

két qua hoc tap cta sinh vién, ddc biét vé
viéc hé¢ thong dang duy tri kém va khong
c6 kha nang dap tng cac nhu cau da dang
ctia sinh vién va thi truong lao dong. Cac
truong dai hoc néi chung va cic trudng
dai hoc khoa hoc ting dung da ky thoa uéc
chién lugc tap thé véi cac bo lién quan ctia
chinh pht thong qua cac hiép hoi truong
dai hoc va trong khuon khé do cac hiép
hoi xay dung trudc d6. Nhiing thoa thuin
ctia cac t6 chuc gido duc dai hoc riéng ré
bao gom cac tuyén bé va muc tiéu lién
quan dén cu truc hé thong, ho so thé ché
va chuong trinh dao tao, va lién quan dén
nguon tai trg.
Phai ching d3 dén ldc can mdt khé uéc xa hdi méi?
Nhiing vi du nay chi la mét vai minh hoa vé cing
thing gia ting gitia gido duc dai hoc va xa hoi,
thuong dugc mo ta nhu sy d6i lap gitia trach nhiém
gidi trinh (trudc xa hoi) va quyén tu chu (thé ché),
mau thuan dang trd nén ro rang hon, va doi khi
gy tranh cai. Cac sy kién va quyét dinh dang lo
ngai gin day & Hungary, An D6 va Thé Nhi Ky phoi
bay mot loat cac ran ntit khac nhau. Tuy nhién, mét
cach tdng thé, nhiing trudng hop nay déu dit ra cdu
hoi vé vai tro ctia gido duc dai hoc trong xa hoi hién
nay va cach thtic chinh phu, cdng ching va truong
dai hoc xac dinh “lgi ich cong cong” trén thuc té.

Su “x4m nhép” cta chinh phu vao cac lanh dia
truyén thong lién quan dén tu cht hoc thuit, nhu
tap trung vao qua trinh va két qua dau ra, thudng
dugc gidi thiéu nhu biang ching vé quan ly cong
kiéu méi (tg quan). Gan day hon, tu duy va nhiing
chinh sach theo tinh thin dan tdc va cht nghia bai
ngoai da dat gido duc dai hoc d6i lap véi cac chinh
pht, khi tuyén truyén van déng d€ han ché ngusi
nudéc ngoai, ngan can da vin hoéa va hoai nghi cac
gid tri xa hoi ty do. Nhiing phat trién mang tinh “y
thiic h¢” nay cho phép cong dong han lam bé ngoai
tai nhiing 161 chi trich thuc sy, do d6 cang khién
coéng chung lo ngai hon vé tinh kiéu ngao va cha
nghia biét 1ap cta gido duc dai hoc.

Mot lan niia Ireland 1a mot truong hop tha vi.
Mot truong dai hoc khong gidi trinh dugce trude
nhiing cao bu¢c chinh dang vé nhiing bat thudng
tai chinh bj tiét 1o cho cong ching, diéu nay da dan
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dén viéc toan bo nganh gido duc dai hoc bi thanh
tra. Dép lai, cdc trudng dai hoc lap ludn ring viéc
gidm nguon tai chinh cong da khién cac truong
cong chuyén déi thanh trudng tu, do d6 moé hinh
quan tri ciing thay d6i. Tuy nhién, khi lam nhu vay,
cac truong dai hoc da bién vai tro “cong ich” thanh
mot quan hé giao dich, va da thanh cong trong viéc
tao ra mot mé bong bong.

Trong nhiting thip ky gin day, ching ta da
chiing kién nhiing thay d8i dang ké trong hinh
thtic quan tri, tii quy dinh nghiém ngit dén quan
ly tli xa, va gio day xuét hién nhiing d4u hiéu cta
mot khé udc xa hoi méi. Mo hinh thi hai ¢6 duge
khi céc t8 chiic gido duc dai hoc va cac chinh pha
¢6 chung tdm nhin va théng nhit vé cac két qua du
kién. M6 hinh nay, khéng ké nhiing thi khac, dang
dugc thyc hién & Uc, Hong Kong, Ailen, Ha Lan,
New Zealand, Na Uy va Ontario. Qua trinh nay cho
thay cac muc tiéu khac nhau khong nhat thiét loai
trtt 1an nhau, va viéc ddp ing nhu ciu xa hoi c6 thé
mang lai tinh hgp phap cho cdc muc tiéu ctia gidi
hoc thuét theo nghia rong hon.

Trude day nha nudec dap ting nhu cdu cla cac
trudng dai hoc, con ngay nay - trong thai dai toan
ciu hoa va gido duc dai hoc gin nhu phé cép - céac
t6 chuc gido dai hoc phai dép ting nhu cu cua xa
hoéi. Trong hoan canh méi nay, gido duc dai hoc cé
thé chon cach thuc su tham gia vao viéc cling xay
dung khé udc x4 hoi méi hodc nha nudc sé nhan
14y trach nhiém d6 hoan toan.

“Tu do ngdn ludn” va “su
dung tii ngit xuc pham” trong
trudng dai hoc

Peter Scott

Peter Scott la gido su nghién ctu gido duc dai hoc tai Hoc vién
Gido duc va Pao tao clia Pai hoc London, Vuong quéc Anh. Ong
ciing 1a Uy vién cda t6 chuc Fair Access for Scotland. E-mail
p.scott@ioe.ac.uk.

Nhiing hanh déng de doa tu do ngoén luan va ty do
hoc thuét dién ra khap moi noi, dudi cic ché do
doc tai ¢ Trung Qudc, Hungary, Nga va Th Nhi
Ky, va trong cic quéc gia Trung Dong dang bi bao

vay bdi chu nghia ton gido cuc doan, cho dén cac
nha dan cht canh hitu, nhiing ngudi tin rang nén
van hod va cong déng ctia ho dang bi tdn cong (va
ho thudng coi cac truong dai hoc nhu nhiing phéo
dai cua chu nghia tu do va chti nghia thé gidgi).
Ngay ca nhiing nguoi theo cht nghia tu do
ciing tham gia vao hanh dong nay. Céc sinh vién tai
Dai hoc Yale va Dai hoc Princeton da van dong dé
céc toa nha trong khuon vién trudng dugc déi tén,
mot trong nhiing muc tiéu ctia ho la Téng théng
Woodrow Wilson, tic gia cia “Mudi bén diém” -
nhiing nguyén tiac ty do hoan héo da khién chdm
dut Thé chién thu nhat. Sau thanh cong cta sinh
vién tai Cape Town, sinh vién cta DPai hoc Oxford
da c6 gang sao chép chién dich “Ha bé Rhodes’,
mdc du btc tugng Cecil Rhodes quéd ¢6 - ngudi
theo chti nghia d€ qudc thoi Victoria chila mot tac
phém khiém ton trén btic tudng ctia Oriel College.

Su thay déi cudi cling va quan trong nhat
Ia sinh vién trong cac hé théng gido duc
dai ching ctia thé ky 21 ¢6 nén tang xuat
phat da dang hon rat nhiéu so véi cac hé
théng dai hoc uu tu trudc day.

Nhiing phan (ng chinh tri sai |am

Ngay ca trong cac nén dan chu, nhiing phén tng
chinh tri ciing 1an 16n. Vi dy, & Anh Qudc, chinh
pht da ban hanh lu4t yéu cdu lanh dao cac truong
dai hoc dam béo ty do ngén luan cho nhiing ngusi
khong dugc ua thich (thudc canh hitu?) va ngin
can cac chién dich “thiéu nén ting” chdéng lai ho.
Tuy nhién, luat nay dong thoi cling nhdn manh
rdng lanh dao cac trudng dai hoc phai ngan cim
nhiing nd luc tuyén truyén céi dao sinh vién cta
nhiing ngudi theo cht nghia Hoi gido cuc doan,
tham chi phat minh ra cac pham trt tu tuéng dan
chtt méi chua tling dugc bi€t dén, nhu “cht nghia
cuc doan bt bao dong”

Su that la “ty do ngo6n luin” va “phat ngdn phai
dao” khong bi nhin nhén 13 cdc nguyén tic déi
l4p, ma la mét phén trong gidi quang phd. Nhiing
ngudi da nhén thic déu hiéu ring ty do ngén luén
khong phai la tuyét doi: trude tién, boi vi khong ai
c6 quyén ho “Ban” trong mot rap chiéu phim dong
duc (hodc st dung ngdn tii ¢ tinh phan biét chung
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toc trong mot truong dai hoc da vin hoa?); va thi
hai, vi tu do ngdn ludn van ludn dugc tudn tha
trong khuon khé phap luét. That vay, mot s6 nhiing
ngudi ung ho tich cyc nhat 14p luén rang chinh quy
tac phap luat ddm bao cho tu do ngén luan.

BGi canh thay ddi

Thay vi c6 ging thiét 1ap mdt s6 nguyén tac tuyét
doi, c6 1é xac dinh mot s6 xu huéng cé anh hudng
dén cudc tranh luin nay sé la htu ich hon. Thi
nhit, hién dang c6 va trudc day van luon luon
dién ra nhiing cuc tranh luén hgp phép vé lgi ich
(tuyét d6i) ctia khoa hoc. Trong qua khd, sy phan
d6i nham vao viéc 4p dung khoa hoc nhiéu hon la
chinh khoa hoc. Gi¢ day, mét s6 nghién ctiu con di
xa hon ntta. Nghién ctu té bao géc va hé gen cta
con ngudi chic chin dang lam ddy 1én nhiing hoai
nghi vé quyén tu chl, va tham chi vé sy thanh thién
cla sy ton tai ctia con ngudi. Tri théng minh nhan
tao (va mot s8 khia canh ctia khoa hoc nhén thtic)
ciing phan nao khoi lén nhiing hoai nghi nhu vay.

Su dich chuyén thd hai hudng dén moét méi
trudng toan cdu 1on x6n hon, nhiéu ran v&, khé
dodn, va ludn thay d6i y thic hé. Nhiing ngay hoang
kim ctia hau chién 1989, khi Francis Fukuyama
tuyén b6 “lich st chdm dit’, da tra thanh ky tc xa
vOi. Cudc chién gitia cac hé tu tudng lai hoi sinh
vOi su n6i 1én cua céi goi la “cht nghia dan tuy” -
v6i Donald Trump dac ctit Téng thong Hoa Ky; Anh
quéc quyét dinh roi khoi Lién minh chau Au; gia
tdng su thong tri chinh trj cia Putin, ctia Erdogan,
va nhiing ngudi khac. Nhiing sy kién dang lo ngai
nay chac chin tic dong dén bau khong khi trong
cac truong dai hoc va kich dong nhiing cudc tranh
luan gay git hon vé “ty do ngdn ludn” va “phat ngon
phai dao”

Nhiing diéu nay déu lién quan dén thay ddi 16n
thi ba, su néi 1én cta cai goi la chinh tri “ban sac”
Ngoai cac ddu hiéu nhan dang x4 hdi truyén thong
nhu quéc tich, ton gido, dan tdc, gidi tinh va tdng
16p kinh t€ xa hoéi, da xudt hién thém nhiing ddu
hiéu nhén dang méi, mét s6 da dugce xac dinh (mot
cach hgp ly), nhu khuynh huéng tinh duc, trong
khi mot s6 khic van mo ho, nhu cdc d4du hiéu lién
quan dén s& thich 16i séng va thoéi quen van hoa.
Khuon vién trudng dai hoc thuong la noi d€ cac
dau hiéu nhan dang xa héi méi, thdm chi cac ddu
hiéu mang tinh thuc nghiém, dugc tuyén b6 manh

mé nhét. Nhiing ngudi c6 xu hudng xa hoi, van
hod, thdm chi tinh duc léch chudn khong con gap
phai su ky thi nita.

Su thay d6i cudi cung va quan trong nhét la sinh
vién trong cac hé thong gido duc dai ching cua thé
ky 21 c6 nén tang xuit phat da dang hon rit nhiéu
s0 v6i cac hé thong dai hoc tinh hoa truéc day. Hé
thong gido duc dai hoc & hiu hét cac nudc tién tién,
cung v6i moi khiém khuyét cua né, da trd thanh
cac hé thong “cdu vong” nhiéu mau sic phan dnh
su da dang ctia chinh x4 héi ma n6 dang ton tai
bén trong.

Su da dang nay c6 y nghia quan trong déi véi
cac cudc tranh ludn vé€ “ty do ngo6n luan” va “phat
ngon phéi dao”. Lan dau tién, phin 16n nhd vao viéc
tai diéu chinh ngdn ngii st dung trong nhiing cudc
tranh ludn nay, nhiing ngudi thudc thanh phan xa
hoi kém may man dugc hién dién trong khudn vién
truong dai hoc, va thuodng la véi luc lugng dong
ddo. Cac gia tri tu do c8 dién mot thoi duge chép
nhan la phé quét va tuyét d6i, gi¢ day duong nhu
bi coi la c6 tinh thién vi va dang phai. Nhiing phat
biéu tu do nao to ra de doa nhin dang hodc van hoa
ctia nhiing ngudi ndi trén, thadm chi ché diing vin
con bap bénh cua ho trong gido duc dai hoc cling
dé dang bi coi la khong thé chdp nhén.

Trach nhiém cda cac trudng dai hoc

Nhiing thay d6i nay tac dong dén giong diéu ctia
cugc tranh ludn vé “tu do ngoén ludn” va “phat ngon
phai dao’, tit d6 c6 thé rut ra hai két luan. Dau tién
la khéng c6 tu do tuyét d6i. Chua tting c6 mot xa
hoéi nao cho phép cong dan ctia minh c6 quyén ty
do ngon luén khong bi giéi han. Khong moét truong
dai hoc nao - mac du cac truong dai hoc nén tao ra
mot khong gian cho phép quyén tu do d6 dugc st
dung hét mdc (tham chi doi khi vugt qua) cac gidi
han phdp ly va xa hoi bat budc - lai cho phép “moi
thi” xdy ra trong khuoén vién truong. Mat khac,
mdc du sy nhay cam va tinh dé bj tdn thuong nén
dugc ton trong, cé nhiing gidi han rd rang vé mic
dd nhuogng bo néu quyén tu do dit cau hoi va tim
hiéu tri thic c6 nguy co bi can tré nghiém trong.
Chung ta can nhin nhén vin d& mot cach thuc té
va 6 gang dat dugc sy can bing dung din - su cAn
bang khac nhau ¢ nhiing noi khac nhau va trong
nhiing thoi di€ém khac nhau.
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Két luin thd hai la cic truong dai hoc nén
dugc chudn bi dic biét t6t d€ xt Iy nhiing chuyén
dich c&n bang nay. Tu do biéu dat, dudi hinh thic
nhiing cu hoi c6 tinh phé phan, la gia tri c6t 16
ctia nén hoc thut. Mot nén gido duc dai hoc dugc
thiét ké d€ cung cdp cac chuyén gia ky thuat ciing
nhu cac cong dan biét phé phan, phu thudc vao
gid tri nay. Khoa hoc tién bd va tri thiic khai sang
ciing vay. Nhung su tiét ché ngon tii va ton trong
lan nhau trong mét cong doéng hoc thuat cing la
nhiing thanh phén c6t 16i cta kinh nghiém thuc
té trong cac truong dai hoc - mic du khéng nén
dugc nhic dén qua nhiéu dé tranh lam t6n thuong
nhiing ngudi nhay cam hodc v6 tinh khuyén khich
nhiing ké c6 khuynh huéng ki€ém duyét.

Gido duc sau trung hoc,

dai chung hoéa va dai hoc
nghién ctiu

Philip G. Altbach

Philip G. Altbach 13 gido su nghién ctu va gidm déc sang Iap

Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té€ & Boston College, Hoa Ky.
E-mail: altbach@bc.edu.

iéc ting trudng quy mo sinh vién va ma rong
Vcéc chiic ndng da dang clia gido duc sau trung
hoc toan cu trong 17 ndm qua la chua tling c6 va
thé hién mot cudc cach mang thuc sy trong gido
duc. Chi trong mét thap ky viia qua, s6 sinh vién
toan cau tang gip doi. Tuy vay chi tai mot s6 it
qudc gia c6 nd luc toan dién tao 1ap cac hé thong
hoc thuat mach lac va khéc biét nham déap tGng cac
chtic ning hoc thuat méi, dam bao quan ly dugc
chit lugng dao tao, hodc nhim dép tGing nhu cau da
dang ctia viéc ting sinh vién mang lai.

Céc nén kinh té€ ngay cang tré nén phiic tap va
mang tinh toan ciu, cin c6 nhan luc ky nang cao dé
duy tri, va gido duc sau trung hoc c6 trach nhiém
dao tao ngudn nhén lyc chit lugng cao nay. Hau
hét cac nai, trinh d¢ sau trung hoc trd thanh diéu
kién tién quyét dé dap tng dich chuyén xa hoi va
gia nhép thi trudng lao dong c6 ky nang. Viéc ting
su da dang cuia cdc trudng dao tao sau trung hoc da
dap ting dugc nhu cdu hoc tp ctia dan chung, tuy

nhién khi dugc da dang hoéa nhu vay, su khac biét
cta chung lai khong cach nhat quan, logic.

Pai hoc nghién ctiru nhu mét té chiic hoc
thuat dinh cao, la trung tam ctia nén kinh
té tri thiic toan cau

Cung mot luc, cac trudng dai hoc nghién ctiu
mang tinh truyén théng chiu ap luc ngay cang
tdng trong viéc dao tao luc lugng can bo hoc thuat
déap ting viéc md rong ctia hé thong gido duc dai
hoc, thuc hién cong viéc nghién ctiu, tham gia vao
cac mang ludi tri thic toan cdu, déng thoi chudn
bi cdc chuyén gia cho cdc vi tri lanh dao trong xa
hoéi. Trudce khi dai chiung hoa, cac trudng dai hoc
nghién ctu chiém vi tri 4p ddo trong hé thong gido
duc sau trung hoc. Ngay nay, thong thudng ching
chi chiém phan thiéu s6 trong da s6 cac qudc gia.
T4t nhién, chliing van giii vai tro quan trong nhu cac
trung tdm hoc thuat hang ddu, nhung chiu stic ép
ctia ngudn ngan sach thay d6i kho luong, yéu cau
phai giai trinh ngay cang cao, va chay dua dé tr&
thanh dai hoc “ding cép qudc t& trong cudc dua
toan cau. Cac truong con lai ky vong cac trudng
sang gid nay dan dat, nhung trong nhiéu khia canh,
cac truong dai hoc nghién ctiu van chi git vai tro
truyén thong nhu trudc day. Ho khong nhén thic
dugc ho chinh la mét thanh phén cta hé sinh thai
dao tao sau trung hoc, va ho cin giii vai tro dan dit
cong dong hoc thuit.

Mot diéu cling trd nén ro rang la can thiét phai
diéu phoéi cdc mang nhép nhang ctia gido duc sau
trung hoc hién dang néi 1én khip noi. G nhiéu
qudc gia, mot s6 16n cac trudng la tu thuc, va s6
truong tu thuc hoat dong vi lgi nhuan ngay cang
tang. Bam bao cho céc truong tu thuc sau trung
hoc hoat dong hudng t6i 1gi ich cong dong va dam
bao mot mic chat lugng chip nhat dinh - 13 mot
diéu cyc ky quan trong.

No6i chung, su da dang khong gi che chin dang
ndi lén d€ dap ting nhu ciu thi trudng cin phai
dugc thay thé bdi mot nd luc c6 chu y phét trién
cac hé théng hoc thuit khac biét d€ phuc vu cho
mot loat cac muc dich xa hoi phtic tap xuét hién
trong nua thé ky viia qua. Mot hé thong nhu vay
cin thita nhan vai tro va trdch nhiém cu thé ctia cac
loai hinh t6 chiic khic nhau va ddm béao phéi hgp
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hiéu qua va cong nhin tdm quan trong cla ting
loai hinh truong.

Trong khi cac trudng dai hoc nghién ctu diing
trén dinh cao ctia bat ky hé thong hoc thuat nao,
chung can phai nhan thic rang do 1a phan khong
tach roi ctia mot hé théng da sac dién. Céc truong
dai hoc nghién ctiu chila mét phan nhd ctia cac hé
théng l6n va phuc tap - diéu quan trong la cac t6
chtic nay khong phinh ra qua mtc, va phén con lai
ctia hé théng khong tim cach d€ mo phong theo céc
truong dai hoc nghién ctiu nay.

Thach thiic nay hién dugc Quy Korber, Dai hoc
Hamburg thio luan tai Btc. T6 chiic Hoi nghi Hiéu
trudng dai hoc Ptic (German Rector’s Conference
- HRK) trong héi nghi lanh dao lién truéng 2 nam
mot 1an da ban vé€ ndi dung da dang va khac biét
hod cic truong dai hoc nhu thé nao. Nam muoi
nha lanh dao tli cdc noi trén thé gidi da thao luin
vé chti d¢ nay va dua ra tuyén b6 chung phan anh
cac xu thé sau day:

Tuyén bd chung Hamburg: T8 chirc Gido duc dai
hoc cho thé ky 21

Vai tro cua cdc trudng dai hoc nghién ciu:

« bai hoc nghién ctiu nhu mot t6 chiic hoc
thuat dinh cao, la trung tdm ctia nén kinh
té tri thiic toan ciu. Noi day dao tao cac
nha lanh dao, cdc nha khoa hoc va cac hoc
gia phuc vu xa hoi, han lam, cong nghiép
va nén kinh té rong khap. Dai hoc nghién
ctu t6 chic nghién ctu va la canh ctia
thong thuong véi khoa hoc quéc té.

« Dai hoc nghién ctu la trung tam dam bao
thanh cong cta gido duc dai hoc va cung
ung cac dich vu chung.

o Cac dai hoc nghién ctiu van hanh trong
mot hé sinh thai hoc thuat da dang ngay
cang phtic tap, bao gobm nhiéu loai truong
phuc vu cac nhu cau hoc tap khac nhau.
Dé€ trd nén hiéu qua trong xa hoi hién dai,
cac dai hoc nghién ctiu can gin giti vai tro
cht dao trong dao tao, nghién ctiu, phat
trién ca nhén, phuc vu xa hdi, nhung ciing
can phai 1a tdim guong 16i kéo dan dat cac
truong khac trong hé thong dao tao sau
trung hoc.

Yéu cdu khdc biét héa mot cdch hiéu qud

D€ qud trinh khac biét héa trong gido duc dai

hoc toan cau dién ra theo moét 16 trinh dugc

thiét ké mot cach khoa hoc va theo dinh huéng
gia tri, can cac budc sau day:

o Khéc biét rd rang: Nhiém vu ctia méi loai
hinh co s dao tao sau trung hoc can dugc
xac dinh r6 rang va dugc bao vé. Viéc
kiém soat nén dua trén cic khac biét hoc
thuét thich hgp. Ching toi luu y rang viéc
x€p hang hoc thuét toan cau thuong bop
méo sy khdc biét bang cach thuc déy su
dong nhét.

o Tu cht: Cac co sé gido duc sau trung hoc
phai dugc trao quyén quan ly cac nguén
Iuic can thiét d€ thuc hién st ménh cta ho.

o Tai chinh: Phai thiét lap cac nguon kinh
phi du doan dugc, phu hgp véi nhiém vu
cuia tling loai co s& gido duc sau trung hoc.

o Chit lugng: H¢ thong dam bao chét lugng
dugc thiét ké va thuc hién béi cac chuyén
gia hoc thuét phai la mot tinh néng thiét yéu
cuia tat ca cac co s6 gido duc sau trung hoc.

« Xuyén thau: Can phai c6 cac co ché khép
nodi cho phép sinh vién ti€p can gido duc
sau trung hoc, cho phép ho dé dang di
chuyén gitta cac loai hinh truong khac
nhau ma khong bi bo phi cac noi dung
da hoc.

o Su gin két: Gido duc dai hoc tu, phan phat
trién nhanh nhdt cta nén gido duc sau
trung hoc, can dugc hoi nhap vao mot hé
thong gido duc sau trung hoc mét cach
hiéu qua.

Tuyén b6 Hamburg phan anh moi quan tam ctia

50 hiéu trudng tham gia, ciing nhu céc t6 chuc tai
trg cho su kién nay. Pai ching héa khong chi ¢6 y
nghia gia tang s6 lugng sinh vién va s6 cac co sG
gido duc, ma con lam gia ting su phtc tap va su da
dang. Mot thach thiic trung tam cho dén nay chua
dugc dap ting 6 hau hét cac noi trén thé gidi, la dam
bao tinh hgp ly trong gido duc sau trung hoc. Hon
nfia, gido duc dai hoc cin phai dép ting t6t véi viéc
ngay cang tang s6 lugng sinh vién da dang va nén
kinh t€ toan ciu héa ngay cang trd nén phiic tap.
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Ghi chi: Bdo cdo vé thdo ludn & Hamburg
dugc Quy Korber cung cdp mién phi tai http://
www.bc.edu/content/dam/files/research_sites/
cihe/pdf/Korber%20bk%20PDEpdf. Bdo cdo nay
ciing dugc in & dang sach: Philip G. Altbach, Liz
Reisberg and Hans de Wit, eds., Responding to
Massification:  Differentiation in Postsecondary
Education Worldwide (Rotterdam, Netherland:
Sense Publishers, 2017).

. 4 .

Armenia: gido duc dai hoc

A o« A o« /.o
xuyén bién gi6i
Tatevik Gharibyan
Tatevik Gharibyan I3 chuyén gia cao cap vé chinh sach gido duc
dai hoc tai B Gido duc va Khoa hoc Cdng hoa Armenia, hoc vién
chuong trinh hoc béng Hubert H. Humphrey ndm 2016-2017
tai Bai hoc Bang Pennsylvania, va 1a hoc gid céng tac tai Trung

tdm Gido duc Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa Ky. E-mail:
tatevikgharibyan@gmail.com.

Tl‘i khi Armenia gianh dugc doc lap vao nam
1991 sau sy syp d6 ctia Lién bang X9 viét, khu
vuc gido duc dai hoc bat dau thay ddi hinh thic ty
chti. Mot s6 lugng 16n cac t6 chic gido duc dai hoc
tu nhan va xuyén bién giéi da dugc thanh lap, tu goi
14 truong dai hoc - vi khong c6 quy dinh chinh thiic
ndo tai thoi diém d6 xac dinh quyén st dung thuat
ngti “trudng dai hoc” Chinh pht han ché s6 lugng
cac trudng dai hoc bang cach dp dung cic co ché cép
phép va kiém dinh, va din hinh thanh mét chinh
sach nhat quan hon, nhung s6 lugng cac S chiic gido
duc dai hoc (HEIs) & Armenia van tuong ddi cao.

Dén s6 ctia Armenia vao khoang 3 triéu nguoi.
T6ng ty 1é nhdp hoc trong gido duc dai hoc la
44,31%. C6 65 truong dai hoc cong lap va tu thuc:
trong d6 23 trudng la cong lap phi lgi nhuéan, 31
trudng tu thuc vi lgi nhuén, 4 truong “lién quoc
gia” va 7 truong la phén hiéu cla cac truong dai
hoc nudc ngoai. Cac trudng dai hoc lién quoc gia
dugc thanh 1ap theo hiép dinh lién quéc gia gitia
Cong hoa Armenia (hodc véi su tham gia clia nude
nay) va chinh pht nuéc ngoai. Hoat ddng cua cac
truong lién quéc gia dugc diéu chinh boi luat phap
cuia ca hai nudc, va trudng dugc cip phép va kiém
dinh tl cé hai phia.

Gi,a’lo duc xuyén bién gi6i 13 mdt dong luc qudc
té héa

Mot mat, gido duc dai hoc xuyén bién gidi tao ra
nhiéu thich thic d6i véi Armenia, do khuon khé
phép ly qudc gia ciia Armenia yéu kém va thiéu cac
tiéu chudn dam bao chit lugng va céc chi tiéu dé
gidm sat cac doi tac mot cach thich hgp. Mit khac,
viéc thanh 1ap céc t8 chiic gido duc xuyén bién gidi
cung ¢6 xu hudng qudc t€ hda trong gido duc dai
hoc & Armenia va ting cudng su canh tranh gitia
cac trudng dai hoc. Chinh phtt Armenian hé trg
chién lugc dé€ cac t6 chic lién qudc gia phat trién
bang cdch mién mot s6 quy ché raing budc, véi muc
tiéu it ra ciing phai thu hut dugc cong dong ngusi
Armenia & nudc ngoai, mot cong dong tuong doi
16n (khoang 8 triéu nguoi trén toan thé gisi).

Gia nhap vao Khu vuc gido duc dai hoc chau Au
(EHEA) tli ndm 2005, Armenia c6 co hoi tham gia
vao cac dy an xay dung ning luc caia TEMPUS va
Erasmus+, tao nén mong viing chac dé cac trudng
dai hoc Armenia phat trién quan hé déi tic véi cac
t6 chiic gido duc chau Au. Hién nay, cc t6 chtic ctia
Armenia dang tan dung nhiing co hdi nay dé thiét
l4p céc chuong trinh cdp bang lién két/bang kép véi
céc doi tac chau Au va d€ quéc t€ hoa cc chuong
trinh cta ho.

Gido duc dai hoc xuyén qudc gia & Armenia

Cé nhiéu loai t6 chiic cung cdp gido duc xuyén
qudc gia & Armenia: cic t6 chic lién qudc gia, t6
chtic nhugng quyén (franchise), cac chuong trinh
cdp bang lién két/bing kép, phan hiéu cua cac
truong dai hoc, cac t6 chic doc lap, va cac chuong
trinh gido duc ti xa.

Theo luit ciia Armenia, tit cd cac t6 chic va
chuong trinh gido duc phai dugc B Gido duc va
Khoa hoc (MoES) cdp phép. Mic du cac truong dai
hoc cung cdp cac chuong trinh lién két va bang kép
phai dugc cdp phép, nhung qui trinh va tiéu chi dé
phat trién va cung cép cac chuong trinh lién két va
dé gidm sat mdi quan hé gitia cic t6 chiic lai khong
dugc luat phap Armenia quy dinh. Gan day, du
théo Luit Gido duc Pai hoc méi da c6 nhiing thay
d6i; cac diéu khoan thich hgp cho chuong trinh
lién két va bang kép da dugc dua thém vao, nhung
nhiing thay d6i nay van chua dugc thuc hién.
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Dbé kiém dinh t6 chiic hodc chuong trinh, cac
trudng dai hoc c6 thé chon gitia Trung tAim Qudc
gia v€ T6 chiic Pam bao Chit lugng Gido duc
Chuyén nghiép (ANQA), hodc bat ky co quan dam
bao chét lugng nao dang ky véi t8 chiic Bang ky
Dam bao Chit lugng chau Au vé Gido duc Dai hoc
(EQAR), hodc mét co quan 1a mét thanh vién chinh
thiic ctia Hiép hoi chau Au vé Dam bao Chit lugng
trong Gido duc Pai hoc (ENQA). Céc t6 chuic thuc
hién cac chuong trinh gido duc cung véi cac HEIs
(hodc cac phan hiéu ctia HEIs) tli cac nudc ngoai
EHEA déu c6 thé chon ANQA hodc bat ky co quan
dam bao chit lugng nao thudc danh sich cac co
quan dugc MoES phé duyét. Pang chu y 1a khong
c6 tiéu chuén va huéng dan dam bao chit lugng
cho cac chuong trinh lién két, day cling la moét van
dé vé6i hau hét cac nuée thanh vién Bologna.

Tu khi Armenia gianh dugc doc lap vao
nam 1991 sau su sup d6 cha Lién bang
X6 viét, khu vuc gido duc dai hoc bt dau
thay dai hinh thuc tu cha.

Nhiing t6 chic nao & Armenia cung cap gido duc
dai hoc xuyén bién gi6i?
Céc t6 chtic cung cép chinh la:

o Truong Dai hoc Hoa Ky Armenia (AUA),
dugc khoi xudng véi su ho trg cia Chinh
pht Hoa Ky va Armenia (thdong qua cac
khoan trg cdp ctia USAID), Lién doan
Nhan dao Armenia va Pai hoc California.
AUA hién nay dugc van hanh nhu mot
truong dai hoc doc lap, tu nhén, phi loi
nhuén, cdp bang cta Hoa Ky, v6i su kiém
dinh ctia WASC Senior College va Uy
ban Pai hoc. AUA cung cdp cac chuong
trinh sau dai hoc va dai hoc, cling nhu cac
khéa hoc chuén bi va khoa hoc gido duc
thudng xuyén. Truong t6 chiic cac trung
tdm nghién ctu d€ gidi quyét cac van dé
qudc gia va quoc té quan trong. AUA rat
hédp dan doi véi hoc sinh ngudi Armenia
va thu hat dugc nhiing sinh vién tot nhat.

o Daihoc Nga-Armenia (RAU), mdt trudng
dai hoc cong lap vi lgi nhuén, dugc thanh
lap trén co s& hiép dinh lién qudc gia gitia

hai chinh pht. Nhu véy, RAU cdp bing kép
va c6 31 khoa trong 5 truong con. Trudng
dai hoc nay cung cap moét s6 chuong trinh
dao tao sau dai hoc lién két véi cac truong
dai hoc déi tac & Nga va chau Au. Truong
nay cling c6 mot s6 nhém nghién ctu.

« Dai hoc Phéap tai Armenia (UFAR), dugc
thanh 1ap trén co s& hiép dinh lién quoc
gia gitia hai chinh pht va cong tac véi Dai
hoc Jean Moulin Lyon 3 thong qua mot
théa thuan nhuong quyén (franchising
agreement). UFAR la mot t6 chuc phi lgi
nhudn tu nhén cdp bang kép.

« Hoc vién Gido duc Khu vuc chiu Au cta
Armenia (EREA), mét t6 chuc cong lap
philgi nhuén, lién quoc gia khac. Hoc vién
da dugc ra doi theo quyét dinh caa chinh
phtt Armenia va trén co s& cac thoa thuan
nhugng quyén (franchising agreement)
ky két v6i mot s6 t6 chiic gido duc tu cac
nu6c chau Au khic nhau. T6 chtic gido
duc nay cdp bing ctia Armenia.

Theo hé thong x€p hang qudc gia, hai trong s6 cac
truong dai hoc nay, AUA va RAU, c6 kha nang canh
tranh trong hé théng gido duc Armenia va dugc
x€p hang lan lugt 14 thi hai va thu ba.

Trong khi do, c6 bay phan hiéu ctuia cac trudng
dai hoc Nga, Ucraina, va Belarus dang hoat dong
tai Armenia. Cac phan hiéu dai hoc nay cép bing
cua t6 chtic gido duc me. Vi khong c6 san thong tin
dugc cong khai vé cac trudng nay, s6 lugng sinh
vién tot nghiép ti cac phan hiéu nay cing khong ro
rang, ciing nhu khong thé danh gia vé chat lugng
gido duc ma ho cung cép.

Phin hiéu Yerevan ctia Lomonosov Moscow
State University (MSU) van con mdi trong btic
tranh gido duc dai hoc cia Armenia. Pugc thanh
14p vao nam 2015 va chua c6 sinh vién t6t nghiép,
MSU cung cdp chuong trinh dai hoc trong bay
linh vuc khoa hoc, hdu hét trung véi cac linh vuc
dugc RAU cung cip, diéu nay dat ra cau hoi liéu
hai trudng dai hoc nay cé canh tranh dé thu hut
cung mot do6i tugng sinh vién khéng. Mit khac, su
c6 mit ctia MSU trén thi trudng c6 thé mang lai
gid tri qudc té ngay cang tang cho linh vuc gido duc
béng cach thu hut thém sinh vién tii Cong dong cac
Quoc gia Boc lap (CIS).
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Tuong lai hia hen diéu gi?

Mic du s6 lugng céc t6 chic tu nhian & Armenia
rdt 16n, phin dong sinh vién (khoang 87%) van lya
chon dang ky vao céc t8 chtic cong lap va lién qudc
gia, cho du chi phi hoc tap & cac trudng nay rat cao.
Khoéng 15% ngudi hoc lua chon cic t6 chiic xuyén
bién gidi, va ty 1é nay dang ting déu din. Nhiing
con s6 nay, cung voi két qua danh gia ctia bang xép
hang quéc gia - trong d6 cac trudng dai hoc tu thuc
ding & vi tri thip - cho chung ta biét ring cic t6
chtic gido duc tu nhan & Armenia cé chat lugng
thap va ho chua phai la d6i tha manh.

Nguogc lai, cac t6 chiic gido duc xuyén qudc gia
dang tré nén hip dan hon béi vi ho cung cép cho
sinh vién co hoi hoc tap bing mot ngdn ngit khéc
ngoai tiéng Armenia. Ludt phdp Armenia khong
cho phép cac truong dai hoc trong nudc cung cép
chuong trinh bang tiéng nudc ngoai; diéu nay tao
ra sy bt binh déng gitia cdc t6 chiic xuyén qudc
gia va cdc t6 chic trong nude va khién céc trudng
dai hoc trong nuéc khiéu nai ngay cang nhiéu hon.

Xét theo cac yéu t6 da dang nay, thi gido duc
xuyén bién giéi & Armenia sé ngay cang tré nén
phd bién, thuc ddy cic t6 chiic trong nudc theo
dudi chinh sach qudc té héa manh mé hon nta dé
canh tranh.

.7 . .y .
Gido duc dai hoc Mauritius:
~ 14 7 \

nhting thach thic va quan

LY N N 14
diém quoc té hoda
Shaheen Motala Timol va Kevin Kinser
Shaheen Motala Timol I can bé d3m bdo chat luong va kiém
dinh vién tai Uy ban Gido duc Pai hoc, la hoc vién ctia chuong
trinh hoc bé’ng Hubert H. Humphrey nam 2016-2017 tai Dai
hoc Bang Pennsylvania, va la mét hoc gid tai Trung tam Gido
duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. E-mail: sam776@
psu.edu. Kevin Kinser 13 gido su va Chu nhiém Khoa Nghién ctu
Chinh sach Gido duc tai Dai hoc Bang Pennsylvania, Hoa Ky va la
déng Gidm déc cda Nhém nghién ctu Gido duc xuyén bién gici
(C-BERT). E-mail: kpk9@psu.edu.

rong nd luc diéu chinh gido duc dai hoc phu
hop cac xu huéng toan cau, tii cudi nhiing
ndm 1990 Mauritius da xdc dinh qudc t€ hoa la
chién lugc chinh d€ dat dugc vi tri trung tam tri

thic va tré thanh mot trung tAm xuét sic caa khu
vic. Nam 2000, chinh phti dua tdm nhin nay vao
Chuong trinh Nghi sy Kinh t€ M&i. Hon dédo nay
6 nhiing 1gi thé cy thé hé trg khét vong dat dugc
muc tiéu nay, ti vi tri chién lugc ctia né & An Do
Duong dén méi quan hé lich st véi chau Au va hé
théng gido duc song ngii. Ngay tu khi gianh dugc
doc lap vao nam 1968, Mauritius da ching minh vi
thé toan ciu ctia minh trong mot s6 linh vic bang
nhiing sdng tao trong cach tiép can ting trudng
kinh t€ va da dang hoéa tit cdc nganh truyén thong
sang cac nganh dich vu. Bai viét nay ban vé cach
tiép can ctia Mauritius d€ cting c6 gido duc dai hoc
nhu moét tru ot chinh cia nén kinh t€ théng qua
qudc té hod, va nhiing thach thic ma dao qudc nay
phai d6i mat.

Su phat trién cda nén kinh t& dua trén tri thic

Chuong trinh nghi sy nam 2000 vé phat trién
Mauritius thanh mét trung tam tri thiic c¢6 tac dung
thac ddy cac hoat dong qudc t€ hda hién c6 trong
linh vuc gido duc dai hoc. Trong thuc té, ké tit cudi
nhiing ndm 1990, céc t6 chtic gido duc cdng lap va
tu nhan & Mauritius da tham gia vao qudc t€ hoa
thong qua gido duc xuyén bién gidi, cht yéu 1a hgp
tac voi cac trudng dai hoc tlt cac nude phét trién.
Céc t6 chic gido duc tu nhan cung cdp cc chuong
trinh thong qua hgp tic nhugng quyén thuong
mai va mét s6 tuyén sinh vién nudc ngoai vao cac
chuong trinh gido duc tii xa. Cac truong dai hoc
codng lap hgp tac véi cac truong dai hoc nudce ngoai
dé cung cép cac chuong trinh cép bang thudc cac
linh vic ma trong nudc con thiéu. Viéc céc t6 chiic
cong lap b6 nhiém cac kiém dinh vién bén ngoai
la ngudi nudc ngoai cling mang lai mét khia canh
qudc té cho cac chuong trinh va cdc khéa hoc, dam
béo rang ching phtt hgp véi cic tiéu chudn quoc té.

Uy ban Gido duc Pai hoc (TEC) - co quan quan
ly gido duc dai hoc - dugc thanh l4p vao ndm 1988
dé gidam sat linh vuc nay. Trong ndm 2007, TEC da
dugc b6 sung mot s6 quyén han khi khung phép ly
hién hanh dugc cling ¢6. Nam 2010, mét B¢ riéng
vé gido duc dai hoc dugc thanh lap dem dén mot
tdm nhin va dong luc méi d€ bién Mauritius thanh
mot nén kinh té dya trén tri thic. TEC da xac dinh
va thuc hién cdc bién phap nham dat dugc cac muc
tiéu do chinh phu dé ra. Trai ngugc véi cach tiép
can tung budc dugc ap dung trudc day, mot chién
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lugc manh mé hon d3a dugc chon. Muyc tiéu trong
nudc la dan chu hod gido duc dai hoc d€ dat ty 1é
mdi gia dinh c6 moét ngudi tét nghiép dai hoc. Muc
tiéu qudc té hda la thu hat 100 ngan sinh vién quéc
té va it nhat mot t8 chiic gido duc tAm c§ thé gidi
vao ndm 2020. B¢ nay da tao ra mdt “van phong
mot ctia’, goi 1a “Hoc tép tai Mauritius”, d€ phuc vu
nhu ciu ctia sinh vién nudc ngoai. Cac t6 chtic tu
nhén trudc diy da cé kinh nghiém trong gido duc
xuyén bién gidi dugc khuyén khich mé réng cac
chuong trinh ctia minh va hgp tac véi cac trudng
dai hoc danh tiéng. Cac tht tuc hanh chinh cép thi
thuc cho sinh vién qudc té€ dugc gidi quyét nhanh
chéng. Ban Pau tu t6 chiic hdi chg sinh vién va cac
chién lugc xtc tién dau tu trong khu vuc, phéi hgp
v6i TEC va cac t6 chiic gido duc dai hoc.

Nhiing tré ngai cda viéc qudc té hoad

Thuyc hién va thi diém céc bién phdp méi khong thé
tranh khoi rai ro hodc nhiing hdu qua khéng mong
muon. M& rong kha néng ti€p can véi gido duc dai
hoc béng cach ha thidp chuin dau vao hodc cung
cdp cac lya chon thay thé chic chan c6 anh hudng
dén chit lugng tuyén sinh, va do do, anh hudng
dén chat lugng gido duc va kha nang tim viéc lam.
Chinh pht dua ra cac chuong trinh dao tao khac
nhau cho thanh nién that nghiép va sinh vién t6t
nghiép, mdi nhit 1a chuong trinh dao tao vé viéc
lam ndm 2015 cho nhiing ngudi tét nghiép, nham
trang bi cho céc ct nhan thit nghiép nhiing ky
ndang lién quan d€ nang cao kha ning tim viécctia
ho. S& sinh vién ding ky vao céc truong dai hoc
cong l4p, khoang 9 ngan vao nam 2000, di ting
1én 22,8 ngan vao nam 2014. Cac trudng dai hoc
cong lap da khong chuén bi d€ phuc vu nhiéu sinh
vién hon do khong c6 céc nguodn luc bs sung. Mic
du tham gia vao cac hoat dong qudc t€ héa nhung
ho khong c¢6 chinh sach quéc té€ héa chinh thuc.
Thi trudng cta ho van chi giéi han trong cac sinh
vién trong nudc, ngoai trii cac truong hop lién két
v6i cac truong y tu thuc. Cung c6 trudng Dai hoc
Mauritius - trudng dai hoc lau doi nhat vala truong
hang dau trong nudc - c6 1é sé la quyét dinh sang
sudt nhat trong nd luc trd thanh mot trung tam tri
thiic. Mot pho hiéu trudng ngudi nudc ngoai dugc
bd nhiém vao nam 2010 d€ mang quan diém quéc
té€ dén vdéi lanh dao truong dai hoc, nhung ong da
tti chtic vao ndm 2012. Trong khi dd, c6 hai trudng

dai hoc méi dugc thanh lap vao nim 2012. Mot
truong danh cho gido duc ti xa. Trudng con lai la
két qua clia viéc sdp nhap gitia hai trudng cao déng
téng hop.

Trong giai doan tlit ndm 2000 dén nam 2014, s6
lugng sinh vién nhap hoc vao cac trudng tu thuc
tang ti 5250 1én 18 ngan, nhung cac trudng nay van
khong hdp dan doi véi sinh vién qudc té. Trong 50
truong tu, chi rat it truong c6 co s& vat chit ctia dai
hoc, mét yéu té ma sinh vién quéc t€ can nhic khi
lua chon noi hoc tip. Cac khda hoc tai cac truong
tu thuc ciing dat d6 hon, trd thanh mét rao can tai
chinh d6i véi sinh vién chinh qui. Mt s6 t6 chtic tu
nhan di 1gi dung chinh sich mdi ctia chinh phu dé
thu hat sinh vién qudc té va tip trung vao cac chién
dich tuyén sinh tif cdc nudc nhu Bangladesh, nhin
manh rang cac chuong trinh khong dit ra yéu cau
d4u vao chinh thiic. Mot s6 sinh vién quéc té dén
Mauritius d€ lam viéc hon la hoc tép, va van phai
trd nhiing khoan phi 16n cho cic dai ly tuyén sinh
& nudc ngoai. Diéu chinh cac van dé phat sinh nay,
ciing nhu dam béo dé cac t6 chic tu nhén ¢ trach
nhiém hon véi cac chién lugce tiép thi quéc té caa
ho, la vugt qua pham vi caa TEC.

Chinh phu Mauritius hién dang trong qua
trinh ciing cé cac quy dinh phap ly ¢é tac
ddng dén linh vuc gido duc dai hoc.

Phéan hiéu ctia cac truong dai hoc 1a nhiing
nhén t6 quan trong d€ qudc té hda gido duc dai hoc
trong bdi canh nay. Pai hoc Middlesex va Pai hoc
Wolverhampton & Anh va Dai hoc EIILM & An Do
da thanh 14p cic phan hiéu 6 Mauritius trudc ndm
2014. Theo sau cac théng cdo cong khai vao nim
2013 cua ﬁy ban Tai trg Dai hoc & An Do, vé viéc
khéng cho phép céc triudng dai hoc An Do thanh
lap cac phan hiéu & nudc ngoai, Pai hoc EIILM
(Phén hiéu & Mauritius) da chdm dit hoat dong.
Phan hiéu cua Dai hoc Wolverhampton déng ctia
vao nam 2015, c¢6 thé do s6 lugng sinh vién nhap
hoc thép. Mot trudng dai hoc khéc & Anh, truong
Coventry, da khong thanh cong trong viéc duy tri
du an hgp tac & Mauritius.

Mic du s6 lugng sinh vién qudc té ting gip ba
lan tit ndm 2010 dén nam 2015 tu khodng 500 1én
thanh 1500 sinh vién (vé6i s6 lugng nhép hoc tu
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chéu Phi tang 1én), s6 lugng sinh vién qudc t€ can
thiét d€ Mauritius trd thanh mot trung tam tri thiic
con xa méi dat dugc. Ngoai ra, cac quy dinh cta
TEC van khong thay ddi ké ti ndm 2007, khong
dua ra nhiéu vu dai dé€ c6 thé khién céc trudng dai
hoc tdm ¢& thé gidi mao hiém thanh lap phan hiéu
6 Mauritius.

Dén cudi nam 2014, TEC phai d6i mait véi
nhiéu thach thic méi. S6 lugng sinh vién quoc té
tang 1én lam phat sinh nhu ciu vé cac dich vu b6
sung ngoai chuong trinh gido duc. Mt s6 bd phai
cai tién cac chinh sach ctia ho vé y té, lao dong, nha
& va nhap cu d€ hod trg qudc té hoa, va phai nd luc
phoi hgp dé€ gidi quyét cac van dé lién quan dén sy
xudt hién cta sinh vién quéc té méi.

Chuang ta dang ding & dau?

Véi viéc bau ctt mét chinh phtt méi vao thang 12
ndm 2014, B6 Gido duc Dai hoc bi dong ctia va gido
duc dai hoc lai tré vé€ dudi su quan ly ctia B6 Gido
duc. Ké tit d4, TEC da lya chon mot thai do than
trong trong cac hoat dong dam béo chét lugng cta
minh. Chinh pht Mauritius hién dang trong qua
trinh cling c6 cac quy dinh phép ly cé tic dong dén
linh vuc gido duc dai hoc.

Tu trudng hgp clia Mauritius ¢é thé rat ra
nhiing bai hoc vé thuc hién qudc t€ hoa. Thi nhat,
ké hoach quéc t€ hod phai c6 tinh bén viing va bao
gOm tat ca cac bén lién quan. Thu hai, cdc muyc tiéu
c6 thé dat dugc néu ap dung cac bién phap quan ly
lanh manh d€ khuyén khich céc lién doanh sing
tao va ngan ngtia viéc lam dung. Thi ba, cac truong
dai hoc cong lap cin doi ngit lanh dao manh mé
thac ddy quoc té€ hoa. Thi tu, can thiét ké mot
chién lugc phit hgp cho cac t6 chtic tu nhan c6 cac
chuong trinh nghi su khac nhau. Thit ndm, can c6
o s6 ha tAng ho trg va cac uu dai thich hgp cho céc
truong dai hoc nudc ngoai chit lugng cao d€ thu
hat ho dén mot quéce gia méi. Va thu sau, gido duc
dai hoc xuyén bién giéi phai dugc x4y dung biang
cac hiép dinh lién chinh sach c6 lgi cho ca hai bén.

Nhiing ndm gin day xay ra nhiéu bién dong
nhung ciing mang lai nhiing kinh nghiém hoc
hoi phong phu cho qudc gia nay, dé lap ké hoach
t6t hon va theo dudi viéc quoc té€ hda hé sinh thai
gido duc dai hoc cia minh. Mauritius cin tan dung
lgi thé bdi canh dic biét cia minh va thiét ké mot

khuon khd phép 1y ¢ can nhic dén yéu t6 van hod,
phtt hgp véi linh vuc gido duc dai hoc nang dong
ctia minh.

Quoc t€ hda gido duc dai hoc
& Ucraina: moi quan tam va

hy vong
Irina Sikorskaya
Irina Sikorskaya Ia nghién ctiu vién cao cp tai Vién Gido duc Dai

hoc thude Hoc vién Khoa hoc Gido duc Quéc gia, Kiev, Ucraina.
E-mail: irinasikorskaya0207@gmail.com.

a mot phén trong nd luc to 16n d€ nang cép cac

dich vu gido duc theo tiéu chuén xuit sic ctia
qudc té, cac truong dai hoc Ucraina (HEIs) gin
day da ddy manh thuc hién mot s hoat dong quéc
té. Sau nhiéu thap nién cb lap, cic trudng dai hoc
Ucraina dang d4n dén thuyc hién qudc t€ hoa, dic
biét 1a cdc sang kién dich chuyén hoc thuét va cac
chuong trinh bidng déi, va bing cdch khuyén khich
giang vién va sinh vién tli cac nudc khéc thiét lap
quan hé véi cac truong dai hoc & Ucraina. Tli ndm
2005, Ban huéng dan Tuyén bd Bologna cé tdm
quan trong chién lugc ngay cang 16n, va quéc té
hoéa gido duc dai hoc da tré thanh mot chu dé dugce
quan tdm & Ukraine. Diéu quan trong cin luu y la
mdc du vé€ mat lich st, cac dong co chinh tri quéc
gia van la yéu t6 chinh thac ddy thuc hién cai cach
G cdp 0 sd, vai tro cta chinh quyén trung uong
trong tién trinh cai cach hién nay chi han ché trong
viéc ban hanh huéng dan gido duc va giam sat viéc
thuc hién.

Qudc t& héa tir quan diém thé ché

Do ¢6 chung béi canh x4 hdi, hoc thuat va lich st,
hoat dong qudc té tai cac truong dai hoc Ucraina c6
mtuc d6 tuong dong nhat dinh. Ba loai hoat dong
chinh hién nay la: tuyén sinh vién nuéc ngoai; to
chtic trao d6i sinh vién va can bd; va tham gia vao
cac dy an quoc té.

O pham vi rong, quéc té héa dién ra theo cich
phén tan, khong cé tinh hé thong va khong dugc
dinh hinh béi st ménh, truyén thong hay béi canh
hién tai cta t6 chiic. Diéu nay c¢6 thé do lanh dao
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cac t8 chiic gido duc dai hoc con thiéu nhiing ky
ndng quan ly can thiét. Tuy nhién, viéc lanh dao
cdp cao thtia nhin tdm quan trong ctia qudc té€ hoa,
it nhét bing 16i noi, la mot d4u hiéu cho thdy hé
thong dang di ding hudng.

Trong phén 16n céc trudng dai hoc, hoat dong
trong tam la tuyén sinh quéc té. Cac truong dai
hoc Ucraina tim cdch thu hut sinh vién quéc t€ dé
tao ra nguon thu va c6 dugc sy cong nhéan. Tuy
nhién, nhiing rao can chinh déi véi sinh vién nudc
ngoai la khong thong thao ngdn ngii, cac yéu ciu
thi thuc, cac thi tuc hanh chinh, khé tim ché &
thich hgp, cac van dé vé cong nhén tin chi va xac
nhan van bing. Su hoa nhap cta sinh vién quéc té
& céc truong dai hoc nudce chl nha van la van dé
16n cin quan tim. D€ vugt qua nhiing thach thic
nay, mot qua trinh van déng hanh lang cdp quéc
gia la can thiét.

Cong dong hoc thuat tham gia vao cac hoat
doéng nghién ctiu va gido duc qudc té€ chi & mic
trung binh, néu khong noéi 1a con han ché. Tinh
tri tré va thi€u nhiét tinh ctia sinh vién va giang
vién can trd tién trinh phat trién. Cac gidng vién
tré thudng nhiét tinh hé trg hon cdc gidng vién lau
ndm - nhiing ngudi khong quen véi nhiing thay d6i
do quéc t€ héa mang lai. Nhiing ngudi phan déi
qudc té hoa coi day 1a moi de doa doi véi van hod
va an ninh quéc gia. R6 rang la, mot trong nhiing
mdi lo ngai chinh ctia quéc gia la sy chay mau chat
xam sinh vién va giang vién tai nang, dic biét trong
cac linh vuc khoa hoc va ky thuét, nhiing nguoi lya
chon hoc tp va nghién ctiu hoc thuat bén ngoai
Ucraina.

Mic du s6 lugng sinh vién qudc té gia tang,
du hoc van con xa tdm tay doi vdi da s6 sinh vién
Ucraina. Hau hét sinh vién trong nu6c van c6 thé
tim hiéu su da dang van hod thong qua tuong tdc
v6i sinh vién qudc té€ va cac hoc gia trong trudng
dai hoc. Tai day, cac nha gido duc tiing tham gia
giang day va nghién ctiu & nudc ngoai c6 thé gitp
bu dip nhiing thiéu hut kinh nghiém qudc t€ cta
sinh vién.

Mot linh vic dang lo ngai khac la s6 lugng
nghién ctiu hgp tac gifia cac hoc gia Ucraina va
déi tac quoc t€ con han ché. Cé nhiéu ly do dan
dén tinh trang nay, bao gdbm trang thiét bi nghién
ctiu ngheo nan & hau hét cac truong dai hoc, thiéu

hut nhan sy da nang lyc thuc hién cac nghién ctiu
qudc té, thiéu hiéu biét cic truyén théng hoc thuat
va nghién ctiu qudc té, va khong thong thao ngon
ngti, din dén ty 1é cong bé trén cac tap chi qudc té
con thap. Mot s6 ngoai 1¢ 1a nhiing hgp tac nghién
ctiu do cac giang vién ty thiét lap. Chi c6 mot s6
it cdc truong dai hoc, chu yéu vé ky thuit, c6 ké
hoach dé vugt qua nhiling trd ngai nay. Can mot sy
thay d6i hudng t6i viéc uu tién hgp tdc nghién ctiu
qudc té, cang nhu mot chién luge diéu phéi cic nd
luc & cdp quoc gia.

Cac chuong trinh bang kép quéc t€ khong phai
1a thuc tién phd bién. Luat phap qudc gia khong ro
rang la mot trong nhiing rao can chinh déi véi cac
sang kién nay. Cac chuong trinh bang kép hién tai
da dugc Chuong trinh Tempus (Erasmus+ tii ndm
2014) gidi thiéu va tai trg. Can xay dung nhiing
co ché cung cép tai chinh bg sung cho céc chuong
trinh lién két.

Mot van dé tai chinh khac c6 thé duoc xdc dinh
& cép co s6: nha nudc cit giam nguodn kinh phi cip
cho céac t8 chiic gido duc cong lap, trong khi chi phi
hoat dong tang lén. Cac co quan chtic nang quédc
gia khong dé xudt hodc phan b6 ngudn ngin sich
dang ké nao danh cho thuc ddy quéc té€ hda trong
gido duc dai hoc.

Mot van dé dau dau khiac ma nhiéu trudng dai
hoc Ucraina phai giai quyét la cdc hinh thic tham
nhiing: thién vi, dao vin, gia dinh trj va cac hoat
dong khong hiéu qua khac bao gém hoéi 16 dé duge
nhap hoc dai hoc, mua diém thi va diém danh gid
luan van. Cac hoat ddng qudc té ciing khong tranh
khoi nan tham nhing. Trong mét s6 trudng hgp,
cac du an qudc té hodc cac chuong trinh trao ddi
sinh vién va can b¢ khoa hoc bién tudng thanh
cac chuong trinh uu déi cling nhic cé thé dem
dén nhiing lgi ich vat chit khac ngoai mtc luong
khiém t6n cho nhiing ngudi “may man” dugc lua
chon tham gia; diéu nay anh hudng téi co hoi tiép
can, chdt lugng va sy cong bing trong cac hoat
dong quoc té.

Gén day, cac truong dai hoc Ucraina chiing kién
danh tiéng ctia ho sut gidm & mdt s6 quoc gia A
Rép, chinh pht cic noi nay ti chdi cong nhin bang
cdp cua Ucraina. Hién tugng nhiéu sinh vién quéc
t€ hoi 16 d€ nhan dugc vin bing da tré thanh méi
lo ngai ctia B¢ Gido duc va Khoa hoc Ucraina. Tuy
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nhién, cac phuong tién truyén théng mdi la noi
thuc sy cung cdp cho cong ching théng tin rong
rai vé thuc trang gan day cta gido duc dai hoc, bao
gom cac van dé chit lugng ctia cac chuong trinh
gido duc va té nan tham nhing.

& pham viréng, quéc té héa dién ra theo
cach phan tan, khéng cé tinh hé théng
va khéng dugc dinh hinh béi sit ménh,
truyén théng hay béi canh hién tai caa
t6 chuc.

Tuy nhién, quéc t€ héa gido duc dai hoc &
Ucraina cling c6 nhiing ddu hiéu tich cuc. Ngay nay,
héau hét cac trudng dai hoc Ucraina tang cudng guii
sinh vién ra nudc ngoai hoc tap, va ngay cang nhiéu
giang vién san sang tham gia vao cac hoat dong xuic
tién quoc té hoa. Ba c6 nhiéu nd luc d€ cang c6 vin
hod qudc té trong cac trudng dai hoc bing cach thu
huat sinh vién va giang vién nudc ngoai. Cac vién
nghién ctiu Ucraina tham gia nhiéu hon vao cac
du an hgp tac qudc té. Vi véy, bat chip nhiing tré
ngai va kho khin kinh té xa hoi, cac trudng dai hoc
Ucraina van tin tudng rang né luc quéc té hoa ctia
ho sé sém dugc dén dap.

K&t luan

Cac truong dai hoc Ucraina phai d6i mét véi mot
s6 thach thuc trong nd luc qudc té hod. Nhiing nd
lyc cta ho bi han ché do thiéu kinh phi va thiéu
tam nhin chién Iugc tit chinh pht. Trong hau hét
cac trudng hop, qud trinh nay dugc thuc déy bai
céc ca nhan tham gia vao cdc hoat dong quoc té. D€
tiép tuc, cac chuong trinh gido duc hop tic quoc té
can dugc cung c6 va déi mai.

Mot s6 cdi cach trong nude da khai xudng qua
trinh quéc té hoc gido duc dai hoc Ucraina, nhung
trach nhiém thyc hién va dam bao chét lugng
thudc vé céc t6 chuc gido duc. D€ thich ting vé6i
thay d6i nhu céu trong nudc va qudc té va ting
cudng chit lugng nghién ctiu va giang day, cac
trudng dai hoc Ucraina cin nd luc manh mé dé
thuc ddy qudc té hoa.

o 7 . o« X 7
Gido duc dai hoc mién phi:
A x o~ 1 2 1
nham lan gitia binh dang va
A b M
cong bang
Ariane de Gayardon
Ariane de Gayardon nhén bang tién s7 cda Boston College ndm
2017, tai ddy ba timg Iam tro Iy nghién ctiu bac tién sT & Trung
tam Gido duc Dai hoc Quéc té. Hién gicr ba Ia nghién ctu vién tai

Trung tam Gido duc Pai hoc Toan ciu, College London, Vuong
quéc Anh. E-mail: a.gayardon@ucl.ac.uk.

hong trao ddu tranh doi mién phi gido duc dai

hoc da lan rong khip thé gidi: ti phong trao
Sinh vién Chile nam 2013, t6i phong trao Bai bo
hoc phi (#FeesMustFall) 6 Nam Phi nam 2016, va
quyét dinh bo hoc phi & Philippines ndm 2017. Dan
ching ndi chung, ddc biét 1a sinh vién va gia dinh
ho, nhiing ngudi tham gia biéu tinh, dudng nhu
tin rang viéc loai bo hoc phi sé lam tang thém co
hoi tiép cin gido duc dai hoc cho sinh vién thuc
cac gia dinh c¢é mtc song thip. Tuy nhién, khong
6 bang chiing nao cho thédy gido duc dai hoc mién
phi sé lam tang thém co hdi tiép cin va sy thanh
cong cho sinh vién, hodc dan t6i su cong bang hon.

Nhimng hé thdng gido duc mién phi bat binh dang
Gan 40% hé théng gido duc dai hoc trén thé gisi
ngay nay tu coi minh 13 “mién phi”. Tuy nhién, thuc
tién phia sau nhan hiéu “gido duc dai hoc mién phf”
rat da dang, va it nuéc dao tao mién phi cho tat
ca nhiing ngudi vao hoc. Thuc véy, ngay ca nhiing
nudc duge coi 1a hoan toan “mién phi” cang chi
ap dung trg cip gido duc han ché trong cac trudng
cong. O nhiing nudc nay, bit ¢ hoc sinh t6t nghiép
trung hoc nao cing dugc dam bao mot chd hoc
mién phi trong cac trudng dai hoc cong lap. Céac
nudc nhu thé gébm cé Argentina, Cu ba, Phan Lan
va Na Uy. Nhiing nu6c khéc, cu théla Dan Mach va
Thuy Dién, méi day da b sung quy dinh gisi han
doi tugng dugc trg cip gido duc bang cach dit ra
mtic hoc phi d6i véi sinh vién quéc té.

Céc nudc khac taing mot s6 1€ phi khdc nhdm bu
dap chi phi hanh chinh, trong khi van giti mtic hoc
phi bang 0. D6 1 trudng hgp Ireland, § day nhiing
1é phi khac con cao hon cé hoc phi von da bi bai bd
gan 10 trudc.
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Tuy nhién, cach thtc phd bién nhit trén toan
cau nham giam b6t ganh néng kinh t€ cong trong
khi van giti gido duc dai hoc mién phi - 1a gidi han
s6 lugng cho hoc dugc chinh pht trg cdp. Nhiing
bién phap nay déc biét quan trong, bdi vi chung di
ngugc véi nhiing 1ap ludn ting hé mét nén gido duc
dai hoc mién phi: cac bién phap nay thu hep co hoi
ti€p cin gido duc dai hoc, va thuong anh hudng téi
nhiing tang 16p yéu thé nhat. Mot s6 qudc gia, nhu
Brazil va Ecuador, da thiét lap nhiing ky thi ddu vao
chuéin héa cho céc trudng cong. Nhiing nude khac,
cht yéu thu¢c Lién X6 cit va cac quoc gia & Dong
Phi, trién khai hé thong kép, trong d6 chinh phu
chi tai trg hoc phi cho mét s6 sinh vién trong cac
truong cong, con nhiing nguoi khac phai dong hoc
phi. V& mat hiéu qua, hé thdng kép nay ciing tao ra
su bat binh dng, bi vi khi hoc béng chi danh cho
cac ca nhan dugc lua chon theo thanh tich, nhiing
sinh vién cé diéu kién kinh t€ x4 hoi cao hon lai
dugc uu 4i nhiéu hon.

Nhin chung, khai niém gido duc dai hoc mién
phi 1a mot khai niém phtc tap, gdbm nhiéu thuc
té€ khac nhau. H¢ thong gido duc dai hoc clia mét
qudc gia thuc sy mién phi dén mtic nao phu thudc
vao nhiéu yéu t6, nhung hiém khi dam bao dugc
tinh phdé cap co hdi tiép cin.

Co hdi tiép can gido duc dai hoc va su thanh cdng:
mdt trudng hop clia My Latinh

Dé& minh hoa mdi lién hé gitia co hoi tiép gido duc
dai hoc va cic chinh sach vé hoc phi, dac biét la
chinh sach mién hoc phi, bai viét nay xem xét mot
s6 qudc gia cu thé & chdu My Latinh. Argentina va
Brazil déu c6 gido duc dai hoc cong mién phi, mic
du céc trudng cong cua Argentina ma ctia cho tat
cd, con hé thong Brazil giéi han s6 lugng nhap hoc
thong qua mot ky thi d4u vao chuén héa. Trude
nam 2016, cac trudng cong va tu & Chile déu cé
mtic hoc phi cao, khién cho gido duc dai hoc & quéc
gia nay trd thanh mot trong nhiing hé théng dat
tién nhat thé gidi so v6i GDP binh quin d4u ngudi.
So sanh ba nudc nay la moét bai tap khai tri, vi cach
tiép can cua ho déi véi viée tai trg cho gido duc dai
hoc hoan toan khac nhau, du c¢é chung hoan canh
lich sti, dia ly va van hda.

Trong ndm 2013, ty 1é t6ng nhip hoc (GER)
6 Chile la 84%, & Argentina la 80%, va & Brazil la

46%. Chile c6 GER cao nhit, va vugt Brazil gan
40%. Do d¢, chinh sach hoc phi & cac nuéc nay ro
rang khéng can trd sy tham gia vao dai hoc, va phé
cép tiép cén gido duc dai hoc cé thé dat dugc mic
cao trong mot hé thong c6 thu hoc phi.

Tuy nhién, 14y ty 1é nhap hoc lam thuéc do mic
do tiép cin gido duc dai hoc la chua da. Gan day,
su thanh cong trong hoc tip da trd thanh mot phan
khong thé thiéu trong nghién ctu vé tiép can gido
duc dai hoc, va hiéu suit tiép can cia mot hé thong
phai dugc danh gia thong qua ty 1é t6t nghiép.
Trong nam 2015, ty 1¢ tét nghiép & Chile udc tinh
dat 60%, & Argentina la 31%, va & Brazil la 51%.
Theo thudc do nay, Chile van diing dau trong ba
nudc, véi ty 1é t6t nghiép cao gin gdp doi Argentina.
Tuong tu kha nang tiép can, thanh cong trong gido
duc dai hoc dudng nhu khong phu thudc vao cac
chinh sach hoc phi, va cdc nudc mién hoc phi lai
dat két qua thap hon.

Nhiing vi du nay cho thiy kha ning tiép cén
gido duc dai hoc va su thanh céng khong dugc
quyét dinh bai cac chinh sach hoc phi, va nhiing
nudc duy tri hé thdng mién hoc phi c6 thé gip kho
khan trong nhiing linh vuc nay, trong khi cac nudc
¢6 hoc phi cao lai vugt trgi. Ngoai ra, phén tich két
qué céc cudc diéu tra kinh t€ x4 hoi cua ba nude
nay cho thay & Chile va Argentina khd néng vao
hoc dai hoc va thanh cong trong hoc tap khong
phu thudc vao diéu kién kinh t€ ca nhan, nhung &
Brazil kha nang vao dai hoc phu thudc nhiéu vao
yéu t6 nay. Tuy nhién, & ca ba nudc déu c6 thé nhin
thdy su bt binh déng ro rét dya trén nén tang vin
héa ca nhan. Diéu nay cho thay hoc phi khong phai
la la rao can duy nhat, thdm chi khong phai la rao
can chinh déi véi viéc theo hoc dai hoc va trién
khai gido duc dai hoc mién phi khong nhat thiét cai
thién dugc co hoi tiép can; diéu nay khién cho lap
luan chinh ctia nhiing ngudi ang ho gido duc dai
hoc mién phi bi sup da.

Phong trao gido duc dai hoc mién phi
da lan réng khap thé gigi: tir phong trao
Sinh vién Chile nam 2013, téi phong trao
Bai bé hoc phi (#FeesMustFall) 8 Nam Phi
nam 2016, va quyét dinh bé hoc phi &
Philippines nam 2017.
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Trién khai chinh sach mién hoc phi

Khi cin nhéc trién khai chinh sidch mién hoc phi,
can xem xét cac tdc dong va thuc tién ding sau
chinh sich nay. Nhiing qudc gia gan day quyét dinh
bai bo hoc phi dang phai d6i mét v6i nhiing van dé
nghiém trong. Tai Chile, chinh phta dang phai vat
16n tim nguon kinh phi d€ ap dung chinh sach gido
duc dai hoc mién phi trong cd trudng cong va tu.
Két qua 14, viéc han ché d6i tugng dugc mién hoc
phi khién cho s6 lugng sinh vién dugc nhan nén
gido duc dai hoc mién phi chi chiém chua dén 18%
trong ndm 2016. Cung lic d6, ludt mién hoc phi
vita dugc thong qua & Philippines da bi chi trich
bai chinh nhiing ngudi tng h¢ mién hoc phi, vi
ho cho ring, hinh thic mién phi hién tai lam cho
su bat binh déng cang thém siu sic. Tuong ty nhu
vay, khi bo hoc phi, chinh phtt Ecuador dua ra mot
ky thi tuyén sinh va gio day bi 1én an la ngén can
dan cha hoa gido duc dai hoc. Tuy nhién, loai bo ky
thi tuyén sinh c6 thé tao ra cac vin dé vé chit lugng
khi hé théng gido duc chua san sang tiép nhin nhu
cdu bd sung.

Thuc hién chinh sach mién hoc phi khéng dé
dang va nhiing vi du gan diy cho thdy nhiing han
ché quan sat dugc & Brazil va Argentina - la hai
nudc da duy tri gido duc dai hoc cong mién phi
trong nhiéu thap ky - c6 thé thanh hién thuc ngay
khi c6 sy thay d6i. Ngoai viéc quyét dinh 4p dung,
cac chinh sach nay cin dugc xem xét dai han vi rat
khé dé ddo ngugc, nhu trudng hgp nudc buc, da
phai bé hoc phi vao ndm 2014 sau gén 10 ap dung
chinh sach hoc phi duéi ap luc ctia cdng ching.

Nhiing quéc gia gdn day mdi dua chinh sach
mién hoc phi vao 4p dung can theo sat cac dién
bién dé€ danh gid phuong phap tiép cin thanh cong
hay khong. Con hién tai, cac chi s6 duong nhu cho
théy tinh trang ngugc lai.

Két luan

Gido duc dai hoc mién phi 1a mét thuc tién phiic
tap. V6i cac nha hoach dinh chinh sach, n6 c6 vé la
mot dong thai dé dang, bdi vi du sao, d6 chi la mot
quyét dinh vé€ ngan sach, va chic chan la mot hanh
dong chinh tri manh mé. Tuy nhién, thuc hién
mién hoc phi cho gido duc dai hoc khong chi tén
kém va phtic tap, ma con khong dam bao cai thién
dugc kha ning ti€p can gido duc dai hoc hodc kha

ning thanh cong. Piéu nay chu yéu la vi gido duc
dai hoc mién phi khong phai 1a mét chinh sach c6
muc tiéu; nd tac dong dén moi ca nhin ma khong
phu thudc vao viéc ho cin né hay khong. Du day la
chinh sach quan binh, nhung né c6 thé, va thuong
13, tao ra su khong cong bang.

Trén pham vi toan cau c6 thé thdy rat nhiéu vi
du vé hé thong gido duc mién phi chita dung céc
vin dé vé cong bang, nhung cac chinh tri gia van
tiép tuc thic ddy viéc mién hoc phi nhu mot chinh
sach xa hoi ky diéu. Tuy nhién, m¢t chinh sach c6
thé thanh cong trong hé théng nay, khi n6 khong
thanh céng & noi khac hay khong? Phai ching
ching ta nén danh céng stic xay dung nhiing cach
thiic cong bang d€ giup sinh vién tra tién cho gido
duc dai hoc, hon 1a phti nhén chi phi cta né.

Rui ro cta chinh sach mién
hoc phi cén cti trén thu nhap
Alex Usher

Alex Usher 13 chd tich Hiép héi chién luoc gido duc dai hoc,
Toronto, Canada. E-mail: ausher@higheredstrategy.com.

M(f)t thoi da tling c6 hai luéng quan diém
chinh vé hoc phi trong gido duc dai hoc cong
lap. Quan diém thu nhét kha don gian: mién phi.
Khong thu hoc phi tai cic co s§ cung cdp dich vu
gido duc dai hoc cong, gido duc 1a mét dang dich
vu cdng ich... cho nhiing ngudi may man dugc trg
cdp (nhin chung, nhiing quéc gia “mién” hoc phi
thudng it sinh vién hon vi khong du tién d€ chu
cdp hoc phi cho s6 dong). Quan diém thi hai la
thu phi, nhung két hgp cho vay va hé trg hoc phi
cho nhiing ngudi can gitp dg, do do tao ra su phan
biét d6i tugng dugc hudng loi: nhiing gia dinh giau
phai tra nhiéu tién hon so véi gia dinh ngheo.

Vén dé ctia cich tiép cin thi hai v6i hoc phi la
& su phuc tap. Sinh vién va gia dinh déu biét ring
c6 mot mic hoc phi quy dinh, nhung khong phai
lac nao cing biét, hodc hiéu vé cic khodan trg cip
khéc dugc chinh pha bu dap. Doi khi nhiing khoan
nay lai rdt 16n. Vi du & Canada, tong gid tri ho trg
tai chinh va hoc bong tuong duong véi téng hoc
phi thu dugc ti sinh vién trong nudc, tuy nhién
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nhiéu ngudi van cam thiy hoc phi 1a mot rao can
tai chinh 16n. Mién giam hoc phi c6 thé trg thanh
lang phi & cho hoé trg cho ca nhiing ngudi da kha
nang theo hoc khong cén tai trg, nhung dé€ truyén
thong thi vdn dé don gian hon nhiéu.

Mién hoc phi c6 thé tré thanh lang phi khi
hé trg cho nhitng ngudi da kha nang theo
hoc khéng can tai trg, nhung dé truyén
théng thi van dé don gian hon nhiéu.

Cach tiép can méi

Nhung gi¢ day, “quan diém tht ba” vé€ hoc phi
dang ndi 1én khap Tay ban cau: ta goi do la “mién
gidm hoc phi cén cti vao thu nhap” Cach nay r6
rang thudc san choi mién hoc phi, nhung kém theo
yéu cdu kiém tra thu nhap. Xuét hién 14n dau tién &
Vuong quoc Anh vao cudi nhiing ndm 1990, khi d6
muc hoc phi dugc tinh can ct vao kiém tra so b
thu nhap (tit 1998 dén 2005, sinh vién thudc nhiing
gia dinh c6 thu nh4p duédi 20 ngan bang khong phai
trd hoc phi, trong khi d6 nhiing ngudi ¢6 thu nhép
ti 20 ngan dén 30 ngan bang phai tra mot nia
hoc phi). Gi¢ day, cach tiép cin nayda xudt hién &
nhiing noi xa x6i nhu Fredericton, New Brunswick
va Santiago, Chile.

O Chile, cich tiép can nay 1a ngiu nhién.
Tong thong Bachelet khi thing cti ndm 2012, hta
mién hoc phi cho tét ca sinh vién dai hoc Chile.
Tuy nhién chinh sach cai cach thué 1é ra sé bl vao
khoan nay, lai thu dugc qua it tién so véi du kién
(quing dong bi giam gia ciing la mot 1y do). Cudi
cung, chinh phu chi du tién dé tra “gratuidad” (ho
trg hoc phi) cho sinh vién tit cac gia dinh thuc 6
nhém thu nhép thap nhit, hodc khodng mot phan
ba téng s6 sinh vién.

O Canada, cich tiép c4n nay c6 chu dich hon.
bau ndm 2016, chinh pht Ontario khi xay dung
ké hoach cai tién hé thong tai trg ctia chinh pha
lién bang (& Canada, ngudn tai tr¢g dugc cung cép
bdi ca hai cdp chinh quyén, lam viéc chu yéu theo
phuong thiic song song), da quyét dinh “rejig” (sdp
dat lai) hé thong x6a ng vay va tin dung thué c6
phén phiic tap cta ho thanh dam béo “mién giam
hoc phi” cho sinh vién dai hoc tii cac gia dinh cé
thu nhép thdp va trung binh. Thuc ra cic co s¢ dao

tao khong bi cdm thu hoc phi, khoang 6500 dola
Canada d6i vé6i hau hét chuong trinh; dung hon,
chinh phu cam két sé tra tién trg cdp bang véi hoc
phi trung binh trong tinh cho tit ca sinh vién c6
thu nhéap gia dinh duéi 50 ngan dola Canada. Néu
thu nhép gia dinh trén muc d9, sinh vién van dugc
nhan trg cdp nhung giam dan, thip nhat 1a 1800
dola Canada néu thu nhép gia dinh vao khoang 100
ngan dodla va hoan toan khong dugc trg cip néu
thu nhap gia dinh & mdc 160 ngan déla. Chinh pht
New Brunswick dén nay van ap dung cac chuong
trinh tuong tu; sé khong phai 1a diéu bat ngs néu
trong ké hoach ngan sach nam nay ctia cac tinh cé
cac chuong trinh giong thé.
Cac sang kién cua My
Y tudng nay ciing da bt ré tai My. Trong chién dich
tranh ctt ndm 2016, ba Hillary Clinton dé xuit mot
hé thong kiéu Chile, trong d6 chinh phu lién bang
sé cap kinh phi cho hé théng gido duc dai hoc cta
tiéu bang néu ho déng y khong thu hoc phi d6i véi
sinh vién tii cac gia dinh c6 thu nhép duéi 125 ngan
déla My (hodc x4p xi cho 80% t6ng s6 sinh vién). Y
tudng d6 ludn c6 vé la mot “chiéc banh v&” nhin ti
quan diém lién bang: nhiéu ngudi chi ra rang, goi
trg cap ctia lién bang khong bao gid c6 thé dam bao
cac muc hoc phi nhét dinh khi ching chiu sy kiém
soat ctia chinh quyén tiéu bang. Nhung mic du dé
xudt ctia ba Clinton da chét yéu khi Pennsylvania
tuyén bd Trump tring cti ngay 8 thang 11, y tudng
nay tiép tuc gy dudc tiéng vang & cdp tinh thanh,
quan trong nhét la & New York, noi Théng doéc
Cuomo da dé xuit mot dang “hoc phi” cho bt cu
ai hoc & City University of New York (CUNY) hodc
State University of New York (SUNY), néu thu
nhap gia dinh ctia ho it hon 125 ngan ddla.

bé nghi ctia Théng d6c Cuomo khong hoan
toan gidng cua Bo trudng Clinton - né giong véi
ké hoach Ontario hon la ké hoach Santiago. V€ co
ban, ong sé tai trg cho sinh vién ti cdc gia dinh
c6 thu nhap duéi ngudng 125 ngan dola khoan
kinh phi ho can d€ trd hoc phi. Nhu véy, khoan
thanh todn nay, dugc biét dén nhu 13 “hoc bdng
Excelsior”, sé tuong duong véi hoc phi tru di
nhiing khoan tai trg bat ky nao sinh vién da dugc
nhén tit chinh pha lién bang hodc ti€u bang thong
qua hé thong tai trg Pell.
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Mic du céc sang kién nay déu cé chung mot
dong tu tudng, két qua phén phoilgi ich lai rat khac
nhau.Trong trudng hgp ctia Canada, sing kién
dem lai lgi ich cho sinh vién ti cac gia dinh thu
nhap dudi 60 ngan dola; nhiing gia dinh kiém dugc
hon 100 ngan déla lai 1am vao hoan canh kho khan
hon trudc do cic khoan tin dung thué trudc day
van dugc tra nhu mot loai trg cap thi gic day bi loai
bo. Tuong tu nhu vay, & Chile, Igi ich gdn nhu hoan
toan danh cho sinh vién tit gia dinh c6 thu nhp
dudi mic trung binh (tuy nhién, & day ciing vay,
ho khong nhan dugc 100% do quy tai trg hoc phi
dang phai chju t6n thit). Con & New York, ngudn
kinh phi hd trg dem lai lgi ich hau nhu hoan toan
cho cac gia dinh c6 thu nh4p trong khoang gitia 80
ngan do6 la va 125 ngan d6 la, boi vi dudi miic do,
hoc phi da dugc chi tra thong qua cac khoan tai
trg khac theo mot cach thiic nao d6. Nhu vay, doi
tuong dugc hudng lgi hang diu ti phan I6n cac
quy ho trg hoc phi lai la nhém thu nhép hiém khi
gdp khoé khian trong viéc chi tra cho gido duc dai
hoc (it nht tai cac trudng cong).

Cac bai hoc chinh sach
Chia khoa d€ chinh sach mién gidm hoc phi cdn cii
vao thu nhdp viia hiéu qua viia t6i vu la khong dat
ngudng qua cao. Ngay ca chinh phu Chile, tling rat
quan tdm dén “gratuidad” cho tit ca, mdéi diy cling
nhan ra diéu nay. Vi ly do ngan sich, chinh pha
da budc phai han ché chinh sach “mién giam” hoc
phi da cong b gin day cho sinh vién ti céc gia
dinh thu¢c 6 nhém thu nhép thip nhit. Mua he
nay, B¢ Tai chinh Chile da c6ng bé du toan chi phi
cho viéc mé rong chuong trinh. Theo bang du toan
hién tai, chi phi toan bd chuong trinh sé 1a 607 ti
peso (khoang 950 triéu dola My). Néu bé sung 4
nhém thu nhap con lai vao chuong trinh sé lam chi
phi tang thém khodng 350 ty peso, hodc 58% cho
moi nhom. C6 nghia la, mién hoc phi cho tit ca
moi ngudi sé tén hon 2 nghin ty peso, hodc gép 3
lan chi phi cho 6 nhém thu nhép thap nhit. Con s6
chénh 1éch nay bang 1,5% GDP. Va dé€ lam gi? Chi
phi rat 16n phan dnh thuc té rang ty 1é tham gia vao
gido duc dai hoc ctia cac nhém nay da cao dén muic
ho khong cdn dén sy hd trg tit chinh phu.

No6i tém lai, mac du mién gidm hoc phi c6 cin
cti c6 nhiéu y nghia, thuc su cdn ct lai khong can
thiét. Néu can cti yéu, chuong trinh sé ton kém hon

va it hiéu qua hon. Ro rang la ké hoach cua New
York bi anh hudng vi xac dinh cin ct khong phu
hgp. K& hoach cta Canada va ké hoach khong tinh
trudc cta Chile hau nhu la ding. Khi ngay cang
nhiéu chinh quyén mudn tht nghiém chinh sach
mién gidm hoc phi ¢6 cin ct, viéc ndm béit nhiing
bai hoc nay cang tré nén quan trong.

. h A lA \ A g

Dai hoc cong lap va viéc cat
L4 A /4 2 .

gidm ngan sach 6 Malaysia
Doria Abdullah
Abdullah Doria 13 gidng vién cao c3p tai Truong Gido duc thuong
xuyén va Chuyén nghiép UTM (UTMSPACE), Malaysia, va la cong
tac vién tai T6 chic Quan sét gido duc dai hoc khéng bién gidi
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alaysia dau tu manh vao gido duc. Mang giao

duc dai hoc chiém phén 16n nhét trong ngan
sach danh cho gido duc. Ngudn tai tr¢g cong dugc
gidi ngan truc ti€p cho 20 truong dai hoc cong lap
trong nudc. Nam 2007, 90% ngin sach hoat dong
ctia cac trudng dai hoc la tu chinh pht, con lai 10%
tti hoc phi va thu nhép tu tao khac. Cac quy cong
ciing dugc phan bé gian tiép thong qua cdc khoan
hoc bdng, cac khoan cho vay, trg cdp hang ndm cho
ca nhan sinh vién mua sach, tai liéu tham khao va
thué bao bang thong rong.

Tu ndm 2007, chinh pht Malaysia bt ddu giam
tai trg cho gido duc dai hoc. Kinh phi phéan bd cho
cac truong dai hoc cong lap hién nay giam con
70%, va 30% ngan sach con lai c6 dugc tii nguoén
thu nhép tu tao. Viéc cit gidm déc biét quyét liét
trong hai ndm qua: ndm 2017, cac trudng dai hoc
cong dugc phan bé tong cong 6,12 ty RM, giam
19,23% so voi tong s6 7,57 ty RM dugc phan bé
trong nam 2016.

Nhiing cit gidm 16n nay khong dugc cong dong
hoc thuit Malaysia tng hé. Chinh pht nhan dugc
nhiéu cudc goi dé nghi xem xét lai viéc cit giam
ngan sach, khong chi ti hiéu trudng cac truong dai
hoc cong lap, ma ci nhiing ngudi quan tim dén
chit lugng gido duc dai hoc trong mot moi trudng
c6 ngudn lyc han ché.
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Nhiing Iy do cdn ban

Nhiing bién dong kinh t€ 1a ly 1é kha tién lgi dé
bién minh cho céc bién phép thét lung budc bung
hién nay. Gia dau dao dong va sy méit gia ctia ndi té
- dong ringgit - lam giam téng doanh thu va thué,
thu hep cong quy danh cho linh vuc nay. Diéu can
luu y 1a cac linh vuc khac cling khong la ngoai 1é:
vi du linh vuc chdm so6c stic khoe ciing bi cat giam
ngén sach tai trg trong nhiing nam gan day.

Giam dan tai trg cong cho gido duc dai hoc la
can thiét. Malaysia ding thi 11 trong s6 50 qudc gia
tinh vé ngudn tai nguyén danh cho gido duc dai hoc
theo bang xép hang cic hé théng gido duc dai hoc
quéc gia Universitas 21. Tuy nhién, nudc nay ding
tht 39 trong cac tiéu chi vé két qua nghién ctiu
va tic dong d6i v6i nghién ciiu, vé€ su xudt sic va
viéc lam sau t6t nghiép. P6i véi mét linh viic nhin
tai trg cong 16n, két qua thu dugc khong dép tGng
nhiing ky vong. Vién dan viéc phan bs ngan sich
phai dya vao két qua, chinh pht da hop ly héa viéc
phén bd ngan sach cho cac trudng dai hoc cong lap,
khuyén khich cac trudng hoat dong hiéu qua hon.

Thuyc téla gido duc dai hoc Malaysia dd mé rong
hét mtc. Trong nam 2012, c6 1,2 triéu sinh vién
hoc sau trung hoc, va con s6 nay du kién sé ting
1én 2,5 triéu vao nam 2025. Trudc dy kién md rong
gap doi trong thap ky t6i, tang quy tai trg cong cho
mang nay khong phai 1a mot giai phap bén viing.
Viéc cit giam ngan sach da dién ra tai thoi diém
quan trong va ding lic, va cac truong dai hoc cong
lap can diéu chinh theo quy tic mdi.

Nhimg diéu chinh

Trudc khi ngan sach bi cit gidm, tinh hinh tai
chinh trong cac truong dai hoc cong lap rat thoai
mai, khong c6 ap luc phai tao ra thu nhép thong
qua cic cong viéc chinh ctia truong. Nhung viéc
gidm tai tr¢g doi hdi nhiing thay d6i nhanh chong
trong moi hoat dong. Bit dau v6i nhiing bién phdap
cat gidm chi phi ngan han trong cic hoat dong
hanh chinh, chi phi di lai va quan ly sy kién. Tiép
theo, cdc trudng cat giam chi phi danh cho tuyén
dung gidng vién qudc té, cho viéc trao déi luc lugng
hoc thuét va cho phat trién co s& ha tang. Sau do la
thué va cho thué tai san trong khuon vién truong,
tang dich vu tu van cong, thuc d4y thuong mai hoa
nghién ctiu va trién khai v6i nganh cong nghiép.

Tang hoc phi c6 thé 1a moét cach nhanh chong
thoat khoi van dé tai chinh héc bda. Tuy nhién,
B¢ trudng Bo gido duc dai hoc da dua ra 16i cam
két rang hoc phi sé khong tang d6i véi sinh vién
trong nudc. Céc trudng dai hoc dang dam phéan
dé tim kiém mot giai phap bang cach yéu cau xem
xét mot chinh sach hoc phi cé thé giup cc trudng
tang dan hoc phi theo thoi gian, hodc diéu chinh
hoc phi theo diéu kién kinh t€ x4 hoi ctia sinh vién.
Sinh vién quéc té€ & bac dai hoc va sau dai hoc déu
phai trd nguyén hoc phi, diéu nay khuyén khich
cac trudng dai hoc ting cudng tuyén sinh sinh vién
quoc té.

Cat gidm ngan sich sé tré thanh hién
tuong binh thudng trong bdi canh gido
duc dai hoc Malaysia.

Cac truong dai hoc dang xem xét lai chiic ndng
clia cdc van phong cyu sinh vién, va bat dau ké
hoach két néi t6t hon véi mang ludi cyu sinh vién
cta trudng. Cac khoan déng gop ti cong dong cho
gido duc dai hoc dugc khuyén khich thong qua céc
khoan quyén gép va waqf - hinh thic biéu ting tai
sdn va dong gbp tién mat theo nguyén tic Hoi gido.
Céc trudng dai hoc cang thanh 14p cac t6 chiic tu
nhan chao ban cic chuong trinh dao tao chinh
quy va mot loat chuong trinh chuyén nghiép theo
gia thi truong cho céng ching néi chung. Nhiing
sang kién nay, phd bién & nhiing noi khac, dang tré
thanh nhiing b6 phan khong thé tach roi cua cac
truong dai hoc cong lap Malaysia.

Chuong trinh nghi su ctia B
B¢ Gido duc dai hoc dang sti dung cit gidm ngén
sach dé thuc ddy hai chuong trinh chuyén déi.
Chuong trinh ddu tién lién quan dén quan tri.
Hoi dong quan tri, tiing la mot cdu tric c6 tinh nghi
1€ va khong hoat dong trong trudng dai hoc cong,
nay c6 vai tro cu thé nham ddy nhanh qua trinh ra
quyét dinh. Hoi dong quan tri cing thuc hién kiém
tra danh gid hang ndm d€ danh gid hiéu qua hoat
dong ctia trudng. Nam truong dai hoc nghién ctu -
Dai hoc Malaya, Dai hoc Kebangsaan Malaysia, Dai
hoc Putra Malaysia, Pai hoc Sains Malaysia va Dai
hoc Teknologi Malaysia - la nhém cac truong dai
hoc diu tién dugc giao quyén tu chu tai chinh, tao
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diéu kién cho trudng cé quyén quyét dinh 16n hon
trong hoat déng tuyén sinh, quan ly dao tao, nguén
nhan lyc va tao ra thu nhép.

Chuong trinh tha hai lién quan dén cac chi
s6 hoat dong va chiic nang cu thé ho trg sy bén
viing tai chinh ctia cac trudng dai hoc. Hop dong
lam viéc ctia Hiéu trudng bao gébm cdc muc tiéu
tao doanh thu c6 anh hudng dén viéc gidi ngan cac
khodn phén bd trong tuong lai va ddnh gid téng
thé hoat dong. Céc vi tri c¢é chiic nang chién lugc
khéc, bao gébm Pho Hiéu trudng vé phat trién -cé
trach nhiém lam viéc v6i cic don vi phat trién kinh
doanh d€ tim kiém céc co hoi tai chinh cho trudng,
va Pho Hiéu trudng vé cong nghiép va cac van dé
cong dong - cd nhiém vu chién lugc la thu hut
nhiing d6i tac bén ngoai tii nganh cong nghiép va
ti cong dong dé hgp tac hoc thuat va nghién ctu.

Nhiing khoang cach

Cac truong dai hoc cong lap dang di trén dudng
cong hoc tap d6c dling. Giang vién va cic nha quan
ly cam thdy khé khan dé€ thich nghi. Sé méit mot
thoi gian dé thay ddi tu duy va hanh vi; nhiéu nguoi
hiéu r6 su can thiét phai hiéu qua va sang tao hon
trong viéc tao doanh thu, nhung lai do dy khi nghi
dén trién khai thuc té. Cang c6 thé, ho khong c6
nang luc kinh doanh co ban dé€ lam viéc nay. Céc
khoa va bo moén lo ngai rai ro, nén ¢é khuynh
huéng duy tri tinh trang hién tai ma khong kham
pha nhiing cach thtic lam viéc méi.

Mot méi quan tdm 16n 1a nhiing thay d4i trong
khung phép ly khong phan anh tinh trang tu chu
dugc trao. D€ tao thu nhdp cao hon, cic trudng
dai hoc phai hoat dong giong nhu cac don vi kinh
doanh. Tuy nhién, cac trudng dai hoc cong lap
dugc thanh 14p theo Dao Luat Truong Dai hoc va
Cao ding Dai hoc ndm 1971 (sta d6i nam 2009),
va do d6 van gan lién véi nhiing co ciu va dau tu
truyén théng. Céc truong dai hoc ciing phai trai
qua nhiéu tdng phé duyét va tha tuc gidy to theo
yéu ciu ctia Bd Gido duc dai hoc, B¢ Tai chinh va
don vi hoach dinh kinh t€ lién quan dén phéan bé
ngan sach, mua sam, va cac van dé tai chinh khac.

Cét gidm ngan sach sé trg thanh hién tugng binh
thuong trong béi canh gido duc dai hoc Malaysia.
Qudc gia nay c6 thé tan dung tinh hinh tai chinh
hién nay nhu mét co hoi d€ chuyén déi céc trudng
dai hoc cong lap, cac truong dai hoc cong phai lam

quen v6i nhiing hoat dong tiét kiém nhung hiéu
qua hon, trong khi van duy tri hodc ting ngudn
luc phan bé cho cac hoat dong hoc thuét va nghién
ctiu. Ngoai ra, da dén lic cac trudng dai hoc cong
can kham pha nhiing linh vuc chua biét trong gido
duc xuyén quéc gia (TNE), va lam viéc véi cac
trudng tu thuc va nudc ngoai d€ mé rong kha nang
ti€p can chuong trinh dao tao thong qua md hinh
TNE sang tao.

Thi€u ngan sach cho gido duc
dai hoc Uc

Anthony Welch

Anthony Welch 13 gido su vé gido duc tai Pai hoc Sydney, Uc, 13

“Haiwai Mingshi” v 13 gido sur hudng dan tién si'tai Dai hoc Thién
Tén, Trung Quéc. E-mail: anthony.welch@sydney.edu.au.

Nhiing cai cich ngan sach gan diy do chinh phu
lién bang Uc dé xudt chi lam phtc tap thém nhiing
van dé kinh phi ma nganh gido duc dai hoc hién
dang phai d6i mat. Mot s6 dé xult cit giam toi té
nhit ctia b trudng trudc day da bi loai bo, nhu
mot sy thita nhin rang nhiing d€ xudt nay sé khong
bao git dugc quoc hoi chdp thuin. Nhung that khé
dé khong dong y véi két ludn cua hiéu trudng mot
truong dai hoc 16n & Uc ring, mic du cudc khiing
hoéng cu thé d6 da bi ngin chan, nhiing dé xuit
hién nay cing dang bo 16 mét co hoi khac d€ cdp
ngén sach hop 1y cho gido duc dai hoc

Ngan sch ctia chinh pht cho linh vyc nay & Uc
da giam 4% trong thap ky 1996-2006, trong khi do6
dit liéu cia OECD cho théy kinh phi danh cho gido
duc dai hoc & cac nudc thanh vién da ting trung
binh 49% trong cling giai doan. Trong gido duc dai
hoc ngudi ta ky vong rang tha tuéng méi, ngudsi
dugc coila mot nha cai cach vi trong cudc van dong
bau cti 6ng da nhdn manh sy can thiét vu tién cho
khoa hoc va d6i méi nhu mot vén dé€ trong tam,
sé ting dang ké ngudn tai trg cho gido duc dai hoc
va nghién ctu. Véi it nhét hai giai thudng Nobel
vé y hoc trong thoi gian gin déy, va nhiing thanh
tuu quoc té hang diu trong cac linh vuc da dang
nhu cong nghé pin nang lugng mat trdi, cong nghé
sinh hoc va tinh toan lugng tu, c6 ly do d€ hy vong
rang chinh phu sé hay bo cac quyét dinh cit giam
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trudc dé dé€ cdp ngan sach dy du cho linh vuc nay,
va thuc hién 161 hda ho trg toan bo chi phi nghién
ctu. Viduy, cac trudng dai hoc nghién cttu hang dau
thudc “nhém Tam” thudng xuyén gianh dugc phan
kinh phi nghién ctiu 16n nhait, tii lau da phan nan
rang viéc cac chinh pht k€ nhiém khong cung cép
du tai trg cho nghién ctiu da tao 4p luc ngay cang
tang d6i v6i ngan sach nghién ctiu ctia ho.

Nhiing cai cach duoc dé xuat

Du chi dat ra nhiing ky vong hgp ly nhu vay, nganh
gido duc dai hoc da phai thit vong siu sic, bdi
vi céc bién phép dugc dé xuit, thay vi khic phuc
nhiing thit bai trong qua khi, dudng nhu lai lam
cho tinh hinh x&u hon. M6t cai cach quan trong la
khoi phuc sy can bing gitia ty 1é ng cong va ng tu -
nhiing khoan cho vay theo chuong trinh tin dung
dai han cta quéc gia (income-contingent loans
scheme: vay dé€ hoc tip va trd din theo mic thu
nhap sau khi t6t nghiép). Theo thoa thuan hién tai,
sinh vién chju trach nhiém tra 42% chi phi hoc tép,
qua trinh trd ng nay chi bat dau khi sinh vién hoi tu
du céc diéu kién cu thé: t6t nghiép, co viéc lam, va
kiém dugc s6 tién nhiéu hon mét ngudng thu nhip
hang ndm. Mot khi c6 dt nhiing diéu kién nay, sinh
vién t6t nghiép phai trad thém mot khoan nho thu
nhép cho dén khi x6a hét ng. Theo cac soan thio
mdi, sinh vién sé phai trd nhiéu hon, méi nam tra
thém 1,82% trong giai doan ti 2018 dén 2021, téng
cong cudi cuing 1a hon 7%. Diéu nay c6 nghia la tu
ndm 2021 trd di, sinh vién sé phai tra 49%, thay vi
42% chi phi hoc tap dai hoc.

Hién nay van chua théy rd dé xudt chuyén dich
ganh ndng chi phi vé phia sinh vién c6 lam giam s6
lugng nhap hoc hay khong, dac biét 1a tit caic nhém
xa hoi dé bi ton thuong. Liéu cic dé xudt cai cach
6 lam cho gido duc dai hoc kém hip dan hon, va
thdm chi & ngoai tdm véi ctia mdt s6 nhom sinh
vién, nhét 1a nhiing ngudi hoc ban thdi gian hay
khong? Kién tric su ctia chuong trinh tai trg ban
dau tinh todn rang chuong trinh sé khéng tc dong
16n dén khoan ng cta sinh vién, vi chi kéo dai thoi
gian sinh vién phai tra ng thém khodng mot nam.
biéu quan trong hon nhiéu 13 nguéng thu nhép dé
béat ddu trd ng gidm xudng dang ké - tli 55 ngan
dola xudng 42 ngan dola - midc du ty 1é thu ng tu
4% giam xudng con 1% c6 nghia la tac dong tuong

déi it d6i véi hau hét sinh vién.

Ngoai nhiing thay d&i vé chuong trinh tin dung
sinh vién, cdc truong dai hoc con bi cét gidm truc
ti€p gan 400 triéu dola Uc - 384,2 triéu dola Uc
trong hai nam - dudi hinh thdc “chia ¢8 tic hiéu
quéd” cho Chuong trinh Trg cdp Khoéi thinh viugng
chung (Grant Scheme Commonwealth). Céi goi la
thudc do hiéu qua nay 1a mot uyén ngii thuédn tién
dé cat giam tai trg, va thém vao danh sich nhiing
that bai hién nay ctia chinh phu trong viéc tai trg
toan bo chi phi nghién ctiu. Néu dua vao thyc hién,
cac dé xudt cat gidm sé thé hién muc sut gidm cta
ngan quy chinh phti 13 2,5% vao nam 2018 va giam
thém 2,5% trong nam 2019. Néu tinh toan bd, ngan
sach céng danh gido duc dao tao sé gidm gan 2 ty
dola Uc trong 5 nam ké tli 2016-2017. K&t hop véi
nhiing su thay déi trong céch thiic l4p chi muc céc
khoan tai trg cho dai hoc, chinh phti thé hién y dinh
ro rang la cac truong dai hoc sé dugc cdp ngan sach
it hon tinh theo d4u sinh vién, va do d6 sé phai lam
nhiéu viéc hon véi kinh phi it hon. Hién nhién, day
khong phai la giai phap cho vin dé tai trg; trong
thuc t€, né con lam trdm trong thém nhiing khé
khan tai chinh ma cdc truong dai hoc da phai trai
qua mot khoang thoi gian.

Phi cai cach

Céc dé xudt hién tai da loai bo nhiing yéu t6
x4u nhdt trong ngan sach trudc d6 danh cho nganh
gido duc dai hoc ndm 2014-2015. Trong nhiing dé
xudt cii, c6 viéc cat gidm khodng 20% d6i véi toan
nganh, cing nhu dua ra lai suat thuc t€ cho cac
khoan ng ctia sinh vién (hién tai chi gin véi ty 1é
lam phat). Céac truong dai hoc cling dugc phép tu
an dinh mic phi cho cac khoéa hoc c6 nhu cu cao.
Mot s6 hiéu trudng (phén 16n tlt cac trudng giau
¢6), nhiing ngudi tng ho dé xudt linh hoat thu phi
cao hon d6i v6i mot s6 khoa hoc, ¢ thé tham that
vong. Tuy nhién, phén 16n nhiing ngudi lam viéc
trong nganh déu thé phao nhe nhém vi nhiing bién
phap c6 thé lam suy yéu nghiém trong nganh gido
duc dai hoc va nhiing nd luc nghién ctiu ctia qudc
gia, da bi loai bo. Tham chi néu viéc loai bo nhiing
bién phdp do chi 1a mot su thita nhén rang ching
chéc chén sé thit bai —-bdi vi quc hoi van ludn kién
dinh tu chéi cho phép thuc hién, mét cudc khing
hodng tai chinh tiém 4n da dugc ngan chan.
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Hién nay van chua thay ré dé xuat chuyén
dich ganh ning chi phi vé phia sinh
vién c6 lam gidm sé lugng nhap hoc hay
khéng, dac biét la tir cdc nhém xa hoi dé
bi tn thuong.

Nhiing van dé cda su thanh cdng

Mic du nhiing tac dong x4u nhat cta cdc dé xudt
trudc d6 da bi ngan chén, cac bién phap ngén sach
mdi van khong gidi quyét dugc van dé thiéu von.
Vén dé 1a cac trudng dai hoc Uc da qud thanh cong,
va dang bi tring phat vi diéu d6. Bing cich tu
chuyén ddi thanh nhiing c6 may chu luc kiém tién
ti xudt khdu gido duc, va hién dang thu dugc tong
cong 20 ty dola Uc méi ndm tii hoc phi ctia sinh
vién quéc té, cic trudng dai hoc da khién chinh
pht nhin nhan ho nhu nhiing con bo sita c6 thé
cho stta bat ct lic nao. Hon niia, bién phap “chia
¢6 ttic hiéu qud” va viéc chinh phu khoéng tiép tuc
tai trg toan bo chi phi nghién ctiu sé cang thac déy
cac truong dai hoc theo hudéng thu phi cao hon ti
sinh vién quéc té, dé€ bu dap cho viéc gidm ngéin
sach nha nudc. It nhat da c6 mot hiéu trudng phan
ting bang cach néu ra vién canh vé viéc s6 lugng
sinh vién quéc t€ qua 16n c6 thé chiém chd cha
sinh vién trong nudc. Trong qua kht, 14p luin nay
khong dugc dua ra thdo luin & cip quoc gia vé gido
duc dai hoc. Nhung mét phén tu sinh vién dai hoc
(mot phén ba tai mot s6 cac truong dai hoc hang
d4u) la sinh vién quéc té€ - déy la ty 1é cao nhit so
voi bat ky hé thong gido duc dai hoc 16n nao trén
thé giGi. Thuc té€ nay c6 thé, 1an dau tién, sé gap
phai sy phan khang rong rai. Trong khi cac yéu té
toi té nhat trong dé xudt trudc dé dugc ngén chin,
thi dé xuit “chia ¢4 tiic hiéu qua” lai chuyén thém
ganh ndng cac khoan vay ti nha nudc sang chinh
sinh vién. Hon nta, nhiing thay d6i trong co ché
cdp ngan sich khong giup gidi quyét dugc vién
canh nay ma chi kéo dai thém danh sach nhiing
that bai cta chinh pht trong vin dé tai trg cho gido
duc dai hoc.

Chuyén bé x¢é ra to: goc nhin
chau Phi vé xép hang dai hoc
Damtew Teferra

Damtew Teferra la gido su trong linh vuc gido duc dai hoc, phy
tréch mang Gido duc Dai hoc va Phat trién Pao tao, déng thoi
1a gidm déc sang I3p Mang Iuéi Quéc té Gido duc Pai hoc chéu
Phi, Pai hoc KwaZulu-Natal, Nam Phi. E-mail: teferra@ukzn.
ac.za va teferra@bc.edu.

ang dung mua dé cac t6 chuc xép hang cong

bé “nhiing phat hién” cé tinh so sanh tdm véc
cac truong dai hoc trén thé gigi. Nhu thuong 18,
cac truong dai hoc “hang dau” van diing dau va s6
con lai chia nhau cac vi tri thip hon cho dén cuéi
bang - trong d6 cé cac trudng chau Phi. Mot s6 “t6
chtic xép hang” thuc hién cong viéc danh gia véi su
nhan nai, nhung thudng la ho khong quan tam day
du dén tinh xdc thuc, thdm quyén, hay sy toan ven
trong cac phuong phap - trong truong hgp chéu
Phi la tinh trang thiéu di liéu.
D kién trdi nguoc véi nhan thic
Trong ba nam qua, theo B) Pai hoc va Pao tao, Dai
hoc Kwazulu-Natal 6 Nam Phi la trudng ding dau
ca nudc vé€ nang suit hoc thuat. Bo nay da st dung
nhiing thong s6 do luong ty my két qua nghién ctiu
va hoc thuét d€ thyc hién viéc xép hang cic trudng.
Tuy nhién, theo bang xép hang QS viia dugc cong
b4, trong d6 60% tiéu chuin xép hang la dua trén
danh tiéng hoc thuit, truong dai hoc Kwazulu-
Natal dugc xép sau 6 truong dai hoc Nam Phi khac.
Diéu nay cho théy sy khac biét ro rét gitia di kién
va cach danh gia mo ho6 dua vao danh tiéng.
Xay dung danh tiéng: giai ma Bang x&p hang
QS xép hang can ct vao két qua phan tich va tinh
toan trong s6 cac cau tra 16i va di liéu khao sat
dugc thu thip theo 6 chi s6. QS cho biét trén thé
gi6i c6 hon 70 ngan hoc gia va 30 ngan ngudi st
dung lao dong dong gdp vao cac cudc khio sat xép
hang toan cau. QS ciling tuyén b rang ho da phan
tich 99 triéu trich dan tu 10,3 triéu bai viét d€ xép
hang 950 truong dai hoc trén toan thé gigi.

Times Higher Education (THE) cho rang
phuong phap ludn ctia ho la mot nghién ctiu doc
dao, bao gbm “cac bang c4u hoi dit ra cho 10500
hoc gia tli 137 qudc gia vé cac trudng dai hoc ma
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ho cho la t&t nhét trong gidng day va nghién ctiu”
THE khéng dinh cuc khéo sét uy tin hoc thuat “st
dung s6 liéu cta Lién Hiép Quéc lam cén cd dé
ddm bao rang pham vi khao sét la tiéu biéu cho hoc
thuat toan cau”. THE ciing xac dinh khu vuc nao ¢6
nhiéu phan hoi, khu vuc nao it phan héi, gan trong
s6 cho bang tra 16i khao sat nham “phan dnh dung
nhat su phin bé dia ly thuc té ctia cac hoc gid”; cach
lam nay khién cho cac tham s6 thay déi ctia bang
xép hang khéng dang tin cay.

Dudng nhu c6 su danh dong gitia “thé gisi
hoc thuét” va “sy phan b6 dia ly cta cac hoc gid,
ma khong c6 dinh nghia r6 rang vé “hoc gid” va
“hoc thuat”. Trung Qudc, An D va Brazil ¢6 thé ¢6
nhiéu “hoc gid” nhat va do d6 c6 nén hoc thuit 16n
hon, nhung ho hau nhu khong gianh dugc vi tri
cao trong bang xép hang.

Theo THE, chi c6 2% ngudi tham gia khao sat
la nguoi chau Phi, gid dinh dang séng & luc dia
nay. Khodng 50% nghién ctu cta chau Phi dugc
thuc hién 6 Nam Phi, tit d6 c6 thé suy doan ring s6
ngudi tham gia khéo sat tii phan con lai ctia chiu
Phi chi la 1%. Nhu vay c6 khoang 100 hoc gia chau
Phi bén ngoai Nam Phi tham gia vao cu¢c khao sat
danh tiéng dai hoc “chia déu cho cic nganh hoc”
Do d6, d6i v6i 11 nganh hoc & chau Phi dugc xép
hang trén THE, chi c6 khoang 10 cau tra 16i cho
mobi nganh. Vin dé tuong tu cling xdy ra ¢ My
Latinh va Trung Pong, v6i muc d¢ tham gia khéo
sat tuong ung la 5% va 3%.

Chi s& xép hang

That vay, xép hang cha yéu dua vao danh tiéng.
Theo QS, danh tiéng la két qua tinh toan trong dé
40% la phan hoi ti cac hoc gia va 20% la tit doanh
nghiép st dung lao dong. Mot truong dai hoc céd
thé€ cai thién vi tri clia minh trong bang xép hang
néu dat diém cao & hai chi s6 dua trén nhan thtc
nay. Chi s6 danh tiéng ctia THE hoan toan dua trén
két qua khdo sat nhén thuc, véi yéu cau dé6i tugng
khéo sat “ké tén khong qua 15 trudng dai hoc ma
ho tin 13 t6t nhat”

C6 vo van ly do khién nhiéu dai hoc trén thé
gi6i, dac biét la & chau Phi, khong lot dugc vao
nhiing bang xép hang nay. Ching ta hay xem xét
xép hang QS; ty 1é sinh vién/giang vién dugc QS
gan trong s6 dang ké. Trén khip chau Phi, nhu

nhiéu khu vuc khac trén thé gidi, gido duc dai hoc
dang phat trién theo huéng dai chung héa, dan dén
ty 1é sinh vién/gidng vién cao, diéu nay budc cac
truong mudn nang hang phai d6i mat véi nhiing
lya chon khé khan - hodc ngling md réng hodc
tang thém so lugng gidng vién. Téang s lugng giang
vién doi hoi dau tu 16n, nhiing chinh sach sdng tao,
va sy cam két lau dai; chi mét vai trudng c6 thé
nghi dén nhiing diéu nay.

Mot tham s6 khac dugce st dung trong bang
xép hang la ty 1é giang vién quéc té va ty 1¢ sinh
vién qudc té. O chau Phi, vung ha Sahara, Nam Phi,
Botswana va Namibia la nhiing quéc gia duy nhat
thu hut dugc giang vién qudc té, cht yéu ti cac noi
khac trong cung luc dia. Pay van la gidc mo cho
phén con lai ctia chau Phi. Ciing ¢6 thé€ ndi nhu vy
vé hau hét cic nudc dang phat trién trén thé gidi.

Tuong ty, nang cao ty 1é sinh vién quéc té la
mot tiéu chi xép hang dugc QS va céc t6 chiic xép
hang khac st dung. Rét it quéc gia chau Phi thu
hut dugc sinh vién qudc té, chi c6 Nam Phi, Ghana,
Kenya va Uganda. Sinh vién quéc té hau hét dén tu
cac nu6c chau Phi khdc, chi riéng Nam Phi c6 sinh
vién tii luc dia khac. Va ho thuong chi theo hoc mét
hodc hai hoc ky.

Pa xuat hién mét sé céng ty tu nhan minh
1a té chuc phan tich dit liéu, sdn sang nhay
vao dé “trg giGp” cac trudng chau Phi
thang hang.

Ban chit cla cac bang x€p hang la nhu viy; cac
truong chiém vi tri ddu bang hiu hét 1a trudng My,
tl ndm nay qua nadm khac. C6 thé thiy diéu tuong
ty khi xem xét bang xép hang ctia Times Higher
Education, nhém cic truong & khodng gitta va
nhom cudi bang chi c6 mét s6 thay d6i nho vé thi
hang - trudng nay lén mét bic, trudng khac xudng
mot bac. Lay trong tam la cac tiéu chi dua vao uy
tin khong lam anh hudng dén thi hang ctia nhiing
truong hang d4u. Nhiing t6 chic nay luén mién
dich véi nhiing vin dé€ xa hoi nhu dinh cong, thiéu
hut tai chinh, xung dét n6i b6 hodc cac thach thtic
khac ma dai hoc & cac nudc dang phét trién phai
d6i mat.
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Thao tdng thi hang

ba xudt hién mot s6 cong ty tu nhian minh la t6
chtic phén tich di liéu, sdn sang nhay vao dé “trg
gitp” cac truong chau Phi thing hang. Mot dai
hoc “hang d4u” 6 Pong Phi bi nghi ngd theo dudi
cach tiép can nay, theo bdo cdo ho da phai tra mot
khoan phi khéng 16 cho su “trg giup”. Chinh nhiing
t6 chiic xép hang gi¢ day ciing bt ddu ban chuyén
mon ctia ho cho céc trudng, cung cdp dich vu “xay
dung thuong hiéu” cé thu phi. Hinh thiic méi nay
lam tang su 1on x0n trong hoat ddng xép hang von
van chtia dung nhiing mau thuan lgi ich.

Cac thyc thé€ gia danh 1a nha cung c4p dich vu
nay hing hai tiép can khach hang la cac nha quan
1y cép cao, thuong tai cac hoi nghi 16n; va dich vu
ctia ho khong gi khdc hon 1a sy ltia gat. Cac truong
nén stt dung ngudn luc c¢é han ctia minh mot cach
hiéu qua, thay vi theo dudi nhiing 16i tat d€ nang
cao thu hang.

Tim ki€m nhiing quy tic chat luong

Thi trudng gido duc dai hoc toan cau dang bung né
v6i rit nhiéu nguoi mua ké ban, cii va méi, dang
tin va dang ngd. Trong bdi canh do, pham vi, cach
thiic, nén tang, va thuc tién cta viéc cung cép gido
duc ciing trd nén hét stic da dang, dat ra nhu ciu
ngay cang buc thiét vé mot hé thong chat lugng
dang tin cdy va hiiu hiéu.

Hé qua la nhiéu t6 chic chat lugng cip qudc
gia va cép khu vuyc da ra doi. Vi dy, hon mot ntia s6
nudc chau Phi c6 co quan qudc gia giam dinh chat
lugng gido duc dai hoc - v6i nhiéu mtic 46 hiéu qua
khéc nhau. Gido duc dai hoc van tiép tuc da dang
héa, nén nhu cdu vé nhiing t6 chic giam dinh chat
lugng cdp toan cau la rat 16n. Cac t6 chiic xép hang
dugc coi la ngudi canh git chat lugng cdp toan cau;
nhung thuc t€ lau nay ho chua dap ting dugc ky
vong nay.

Hon moét nam trudc, téi nhan dugce dién thoai
ti phoé hiéu trudng ctiia mot trudng dai hoc 6 Nam
Phi, dé nghi diéu phoi viéc rut khoi cac bang xép
hang ctia céc trudng dai hoc nudc nay. D€ xuat nay
nham khuyén khich céc trudng dai hoc trong nuéce
tu choéi tham gia xép hang, thay vao d6 danh tit
ca ngudn luc, nang lugng va thoi gian cho nhiing
moi quan tdm xac dang hon. Rhoades, mot trong
nhiing truong dai hoc hang ddu 6 Nam Phi, da ti
chdi tham gia xép hang, mot tién 1é da xuat hién.

Mot hoéi nghi ban tron quéc té vé€ xép hang, dugc
ho trg bsi Vién Peter Wall vé€ Nghién citu Nang cao
cua Pai hoc British Columbia, da dién ra thang 5
ndm 2017 tai Vancouver. Hoi nghi da thao luan vé
pham vi va tdm quan trong ctia bang xép hang dai
hoc dong thoi d€ xudt cdc hanh dong va can thiép
cu thé vao vin dé nay trong tuong lai.

Két luan

Theo Times Higher Education, “bang xép hang
danh tiéng dai hoc khdng c6 can cti nao khac ngoai
phan doan cht quan”. QS cling tuyén bé rang 60%
diém danh gia ctia ho phu thudc vao danh tiéng, do
d6 mang tinh cht quan. Tuy nhién, diéu dang kinh
ngac la thé gidi cac truong dai hoc (va ngoai pham
vi dai hoc) van dang nghiém tuc tin vao cac dich vy
danh gia du ho dang st dung nhiing cong cu sai va
16i tt ndm nay qua ndm khac.

Xép hang sé khong bién mét sém. Trén thuc té,
cang thém nhiéu t6 chiic xép hang tham gia vao
cudc dua, sé cang tao ra nhiéu tiéng tim hon dam
bao sy séng con va anh hudng ctia ho. Nhung ciing
khong kho hinh dung rang su gia ting s6 lugng cac
t6 chtic x€p hang c6 thé bat dau lam suy gidm anh
hudng to 16n cta ho - bdi vi cac truong dai hoc cd
quyén lua chon t6 chiic xép hang pht hgp véi minh
dé dugc gidi thiéu theo cich c6 1gi nhét. Cudi cuing,
cac trudng hang dau ciing nhu nhém cudi bang sé
tiép tuc ding ngoai cudc choi va quan sat cudc
tranh dua thd hang chi giéi han trong mét pham vi
chét hep 1a cac truong thudc nhém gitia bang.

Nghién ctu: “stt ménh da mat”
cuia cac dai hoc chau Phi

Harris Andoh

Harris Andoh 13 chuyén gia chinh sach vé nghién ctu & Trung

tdm Nghién ctu Banh gid, Khoa hoc va Ky thudt (CREST), Bai hoc
Stellenbosch, Nam Phi, E-mail: andoharris@gmail.com.

Céc truong dai hoc d4u tién & chiu Phi dugc
thanh 14p v6i ba nhiém vu 1a giang day, nghién
ctiu va gin két cong dong. Tuy nhién, trong khoang
tu dau thap nién 1970 dén nam 2000, giang day tré
thanh nhiém vu thuc t€ duy nhat cia nhiéu truong
dai hoc chiu Phi. Mdc du vay, nhiéu nha lanh dao
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dai hoc van giti quan niém sai 1dm rangtrudng cta
ho van ludn 14 trudng dai hoc nghién cttu. Chi hon
mot thap nién gin day, nhiém vu nghién ctiu méi
trd lai thanh mot tdm nhin quan trong ctia céc
truong dai hoc chau Phi.

Vao thoi thudc dia, Chinh phtt Anh da thanh
14p cac uy ban khao sat nhu cdu gido duc dai hoc &
khu vuc chau Phi thu¢c dia Anh. Trong s6 tdm uy
ban va co quan c6 vén c6 tiéng tam dugc thanh lap
trong thoi ky nay (tiit Uy ban Madden nam 1841
dén Uy ban Asquith niam 1945), d4ng chu ¥ nhit
c6 Uy ban Channon (1943) 1a t6 chtic dau tién dé
cép dén yéu cdu cac trudng dai hoc trong tuong lai
& thudc dia Anh phai dit“nghién ctiu” 1a mot chic
nang c6t 16i. Do do, nghién ctiu trd thanh mot phan
sti ménh ctia cac trudng dai hoc duge chinh pht
thudc dia va chinh quyén qudc gia s& tai thanh lap
sau do.

Ké tit khi cac truong dai hoc & chau Phi thudc
dia Anh dugc thanh lap vao cudi nhiing ndm 1940,
mot s6 hoi nghi da dugc t6 chiic d€ thao luan vé
khai niém trudng dai hoc chiu Phi va si ménh cta
noé. Cac hdi nghi nay da thu hat nhiing bén lién
quan then chét cta gido duc dai hoc chiu Phi nhim
danh gia vai tro, anh hudng ctia cac truong dai hoc
trong tling thoi ky lich sti. Trong bon hoi nghi 16n
dugc t6 chic truéc nam 2000 (Addis Ababa 1961,
Tananarive 1962, Accra 1972, va Tananarive 1980),
chi ¢6 hoéi nghi ndm 1962 nhdn manh nghién ctu la
mot nhiém vu chinh cua dai hoc chéau Phi.

Trong nhiing ndm sau khi cac truong dai hoc
qudc gia dugc thanh lap, hau hét cac chinh phu &
cac nudc thudc dia nay déu bi 1at d6. Chinh phu
quén sy da can thiép vao viéc quan ly cic trudng
dai hoc béng céch chi dinh cdc nha chinh tri vao vi
trilanh dao, va trong mot s6 truong hgp, chi thi cho
nhiing ngudi diing dau truong dai hoc vé cach thiic
quan ly truong. Miac du cac truong dai hoc mong
mudn c6 hoat dong nghién ctu nhung ho khong
dugc cdp kinh phi, nhan lyc va co s6 ha tang.

Khi nghién ctru tré thanh mot St ménh d3 mat”

Khi thanh lap cac truong dai hoc vao thoi ky hau
thudc dia, chinh pht cac nuéc chau Phi dit ky vong
cac trudng sé nghién ctiu va cng hién nhiing cong
trinh ctia minh cho chinh pht va xa hoi, gitp giai
quyét cac van dé xa hoi va phét trién. Tuy nhién,

nhiing nam sau doc lap, nhiéu chinh pha tham gia
vao viéc quan ly dai hoc. Nhiing chinh phu nay
khong theo dudi chuong trinh nghién ctu cta cic
trudng dai hoc, ma thic ddy nhiing quan diém quéc
gia vé cach thtic van hanh truong dai hoc. Trong
giai doan do, st ménh nghién ctiu clia cac truong
dai hoc da mat di: nhiéu trudng dai hoc chau Phi va
chinh phu s& tai khong coi nghién ctiu la uu tién,
dan dén két qua nghién ctu rat thip. Nghién ctu
sau dai hoc hiu nhu khong ton tai. Cac trudng chi
thuc hién nhiém vu phat trién ngudn nhan lyc cho
dat nudc. Tl ndm 1960 dén 2000 - thoi ky “mat su
ménh nghién ctiu” - cac trudng dai hoc chau Phi

» «

dugc dan cac nhan nhu “giang day”, “day nghé” va
sau d¢6 la “phat trién”. Trong thoi gian d6, ho chua
bao gio dugc biét dén nhu “dai hoc nghién ctu”

Bing chiing vé giai doan “mit si ménh nghién
ctiu” nay c6 thé tim thay trong két qué nghién ctu
co s6 cua luc dia chau Phi trong thoi gian d6. D
liéu tui chi s6 trich dan WoS-Science ctia Thomson
Reuters cho thdy chau Phi, ngoai trii Nam Phi, chi
codng bo dugc 1646 bai bao khoa hoc tii 1985 dén
2000 va 5535 bai bao tti 2000 dén 2015. Nhiing con
s6 nay chiém ty 1é rdt thipso voi téng san lugng
khoa hoc toan cdu trong cung thai ky la 44.963.737
cong bé (cht yéu tif chau Au va Hoa Ky). Ngoai
ra, trong giai doan “mdt st ménh nghién cau’, ty
1é chi tiéu cho nghién ctiu va phat trién cta tat ca
cac nudce chau Phi khong bao gom Nam Phi 1a duéi
0,2% GDP - va 12 0% trong h4u hét cac nudc chiu
Phi.

Trong giai doan “mit s ménh nghién ciu’
chinh pht cac nudc chau Phi giao cho cac trudng
dai hoc nhiém vu dao tao nhéan lyc c6 tay nghé nhu
trg ly y té, thu ky, ky thuit vién va ky su. Ngoai ra,
cac nha nghién ctu chi quan tam dén vai linh vuc
6 thé gitp ho thang tién trong trudng dai hoc - va
6 lugng cong bé con it hon nia. Két qua nghién
ctiu dugc thuc hién tai cic trudng dai hoc hdu nhu
khong dugc phd bién rong rai dén cong ching,
trong mot s6 truong hgp da duge git kin. Co
nhiing 161 don dai rdng cac trudng dai hoc bi phong
toa, boi vi cac chinh pht doc tai khéng mudn céc
nha nghién ctiu cong bo bat ci diéu gi trdi véi quan
diém chinh thitc. Xu huéng doc dodn nay budc cac
truong dai hoc tap trung vao hoat déng giang day
vi lgi ich ctia chinh minh.
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Gianh lai “s& ménh nghién ciu”

Tu ndm 2000, cic truong dai hoc chau Phi da thay
d6i chinh sach va dén nay da xac dinh st ménh
nghién ctu theo nhiing xu hudng thay déi ctia thé
giGi. Xép hang dai hoc qudc té va vin dé dai ching
hoa gido duc dai hoc da khién cac nha quan ly va
chinh quyén phéi xem xét lai “s¢ ménh nghién
ctiu” Chéng han nhu, khi x4c dinh st ménh méi
cta minh, Pai hoc Ghana (UG) da tuyén b6 “UG
sé dich chuyén theo huéng dén gan hon véi nhiing
truong dai hoc ndi tiéng thé gidi dat dugc vi thé cao
nhd nghién ctu tién tién” (UG, 2012).

Tu ndm 2004, cic trudng dai hoc da bat dau
dau tu vao cac hoat dong hgp tac nghién ctu va
codng bé trén cac tap chi qudc té. Nghién ctiu sau
dai hoc ciing dugc tang cudng théng qua viéc
tuyén thém cic gido su huéng dan luin én thac
siva tién si, xdy dung thém cac phong thi nghiém
phuc vu nghién ctu.

Thai ky doc tai quan su kéo dai bén thap
nién da khién cho céng tac nghién ciu tai
cac truong dai hoc chau Phi tut déc.

Dé€ cai thién két qua nghién ctiu, hdu hét cic
truong dai hoc da thanh 14p Van phong nghién ctiu
va phat trién, hoac Khoa nghién ctiu sau dai hoc.
Véin phong nghién ctu va phat trién 1 mo6 hinh
rit mdi, va chi c6 tai cac truong dai hoc hang dau
nhu UG hay dai hoc Ibadan & Nigeria. Nguai ta tin
rang Vin phong nghién ctiu sé gitip tang cudng tap
trung nghién cttu & truong dai hoc, nang cao chat
lugng nghién ctiu va thu hut nguon tai trg. Cac van
phong nay cing ¢6 nhiém vu thic ddy va cai thién
quan hé véi cic co quan nghién ctiu khac va véi cac
nha tai tr¢g phuong Tay.

St ménh nghién ctiu mdi budc cac truong dai
hoc chau Phi phai phét trién cdc chinh sich dé
huéng dan qua trinh cai thién nghién ctu. Ngoai
ra, ho ciing da xiy dyng nhiing quy tic dao dic
va quy dinh chung danh cho d6i ngt gidng vién va
nghién ctiu vién.

K&t ludn

Thoi ky doc tai quin sy kéo dai bén thép nién da
khién cho cdng tac nghién ctiu tai cac trudng dai
hoc chéau Phi tut déc, trong khi d6 cac trudng &

chau Au, Hoa Ky va mét s6 nudc chau A da dat
dugc nhiing thanh tuu to 16n. Piéu nay da gop
phén déy céc trudng chau Phi vao vi tri thdp nhat
trong bang xép hang qudc té. D& trd thanh trudng
dai hoc nghién ctiu, cac trudng dai hoc chau Phi
can vugt qua nhiing thach thtc to 16n, bao gom
thiéu hut ngin sach, thiéu ddi ngti nghién ctiu c6
néang luc, thiéu co cau danh gia thich hgp, va thiéu
su dam bao trach nhiém nghién ctiu ctia cic t6
chtic dao tao dai hoc.

Ngoai ra, cac trudng dai hoc chau Phi cling can
xac dinh thé nao 13 nghién ctiu cta dai hoc, dau
14 ndi dung nghién ctiu (co ban hay ting dung) uu
tién trong st ménh nghién ctiu ciia minh. Két qua
nghién ctiu cdn mang lai lgi ich cho chinh pht va
cong dong quéc gia, dong goép vao su phat trién
ciing nhu nén kinh t€ tri thic.

* A g A 7 . 2
Liéu An D¢ co6 dai hoc dang

N N o /. o A
cap thé gidi khong?
Philip G. Altbach va Jamil Salmi
Philip G. Altbach I3 gido su nghién ctu, gidm déc sang Iap Trung
tdm Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. E-mail:
altbach@bc.edu. Jamil Salmi la chuyén gia vé gido duc dai hoc

toan cu, cuu thanh vién cda Ngén hang Thé gidi. E-mail: jsalmi@
tertiaryeducation.org.

6i day Téng théng An Do da phat bidu “Néu

dau tu day da cho 10-15 trudng dai hoc hang
dau trong 4-5 ndm, nhiing trudng nay chic chan
sé lot vao top 100 xép hang toan ciu trong vai nam
t61”. Cudi ndm 2016, B Phat trién Nguén Nhan luc
da ban hanh mot loat dy thao Hudng dan va Quy
dinh vé viéc xay dung 20 truong dai hoc ddng cip
thé gidi - 10 trudng cong va 10 trudng tu. Khong
may la muc tiéu dang nggi ca nay rat kho dat dugc
néu khong muén ndi 1a bat kha thi trong thoi gian
ngédn han hodc trung han. Tai sao nhu vay?

Moi truong giao duc dai hoc An bo

Gido duc dai hoc va nghién ctiu & An D¢ vai thap
ky qua khong dugc ddu tu dung muic, nhat la trong
bdi canh bung né nhu cau hoc dai hoc. Trong nhém
cac nudc Kinh t€ Méi ndi (BRIC - Brazil, Russia,
India, China), An Do x€p hang nhi sau Brazil vé ty
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1é d4u tu cho gido duc, 4,1% GDP.Tuy nhién An Do
giii vi tri thdp nhét vé chi phi danh cho nghién ctiu,
chi v6i 0,8% GDP. Va An D¢ ciing c6 ty 1¢ thép nhit
trong BRIC vé s6 ngudi hoc dai hoc trong d¢ tudi.
Cho du chi diing sau Trung Quéc vé quy mo gido
duc dai hoc trén toan thé gidi, ap luc ting trudng
hé thong nham dap ting nhu cdu xa hoi va muc tiéu
cta chinh pha 1a rat 16n.

Hé thdng gido duc dai hoc An Do dugc t6 chiic
kém, khong du tdim d€ xay dung dai hoc ding cdp
thé giéi. Khong chinh quyén bang nao c6 tham
vong phat trién trudng dai hoc bang thanh tdm c6
thé gidi, va cing khong cung cdp di ngén sach cho
gido duc dai hoc dé dap ting nhiing tiéu chudn chat
lugng cao. Khong nhu cac dai hoc bang, cic truong
dai hoc trung uong c6 ngan sach t6t hon, va khong
phai chiu ganh nang trach nhiém to I6n va doc nhat
trén thé gidi la gidm sat 36 ngan trudng cao dang.

Trudc day, khi An PO muén tao ra nhiing
truong dai hoc kiéu méi va cach tan, mot s6 trudng
hoan toan méi dugc thanh lap, nhu cac Hoc vién
cong nghé An Do (IIT), Vién Nghién ctiu Co ban
Tata, Vién Quén tri An Do va mot s6 t6 chiic khac.
Céc nha quy hoach khéng muén phai vat 16n véi
nhiing vin dé quan tri dudng nhu khong thé vugt
qua dugc cua céc truong dai hoc dang ton tai. An
Do quy dinh ring cic truong dai hoc “du diéu
kién” phai c6 khoang 20 ngan sinh vién. Mac du
di liéu qudc té€ cho thdy phén l6n cic trudng dai
hoc tdm c& thé gisi déu co s6 lugng sinh vién nhu
vay, nhung nhiéu trudng thi khong, va quy dinh
nay ctia An D6 sé loai bo cac IIT - 14 céc trudng
duy nhét c6 thé coi la c6 tinh thin va nang luc quan
tri kha di cho phép phat trién nhanh thanh dai hoc
ding cp thé gisi.

Xay dyng truong dai hoc tdm c& thé gidi doi
hoi tu duy thén trong, c6 ké hoach va ngin sach dai
han. Néu xem viéc xép hang toan ciu 13 mot muc
tiéu, thach thic thidm chi con 16n hon béi vi thu
hang la mét muc tiéu di dong, va cudc canh tranh
rat khoc liét. Vi dy, chinh phu Nga dang tai tr¢ moéi
ndm hon 400 triéu USD cho 15 trudng dai hoc hang
dau v6i muc tiéu sé c6 5 trudng dai hoc Nga lot vao
top 100 vao nam 2020. Nhat Ban gin day da bat dau
Du 4n Pai hoc Super Global. Trung Quoc tiép tuc
chi rat nhiéu cho céc truong dai hoc hang dau cua
minh, hai trong s6 dé da lan dau tién lot vao top

100 ctia bang xép hang Pai hoc Thugng Hai. An
Do 1a ké cham chén trong cudc choi ding cép thé
gi6i, va khong du tién chi dé€ ¢ dugc nhiing tién b
dang ké. Ngén sach 1a 500 crore rupee (khoang 75
triéu USD) trong mdt ndm - hodc 5 crore (khoang
gan 1 triéu USD) cho mbi trudng néu dugc phan
phoi dong déu. Nhiing khoan tién nay hoan toan
khong du dé tao ra su khac biét.

M6 hinh WCU

Trong cuén The Road to Academic Excellence:
The Making of World-Class Research Universities
(World Bank, 2011) chiing t6i da phén tich kinh
nghiém cua 10 trudng dai hoc c6 thanh cong dang
ké gan déy. Chung t6i nhén thdy rang nhiing trudng
nay déu c6 chung mot s6 dic diém. Sau day la danh
sdch nhiing diéu kién cin thiét, nhung chua du, dé
xdy dung thanh cong cac trudng dai hoc nghién
ctu dinh cao.

Nhiing thanh t6 then chét cdu thanh dai hoc
nghién ctiu gdbm cé: ngudn tai chinh ddy du dé khai
dong va duy tri lau dai dinh cao xudt sic; m6 hinh
quan tri cdn bang c6 su tham gia dang ké nhung
khong kiém soat hoan toan cua gidi hoc gia; doi
ngii lanh dao gioi, khéng chi mét cht tich ¢6 tim
nhin, ma cin c6 d6i ngd quan tri chuyén nghiép da
nédng luc hién thuc hoa stt ménh cta trudng; quyén
tu cha - khong bi cac co quan nha nudc hodc tu
nhan can thiép, nhung c6 trach nhiém giai trinh
& mtic d6 hogp ly trude cac t6 chic kiém soat bén
ngoai; tu do hoc thuat trong giang day, nghién ctu
va xudt ban; mot doi ngh hoc gid trinh d¢ cao,
nhiing ngudi gan bo véi sti ménh cua trudng (bao
gom ca viéc giang day), dugc trd luong xting ddng
va c6 16 trinh thing tién nghé nghiép pht hop; sinh
vién chit lugng cao va ¢ dong luc; va sy cam két st
dung, dai ngo nhan tai & moi cdp.

Khéng chinh quyén bang nao c6 tham
vong phat trién trudng dai hoc bang
thanh tam c& thé gidi, va ciing khéng
cung cap da ngan sach cho gido duc dai
hoc dé dap ng nhiing tiéu chuin chat
luong cao.

Trong cudn sach nay, ching tdi ciing dé cap dén
mot s8 “yéu to ting téc” c6 thé dong vai tro tich cuc
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trén con dudng dat dén sy “xudt sic” Yéu t6 thu
nhat la da vao cac hoc gia An kiéu dé nang cp cac
truong dai hoc hién hiiu hodc xay dung mot truong
hoan toan mdi. Kinh nghiém ctia Bai hoc Khoa hoc
Cong nghé Pohang Han Quéc (POSTEC) va Dai
hoc Khoa hoc Cong nghé Hong Kong (HKUST) la
mot minh chiing, thu hut h6i huong mét lugng 16n
cac hoc gid la mot cach hiéu qua dé€ nhanh chong
tao nén stic manh hoc thuat cho nha truong.

Yéu t6 thi hai 1a dua ra nhiing chuong trinh dao
tao httu dung va d6i méi phuong phéap su pham.
Vi dy, HKUST la truong dai hoc kiéu My déu tién
& Hong Kong, mot ddc diém khac biét so véi cac
truong hién cé dang van hanh theo mo hinh ctia
Anh. Truong Kinh t€ Cao cip & Moscow la mot
trong s6 cac truong d4u tién & Nga c6 chuong trinh
dao tao hién dai, két hgp giang day véi nghién ctu
va thiét 14p dugc mét thu vién dién ti. Nhiing dic
tinh d6i méi cha cac trudng “sinh sau dé mudn” la
mot 1gi thé quan trong d€ thu hut thi sinh dén véi
nhiing chuong trinh dao tao hoan toan méi thay vi
lua chon céc truong dai hoc lau doi hon.

Yéu t6 thii ba la st dung phuong phap déi chuén
(benchmarking) dé dinh huéng cic nd luc ning
hang ctia nha truong. Vi dy, Pai hoc Giao Thong
Thugng Héi dau tién 14p ké hoach chién lugcbéng
cach so sanh, d6i chiéu tiéu chi v6i nhiing truong
dai hoc hang dau Trung Qudc, sau d6 tién téi so
sanh tiéu chi véi cac trudng quoc té ngang hang.
Tap trung vao cac linh vic chuyén mon hep cling la
mot chién lugce thich hgp d€ nhanh chéng thu hut
dugc déng dao cac nha nghién ctiu hang dau, nhu
truong hgp HKUST va POSTEC & chau A, Kinh
té Cao cip & Nga. Phin nhiéu n6 lyc nhiam phat
trién truong dai hoc déng cdp thé gidi chi tap trung
vao nhiing linh vuc khoa hoc va cong nghé. Day la
nhiing linh vuc quan trong, va chic chin mang lai
nhiing lgi thé trong bang xép hang vi thudng cé
nhiéu cong bé trén cac tap chi khoa hoc. Tuy nhién,
cac nghién ctu trong linh vyc xa hdi va nhan vin
da gia ting dang ké va s6 lugng cong bd cing nhu
trich dan cing dong vai trd quan trong trong viéc
xép hang. Thé gisi duong dai can tap trung vao moi
khia canh cua kién thtic nham gidi quyét nhiing
théach thic 16n ctia hanh tinh trai dat (nhu bién doi
khi hu, ning lugng, thuc phim, stic khoé...).

Thuc t& cia An D6

An D¢ chua ¢6 quy dinh rd rang cho phép cac
truong dai hoc cé quyén ty chd, khong bi chinh
pht chi dao hay can thi¢p trong cac vian dé nhu
b8 nhiém cdc hiéu trudng va cac lanh dao cip cao
khéc. Trong thuc té, hdu hét cac nha quan sat déu
chirarang nhiéukhia canh trong gido duc dai hoc bi
chinh tri hod, cdc ban dy théo hudng dan cho thdy
kho dat dugc nhiing thay d6i can ban trong quan
tri dai hoc. “Hé théng uu tién” cti An Do cho phép
nhap hoc t6i mét ntia s6 thi sinh du tuyén, cling
nhu chinh sich tuyén dung giang vién tii nhiing
nhom xa hoi thiét thoi c¢é thé phu hgp véi nhiing
0 s gido duc chi tip trung vao cong tac giang day,
va trong thuc t€ da mang lai nhiing két qua tich
cyc; nhung nhiing chinh sdch nay khong pht hgp
vOi muc tiéu xay dung trudng dai hoc nghién ctiu
tam c& thé gisi 1a noi can thu hut nhiing sinh vién
va giang vién/hoc gia tai nang nhét - ban dy thao
Huéng dan va Quy dinh van gid nguyén “Hé thong
uu tién nh4p hoc” nay.

An Do c6 mot s6 lgi thé nhét dinh. St dung
tiéng Anh lam phuong tién gidng day va nghién
ctiu trong gido duc dai hoc dit An Do vao xu
hudng ngon ngi chinh ctia thé gidi. An bo khong
thiéu nhiing nha nghién ctiu dugc dao tao bai ban
va xudt sic, ca trong nudc va ¢ nudc ngoai. Mot
hudng phat trién hoc thuét dugc 1ap ké hoach tot,
that su hdp dan c6 thé thu hat duge cong dong An
kiéu - chi khi cé nhiing diéu kién hoc thuat phu
hgp, co ché quan tri mém déo va miic dai ngd
ngang tdm qudc té.

Thuc t€ hién tai ciing nhu nhiing nd luc da qua
cho thdy con dudng xiy dung dai hoc déng cip
thé gi6i clia An Do ¢6 thé vo cung khé khan. Mot
mdt, sy ting hd cua téng théng, viéc lap ké hoach
chi tiét va nhiéu tu duy sang tao c6 thé gitp An
Do dat dugc muc tiéu xay dung mot s trudng dai
hoc gidng day va nghién ctiu ding cép thé gidi. Mt
khdc, mtic ngan sach dé xuat va dy thao hudng dan
thuc hién lai khién cho muc tiéu nay tré nén kho
thanh cong.
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ba dén luc cac nha nghién
ctiu & Pakistan can tap trung

vao chat lugng
Muhammad Z. Ahmed

Muhammad Z. Ahmed lam viéc tai Trung tdm Nghién cuu va
Gido duc nhiét ddi, Pai hoc Florida, Homestead, Hoa Ky. E-mail:
zaheerento@gmail.com.

So luoc

ganh gido duc cta Pakistan phat trién manh

meé trong sudt 15 ndm qua, v6i s6 lugng cac
nha nghién ctiu va cong trinh nghién ctiu ting lan
lugt 248% va 687%. Tuy nhién, cic nghién ctiu cia
Pakistan c6 chat lugng khong dong déu, mot phan
do sy thiéu kinh nghiém, thiéu ning luc va tinh
trang tham nhiing ctia cac giang vién tai cdc co
s gido duc dai hoc qudc gia. Stra d6i cac tiéu chi
tuyén dung gidng vién, xiy dung vin hod nghién
ctiu khong c6 dao vén, ting cudng gido duc dao
dtic nghién ctu, va thu hit nhiéu hon cac hoc gia
ngudi Pakistan dugc dao tao & nudc ngoai tham gia
vao nghién cttu 1a nhiing budc quan trong dé duy
tri nén gido duc dai hoc & Pakistan.

Mic du nhiéu nudc chau A gin day gip phai
cac vin dé vé tai chinh nhung cudc suy thoai kinh
té ¢ Pakistan ddc biét nghiém trong do kem theo
nhiéu yéu t6 khéc, nhu hién tugng khung bé ting
1én, tham nhiing lan rong, thi€u thuc thi phap luit,
dau tu tu nhan va vién tr¢g nudc ngoai bi can trdg,
bat 6n chinh tri, thiu nang lugng, va cac hoat dong
quan sy van dang dién ra. Tt ndm 2000, tong san
phdm qudc ndi tang binh quan 4% mdi nam, khong
du dé bat kip toc do ting dan s6 nhanh. Tuy nhién,
bét chdp ty 1é tang trudng tuong doi thap, cac quy
nghién ctiu va phét trién Pakistan va s6 sinh vién
tot nghiép tién si tai Pakistan da ting véi toc do
dang ngac nhién trong cung thoi ky do.

Nghién cu Pakistan c6 thyc sy tién trién?

Dé danh gid su tién bo t6ng thé cia nganh nghién
ctu Pakistan, t6i tién hanh phan tich co s& di liéu
“Web of Science” d€ danh gia s6 lugng ddu ra cong
trinh nghién ctiu, bang céch tinh s6 bai bao nghién
cliu clia cac tac gia Pakistan trong méi tuong quan
v6i s6 lugng sinh vién t6t nghiép tién si trong muoi
lim ndm qua. Cac bai bao do cac co s& gido duc

Pakistan cong b6 ting 687% trong giai doan ti
1985 dén 2015. Tuong ty, s6 sinh vién tot nghiép
tién si & Pakistan da ting 248% trong khodng ti
1947 dén 2014. Hé s6 tac dong cua tap chi thudng
dugc coi la thude do chat lugng ctia mot bai bao;
tap chi Science va tap chi Nature la hai trong nhiing
tap chi c6 tac ddng 16n nhat cong bo céc cong trinh
nghién ctu khoa hoc co ban. Thit khong may, hau
hét cic bai bao nghién ctiu ti Pakistan dugc xudt
ban trong cac tap chi nghién ctiu chat lugng thip
(ttc la cac tap chi tdc dong thép). Tl ndm 2000 dén
ndm 2015, chi ¢6 9 bai viét ctia cac nha nghién ctu
Pakistan dugc dang trong tap chi Science va 11 bai
trong tap chi Nature. Nhung ngay ca nhiing con
s6 tuong doi thdp nay ciing cho thdy su gia ting
ty 1& xuit ban dinh ky, so véi giai doan 1985-1999
(350% trong Science va 267% trong Nature). D€ so
sanh, ty 1é cong bo tdng thé cac bai nghién ctiu cia
Pakistan tdng 687% trong cung thdi gian.

So sanh ty 1¢ trung binh cac bai bdo dugc cong
bé tinh theo mdi co s6 gido duc dai hoc ciing cung
cdp mot s6 thong tin bé ich. Tai Pakistan, moi t6
chiic gido dyc cong bd trung binh 0,13 bai béo
trong Science va 0,23 bai bao trong Nature, trong
khi ty 1& nay 6 An Do 13 0,18 trong Science va 0,48
trong Nature, 6 My la 4,2 trong Science va 5,6 trong
Nature. Nhan thuic dugc khoang céch nay, Pakistan
da c6 gang tang s6 lugng cac tap chi tdc dong tai dia
phuong, tu hai tap chi nhu vy vao ndm 1999 dén
hién taila 11 (v6i hé s6 tac dong t6i dala 1). Vivay,
mdc du s6 lugng cac tap chi nghién ctiu da ting Ién,
nhung nhén thtic vé chat lugng van con rét thap.

Dudi day la ba dé xudt cta t6i c6 thé giup ich
cho cac nha nghién ctiu, cac vién nghién ctiu, va
cac t6 chic dai hoc Pakistan ning cao cdc tiéu
chudn nghién citu quéc gia.

Khan cdp dua Pakistan thoat khéi vin héa tham
nhiing trong gido duc

Dao van la moét nguyén nhan chinh dan dén nghién
ctiu hoc thuat & Pakistan c6 chat lugng kém. Céac
tac gid thuong danh cap nhiing y tudng ctia ngudsi
khac bang cach tim hiéu nhiing tai liéu san c6 dé
kiém va sau d6 khéo 1éo khai thac cac y tudng dé
che gidu viéc dn cdp. Sinh vién Pakistan hoc dugc
cach codng bd cac bai bdo trén cic tap chi dé tiép
cén va sau d6 st dung trich dan ti cdc bai bdo cta
ho. Ngudi ta c6 thé dit cau hoi vé mic do trach
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nhiém cta sinh vién trong hién tugng nay. Moi
truong nghién ctu ¢ Pakistan- hinh thanh bai cac
giang vién khong du ning luc va khong dugc dao
tao ding cach d€ huéng dan sinh vién- phai chiu
trach nhiém v€ tinh trang dao van kéo dai, khi vin
héa hoc tap & Pakistan khong khuyén khich tu duy
doc lap va budc sinh vién vang 16i giang vién huéng
dan mot cach mu quang. Thuc té, chiu stic ép tu
giang vién, sinh vién budc phai xoay x¢& d€ c6 dugc
nhiing bai nghién cttu ma sau do rat khé dugc cong
bé trong mét tap chi chét lugng cao. Néu cac nha
nghién ctiu Pakistan dang danh mot lugng 16n théi
gian dé€ dn cdp cic cong trinh nghién ctu, va da
thong minh khi stt dung cac két néi mang dé vuot
qua dugc cic quy trinh kiém tra ctia phidn mém
chdng dao van, thi vi sao ho lai khéng san sang dé
sti dung thoi gian va cong stic dé€ di ding hudng?
Sinh vién gian 14n béi vi giang vién khong dt niang
luc gido duc ho vé dao dtic nghién ctiu ngay ti giai
doan d4u ctia qua trinh hoc tap.

Ngoai ra, chinh trj va sy thién vi rit phé bién &
Pakistan. Quen than véi gidng vién hudng dan va
ngudi chim thi sé ddm bao ban dugc t6t nghiép.
Pakistan can mot co s& ha ting c6 t6 chiic d€ thuc
thi cdc luat 1é chong dao vén va loai bd chinh tri va
sy thién vi khoi khoa hoc. Can t6 chiic cac cudc hoi
thdo va 16p dao tao vé dao diic d€ nang cao nhin
thiic vé dao van, va can dua it nhat mdt khéa hoc
bat buc lién quan dén dao diic hoc thuat vao giai
doan dau ctia chuong trinh dao tao cti nhén va sau
dai hoc.

M¢i déy, Uy ban Gido duc Dai hoc Pakistan da
dua 23 nha nghién ctiu vao danh sach bi budc t6i
dao van. Tuy nhién, da khong c6 hanh dong triing
phat nao dugc ap dung véi cac hoc gia bi budc tdi:
tat ca déu tiép tuc ndm gili cac vi tri tai cac trudng
dai hoc ctia ho. Mot trong s6 ho 1a mot nha nghién
ctu ndi tiéng, mot cyu nghién cuu sinh tién si tai
Vuong quéc Anh hién dang lam viéc nhu la mét
gido su va giam d6c mot trung tdm nghién ctiu &
Pakistan. Do tham nhiing lan rong trong van hoa
hoc thuét Pakistan, danh sach den khong c6 bat ky
tac dong nao dén danh tiéng hay su nghiép ctia ca
nhan cao cdp nhu véy. Pakistan nén stii dung mot
phén ngin sach R&D dé thuc thi cac quy tic chong
dao van, giong nhu cach Hoa Ky sti dung ngén sach
ctia Quy Khoa hoc Qudc gia. Mot co s ha ting véi

doi ngii cac chuyén gia chuyén siu 1a can thiét dé
thuc thi phdp luit chdng dao vin; dé€ lam guong
cho nguai khac, céc trudng dai hoc nén chim dit
hgp dong giang day véi nhiing ké vi pham va hay
bd cong trinh nghién ctiu ctia ho.

Pakistan can mét co s& ha tang c6 té
chiic dé thuc thi cac luat 1é chéng dao
van va loai bé chinh tri va su thién vi
khoi khoa hoc.

Stra ddi tidu chi lua chon gidng vién

Céc tiéu chudn nghién ctu sé chi dugc cai thién
sau mot giai doan dai bang cich danh nguén luc
dé dao tao ra cdc nha nghién ctiu chit lugng t6t
hon va thué cac giang vién dugc dao tao t6t. Hién
nay, hdu hét cic gidng vién dugc thué lam trg ly
gido su § Pakistan déu khong c6 kinh nghiém thuc
tap sinh tién si. O cic nudc phat trién, vi tri giang
vién doi hoi kinh nghiém thuc tap sinh bac tién si,
bdi vi chuong trinh thuc tap béc tién si cung cip
nhiing kién thtic nghién ctiu b6 sung trong linh
viic chuyén nganh, cho phép tiép thu cac kj nang
can thiét trudc khi bit dau cong viéc giang day.
Pakistan cin phai stia d6i tha tuc tuyén dung giang
vién ctia minh. Cac tiéu chuén lya chon cao hon
va tinh minh bach trong tuyén dung gidng vién la
rdt quan trong d€ ctiu nganh gido duc han lam &
Pakistan. Thay vi tuyén dung tat ca cac nghién ctu
sinh tién silam trg ly gido su, tai sao khong yéu cau
ho thyc tip mot vai ndm trude khi xem xét sdp xép
vao vi tri giang vién? Diéu nay sé cho phép sang loc
hiéu qua hon. V6i nhiing nguai dugce lua chon vao
vi tri giang vién, thoi han lam viéc (va nhiing thing
tién tiép theo) nén dugc xdc dinh dya trén tinh méi
la ctia nghién ctiu va sy sang tao, hon 1a s6 lugng
cac bai cong bo.

St dung cic nha nghién cu ngudi Pakistan tot
nghiép & nudc ngoai

ny ban Gido duc Pai hoc (HEC) ctia Pakistan ap
dung céc chuong trinh hoc béng & nudc ngoai tu
ndm 2003 va da trao hoc béng cho 7337 sinh vién
dé ho hoc tap trén khip thé gidi. Day la thanh qua
cao nhat cia HEC. Muc dich ctia nhiing hoc béng
nay la dua sinh vién ra nudc ngoai hoc tap va sau
do tré lai phuc vy dat nude (d6 1a yéu ciu bat budc
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d6i véi sinh vién sau khi hoan thanh béng tién si).
Tuy nhién, nhiéu nha hoach dinh chinh sach cta
HEC khong hiéu khai niém nghién ctiu sau tién
si. C6 khoang 300 dén 400 truong hgp cac hoc gia
dang bi truy t6 vi da ti chdi trd vé Pakistan sau khi
hoan thanh chuong trinh tién si. Dudng nhu hoc
bdng hién tai khong du dai dé€ cac nghién ctiu sinh
dugc dao tao day du, HEC cin xem xét viéc kéo dai
thoi han. Hon niia, néu cac hoc gia chon & lai nude
ngoai, ho van c6 thé dé dang tham gia gidng day
tai cac truong dai hoc & Pakistan, hodc hudng dan
cac sinh vién Pakistan ti xa, va/hodc lam viéc véi
tu cach dong nghién ctiu trong cac dy 4n cia HEC.

Tém lai, mdi trudng nghién ctiu ctia Pakistan
can thay d6i cdp bach. Mic du nhiéu thay déi sé
phéi do cdc trudng dai hoc va cic t8 chic chinh
pht thuc hién, mét s6 khéc phai do cac nha nghién
cuu ty thuc hién.

Tinh da dang ngay cang ting
trong gido duc dai hoc & An

Do va cac thach thuc
Nidhi S. Sabharwal va C. M. Malish

Nidhi S. Sabharwal la phé gido su, va C. M. Malish la gido su tro
giang tai Trung tdm Nghién ctiu Chinh sdch Gido duc Pai hoc tai
Pai hoc K& hoach va Quén Iy Gido duc Quéc gia & New Delhi, An
D6. E-mail: nidhis@nuepa.org va malishcm@nuepa.org.

rong nhiing thap nién gan day Gido duc dai

hoc & An Do dugc md rong chua tiing théy.
V6i s6 sinh vién dang ky 1a 34 triéu va ty 1¢ nhép
hoc chung 13 24% vio nam 2016, An D6 dang trong
giai doan dai ching héa gido duc dai hoc. Qua trinh
dai ching héa ciing kem theo sy da dang ngay cang
tang trong thanh phén sinh vién. Mét s6 lugng 16n
hoc sinh tit cac nhém chiu thiét thoi hay bi xa hoéi
khinh miét, nhu nhiing nguoi bi coi la “tién dan”
va tif cdc déng cdp thip khéc, tu cac gia dinh nghéo
va cac viung nong thon, dang budc vao giang dudng
dai hoc va diéu nay lam thay ddi thanh phan x4
hoi ctia céc truong dai hoc An D¢. Ngay nay, da
sO giang vién va can b quan ly gido duc dai hoc
van c6 nguon goc tu cac tang 16p xa hoi dic quyén,
trong khi da s6 sinh vién thudc cac hoan canh khé

khan. Day la mot cin nguyén tao ra sy cing thing
va lam nay sinh thém nhiing thach thic trong viéc
giai quyét vin dé gia ting su da dang sinh vién tai
cac co s6 gido duc dai hoc.

Hiéu duoc su da dang trong gido duc dai hoc An bo
Trung tdm Nghién ctiu Chinh sach vé Gido duc
Dai hoc da hoan thanh mot nghién ctiu chinh vé
su da dang va phén biét d6i xt. N6 dya trén cac
dii liéu thuc nghiém quy mé 16n, tit mot cudc diéu
tra dua trén bang cau hoi khao sat véi 3200 sinh
vién, phong vin 200 giang vién, va 70 cudc thio
luén nhom tép trung véi sinh vién cic ca sa gido
duc dai hoc trén khip céc tinh-thanh phé cta An
Do. Nghién ctiu nay la mot trong nhiing phan
tich thuc nghiém chi tiét dau tién vé cha dé nay
& An Do. Nghién ciiu cho thiy sy cin thiét phan
loai hién tugng nay thanh cac giai doan riéng biét
nhung lién quan d€ hiéu vin dé da dang va dé bat
dau cac budc phat trién cac trudng dai hoc gom
nhiéu thanh phén sinh vién. Cac phan loai dugc
mo ta trong cic phan dudi day.

Nghién ctfu cia ching téi cho thiy ring
nhiing khac biét vé dang cip xa héi va
kha nang hoc tap tré thanh nguén géc
ctia thanh kién va ky thi trong cac hoc xa.

Giai doan I: Da dang trong thanh phan xa hdi
Thanh phan xa hoi da dang 13 hinh théc dé thdy
nhit trong cac thé hién ctia tinh da dang sinh vién
va ¢6 thé do ludng dugc. Su da dang trong thanh
phan xa héi dugc phan anh qua ty 1é nhép hoc cta
sinh vién tif cdc ding cdp xa hoi khac nhau: cac
dang cdp thip kém (SC); cac bo lac thip kém (ST);
céc dang cép lac hau khic (OBC); va céc déng cip
cao hon. Bang chiing thuc nghiém cho théy ty 1é
sinh vién tit cdc nhom bi xa hoi loai trit (SC, ST, va
OBC) da tang lén, khién cho cac truong dai hoc da
dang hon. Chung t6i cho ring su thay d6i thanh
phan sinh vién cht yéu la do cac chinh sach uu tién
va hé thong han ngach dugc thuc hién nghiém tuc.
Tuy nhién, nhiing xu hudéng nay khong phai
la phé bién. Céc trudng dai hoc uu ta - thuc hién
chinh sach tuyén sinh chon loc dua trén cac ky thi
mang tinh canh tranh - thudng nhan vao hoc cac
sinh vién tii cdc nhém ddc quyén cao hon nhiéu.
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Céc truong dai hoc nay van khong da dang va tiép
tuc phén chia sinh vién vao cac nganh hoc dya trén
déng cép va sic toc. Vi dy, trong nhiing co sd gido
duc tuyén sinh dua trén diém thi canh tranh ty
1¢ sinh vién xudt than tit cdc ding cép xa hoi cao
la hon 60%, trong khi ty 1é sinh vién xuét than tu
nhiing tdng 16p thdp hon, ching han nhu SC, 1a rét
thép, chi 9%. Vi hau hét cac t6 chiic nay chuyén
dao tao cac nganh STEM, chinh sach tuyén sinh
6 chon loc cling anh hudng ding ké dén viéc lya
chon chuong trinh hoc va co hoi viéc lam cting nhu
thu nhép sau khi t6t nghiép.

Giai doan II: Da dang trong hoc thuat

Trong khi giai doan I d€ cap dén cac van dé da dang
6 cdp do nhép hoc, giai doan II phan anh nhiing
gl xay ra bén trong 16p hoc va anh hudng dén két
qua hoc tap. Do sy khac biét trong cac diéu kién
hoc tap trudc khi vao dai hoc, sinh vién tu cic
nhom xa hoi thiét thoi thudng han ché trong kha
ning canh tranh véi cdc sinh vién c6 ngudn goéc
dédc quyén. Nhiéu sinh vién thudc hoan canh khoé
khin la thé hé dau tién trong gia dinh dugc tiép cin
gido duc dai hoc; trudc d6 ho hoc phd thong trong
cac truong hoc cua chinh pht, noi ngon ngii dia
phuong dugc st dung trong gidng day, va cd rat it
co hoi nhan hé trg hoc phi, nén ho khong c6 dugce
trinh d¢ hoc vén can thiét cho sy thanh cdéng trong
trudng dai hoc.

Thai d¢ cua giang vién dai hoc khong phai lac
nao cling gitp nhiing sinh vién ti cic nhom xa hoi
thiét thoi vugt qua nhiing khoé khin ho phai d6i
mat. Nhiéu gidng vién c6 khuynh huéng tin rang
ty 1é sinh vién ti cdc nhom thiét thoi tang lén la
nguyén nhin din dén chit lugng hoc tip kém hon.
Daéi véi ho, nhiing sinh vién tu tdng 16p “tién dan”
la loai “d4au dat” trong 16p hoc. Lién hé thi€u hiéu
qua gitia giang vién-sinh vién anh hudng tiéu cuc
dén viéc hoi nhip hoc thuit ctia sinh vién tii cac
nhom thiét thoi. Do d6, ching t6i cho rdng ngay ca
khi hoc sinh tii cic nhém thiét thoi duge nhin vao
céc co s§ gido duc dai hoc, ho sé khong thé canh
tranh v&i ngudi khac trti khi moéi truong va diéu
kién hoc tép c6 tinh ho trg. Noi cach khac, ngay
ca khi sy da dang trong giai doan I dat dugc, su da
dang trong giai doan II c6 thé van 13 mét gidc mo
Xa VOi.

Giai doan lll: Hoa nhap xa hdi

Giai doan tht ba cua sy da dang phan danh muc
do hoa hgp xa hoéi trong cac trudng dai hoc co
sinh vién xuit thian ti nhiing déng cdp thép.
Nghién ctiu ctia chung téi cho thiy ring nhiing
khéc biét vé déng cdp xa hoi va kha nang hoc
tap trd thanh nguon géc ctia thanh kién va ky thi
trong cac hoc xa.

Céc dinh kién va khuon mau lién quan dén
ding cdp va sdc toc 1a phd bién va dan dén nhiing
hinh thtc phéan biét ca ré6 rang va kin ddo trong
va ngoai 16p hoc. Gidng vién danh cho nhiing sinh
vién thudc nhiing ddng cdp xa hoi thép it thoi gian
hon ca & trong va ngoai 16p hoc d€ thio luin vé cac
vén dé hoc tap va khong khuyén khich ho t6 chiic
hodc tham gia vao cac su kién hoc thuit hay ngoai
khéa. Nhiing sinh vién kém may man nay thudng
gap phai thai d¢ khinh miét khi tuong tac véi cac
cdp quan ly. Goi ho bing nhiing tit miét thi nhu
sarkari damad (“hoc sinh dic biét ctia chinh phu
dugc uu tién vao dai hoc”), hay “loai dit truéc”
va dua ra lam tro cudi 1a nhiing hanh dong phén
biét phd bién. Diéu bo, giong ndi, va cich dn mic
cta ho déu cé thé bi nhao bang trong khuén vién
truong. Lo sg trudc su ky thi khién cac sinh vién SC
va ST lap thanh cac nhém riéng cé cung dia vi xa
hoi, khién ho cang thém xa lanh khoi bo phén sinh
vién ndi chung.

Mic du cac trudng dai hoc déu c6 co ché thic
ddy su da dang va bao vé sinh vién trudc sy phan
biét déi xti, trong nhiéu trudng hgp nhiing sip xép
nay khong hiéu qua. Diéu nay cht yéu do sy thiéu
nhay cam cuia cac giang vién va cdc nha quan ly
dai hoc trudc cac vén dé lién quan dén sy da dang
va phan biét d6i xtt. Nhiing hanh dong phan biét,
khong nghi ngo gi ntia, dang c6 14p sinh vién ti
cac nhom thiét thoi va dan dén viéc loai trii vé mat
x4 hoi. Nhiing sinh vién nay dang phai d6i mit véi
mdc cam khéng dugc chao don va cac truong dai
hoc van khong chdp nhan ho. Tat ca nhiing vin dé
nay dit ra nhiing thach thic I6n trong viéc nhan
ra tiém néng tling ca nhan va dat dugc sy xuit sic
ctia toan thé.

Két ludn
C6 thé lap luén rang c6 khoang cach 16n gitia cac
chinh sach md réng gido duc dai hoc va ning luc
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cuia cac truong dap ting su da dang sinh vién ngay
cang tang. Phan loai da dang cua cac giai doan
khéc nhau va xac dinh céc van dé & tling giai doan
gitip xac dinh cac linh vuyc cin can thiép va chién
lugc d€ phét trién céc trudng dai hoc mé rong cho
nhiéu thanh phén xa hoi tai An D¢. Cac nha lanh
dao va quan ly dai hoc can hiéu dugc dong luc cta
su da dang sinh vién va nhin nhéan sy da dang ngay
cang tang nhu mat tai san ma khong phai 1a trach
nhiém, d€ phat trién cac trudng dai hoc c6 sy hoa
nhép x4 hoi & An Do.

~ . A
Nhiing mau thuan khi An Do
md rong gido duc dai hoc tu
Eldho Mathews
Eldho Mathews 13 ngudi ding dau Vién Quéc té héa Gido duc
Pai hoc - Nam An, H6i déng Anh, Chennai, An D§. Bai viét nay

thé hién quan diém riéng cla tac gid. E-mail: eldhomathews@
gmail.com.

Nhiing tranh luan vé thanh tich ctia cac co sé gido
duc cong va tu & An dd d3 c6 nhiéu nim lich st.
Trong hai thap ky vtia qua su tang trudng ctia hai
linh vyc nay c6 nhiéu diém tuong dong thu vi.

Hién tai, hon 25% céc trudng tiéu hoc va trung
hoc & An D6 thudc khu vuc tu nhan. Thi phén cua
ho mé& rong déu dén trong thap ky qua. Vi nhiéu
ly do, trong do c6 thé ké dén chét lugng giang day
va hoc tap, nguén lyc t6t hon, phuong tién giang
day béng tiéng Anh, su dang gid, nhiéu bic cha
me thudc tdng 16p trung luu An D¢ thich cho con
cai vao hoc & cac truong tu thuc hon cac trudng
cong lap.

Khi néi dén gido duc dai hoc va cao dang, mic
du xu huéng phat trién ctia cdc co s§ gido duc nay
khé giéng nhau (nhu da néu & trén), c6 mét sy khac
biét ddng ké trong su lua chon trudng cua sinh vién
dé dam bao dugc vao hoc. Pa s6 hoc sinh va phu
huynh van thich céc trudng cta chinh pht hodc cc
truong tu dugc chinh pht ho trg hon cc trudng tu
hoan toan tu chu tai chinh.

An D6 c6 mot hé théng gido duc dai hoc phtc
tap va thudng gay nhim lan. C6 nhiéu loai hinh
t6 chiic khac nhau nhu cac trudng dai hoc trung
uong, cac trudng dai hoc ctia nha nudc, dai hoc ma,

cac truong dai hoc tu thuc, cac truong “dugce coi la
dai hoc” (deemed university - la céc t6 chiic dugc
Chinh pht Trung uong tuyén bé la dai hoc theo
Muc 3 cua Dao luét Uy ban Ngan sach ctia Dai hoc,
nam 1956) va nhiing t6 chic c6 quyén cép bang.
Ngoai ra, con c6 cac t6 chiic dai hoc hinh thanh
tu su lién két ctia cac trudng dai hoc trung uong
va nha nudc, dugc goi la cac college. Cac truong
college loai nay c6 thé cung cip cic chuong trinh
hoc, nhung khong dugc phép cép bing ctia minh.

Vai tré ngay cang tang cla cac trudng tu va mot sé
khai niém sai |am

Khu vyc tu nhan khéng dugc nha nudc hd trg
déng vai tro quan trong d6i véi viéc md rong
quy md gido duc dai hoc An Do trong khia canh
tuyén sinh va thanh 1ap méi cic co sé gido duc.
Theo thong ké chinh thic méi nhét, An do c6 777
trudng dai hoc, 261 trong s6 d6 la cac truong dai
hoc tu. Trong s6 38498 co s6 dao tao ct nhan, hon
77% thudc khu vic tu nhan. Viéc mé rong quy mod
cac co sd gido duc dai hoc chuyén nghiép & An Do
trong hai thip nién viia qua ciing gép phan dang
ké vao su tang truéng nay. Gan 20% tong s6 sinh
vién dai hoc & An D theo hoc cic nganh chuyén
mon, trong do6 ky thuat va cong nghé la nhiing linh
vic phd bién nhit.

Do ty 1é nhép hoc thd (GER) trong gido duc dai
hoc & An Do hién nay chi la 28% (tinh theo nhom
tudi tit 18 dén 22), khoang cach cung-cau sé ting
lén va vai tro clia cac co s& gido duc dai hoc tu sé
rit quan trong trong tuong lai.

Gan day, Pritam Singh, cyu gidam d6c Hoc vién
Quan ly Lucknow, mdt hoc vién uy tin cta An do,
da dua ra mét nhén xét quan trong vé tinh trang céc
truong kinh doanh tu nhan & An Do: “Mic du mot
s6 trudng tu da thodt khoi nhiing khuén mau dugce
ua chudng va néi bat nho chit lugng, van con mot
s6 van dé can trg khu vuyc tu nhan nay. Can tré 16n
nhét la cac chu s6 hitu van coi cac trudng tu nhéan la
doanh nghiép chit khong phai la cac co sd gido duc.
Co sd ha ting dugc coi trong hon céng viéc nghién
cliu, va giang vién thuong cé chit lugng thap. Doi
ngl giang vién chét lugng khong san sang chdp
nhén nhiing cong viéc nhu vy bdi vi cac trudng
loai nay khong tra luong cao hodc khong cho phép
gidng vién tu cht va tu do nghién ciu”.
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Nhén xét nay cing dung véi cac truong dai hoc
tu thuc va céc trudng cao déng tu thuc khong dugc
hé trg tai chinh. B4o cdo cta Uy ban Tandon, B6
Phat trién nguén nhan lyc ndm 2009 nhin manh
nhiing quan sat sau day vé nhiing co s& gido duc tu
nhan van dugc xem la dai hoc:

« B qua nghién ctiu;

o Thu thém céac khoén phi nhap hoc, vi pham
cac quy dinh ctia co quan quan ly gy tac
dong tiéu cuc dén co hoi tiép can dai hoc va
su cong bang;

o B0 nhiém cic thanh vién trong gia dinh vao
vi tri chu tich hodc hiéu trudng va cac chtc
vu diéu hanh, di€u nay cudi cung sé lam anh
hudng dén quyén tu chu cta cac t6 chuc;

o Dat tén truong dai hoc theo tén clia mot
ngudi sang lap/ngudi quan ly tai san, day la
mot thuc t€ trdi véi cac quy tac dao duc va
van hoa va khong binh thuong.

C6 nhiing ngoai 1é¢ dang Iuu y: nhu Vién Cong
nghé Birla, Pai hoc Azim Premyji, Pai hoc Manipal,
va mot s6 trudng khac da gép phén nang cao chit
lugng trong khu vuc gido duc dai hoc tu nhan cta
An Po. Cac t6 chiic nay ndi bat nhd c6 chuong
trinh giang day thich hgp, co sd ha ting tot, cd
quan hé hgp tic véi nghanh cong nghiép va chat
lugng giang vién cao.

Céc trudng tu thuc dugc hudng quyén tu cha
trong hoc thuét va quan tri 16n hon nhiéu so véi
cac truong cong. Tuy nhién, thuc t€ chi mot vai
truong tu thuc dé cao tdm quan trong ctia nghién
ctiu trong cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan van.
Mot s6 trudng dai hoc tu nhin ndi bat c6 thé tra
luong 6 muc canh tranh qudc té cho giang vién ctia
ho va thu hat tai ndng t6t nhdt tli cdc co quan chinh
pht hang d4u trong nudc va tit nude ngoai. Hiu hét
céc trudng tu thuc ndi bat déu vugt xa cdc trudng
ctia chinh pht trong viéc xay dyng va duy tri quan
hé d6i tac qudc té va cong nghiép, dam bao viéc lam
sau tot nghiép, cung cip cac chuong trinh dao tao
pht hop...

Anh huéng dén sy Iya chon cta sinh vién

Mic du ngay cang c6 nhiéu trudng dai hoc tu thuc
va céc trudng cao ding khong dugc chinh pht hd
trg tai chinh, sinh vién van thich cdc trudng dai hoc

cong va cac co s dugc chinh pha ho trg hon, diéu
ndy thé hién & sy gia ting cic co s& hudn luyén tu
nhan & nhiéu noi trén ca nudc, nhing co s& nay
gitip sinh vién nhdp hoc vao cac co s& gido duc
cong 1ap cé uy tin. Hon 80% nghién ctiu sinh sau
dai hoc 6 An Do dang theo hoc trong cac truong
cong. Loi thé chinh cla cic trudng cao ding va
dai hoc cong dugc chinh phu hé trg la hoc phi va
chi phi sinh hoat hgp ly, bau khong khi tu do cta
truong, su da dang va cac chuong trinh hoc thuat
tuong d6i manh. Nhu cdu vao hoc tai cac trudng
cong ¢ uy tin nhu Hoc vién Cong nghé An Do,
céc trudng dai hoc trong diém ndi tiéng nhu Dai
hoc Jawaharlal Nehru, cdc vién nghién ctiu do Hoi
dong Nghién ctiu Khoa hoc va Cong nghiép tai trg,
va mot sO khdc 1a rat 16n, nén cudc canh tranh vo
cung khoc liét.

Ly do chinh cho sy ua thich céc trudng cong la
phén 16n cac trudng dai hoc tu thuc va cac truong
cao ding khong dugc chinh pht hé trg déu ¢6 dinh
huéng thuong mai. Diéu nay phan anh r6 rang
trong chuong trinh dao tao ctia ho, chti yéu nham
dap ting nhu céu cta thi truong lao dong trong
nudc va qudc té va phan anh trong cac khoan phi
thu ti sinh vién. Hau hét cdc t6 chiic nay dau tu
rit nhiéu tién vao tiép thi va quang cdo dé thu hut
sinh vién. Sy thiéu ving céc hiép hoi dugc bau ct
dan cht & hau hét cic trudng tu thuc khién cho
sinh vién va gidng vién dé bi lgi dung duéi nhiéu
hinh thtic khac nhau. Ca trudng cong va tu thuc
déu thiéu hut giang vién chit lugng, nhung da s6
cac trudng tu thuc bi quy 16 thiéu trach nhiém giai
trinh cho cdc bén lién quan chinh.

Céc trudng tu thuc dugc huéng quyén tu
chti trong hoc thuat va quan tri I6n hon
nhiéu so véi cac truéng cong.

Két ludn

Gido duc dai hoc tu nhan & An Do di khai mé
nhiing con dudng mdi d€ tang trudng va phat trién
trong hai thap ky qua. Tuy nhién, khu vyc nay can
su dau tu nhiéu hon tit cac nha ti thién hao phong
hon la tli cdc doanh nhén, nhiing ngudi coi gido duc
13 hang hod. Pong thoi, can luu y rang cach phin
loai céc trudng cao ding va dai hoc theo cac miic
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xudt sdc, tot, trung binh, dudi trung binh, yéu c thé
ap dung cho ca truong cong va tu. Cac trudng cao
ding va dai hoc cong 1ap, dic biét 1a cic trudng &
cac thanh pho va thi trdn hang hai, cin phai cha y
hon dén viéc cai thién co s& ha tdng va chit lugng
giang day va hoc tép. Ca hai khu vuc gido duc cong
lap va tu thuc déu c6 nhiing diém manh va diém
yéu, do do c6 thé hoc hoi 14n nhau trong céc khia
canh nhu mtc hoc phi, duy tri giang vién, tu cha
hoc thuat va quan tri, qudc té hda, tu do ngon luan,
tinh da dang cta giang vién va sinh vién, dam bao
viéc lam, co s& ha ting, quy trinh tuyén sinh va cac
linh vuyc khéc.

St ménh van hoéa cua cac
trudng dai hoc hang dau
Dong A

Rui Yang

Rui Yang 12 gido st va 13 Phé Gism déc vé hop tac xuyén bién gidi

va quéc té tai Khoa Gido duc, Pai hoc Héng Kéng, Trung Quéc.
E-mail: yangrui@hku.hk.

Cac bang xép hang truong dai hoc mdi cong bo
clng ¢6 quan niém ring Pong A dang nhanh
chong tré thanh khu vuc siéu cudng gido duc dai
hoc tiép theo. Véi nhiing truyén thong doc ddo,
Dong A c6 géng ban dia hod khdi niém phuong Tay
vé mot trudng dai hoc von théng tri thé gidi trong
nhiéu thé ky. Hé thong gido duc dai hoc 6 Dong A
van dang dé dét tim kiém mdét mé hinh thay thé cé
thé két hgp ca truyén théng Dong va Tay. Mot thi
nghiém nhu véy c6é y nghia quan trong vé mat ly
thuyét va thuc tién. Tuy nhién, viéc nghién ctiu vé
phat trién gido duc dai hoc cia Dong A héa ra khé
khan hon nhiéu so v6i du tinh. Bai viét nay dé cap
dén nhiing phat hién tii m¢t nghién ctu gan day
do Hoéi dong Tai trg Nghién ctiu Hong Kong hé trg
voi tiéu dé “Tich hgp cac truyén thong gido duc dai
hoc Trung Quéc va phuong Téay: Phan tich so sainh
chinh séch cta céc trudng dai hoc tim kiém déng
cdp thé gidi 6 Trung hoa dai luc, Hong Kong, Dai
Loan va Singapore” (751313H).

Panh gia nhiing phat trién gan day

Hé théng gido duc dai hoc Pong A dugc cdi thién
nhanh choéng ca vé s6 lugng va chét lugng. Mot hé
thong gido duc dai hoc hién dai dugc hinh thanh
trén toan khu vic. Pong A da trd thanh khu vic
gido duc dai hoc, khoa hoc va d6i méi 16n thi ba
thé gi6i. Nhat Ban tu lau da la mot cong xudng san
xudt khoa hoc va cong nghé tdm cg thé gidi; Trung
Qudc, Han Quoéc va Singapore ting trudng rit an
tugng trong nghién ctu - va Dai Loan ciing khong
thua kém nhiéu. G cip do trudng, cic trudng dai
hoc nghiém tuc coi chit lugng nghién ctiu toan ciu
la tiéu chudn hoat ddng cua ho. Su phét trién nhu
vay thadm chi con dang chu y hon néu so sanh véi
cac xa hoi phi phuong Tay khac.

Tuy nhién, ngudi ta c6 thé trd nén hoai nghi
khi ddnh gia tuong lai phat trién cua khu vuc. Mot
s6 trudng dai hoc & Pong A dang budc vao giai
doan phit trién bung né nhat, nhay vot 1én trudc
dé gia nhép vao ddi ngad cic trudong dai hoc hang
dau thé gidi. So véi nhiing khu vyc khac, méic du
c4c truong dai hoc § Pong A da c6 nhiing tién bo
to 16n vé mat khéi lugng va chit lugng nghién ciu,
nhin chung ho van tut hau so véi cic trudong dai
hoc t6t nhat & phuong Tay. Nhin chung, khai niém
“ding c4p thé gi6i” & Dong A van 1a sy bit chude
hon 1a sdng tao. Tai chinh va cac nguon luc khac,
két hgp v6i mdt s6 chién luge d6i mdéi, chi co thé
dua ho dat dén tdm muc nao d6. Khong lau niia ho
sé cham dén gi6i han goi la “tran kinh”.

Céc nghién ctu vé céi cach gido duc dai hoc
chiu &nh huéng manh mé ctia kinh té€ va chinh tri.
Trong d6 van thiéu ving mot quan diém van hoa
c6 thé khién truyén théng tic dong dén su phat
trién duong dai. Diéu dédng luu y la ca nhiing nguoi
lac quan va bi quan déu trich dan van hoa truyén
théng ctia Dong A trong 1ap luan ctia ho. Mot diéu
tha vi ntta la nhiing quan diém cyc doan thuong
dugc thé hién bdi cic nha quan st bén ngoai: véi
cac nha nghién cttu ctia khu vuc, 1¢i ich va t6n thét
duong nhu thuc té€ hon. Tuy nhién, ho ciing thit
bai trong viéc ly thuyét hda nhiing khac biét ctia cac
truong dai hoc Dong A so véi cic trudng dai hoc
& cac nudce phuong Tay. Di€u nay bt chép y tudng
déy tu hao clia ho ring cac truong dai hoc Dong A
khong chdp nhén thuc t€ la cdc m6 hinh phuong
Tay dang dinh nghia su xuét sac.
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Khoang cach hep dan

Theo truyén théng, hoc vdn cao & Pong A trudec
day thudng gin véi cac van dé thé gisi. Nhiing mai
quan tdm vé dao dtic va chinh tri thuc té dugc ua
chudng hon la tu duy siéu hinh, tai d6i nhan xt
thé va luan ly dugc coi trong hon tinh logic. Cac
truong dai hoc Pong A c6 dai dugc thanh lap dé
phuc vu cac nha cai tri, trdi ngugc véi cac truong
dai hoc thoi trung c6 & chau Au. Vao cudi thé ky
trudc, xa hoi Dong A bat dau thé ché hod nén gido
duc dai hoc hién dai dua trén kinh nghiém cta
phuong Tay, nhu mét phin cua sy chuyén d6i xa
hoi rong 16n hon trong boi canh dién ra sy “ctiu
roi” dan tdc va phong trao Pong tién ctia Tay hoc.
Ngay tti d4u, nhiing khéc biét cin ban gitia cc gia
tri Dong A va phuong Tay da dan dén xung dot lién
tuc va dét ra nhiing ric réi cho tuong lai.

Coi ré va di sén vin hod doc ddo ctia Dong A
lam han ché sy phat huy céc gia tri c6t 16i phuong
Tay von la khai niém nén tang vé truong dai hoc.
Hai hé théng gia tri déu manh mé nhung khong
tuong thich véi nhau ton tai song song tao ra thach
thic 16n nhét déi véi phat trién gido duc dai hoc &
Dong A. Khéi niém phuong Tay dugc chdp nhan
chi vi tinh thuc tién ctia n6. Cac xa hoi khac nhau
da c6 nhiing nd lyc thudng xuyén d€ ban dia héa
y tudng phuong Tay vé€ mét trudng dai hoc va su
dung cic cach tiép can khac nhau, nhung két qua
dat dugc rét it. Diéu nay giai thich vi sao nhiing
thanh tyu trong khoa hoc va cong nghé lai 16n hon
nhiéu so véi cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan
van. D6 chinh 1a nut that ¢ chai khién cho gido
duc dai hoc & Pong A cham phét trién.

Tuy nhién, céng viéc kho khan va kéo dai ca thé
ky ctia Dong A da bit ddu mang lai két qua. Pinh
nghia gid tri cua trudng dai hoc dang dan dan bat
ré trong toan khu vuc, rd6 rang nhit & cdp do ca
nhan. Pai da s6 nhiing ngusi tham gia vao nghién
ctiu ctia toi thita nhén cac truong dai hoc c6 mtc
do ty cht ngay cang 16n. Ngay ca nhiing ngudi van
lo lang vé vai tro tiéu cyc ctia vian hod truyén thong
va kéu goi “tim kiém chén ly va ty do” ciing dong
y ring da c6 nhiéu tién bo. Nhiing tién bo nhu vy
g6p phan thu hep khoang cach gitia hai quan niém
thong thuong ctia phuong Tay va Dong A vé mot

trudng dai hoc. Diéu nay thach thic cic quan diém
chinh théng du dodn rang gido duc dai hoc 6 Pong
A sé 1am vao bé tic do thiéu ty do hoc thuat va ty
chu thé ché.

Th nghiém van hoa
Do bét ddu muén hon, qua trinh hién dai héa Bong
A bao gdm nhiing phin tng trudc nhiing thach
thiic phuong Tay. Dong A ludn s6t sdng trong mong
mudn bat kip véi phuong Tay. Tat ca nhiing ngudi
tham gia nghién ctiu nay thudng xuyén dé cap dén
cac truong dai hoc 16n trén thé gidi, va khong co6
ngoai 1¢, d6 1a nhiing truong dai hoc phuong Tay.
Dbiéu thuong thiy la ho nhic dén cac truong dai
hoc phuong Ty khi néi vé cac mang ludi qudc té,
cac doi tac chién lugc, va cac vi tri trong bang xép
hang toan cau. Trong cac cudc chuyén tro, nhiing
ngudi tham gia nghién ctiu déu thé hién sy hiéu
biét phong phu vé xa héi phuong Téy, di€u nay
cho thdy mét thuc té€ 1a xa hoi va vin hoa Pong A
duong dai dang chju dnh hudng siu sic ti phuong
Tay. Hoc t4p phuong Tay da tré thanh mét phéan
ctia hé thong kién thiic & Dong A. Nguoi Pong A
khong thé noi vé gido duc ma khong dé cap dén
phuong Tay.

Tang 16p tri thiic uu ta va hoc gid ctia Pong
A tin ring nhiing xung dot gitia cdc gia tri truyén
théng va phuong Tay c6 thé dugc giai quyét. Su tu
tin nay dugc khang dinh nhiéu 14n trong qua trinh
nghién ctiu nay dugc thuc hién. Truyén thong tri
thitc Dong A c6 stic manh va tiém ning tt dé dong
gop vao y tudng vé mot truong dai hoc. Sau khi
cham chi hoc tip phuong Tay trong hon mot thé
ky, ngudi Dong A hién dang & vi thé phu hgp dé tao
ra sy hoa trdn véi ty 1é€ dang. Thai do linh hoat va
¢6i m& cho phép ho nhin nhan cac cyc doi lap nhu
mot dong luc va nhin thdy co hoi trong nhiing mau
thuin. Céch tiép cin thuc té€ ctia ho d6i véi cudc
song cho phép ho st dung bat cti phuong tién hiu
ich nao c6 san dé giai quyét van dé. Ho khong phai
lya chon mé hinh dai hoc Péng A hodc phuong
Tay: ho c6 thé st dung ca hai cung lic va linh hoat.
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Hé théng gido duc dai hoc Péng A duoc
cai thién nhanh chéng ca vé sé lugng va
chét lugng.

Cé hai truyén théng déu dugc két hgp chat ché
trong cac hoat dong hang ngay ctia cac truong dai
hoc uu ti & Pong A. Thi nghiém vin héa Dong A
dang thuc hién mang lai nhiing ddu hiéu hy vong
méi. C4c tridng dai hoc Pong A ngay cang c6 kha
néng bién nhiing vét seo thanh cdc ngoi sao. Khong
giéng nhiing ngudi anh ho ¢6 uy tin & phuong Tay
- nhiing ngudi c6 kién thiic nghéo nan vé cac phan
khéc ctia thé gidi, gidi tinh hoa hoc thuit & Pong
A Dbiét 16 vé phuong Tay ciing nhu vé xa hoi cta
ho. Trong khi cac trudng dai hoc phuong Tay hoat
dong trong mot moi trudng da van hoa, cac truong
dai hoc hang dau ctia Dong A hoat dong trong mot
nén van hoa két hgp, bao gom it nhét 1a vin hda
Dong A va phuong Tay. Sy két hop nay c6 y nghia
toan ciu va chua tling c6 trong lich st.

Két luan

Su tién bd to 16n bat chip nhiing thach thic
nghiém trong 1a bang chiing cho thdy Pong A c6
thé tiép tuc dat dugc nhiéu thanh tich hon bing
cach két hop cac gia tri van hod phuong Tay va
truyén thong. Cac truong dai hoc hang d4u & Pong
A dang tim kiém con dudng thay thé dé phat trién
trong tuong lai & tAm voc toan ciu. Thu nghiém
ctia ho cho thdy kha nang tao dugc su can béing
gitia hai quan niém, ctia Dong A va phuong Tay, vé
mot trudng dai hoc noi ton tai hai quan niém van
thudng dugc coi 1a loai trit nhau. Méc du van con
qué s6m dé du doan Dong A sé thanh cong, nhung
qua trinh nay chic chin sé mang lai nhiéu hia hen.

Gido duc dai cuong trong cac
trudng dai hoc Trung Quoc

Bie Dunrong

Bie Dunrong 13 gido sur va 13 gidm déc cda Trung tam Nghién
clu Phét trién Gido duc Pai hoc, va I3 phé gidm déc cla Hoc
vién Gido duc, Dai hoc Ha Mén, Trung Quéc. E-mail: yy241504@
foxmail.com.

Giéo duc dai cuong 13 mot cha dé quan trong
trong béi canh céi cach gido duc dai hoc hién
nay 6 Trung Quéc. Muc dich chinh cta cédi cach
nay 1a mé rong kién thic téng quét cta sinh vién,
mé rong tdm nhin ctia ho vé thé gisi, va tang cuong
nang luc dé giai quyét cac van dé phiic tap. Nhiéu
truong dai hoc da dua ra cac chuong trinh gido duc
dai cuong ctia chinh ho, trong khi céc truong khac
dang thuc hién cdc budc cai tién chuong trinh gido
duc dai cuong da co.

Gido duc dai cuong c6 moét lich sti lau dai trong
gido duc dai hoc Trung Qudc. Trudc nam 1949,
giao duc dai hoc cht yéu dugc coi la gido duc dai
cuong, vi kinh t€ xa hoi ¢ giai doan truéc d6 van
chua phat trién, vi véy rdt it nhu cdu tuyén dung
mot luc lugng lao ddong chuyén mén cao. Sau ndm
1949, Trung Qudc budc vao giai doan phat trién
kinh t€ quy mé 16n, v6i nhu clu cép thiét phai
tdng s6 lugng chuyén gia va ky thuat vién chuyén
nghiép. Két qua la, cac truong dai hoc da thiét 1ap
mot mo hinh gido duc chuyén nghiép d€ tao ra
mot luc lugng lao dong chuyén biét. M6 hinh nay
da c6 anh hudng siu sic dén cac truong dai hoc
Trung Qudc, va cho dén bay git van 1a moé hinh
giao duc chinh.

Cai cach mo6 hinh gido duc qué chuyén séu, véi
cdu truc cing nhic (cha yéu) bao gébm cac khoa
hoc bat bu¢c da tré thanh mét nhiém vu ngay cang
tré nén quan trong véi cac truong dai hoc Trung
Qudc. M6 hinh cling nhic nay dugc thiét 1ap phu
hgp v6i nén kinh té€ c¢6 k€ hoach. Nhung hién nay,
trudc phong trao cai cich dan dén mot nén kinh té
thi truong mdi, gido duc dai hoc cin tré nén linh
hoat hon. Céc nd lyc cdi cich gido duc dai hoc bat
dau kha sém, tli cudi nhiing ndm 1970, khi mot s6
truong dai hoc dp dung cac hé théng tuy chon va
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tin dung cho phép gido duc dai cuong phat trién.
Vao dau nhiing nam 1990, mot s6 trudng dai hoc
Trung Qudc, dang chd y la Pai hoc Khoa hoc va
Cong nghé Huazhong, bat ddu cung cép cic khda
hoc hodc bai giang vé cht lugng vin hod (wenhua
suzhi). Noi dung chinh ctia cac khoa hoc hodc bai
gidng nay nhan manh van hoa truyén théng Trung
Qudc, khoa hoc xa hoi, kién thtic co ban vé khoa
hoc tu nhién va nhiing phét trién vin hod méi
nhat, ddc biét chu trong dén kinh dién Trung Quéc.

Cac truong dai hoc hang nhat tién phong trong
gido duc dai cuong

Vao dau thé ky 21, mét s6 truong dai hoc hang
nhit da bat dau phat trién moé hinh gido duc dai
cuong két hgp. Vi dy, vao ndm 1998, Pai hoc Nam
Kinh thanh lap mét trudng cao ding dic biét tap
trung vao gido duc dai cuong, ban diu co tén la
Cao dang Gido duc Cac Mon Co ban, sau d6 ddi
tén thanh Cao ding Kuang Yaming vao nim 2006
dé vinh danh cyu hiéu trudng cta trudng. Nam
2001, Pai hoc Bic Kinh da khéi déng “Chuong
trinh Yuanpei” (ciing dugc dit theo tén mot cyu
hiéu trudng), cung cip gido duc dai cuong cho mot
s6 lugng rat nho sinh vién méi nhap hoc trong hai
ndm dau cta gido duc dai hoc khong phu thudc vao
nganh hoc. Bat ddu ti ndm 2002, Pai hoc Tsinghua
da c6 gang md rong gido duc chuyén nghiép chit
lugng cao v6i nhiéu nganh hoc, va vao nam 2014
da thanh 13p Xinya College, mot trudng cao déng
khai phong, d€ nghién ctu cai cach gido duc toan
dién dua trén cic nguyén tic gido duc tdng quat
ngoai gido duc dinh huéng. Cudi ciing, nim 2005,
Dai hoc Fudan thanh 14p “Fudan College” d€ phat
trién gido duc dai cuong cho sinh vién dai hoc. Céc
truong dai hoc khac ciing da khoi dong cac chuong
trinh gido duc dai cuong ciia minh. Khong c6 bang
chiing cho théy ring nhiing no luc cta ho dya trén
kinh nghiém tui thuc tién gido duc dai cuong trong
lich stt ctia Trung Qudéc. Chuong trinh gido duc dai
cuong duong dai da dugc phat trién trong bdi canh
hé théng gido duc dai hoc Trung Qudc phai d6i
mit nhiéu thach thic méi, bao gdm phat trién bén
viing, cong bing xa hoi, tai thiét gia tri va dao diic
x3 hoi, qudc té hda va toan cau hoa, v.v...

Suy ngh lai vé gido duc dai cuong
Ngay cang nhiéu truong dai hoc Trung Qudc, du &
cac thé loai va thit hang khac nhau, da nhén ra gia
tri ctia gido duc dai cuong va bat dau tim kiém mo
hinh phu hgp véi déc diém riéng cua minh. Theo
mot nghién ctiu vé cac truong dai hoc trong “Du
an 985”, gido duc dai cuong gébm bon linh vuc phat
trién chinh nhu sau:

o Xdc dinh muc tiéu: Vi du, Pai hoc Fudan da
xac dinh muc dich cta gido duc dai cuong la
phd v& rao can gitia cac nganh hoc; phat trién
nén tang nghién ctu va tri thic chung; tao
diéu kién cho sinh vién phat trién véi sy hiéu
biét toan dién vé cac nén van hoa va cach suy
nghi khac nhau. Tai Pai hoc Ha Mon, muc
tiéu gido duc dai cuong la thuc ddy su phat
trién toan dién ctia sinh vién trong cac nganh
nhan van, nghé thuat, khoa hoc, dao dtic va
cac linh vuc khac.

o DPhat trién mot chuong trinh gido duc cot 16i:
bai hoc Bac Kinh da gidi thiéu 30 khoa hoc
trong gido duc dai cuong cho dén nam 2015,
khuyén khich doc sach kinh dién va gidng
day thong qua thao luan. Pai hoc Fudan da
xdy dung sdau mo dun gido trinh gido duc dai
cuong voi tong cong gan 180 khoa hoc c6t 16i.

o Khdm pha phuong phdp gidng day: Pai hoc
Bac Kinh da t6 chiic cac seminar gido duc dai
cuong cho sinh vién mdi nhép hoc d€ hinh
thanh moét phuong phap hoc tap toan dién
bao gobm nghién ctiu tai liéu, thao luan, va
thuyét trinh nhém. Pai hoc Tsinghua tich cuc
khai thac phuong phap giang day “l6p nho”
trong gido duc dai cuong, nhdm ting cuong
giao ti€p sau va lién tuc gilia giang vién va
sinh vién.

o Thiét ldp cdc cd ché gido duc dai cuong: Cac
truong dai hoc thuong cung cdp cac chuong
trinh gido duc dai cuong tai cac truong cao
dang hodc trung tim dic biét, nhung Trudng
DPai hoc Fudan da thanh lap mdét Ban Gido
duc dai cuong dé thiét ké va 1én ké hoach cho
chuong trinh giang day chinh.
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Su khéi dau va chiang dudng dai phia trudc

Mic du gido duc dai cuong dang dugc trién khai
& cac trudng dai hoc hang nhit, da s6 cic truong
dai hoc Trung Qudc hién chi méi bat dau thiét lap
mot khuon khé pht hgp. Ho van phai d6i mat véi
mot s6 van dé va thach thic, trong d6, trude tién
la viéc cong nhan gid tri clia gido duc dai cuong.
Quan diém rong rai ctia nhiéu giang vién va sinh
vién dai hoc, cling nhu trong céng dong, la gido
duc khai phéongla vo ich, trong khi gido duc chuyén
nghiép dugc coi la c6 gia tri. Thi hai, ndéi dung cta
gido duc dai cuong la vin dé giy tranh cai. Nhiéu
truong dai hoc Trung Qudc phat trién ti nhiing
trudng chuyén nganh véi nén tang chuyén mon
tuong doi yéu trong cac nganh khoa hoc nhan vén,
khoa hoc xa hdi va khoa hoc ty nhién. Thi ba,
phuong phap su pham can phai dugc cai thién, vi
nhiéu gidng vién da quen véi viéc truyén tai kién
thic vé cic chu dé khéc nhau cho sinh vién bing
cach trinh bay cdc bai gidng. Thu tu, s6 gid hoc va
tin chi danh cho gido duc dai cuong con han ché;
chuong trinh gidng day cin dugc stta d6i theo
huéng phan b6 thém gid hoc va thém tin chi cho
gido duc dai cuong.

Nhiing vdn dé nay khong dé giai quyét. Cac
truong dai hoc Trung Qudc cén ting chuong trinh
hoc trong gido duc dai cuong, nang cao ning luc
clia giang vién va cai cach mo hinh gido duc chuyén
nghiép. Con dudng phia trudc gido duc dai cuong
& Trung Qudc van con rét dai.

“Startups” méi trong mot hé
thong gido duc dai hoc clng
nhac: cac trudng tinh hoa

non tré ¢ Trung Quoc
Hantian Wu

Hantian Wu 13 tng vién tién sTtai Hoc vién Nghién ctu Gido duc
Ontario (OISE), Dai hoc Toronto, Canada. E-mail: hantian.wu@
mail.utoronto.ca.

Khai quat
B ai viét nay tap trung vao ba t6 chiic tinh hoa tré,
¢6 quy mo nho mdi ra doi ¢ Trung Quéc dai luc
trong thép ky qua. D6 la SUSTech, ShanghaiTech
va Westlake Institute for Advanced Study, nén tang
cta Dai hoc Westlake trong tuong lai. Bing cich
phan tich sy tuong dong va khéc biét gita cac td
chiic nay vé chién lugc phat trién, cic moé hinh tai
trg va chinh séch tuyén sinh, bai viét sé dé cap dén
van dé liéu thanh 14p cac t8 chiic tinh hoa tré cé
thé dugc coi 1a sy d6i méi ti dudi 1én trong gido
duc dai hoc Trung Quéc, hay d6 la mdt lya chon
thuc dung méi ctia chinh quyén thanh phé va cac
chuyén gia gido duc dai hoc.

Trong thap ky qua, mot s6 t8 chuc tinh hoa da
dugc thanh l4p & Trung Qudc véi vién canh ddy
tham vong trd thanh cac trudng dai hoc nghién
cttu quy mo nho, déng cp thé gisi. Cac vi du tiéu
biéu bao gobm Dai hoc Khoa hoc va Coéng nghé
mién Nam (SUSTech) khai truong vao nam 2011,
Dai hoc ShanghaiTech dugc thanh lap ndm 2013 va
Vién Nghién ctiu Tién tién Westlake (WIAS) dugc
thanh 1ap ndm 2016 d€ chuén bi nén tang cho bai
hoc Westlake. Véi su can thiép han ché va khong
nhan hoé trg tai chinh ti chinh pht trung uong -
trai ngudc véi cac truong dai hoc hién c6 & Trung
Qudc - ba t6 chtc tinh hoa tré nay c6 chién luge
phat trién, moé hinh tai trg va chinh sich tuyén
sinh doc ddo. Nhiing trudng nay ra doi chu yéu
v6i muc dich tré thanh cac truong dai hoc déng
cdp quoc té ctia Trung Qudc dya trén cac moé hinh
thay thé. Nguon tai chinh cha yéu do chinh quyén
dia phuong hoac khu vuc tu nhén cung cdp. Chinh
sach tuyén sinh c¢6 xu hudng linh hoat hon, va doc
lap & miic d6 nhdt dinh vé6i hé thong tuyén sinh
hién hanh & Trung qudc van dya trén ky thi tuyén
sinh dai hoc quéc gia (gaokao). Viéc thanh lap
cac t6 chic nhu véy c6 thé dugc coi la sy d6i méi
ti dudi 1én trong phat trién gido duc dai hoc cta
Trung Qudc. Tuy nhién, néu xem xét tim nhin ctia
tiing trudng va chién lugc tip trung vao khoa hoc,
diéu nay cing cé thé dugc coi la két qua ctia mot
lya chon c6 tinh thuc dung méi cua chinh quyén
dia phuong va cac chuyén gia gido duc dai hoc 6 dia
phuong; mot lya chon ¢6 1é dugc thuc ddy bai cac
bang xép hang dai hoc toan cau.
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Ba truong dai hoc tinh hoa tré

SUSTech 1a mot trudng dai hoc nghién ctu véi
quy md nho, mot trudng cong do chinh quyén
thanh phd Thim Quyén thanh lap vao nam 2011.
Truong dugc Bé Gido duc Trung Qudc cong nhan
nam 2012, va dugc nhin nhan 13 nén ting dé€ “thu
nghiém va thuc ddy cai cach gido duc dai hoc Trung
Quoéc” Trong nam 2011, khéng can su cho phép ctia
chinh quyén trung uong, SUSTech tuyén 45 sinh
vién dai hoc d4u tién theo tiéu chuén cta trudng
dat ra. Nam 2016, SUSTech tuyén ltia nghién ctiu
sinh déu tién. Hién nay, SUSTech c6 260 giang vién
va 3228 sinh vién dai hoc tai 14 don vi hoc thuéat (la
cac khoa va co s& dao tao), chu yéu tap trung vao
cac nganh khoa hoc va ky thuét nhu vatly, héa hoc,
sinh hoc va ky thuit dién tu.

ShanghaiTech ciing 1a trudng cong, 1a mot dai
hoc nghién ctiu quy mé nho & Thugng Hai, dugc
thanh 14p bai chinh quyén thanh phé va Vién Han
lam Khoa hoc Trung Quéc vao ndm 2013. Nim
2014, ShanghaiTech tuyén 207 sinh vién dai hoc laa
d4u tién ti 9 tinh, dya trén cdc tiéu chi tuyén sinh
tu dét ra. ShanghaiTech c¢6 bdn trudng hoc (khoa
hoc vat ly va cong nghé, khoa hoc va cong nghé
thong tin, khoa hoc va cong nghé sinh hoc, kinh
doanh va quan ly) va hai vién nghién ctiu (Vién
nghién ctiu héa-mién dich va Vién iHuman). Hién
nay ShanghaiTech c6 849 sinh vién dai hoc va 1272
sinh vién cao hoc, trong d6 c6 202 sinh vién tién si.
ShanghaiTech c6 ké hoach x4y dung mot doi ngti
giang vién gébm 1000 gido su, bao gom 500 gido su
dugc dao tao tu cac trudng qudc té.

WIAS la mét vién nghién ctu tu nhén phi lgi
nhuin dit 6 Hang Chau, tip trung vao khoa hoc
va ky thuat. N6 dugc thanh lap vao thdng 12 ndim
2016 béi chinh quyén thanh phé va Quy Gido duc
Hang Chéau Westlake - mét quy tu nhan do mot
nhom cac nha khoa hoc hang dau Trung Quéc khai
xudng. Mot trong nhiing ngudi déng sang 1ap, mot
nha sinh vat hoc néi tiéng ctia Pai hoc Thanh Hoa,
giti vi tri chu tich ctia vién. WIAS hién ¢ bén vién
nghién ctiu tap trung vao cac linh vuc sinh hoc, y
hoc co ban, khoa hoc tu nhién va cong nghé tién
tién. Muc dich chinh cta viéc thanh lap t6 chic
nay 1a chuén bi cho viéc thanh lap mot trudng dai

hoc nghién ctiu déng cép thé gidi, thudc s& hitu tu
nhan, c¢6 quy mo6 nho - Pai hoc Westlake. Chinh
quyén thanh phd hé trg tai chinh va chinh sach, va

da thanh 14p mot don vi dic biét d€ “thuc ddy su
phat trién cta vién” (tuijin xiangmu jianshe).
Nhiing diém tuong dong va khac biét

Trong st ménh va tdm nhin cua cc t6 chiic méi ndi
trén, c6 ba diém tuong dong chinh vé chién lugc
phat trién. Thi nhit, ca ba déu c6 ké hoach phat
trién thanh cac trudng dai hoc nghién ctiu quy mo
nho dang cép thé gidi, cht yéu tép trung vao cic
nganh khoa hoc va ky thuat. Thit hai, ca ba t6 chtic
déu chon mo6 hinh hodc kiéu mau 13 cic truong
dai hoc hang dau ctia My. Vi dy, WIAS thtia nhin
rdng no rat ra nhiing bai hoc tu ca Caltech va triét
ly gido duc ctia Pai hoc Stanford trong qua trinh
phat trién lién tuc d€ tré thanh Dai hoc Westlake.
Nam 2016, Cha tich SUSTech tuyén b rang trudng
dai hoc nay dit muc tiéu trg thanh “Stanford cta
Trung Quoc” Tuy nhién, so véi cac truong dai
hoc nghién cttu tu nhan My, cac chinh quyén dia
phuong ddéng vai tro tich cyc hon, phtt hgp véi hé
théng chinh tri cia Trung Qudc. Thi ba, ca ba t8
chiic déu c6 gang tim kiém cdc mo hinh thay thé
dé gido duyc sinh vién va diéu hanh cac truong hoc.
Nhung v6i SUSTech va ShanghaiTech, diéu nay c6
thébi han ché boi thuc té1a hai trudng nay dugc tai
trg cong khai: trong 5 nim qua, chinh sach tuyén
sinh ctia SUSTech ngay cang trd nén tuong tu nhu
cac truong dai hoc khac ctia Trung Qudéc.

Nhu da dé cép & trén, SUSTech va ShanghaiTech
cht yéu dugc cac chinh quyén dia phuong tai trg.
Céc chinh pht Tham Quyén va Thugng Hai, hai
thanh phé giau nhit Trung Qudc, c6 thé cung
cdp ngudn tai chinh ddy da va bén viing cho cac
t6 chuc ctia ho. WIAS, trong tuong lai 13 Dai hoc
Westlake lai khac hdn. La mdt t8 chtic tu nhan,
WIAS cht yéu nhan tai trg tif Quy tu van Hang
Chau Westlake. Nhiing nguoi déng gop bao gom
mot s6 doanh nhén Trung Qudc néi tiéng. Chinh
quyén thanh phé Hang Chéu cung cip mét phan
kinh phi ban dau. C6 thé mong dgi rang, do nhin
tai trg chinh ti mét quy tu nhén, Pai hoc Westlake
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6 thé c6 quyén ty cht 16n hon so véi SUSTech va
ShanghaiTech.

O moét miic 46 nao do, cac tiéu chi nhép hoc
phin anh mtc d6 ty tri nay. SUSTech khong con
la doc ddo. Mac du van c6 bai kiém tra cta riéng
minh (chiém 30% trong t6ng diém chudn tuyén
sinh) va xét diém t6t nghiép trung hoc phé thong
(chiém 10%), diém gaokao van la tiéu chi chinh
(chiém 60%). ShanghaiTech c6 tiéu chuén nhép
hoc da dang hon. Pon du thi cua thi sinh, thu gidi
thiéu, diém trung hoc va diém gaokao déu dugc
xem xét. Nhiing cudc “phong vén toan dién” dugc
ap dung d€ danh gia “chét lugng téng thé (zonghe
suzhi)”. Mac du diém thi gaokao van chiém ty trong
16n nhit, tiéu chi tuyén sinh ctia ca SUSTech va
ShanghaiTech it cting nhic hon so véi céc trudng
dai hoc khéc ctia Trung Qudc, noi ma diém gaokao
1a tiéu chi tuyén sinh duy nht trong hau hét cic
trudng hop. La truong dai hoc tu nhidn quy mo
nho, Dai hoc Westlake trong tuong lai c6 thé c6
nhiéu chinh sach nhép hoc linh hoat hon.

Viéc thanh Iap cac t8 chic nhu vay c¢é thé
dugc coi la su d6i méi tir duéi 1én trong
phat trién gido duc dai hoc ctia Trung Quéc.

Dai méi tir dudi 1én hay mét lua chon thuc dung?

Nhu da dé cap, nhiing t6 chiic “khéi nghiép” nhu
vay c6 thé dugc coi 1a d6i méi quan trong tu dudi
1én trong nganh gido duc dai hoc ctia Trung Quéc.
Trai ngugc véi cac trudng dai hoc hién nay cta

Trung Qudc, noi van con nhén thiy anh hudng ctua
Lién X0 bat chdp da qua ba thép ky cai cach, cic t6
chtic khéi nghiép tré nay di theo mo hinh phuong
Téy ngay ti ddu, mdc du van chju sy can thiép kha
nhiéu cta céc chinh quyén dia phuong, dé phu hgp
v6i hé thong chinh tri ctia Trung Quoc.

Tuy nhién, dong luc chinh ctia ca hoc gia va
chinh quyén dia phuong c6 thé mang tinh thuc
dung, va c6 1é dugc thic ddy boi cac bang xép hang
cac truong dai hoc thé gisi. Cac t6 chic nay dat
trong tdm nghién ctu cling nhu x4y dyng chién
lugc phat trién theo mo6 hinh céc trudng dai hoc
hang d4u ctia My va tuyén dung cic nha khoa hoc
ndi tiéng, dap vng phan 16n cac tiéu chi danh gid
cta bang xép hang chinh. P6i véi cac quan chic
dia phuong, viéc thanh 14p cac truong dai hoc hang
dau la mot “dy an phti phiém” (zhengji gongcheng)
bat mat, la diém cong thém vao co hoi thing tién
cta ho. Do d6, m¢t trong nhiing van dé tiém 4n la
cdc nhiém vu thiét yéu, chdng han nhu nang cao
chét lugng gido duc va ning cao ning luc nghién
ctiu ctia cac hoc gia tré, c6 thé bi bo qua & muc do
nao dé. Hon niia, mic du su can thiép ctia chinh
quyén trung uong la tuong doéi han ché, su can
thiép qua muic ctia chinh quyén dia phuong cling
6 thé gay can trd cho su d6i mdéi thé ché. Vi chinh
quyén thanh ph6 déng mét vai tro nhé hon trong
viéc quan ly WIAS, sé rat thu vi d€ thdy truong dai
hoc Westlake phat trién thé nao trong tuong lai.
NO6i céch khéc, nhiing “startups” tré nay cin dugc
thoi gian thii thach.
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Elena Denisova-Schmidt. The Challenges of
Academic Integrity in Higher Education: Current
Trends and Prospects, published in 2017. CIHE
Perspectives 5 addresses the issue of ethics
and values in international higher education, an
increasing concern in an area of massification,
privatization, and globalization in higher edu-
cation. http://www.bc.edu/content/dam/files/
research_sites/cihe/pubs/CIHE%20Perspective/
Perspectives%20No%205%20June%20
13%2C%202017%20N0%20cropsFINAL.pdf.

Ayenachew A. Woldegiyorgis, Laura E. Rumbley,
and Hans de Wit, eds. The Boston College Center
for International Higher Education, Year in Review,
2016-2017, published in July, 2017. CIHE Perspec-
tives 6 presents a collection of articles—new or
recently published—from the Center's graduate
students, research fellows, visiting scholars, and
faculty. http://www.bc.edu/content/dam/files/
research_sites/cihe/pdf/Perspectives%20N0%20
6%20Yearbook%207-27.pdf.

Georgiana Mihut, Philip G. Altbach, and Hans de
Wit, eds. Understanding Global Higher Education,
Insights from Key Global Publications, published
in 2017. This issue of the Global Perspectives

on Higher Education series is the first book
from a collaboration between CIHE's IHE and
University World News, bringing together some
of the most relevant articles over the past five
years on topics of lasting interest. https://www.
sensepublishers.com/ catalogs/bookseries/global-
perspectives-on-higher-education/ understanding-
global-higher-education. The second book by the
same editors is: Understanding Higher Education
Internationalization, Insights from Key Global
Publications,  https://www.sensepublishers.com/
catalogs/bookseries/global-perspectives-on-
highereducation/understanding-higher-education-
internationalization.

Philip G. Altbach, Liz Reisberg, and Hans de Wit, eds.
Responding to Massification, Differentiation in
Postsecondary Education Worldwide, published in
2017. Having first appeared as a report published
by the Koérber Foundation, the exploration of
how postsecondary education can be organized
coherently to meet society’s needs is presented
in this issue of the Global Perspectives on Higher
Education series. https://www.sensepublishers.
com/catalogs/bookseries/global-perspectives-on-
higher-education/responding-to-massification/.
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CAc AN PHAM MOI

(Loi Ban bién tap: Tap chi IHE sé khong tiép tuc
tém lugc ndi dung sach ma chi dua ra danh sach
day dd hon cac 4n pham vé gido duc dai hoc. Ching
t6i hoan nghénh viéc gidi thiéu cla doc gid vé cac
an pham in 8n ngoai khu vuc My va Anh. Danh sich
nay dugc Edward Choi, trg giang sau dai hoc cla
Trung tam thuyc hién)

Attebery, Brian, John Gribas, and Mark K. McBeth,
eds. Narrative, Identity, and Academic Community
in Higher Education. New York, NY: Taylor &
Francis, 2017. 218 pp. $160 (hb). Website: www.
routledge.com.

Banks, James A., ed. Citizenship Education and
Global Migration, Implications for Theory, Research,
and Teaching. Washington, DC: American Educa-
tional Research Association, 2017. 572 pp. $90
(hb). Website: www.aera.net/publications.

Deardorff, Darla K, and Lily A. Arasaratnam-
Smith, eds. Intercultural Competence in
Higher  Education—International Approaches,
Assessment, and Application. Abington, UK: Rout-
ledge, 2017. 312 pp. $38.95 (pb). Website: www.
routledge.com.

Kumar, C. Raj, ed. The Future of Indian Universities:
Comparative and International Perspectives. New
Delhi; Oxford University Press, 2017. 482 pp. INR
1,495 (hb). Website: global.oup.com.

McMahon, Walter W. Higher Learning, Greater
Good: The Private and Social Benefits of Higher
Education. Baltimore, Johns Hopkins University
Press, 2016. 415 pp. $22.95 (pb). Website:
jhupbookspress.jhu.edu.

Ndlovu, Musawenkosi W. #Feesmustfall and Youth
Mobilisation in South Africa: Reform or Revolution?
New York, NY: Taylor & Francis, 2017. 164 pp.
$140 (hb). Website: www.routledge.com.

Paige, Susan Mary, et al. The Learning Community
Experience in Higher Education: High-Impact
Practice for Student Retention. New York, NY:
Taylor & Francis, 2017. 132 pp. $149.95 (hb).
Website: www.routledge.com.

Preece, Julia. University Community Engagement
and Lifelong Learning: The Porous University.
New York, NY: Palgrave Macmillan, 2017.214 pp. €
96.29 (hb). Website: www.palgrave.com.

Robertson, Susan L., Kris Olds, Roger Dale, and Que
Anh Dang, eds. Global Regionalisms and Higher
Education Projects, Processes, Politics. Chelten-
ham, UK: Edward Elgar, 2016. 336 pp. $130.50
(hb). Website: www.e-elgar.com.

Teferra, D., ed. Flagship Universities in Africa. New
York, NY: Palgrave Macmillan, 2017. 535 pp. €
109,99 (hb). Website: www.springer.com.

Troschitz, Robert. Higher Education and the
Student: From Welfare State to Neoliberalism.
New York, NY: Taylor & Francis, 2017. 236 pp.
$150 (hb). Website: www.routledge.com.

Whitchurch, Celia, and George Gordon.
Reconstructing Relationships in Higher Education:
Challenging Agendas. Abington, UK: Routledge,
2017. 192 pp. $4895 (pb). Website: www.
routledge.com.
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New Delhi: Sage, 2016. 284 pp. $S60 (hb). Website:
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Zwaan, Bert. Higher Education in 2014. A Global
Approach. Amsterdam, Netherlands: Amsterdam
University Press, 2017. 256 pp. € 19.95 (hb).
Website: en.aup.nl.
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Pai hoc FPT trién khai chuong
trinh hoctiéng Anh tai Australia
Hoc ky Spring nam 2018, sinh vién
Dai hoc FPT sé duoc hoc tiéng Anh tai
Melbourne Language Centre, thuéc
Acknowledge Education, Melbourne,
Australia.

Chuong trinh hoc tiéng Anh
tai Melbourne kéo dai 10 tuan (tu
27/12/2017 dén 7/3/2018) nham boi
dudng va phat trién kha nang ti€ng Anh
cho sinh vién.

Khéa hoc dugc thiét ké dé tang
cudng kha nang giao ti€p va phuc vu
t6t nhat cho cac cong viéc doi hoi tiéng
Anh. Bén canh hoc ngon ng, Sinh vién
dugc tham gia cac hoat dong bé trg
khac nhu seminar tiéng Anh qua vén
héa, tham quan, giao luu sinh vién.
Hoan thanh khoa hoc, sinh vién cé thé
st dung thanh thao ti€éng Anh dé hoc
tap va lam viéc va cé co héi thuc tap tai cdc cong ty Australia.

Hoc tiéng Anh tai Australia l co héi tot dé sinh vién Dai hoc FPT trau doi
vén ngoai nga, tiép can véi co héi thuc tap va lam viéc & cdc cong ty todn cdu

Dai hoc FPT b6 tri sinh vién & homestay - cung gia dinh ngudi ban dia & Melbourne, dé tan dung téi da kha nang giao
ti€p ti€ng Anh nhu ngudi ban ngdr.
Ngoai Australia, hién Pai hoc FPT con trién khai chuang trinh hoc ti€ng Anh cho sinh vién tai Brunei va Malaysia.

Quéc vuong Brunei tham
Trung tam tiéng Anh hop tac
giita Dai hoc Quéc gia Brunei
va Pai hoc FPT

Sdng 10/11/2017, Quéc vuong Brunei
Haji Hassanal Bolkiah Mu’izzaddin
Waddaulah da téi tham Trung tam
tiéng Anh hop tdc giiia Pai hoc Quéc
gia Brunei va Dai hoc FPT. Thdm hdi
tinh hinh hoc tdp cta sinh vién tai
Trung tdm, Quéc vuong bay té niém
vui va ky vong Trung tdm sé tré thanh
ddu dn ddc sdc trong quan hé hop tdc
dao tao giiia hai quéc gia.

Trung tam Tiéng Anh UBD - FPT
Global Centre, mét trong hai du éan hop
tdc dao tao quan trong gilta Trudng Dai
hoc FPT va Pai hoc Quéc gia Brunei
(UBD) dugc khai truong tai Da Néng vao
ngay 10/11.

Quéc vuong Brunei phdt biéu va ky ky niém chuong
trong chuyén tham Trung tam tiéng Anh FPT UBD

Quéc vuong Brunei Haji Hassanal
Bolkiah Mu'izzaddin Waddaulah Bé Truéng B Ngoai giao va Thuong mai Brunei, B6 truéng B Gido duc Brunei, Cha tich Dai
hoc Quéc gia Brunei thap tung Quéc vuong tGi tham Trung tam ti€éng Anh hgp tac gitra Dai hoc Quéc gia Brunei va Dai hoc
FPT - FPT UBD Global Centre trong L& Khai truong tai Toa nha Dai hoc FPT Ba Nang.

Tai budi I&, thay mat can b, gidng vién FPT UBD Global Centre, ba Datin Dr Anita B Z Abdul Aziz - Hiéu truéng Dai hoc
Quéc gia Brunei (UBD) gidi thiéu ca s& vat chat va hoat ddng hién nay ctia Trung tam.

Theo d6, Pai hoc FPT phu trach dau tu xay dung co s& vat chat va tuyén sinh, Dai hoc Quéc gia Brunei cung cap doi ngi
gidng vién va chuong trinh dao tao. Nhiing giang vién dau tién da ti Brunei sang Trung tdm vao thang 3 vira qua. Trung tam
ching chinh thiic tuyén sinh khéa dau tién vao cudi thang 11 va du kién khai gidng vao ngay 5/12/2017.
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