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FPT Education dang cai té chitc hdi thao quéc té vé ACBSP

Chiéu 29/8/2017, Té chiic Gido duc FPT (FPT Education) vinh du la don
vi ddng cai té chic héi thdo quéc té vé ACBSP véi chii dé “Exploring the
Value of ACBSP Accreditation for Business Schools”. Su'kién dién ra tai
Truong Dai hoc FPT, co'sé Hoa Lac.

Trong khuén khé Hoi nghi, ngai Jefferey Alderman (Chu tich héi
déng ACBSP toan cau) da chia sé vé tam quan trong cla viéc tham gia
kiém dinh ACBSP véi cac trudng Dai hoc c6 chuyén nganh dao tao Quan
tri kinh doanh. “Mét trudng hoc khi dugc cong nhan kiém dinh quéc
té€ sé mang lai nhing lgi ich va gia tri 16n vé thuong hiéu, thu hat dugc
nhiéu sinh vién va dem dén céac ca héi trao déi, hgp tac, chuyén tiép sinh
vién sang céac trudng dai hoc danh tiéng trén thé gidi”, ngai nhan manh.

Hiéu dugc tdm quan trong cua viéc tham gia kiém dinh ACBSP, T6  FPT Education ddng vai tro la dai sir két néi doan
chtic Gido duc FPT I don vi thit 2 tai Viét Nam da gia nhap kiém dinh  dai biéu Hoi déng ACBSP thdm va lam viéc vdi cdc
quéc té khéi nganh Kinh t&. Bugc biét, tai FPT Edu, TS. Trdn Ngoc Tuadn  trudng dai hoc tiém ndng sé gia nhdp kiém dinh.
(Gidm d6¢ PH FPT TP H6 Chi Minh) da dugc bau lam thanh vién Hoi dong
ACBSP khu vuc 10.

Dac biét, tai su kién qudc té vé gido duc ACBSP Conference 2017 dién ra cudi thang 6 vira qua tai Anaheim, California
(My) do Hoi déng ACBSP t6 chuc, Ths. V& Minh Hiéu - Gidng vién Pai hoc FPT - da dugc vinh danh |a mét trong 10 gidng vién
xudt sdc nhat thé gidi.

La mot trong nhitng ngudi truc tiép trién khai cac hoat déng lién quan dén kiém dinh ACBSP, anh Truong Céng Duan
(Cht nhiém dy an ACBSP, BH FPT) chia sé tai hoi nghi: “Viéc chinh thic tré thanh thanh vién ctia ACBSP gidp thuc ddy Pai
hoc FPT khéng ngting né luc cai tién, nang cao chat lugng chuong trinh ti€p can nhiing chuan muc chat lugng quéc té”.

Cao dang Quéc té BTEC FPT hop tac dao tao ciing Pai hoc
Sunderland

Sdng ngay 19/7, Cao ddng Quéc té€ BTEC FPT va Dai hoc Sunderland
Vuong quéc Anh da ky bién bdan ghi nhé vé chuyén tiép ndm cuéi cho
sinh vién BTEC.

Thoa thuan hgp tac nay cho phép sinh vién t6t nghiép chuong trinh
Pearson BTEC Level 5 HND (chucong trinh cao ddng quéc gia theo tiéu
chuén Anh) tai Cao ddng Qudc té BTEC vé Ké toan, Kinh doanh, Quan tri
hodc linh vuc lién quan cé thé hoc lién théng thang vao nam cudi clia
Pai hoc Sunderland dé I1dy béng ci nhan theo mé hinh TopUp - Chuyén
déi tin chi chau Au (ECTS).

THUAN CHUYEN TIEP SINH VIl
QUOC TE ETEC FPT VA BAI HOC SUND

T Nai, Nge

Dai dién DH Sunderland ctng chup hinh luu Hoan thanh ndm hoc cudi tai day, sinh vién sé duoc nhan van béng tot
niém véi tap tf]é sinh v’iénlvd gidng vién cta nghiép Crnhan do Trudng Pai hoc Sunderland cap. Ngoai ra, sinh vién ciing
Cao dang Quéc té BTEC FPT. 6 thé Cao ddng Quéc té BTEC FPT c6 thé chuyén sang hoc tai campus cla

Dai hoc Sunderland ngay tirnam thir 2. Bang cach nay, sinh vién ¢6 lgi thé vé
mat thai gian, viia co uu thé vé chi phi va dat dugc muc tiéu nang trinh do
hoc van Ién bac cao hon.

Hoc sinh THPT FPT tham gia Olympic Robot FIRST Global
Challenge 2017
Ngay 17-18/7, déi tuyén THPT FPT dai dién Viét Nam da tham du FIRST
Global Challenge - Olympic Robot danh cho hoc sinh toan thé giéi, duoc té
chic tai My.

Tai FIRST Global Challenge 2017, d6i tuyén THPT FPT dai dién Viét Nam
da thi ddu 6 vong (6 tran) trong d6 3 tran thing va 3 tran thua, téng diém 457.
Chung cudc, d6i THPT FPT - dai dién Viét Nam da xép hang 57 trén téng s6 161
qudc gia thi dau tai cudc thi Robotics The FIRST Global Challenge 2017.

Tuy chua gianh dugc gidi thudng cao nhung day la lan dau cac hoc sinh o o il iy
FP:I' iu?]c hocdflm g.lgo luu véi 1A61 Lji(_)l l?‘ar.\ l;f-z quoE té, ci) ntlLIng trdi nghiém & Doan hoc sinh THPT FPT dai dién Viét Nam
mot linh vuc day trién vong, mot san chaoi dang cap quoc té. tham du FIRST Global Challenge 2017 tai Mj.

(Xem tiép bia 3)
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Tap chi Gido duc Bai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International Higher
Education, viét tat 1a IHE) l1a &n pham
dinh ky hang quy ctia Trung tam Gido
duc Dai hoc Quéc té (CIHE).

Tap chi phan anh si ménh cula
Trung tam nham tao tam nhin
qudc té ho trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sach mot cach sang
suét. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc gia
trén thé gidi cung cap théng tin va
binh luan vé nhiing van dé chinh yéu
cUa gido duc dai hoc toan cau. IHE dugc
xudt ban bang Tiéng Anh, Hoa, Phap,
Nga, B6 Dao Nha, Tay Ban Nha va Viét
Nam. Déc gid c6 thé xem cac an ban
dién tU nay tai http://ejournals.bc.edu/
ojs/index.php/ihe.

Hop tac véi University World News (UWN)
Tu thang 1/2017, CIHE da hgp tac véi
UWN - mét ban tin cing cac binh ludn
truc tuyén dugc phé bién rong rai vé
buic tranh hién tai cta gido duc dai hoc
qudc té. Ching t6i han hanh dugc tich
hop cac néi dung ctia UWN trén IHE va
ngugc lai - tich hgp cac néi dung ctia IHE
trén WEB Site va ban tin hang thang cda
clia UWN.

‘ For weekly global higher
education news and
comment see our partner.

University
World News
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Xu huéng dich chuyén cta
sinh vién tai Hoa Ky trong boi
canh toan cau

Rajika Bhandari

Rajika Bhandari Ia Phd Chd tich, lam céng tdc nghién ctiu va danh
gid tai Vién Gido duc Quéc té (IIE), New York, Hoa Ky. E-mail:
rbhan-dari@iie.org.

rén toan thé gidi, s6 lugng sinh vién mong

mudn dugc tiép can nén gido duc dai hoc My
ngay cang tang, hién nay c6 gan mot triéu sinh vién
dén tii hon 200 quoc gia dang hoc tap tai day. Trong
nhiing ndm viia qua, phén 16n sy tang trudng dugc
tao nén bdi céc sinh vién bac dai hoc dén tit Trung
Qudc, diéu nay lam thay d6i can cin thang bing
gifia sinh vién quéc té sau dai hoc va sinh vién quéc
tébéc dai hoc tai My. Mot phén tang truéng dang ké
cing dugc thuc ddy boi cac chuong trinh hoc béng
chinh phtt quy mo 16n, sinh vién ctia cac chuong
trinh nay dugc gui dén My chu yéu dé€ hoc tiéng
Anh chuyén sau hodc theo dudi cac chuong trinh
hoc tép khong cép bing trong céc linh vic STEM
(Khoa hoc - Coéng nghé - Ky thuat - Toan hoc).
Nhin chung, nhu cau vé gido duc STEM van con
cao, hau hét sinh vién qudc té tai My lya chon theo
hoc nhiing chuong trinh STEM cép béang trong khi
van tan dung Khoa dao tao Thuc tién Tuy chon 29
thang. Trong boi canh ctia nhiing xu huéng chung
nay, bai viét nay xem xét nhiing trao luu phat trién
chinh hién dang dinh hinh xu huéng dich chuyén
sinh vién qudc té€ & My va trén toan cau.
Chuong trinh hoc bdng qudc gia: ting trudng hay
giam sat?
Céc chuong trinh hoc bdng quéc gia tiép tuc thic
ddy su gia ting s6 lugng du hoc sinh dén My, nhung
ciing dat ra cau hoi quan trong vé su bén viing ctia
dau tu vao gido duc va trao d6i hoc thuat qudc té.
Nhiéu t8 chtic gido duc cia My cha yéu dua vao
cac sinh vién A rap Saudi va nguén luc ma ho mang
dén, va su gidm st va suy yéu clia cac chuong trinh
nay chac chin sé tao ra mét khoang tréng. Déi véi
nganh gido duc dai hoc My ndi chung, cau hoi dit
ra la lam thé nao d€ duy tri nhiing mai lién két da
dugc cic chuong trinh nay hinh thanh va cach diéu
chinh chién lugc tuyén sinh d€ bu vao s6 lugng

sinh vién Brazil va Saudi bi giam stt. Con déi véi
cac qudc gia c6 s6 lugng 16n thanh thiéu nién dang
du hoc tai My, cau hoi dat ra la nén kinh télao dong
s€ tiép nh4n nhiing tai nang dugc dao tao toan cau
nay nhu thé nao va khoan dau tu quan trong nhu
vay sé c6 nhiing tdc dong dai han gi.

Sinh vién dich chuyén toan cau: nhiing van dé can
quan tam

Chénh 1éch gidi tinh: Trong khi s6 lugng sinh vién
ni dich chuyén toan cdu ngay cang ting lén, ca cic
nudc gui di va cac nudc tiép nhan du hoc sinh van
can 6 gdng hon niia d€ thu hep khoang cach chénh
1éch gidi tinh trong gido duc quéc té, dic biét trong
mot s6 linh vuc hoc tip va nghién ctiu. Chénh léch
ty 1é nam ni trong sinh vién quéc té dén My trong
3 thap nién viia qua da gidm di ddng ké, nhung lai
tdng 1én trong hai ndm gan day. Diéu nay c6 1€ lién
quan dén sy gia ting s6 lugng sinh vién quéc té
dén tu cac qudc gia c6 truyén thong trong nam,
noi ma xa hoi khong khuyén khich nii sinh du hoc.
Nhung cting c6 thé bai ly do gia tang s6 lugng sinh
vién quéc té theo dudi cac nganh hoc STEM, vén
la nhiing linh vyc ma theo truyén thong sinh vién
nam van chiém s6 dong. Chinh pht va céc t6 chiic
ctia cac quoc gia gui sinh vién di du hoc cin khuyén
khich nhiéu nit sinh hon bing cic hoc bdng va
chuong trinh trao d4i sinh vién; cac trudng dai hoc
Hoa Ky, dic biét nhiing trudng thu hat dugc s6
lugng 16n sinh vién quéc té trong linh vyc STEM,
can can nhéc cic bién phap thu hut thém sinh vién
quéc té nii theo hoc cac chuong trinh ctia ho.

Dich chuyén hoc thuat: Bat dau ti ndm 2015,
thé gidi chiing kién lan song di ddn & quy mo 16n
chua tting thdy trong nhiéu thé h¢, va thanh thiéu
nién di dan phai d6i mat v6i nhiéu thach thic dé
chudn bi hodc tiép cén véi nén gido duc dai hoc.
Theo udc tinh ctia Vién Gido duc Quéc té (IIE),
riéng & Syria, hon 100 ngan sinh vién dai hoc va
2000 gido su dai hoc dang phai sng ti nan, viéc hoc
tap nghién ctiu va sy nghiép ctia ho bi gian doan
v0 thoi han. Trong nam 2015, ¢6 2,13 triéu ngudi ti
nan dang ky véi Hoa Ky, mot ntia trong s6 ho duéi
18 tudi va chua vao dai hoc, va nhiéu ngudi khac bi
gian doan viéc hoc tap. Chi 1% thanh thiéu nién ti
nan trong d6 tudi hoc dai hoc da ghi danh vao céc
truong dai hoc, trong khi ty 1¢ nay trén toan thé
gidi la 34%. Chi phi cho hoc tép va di lai, khong c6
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gidy td tuy thin va hoc ba, thiéu nhiing xdc nhan
qua trinh hoc tap trudc do, rao can ngdn ngti, ap
luc trong cong viéc hodc trach nhiém gia dinh, su
phén biét trong cong dong va kho khan gép phai
trong tiép nhan thong tin, tat ca diéu nay déu can
trd ho tiép can gido duc. Mic du nhiéu nguoi da
dugc ho trg tai chinh va dugc giup ding ky hoc va
cong nghé dang dugc khai thdc dé ti€p can nhiing
sinh vién di tdn, nhu cau van con rat 16n va dy kién
sé tiép tuc tdng 1én trong thoi gian téi.

Cong bang va co hoi tiép can gido duc dai hoc:
Viéc thong qua Muc tiéu Phét trién Bén viing clia
Lién hop qudc (SDGs) trong ndm 2015 mang lai
trong tam mdi cho cac van dé quan trong la cong
béng va co hdi tiép cin gido duc dai hoc ciing nhu
gido duc dai hoc quéc té, va mang dén co hoi trai
nghiém toan ciu cho nhiéu doi tugng sinh vién da
dang. Céc chuong trinh hoc bdng dugc tai trg boi
chinh pht va cac t6 chic tu nhan nhu Quy Ford
va Quy Mastercard thudng hudng t6i cung cip hoc
bdng qudc t€ cho nhiing ¢4 nhin chiu thiét thoi
tl cdc nudc dang phat trién. Nghién ctiu cho thiy
nhiing n6 luc c6 muc dich nay lam ting lén dang ké
co hoi tiép can gido duc qudc té, va c6 anh hudng
cdp s6 nhan dén cc cong dong va qudc gia. V€ kia
cta phuong trinh cong béang 1a hién tugng chay
mau chit xam va that thoat nguén nhan luc dugc
dao tao. Trong khi nhiéu khu vuc trén thé gigi c6
ty 1¢ du hoc sinh dai hoc khé 16n (nhu chau A) da
bat dau thdy dugc su d6i chiéu trong “tudn hoan
chat xdm’, khi nhiéu cong dan dugc dao tao & nuéde
ngoai tr§ vé qué huong lam viéc, thi chau Phi van
tiép tuc chiu mat mat nang né ngudén nhén lyc do
sinh vién ra nudc ngoai du hoc. Diéu nay dit ra van
dé nghia vu va trach nhiém ctia nganh gido duc dai
hoc va nganh cong nghiép quoc té: can dam bdo su
can béng gitia nhu cau git dugc ngudn nhén luc
quan trong cta cac nudc dang phat trién va nhu
cdu va khét vong ctia ca nhén tim kiém nén gido
duc t6t nhdt c6 thé, bat ké né duge cung cdp & dau.
Trong mét mic do nhdt dinh, su mét cin bang nay
dugc gidi quyét bang cic hoc bdng dudi hinh thic
vién trg phat trién, dugc cdc chinh pht cic nude
phat trién trao cho sinh vién dén tit cac nuéc dang
phat trién va dugc giam sat theo Muc tiéu 4b cta
SDGs. Nhung theo m¢t phan tich gan day cta IIE
vé s0 liéu hoc béng toan cau hién ¢, s6 lugng hoc
bdng dang do rat it va chi chiém 1% t6ng s6 sinh

vién tlii cdc nudc dang phat trién dang theo dudi
nén giao duc toan cau.

Cac chuong trinh hoc béng quéc gia tiép
tuc thic day su gia ting du hoc sinh dén
My, nhung ciing dat ra cau hdéi quan trong
vé su bén viing cia dau tu vao giao ducva
trao ddi hoc thuat quéc té.

Khéng khi chinh tri thay di va tuong lai cia sy
dich chuyén

Mot trong nhiing phat trién quan trong nhat trong
hai ndm qua 1 sy tréi day cua chu nghia quéc gia
trén toan thé giGi va diéu nay dugc coi 1a sy chuyén
huéng ctia mot s6 quéc gia von van thu hut duge
s6 lugng 16n sinh vién va hoc gia tii khip noi trén
thé gidi. Sy kién dau tién la “Brexit” & Anh vao ndm
2016, diéu nay c6 kha nang giy ra nhiing hé qua
sau rong doi véi su dich chuyén cua sinh vién vao
va rakhoi nudc Anh, cing nhu su dich chuyén giiia
Anh va luc dia chau Au. Tuong ty, nhiing thay d6i
chinh tri & Hoa Ky va hai 1énh cdm nhap canh déi
v6i ca nhén tit 7 qudc gia vao thang 1 va thang 3
nam 2017 da dit ra nhiéu cau hoi vé viéc liéu nudc
My ¢6 con la diém dén hip dan déi véi sinh vién
qudc té€ hay khong.

Mic du ¢d nhiéu suy doan vé vin dé nay va
vé quy mé anh hudng d6i véi sinh vién du hoc tai
My, mot cudc khao sat nhanh dugce tién hanh gan
day boi AACRAO (Hiép hoi céc t6 chiic ding ky va
nhép hoc dai hoc My) phéi hgp véi IIE, Hoi dong
cac truong dai hoc, NAFSA va NACAC (Hiép hoi
qudc gia vé Tu vin Tuyén sinh dai hoc va Hiép hoi
Qudc té vé Tu vadn Tuyén sinh dai hoc) chi ra rang
39% trong s6 250 trudng dai hoc cia My bao céo
6 sy sut giam ddng ky hoc cta sinh vién quéc té,
déc biét la ti Trung Pong. Su sut giam cling xay
ra v6i sinh vién ti An Do va Trung Quéc & ca bac
dai hoc va sau dai hoc. Can luu y ring méc du cudc
khdo sat nay cung cdp mot s6 thong tin can thiét
trong giai doan thiéu sy 6n dinh nhung d6 chi la
mot phac hoa dya trén sy phan hoi cia mét nhom
khiém t6n céc t8 chuc dao tao.

Diéu quan trong 1a nhiing phét trién hién tai
ctia My da huy dong dugc cong dong gido duc
qudc té - bao gom céc t8 chiic va hiép hoi gido duc
dai hoc - phat trién cac chién lugc chung va nhén
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manh hon vao gid tri ctia gido duc quéc té. Cac t6
chitic gido duc ctia My da khéi dong cac nd luc phdi
hgp dé truyén tii dén sinh vién quéc té thong diép
manh mé rdng ho van dugc chao dén thong qua
chién dich #YouAreWelcomeHere (O day cac ban
dugc chao dén) va cac sang kién tuong tu khac. B

Su dich chuyén ctia sinh vién

Trung Qudc va quoc té
Hang Gao va Hans de Wit

Hang Gao Ia nghién cutu sinh Khoa Gido duc, Pai hoc Tiéu chuén
B3c Kinh (BNU), Trung Quéc, va hién nay 13 gidng vién thinh
gidng tai Trung tdm Nghién ctu Gido duc Quéc té (CIHE) tai
Boston College, Hoa Ky. E-mail: gaohang@mail.bnu.edu.cn. Hans
de Wit 13 gido sur va gidm déc CIHE. E-mail: dewiti@bc.edu.

Uu thé canh tranh tuong lai trong nén kinh té
tri thiic toan ciu sé phai dya vao sy sdn co tai
nang. Mot xu hudng rd rang la cac qudc gia trén thé
giéi dang tim kiém chién lugc céi thién hé thong
gido duc dai hoc, nhim thu hat duge nhiéu hon
nhiing sinh vién qudc té tai giéi. La mot nudc dang
phat trién 16n nhat va la mot trong nhiing thanh t&
quan trong nhit ctia nén kinh té toan ciu, Trung
Qudc cén cdi cach cac khia canh quan trong cta hé
thong gido duc hién tai va cung cip dich vu t6t hon
cho sinh vién quéc t€, nhim tang cudng quyén luc
mém van hda cling nhu cling ¢6 vi thé qudc té cta
ho. Trung Qudc hudng dén muc tiéu thu hut 500
ngan sinh vién qudc t€ vao cudi thp nién nay va
da tién rat nhanh theo dinh hudng nay, vugt qua
Uc, Phép va Dic, trd thanh qudc gia diém dén thu
3 hép dan sinh vién qudc té€ sau Hoa Ky va Vuong
Quéc Anh. Bau khong khi chinh trj thay déi gan
day trong cic quéc gia von van thu hut s6 lugng
16n sinh vién quoc t€, dac biét la Vuong Quoc Anh
va Hoa Ky, khién Trung Qudc c6 nhiéu trién vong
hon so véi vai nam trudc d€ tré thanh mot diém
dén hép dan c6 vi tri thong linh. Thu hdt nhiéu
sinh vién quoc té va gitt chan nhiing ngudi da tot
nghiép & lai lam viéc 1a mot chién luge chinh tri
quan trong & cip qudc gia cling nhu ctia cac tinh
thanh 16n va cac truong dai hoc. Nhung dé nhiing
nd luc nay mang tinh bén viing, Trung Qudc cin
cai thién chat lugng cung cép dich vu va chét lugng
vu gido duc dai hoc.

Trung Quéc duoc loi gi?

Hé thong gido duc dai hoc Trung Qudc bit ngudn
tti nén tang van hoa, chinh tri, lich st trong nudc,
va cling tu boi canh dia chinh trj hién tai. Cac yéu
t0 bén trong va bén ngoai nay anh hudng 16n dén
cach thtic hé théng gido duc dai hoc chuln bi dé€
tiép nhan s6 lugng l6n sinh vién quéc té.

Vé mit kinh té, c6 th€ du doan ring Trung
Quoc sé dugc hudng lgi dang ké tii s6 lugng sinh
vién quéc té ting 1én, thong qua dong gdp ctia ho
nhu hoc phi va chi phi di lai va sinh hoat. Tang ty ¢
sinh vién qudc té & lai lam viéc, cing vé6i chinh sach
khuyén khich sinh vién Trung Qudc t6t nghiép &
nudc ngoai trd vé, c6 thé dong gop vao sy phat
trién cua Trung Quéc nhu mét nén kinh té tri thc.
Kinh nghiém ctia cac nudc nhu Uc, Anh va Hoa Ky
cho thdy sinh vién quéc t€ cé nhiing dong gop gid
tri cho sy phat trién kinh té néi dia.

Vé phuong dién vin ho4, 1a mot cdu néi quan
trong gitia Trung Qudc va thé gidi, sinh vién quéc
t€ thong thao tiéng Hoa sé hiéu biét nhiéu hon vé
Trung Quéc va sé gidi thiéu cac gia tri van hda
truyén théng va thanh tich phét trién kinh té véi
thé gisi. Day khong chi la co hoi cho ngdén ngi,
vin hoa va tri thtic Trung Quoc buéc vao giai doan
toan cdu ma con md rong quyén luc van héa mém.

V&€ mit chinh tri, cac sinh vién qudc t€ sé gop
phéan dich chuyén Trung Qudc tu vi tri ngoai vi
vao vi tri trung tdm toan cau. Téng cudng hop tic
song phuong va da phuong trong gido duc dai hoc
va tiép nhén nhiéu tai nang tlii cdc nudc dang phat
trién sé cling ¢ quan hé hgp tac gitta Trung Qudc
va cdc nudc dang phat trién & khu vuc phia nam.

Vé mat gido duc, ting s6 lugng sinh vién quéc
té€ dén Trung Qudc, tao diéu kién t6i uu d€ ho &
lai 1am viéc, tao diéu kién giao tiép gitia sinh vién
quéc t€ va sinh vién trong nudc la nhiing budc
quan trong dé thic ddy qua trinh qudc té hoa va
ning cao chit lugng ctia hé théng gido duc dai hoc,
va mang lai trai nghiém “quéc té hoa tai ché” cho
sinh vién Trung Quéc.

Trung Qudc can lam gi?

Ngay tui dau thién nién ky méi, Trung Qudc dd nhan
manh tdm quan trong cua viéc tuyén sinh qudc té.
Nhu da dé cap & trén, Trung Quéc da tré thanh
diém dén hoc tap 16n thi 3 trén thé gidi. Khodng
398 ngan sinh vién qudc t€ dén tii 208 qudc gia da
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hoc t4p tai Trung Qudc vao ndm 2015 va hon 400
ngan vao nam 2016. Can lam gi d€ chinh sdch nay
hiéu qua hon va trd thanh bén viing?

Trung Qudc can ting cudng chinh sach trao
d6i va hgp tac lién chinh pha. Mot s6 chinh sach
cOt 161 da dugc xay dung trong vai nam qua, bao
gom “Ké hoach trung han va dai han qudc gia vé cai
cach va phat trién gido duc (2010-2020)” nam 2010,
va trong nam 2016 “Mot vai dé xudt cai tién md clia
va cai cach gido duc trong giai doan mdéi” va “béy
manh Bién phap Gido duc ‘Sang kién vanh dai va
con dudng”. Ngoai ra con cé cac du an hgp tac lién
chinh pht nhu “Hiép hoi Dai hoc Con dudng to
lua’, khuyén khich hogp tac gido duc dai hoc véi cac
nudc dang phat trién va cac nudc phat trién thong
qua céc hiép dinh song phuong.

Cép hoc béng cho sinh vién quéc té 1a vin dé
quan trong. D€ tang cudng ho trg tai chinh, dic
biét d6i véi sinh vién tu cic nudc dang phat trién,
Trung Qudc da dua ra cac du an hoc béng 16n va
hép dan & cac cép khac nhau bao gom chinh quyén
trung uong, chinh quyén dia phuong, cac Hoc vién
Khéng Tu, cac sang kién phat trién da phuong va
céc trudng dai hoc. It nhat 37 ngan sinh vién quéc
té€ da dugc hudng hoc bong trong nam 2014.

Day cho sinh vién quéc té€ théng thao tiéng
Hoa la mdt cong cu niia. Ngon ngii la mdt trong
nhiing thach thtic 16n nhat d6i véi sinh vién quéc
té. Trinh d¢ tiéng Hoa thip anh hudng truc tiép
dén hiéu qué hoc tip cuia ho & Trung Qudc, va
ciing ldy mét cua sinh vién Trung Qudc co hoi
hudng loi tit nhiing dong gép ctia ho. Chinh phu
Trung Qudc da c6 nhiing bién phap d€ nang cao
trinh d¢ tiéng Hoa ctia sinh vién qudc té. Mot bai
kiém tra trinh d¢ tiéng Hoa c6 tén HSK da dugc
dua ra d€ phuc vu t6t hon cho céc hoc vién quéc
té va tang cudng tuyén sinh qudc t€ tai cac truong
dai hoc Trung Qudc.

Tang cudng va md rong day tiéng Hoa trén
toan ciu 1a mot hoat dong khac. Theo thong ké
chinh thiic, 511 Vién Khéng Tt va 1073 16p hoc
Khéng Tu da duge thanh lap & 140 qudc gia va khu
vyc. Nam 2016, cac Hoc vién va Lép hoc Khong
T trén khap thé gigi da tuyén dung 46 ngan giang
vién toan thoi gian va ban thoi gian ti Trung Qudc
va § nudc ngoai va da ghi danh 2,1 triéu hoc vién,
thu hat dugc 13 triéu nguoi tham du céc su kién

van hoéa khac nhau. Cac trudng dai hoc Trung
Quoéc cung cép chuong trinh dy bi tit mot dén hai
nam cho sinh vién qudc t€ chua dat yéu cau tiéng
Hoa. Hiéu qué cua chinh sich nay d6i véi tuyén
sinh sinh vién quéc té cin dugc danh gia va cin
phoi hop t6t hon véi cac chinh sach khac.

Thach thirc trong tuong lai

Mic du da ting 1én kha nhanh trong nhiing nam
gin day, sO lugng sinh vién quéc té€ tai Trung
Qudc van c6 thé tang hon nia, bdi vi s6 nay van
chi chiém mot ty 1é nho trong téng s6 sinh vién
nhap hoc. Trung Qudc chi mai bat dau trién khai
chinh sach thu huat sinh vién quéc té. Cac bién
phép ho tr¢ 6 cdp qudc gia, dia phuong va cép
trudng van chua da. Van con mot s thach thuc
can dugc giai quyét.

Chuong trinh giang day hién nay chua dap
tng dugc nhu cau cta sinh vién quéc té. Hon mot
ntia s sinh vién quoc té hién nay theo hoc nhiing
chuong trinh khong cép bang va chi luu tra mot
thdi gian ngin, vi thé diéu quan trong la phai xay
dung cac khoa hoc bang cac ngdn ngii khéc niia,
déc biét la tiéng Anh.

Céc quy dinh hién tai vé muc hoc phi 13 mot
tré ngai khac. Thuc té 1a chi co quan quan ly gido
duc dai hoc cdp quéc gia méi c6 thim quyén ban
hanh nhiing quy dinh hoc phi, diéu nay dan dén
tinh trang khé xtt cho cac t6 chic gido duc. Mot
s6 trudng dai hoc mong mudn mo réng tuyén sinh
sinh vién quéc t€ bang cach cai thién chat lugng
dich vu va chét lugng gido duc. Tuy nhién, theo
cac quy dinh hoc phi cling nhéc hién nay, nhiing
truong dai hoc nay khong c¢é du nguon luc dau tu
dé cung cip dich vu gido duc va dich vu chét lugng
cao cho sinh vién qudc té.

Céc trudng dai hoc da bd qua viéc phat trién
cac dich vu nhu céc trang web c6 thong tin bang
ngoai ngii, dich vu thu vién, cac hoat dong cau lac
bd va tu van tam ly. Vi ly do an ninh va d€ tranh
nhiing xung dot c6 thé xdy ra, cic trudng dai
hoc Trung Quéc thuong cung cdp diéu kién nha
& cho sinh vién quéc té tét hon so véi sinh vién
trong nudc. Nhung diéu nay lai han ché khéa ning
tuong tac hang ngay va sy hiéu biét 1an nhau gita
hai nhém. Van con mét ching dudng dai d€ hinh
thanh dugc mot van hoéa truong hoc da van hda va
trudng thanh.
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Sinh vién quéc té, dic biét nhiing ngudi dén tu
cac nudc dang phét trién, hdo hiic nam bat co hoi
lam viéc hodc thuc tap tai Trung Qudc. Tuy nhién,
do cdc chinh sach vé thi thuc, nhap cu va tuyén
dung khong thuén lgi, nhiing co héi nay rat han
ché, ngoai trit mot s6 sang kién dugc dua ra & cac
khu vuc phat trién hon nhu Bac Kinh, Thugng Hai
va Quang Dong. ]

Sinh vién quoc t€ cd phai la
“bo stia”?
Rahul Choudaha

Rahul Choudaha I3 déng séng Iap va CEO cia DrEducation, LLC
va interEDGE.org. E-mail: rahul@DrEducation.com.

Tinh trang nhiéu trudng dai hoc & My bi cit
giam ngan sach da budc lanh dao cic trudng
nay tim kiém cac nguén thu nhap thay thé d€ dam
bao tai chinh ctia trudng bén viing. Nhiéu truong
da nhén ra tuyén sinh quoc té€ ¢ thé 1a mét ngudn
cung cép tai chinh cho cac hoat dong va bu dap cho
ngan sach tham hut.

Trong giai doan 2007-2008 dén 2015-2016,
sinh vién qudc t€ tai Hoa Ky ting thém 67%, dat
con s6 1.043.839. Bong thdi, li ich kinh t€ tii sy ¢6
mit cta sinh vién quéc t€ trong cac trudng dai hoc
ctia My tang 111%, dat dén 32, 8 ty USD. Diéu nay
cho thdy r6 dong gop tai chinh ctia sinh vién quéc
té da vugt qua muc ting tuyén sinh.

Vao nhiing ndm 1960, tap doan tu vdn Boston
da x4y dung mot khung tham chiéu nham gitp céc
cong ty can nhéc viéc phan bg cac ngudn luc cta
ho. Mot trong nhiing thuét ngii dugc st dung trong
khung tham chiéu nay la “bo siia” (cash cow). Néi
chung, né moé ta mot san phdm hodc mot cong ty
cung cip dong tién mat 6n dinh va dang tin cay dé
dau tu cho sy tang trudng ctia cong ty va su phat
trién ctia cac don vi kinh doanh khéc ctia cong ty.

Theo nhiing xu huéng ching ta da chiing kién
gan day, liéu mot s6 co sd dao tao cia My cé coi
sinh vién qudc té nhu “bo stta”? Liéu ho c6 dang dit
uu tién cao cho viéc md rong tuyén sinh qudc té,
trong khi lai khong dau tu tuong xting vé thoi gian,
sy luu tdm va cac nguodn luc d€ hé trg nhiing sinh
vién nay thanh cong?

Mé rong tuyén sinh qudc t&

Mtic cat gidam ngén sach két hgp véi co hoi thay thé
nhiing khoan cét gidm nay bang doanh thu hoc phi
ti sinh vién quoc té€ da thu hut thém nhiéu truong
tham gia vao thi trudng tuyén sinh. Trong thap ky
qua, nhiéu tS chiic da bit dau tap trung ting doanh
thu bang cach ting s6 lugng sinh vién qudc té va
thu thém phi dich vu tit nhiing sinh vién nay.

Tuy nhién, nhiéu trudng da nhéin ra viéc mé
rong tuyén sinh khong phai 1a dé dang, diac biét néu
cac trudng thiéu tdm nhin toan ciu va khong ding
¢ thu hang dugc sinh vién danh gia cao, hodc néu
vi tri dia ly khong hdp dan. Ngoai van dé tdm nhin,
cac trudng cling nhan ra phan khic do6i tugng
tuyén sinh viia c6 ngudn luc tai chinh viia ¢ kha
ning hoc tip trong moi trudng qudc té cé rit nhiéu
lua chon d€ cin nhic, diéu nay khién cho phin
khuic nay c6 tinh canh tranh cao.

Do nhiéu truong khong thé cung cdp hé trg
tai chinh hodc hoc bdng cho sinh vién, ho bat dau
nhén ra tdm quan trong ctia viéc md rong tuyén
sinh dén nhiing d6i tugng it dugc chuén bi vé mit
hoc thuat nhung c6 ngudn tai chinh d€ dau tu cho
giai doan hoc du bi tai My.

Su thiéu chuin bi vé hoc thuat cé thé la véi
tiéng Anh hodc cic moén hoc khéac. D€ gitp sinh
vién quéc t€ du diéu kién nhép hoc vao chuong
trinh chinh thtc, chuong trinh Anh ngii Chuyén
sau (IEP) trd thanh mot co ché ho trg quan trong.
Gitia ndm 2007 va ndm 2015, s6 sinh vién quoc té
theo hoc IEP tang 145%, dat con s6 133.335 nguoi.

Ciing nhu cac trung tim IEP dao tao tiéng Anh
phat trién manh, cac t6 chtic tu nhan thudc bén thu
ba bat dau xuit hién d€ cung cp cac kién thiic dy
bi b6 sung khdc, ngoai tiéng Anh va gidi thiéu cic
co hoi dé sinh vién quéc té c6 dugce tin chi hoc tép
chuyén tiép. Cic nha cung cdp nay ciing mang dén
thém ngudn von d€ ma rong tuyén sinh va cac dich
vu hé trg lién quan.

Tinh trang nhiéu trudng dai hoc & My bi cat
giam ngan sach da budc lanh dao cac truong
nay tim kiém cac ngudn thu nhap thay thé dé
dam bao tai chinh cta truéng bén ving.

Dé dip ung vSi modi trudng thay d6i nay,
NAFSA - Hiép hoi Cac nha Gido duc Quoc té - da
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uy théc cho toi tién hanh nghién ctu khio sat dé
hiéu dugc béi canh dan dén hinh thanh nhiing
quan h¢ déi tac véi bén thi ba & My. Nhiing trudng
tham gia khéo sat cho biét Iy do chinh dé ho hgp
tac v6i cac nha cung cdp dich vu bén thi ba 1a dé
dugc tiép can v6i mang ludi tuyén sinh cta ho.
Ngugc lai, Iy do hang dau dé khong hgp tac 1a noi
sg danh mat tiéu chuin hoc thuét.

Mic du lo ngai vé viéc mét tiéu chuén hoc
thudt, cac trudng van khong thé bo qua méi de doa
d6i véi su bén viing tai chinh ma nhiéu t6 chic
phéi d6i mat. Hé thong cong sinh ctia cdc nha cung
cdp thi ba, su hgp tac véi cac t6 chiic dao tao dang
hudng dén ting cudng tuyén sinh, ngay cang dugc
chép nhan rong rai hon. Piéu nay dit ra cu hoi
liéu d4u tu vao tuyén sinh va ting hoc phi c6 phu
hop v6i cac sang kién hoé trg sinh vién thanh cong
hay khong. Cac co s& dao tao cé san sang ho trg cac
déi tugng sinh vién da dang ¢ trinh d6 kién thic
dau vao va ky vong khac nhau hay khong?

Tai dau tu vao thanh cdng cua sinh vién va chat
luong dich vy, dao tao

Trong bao cdo Tich hgp Sinh vién Qudc té, Hoi dong
Gido duc My luu y rang “trong khi nd luc tuyén sinh
qudc té dang gia ting, dii liéu khong cho théy su gia
tang dang ké trong cac dich vu hd trg cho nhiing
sinh vién nay”. Tuyén sinh trong thap nién gan nhit
6 My da phoi bay sy yéu kém cta nhiéu trudng
trong viéc thu hut va ho trg sinh vién qudc té.

Tai nhiéu trudng, cac dich vu cho sinh vién
qudc té cha yéu tap trung vao viéc hd trg nhép
canh va tuan thua thi thyc. Vi duy, trong khi sy tién
bo trong hoc tép cé tdm quan trong 16n véi nhiéu
sinh vién quéc té, véi cic t8 chic dao tao, do la
uu tién cudi cling. Bang cich tiép tuc ting hoc phi
va cac loai phi khac d6i véi sinh vién quéc t€ ma
khong tai dau tu tuong ung d€ gitip ho thanh cong,
mot s6 ¢ s& dang trén da tudt doc bsi cach doi xt
véi sinh vién quéc té nhu nhiing con bo sita.

Gido duc dai hoc My néi tiéng hip dan sinh vién
qudc t€ vi su xudt sic va chit lugng dao tao. Nhiing
trudng chi chu trong khia canh thu nhép ma khong
dau tu tuong xting cho chét lugng dich vu va chat
lugng dao tao thi khong chi de doa pha hong danh
tiéng ctia nuGc My nhu mot diém dén hép dan, ma con
khong dat dugc su bén viing trong tuyén sinh quéc té.

Dbé xay dung mot mo hinh bén viing bao gom
tuyén sinh qudc té€ va két ndi sinh vién quoc té€ véi
sinh vién dia phuong va cong dong trudng, cac
truong dai hoc cin dau tu dao tao cho doi ngii nhan
vién ky ndng lam viéc hiéu qua véi cac sinh vién da
van héa. Ho phai hiéu dugc sy da dang trong nhu
c4u cua sinh vién va lién tuc dau tu vao viéc cai
thién trai nghiém va két qua hoc tip ctia sinh vién.

Doi hoi cac nguédn luc b sung trong giai doan
tai chinh kho khan 1a khong thuc té. Can mét cach
tiép cin sang tao dé tai thiét va xem xét lai cac chién
lugc tai dau tu nhdm ho trg sinh vién thanh cong.
Trong bai bdo “Ba lan song dich chuyén cta sinh
vién qudc t€ 1999-2020%, tdi da chi ra rdng tham
gia vao cudc dua khdc liét thu hat sinh vién qudc
té€ khong chi c6 cdc trudng thudc cic quéc gia diém
dén truyén théng, ma con cic trudng cta cac diém
dén méi nhu Trung Qudc. Diéu nay doi hoi cac
t6 chuc phai trd nén sang tao trong viéc phan bs
ngudn luc va hé trg sinh vién thanh cong.

Tém lai, mac du nhiing théch thiic vé dong tién
la mot thyc té d6i véi nhiéu trudng, déi xi véi sinh
vién qudc t€ nhu “bo sita” 1a phi dao dic va giy t6n
hai cho danh tiéng cta gido duc dai hoc My. Cac
trudng phai d6i méi dé€ tao dugc su can bang gitia
viéc tuyén sinh véi tai dau tu vao trai nghiém va
thanh cong ctia sinh vién. u

Phén hiéu qudc té: su hi€u ky
hay xu huéng quan trong?
Richard Garrett

Richard Garrett 13 gidm d6c cia T6 chic Quan sat vé Gido
duc Pai hoc khéng bién giéi (OBHE). Email: richard.garrett@
igraduate.org. OBHE d3 hop tac véi Nhém Nghién cdu Gido duc
Xuyén bién gici (CBERT tai SUNY Albany va Dai hoc Penn State)
dé tap hop mit bdo cdo mdi vé cac co sé dao tao quéc té. Phan 1
d3 cd sén va mién phi cho Thanh vién cta T6 chic OBHE, nhiing
nguoi khac cd thé mua.

hén hiéu quéc té (IBC - International Branch

Campus) ndi 1én nhu mot nét dac biét trong
chién lugc quoc t€ hda ctia cdc chinh phu va cac
t6 chtic gido duc dai hoc. Nhiing thuc thé nay thu
hut nhiéu su chd y trong nhiing nam 2000, khi cac
truong dai hoc thdy trude duge nhiing 1gi ich trong
tuyén sinh, doanh thu, nghién ctu va x4y dung
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thuong hiéu, da gdp rat thanh 14p cac phén hiéu
6 nudc ngoai. Mot s6 cudc phiéu luu két thac that
bai kém theo tai tiéng, mot s6 khac dat dugc thanh
cong. Dén nay, da c6 249 phan hiéu qudc té hoat
dong trén toan thé gidi ti 66 phan hiéu dau tién
vao nam 2011, trong d6 khoang 20 phén hiéu dugc
xem la c6 kha ning thanh cong.

C6 thé nhic dén cac vi du nhu phan hiéu caa
truong Pai hoc Nottingham tai Malaysia va Trung
Quéc, phan hiéu cua Vién cong nghé Georgia &
Phap, phan hiéu ctia trudng RMIT tai Viét Nam, va
phan hiéu cta truong Pai hoc Quoc té Philippines
AMA §& Bahrain.

Céc IBC thuc sy con khé hiém nhung van tiép
tuc xudt hién. Néu tinh ca nhiing IBC da thay ddi
tinh trang hodc dong ctia trong thoi gian qua, véi it
nhdt 42 trudng hgp da dugc ghi nhan, tdng cdng c6
291 IBC da dugc thanh lap.

IBC la gi?

Mot bao cao méi dugc cong bo trong thang 11 nam
2016 dinh nghia IBC la “m¢t thuc thé thudc quyén
s& hiiu, it nhat la mot phan, ctia moét nha cung ting
gido duc nudc ngoai; hoat dong duéi tén cua nha
cung ung gido duc nudc ngoai; va cung cdp toan
bd chuong trinh hoc tap, phan 16n 1a tai cho, d€ c6
bing cip ctia nha cung ting gido duc nudc ngoai”

Viéc thu thdp thong tin vé IBC kha kho khan,
vi khong c6 co quan chinh pht hodc phi chinh pha
nao theo doi hoat dong d6 mot cach chinh thic. Rat
it nudc c6 hé thong thu thap thong tin vé hoat dong
& nudc ngoai cua cac t6 chiic gido duc dai hoc ctia
nuéc minh. Ciing da ¢ nhiing ¢6 ging thu thép di
liéu tit moi IBC dang ton tai, thong qua trang web
cuia té chiic, tin tidc tryc tuyén va thong cdo bdo chi,
hodc qua email v8i cdc nha lanh dao t6 chiic. Khong
phii t& chiic nao cang cé sin di liéu hodc sin sang
chia sé, va mot vai noi cung cép di liéu khong day
du. Dii liéu toan dién hon va dugc cong bd cong
khai sé c6 1gi cho tat ca cac bén lién quan trong cac
du an IBC. B¢ dii liéu ctia chung t6i cung cép bitic
tranh toan dién nhat vé IBC cho dén nay.

Bao cdo phdn 1 cung cdp mot danh sach ddy du
cac IBC dugc biét 1a dang hoat dong va phat trién,
cung véi thong tin vé ndm thanh lap, bang cép va
cac chuong trinh dao tao va s6 lugng sinh vién. Bao
céo cling dua ra phén tich xé€p loai, Iy do va dong
luc ctia céc chinh phu cho phép ma IBC, va cac md

hinh dam béo chit lugng tai chd khéac nhau.

C6 bao nhiéu sinh vién dang theo hoc? Cac IBC
nam & dau?

Nhém OBHE va nhom C-BERT udc tinh vao cuéi
nam 2015, c6 khoang 180 ngan sinh vién trén toan
thé gidi ghi danh vao nhiing IBC dugc dinh nghia
nhu trong bdo cdo nay. Pay 1a mot con s6 16n néu
nhin vao gia tri tuyét d6i, nhung né chi gan bing
4% tong s6 5 triéu sinh vién qudc té€ trén thé gidi
- ttic sinh vién hoc & nudc ngoai - va chiém mot
phén rat nho trong téng s6 hon 150 triéu sinh vién
dai hoc toan cau. O mot vai qudc gia nhu Céc tiéu
vuong quéc A rdp théng nhat (UAE), IBC chiém
mot ty 1é dang ké trong t6ng s6 tuyén sinh dai hoc;
nhung, hiu hét, d6 la nhiing thi trudng ngach.

Phan hiéu quéc té (IBC) ndi Ién nhu mét
nét dic biét trong chién lugc quéc té héa
cha cac chinh ph va cac té chic gido duc
dai hoc.

Nhin chung, hién nay c6 33 quéc gia “me” -
hodc nguon - ctia cac IBC, tang so vdi 28 qubc gia
vao dau nam 2011. Nam qudc gia “me” hang dau la
Hoa Ky, Vuong qudc Anh, Nga, Phap va Uc. Tong
codng, 5 nudc nay c6 181 phéan hiéu & nudc ngoai,
chiém 73% s6 IBC toan thé giéi. Hién nay c6 76
nudc tiép nhan IBC, ting so vdi 69 nudc vao dau
ndm 2011. Nam nudc tiép nhan hang d4u la Trung
Qudc, UAE, Singapore, Malaysia va Qatar, ¢ tong
6 98 IBC, chi€ém 39% s6 IBC toan thé gidi.

IBC ¢6 quan trong khong?

IBC tao thém doanh thu, ddy manh quéc té héa
va trao d6i hoc thuét hai chiéu, ting thém uy tin,
va dam bdo co s cho viéc nghién ctiu. Rét it bing
chiing cho th4y IBC tao ra gia tri thang du déc thu,
va phan 16n, néu khong néi la tat ca, lgi tiic rong
dugc dau tu trd lai cho hoat dong. Lgi ich ngén han
rdt it, va chic chdn phai mit nhiéu nim dé hinh
thanh mot IBC va danh gia tac dong cuia no.

Céc t8 chiic tinh hoa thanh 1ap phén hiéu dai
hoc qudc t€ bdi coi d6 la sy thé hién dang cdp, con
cic t6 chic it tiéng tim hon, it bi truyén thong
rang budc hon coi sy hién dién qudc t€ la mot
cach d€ tao su nhén biét thuong hiéu méi & cic thi
truong mai.
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Nhiing t6 chtic dao tao ddu tu vao IBC dang
tham gia vao mét tro choi dai han, danh cugc vao
mot tuong lai toan cdu hoéa rong hon, khi mot
truong dai hoc dugc danh gia dya vao quy mo su
hién dién quéc té. Ngay nay, hau hét IBC van dang
trong qua trinh dinh hinh, quan tdm chu yéu téi
sinh vién trong nudc, ma it quan tim dén trao déi
sinh vién hai chiéu hodc xay dung thuong hiéu
riéng. Nhu da tiing xay ra trong qua kht, mot s6
IBC c6 thé din dén trG thanh doc lap véi t6 chic
me va bién thanh mét truong dai hoc trong nudc.
Gia tri gia tdng clia mang luéi cac phan hiéu quéc
té, trong do gia tri tdng 16n hon cac phan cong lai,
van dang la mét chin trdi mé d6i v6i nhiing t8
chtic theo du6i IBC.

Mot diéu chic chdn 1a néu cic IBC thuc su dat
dugc cac chi s6 hiéu qua quan trong va thanh cong,
cac trudng khéc sé rat kho bat kip. Mot mang luéi
lién truong khap toan cdu ma & d6 moi sinh vién
theo dudi viéc hoc tép, hodc mdi quan hé chit ché
gitia chinh phu va doanh nghiép dugc nu6i dudng
qua nhiéu thap ky, khoéng thé nhan rong chi sau
mot dém. Mot s6 truong dai hoc dang trong cay
vao nhiing trung tim qudc t€ nhé hon dé€ can bing
gitia rai ro va thanh céng. Mo hinh Céng toan ciu
ctia Dai hoc Ohio 1a mét vi du dién hinh.

OBHE va CBERT sé tiép tuc theo d6i hién tugng
IBC. Trong thuc té, phin 2 béo cdo vé IBC cong bo
vao ndm 2017 sé dua trén nhiing cudc phong van
cac lanh dao trudng tai mot mau IBC da hoat dong
it nhat mot thap ky. Phan 2 sé tim hiéu dong co va
hoat dong ctia nhiing IBC da trudng thanh, xem
xét cac quan diém danh gid thanh cong khac nhau,
va nhiing diéu kién dan dén thanh cong. n

Dich chuyén trong thé ky 21:
vai tro ctia giang vién quoc té
Philip G. Altbach va Maria Yudkevich

Philip G. Altbach I3 gido su nghién ctu va gism déc sang Iap
Trung tam Gido duc dai hoc quéc té tai Boston College, Hoa Ky.
Email: altbach@bc.edu. Maria Yudkevich 13 gido su kinh t& hoc
va Phé hiéu truéng Truong Bai hoc Kinh té, Bai hoc Nghién ctiu
Quéc gia, Moscow, Nga. Email: 2yudkevich@gmail.com. Bai viét
nay bat nguén tir nghién ctiu d& thuce hién vé Gidng vién Quéc té
trong gido duc dai hoc: cdch nhin tuong déi vé tuyén dung, tich
hop va tdc déng, do M. Yudkevich, PG Altbach va LE Rumbley chii
bién (Routledge 2017).

Trong ky nguyén toan ciu héa, viéc ngay cang
tang s6 lugng hoc gid lam viéc bén ngoai dat
nudc cta ho khong phai la diéu dang ngac nhién.
Chinh cac trudng dai hoc cling tré nén ngay cang
toan cau hoa - co 1€ 1a toan cdu hoa nhit trong s
cac t6 chtic dang chu y trong xa hoi. Méc du ty 1é
toan cau cua cac hoc gia qudc té€ con thap, nhung
nhom nay khd quan trong. Chung t6i dinh nghia
giang vién qudc té theo nghia rdng, ho la nhiing hoc
gid c6 cong viéc & cac nudc khong phai la noi sinh
ctia ho va/hodc khong phai 1a noi ho t6t nghiép phé
thong 14n dau. Trong hau hét cac trudng hop, ho
khong phai 14 cdng dan ctia dat nudce noi ho dang
giang day hay nghién ctiu. Ho 1a nhiing ngudi mang
tinh than quéc té vao trudng dai hoc, ho thuong la
nhiing nha nghién ctiu hang dau, va 6 mot s6 nudc,
ho chiém mot ty 1¢ 16n trong luc lugng giang day va
nghién ctu.

Giang vién quéc té dudng nhu cé thé chia
thanh 5 loai chinh. M¢t nhém nho nhung dé nhén
thay la nhom cac giang vién quoc té lam viéc tai cac
truong dai hoc nghién ctiu hang dau trén thé gisi,
ddc biét 1a & cdc nude noi tiéng Anh: Uc, Canada,
Hoa Ky, va trong chiing muc nao dé la ¢ Vuong
quéc Anh. Ho la céc siéu sao toan ciu, va mot sé
da doat giai Nobel va cac giai thudng quan trong
khac. Nhém thd hai lam viéc cho cac truong dai
hoc tii tAm trung dén cao cdp & mot s6 it quoc gia,
do quy md, vi tri dia Iy, hodc nhu ciu cu thé, c6
chinh sach tuyén dung giang vién qudc té€ c6 chit
lugng hang d4u - nhu Hong Kong, Singapore va
Thuy Si. Nhom tht ba giang day tai cac truong dai
hoc & nhiing nudc con thi€u hut giang vién ban dia,
nhu A Rép Xé-ut, cac nudc vung Vinh khac, mot s6
nuéc chau Phi va vai nudc khac. G day, giang vién
quéc t€ dugce thué d€ day cac khoa hoc cép thap,
ho thudng dén tli Ai Cap, Nam A hoic cic ving
khac, va thuong la ti cac truong dai hoc khong
danh tiéng. Loai thu tu, cé trung lap véi ba loai dau,
bao gobm cdc hoc gia gbc Do thai, di cu tif nudc nay
sang nudc khac, thudng ldy quyén cong dan nudc
d6 va dugce 16i kéo “vé nhd”. Trong mot s6 truong
hgp, ho c6 thé dugc coi la gidng vién qudc té “thuin
tay’, trong nhiing trudng hop khac khong phai nhu
vdy. Nhém cubi ciing gébm nhiing ngudi 14y bang
tién si & nuGc ngoai, c6 thé da lam nghién ctiu sinh
cao cdp, va ti€p tuc su nghiép ctia ho 6 nudc ngoai
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- nhiing ngudi nay dugc gin mac “giang vién tam
thoi” C6 thé bat gap gidng vién qudc té & hiu hét
cac quoc gia trén thé gidi.

Quédc té& héa va gidng vién qudc té&

Nhiéu qudc gia va trudng dai hoc xem viéc sti dung
giang vién khong phai la ngudi ban dia la mét phan
quan trong ctia chién lugc qudc té€ hoa. Thuc té,
giang vién qudc t€ thuong dugc coi 1a mii nhon
cta chién lugc nay. Hon ntia, ting thém s6 lugng
gidng vién quoc t€ dugc cic bang xép hang toan
céu, cac B, cdc nha hoach dinh chinh sich quéc
gia coi la mét d4u hiéu quan trong ctia quéc té€ hoa.

Ngudi ta cho rdng gidng vién qudc té sé mang
nhiing hiéu biét sdu sic mai vao nghién ciiu, giang
day, va c6 1é ca chudn muc cua trudng dai hoc.
Nhung tit nhién, hiéu qua dong gop cua giang
vién quéc té phu thudc vao sy sip xép cua td
chtc, vao ky vong ctia cé hai bén d6i véi viéc dong
gop vao qubc t€ hda va cac yéu té khac. Thuong
thi gidng vién quéc t€ khong dugc tich hgp hiéu
qué vao cac chuong trinh qudc t€ héa ctia nhiéu
truong dai hoc. Ho day trong linh vuc chuyén mon
ctia ho, nhung it khi dugc yéu cdu lam gi khac cho
truong. Va trong nhiéu trudng hop, su thi€u hiéu
biét ctia gidng vién qudc té€ vé€ chuén muc va c6 1é
ca vé quan diém chinh trj ctia hé thong gido duc va
cac trudng ban dia khién cho sy tham gia ctia ho
vao cong tac quan ly va cac chiic ning khac ctia dai
hoc bi han ché.

Giang vién quéc t€ trong moi trudng khong
ndi tiéng Anh thudng la nhiing ngudi gép phan
quan trong vao viéc tang s6 lugng cac khéa hoc va
chuong trinh dao tao bang tiéng Anh, va ndi chung
rdt can thiét cho viéc thic ddy dinh hudng ngon
ngii tiéng Anh ctia trudng. Viéc stt dung tiéng Anh
trong ca gidang day va nghién cttu dugc nhiéu ngudsi
coi la yéu t6 quan trong ctia qud trinh quéc té€ hoa.
Chinh sich quéc gia va dai hoc lién quan t6i giang
vién quoc té
Mot s6 nudce va trudng dai hoc rit hoan nghénh
giang vién qudc té, thadm chi dua ra cic sang kién
dé thu hut ho. Nhiéu noi khac khong nhu véy. Céc
truong dai hoc tai Hong Kong, Singapore va Thuy
Si @4t muc tiéu mot ntta s6 giang vién cta ho phai
la giang vién qudc té, va hoan toan khong phai la
tinh cg, cac trudng nay c6 vi tri cao trong bang xép

hang. Nhiing nudc khac, nhu Trung Quéc va Nga,
danh mét ngudn kinh phi b8 sung va dua ra cac
sang kién dé€ tuyén dung gidng vién qudc té.

Khong it nudc, gom ca nhiing nudc chinh thic
hoan nghénh gidng vién qudc té, van dat ra nhiéu
han ché khac nhau trong tuyén dung giang vién
quéc té. Nhiéu nudc cé cac thi tuc vo cung phic
tap va quan liéu lién quan dén cép gidy phép lao
dong, dén quy dinh an ninh va cdc vin d€ khéc, quy
dinh vé visa, d6i khi két hgp v6i han ngach theo
loai hinh cong viéc cu thé, bao gom ca cac vi tri
hoc thuat va nghién ctiu. Trong mot s6 truong hop,
cac rao can tht tuc va phap ly 6 cdp do quoc gia
lam t6n hai nghiém trong dén viéc b nhiém gidng
vién, nghién ctiu vién qudc té, va c6 thé han ché
s6 lugng va loai hinh chuyén moén can tuyén dung.

Ciing c¢6 nhiing vi du vé cac chinh sdch quéc
gia chdng lai viéc tuyén dung gidng vién qudc té.
An P chi gn day méi bii bo quy dinh cdp quéc
gia cAm tuyén dung nhiing ngudi khong phai la
cong dan An D¢ vao vi tri gidng day hay nghién
ctiu dai han, va ngay ca hién nay s6 ngudi nudc
ngoai lam viéc trong cac truong dai hoc ctia An Do
chi dém dugc trén d4u ngén tay. Canada déi khi
cang 4p dit chinh sach uu tién tuyén dung nguoi
Canada trudc, vi thé cic trudng dai hoc phai vat va
ching minh ring nhiing truong hgp tuyén dung
qudc té cu thé khong chiém mit chd ctia nguoi
Canada c6 trinh d¢ tuong ting. Tuy nhién, nhin
chung, Canada chao dén gidng vién qudc té€ va khd
dé dang cdp quyén cong dan cho ho. Hoa Ky tuy
khé ci mo véi viée thué hoc gia qudc té, nhung cac
rao can quan liéu vé gidy phép lao dong va nhép cu
lai tao thanh vén dé va doi khi khong thé vugt qua.
A Rap Xe-tt chi cho phép ky hop déng ngén han
véi cac hoc gid qubc té.

Ngudi ta cho rang giang vién quéc té sé
mang nhitng hi€u biét sdu sic méi vao
nghién ciu, giang day, va cé 1é ca chuan
muc cuia trudng dai hoc.

Bt chap thuc té 1a nhiéu nudc, khi nhin nhan
thuc tién toan cdu hoa, da md clia cho cac chuyén
gia co trinh d§ cao, bao gém ca cic gido su, van
duy tri cac quy tdc va quy dinh giy nhiéu cin trd.
Lan séng chtt nghia dan tdc hién nay va thai d¢ bai
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ngoai trong moét s6 trudng hgp, trong giai doan sip
t6i c6 thé tra thanh rao can doi véi su dich chuyén
cta gidi hoc thuit quéc té.
Gidng vién quadc té la mdt phan cda cdng dong, hay
mdt nhém cu dan cd 13p?
Cac truong dai hoc mudn thu huat giang vién quéc
té phai cAn nhic nhiéu vdn dé quan trong. Nén thué
gidng vién qudc té dé€ gidng day hay lam nghién
ctiu? Cé nén tra luong cho ho cao hon dong nghiép
ban dia hay khong? Diéu kién dé thing bac va gia
han hgp dong ctia ho va ctia giang vién ban dia cd
nén khac nhau hay khong? Cé can yéu ciu ho hoc
ngon ngii ban dia hay cho phép ho gidng day bang
tiéng Anh? Cac diéu khoan hgp dong ctia ho cd nén
khéc v6i hgp dong ctia giang vién ban dia khong?
Trong s6 d6, cau hoi quan trong nhét doi véi
cudc song hoc thuat la: c6 nén dé giang vién qudc
té tich hgp sau vao moi truong dai hoc néi chung
(chiu moi chi phi lién quan va huéng moi lgi ich
kém theo), hay nén xép ho vao loai “cu dan quéc té"
v6i nhiing diéu kién dic biét theo cac chudn quéc
t& canh tranh? O moét s nudc (nhu Uc, Canada,
hay Hoa Ky), cau hoi nay khong dugc dit ra. Tuy
nhién & nhiéu nuéc khac - nhu Trung Qudc, Nga
va A Rap Xé ut - day 1a vén dé cuc ky quan trong va
khong c6 cau tra 161 r6 rang. Su hoi nhap sau rong
cuia giang vién qudc té vao cudc séng dai hoc “binh
thuong” sé gop phan nang cao vin hoa nghién ctu
va giang day, dit truong cht quan va cong dong
hoc thuat dia phuong vao vién canh mdi, va ndi
chung ngay cang da dang. Pong thoi, ciing tiém 4n
nhiing rai ro gin lién véi qua trinh nay, ké ca kha
ning xdy ra cing thing mang tinh xa hoi gitia gidng
vién quéc té va giang vién ban dia, va mtc d¢ hai
long thdp cta céc hoc gid qudc té, ching han nhu
déi véi cac quy dinh quan liéu, thi€éu minh bach
van chiém uu thé trong nhiéu hé thong gido duc.

Két luan

Giang vién qudc t€ la mot bd phén ngay cang quan
trong trong moi trudng hoc thuat toan cau thé ky
21. La mdt phan biéu tugng va thuc tién ctia cong
cudc qubc t€ hda, gidng vién va nghién ctiu vién
quéc té tao thanh mot tap hgp da dang cua luc
lugng lao dong hoc thuit toan cau. O nhém dau
la nhiing gido su cao cip 16i lac lam viéc cho cac
truong dai hoc nghién ctiu dugc x€p hang cao trén

toan thé gidi. O nhiing noi khic, gidng vién quéc
t€ la mot bo phan can thiét trong doi ngd gidng
vién & cac nudc thi€u hut lyc lugng hoc thuat dia
phuong. Pong luc dé€ cic truong dai hoc - va cac
nudce - tuyén dung hoc gid quéc té€ rat khic nhau,
ciing nhu ly do khién céc cd nhéan tim kiém vj tri
cong viéc bén ngoai dat nudc ho. Mot diéu ré rang
la: d6i ngi gidng vién quoc t€ ngay cang dong dao
va la mot phan quan trong cta luc lugng lao dong
hoc thuat toan ciu, mang theo su da dang, trién
vong, va kj nang mdi t6i bat ctt noi nao ho dén. B

Tai dinh hinh viéc tham gia
vao toan cau hoa

Marijk van der Wende

Marijk van der Wende I3 gido su vé gido duc dai hoc tai Bai hoc
Utrecht, Ha Lan. Email: mcvanderwende@uu.nl.

Ra soat cac gia dinh va kich ban

Vao thoi diém khi cac bic tudng duge dung nén
va bién gi6i dong ctia, gido duc dai hoc sé phai doi
mat v6i nhiing thach thiic méi trong vai tro hién
thuc héa mét xa hoi c6i md, dan cht va cong bang.
Cac sy kién dia chinh tri gdn day va xu huéng dan
tuy manh mé dang thic déy su chéi bo cht nghia
quoc té. Su tng ho doi véi bién gidi mé, véi thuong
mai va hgp tac da phuong giam sut, toan cau hda
bi chi trich va cht nghia dan toc dang dan dan boc
16. Hién tugng Brexit, nguy co Lién minh chau Au
tan rd va viéc Hoa Ky quay lung lai vé6i thé gisi gay
ra 1an séng bét dn trong gido duc dai hoc vé€ mat
hgp tdc qudc té€ va phong trao tu do cta sinh vién,
hoc gia, tri thiic khoa hoc va y tudng. Cung lac do,
Trung Quéc khéi dong cac sang kién toan cdu mai
nhu dy an “Mét vanh dai, m¢t con duong” (hodc
“Con dudng to lua méi”), c6 thé md rong va tich
hgp phin 16n thé gidi A-Au, nhung dudng nhu
theo nhiing diéu kién méi, khéc hén - va ciing nhu
vay d6i véi linh vuc gido duc dai hoc.

Nhiing thay d6i nay doi hoi phai nghiém tdc
xem x¢ét lai cac gid dinh ctia chiing ta vé toan cdu hda
va phat trién gido duc dai hoc quoc té. Mudi nim
trudc day, ching ta c6 thé hinh dung dugc mot thé
giGi it lién két va it hoa nhép hon khong? Céc dinh
nghia vé toan ciu hda phat trién theo cach ké thuia
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- d6 1a mdi lién két toan thé gii rong hon, sau sic
hon, va manh mé hon, véi sy phu thudc 1an nhau
va hoi tu ngay cang cao gitia cac qudc gia va vliing
lanh th6. Nhung da c6 nhiing canh bao nghiém
trong dugc dua ra trong qua trinh, bao hiéu nhiing
nguy co dang chud y vé sy bt binh déng va vé viéc
toan cau hoéa khong chi tao ra nhiing ngudi chién
thing, ma con ca nhiing ké thua cujc.

Thuc té, mot thap ky trudc, trong 4n phdm Bén
kich bén tuong lai cho gido duc dai hoc cia OECD,
kich ban c6 tén la “Phuc vu céng dong dia phuong”
dé cip dén nhiing dong luc chinh din dén sy thay
d6i, d6 1a “phan ting di doi chdng lai toan cau hoa.
[...] su hoai nghi ngay cang cao trong phan dong
dan chung trudc hién tugng qudc té hda vi nhiéu ly
do, bao goém cac cudc tin cong khiing b va chién
tranh gan déy, néi lo ngai trudc tinh trang nhap cu
tdng, v6 mong va6i hinh thiic thué ngoai va cam giac
ban sic dan toc dang bi de doa bdi toan ciu hoa
va anh hudng ti nudc ngoai”. Ngoai ra, kich ban
con dé cép t6i cac chuong trinh nghién ctiu quan
su mdi day tham vong ma cac chinh phu khéi dong
vinhiing ly do dia chién lugc, va hé thong phén loai
bao mat d6i véi mot s6 lugng ngay cang nhiéu cac
dé tai nghién ctiu khoa hoc ty nhién, khoa hoc déi
séng va ky thuat (OECD, 2006, https://www.oecd.
org/edu/Ceri/38073691.pdf, tr. 5). Vao thoi diém
dé, kich ban nay khong dugc xem la mdt xu huéng
thay d6i tiém nang, nhung sau mot thap ky d6 chinh
la diéu dang dién ra, bao goém ca viéc cong bé méi
day vé mot quy nhiéu ti d6 ciia EU nhdm kich thich
cac nghién ctiu trién khai lién quan téi quoc phong.

Co6 thé nhan thiy thdi do hoai nghi véi quéc
té hoa ngay cang ting trong cac cudc tranh luin
chinh tri cong khai vé thuong mai, bién giéi mg,
di dan hay vé ngudi ti nan, va thuc té ca trong gidi
han 1am. Phe phan bién chdéng lai quéc té€ hoa nhu
mot dy an tinh hoa toan ciu, chéng lai viéc stt dung
tiéng Anh nhu ngdn ngii thi hai, chong lai viéc xép
hang toan cu va cu¢c dua danh tiéng toan ciu véi
phéan dinh ké thua, ngusi thang hang ndm, ch6ng
lai viéc tuyén sinh qudc t€ d€ ting doanh thu cho
cac trudng, va cac hinh thic khac ctia “cht nghia
tu ban hoc thuat”

Toan cdu hoéa, bat binh dang va gido duc dai hoc
Cac hoc gia nhu Thomas Piketty trong nganh kinh
té va Branco Milanovic trong nganh xa hoi hoc, da

cung cép thém cho chung ta hiéu biét vé nhiing két
qua nghich ly ctia viéc toan ciu héa. Ho phan tich
raing mdc du sy bt binh ding vé kinh t€ va xa hoi
gidm xudng & quy mo toan ciu, cht yéu nhé vao
sU ting trudng ctia cic nén kinh té chau A, dic biét
la Trung Quéc, nd van ting 1én & mot s6 qudc gia
va ving lanh th8. & mot miic d6 nao d6, nhiing
mo hinh nay ciing dugc phan anh trong gido duc
dai hoc.

B4t binh déng toan ciu gidm xudng nho vao
hiéu ting tdi can bang do Trung Quéc da tréi day
trén sn khau gido duc dai hoc va nghién ctiu toan
cdu, nhu dugc thé hién trong bang so sinh mtic
chi quoc t€ cho R&D va ty 1¢ cac nha nghién ctu
quéc t€ ctia ho (ca hai muc nay Trung Quéc déu
ding & vi tri thi hai, tuong tng sau Hoa Ky va
chau Au). Tuy nhién, canh tranh dan t6i két qua
la cac nguon lyc tap trung cht yéu vao mot so it
trung tdm hoat dong, do d6 tao ra sy bat binh déng
16n hon va gép phan vao su phan tidng gido duc
dai hoc & chau Au. Bit binh ding toan cdu ciing
giam xudng khi s6 lugng sinh vién ting bung né
trén toan thé gidi, trong d6 chi Trung Quéc va An
Do da chiém hon mot ntia. Tuy nhién, cung lac, &
nhiéu nudc phuong Tay viéc hd trg tai chinh cong
cho gido duc dai hoc dang chiu nhiéu ap lyc. M6
hinh My véi sy dong gép 16n tii phia tu nhan ngay
cang dugc nhiéu nudc ap dung, nhung lai bi chi
trich manh mé & chinh nuéc My vi van dé cong
bang va sy mat gid ctia dong tién. TAm quan trong
cta gido duc dai hoc gi¢ day it phu thudc hon vao
mtc thu nhép, trong khi hoan canh gia dinh va cac
lién két xa hoi ¢ thé la nhiing yéu t6 quan trong
hon, dac biét la trong nhiing xa h6i ma sy tham gia
vao gido duc dai hoc da gin dat t6i ngudng trén.
Dinh vi toan cau va cam két dia phuong
Vi véy, khi bt binh déng toan cu trong gido duc
dai hoc c6 xu hudng giam, vai tro cta gido duc dai
hoc trong viéc bu dip nhiing bit binh dang van
tang lén & cac nudc gidu cd, nghia 1a van dé uu dai
nhan tai dugc dat ra. Két qua 1a gido duc dai hoc
cung ldac chiu hai ap lyc: canh tranh gia ting & mtc
dd toan ciu va nhiing chi trich ngay cang nhiéu
hon vé tinh cam két va vai tro gido duc trong nudc.
Dic biét, viéc theo dudi xép hang toan ciu bi chi
trich vi gay nguy hiém cho st ménh qudc gia va st
ménh ctia cac truong dai hoc, va tach cac truong
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dai hoc khoi xa hoi nhu mdét ¢6 may phan luc hoc
thuat quoc té.

Tu mot thap ky trudc, da tré nén rd rang la
toan cdu hoa gay mat can bang kinh t€ véi nhiing
anh hudng bat lgi d6i véi tinh gan két xa hoi, va
qua trinh nay cdn phai can bang lai. Cac trudng
dai hoc khi d6 1é ra phai md rong sti ménh qudc t&
héa ctia minh, dé gidi quyét vin dé di cu va phan
biét x4 hoi va trd nén da thanh phin hon; d€ xdc
dinh lai khé u6c xa héi ctia ho trong béi canh toan
cdu hoa, nghia la md rong ddu vao trong nudc cho
sinh vién cdc dan tdc thiéu s6 va chdp nhén tinh
da dang nhu chia khéa thanh c6ng trong mot xa
hoi tri thiic toan cdu; va dé trg thanh nhiing cong
dong hoc thuit qudc t€ va da vin hoa thuc sy noi
nhiing ngudi tré tudi cé thé phét trién thanh cong
dén toan cdu mot cach hiéu qua.

Su ting ho ddi véi bién gisi mé, véi thuong
mai va hgp tac da phuong bi suy yéu, toan
cau héa bi chi trich, va chi nghia dan téc
dang dan dan béc 16.

Con duong to lua téi tuong lai
Mot s6 truong dai hoc da thanh céng hon so véi
nhiing truong khdac, nhung khong ai luong trudc
dugc nhiing vin dé ching ta dang phai d6i mat
hom nay. Tai chau Au, day 13 nhiing diéu khong
thé tudng tugng ndi trong niém lac quan cta thoi
ky hoang kim qudéc t€ hoa sau khi biic tudng Berlin
sup d6, va thdm chi trong nhiing ndm sau ngay
9/11. Suy nghi vé hudéng di trong tuong lai, ching
ta ding trudc mot loat cau hoi 16n, ddc biét 1a vé
anh hudng ctia Lién minh chau Au, Hoa Ky, va
Trung Qudc trong linh vuc gido duc dai hoc.
Trong dip ky niém 60 nam Hiép uéc Rome
vao ngay 25 thang 3 da cd nhiing cudc tranh luén
gay git vé cac kich ban ctia chau Au tuong lai, mot
s6 kich ban hita hen nhiéu hon cho gido duc dai
hoc so véi cac kich ban khéc. Trong khi d6, hgp
tac EU-Trung Quoc da dugc thiét lap thong qua
cac trung tam nghién ctiu va cac hiép dinh gido
duc dai hoc, va anh hudng cta Trung Qudc trong
linh vyc gido duc dai hoc toan cdu ngay cang tang.
Céc gid tri cia Trung Qudc sé tac dong dén gido
duc dai hoc ra sao, va rét cudc chung ta c6 thuc su
hiéu dugc nhiing gia tri nay khong? Chuing ta c6

thé chuén bi nhiing gi cho sinh vién d€ ho dugc an
toan di trén nhiing con duong to lua méi hudng
tdi tuong lai? Day la mot thach thic 16n nta d6i
v6i quéc té€ hoa; d€ lam phong pht tim nhin va sy
hiéu biét ctia chung ta vé thé giéi, d€ md rong su
chu y ctia ching ta ra ngoai phuong Tay, va huéng
t6i mot trang st moi. u

Hoa Ky, chau Au va chau A:
su da dang ctia cac t6 chtic ¢
cong trinh doat giai Nobel
Elisabeth Maria Schlagberger, Lutz Bornmann

va Johann Bauer

Elisabeth Maria Schlagberger la chuyén gia théng tin tai Vién
Héa sinh Max-Planck, Martinsried, Buc. E-mail: schlagberg-er@
biochem.mpg.de. Lutz Bornmann la nha khoa hoc tai tru s&
hanh chinh cda Hiép héi Max-Planck, Munich, Btc. E-mail: lutz.
bornmann@gv.mpg.de. Johann Bauer la nha khoa hoc va chuyén
gia vé théng tin, Vién Héa sinh Max-Planck, Martinsried, Dc.
E-mail: jpauer@biochem.mpg.de.

hiing yéu t6 nao khién mot trudng dai hoc trd

nén néi tiéng? Trong vai tro 1a “cac phong thi
nghiém nghién ctiu’, cac truong dai hoc, cic vién
nghién ctiu, va ca cac cong ty da ho trg nhiing nha
khoa hoc - nhiing ngudi sau nay doat giai Nobel
béng cach tao diéu kién d€ ho thyc hién cong viéc
nghién ctu. Déi lai, cic t6 chiic nay sau d6 cé thé
dugc lgi tit danh tiéng ctua nguoi doat giai. Tuy
nhién, trong nhiéu trudng hop, t6 chlc ma ngudsi
doat gidi Nobel truc thudc tai théi diém ho nhén
giai lai khong phai 1a noi ho da thuc hién cac cong
trinh xudt sic trong qua khu. Do vy, t6 chic nao
thuc su hé trg cong trinh khoa hoc xuit sic van la
diéu gay tranh céi. Nghién ctiu gan day nhét vé cha
dé nay tép trung tim hiéu cic co s¢ nghién citu noi
nhiing nguoi sau nay doat giai Nobel da thuc hién
cac cong trinh khoa hoc dem giai Nobel dén cho ho,
la cua nha xa hoi hoc Harriet Zuckerman vao nam
1976. Ba da x€p hang céc t6 chiic dua trén thong
tin vé€ 92 ngudi My doat giai Nobel trong cuén sach
Scientific Elite: Nobel laureates in the United States
(Tdng I6p tinh hoa khoa hoc: Nhiing ngudi doat gidi
Nobel tai My) viét vé nhiing ngudi doat gidi Nobel
t ndm 1901 dén nam 1975.
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Nghién ctiu ctia chung t6i (Schlagberger et al.
Scientometrics, 2016) danh gia tit ca 155 nguoi
doat gidi Nobel tit nam 1994 dén 2014 trong linh
vuc hoéa hoc, vat ly va sinh Iy hoc/y hoc. Ching to6i
c6 ging xdc dinh ngudi doat gidi Nobel da thuc
hién cong trinh doat giai ctia ho trong thoi gian lam
viéc 6 t6 chiic nao. Nghién ctiu cta ching t6i dya
trén phén tich thong tin tiéu st ctia nhiing nguoi
doat giai. Gan day, chiing t6i 4 ma rong phan tich
dén nhiing ngudi doat giai Nobel tii ndm 1994 dén
nam 2016 (n=170).

Xé&p hang quéc gia theo sd luong cac cdng trinh
doat gidi Nobel

Trong nghién ctiu ctia chung t6i vé cac cong trinh
doat giai va cac quoc gia noi cong trinh dugc thuc
hién, chung toi thdy rdng, gitia nim 1994 va nam
2016, Hoa Ky dlng ddu (n=94,5), tiép theo la
Vuong quéc Anh (n=20,5) va Nhit Ban (n=12,5).
Phap va Duic xép hang gan nhau, v6ilan lugt n=8 va
n=6,5. Nhiing con s6 nay khong phai 13 s6 nguyén
bdi chung t6i chi tinh mot phin néu nhiing ngudsi
doat giai lam viéc tai nhiéu hon mot quéc gia.

X&p hang céc t3 chic nghién ctu ni tiéng theo s6
lugng cac cdng trinh cé tinh quyét dinh cho viéc
doat giai Nobel

Hoa Ky cling théng tri bang xép hang céc t6
chtic nghién ctiu, ding dau danh sach la bai hoc
California, Berkeley va Vién nghién ctiu AT&T Bell
Labs & Murray Hill, New Jersey (ca hai déu c6 n=6);
Dai hoc Harvard (n=5) va Dai hoc Rockefeller
(n=4). bang chu y, chi c6 nhiing ngudi doat giai
Nobel vat Iy da thuc hién cong trinh xudt sic ctia
ho tai AT&T Bell Laboratories.

Trong vai tro la “cac phong thi nghiém
nghién ctu”, cac trudng dai hoc, cac vién
nghién ciiu, va ca cac cong ty da hé tro
nhiing nha khoa hoc - iing cif vién tuong
lai cho gidi Nobel bang cach tao diéu kién
dé ho thuc hién céng viéc nghién ciu.

Quoéc gia quan trong thi hai 1a Vuong quéc
Anh, noi Trung tdm Nghién ctiu Y khoa, Cambridge
(n=5) va Pai hoc Cambridge (n=3) c6 nhiéu cong
trinh mang tinh quyét dinh doat gidi Nobel nhit,
vé hoa hoc va y hoc/sinh ly hoc. Céc truong dai
hoc “doat giai Nobel” ctia Anh khd da dang; Dai

hoc Birmingham, Pai hoc Edinburgh va Pai hoc
Manchester déu cé n=2; Pai hoc London, Dai hoc
Nottingham, Pai hoc Oxford, Pai hoc Sheffield va
Dai hoc Sussex, mdi trudng c6 n=1.

Tai Phdp va Duc, cic vién nghién ciu néi
tiéng déu 1a don vi chll quan ctia nhiing ngudi
doat giai trong thoi gian ho thuyc hién céng trinh
mang tinh quyét dinh ctia minh. Tai Phap, ching
toi xac dinh duogc Vién Pasteur, Dai hoc Paris, Dai
hoc Strasbourg (déu c6 n=2), va Ecole Normale
Supérieure (Paris) va Vién Francais du Pétrol,
Rueil-Malmaison véi méi co s& cé n=1. Diic dugc
dai dién bdi hai trudng dai hoc, Pai hoc Ludwig-
Maximilians-Munich va Pai hoc Freiburg (ca hai
c6 n=1), va cac vién nghién ctiu khong thudc cac
truong dai hoc nhu Phong thi nghiém sinh hoc
phén t& chau Au & Heidelberg (n=2), Hi¢p h6i Max
Planck (n=1,5), va Trung tam Nghién ctiu Jiilich,
mot thanh vién ctia Hiép hoi Helmholtz cac Trung
tam Nghién ctiu ctia Btc (n=1).

Tai Israel (n=4,5), Vién Cong nghé Technion
(n=3) & Haifa la mét t6 chic quan trong cho cac
nghién ctiu doat giai Nobel. Cédc qudc gia khac cd
cong trinh doat giai Nobel la Uc, Canada, Ha Lan,
Nga, va Thuy Dién, va & cudi danh séch, véi it nhat
mot ngudi doat giai Nobel, 1a cac nuée Bi, Trung
Qudc, Pan Mach, Phén Lan, Na Uy va Thuy Si.

Phat minh doat giai Nobel

Mot cach khac niia dé€ dugce tinh trong nhoém tinh
hoa khoa hoc va doat giai Nobel la phat minh.
Chung t6i nhan thdy c6 it nhdt mot ngudi theo
dudi con duong nay va doat giai Nobel la ky su
Jack Kilby (Giai Nobel Vat ly nam 2000). Kilby phat
trién mach tich hgp tai cong ty Texas Instruments
(Bell licensee), va da dang ky bang sang ché tai Hoa
Ky vao ndm 1959, phat minh nay dem t&i cho 6ng
giai Nobel.

Nhimg nha khoa hoc Dong A doat giai Nobel
Trong nhiing ndm gan day, nhiéu nha nghién ctu
tli Dong A da doat giai Nobel. Trong 16 nim qua,
12 nha khoa hoc Nhit Ban va 1 ngudi Trung Qudc,
Tu Youyou, da thuc hién nhiing cong trinh doat
giai tai qué nha. Pai hoc Tokyo va Dai hoc Nagoya
ndi bat véi n=3, cing nhu Pai hoc Kyoto (n=2,5).
Bac si Shinya Yamanaka d4 tién hanh nghién ctiu
tai Pai hoc Kyoto v6i CREST, mét chuong trinh
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ctia chinh pht tai Co quan Khoa hoc va Céng nghé
Nhat Ban. Nha sinh vat hoc Satoshi Omura da
thuc hién nghién ctu tai trudng Pai hoc Kitasato,
nhung da gtii phat hién sau d6 ctia d6ng vé nudi cdy
cdc chung vi khuén méi trong dit, dén cic phong
thi nghiém nghién ctiu ctia Merck Sharp & Dohme,
mot cdng ty & Kenilworth, New Jersey, Hoa Ky.

Nhiing trudng dai hoc uu tG dao tao cac tién si -
Umg vién tuong lai cho giai Nobel

Khong ngac nhién khi Hoa Ky la cdi noi ctia hau hét
cac truong dai hoc va cac vién nghién ctiu diing dau
trong danh sach cac 6 chtic noi cac nha khoa hoc,
nhiing ngudi sau nay doat giai Nobel, da theo hoc
PhD hoidc MD: Pai hoc Harvard (n=14), Pai hoc
California, Berkeley (n=8), va Hoc vién Cong nghé
Massachusetts (n=6) xép hang d4u tién. Tai Vuong
qudc Anh, Pai hoc Cambridge va Trung tim Nghién
ctu Y khoa, Cambridge xép d4u tién véi n=7,5. Mot
s6 truong dai hoc uu ta da lua chon va/hodc dao
tao 5 ngudi doat giai Nobel trong tuong lai: Pai hoc
Chicago, Dai hoc Cornell, Dai hoc Stanford va Pai
hoc Yale 6 Hoa Ky; Pai hoc Oxford & Vuong quéc
Anh va Pai hoc Nagoya 6 Nhat Ban.

Nhiing ngudi daot giai Nobel khdng c6 bang tién si
Mot s6 ngudi nhan dugc giai thudng Nobel méc
du khong c6 béng tién si. Ngoai Kilby va Youyou,
ngudi doat gidi Nobel ctia Bi, Yves Chauvin méi
chi hoan thanh chuong trinh hoc ¢t nhan vé hoa.
Ong da viét trong hoi ky réng 6ng cim thdy héi han
vi diéu d6 trong sudt cudc doi minh. Nha vat ly
doat giai Nobel Koichi Tanaka chi theo hoc chuong
trinh dai hoc va c6 moét bang ky su, trude khi bat
dau lam viéc tai Tap doan Shimadzu, mét cong ty
vé€ dung cu khoa hoc va cong nghiép & Kyoto.

Két ludn

Nhin chung, két qua ctia chung t6i cho thdy nhiing
ngudi doat gidi Nobel chi yéu gin bd véi cic t6
chtic uu ta. Phan 16n trong s6 ho dugc dao tao tai
nhiing truong dai hoc danh tiéng, thuc hién cong
trinh mang tinh quyét dinh tai nhiing vién nghién
ctu ndi tiéng, va dang lam viéc tai nhiing t6 chic
hodc trudng dai hoc xuét sac khi ho nhén dugc giai
Nobel. Tuong lai sé cho thdy, cic co s¢ nho hon va
it tiéng tdm hon trong va ngoai Hoa ky c6 dao tao
dugc nhiéu ngudi doat gidi Nobel hon hay khong. B

Gido duc dai hoc, stic khoé
sinh vién va bénh béo phi &
cac nudc phat trién

Caitriona Taylor

Caitriona Taylor I3 Phé Gidm déc Thé thao cta Boston College,
Hoa Ky. E-mail: caitriona.taylor@bc.edu.

y 1é ngudi mic bénh béo phi dang gia ting

nhanh chéng trén toan thé gidi. S6 liéu cua T6
chiic Y t€ Thé gi6i (WHO) cho thay chiing béo phi
toan cdu da tang hon gip d6i ké tit nam 1980. O cac
nuGc dang phat trién, ty 1& béo phi ting 1én gip ba
lan trong 20 nam qua, do viéc tiéu thu nhiéu loai
thuc phdm c6 calori cao va 16i séng it van dong.
Béo phi, thuia cin va cdc bénh lién quan véi tinh
trang nay dan dén ty 1é ti vong 5% toan ciu.

Chong lai hién tugng béo phi dang taing nhanh
6 mtc bao dong hién dang la chinh sach uu tién
cta WHO. Vao thang 5 nam 2004, WHO da cho
xudt ban 4n phdm “Chién lugc Toan ciu vé Dinh
dudng, Hoat dong thé chit va Stic khoé cia WHO”.
Trong tuyén bo vao ngay 8 thang 2 nam 2017, Tién
si Margaret Chan, Téng gidm d6c ctia T6 chuic Y t€
Thé gidi, nhdn manh ring méic du nan doi van la
mot van dé€ toan cau, trong thap ky qua “Hau hét
moi ngudi trén thé gisi déu béo lén”

Day la mot van dé xay ra véi tat ca moi nguoi,
bat ké trinh d¢ gido duc hay muc thu nhép. Tuy
nhién, n6 dic biét nghiém trong d6i véi cac t6 chiic
gido duc dai hoc trén toan thé giéi vi ho chiu trach
nhiém gido duc va phét trién nhiing ngudi tré tudi
cua tuong lai. Hon niia, cac t6 chiic nay c6 cac
ngudn luc va phuong tién d€ phat trién cac chuong
trinh nham cung c6 va thic ddy vin hod chu trong
dén stic khoe y té.

G Bic My, c6 méi tuong quan tich cyc gitta
gido duc, thu nhap va gidm thiéu béo phi; di liéu
cho thdy nhiing ngudi c6 trinh d6 hoc van trung
hoc phé thong trg 1én it gdp vin dé vé thiia can.
T8 chiic Hgp tac va Phat trién kinh té (OECD) béo
cdo rang trong s6 cic qudc gia thanh vién, 33%
nhiing ngudi trudng thanh cé trinh d6 hoc van cao
va muc d¢ gido duc cao tu danh gia minh cd stc
khoé t6t hon so v6i nhiing ngudi ¢é trinh d6 hoc
vén thip hon.
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Chéng lai hién tugng béo phi dang ting
nhanh & miic bao ddng hién dang la chinh
sach uu tién cia WHO

Khong hoan toan nhu vdy & cdc nudc dang
phat trién, ty 1é nhiing ngu6i mic bénh béo phi
ngay cang tang trong thé hé tré xuit than tu ting
16p trung luu mdi va dang phat trién nhanh. Trong
mot nghién ctiu cong bé nam 2014 trong Tap chi
Quoc t€ vé Nghién ctiu Moi trudng va Y té€ Cong
cong, bao gdm 15.746 mau la sinh vién dai hoc tai
22 trudng dai hoc & cac nude c6 thu nhap thép, thu
nhép trung binh va cdc nén kinh t€ méi néi, cac
nha nghién ctu phat hién ra trung binh 22% doi
tugng nghién ctiu hodc la thiia can, hodc la béo phi.
Céc t6 chiic gido duc dai hoc & cac nudc dang phat
trién cung cdp cho sinh vién nhiing trién vong kinh
té€ dugc cai thién. Ho cling c6 trach nhiém thay d6i
xu hudng khi gido duc dai hoc ting ma ty 1é béo phi
van khong giam.

Trudng hop cua Ai Cap

Theo mot bao cao cia WHO ndm 2010, 70% nguoi
Ai Cap thtia can hodc béo phi, la ty 1é cao nhét &
chau Phi. Con & Ai Cap nhém ngudi cé trinh do
hoc van va giau cé chiém ty ¢ béo phi cao nhit.
Nhu vay, Ai Cp la mot nudc dang phat trién thich
hgp cho viéc nghién ctiu.

Chinh phu Ai Cép cling nhén thtic dugc van
nan stic khoe dang néilén nay. Bo Y t€ va Dan s6 da
tién hanh mdt cudc “Diéu tra cic van dé stc khoé
cua Ai Cap” vao nam 2015 d€ danh gid muc do
nghiém trong cac van dé stic khoe trong dan chung.
Két qua that dang ngac nhién. Déi véi lia tudi 15-
59, ty 1¢ thtia can hodc béo phi ¢ phu nii la 76%
va nam gi6i 1a 60,7%. Trdi ngugc v6i chau Au va
Hoa Ky, & Ai Cép, gido duc dai hoc khong chong lai
dugc bénh béo phi. Trong s6 nhiing ngusi dan 6ng
Ai Cép khong dugc hoc hanh, ty 1é béo phi hodc
thita can 1a 60,9%, so v6i 68,2% & nhiing nguoi da
hoan thanh béc gido duc trung hoc hodc gido duc
dai hoc. Phu nti Ai Cap khong dugc hoc hanh cé
ty 1 thita can hodc béo phi la 83,1%, nhung ty 1¢
nay van rat dang lo ngai 1a 77,3% trong s6 nhiing
ngudi da hoan thanh bac trung hoc hoic gido duc
dai hoc - mdt 14n niia, day 1a vin d€ ma cic t6 chic
gido duc dai hoc can giai quyét.

Hon ntia, khi sy thinh vigng & Ai Cép ting

1én, ti 1¢ thiia can hodc béo phi ciing ting theo. Khi
so sanh nhom % déan s6 nghéo nhit véi nhoém %
dan s6 giau c6 nhit, ty 1é béo phi & nam gidi tang ti
51,9% 1én 67,8% va & nit gidi ti 70,9% 1én 78,4%. Vi
Ai Cap dang md rong co hoi tiép can gido duc dai
hoc nham ting ty 1é nhép hoc ti 32% lén 40% vao
ndm 2021-2022, va vi ty 1é gia tang du kién nay cha
yéu dya vao cac truong dai hoc tu thuc thu hoc phi,
cac t8 chiic gido duc dai hoc, dic biét 1a céc trudng
dai hoc tu thuc sé la noi tiép nhan nhiing ngudi cé
nguy co thiia can hodc béo phi: nhiing nguoi cd
hoc van va giau cé.
Cac sang kién gido duc thé chat hién hanh & Ai Cap
Thiéu van dong thé chit 1a mot trong nhiing yéu
t6 chti yéu gay ra thiia can va béo phi. Cac truong
dai hoc Ai Cap ciing dd nhan ra tdm quan trong
ctia hoat dong thé chét. Pai hoc Cairo, trudng hang
dau clia nudc nay, da dua hoat dong thé chit vao
nhiing hoat déng muc tiéu cho sinh vién. Truong
Pai hoc tu thuc Hoa Ky & Cairo (AUC) tich hop
mot hé théng thé thao va gidi tri phuong Tay vao
chuong trinh gido duc. Trang bi va st dung cin
trong cac thiét bi/co s& vat chit thich hgp la vin dé
c6t 16i trong chién lugc ting cudng hoat dong thé
chét ctia sinh vién.

Tuy nhién, khac véi cac trudng dai hoc phuong
Tay, sinh vién Ai Cap danh rat it thoi gian cho hoat
dong thé chat. Cac truong dai hoc can xay dung ké
hoach tang cudng st dung cac phuong tién/co sG
vat chat ctia ho. Ty 1€ sinh vién dai hoc stt dung céc
trung tam thé€ thao tai AUC la rét thip, chi 10%.
Néu day thuc sy 1a thuc té caia AUC, trudng dai hoc
tu thuc vu td ctia Ai Cap, chung ta cé thé két ludn
rang muic do tham gia hoat dong thé thao ctia sinh
vién cic trudng tu va trudng cong khac cua Ai Cap
ciing tuong ty hodc thdm chi thdp hon. Ngugc lai,
& Bac My, 75% sinh vién st dung cac trung tim va
chuong trinh gidi tri tai trudng. Néu cac truong dai
hoc Ai Cép c6 thé tang s6 gid danh cho thé thao
va phat trién cdc hoat dong thé thao va cic chuong
trinh gido duc stc khoé cu thé, ho sé ting cudng
dugc hoat dong thé chit cua sinh vién va giai quyét
dugc mot trong nhiing yéu t6 chinh din dén tinh
trang béo phi.
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Két ludn

Cac qudc gia phét trién cho thdy méi tuong quan
tich cuc gitia trinh d6 hoc van cao va ty 1é thiia can
va béo phi thép. Su tuong quan nay khong phai la
méi quan hé nhan qua. Cac nudc dang phat trién
c6 thé gip diéu ngugc lai, vi viy diéu quan trong
doi véi cac truong dai hoc & cic nudce nay la lam
sao d€ stic khoé va thé duc tr6 thanh trong tam
trong sii ménh cta ho. Cac nudc dang phat trién
can tang cudng nd luc thu hut sinh vién tham
gia nhiéu hon vao cidc chuong trinh hoat dong
thé chidt nhu mot bién phap quan trong d6i pho
v6i cudc khing hoang béo phi ma chi gido duc
va thé thao méi ¢ thé ngin chin va ddo ngugc.
Céc nudc dang phat trién déu tut hau trong hiéu
qua kinh té€ va trinh d6 hoc vén; ngoai ra, stic
khoé tdng thé cua toan din cing sé tiép tuc tut lai
phia sau néu cac t6 chic gido duc khong uu tién
cho stic khoé ctia sinh vién minh. u

Nguyén cau cho mot gidc
mo: tu do hoc thuéat bi de doa

trong cdc nén dan cha
Daniela Craciun va Georgiana Mihut

Daniela Créciun 13 nghién ctu sinh tai Pai hoc Trung Au,
Budapest, Hungary. E-mail: Craciun_Daniela@phd.ceu.edu.
Georgiana Mihut I3 nghién cdu sinh vé gido duc dai hoc tai Trung
tdm Gido duc Pai hoc Quéc té& Boston College, Hoa Ky. E-mail:
mihut@bc.edu.

Tu do hoc thuét viia 1a gid tri c6t 161 via 1a
nguyén tic quan tri cta cic t8 chic gido duc
dai hoc. Diéu nay thdm sau vao nghién ctu va
gidng day - dac biét 1a & cac quéc gia dan chu - dén
ndi dugc coi 1a mac dinh. Thoi gian gan day, mot s6
chinh pht dan cht da ¢6 nhiing hanh déng tra dia
nham vao cdc vién nghién ctiu va cic td chic gido
duc dai hoc.

Tu do hoc thuat va céc chinh phii dan chi

Tai Ba Lan, Tong thong Andrzej Duda dang de doa
tudc bo huin chuong nha nudc cip cao ctia mot
nha st hoc néi tiéng vi céng trinh cta 6ng da phat
hién sy tham gia ctia Ba Lan vao Holocaust. Dang
lo ngai hon, chinh phti canh hiiu dugc bau gan day

da dé xuat diéu luat co6 thé 4p dung hinh phat tu 5
ndm doi véi bat ci ai quy cho Ba Lan trach nhiém
vé t0i 4c ctia Diic qudc xa hay nhiing ngudi ting hd
Stalin. Hungary da nhanh chong stia d6i Dao luat
CCIV nam 2011 vé Gido duc bac Pai hoc Qudc gia
ma muc dich chinh 13 nham kiém soat 28 trudng
dai hoc quéc t€ dang hoat dong tai dit nudc nay.
Tuy nhién, nhu cac nha quan sat da luu y, muc tiéu
cu thé ctia stia d6i nay la mot t6 chic gido duc dai
hoc quéc t€ von khong chiu tac dong ctia cac cong
cu truyén théng: d6 1a Dai hoc Trung Au, viét tat
la CEU. Vi thé, luat d6 dugc ménh danh I3 “Lex
CEU”. CEU d6ng vai tro trung tam trong viéc xay
dung lai nén dan cht & Trung va Dong Au va tién
phong trong céc y tudng vé mot “xa hdi ma™

Cac chinh phu thuéng doi xi véi cac trudng
dai hoc giong nhu véi mot luc lugng chinh tri d6i
lap. Tt khi thanh lap, cac truong dai hoc da nuoi
dudng tu duy phan bién, tranh luan, va hé qua la su
bét dong vé6i hién trang xa hoi. Theo truyén thong,
cac chinh phu d4n chu coi cc truong dai hoc 1a t6
chtic phan bién quan trong va c6 gia tri, dong mot
vai tro thiét yéu trong qua trinh chuyén héa ctia bat
ky nén dan cht lanh manh nao. Cac chinh phu phi
dén chti coi ho 13 méi de doa va c8 ging kiém soat
cac hoat dong ctia ho thong qua nhiéu phuong tién
(nhu gidm bét tu do hoc thuét, gidm quyén tu cht
vé thé ché, cat gidm quy, dong ctia cac trudng dai
hoc). Tuy nhién, gin day, cic chinh pht & nhiing
qudc gia van dugc coi la dan chti ciing bat ddu nhén
thuic vé€ cac trudng dai hoc nhu 1a méi de doa. Sy
thay dd6i luat phap gan day ¢ Hungary 1a moét vi du
dang lo ngai.

Tu do hoc thuat vira la gia tri cot 16i, vira la
nguyén tac quan tri ctia cac té chuc giao
duc dai hoc

Nhing dién bién gan day & Hungary

Luét stta d6i nay truc tiép de doa su tOn tai cta
truong dai hoc & Hungary. N6 yéu cau CEU thanh
lap mét phan hiéu & bang New York, Hoa Ky (1a noi
truong dang ky tit cd chuong trinh dao tao, nhung
khong c6 hoat dong), khién CEU ngting viéc cap
bang ctia Hoa Ky cho sinh vién t6t nghiép (médc du
cac chuong trinh ctia CEU déu dugc Uy ban cac
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trudng Dai hoc mién Trung ctia Hoa Ky kiém dinh),
ap dat gidy phép lao dong do chinh pht Hungary
thdm dinh d6i v6i nhiing giang vién CEU la nguoi
tli bén ngoai Lién minh chau Au (hién dang dugc
mién céc thi tuc nay) va khong cho phép CEU hoat
dong dudi tén hién tai clia trudng.

Chinh pht Hungary 1ap luan rang viéc stia d6i
nay nhdm diéu chinh cac chuong trinh gido duc dai
hoc xuyén bién gi6i d€ dam bao chit lugng. Tuy
nhién, su thiéu thich dang trong viéc 4p dung diéu
luat nay nhim vao CEU - trudng dai hoc diing thu
39 trong danh séch cac truong dai hoc hang dau thé
gi6i dugc thanh ap cach day chua diy 50 ndm (theo
xép hang cua Times Higher Education) - khién cho
1y 1& bién ho noi trén khé duge chdp nhén. R6 rang
day khong phai la bién phap dam bdo chit lugng,
ma la bién phdp hanh chinh cho phép chinh pha
kiém soat truc tiép gido duc qudc té von trudc day
khong bi cdc phuong phép truyén théng (nhu cat
giam trg cip cong) tac déong dén.

Cac cudc tan cong lién tuc nham vao tudo hoc thuat
Su stia d3i luat phéap ndi trén la nd luc chinh sich
mdéGi nhat nham vao tu do hoc thuit & dit nude
nay. Trudc day, chinh phtt Hungary tling st dung
chién thuat tuong ty nhdm lam gidm anh hudng
clia cac truong dai hoc céng. Vao ndm 2014, mot
stia d6i khac d6i vé6i ludt gido duc dai hoc quéc gia
da cho phép thu tudéng quyén bd nhiém céc cha
tich (chancellor) véi cac vi tri diéu hanh tai chinh
tai cac trudng dai hoc coéng lap. Két qua la, quyén
han ctia cac vi hiéu trudng (rector) bi gi6i han chi
con trong linh vuc hoc thuat. Su sip xép nay dugc
cung c6 bdi mot stia d6i ndm 2015 trong luét gido
duc dai hoc - phan quyén l4p ké hoach chién lugc
cac muc tiéu trung han va dai han cho cac co quan
tu van cép dai hoc ma cht yéu bao gobm cac dai dién
ctia chinh phti quéc gia. Ly do chinh thuic gii thich
cho nhiing stia d6i nay la d€ nang cao hiéu qua cta
cac truong dai hoc cong. Tuy nhién, cac chinh sach
nhu véy trong thuc t€ da lam gidm sy tu cht vé thé
ché va cho phép chinh pht kiém soat truc tiép cac
hoat dong ctia truong dai hoc.

Tu do hoc thudt tai cac nuéc khéng tu do

Nhiing dién bién nay 1a ngoai stic tudng tuéng mot
thap ky trudc. Sau sy sup d6 cta thé ché ca vao
nam 1989, Hungary da ching kién su chuyén dai

tuong do6i nhanh va thanh cong huéng dén nén
déan cha, va 1a mot trong nhiing quéc gia Dong Au
dau tién c6 du tu cach thanh vién ctia Lién minh
chau Au. Vao nim 2014, mudi nim sau khi gia
nhip EU, Thu tudng Viktor Orban tuyén bd ring
dé bao vé chu quyén qudc gia ctia Hungary, ong
da 1én ké hoach tii boé nén dan cha tu do dé thiét
1ap mot “quéc gia khong tu do” theo mo hinh thuc
té€ ctia Nga va Thé Nhi Ky. Theo Chi s6 Déan cha
ctia Economist Intelligence Unit - t6 chiic danh gid
cac nén dan cht dya vao cac chi s6 nhu chat lugng
tham gia chinh tri va vdn hod chinh tri, tii ndm
2011, Hungary da tré thanh mot “ché 6 dan chu
chua hoan thién”

Cac vu tin céng nghiém trong vao tu do hoc
thuét cing dién ra & Nga va Thé Nhi Ky. Tai Nga,
Dai hoc Chau Au tai St. Petersburg (EUSP) da bi
thu hoi gidy phép gido duc sau khi c¢é khiéu nai
cta chinh tri gia Vitaly Milonov khai dong 11 cudc
kiém tra khong bdo trudc tii cic co quan quén ly,
va bi phat hién 120 vu vi pham ban quyén, trong s6
d6 chi ¢6 mot chua dugc gidi quyét. Mot diéu bat
nga la Vitaly Milonov 1a kién truc su trudng ctia bd
luét tai ti€ng cam “tuyén truyén veé ngudi dong giéi”
va EUSP la noi c6 trung tdm nghién ctu gidi tinh
16n nhét trong nudc. Tai Thé Nhi Ky, cdc hoc gia tai
Risk bdo cdo rang gin 6 ngan nhéan vién khoa hoc
va hanh chinh d4 bi chinh quyén sa thai khoi cac
truong dai hoc, dua trén nghi ngd rang ho da tham
gia vao cudc déo chinh thét bai ndm 2016.

Két ludn

Cac cudc tdn cong vao tu do hoc thuat & cac nude
dan cht vita 13 hdu qua viia 1a bang chiing manh mé
vé muic d6 suy gidm dan chu. Bao vé tu do hoc thuat
tugng trung cho mot cong cu xa hoi quan trong c6
tinh bao quét va chdng lai sy lam quyén. Cac quéc
gia nhu Hungary da ching kién tdn mat nhiing anh
hudng tan pha ctia ché do doc tai. Ty do trong giang
day va nghién cttu dam bao rang lich st khong bi
lang quén, va ciing dam bao rdng gidm sat va can
béng la cin thiét d€ duy tri mét nén dan chua hoat
dong. Ty do hoc thuat khong chi rat quan trong
déi v6i su thinh vugng cua cac truong dai hoc, ma
con véi su thinh vuigng cta cac qudc gia va khu vuc
noi cac trudng nay dang hoat dong. u
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Tham nhiing ddc hiiu trong

gido duc dai hoc Ukraine
Elena Denisova-Schmidt va Yaroslav Prytula

Elena Denisova-Schmidt 1a gidng vién Pai hoc St. Gallen, Thuy
SV, 13 nha nghién ctu tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té cua
Boston College, Hoa Ky. Email: elena.denisova-schmidt@unisg.ch.
Yaroslav Prytula 13 trudng khoa Khoa hoc Ung dung Pai hoc
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an day trén tap chi Wall Street Journal va béo

The Times of London c6 cac bai viét néu lén
van dé: sinh vién quéc té€ hoc tai cac truong dai hoc
& Anh thuong gian l4n nhiéu hon sinh vién Anh.
Vi sao lai thé? Xem xét gido duc dai hoc Ukraine
nhu mot trudng hgp tiéu bi€u vé moi trudng tham
nhiing trong hoc thuét, chiung t6i tim kiém cau tra
16i bang céch khao sat mot s6 yéu t6 quyét dinh
hanh vi sai trdi cia sinh vién, va tim hiéu sau hon
cac nhém c6 nhiéu kha ning tham gia vao tham
nhang (bdng tién hodc phi tién té). Nhiing phat
hién ctia chung t6i c6 thé gitp cac trudng dai hoc
Mj va chau Au c6 sinh vién qudc t€ diéu chinh
chinh sich va tht tuc nhdm bao ddm moéi trudng
hoc tép liém chinh.

Vi sao chon Ukraine?

O Ukraine, nhu & hau hét cdc nudc hau Xo vié,
tham nhiing trong gido duc dai hoc khong phai la
biét 16, ma la mdt xu hudng phat trién. Khio sat
toan ciu vé Chi s6 Nhén thiic Minh bach vé Tham
nhiing, Ukraine xép hang rat thdp trong s6 15 nudc
héu X6 viét. Khong c6 trudng cong nao & Ukraine
thoat khoi nan tham nhiing. Két qua diéu tra cta
Hiép hoi Nghién ctiu chau Au cdc ndm 2007, 2008,
2009 va 2011, va mdt khao sat do Co quan Phat
trién Quéc t€ Hoa Ky tién hanh vao ndm 2015 cho
théy gido duc, chdm séc stic khoé va canh sat la
nhiing nganh c6 nan tham nhang cao nhét.

Gian 1an trong sinh vién & Lviv

Mdi day, khi tién hanh mét nghién ctiu dai dién véi
600 sinh vién tai cac trudng dai hoc cong lap & Lviv
- mot trong nhiing thanh phé it tham nhiing nhét
Ukraine - ching t6i phét hién rat nhiéu hinh thic
tham nhiing tién t¢ va phi tién té trong sinh vién.
47,8% sinh vién tting héi 19; 94,5% sinh vién thtia
nhan c6 gian lan trong cac ky thi; 92,8% sao chép bai

viét ma khong trich dan nguon tham khao; 64,2%
tai bai cia ngudi khac tit Internet va ndp nhu la
ctia minh; 40,4% thué viét bai ho; va 37,5% “mua”
diém. Sinh vién gian lan v6i cdc mic do khac nhau
- “hiém khi”, “d6i khi”, “thuong xuyén” hodc “cé hé
théng” - tuy nhién tat ca déu gian lan. Visao? Ly do
vo cung da dang. C6 thé 1a ban di lam, khong con
thdi gian d€ hoc bai hodc dén 16p (diém danh l1a bat
budc tai cac trudng dai hoc Ukraine). C6 thé vi dé
12 “mon phy”, “khong cin hoc”, nhu thé thao chéng
han. Mot s6 sinh vién thita nhan rang bai vi ho chi
cin tdm béng, bét ké dat dugc bang cach nao. Dat
diém cao d€ dugc nhén hoc béng ctia chinh phu la
ly do quan trong d€ hoi 16 gidng vién.
Phan nhém sinh vién gian 13n
Mot s6 nhom sinh vién c¢6 mic d6 “lay nhiém”
ky thuat gian 1an cao hon nhém khéc. Sinh vién
song trong ky tuc xa thudng nhiém thoéi gian lan
cao hon ca. Ho dé dang thong bao cho nhau vé cac
ky thuét gian lan, vé viéc gidng vién nao 16 di, cho
qua. Sinh vién séng trong ky tic x4 mat thdi gian
cho sinh hoat d6i séng nhu don dep phong, niu
an, mua sam..., do do c¢ it thai gian hon cho hoc
tap/nghién ctiu so véi ban déng mon séng cung gia
dinh. Thém vao d6, khong phai sinh vién nao s6ng
trong ky tac xa chat chdi cua cac dai hoc Ukraine
cling c6 dugc khong gian riéng tu cho sinh hoat va
hoc tap. Cai thién diéu kién séng cho sinh vién, dé
bang mtic nhu ky ttic x4 & My chdng han - cung cép
thuc phdm tai ch6 - hodc ting thém khong gian hoc
tap cho sinh vién dai hoc, c6 thé la mot bién phap
khéic phuc. Nhiing sinh vién gian 14n phin dong
xudt than ti cc thi trdn nho, ti viing néng thon,
nhiing noi thuong thi€u thon cac diéu kién tiéu
chudn ctia gido duc trung hoc, nhu thiéu gido vién,
luong gido vién thap, co sd ha ting kém. Dau tu cai
thién moi trudng gido duc trung hoc & viing néng
thon, nang cao tiéu chudn gido duc trung hoc ciing
1a bién phdp gitp gidm thiéu nan tham nhing. Két
qua gan day cua PISA cho thdy ring nhiing hoc
sinh theo hoc tai cac truong cé gido vién c6 dong
luc lam viéc va sin sang ho trg, co tinh than t6t hon
va dat két qua hoc tap cao hon, ngay ca khi da loai
trt cdc anh hudng kinh té xa hoi.

Nhom gian lan thi hai gobm nhiing sinh vién
khong lam bai & nha, nhém nay dudng nhu stt dung
nhiing ky thuat gian 14n khac nhau nhiéu hon. Ho
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ban di lam kiém thém tién do ho trg tai chinh ti gia
dinh hodc hoc bdng chinh pht khong du dé trang
trai cudc song. Tang cudng ho trg tai chinh cho sinh
vién sé giup giam thiéu tham nhiing. Nhiing sinh
vién khong dau tu cong stic d€ lam bai tap ¢ nha va
doc sach thém thuong tim cach gian 1an dé€ bu dap
va trét lot qua céc ky thi. B4y manh van héa tu hoc
ciing c6 thé gop phan gidm thiéu tham nhing.

& Ukraine, nhu & hau hét cac nuéc hau Xo6
viét, tham nhiing trong giao duc dai hoc
khéng phai la biét 1&, ma la mot xu huéng
phat trién

Nhém tht ba gobm nhiing sinh vién c6 két
qué hoc tép thip tu trude khi vao dai hoc, va ca
nhiing sinh vién c6 két qua thap khi vao hoc dai
hoc. Nhiing sinh vién nhu vay thudng coi viéc hoc
tap trong trudng dai hoc 1a mot cach d€ cd bing
cdp hon la mét qua trinh dao tao, day la mot trong
nhiing hé qua tit yéu cua dai ching hoéa gido duc
dai hoc. Phét trién hé thong dao tao nghé va lam
cho né tré nén hip dan - vi du mé hinh dao tao
nghé ctia Diic, két hgp viia hoc viia lam - 1a mét lya
chon t6t gitp gidm thiéu tham nhing.

Cén ct trén s6 liéu thong ké, ching t6i khong
tim thdy mdi lién hé gitia sy tham gia vao cac t§
chtic phi chinh phtt NGO (thuéc do hoat dong
xa hoi), cac hinh thtic tai trg gido duc (tti chinh
pht hodc cd nhan) hodc kha nang tai chinh cta gia
dinh sinh vién, va cac hinh thtic gian 14n trong hoc
thuat. Tuy nhién, cudc diéu tra ctia chung toi vé
nhiing anh hudng ctia cic bién phéap chong tham
nhiing trong sinh vién cho th4y nhting chién dich
d6 da mang lai két qua ngugc véi cha y. Cac chién
dich da vo6 tinh tuyén truyén cho tham nhiing hoc
thuat thong qua viéc khang dinh véi sinh vién ring
tham nhing hoc thuét 1a hién tugng phd bién va/
hodc gi6i thiéu dén ho nhiing ky thuit gian lan
méi. Hiéu biét vé sy phd bién ctia tham nhing cé
thé da lam gia ting sy chdp nhan tham nhing trong
sinh vién.

C6 thé lam gi?

Mic di hau nhu khong thé loai bd tham nhiing
trong mot mai trudng tham nhing dic hiu, van ¢
thé n6 luc nhim gidm nhe. Tuy nhién, chinh sich
chong tham nhiing can du thong minh d€ khong

lam moi thd t6i t& hon. Mot chinh sich chéng
tham nhiing khong khoan nhugng, dic tri cho tling
nhom; dong thoi tuyén truyén phd bién nhan thiic
vé tac hai lau dai (tryc tiép va gian ti€p) clia gian lan
hoc thuat dén cudc séng, c6 thé sé thanh cong. B

Cac van dé chat lugng gido
duc dai hoc & Ethiopia
Ayenachew A. Woldegiyorgis

Ayenachew A. Woldegiyorgis 1a nghién ctu sinh tién sy, tro
gidng tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc t& Boston College,
Hoa Ky. E-mail: woldegiy@bc.edu.

Bdi canh

Gido duc dai hoc Ethiopia phat trién nhanh chong
trong 15 ndm qua. SO trudng dai hoc cong lap ting
chéng mat, tu 2 1én 35 (trong d6 c6 hai trudng vé
khoa hoc va cong nghé), trong khi chi c6 ba truong
tu dugc thanh lap. Sinh vién dai hoc ti 30 ngan
tdng lén 729.028 sinh vién (nién khoa 2014-2015),
dua ty 1¢ nhip hoc 1én 10,2%. Mudi mot trudng
dai hoc cong lap méi dang dugc x4y dung theo K&
hoach Téng trudng va Chuyén ddi Giai doan 2 ctia
chinh pha (GTP II). K€ hoach nay dat ra nhiéu van
dé can giai quyét, ddc biét 1a nhu cau vé luc lugng
gidng vién chit lugng.

DéE c6 du luc lugng gidng day cho cac trudng
dai hoc sdp md&, vao cudi naim 2015, Bd Gido duc
Ethiopia da t6 chtic mét ky thi tuyén gidng vién tu
nguoén sinh vién da t6t nghiép dai hoc. Céac ctt nhan
thi d6 ky thi nay sé dugc tuyén dung lam cdng tac
giang day dai hoc (theo chuyén nganh da hoc va dy
thi) v6i ngach trg giang.

Mic du quy trinh tuyén dung nay la mét buée
tién so véi cach tuyén dung trudc day chi cin ct
vao diém t6t nghiép dai hoc va kha ning tiéng Anh,
két qué tuyén dung lai thdp hon ky vong: phén 16n
ung vién khong vugt qua dugc ky thi. Két qua ddng
that vong nay cho thiy mic d6 nghiém trong ctia
nhiing thach thic ma Ethiopia phai d6i mét trong
thoi gian t6i: m& rong gido duc dai hoc dong thai
dam béo chét lugng dao tao.

Théng tin tir s liéu thdng ké

S6 liéu thong ké vé ky thi tuyén dan dén nhiing
két luan dang lo ngai. G4n 10 ngan sinh vién t6t
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nghiép tt 32 trudng dai hoc trén ca nudc da tham
gia ky thi dugc t8 chic tép trung véi 14 chuyén
nganh. Diéu kién du thi 1a c6 nguyén vong va cd
diém trung binh tich lay (GPA) téi thiéu 2,75 d6i
v6i nam giéi va 2,5 d6i véi nii. Cudi cling, 716 ting
cti vién tring tuyén va dugc mai lam viéc, trong do
30% la nti - phu hgp véi muc tiéu dua ty 1é giang
vién nii 1én 25% vao ndm 2020 ctia Chuong trinh
Phat trién Nganh Gido duc thi Nam (ESDP V).

Trong s6 trang tuyén, chi mot ngudi dat diém
trén 80 (chinh xéc 1a 81/100), 28 thi sinh c6 diém
ti 70 dén 79. biém trung binh chungla 57,8, khong
c6 khac biét 16n gitia nam va nt (59,3 d6i v6i nam
va 54,3 d6i v6i ni).

Diém thi 57,8/100 trong moén chuyén nganh
thuc sy la mot két qua thdp. Pang ngai hon, 127
ung vién trung tuyén (gin 1/5) c6 diém thi duéi
trung binh (diém dudi 50/100 bi coi la khong dat
theo chudn qudc gia). Trong s6 nay khéc biét nam/
ni la dang ké, 12,9% 1a nam va 29,7% la ni. Di
nhién, cing cin luu y ring day la két qua 14y méau
ti nhom nho nhiing nguoi dat két qua cao nhat
trong tling chuyén nganh, chi chiém khoang 7%
nhiing ngudi tham gia thi tuyén. Tl d6 c6 thé hinh
dung ra dugc két qua ctia 93% thi sinh con lai, hay
ctia nhom thi sinh ding cudi danh sach dy thi con
thap dén miic nao.

Day la nhiing con s6 dang buon. Khong chi 1a
diém trung binh tdm thudng kho phti nhén ctia thé
hé giang vién dai hoc mdi, ma con 1a mot ty 1é that
bai trong vong thi loai ding chuyén nganh da hoc.
Ciing la 10i canh bao nghiém trong vé nang luc cua
nhiing giang vién dai hoc tuong lai, va vai tro lam
guong ctia ho trudce sinh vién sau nay.

Khang hodng chat luong

Trinh 46 thip cua giang vién dai hoc 1a mot trong
nhiing nguyén nhan chinh dat chat lugng gido duc
dai hoc Ethiopia trong vong ludn quin. Pong thai,
do chat lugng gido duc tiéu hoc va trung hoc &
Ethiopia kém, hoc sinh khong dugc chudn bi cho
viéc hoc dai hoc. Chuong trinh Phat trién Nganh
Gido dyc thi Nam cta chinh pha (ESDP V) cho
th&y “nhiéu sinh vién vao hoc dai hoc véi két qua
thi tuyén sinh ddu vao thip hon muc 50% diém
chudn” ESDP V luu y thém ring chét lugng gidng
day th4p két hgp véi tinh trang hoc sinh thiéu su
chudn bi c¢6 thé 13 nguyén nhan dan dén ty 1¢ t6t

nghiép thap ctia sinh vién dai hoc. V€ phin minh,
chinh pht thé hién sy bat luc hoan toan khi mot
mdt dua ra nhiing danh gia tinh hinh gido duc dai
hoc nhu trén, mit khac van tiép tuc tuyén dung
giang vién chit lugng thap.

Vén d€ thadm chi con nghiém trong hon trong
mot s6 chuyén nganh. Chéng han diém trung binh
trong ky thi tuyén ndi trén ctia mon todn la 48,3 va
vat Iy la 50,5. Diéu nay déc biét dang lo ngai, vi day
la cac moén dugc xem 1a nén tang cho cac linh vuc
khoa hoc ky thuat va cong nghé cin uu tién phat
trién ctia dat nudc.

Cac con s6 cing ham y dén nang luc nghién
ctiu. TU nién khoda 2011-2012, nghién ctiu chi
chiém 1% t6ng ngan sach cta tat ca cac trudng dai
hoc, va phan 16n cac nghién ctiu dugc tién hanh
chti yéu béi sinh vién sau dai hoc. Chét lugng thap
ctia sinh vién t6t nghiép, va clia nhiing nguoi dugc
nhan vao cac chuong trinh sau dai hoc de doa anh
hudng nghiém trong dén nang luc nghién ctu cta
cac truong dai hoc Ethiopia.

C6 thé lam gi?

Chét lugng kém ctia gido duc dai hoc Ethiopia néi
chung, ctia sinh vién t6t nghiép va ha tdng nghién
ctiu de doa tac dong tiéu cuc dén nén kinh té qudc
dan va chuong trinh phat trién dit nudc. Can co6
nhiing giai phap tdc thi dé loai bd nguy co nay.

Trong ngan han, cin tao diéu kién d€ cac
chuyén gia gioi tlii cac nganh cong nghiép tham gia
vao gidng day, c6 thé két hgp véi cic tin trg gidng
mdi tuyén; xay dung mot chuong trinh c6 van dé
cac giang vién lau nam dao tao va truyén dat kinh
nghiém cho dong nghiép mdi; ban hanh cac chinh
sdch tra luong va phic 1gi t6t hon nham thu hut
cac chuyén gia c6 trinh d6 chuyén sang giang day;
stt dung mot cach hiéu qua cac chuyén gia géc Do
thai dang séng & Ethiopia; va, bat chdp nhiing han
ché, st dung ngudi nude ngoai nhép cu trong mot
s6 linh vyc quan trong.

Giai phap dai han la giam t6c d6 mé rong hé
théng dao tao dai hoc, tip trung vao viéc cang cd
cac trudng hién cd, dic biét chu trong vao viéc tao
ra sy khac biét trong toan hé théng. Cu thé, giam ty
1¢ thanh lap cac truong dai hoc méi, ndng cip cac
truong hién tai thanh trudng dai hoc nghién ctu
v6inguon luc pht hgp. Cac trudng nay khi c6 nang
luc nghién ctiu va hoc thuat t6t hon sé mang lai hai
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lgi ich chinh. Thit nhét, trd thanh nhiing trung tim
hinh thanh va chuyén giao tri thiic ciing nhu phat
trién khoa hoc céng nghé, 13 nguén cung cép tri
thiic cin thiét cho sy phat trién cta cac nganh kinh
té€ then chot trong néng nghiép va cong nghiép.
Thi hai, véi vai tro tién phong thic ddy hoc thuat,
cac truong dai hoc nghién ctiu c6 kha nang dao tao
dugc nhiing cin bd gidng day c6 trinh d6 cao dé
cung ung cho céc trudng dai hoc mdi thanh lép,
ciing nhu b6 sung vao ddi ngl cha céc trudng dai
hoc hién cé.

Luc nay 1a thoi diém cin xem xét van dé chit
lugng gido duc dai hoc & Ethiopia mét cach nghiém
tuc va dua ra céc giai phap thiét thuc dé ngan chan
cudc khung hoang dang dién ra. Néu khong, ké
hoach mé rong gido duc dai hoc cua Ethiopia sé
con tao thém nhiéu truong méi co6 chat luong
kém hon ca nhiing trudng hién cé. |

Gido duc dai hoc tu Ethiopia
— phat trién nhanh bat thuong

Wondwosen Tamrat va Daniel Levy

Nghién ctu vé Gido duc Pai hoc Tu - PROPHE (Program for
Research on Private Higher Education) la chuyén muc théng
tin thuong ky trong IHE. Wondwosen Tamrat la Phé gido su,
Chu tich-Sang Iap Pai hoc St. Mary, Ethiopia. E-mail: preswond@
smuc.edu.et. Daniel Levy la Gido su Uu td tai SUNY, Khoa Chinh
sdach Gido duc va Lanh dao, Dai hoc Albany, Hoa Ky. E-mail:
dlevy@albany.edu.

Boi canh

Vé6i hon 110 ngan sinh vién (nam 2016), gido duc
dai hoc tu thuc Ethiopia (PHE) 16n nhét nhi ving
Ha Sahara (chau Phi). Khu vuc dai hoc tu nay phat
trién 16n manh mac du chi méi ra doi cach day
khong lau va bat chdp nhiing quy dinh han ché
cting nhdc cta chinh phu Ethiopia.

Céc chuyén gia va céng chung & mot quéc gia
bét ky, do thiéu théng tin so sanh véi cdc nudc
khéc, thudng gitt quan diém thdi qua vé tinh chit
bat thuong ctia cac hé thong trong nudce. Tuy nhién,
nhiing khéo sat ky c6 thé dua dén két luan ring khu
viic PHE cua Ethiopia thuc sy khac thuong trong
vung Ha Sahara. Sau khi dan ra mét s6 diém chung
khong dang ké, chung toi sé di sau vao nhiing diém
khdc biét néi bat.

Mic du ¢6 s6 lugng sinh vién 16n, khu vyc tu
thuc Ethiopia chiém khoang 14-17% tdng s6 sinh
vién, day la mét ty 1é dién hinh ctia cac nudc trong
vung Ha Sahara chau Phi. Hon ntia, & Ethiopia c6
tat ca loai hinh dai hoc tu thuc nhu cic nudc khéc
trong ving. Nhiéu nhat 1a dai hoc tu khong yéu cau
dau vao cao, mét su két hgp gitia nhu cau hoc dai
hoc va dinh huéng thi truong viéc lam. Loai hinh
tiép theo la cac trudng ban tinh hoa c6 yéu cau dau
vao cao hon va cc truong téon gido. Mot s6 truong
dai hoc loai nay c6 thé canh tranh véi céc trudng
dai hoc cong lap tot, dac biét trong gidng day va
mot s6 linh vic khac nho tan dung su bat 6n cta hé
théng cong lap. Ciing nhu cac nudc khac trong khu
vic, PHE ctia Ethiopia cht yéu dao tao cac nganh
c6 nhu cu thi trudng cao, tuy nhién gan day da da
dang hod sang nhiing nganh khéc. Ty 1é sinh vién
nil trong PHE ctia Ethiopia cao hon khu vuc dai
hoc cong. Loai hinh s& hiiu ciing v6 cing da dang.
Ethiopia va cac nudc & vung Ha Sahara chau Phi cé
s6 lugng sinh vién tu thuc ting rat nhanh, nhung
khu vuc dai hoc cdng con taing nhanh hon, do dé ty
1¢ sinh vién tu thuc gn d4y c6 phén gidm sut.

Méc di1 ¢6 s6 lugng sinh vién 16n, khu vuc
tu thuc Ethiopia chiém khoang 14-17%
tong sé sinh vién la mét ty 1é dién hinh
trong vung Ha Sahara chau Phi.

Tang truéng va quy dinh bat thuong
Gido duc dai hoc tu (PHE) & chau Phi khai su kha
tré so v4i thé gidi, voi ty 16 nhap hoc (GER) rét thép
so v6i tong sinh vién, PHE & Ethiopia ra doi tham
chi con tré hon (1998), véi ty 1é sinh vién ban dau
thap bat thuong, chi 0,8%. Ly do khién cham hinh
thanh PHE & Ethiopia la su thong trj kéo dai nhiéu
thép nién cta chu nghia Marxist sau khi chinh thé
chuyén ché cta triéu dinh Haile Selassie bi 14t d6
vao nam 1974, va trong giai doan do, cac hinh thtic
s& htiu tu nhan bi cdm. Dau vay ngay nay chi ¢
Uganda theo kip Ethiopia vé s6 lugng sinh vién tu
thuc. Con Eritrea (tach ra khdi Ethiopia vao nim
1991) gan nhu la nuéc duy nhét & chau Phi khong
c6 PHE.

Trong khi & hdu hét cac nuéc cung khu vuc
PHE phat trién ngoai du kién cta chinh phu va
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khong dugc khuyén khich, chinh pht hau Marxist
& Ethiopia da lap ké hoach va thuc ddy sy hinh
thanh va tang trudng ctia PHE. Thuc té, khu6n kho
phéap ly da dugc ban hanh truéc khi gido duc tu
thuc ra doi - va cha yéu la sy cho phép (d6i lap véi
quy dinh c6 tinh han ché).

Chinh phu cta hiu hét cic nudc chau Phi
thuong ban hanh nhiing quy dinh “diéu chinh
mudn” néu nhan thdy nhiing diém yéu vé hoc thuat
va nhiing diém yéu khac khi khu vuc dai hoc tu
thuc phét trién qua nhanh, va thudng ap dit mot
s6 quy dinh riéng déi vé6i dai hoc tu thuc ma khong
ap dung cho khu vic cdng. Trong khi d6 chinh pht
Ethiopia dua ra nhiing quy dinh cyc doan. Cac
truong dai hoc tu khong dugc phép dao tao chuong
trinh Luat va Su pham. Sau mét thoi gian git vai tro
tién phong trong gido duc tit xa, PHE Ethiopia bi
cdm trién khai loai hinh dao tao nay. Va mac du cac
truong dai hoc tén gido & cac nudc chau Phi khac
thuong bat dau ti khu vuc gido duc tu nhan va sau
d6 phat trién manh mé, & Ethiopia bang cip ctia cac
truong ton gido khong dugc chinh phtt cong nhan.
Bang dai hoc ctia cdc trudng nay chi st dung dugc
trong cong dong tén gido, day 1a moét chinh sach
han ché d€ phan chia thi trudng lao dong; chi bang
cdp cua cac chuong trinh thé tuc va dugc chinh phu
cong nhin mdi dugc chdp nhan rong rai.

Cau trdc bat thuong cda khu vyc tu thuc

Do d6, khong phai ngau nhién ma cdc truong dai
hoc ton gido Ethiopia chiém m¢t thi phdn trong
PHE nho hon nhiéu so véi cac nuéc khac trong
luc dia. Ciing khong phai ngiu nhién cic trudng
dai hoc ton gido ctia Ethiopia cht yéu la cc truong
chat lugng thap. Phan 16n khong phai la cac truong
méi thanh lap, ma dugc nang cip thanh dai hoc
tu cdc trudng & cip thip hon. Ngudgc lai, & nhiéu
qudc gia chau Phi, cic trudng ton gido la mot trong
nhiing luc lugng hoc thuat manh nhét. Nhiéu nudce
thudc dia cit c6 nén tang Cong gido hodc Tin lanh
manh mé dé€ phat trién gido duc dai hoc, trong khi
Ethiopia chua bao gio¢ la thugc dia.

Nhém céc trudng ton gido trong PHE cuta
Ethiopia nhd mét cach bat thudng, vdy thi nhom
nao 16n khéac thuong? D6 la nhém cac trudng-
vi-lgi-nhuén, chiém hau hét thi phin PHE cta
Ethiopia. Diéu nay khong chi 13 diém khac biét
gitia PHE Ethiopia va cac nudc Phi chiu khac, ma

la diém khac biét rat I6n. Khong phai qudc gia Phi
chau nao cling cho phép ton tai loai hinh tu thuc
vi-lgi-nhudn, va cac trudng vi-lgi-nhudn thuong
khéi dau ti loai hinh phi-lgi-nhuin va bién thé/
lach lugt d€ tr¢ thanh vi-lgi-nhuén. Ngoai ra, &
nhiing nudc cho phép ton tai dai hoc vi-lgi-nhuan,
hé théng vi-lgi-nhuén ludén song hanh véi hé thong
phi-lgi-nhuan. G Ethiopia khong nhu véy, ngoai
cac truong ton gido (la phi-lgi-nhuén), chi c6 mot
vai trudng do cac t6 chiic phi chinh phu thanh lap
la phi-lgi-nhuén. S6 d6ng PHE con lai déu la vi-lgi-
nhuén, phan 16n do cic cong ty tu nhan thanh lap,
thu¢c s& hittu gia dinh. Gido duc tu vi-lgi-nhuin
dugc cip phép 6 moi cdp dao tao dai hoc.

Gitt chinh sach on dinh hay thay ddi

Nhu véy, trudéc nhu ciu l6n vé gido duc dai hoc
& Ethiopia, chinh sdch két hgp ca trao quyén va
han ché da cho phép PHE giti mét vai tro quan
trong, tuy nhién, vai tro nay van bi han ché trong
céc khia canh trong yéu. Chinh sdch sé phat trién
nhu thé nao khi d4t nuéc dang ching kién mot
nén gido duc dai hoc khong chi ting trudng lién
tuc, ma con dy kién tang téc? Néu dung nhu du
dodn, 5 ndm niia tong s6 sinh vién sé ting gin gip
doi, trong d6 thi phén ting trudng ctia khu vuc tu
nhan du kién sé 16n hon, vin d€ lya chon chinh
sach ho trg hay han ché PHE ngay cang tré nén
quan trong. Khu vyc tu nhéan, sau nhiing thanh
cong dat dugc bat chip nhiing quy dinh han ché,
tin tudng rang cé thé git vai trd 16n hon trong
tuong lai, va c6 thi phin tuyén sinh 16n hon nia
néu nhiing chinh sich cta chinh phu van tiép tuc
6n dinh, it han ché hon. Khong phai nha lam chinh
sdch nao cling chia sé quan diém nay. u

Uganda: hién dai hda gido duc
dai hoc la can thiét
Mukwanason A. Hyuha

Mukwanason A. Hyuha I3 gido su danh dir nganh kinh t€ va Ia c6
vén tai Budembe Enterprises. E-mail: hyuhama@gmail.com

€ mit chat lugng, nganh gido duc ctia Uganda
dugc x4y dung dua trén co sd hé thong cta
Anh, nén Uganda la mét trong nhiing nudc c6 chat
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lugng gido duc tot nhit & chau Phi cho dén d4u
nhiing nam 1990. Sau do, ca nén tang hoc thuat
lan co s& vat chit déu bi suy gidm nghiém trong
vé chit lugng. Giéng nhu & nhiéu nudc chau Phi
khéc, gido duc dai hoc ctia Uganda dang phai d6i
mdt v6i nhiéu thach thic khac nhau, bao gom thiéu
dau tu trong moi mat, thi€u can bo giang day & tat
ca cac cap, thiu nhan su cip cao, luong gidng vién
thdp, co s& vat chit cho dao tao sau dai hoc khong
pht hgp, cic van dé quan tri nghiém trong, hiéu
qué nghién ctiu thip, khan hiém hoc béng danh
cho sinh vién, va thiéu sy gidm sat ctia cac co quan
c6 thdm quyén. Tuy nhién théach thic chinh van la
thiéu dau tu.

Nén giao duc dai hoc & Uganda bao gom 36
trudng dai hoc, 4 co s§ dao tao cé cip bing va cic
t6 chtic cdp chiing chi va van bing khac. Téng s
sinh vién theo hoc & cac don vi gido duc nay chi
hon 200 ngan ngudi, trong dé 45% la nti. Nhiing
sinh vién nay chiém khoang 2% t6ng s6 hoc sinh,
sinh vién & cdc cdp tl tiéu hoc, trung hoc dén dai
hoc trong nuéc. Noi chung, nguoi nghéo kho cé
co hoi tiép cin vdéi gido duc dai hoc. Hau hét sinh
vién trong khu vuc gido duc dai hoc déu xuit than
ti cdc gia dinh kha gid. Ngugc lai, gido duc tiéu
hoc va trung hoc co s6 lai dugc trién khai rong, va
cd ngudi giau va ngudi nghéo déu co thé tiép can;
do la céc chuong trinh phd cap gido duc tiéu hoc
va trung hoc (UPE va USE) dugc thuc hién theo
Tuyén b6 ctia LHQ thang 9 nam 2000. Ngoai ra,
nhiéu cong din ctia Kenya, Rwanda, Somalia, Nam
Sudan, Tanzania va cac nudc lang giéng khac cting
dang theo hoc tai cac co s& nay.

Nhu cau déi véi gido duc dai hoc
Tu gitia nhiing ndm 1980, s6 lugng cac ca s gido
duc dai hoc ctia Uganda da tang 1én dang ké, cha
yéu do nhu cau d6i véi gido duc dai hoc ting cao.
Céc trudng cao ding thuong mai va kinh doanh
chiém da s6 (33%), tiép theo la cac trudng dai hoc
(16%) va cao déng ky thuat (4%). Néu dén nim
1988, truong Dai hoc Makerere 13 co s& cdp biang
duy nhat 6 Uganda, thi hién nay qudc gia nay c6 41
t6 chiic dugc phép cip bing, trong d6 ¢6 11 trudng
dai hoc cong lap.

Nhin chung, nhu ciu déi véi gido duc dai hoc
la rat 16n, it nhét la trong khu vic Dong Phi. Nhu
cdu nay cao hon so v6i muc trung binh va so véi

gido duc ky thuit. Day l1a két qué ctia nhu ciu hoc
tap ndi chung, ctia nhiing quang cdo manh mé ctia
cac truong dai hoc, va cling do thi truong viéc lam
dang dé cao bang cip dai hoc hon céch loai ching
chi hay diploma. Ngoai ra, sinh vién t6i nghiép cac
nganh khoa hoc va cong nghé cé nhiéu co hoi va
nhiéu lya chon vé viéc lam hon so véi sinh vién
hoc céc nganh khéac. Do d6, hdu hét hoc sinh, phu
huynh, va cac nha hoach dinh chinh sach coi trong
gido duc dai hoc hon gido duc b4c trung cip va ky
thuat. Su thién vi nay da dan dén sy thiéu hut cac
ky thuét vién trung cip va cong nhan ky thuat la
luc lugng ma Uganda dang phai nhap khdu. Két
qua 13, vao nam 2016, cac chuong trinh dao tao cac

Sau dé, ca nén tang hoc thuat 1an co sé&
vat chat déu bi suy gidm nghiém trong vé
chat lugng. Gidng nhu & nhiéu nuéc chau
Phi khac, giao duc dai hoc ciia Uganda
dang phai d6i mat véi nhiéu thach thic
khac nhau.

nganh nghé y té€ va ky thuét cdp bing diploma chi
chiém chua dén 10%. R6 rang 13, Uganda cin ngay
14p tic thay d8i chinh sich vé& vin d€ nay néu mudn
phat trién luc lugng lao dong c6 ky nang cin thiét
dé thu hut du tu va thac ddy ting trudng kinh t€
va phat trién.

Ngoai ra, ti dau nhiing ndm 1990, ty 1é ni sinh
tiép can voi gido duc dai hoc, tiép cin va st dung
may tinh, cling nhu vao hoc cic nganh khoa hoc
va cong nghé da c6 cai thién dang ké. Tuy nhién, s&
lugng nii sinh tang 1én trong cac nganh kinh doanh
va cac mon hoc lién quan dén méy tinh nhiéu hon
so vGi cac nganh khoa hoc ky thuét co ban, toan
hoc hodc khoa hoc ky thuat khac. Giai thich cho
diéu nay la cac yéu t6 nhu co s& giang day ngheéo
nan & cac trudng trung hoc co s va thiéu ngudn
von dau tu, ngoai ra cac nganh kinh doanh thuong
c6 nhiéu co hoi viéc lam hon. Viéc ddng ctia cac co
s dao tao ky thuat d€ nhudng chd cho céac trudng
dai hoc trong thoi gian viia qua, ddng buon thay, da
gop phén lam suy gidam s6 lugng cac ky thuat vién
trung cip dugc dao tao bai ban.

Viéc déng ctia cic co s§ dao tao trung cép, cao
déng ctia khu vuc gido duc sau phé thong 13 mot
budc di thut lui, bai vi cac ki thuét vién trung cap
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va nghé nhén 1a khong thé thiéu trong céc linh vuc
ché tao va bao tri. Phan 16n sy ting trudng cua
cac t6 chuc gido duc dai hoc la trong céc linh vuc
thuong mai va kinh doanh, chit khong phai trong
linh vuc khoa hoc va ky thuat.

Nhin chung, trong gido duc dai hoc & Uganda
céc co s6 dao tao tu thuc chiém 72% va co s& cong
lap chiém 28%. Dai da s6 sinh vién tai cac truong
dai hoc cong nhén tai trg ti cdc nguodn tu nhén,
ma khong phai tu chinh pht. Trén thuc té, ngoai
viéc cung cdp kinh phi va cac nguon lyc cin thiét
cho céac co s6 gido duc dai hoc tu thuc, khu vuc
tu nhan gitt mot vai tro nhu mdt ngudn tai chinh
quan trong d6i véi cac t6 chic dai hoc cong lap.
Nhu véy, khu vuc tu nhan cé vai tro séng con trong
viéc cung cip gido duc dai hoc & Uganda.

Chat luong tinh dén nhiing ndm 1990

Nhu d4 néi & trén, Uganda tting c6 chat lugng
gido duc & tat ca cac cép t6t nhit & Dong Phi. Chat
lugng gido duc tot duge duy tri boi doi ngd gidng
vién ¢6 trinh d6 cao, cac co s¢ dugc trang bi tt va
dugc dau tu day du, cac dich vu hé trg va luc lugng
nhan vién chuyén nghiép, va hé thong quan trj tét
§ tét cad cdc co s gido duc. Bit chidp bit 6n chinh
tri sau cudc ddo chinh Idi Amin nam 1971, chat
lugng gido duc van dugc duy tri & mtc cao trong it
nhit hai thap ky. Cang can luu y rang, khong giong
nhu Uganda hém nay, vao thoi diém do, hau nhu
khong c6 tham nhiing trong nudc, va tinh ky luat
va tinh thin cua sinh vién va gidng vién rat cao.
That khong may, tham nhiing hién dang phé bién
& dat nudce nay.

Nhu da nhic dén & trén, nhiéu hoc sinh nudc
ngoai d6 x6 dén céc trudng trung hoc ctia Uganda
dé tim kiém mot nén gido duc chit lugng. Tiép theo
sau ltia sinh vién nhap hoc ndm 1992-1993 khong
dugc chinh pht tai trg, cung véi viéc thanh lap cac
truong dai hoc tu nhan ti nam 1988, nhiéu sinh
vién khong phai 1a ngu6i Uganda cing d6 x6 dén
nudc nay d€ dugc hudng 1gi tit mot nén gido duc
dai hoc chét lugng cao. Thuc té€ gido duc dai hoc &
Uganda ré hon so vé6i cac nudc lang giéng cting gop
phén lam tang nhu cdu va tang s6 lugng sinh vién
nudc ngoai d6 vao dit nudc nay.

Sau d6, tinh hinh trd nén t6i té - chu yéu la do
thi€éu vén nghiém trong. Hién tai, dugc biét hiu

hét cac co sd gido duc dai hoc déu gip cac van dé,
nhu thiéu vén dau tu, giang dudng qua tai, trinh
do6 giang vién thép (thi€u kinh nghiém va chua c6
kinh nghiém), tai liéu giang day va hoc tap khong
day du, thiéu cdc gidng vién cao cdp, san phim
nghién ctiu it 6i hodc khong cd, hé théng quan ly
kém va cdc vin d¢€ khac cua quan tri. Trén thuc té,
tdt ca cac truong dai hoc hién nay déu trd nén “tri
tré” v6i sy thiéu hut nghiém trong cac giang vién
cao cdp, dic biét la & cdp gido su. V& nghién cuu,
chi c6 truong dai hoc Makerere c6 thé ty hao vé s6
lugng san phdm nghién cttu hang ndm; céc trudng
dai hoc khac vé co ban 1a cac truong dai hoc chuyén
giang day, v6i két qua nghién cdu t6i thiéu. Hau
hét céc co s& gido duc dai hoc hién nay c6 co s& vat
chét, diéu kién gidng day cling nhu cac tiéu chuén
hoc thuat chi 6 muc nhu cic trudng tiéu hoc va
trung hoc.

Con dudng phia truéc

Uganda cin ngay lap tdc hién dai héa gido duc
dai hoc - bao gom phuc hoi va tang trudng trudc
nhiing thay d6i trong nhu ciu va trong céng nghé.
Cudi cuing, diéu nay lién quan dén viéc dinh hinh
lai gido duc dai hoc d€ mang dén cho n6é mot cudc
sOng méi va su thich dang, ké ca viéc d6i méi cac co
sG gido duc d€ dap tng dugc nhu cdu xa hoi dang
thay d6i. Két qua ctia sy khoi phuc nay phai 1a chat
lugng va s6 lugng dugc cai thién, cdc hé thong va
co cdu hién cé dugc ting cudng, nhiing khoang
cach hién tai dugc thu hep, cic yéu kém dugc xdc
dinh va xu ly, va bang cach d6 ddy manh sy phat
trién bén viing.

Gido duc dai hoc chic chan cin dugc dai tu.
Viéc phén b6 ngin sdch hang nim cho toan b nén
gido duc cin dugc nang lén, ti mdc thip nhu hién
tai (dudi 10% ngan sach) 1én thanh it nhat 15%. Do
do, ting kinh phi, giam sat chét ché, va nghiém tac
giai quyét nhiing thach thiic khac 1a di€u cin thiét
dé€ vugt qua nhiing van d¢€ da dién dang dnh hudng
dén gido duc dai hoc. Chinh sdch nén nhim dén
cdc muc tiéu nay. u
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Xay dung mot bang xép hang;
nhting thach thtic ciia Colombia

Felipe Montes, David Forero, Ricardo Salas va
Roberto Zarama
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thudt Céng nghiép, Universidad de los Andes, Colombia. E-mail:
felmont@uniandes.edu.co. David Forero la gidng vién tai
Khoa Khoa hoc Kinh t& Bai hoc Nacional de Colombia. E-mail:
davidfforerot @ gmail.com. Ricardo Salas la Trudng phong
Phong B3o dam Chat luong Gido duc Pai hoc, B6 Gido duc
Colombia. E-mail: jssalas@gmail.com. Roberto Zarama la gido
su tai Khoa Ky thust Céng nghiép, Universidad de los Andes,
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Colombia c6 48 triéu dan va co 2,3 triéu sinh
vién dang theo hoc tai cac truong dai hoc (ty
1é tiép cin dai hoc la 49%). Trong gin hai thip nién,
chinh phat Colombia da st dung m¢t hé thong kiém
dinh ty nguyén dé cung cdp thong tin cho ngudi
dén vé chat lugng cua cac co s6 gido duc dai hoc.
Ngay cé khi kiém dinh da dugc cong nhan 13 mot
cobng cy d€ tao niém tin trong céng ching vé chit
lugng gido duc, né van khong cung cdp du thong
tin d€ ho c6 thé dua ra quyét dinh vi céng ching
chi biét dugc mot co s& gido duc dai hoc dugc kiém
dinh hodc khéng. Cong chung khong biét chat
lugng ctia t6 chic gido duc d6 da gan dat, hodc con
cach xa cédc tiéu chudn kiém dinh & muc d6 nao.
Ngoai ra, chi c6 14% cic co s& gido duc dai hoc
dugc kiém dinh, va phin 16n 86% con lai da chon
cach khong tham gia. Do d6, cong dong co rét it
thong tin vé chat lugng cta cac t6 chiic gido duc dai
hoc khong dugc kiém dinh, ma nhiing t6 chic nay
lai dai dién cho da s6. Nguon thong tin chinh dé
cong dong tham khao 1a cac bang xép hang quoc té.
Tuy nhién, QS My Latinh la bang xép hang gido duc
toan dién nhat trong khu vic cho dén nay, cling chi
bao gém 50 trong s6 289 co s gido duc dai hoc ctia
Colombia (17%).

La thanh vién va c¢6 vidn cta BO Gido duc
Colombia, ching t6i da xay dung mot bang xép
hang v6i phuong phap tiép can da chiéu: M6 hinh
Chi s6 Hiéu néng Gido duc Pai hoc (viét tit la
MIDE tii nhiing chit cai ddu béng tiéng Tay Ban
Nha). Muc tiéu ctia ching t6i la cung cép nhiing
thong tin cho phép cdng dong so sanh hiéu sudt
ctia cac trudng dai hoc cong 1ap va tu thuc clia qudc
gia va gitip ho c6 thém thong tin d€ dua ra quyét

dinh lya chon trudng hoc. Bai viét nay dé cap dén
5 thach thic chinh ching t6i gap phai trong qua
trinh thiét ké, trién khai va gi6i thiéu MIDE, dugc
Bo truéng Bo Gido duc cong b vao ngay 15 thdng
7 nam 2015. Chung t6i ciing trinh bay cac phuong
phap da st dung d€ vugt qua nhiing thach thiic nay.
Thach thic 1: Cac nguodn thdng tin va tinh xac thuc
Thach thtic 16n nhit trong viéc xay dung bang xép
hang hoc thuat phu thudc vao tinh san c¢6 va mtic
do xac thuc cua thong tin. Chung téi xay dung
MIDE chi dya trén di liéu da c6 san dugc cung
cdp bdi cac hé théng thong tin cdng cong; ching
toi khong st dung cac chi s6 thu dugc ti cac cude
khao sat va cac cudc diéu tra danh gid mic d6 nhin
biét thuong hiéu, bdi vi chung t6i cho ring muc
dich ctia nhiing khao sét nay 1a d€ cac don vi hoc
thuat ty tham chiéu va duy tri thi hang ctia minh.
Mic di nguén dii liéu ctia Colombia 1a cong cong
va mién phi, nhung kho truy cap va kho hiéu d6i
v6i cong chung. Do dé, MIDE dugc thiét ké dé
cung cdp mot co ché don gian cho phép dé dang
doc va dién giai di liéu thu dugc bang céc cong cu
thong tin nay.

Chung t6i st dung cac hé thong thong tin da
dugc chinh pht phat trién tit ddu nhing nam 2000
dé danh gid hiéu qua clia cic co s¢ gido duc dai
hoc, ca vé chit lugng va su phi hgp. Cac hé thong
nay chu yéu st dung cac thong tin do chinh cac t6
chtic gido duc dai hoc cung cép. Bao gobm céc bién
s6 nhan khiu hoc va tai chinh ctia cac t8 chiic; ty 1é
b hoc dya trén cac chi s6 kinh t€ xa hoi; viéc lam
cta sinh vién da t6t nghiép va muc luong trong
thi truong lao dong; cac chi s6 nghién ctu; va két
qua céc cudc kiém tra gido duc dai hoc theo chuidn
qudc gia.

Thach thic 2: Sy da dang cla céc co sé gido duc
dai hoc

Mot thach thic 16n trong viéc xay dung moé hinh
MIDE la so sanh hiéu qua ctia cac co s& gido duc
dai hoc da dang véi cac s6 liéu chung. D€ phan chia
moét hé thong gido duc dai hoc phtc tap, ching
toi da diéu chinh nhiing khai niém dugc st dung
trong Phén loai Carnegie ctia cac t6 chtic gido duc
dai hoc Hoa Ky. Chung t6i x€p loai céc t6 chtic ca
cdng va tu vao bon nhom (dao tao Tién si, dao tao
Thac si, dao tao Ctt nhan va cic t6 chic dao tao
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Chuyén nganh), theo s6 sinh vién t6t nghiép hodic
theo chuong trinh dugc cung cdp cho mdi trinh do
dao tao va s6 lugng cac mon hoc duge cung cép
trong cac chuong trinh dai hoc. Phén loai nay cho
phép chung t6i xay dung dugc bang xép hang riéng
cho méi nhom, ngoai mét bang xép hang chung.

Trong gan hai thap nién, chinh pha
Colombia da si dung mét hé théng kiém
dinh tu nguyén dé cung cap théng tin cho
ngudi dan vé chit lugng chia cac co s@ gido
duc dai hoc.

Théch thirc 3: Lua chon cac bién sd va chi s6

Ciu triac MIDE dua trén viéc xem xét cac yéu to
khéc nhau ctia cac bang x€p hang toan cdu, nhu cac
nguyén tac ctia Bang xép hang Hoc thuat Cac trudng
dai hoc thé gisi (Thugng Hai), hé théng trong s
QS, va cach tiép cin da chiéu U-Multirank. MIDE
bao gom 18 bién dugc nhém theo 6 chiéu va dugc
tap hop thanh 3 loai chinh: sinh vién, giang vién va
o sG dao tao. Chung tdi cAn nhac ca 2 bién dau vao
va dau ra. Bién dau vao la cac chi s6 v€ ngudn luc
san c6 cla t3 chuc, va bién dau ra la céc chi s6 vé
két qua hoc tap va thanh cong trén thi trudng lao
dong. Ching t6i da lya chon cac chi s6 trong d6 su
tién bo sé dan dén su cai thién thit hang ctia cac co
s3 gido duc dai hoc, ca trong bang xép hang quoc té
va trong qua trinh kiém dinh trong nudc.

Khac véi cac bang xép hang khac, MIDE két
hgp cac thude do khach quan két qué hoc tap khi
st dung két qua cta ky thi quéc gia Colombia
SABRE PRO. Tt nam 2003, ky thi quéc gia hang
ndm nay danh gia tat ca sinh vién t6t nghiép dai
hoc trong ndm linh vuc néng luc co ban, bao gobm
1y luan dinh lugng, doc hiéu, viét, tiéng Anh, va
mot mo-dun gém céac cau hoi v€ mot chuyén mon
cu thé.

Théch thirc 4: Phuong phap ludn xép hang

Bang xép hang 1a mot cdu truc t6 chiic c6 hé thong
v6i vai tro chinh 13 cho phép tém tat mot loat cac
bién thanh mot diém tht hang duy nhat. D€ xép
hang céc t6 chiic gido duc, ching t6i da thiét ké
mot phuong phap dugc goi la “Xép hang cic Bang
x€ép hang” (Ranking of Rankings) nhu m¢t ky thuat
dé dam bao mobi bién cé cing quy mé va thi hang.

Phuong phap nay bao gom viéc sti dung vi tri thi
béc cua co s§ gido duc dai hoc 6 médi chi s, sau dé
tinh trung binh céc vi tri d€ c6 dugc mot diém s6
cudi cung béng cch st dung mét trong s6 cho mdi
bién. Piéu nay dan dén thach thiic vé viéc xdc dinh
trong s6 cho méi bién. Mic du chung t6i ¢ can
nhic lya chon cho phép nguoi dung tu gan trong
s6 d€ c6 thé tao bang xép hang riéng cua ho, nhung
d6i v6i Bo Gido duc, diéu c6t yéu l1a phai cai thién
mot s6 chi s6 chinh. Do d6, ching tdi da xac dinh
trong s6 cho tiing bién tuy thudc vao tinh xac thuc
va do tin cdy cta cac nguodn di liéu va tdm quan
trong ctia chi s6 trong cic muc tiéu gido duc dai
hoc ma Ké& hoach Phat trién Quéc gia dat ra.
Thach thirc 5: Tiét 16

Thong thuong, cac mé hinh xép hang dugc phat
trién boi cac bén thit ba. Mac di moé hinh nay do Bo
Gido duc tao ra v6i myc dich nang cao chat lugng
va cai tién qua trinh ra quyét dinh, diéu nay cing
la mdt thach thic vi Bo chiu trach nhiém cung cip
tai nguyén cho cac co s gido duc dai hoc va do dé
mot phan chiu trach nhiém vé chit lugng cta ho.
Nhu véy, B dong vai tro viia la th&m phén vuia la
bdi thdm doan trong qua trinh nay. Tuy nhién, két
qué ctia viéc chon loc tu cac thong tin san c6 da
tao ra mot cong cu hitu ich cho cong ching va mét
16i canh tinh d6i vé6i cac t8 chiic gido duc. Bang
cach do, chung toi trén an cong dong rang: 1) bang
xép hang sé khong dugc stt dung cho cac muc dich
khac, ching han nhu thong bdo phan b nguén lyc
hodc thiét l4p cac tiéu chudn chat lugng cho qua
trinh kiém dinh; 2) cic chi s6 mod hinh déu dugc
lya chon c6 tinh tiéu biéu cho sy phiic tap ctia hé
thong gido duc dai hoc; 3) bang xép hang dugc xay
dung bang cic phuong phap khach quan nén hoan
toan minh bach, va do d6 c6 kha nang nhén rong.

Trién vong

Sau khi vugt qua nhiing thach thiic khac nhau
va cong bé MIDE vao thang 7 nam 2015, B¢ da
tao ra dugc tiéng noi chung vé chit lugng gido
duc dai hoc, va diéu nay dugc thao luin ky ludng
trong nhiing thang tiép theo. Ngay ca khi mo6 hinh
c6 thé can thai gian dé€ dat duge muc do trudng
thanh nhét dinh, n6 chac chin da cung cdp thong
tin lién quan va dang tin cdy cho cic t8 chiic
gido duc dai hoc vé€ cach cai thién chit lugng, va
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cung cdp co s& thong tin cho cac bac cha me va
gia dinh dé€ ho c6 thé dua ra nhiing quyét dinh
lya chon truong hoc. Trong sudt ndm 2016, mot
phién ban cép nhét ctia bang xép hang (MIDE 2.0)
da dugc phat trién va ngay cang dugc cac t6 chic
gido duc dai hoc chdp nhén rong rai. [ |

Gido duc dai hoc & Brazil:
thuc ddy tang trudng kinh té
José Janguié Bezerra, Celso Niskier va
Lioudmila Batourina
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Giéo duc dai hoc tu cua Brazil 1a mét trong
nhiing khu vuc gido duc tu 16n nhat trén thé
gi6i. Nhu ciu gido duc trong nudc rit, véi su hod
trg thich dang ctia chinh phu cac trudng dai hoc
tu van tiép tuc md rong. Trong cong dong gido duc
dai hoc truyén théng, hau hét déu coi gido duc tu la
mot linh vuc kinh doanh chit khong ndm trong ké
hoach qudéc gia, va thudng c6 cach nhin tiéu cyc vé
chit lugng ctia khu vuc nay. Ngay cdc t6 chiic gido
duc phi lgi nhuén cting tham gia vao cudc dua tim
kiém lgi nhuan bang céch t8 chiic cic khoa hoc va
cac dy an khac nhau, nén nhiing tranh luan vé gido
duc vi-lgi-nhuén va gido duc phi-lgi-nhuan khong
thé c6 hoi két. Tai Brazil, ky thi quéc gia danh
cho sinh vién t&t nghiép (ENADE) boc 16 khoang
cach 16n trong chét lugng & ca khu vuc gido duc
codng va tu, noi ma sinh vién ti cac trudng vi-lgi-
nhuén gianh két qua cao do c6 dong luc manh mé
hon. Cac truong dai hoc tu, nhu 1a mdt cdu thanh
cta Chuong trinh Qudc gia, thudng phai trdi qua
nhiing dgt kiém tra chit lugng gay git. Trong phin
16n cac truong hop, doi ngh giang vién cla cac
truong dai hoc tu dugc tuyén dung ti cic co sG
gido duc ctia lién bang va tiéu bang, trong khi sinh
vién xudt thin cht yéu ti cac tAng 16p x4 hoi c6 thu
nhap thép va c6 dong co hoc tép cao.

Mét luc luong can tinh dén

Tt nam 1996, gido duc dai hoc tu & Brazil ngay cang
6 vi tri viing chic. Theo s6 liéu diéu tra dan s6 méi
nhét, trong s6 2.364 co s& gido duc dai hoc (HEI)
6 Brazil, 87,5% la truong tu, bao gom 2.069 trudng
dai hoc, trung tdm dao tao dai hoc va trudng cao
ding dugc phan bd trén khip Brazil, cho phép cong
dén Brazil c6 thé hoan thanh béng cép (dai hoc,
thac si va tién si) dé thay d6i hoan canh ctia ban
thén va gia dinh ho.

Thé manh cta phan khic tu nhin nay dugc
chiing minh bang cic s6 liéu thong ké qudc gia: ngay
nay c6 hon 6 triéu sinh vién theo hoc tai cac truong
dai hoc tu thuc, chiém hon 75% t6ng s6 sinh vién
dai hoc. C6 moét khuynh hudng xa hoi nhat dinh
trong hé thong gidao duc ctia Brazil - d6 1a nhiing
hoc sinh nam va nit hoc trong cac trudng trung hoc
tu thuc dat tién, sau ky thi t6t nghiép thuong chién
thing trong cudc canh tranh dé€ gianh dugc nhiing
co hoi hoc tdp mién phi von rat han ché trong cac
truong dai hoc lién bang hodc ctia bang. Mit khac,
hoc sinh ti cdc trudng céng c6 diém s6 tét nhung
thdp hon nhiing hoc sinh néi trén phéi nép don
xin tai trg dé chi trd hoc phi trong cac trudng tu.
Vé co ban, diéu nay c6 nghia 1a khu vic gido duc tu
nhén ¢ trach nhiém - vi thé ma ho bi chi trich rat
nhiéu - trang bi cho nhiing sinh vién nay trinh d¢
kién thiic cin thiét d€ phuc vu dit nudec.

Khu vyc gido duc dai hoc tu & Brazil bao gom
nhiéu co s& dai hoc nho va viia, va ca cic t6 chiic
16n. Khoang 36% sinh vién theo hoc trong 12 tap
doan gido duc 16n nhét. Bat ké quy mo nhu thé nao,
cac truong dai hoc tu thuc déu phai d6i mét véi
nhiéu thach thic: duy tri cac tiéu chudn chat lugng,
thu hut nhan vién gioi nhat, hoat dong linh hoat,
trai qua nhiing ky kiém dinh nghiém ngét dé dugc
cong nhan, lién tuc thay d6i dé thich ting v6i nhiing
quy dinh méi va nhiéu diéu khac.

Theo truyén thong, cic truong dai hoc tu
thuc Brazil thudng it dao tao cac khda hoc trong
cac linh vuc cong ngh¢, tuy nhién, theo thoi gian,
su khac biét nay dang bi x6a bo; hién nay chi cac
nganh khoa hoc co ban va nhiing chuyén nganh
cong nghé mang tinh dic thu cao con la doc quyén
ctia cac truong dai hoc cong. Trong s6 cac khoa hoc
da dang do cédc trudng dai hoc tu nhén cung cép,
nganh luat la phé bién nhdt, v6i ty 1é sinh vién dang
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ky dong nhit (14%), tiép theo la Quan tri (9%),
Ky su xay dung (6%) va cu6i cung la Y khoa, Su
pham va Quan ly nhan sy. Cac truong dai hoc tu
thuc cung cép cho dat nudc luc lugng lao dong bac
trung du nang lyc can thiét cho thi trudng lao dong
Brazil va cho ting trudng kinh té.

Puong cong tang trudng

Gido duc dai hoc Brazil bt ddu mé rong vao nim
1996. Trudc do, s6 lugng tuyén sinh con han ché
va khong dap ting dugc nhu cdu cta xa hoi. Bude
ngoat 1a su ra doi mot quy tin dung cho phép thanh
nién vay tién dé€ hoc tap. Do d6, khong nén nham
lan sy phat trién cta khu vuc gido duc tu nhan &
Brazil 1a két qua ctia su phat trién kinh doanh tu
nhan ndi chung, vi d6 la két qua duong nhién cta
K& hoach Gido duc Quéc gia (PNE). Trén thuc té,
day la ddc diém c6t 161 phén biét gido duc tu nhan
& Brazil véi gido duc tu nhan & cac nudc khac, vi
du nhu & chau Au. Céc trudng dai hoc tu nhan ctia
Brazil 14 mét bd phan khong thé tach rdi, la cong
cu va nha cung cdp ctia PNE. Day la mot giai phap
sang tao két hgp ctia cic nha lanh dao va cac doanh
nhén ¢ trinh d6 hoc vin cao nham giai quyét vin
dé thiéu hut cic co s& gido duc dai hoc va van dé
hoa nhép x4 hoi trong nudc.

Budc nhéy vot thit hai dién ra vao ndm 2002,
khi cac khoa hoc cong nghé bac dai hoc dau tién
dugc dua ra. Cac khoa hoc nay c6 thsi han ngan
hon, va tao diéu kién tiép cin vdi gido duc dai hoc
cho hoc sinh tli cac tang 16p xd hoi c6 thu nhap
thdp, hodc cac 16p “C” va “D’, dai dién cho hon
mot ntia s6 hoc sinh Brazil. Cac khéa hoc nay duge
thi truong chip nhén la gido duc dai hoc va mé ra
cho nhiing hoc vién 16n tu6i, da lam viéc vai nam,
trudc d6 khong thé vao hoc dai hoc ngay sau khi tot
nghiép trung hoc.

DPinh ting trudng tiép theo la nam 2005, khi
quy ProUni ra doi. Quy nay cép hoc bdng tai cac
truong tu thuc cho sinh vién ti cc gia dinh it ddc
quyén. Hoc bdng dugc trao cho hoc sinh tii cac gia
dinh c6 mdc thu nhép téi da bang 1,5 mtic luong
t6i thiéu.

Viéc diéu chinh khodn vay ctia Quy Tai trg
Sinh vién (FIES) ndm 2010, v6i viéc giam lai sudt
va kéo dai thoi gian trd von, da lam tang s6 luong
sinh vién méi ti 76 ngan trong nam 2010 1én 732
ngan vao nam 2014.

Nhu cau gido duc trong nuéc cao, véi suhéd
trg thich dang cta chinh phu, cac truong
dai hoc tu van tiép tuc mé réng.

Cu¢c khang hoang kinh t€ va chinh tri nim
2015 bugc chinh phu Brazil phai giam manh cac
khoan cho vay tu quy FIES, va hau hét hoc sinh
ctia cac 16p “C” va “D” lai bi loai khoi chuong trinh
gido duc dai hoc. Hién nay, ty 1¢ hoc dai hoc trong
do tudi 18-24 chi con trén 17%, trong khi theo Ké
hoach gido duc Qudc gia PNE, phéi c6 33% thanh
thiéu nién theo hoc dai hoc vao nam 2024. Tt nam
1996 dén nam 2014, FIES da dat gan 40% ctia muc
tiéu nay, nhung sau khi gidm manh vao nam 2015,
quy nay chi con chiém it hon 15% sinh vién vao
ndam 2016.

Trude sy chéch hudng ctia PNE, phan ting
manh mé nhétla Hiép hoi cac truong dai hoc tu thuc
(ABMES - Associagio Brasileira de Mantenedoras
de Ensino Superior), t6 chtic nay diing 1én bao vé lgi
ich hgp phép ctia cac truong dai hoc tu thuc va sinh
vién dai hoc tu thuc, va lgi ich ctia toan bd chuong
trinh gido duc néi chung. Lap ludn cho ring hoc
bdng la chi phi qua stic d6i v6i xa hoi khong gi khac
hon la mét nguy bién: chi phi cho sinh vién tai cac
0 sG tu thuc (chiém t6i 87,5% khu vuic gido duc dai
hoc) thip hon so véi chi phi cho sinh vién cta céc
o s cong lap, trong khi tac ddng truc tiép cua khu
vuic gido duc tu thuc d6i v6i nén kinh té qudc dan
13 rat 16n. Do d6, d€ hd trg PNE dat dugc muc tiéu
thach thic vao ndm 2024, ABMES tép trung chién
lugc thuc ddy chinh phu tiép tuc dau tu vao hoc
bdng. Dong thoi, trong bdi canh khiing hoang kinh
t& hién nay, Hiép hoi dang lam viéc v6i chinh quyén
dé tim cdc co ché tai trg thay thé, vi du nhu cdc quy
dinh méi cho phép cac ngén hang tu nhan tham gia
thi truong tai chinh cho sinh vién tuong lai.

Chinh vi phai chiu tic déng tryc tiép cta
cudc khiing hoang kinh té, khu vuc gido duc tu
nhan la d6i tac t6t nhat va tich cyc nhat cia chinh
pht trong viéc tim kiém cach thtic cung cép cho
x4 hoi cac co hoi tiép can gido duc dai hoc va
duy tri tdng trudng kinh té. u



30 | No. 90 (8-2017)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Khu vuyc héa gido duc dai hoc
6 bong A
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Ba t6 chilic quan trong c6 vai tro thiuc ddy hop
tdc gido duc dai hoc & khu vic Pong A 1a Hiép
hoi cdc quéc gia Dong Nam A (ASEAN), T6 chiic
cac Bo trudng Dong Nam A (SEAMEO), va mot
t6 chiic ba bén méi hinh thanh gin day gitia chinh
pht Trung Qudc, Nhat Ban va Han Quéc. Mac du
da co lich stt hgp tac v6i nhau, mot phdn do mong
mudn tao ra mot khong gian gido duc chung &
Dong A, cac qudc gia trong khu viic dang thyc hién
cac ké hoach khu vuc hoéa dya trén nhu cau, muc
tiéu, thoi gian biéu va phong tuc khac nhau. Diéu
nay dan dén tinh trang chép va trong qud trinh khu
viic héa gido duc dai hoc tai Pong A. Khi xem xét
hién tugng nay, mét s6 cdu hoi xuét hién. Vi sao c6
qué nhiéu ké hoach khu viic héa & Dong A? Néu
mot vai qudc gia cung lac la thanh vién ctia nhiéu
t6 chiic trong khu vuc, liéu c6 thé xay ra hién tugng
mot s6 ké hoach khu vuc dugc vu tién hon cac ké
hoach khac hay khong? Néu co¢, thi liéu diéu nay
6 tac dong tiéu cuc dén cac chuong trinh khu vuc
hoa Dong A, ca nhiing sang kién riéng ré, va rong
hon, céc ké hoach huéng dén mot khong gian gido
duc dai hoc chung 6 Dong A?

ASEAN va Mang luéi cac truong dai hoc ASEAN

Ban d4u (khodng nhiing ndm 1967-1989), ASEAN
thic ddy nhiing quan hé hgp tic song phuong
trong vdn dé 6n dinh chinh tri va an ninh. Do
dé, cac thanh vién sang 14p - Indonesia, Malaysia,
Philippines, Singapore va Thai Lan - tdp trung vao
st ménh ngan chin phong trao céng san 6 Dong
Duong va xay dung hop tac qudc gia, dac biét trong
nhiing ndm sau khi cdc phong trao gianh doc lap
thanh cong trong khu vuc. Tuy nhién, cac sy kién
ctia nhiing nam 1990, ddc biét la cudc khung hoang
tai chinh chau A nam 1997, da thuc ddy thay doi
muc tiéu khi mét lan séng nhiing thao luén chinh
tri vé hoi nhap kinh té tran sang khu vuc. Cudc
khting hodng tai chinh nhin manh sy cin thiét hgp
tac khong chi gitia cac nudc thanh vién ASEAN,

ma con véi cac quéc gia bi anh hudng khac la
Trung Qudc, Nhat Ban va Han Qudc dé tim ra giai
phdp ngéin chan suy thoai kinh t€ tan pha khu vuc
trong tuong lai. Nhom cac quoc gia nay dugc goi la
ASEAN+3.

Trong sudt qua trinh phat trién ctia ASEAN,
tli mot nhém cic nuéc Dong Nam A doc quyén,
tdi cau triac ASEAN+3, va sau d6 1a ASEAN+6 (vé6i
viéc bG sung Australia, An Do va New Zealand)
déi thoai vé chinh sach hgp tac gido duc dai hoc
trong khu vuc dién ra chdm chap. Déi thoai bat dau
béang hai cudc hop ctia Uy ban Gido duc ASEAN
vao nhiing nam 1970; ca hai cudc hop nay déu
thac ddy gido duc dai hoc, dic biét tiém nang lao
dong cuia sinh vién t6t nghiép dai hoc, nhu dong co
chinh d4y manh sy thinh vugng kinh té. Cac cudc
hop ciling dua ra ly Ié ing hd hinh thanh mot hé
théng quoc té nham bédo dam sinh vién dat dugc
trinh d6 va nang luc cao. Két qua la sy ra doi mot
nhém nhé dugc goi 1a Mang luéi Pai hoc ASEAN
(AUN), dugc hé trg boi Hé thong dam bao chit
lugng Mang luéi Dai hoc ASEAN (AUN-QA) va
Hé¢ théng Chuyén d6i Tin chi ASEAN (ACTS), tao
thudn lgi cho viéc trao d6i giang vién, nhan vién va
sinh vién gitia 30 t6 chiic thanh vién.

SEAMEO va Khu vuc Gido duc Pai hoc Dong Nam A

Trong khi AUN ctua ASEAN hoat dong trén nén
tang tiéu ving, Hoc vién Phat trién Gido duc Dai
hoc SEAMEO (RIHED) huéng dén muc tiéu cao
hon: thanh lap Khu vic Gido duc Pai hoc Pong
Nam A (SEA-HEA). Cho dén nay, ba quy trinh
khu vyc héa dau tién da khoi ddu cong viée nay:
Dy an thi diém trao d6i sinh vién ctia Malaysia,
Indonesia, Thai Lan (M-I-T) va hai co ché hai hoa
khu vuc la Mang lu6i dam bao chat lugng ASEAN
(AQAN) va Hé thong chuyén d6i tin chi Péong Nam
A (SEA-CTS). Véi sy hé trg ctia Hé théng trao déi
Dai hoc & chau A va Hé thong Chuyén d6i tin chi
Thai Binh Duong (UCTS), 23 trudng dai hoc thudc
M-I-T da trao d6i 1130 sinh vién dai hoc trong
qua trinh trién khai dy 4n (2010-2014). Hién nay,
M-I-T dang phat trién mot thuong hiéu toan dién
hon, Mang ludi trao déi sinh vién Quéc té€ ASTAN
(AIMS), va ké hoach md rong pham vi ctia né bao
gbm 4 quéc gia khac la Brunei Darussalam, Nhat
Ban, Philippines va Viét Nam. Trai véi M-I-T, hoat
dong cuia AQAN va SEA-CTS rat kho do ludng; tuy
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nhién, rdt c6 thé hai co ché khu vuc nay sé hién thi
rd hon trong Mang luéi AIMS.

CAMPUS Asia

Xudt hién gan day nhat trong béi canh hgp tac khu
vic & Pong A 1a mot chuong trinh trao déi sinh
vién ba bén goi la Chuong trinh Hop tic Trao déi
Sinh vién Pai hoc & chau A (CAMPUS Asia). Ra
doi ttt ndm 2012 nhu moét du an thi diém dudi su
diéu hanh ctia Trung Qudéc, Nhat Ban va Han Qudc,
CAMPUS Asia tao diéu kién thuén 1gi cho viéc trao
d6i ca sinh vién dai hoc va sau dai hoc thong qua
chuyén déi tin chi, chuong trinh hoc c4p bang doi
va chuong trinh hgp tac dao tao, nhim muc dich
phét trién nhiing “chuyén gia chau A tai ning” trén
0 s4 chia sé nén tang tai nguyén va kién thiic. Cac
chuyén gia nay du kién sé trd thanh cac dai st c6
kién thic canh tranh quéc té€ ctia khu vic Pong
Béc A. C6 1é chuong trinh nay con dit ra mot muc
tiéu thu cdp niia la gidm bét hién tugng chay mau
chit xam ctia Trung Qudéc va Han Quéc (nguén
von tri tué dang chay sang cac diém dén hoc tap va
lam viéc phé bién nhu Bic My va chau Au); déng
thdi tao ra nhu cau quéc t€ doi véi gido duc dai hoc
ctia khu vuc dang phai d6i mat véi trién vong giam
ty 1é nh4p hoc (Nhat Ban va Han Qudc).

Han ché cha khu vuc héa & Dong A
Néu téch riéng ra, cac ké hoach khu vuyc hda dugc
mo ta & trén déu c6 tiém nidng mang lai nhiéu lgi
ich trong pham vi dia ly ctia ching: sy hiéu biét
lién vin hod siu sic hon; sy chia sé kién thic;
kénh qudc té cho lao dong lanh nghé; sy 6n dinh
va hoa binh trong khu vyc. Tuy nhién, néu nhin
nhén nhu mot téng thé, chung dai dién cho tinh
trang chdp vd trong gido duc dai hoc khu vuc, bao
gom su loai trit 14n nhau va trong mét s6 trudng
hop, su chong chéo va phu thudc lan nhau vé kinh
té va chinh tri gitta cac qudc gia trong khu vuc.
Nhiing luc lugng thiéu su phéi hgp nay co thé gay
ra cing thing vé dia chinh tri, vi cdc mang ludi
khu vuyc c6 kha ndng tham gia vao cac hoat dong
chinh tri va cac hanh vi mang tinh phé truong,
ddc biét la khi cac chuong trinh mé rong ra cac
vung lan c4n va c6 ging 16i kéo cac quoc gia da la
thanh vién ctia cac sang kién khac.

Vi dy, nhém ba quéc gia Dong Bic A c6 ké
hoach 16i kéo moét s6 nudc thanh vién ASEAN

va/ hodc thanh vién cia SEAMEO tham gia vao
CAMPUS Asia, trong khi ca ASEAN va SEAMEO
da chdp thuan kha ning md rong AUN va AIMS
theo hudng dong bac, d6 la Trung Quoc, Nhat
Ban va Han Quéc. Khi kha nang phat trién quan
hé déi tac khu vic mé ra, cac nudc la thanh vién
ctia nhiéu t6 chic c6 thé lya chon dé€ ton vinh
hodc danh nhiéu ngudn lyc hon cho nhiing méi
quan hé hgp tic nao sé dem lai nhiéu lgi ich nhét
(vi du nhu uy tin, sy ing hd chinh tri hoac nguén
luc) hodc ca hai. Sy ra d6i ctia nhiing quan hé hop
thc ASEAN+1 (vi du ASEAN-Nh4t Ban) - c6 thé
gay ton hai cho sy phat trién ciia nhém 16n hon la
ASEAN+3 - l1a m6t minh hoa cho quan diém nay.
Trong cac trudng hgp khac, cac mang luéi khu vuc
c6 thé d6i mat véi tinh hudng cac ngudn luc tré
nén “‘qua moéng” khi cac qudc gia thanh vién phai
chia nguon tai chinh, nhan luc va thoi gian cho qua
nhiéu cac sang kién khu vuc. Téom lai, cac hoat dong
uu tién cd thé lam phuong hai dén viéc nudi dudng
cac mdi quan hé hgp tac bén viing trong khu viic va
can tré chinh cac ké hoach khu vuc héa dugc nhiéu
qudc gia thanh vién chia sé. C6 1¢, viéc hinh thanh
mot cong dong giao duc dai hoc chung bao gom tat
c& cdc nudc Dong A ciing 1a vin dé gay tranh cii.
Mot thach thiic khdc ma cac t6 chic khu vuc 6
Dong A dang phai d6i mit 13 tim kiém sy hai hoa
trong mét khu vuic dia ly cuc ky phan cuc vé van hod,
ngon ngii, cac tiéu chudn chat lugng gido duc va cac
quy tic va quy dinh qudc gia, didc biét cac giao thiic
thi thuc va lich hoc. Cac cong cu tham khao nhu
AQAN, UCTS va ACTS da gitp gidm thiéu nhiing
khéc biét ro rét nhit va tao diéu kién thuén lgi cho
viéc trao ddi sinh vién trong cac nhém uu td nhu
AUN va céc du 4n thi diém qudc té. Nhung van rit
can thiét phat trién nhiing co ché hai hoa, mé rong
v6i muc tiéu cin béng 1¢i ich gido duc trén khap
Dong A néi chung. Nhan thic dugc han ché nay,

Hién tugng nay da dan dén badi canh phan
manh trong qua trinh khu vuc héa giao
duc dai hoc tai Dong A.

SEAMEO RIHED va Ngéan hang Phat trién Chéau
A (ADB) da bét dau phét trién mot cong cu tham
khdo toan dién, cho toan Pong A dugc goi la
Khung chuyén giao Tin chi Hoc thuat (ACTFA).
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Tuy nhién, cau hoi dat ra la liéu cac mang luéi khu
vuc dang clng ton tai & Pong A ¢ hoan nghénh
khung chuyén giao tin chi nay, dac biét trong boi
canh ho ¢6 xu huéng thuc ddy cac chuong trinh
trao d6i tu x4y dung va cdc co ché hai hoa von
c6 ngudn goc ¢ cac ti€u khu tuong ting. Hién tai,
CAMPUS Asia duong nhu dang tim cach x4y dung
khung CTS va QA cho riéng minh va AUN, nhu da
dé cép, dang stt dung AUN-QA va ACTS.

Vé6i tinh hinh hién tai, ldc nay c6 1€ la thoi diém
t6t d€ nhdn manh tdm quan trong cta sy hgp tac
chit ché gitia cdc mang ludi khu vic 6 Dong A. Muc
dich 1a gidm nhe b4t ky cing thing dia chinh tri
nao c6 thé 1a dic trung ctia qua trinh khu vuc héa
Dong A ngay nay va phat trién cdc cich thuc hiéu
qua chia sé kién thtic va nguén luc gitta cac mang
luéi khu vic dé€ can bang cic 1gi ich gido duc dai
hoc trong toan khu vuyc. C6 1€ theo cach nay, Dong
A c6 thé bat dau tién t6i mot chuong trinh nghi sy
vé khu vuc hoéa toan dién d€ tao ra moét cong dong
gido duc dai hoc toan Dong A duy nhit. [ ]

Trung Quéc: quoc gia dan
dau thé gidi ve ty 1¢ tot nghiép
dai hoc

Julian Marioulas
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Trong 4n ban Thang 4 ndm 2013, tap chi The
Economic Observer dat ra mdt cau hoi don
gidn: “Cac trudng dai hoc ctia Trung Qudc c6 qua
dé dang khong?”. Mic du cau hoi nay cé thé dat
ra cho nhiéu h¢ théng gido duc dai hoc nhung cau
trd 10i khing dinh ctia The Economic Observer vé
Trung Qudc that rd rang va khong thé nham lan.
Trung Qudc c6 ty 1é bd hoc dai hoc thdp nhét thé
gidi; ngudn thong tin ti Bo gido duc cho biét cé it
hon 1% sinh vién khong hoan thanh chuong trinh
hoc. Céc trudng hgp ky luat sinh vién, du rat hiém
hoi, thudng gay ra phan ting gay git ti nhiing ca
nhan bi ky lut va gia dinh ho. Méc dti nén gido duc

dai hoc 6 Pong A néi chung c6 dic diém 1a yéu cdu
dau vao cao va ty 1é€ bo hoc thap, nhung ty 1é nay
& Han Qudc va Nhat Ban van loanh quanh 6 10%,
mot con s6 xa voi so véi tinh hinh & Trung Qudc,
noi ma ngudi ta khong thé tudng tugng ndi viéc
khong tot nghiép dai hoc.

Cac s liéu

Khi thu thép dii liéu cho bai viét nay, t6i c6 st dung
“Béo cdo chat lugng gido duc dai hoc” do cac co s6
gido duc dai hoc ctia Dai luc xudt ban, t6i 14p danh
sach 187 trudng dai hoc va ty 1é sinh vién hoan
thanh bén nadm hoc ctia ho cling nhu ty 1¢ sinh vién
nhan dugc bang cti nhén sau khi tét nghiép. Danh
sach gobm cac truong dai hoc da dang, phan b6 &
12 tinh, ca cac vung nong thon va do thi, va cac
t6 chiic dao tao véi chat lugng va quy mo rit khac
nhau. Ty 1é t6t nghiép trung binh b6én ndm hoc ctia
cac trudng trong danh sach vao ndm 2013 & mtc
97,3%, 5 trudng cho 100% sinh vién t6t nghiép,
trong khi ty 1é thap nhdt la 84%. Ty 1é dugc cép
bang ctt nhan cho ndm dé 1a 96%, thip hon ty 1é
tot nghiép. Thong thudong, Gidy Chiing Nhan Tot
Nghiép chi yéu ciu tit cd cac moén hoc bat budc
phéi c6 diém dat, cong v6i mot s lugng chiing chi
theo quy dinh, trong khi bdng cti nhén c6 thé yéu
ciu diém GPA nhit dinh.

Chat lugng va xép hang ciia moét trudng dai hoc
dudng nhu khong tao ra sy khac biét; cac truong dai
hoc trong diém quéc gia trong “Du 4n 2117 ¢6 yéu
cdu ddu vao cao hon so véi cac trudng & cac tinh
nho, nhung ty 1é t6t nghiép chi thdp hon ty 1¢ trung
binh chua dén 0,5%. Dudng nhu vi tri dia ly méi
la thi tao ra khac biét nho trong ty 1é t6t nghiép; &
Ha Béc, noi phén 16n cdc trudng cao ddng da dugc
nang cép lén thanh dai hoc trong nhiing nam gin
day - ty 1¢ tot nghi¢p dai hoc trung binh 1a 98,8%,
con & Thugng Hai, ty 1¢ nay giam xudng 95,9%. O
mot s6 trudng dai hoc, nhiing khoa hoat dong duéi
st diéu hanh phdi hgp véi céc t6 chiic d6i tc nude
ngoai va c6 xu hudng kho t6t nghiép, déu co ty 1¢
tot nghiép trung binh chi trén 90%.

Cac bién phap dam bao tdt nghiép

Trong bai viét cho tap chi Trung Qudc Time
Education, hai giang vién ctua Dai hoc Cong nghé
Giang T6, mot trudng cdp tinh c6 yéu ciu dau vao
tuong doi thap, da dé cap dén mot s6 bién phép tao
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diéu kién cho sinh vién t6t nghiép dung han: giam
do6 kho cuia cac dé thi lai, két hgp véi viée cho phép
thi lai trong nhiing hoc ky sau hodc thdm chi ngay
trudc ngay tot nghiép du kién. Mot yéu t6 khac gop
phén dam bao ty 1é t&t nghiép cao 1 sy thiéu ning
luc cna doi ngi gidng vién néi chung, cung véi
viéc ho khéng san long nhén thém cong viéc néu
sinh vién thi trugt. Diéu nay tac dong tiéu cuc dén
nhiing sinh vién theo hoc trong cac trudng c6 tinh
canh tranh th4p hon. Trong l6p, nhiéu sinh vién
choi tro choi trén dién thoai, doc tiéu thuyét, hoic
chi ngt. Trong khi viéc hoc tap ngoai 16p chi tép
trung vao tuan thi va vao céc tai liéu lién quan dén
cac mon thi trong ky, thdm chi diéu nay cting bi bo
qua néu sinh vién nhan thic dugc ring trugt nhiéu
mon thi cling khong bi triing phat.

Nhiing lo ling tuong tu ciing dugc néu 1én trong
mot nghién ctiu duy nhat vé ty 1 t6t nghiép dai
hoc ctia nhiing ndm gén day. Li Zifeng va cac dong
nghiép tit Pai hoc Yanshan & tinh Ha Bic da quan
sat thdy rang hau hét cic truong dai hoc déu co ti 1é
tot nghiép gan 100%, cac sinh vién gian lan khong
bi khién trach, va giang vién tranh rac r6i bang cach
cho tét ca sinh vién t6t nghiép. Sinh vién khong dugc
“nuoi dudng” dé thuc hién nhiing chiic ning ma theo
ly thuyét, ho can thuyc hién. Cac tac gid so sainh nhiing
hién tugng nay véi cic truong dai hoc phuong Tay,
noi cac yéu ciu linh hoat hon, nhung ciing doi héi
cao hon, véi gid dinh ring nhiing diéu nay gép phin
néng cao chit lugng cta sinh vién t6t nghiép.

Mot bai bao nam 2013 trong Workers’ Daily viét
vé trudng hgp ctia mot trudng dai hoc 6 Hai Nam,
giang vién cua truong dugc chi thi cho tit ca sinh
vién cti nhan t&t nghiép, cho du trudc d6 ho 6 thi
trugt bat ky mon nao. Diéu nay cling ap dung cho
sinh vién béac thac si, tdt ca déu t6t nghiép néu luan
dn ctia ho qua dugc bai kiém tra ctia phin mém
dao van. Cac nha quan ly dao tao da chon cach
giti ty 1é t6t nghiép cao trong toan trudng dé duy
tri hinh anh tich cyc va ddm bao ngudn tai chinh
trong tuong lai, cing nhu ngan chédn viéc loai bo
cac khoa c6 hiéu suat thdp. Trong trudng hop nay,
dudng nhu viéc sip xép dé tét ca sinh vién déu t6t
nghiép dugc moi giang vién hoan nghénh.

Mot vai suy nghi

Viéc m& rong gido duc dai hoc 6 Trung Quéc da
cho phép mot s6 lugng ky luc sinh vién ghi danh

vao dai hoc va mang lai lgi ich cho xa hoi néi chung.
Cac khoan dau tu ti chinh quyén trung uong giup
nang cao chit lugng va su thita nhan quéc té€ cho
cac cd s6 gido duyc trén Dai luc. Tuy nhién, t6i cho
rang viéc ddm bao dé ty 1é t6t nghiép cao nhu vy
s€1a mot trd ngai cho su phat trién tiép theo ctia ho.

Nhu van dugc duy tri, cic trudng dai hoc uu ta
tuyén s6 lugng 16n sinh vién thong qua Gaokao (ky
thi tuyén sinh dai hoc) va kénh Tuyén sinh Doc lap.
Maic du phuong phap thu hai cho phép cac trudng
dai hoc linh hoat quyét dinh s6 lugng tuyén sinh
ctia ho ma khong chi dya vao mét diém chudn xac
dinh duy nhét, diéu nay lai c6 khuynh huéng dan
dén tham nhting. Truong hgp tai tiéng nhit trong
nhiing ndm gin déay la vé Cai Rongsheng. Trong
sudt 8 nam gid chiic vu trudng phong tuyén sinh
tai Pai hoc Renmin ctia Trung Quéc, 6ng ta da
nhin hon 23 triéu nhin dan té (3,4 triéu USD) tién
héi 1o dé ghi danh sinh vién. Theo Beijing Morning
Post, mot chd hoc tai cac truong dai hoc danh tiéng
c6 thé 6 gia 1 triéu té (150 ngan USD). Tuyén sinh
Doclap da trd thanh mot kénh cho cac hoc sinh t6t
nghiép trung hoc khong da trinh d6, nhung lai c6
cac mdi quan hé chinh thiic manh d€ dugc nhin
vao céc truong dai hoc tot, noi ho sé t6t nghiép bat
ké c6 nd luc hoc tap hay khong. Trong tinh hinh
nhu véy, cic hé théng danh gid dugc thiét ké nhim
loai bo nhiing sinh vién c6 két qua thip trong qua
trinh bén nam hoc tap c6 1é sé kho duge dua vao
ap dung.

It nh4t, Dai hoc Renmin da thu hep déng ké
kénh Tuyén sinh Pdc 1ap ti ngay Cai Rongsheng
bi phat hién tham nhiing. S6 liéu ctia Van phong
tuyén sinh cho biét, 192 sinh vién dugc nhén vao
hoc theo kénh nay vao ndm 2016 (trong téng s&
2.797 sinh vién nam nhét), thdp hon rit nhiéu so
v6i ndm 2012, khi con s6 d6 la 550, chiém khoang
20% tong s6 sinh vién méi dang ky cuing thai gian.

Néu tinh dén s6 lugng rat 16n thi sinh du
trinh d¢ tham gia thi tuyén, c6 thé nghi ring cic
trudng dai hoc nay hoan toan c6 thé dat dugc ty
1¢ t6t nghiép cao nhu muc hién nay ma khong cin
dén bét ky bién phap déc biét nao - véi gia dinh
quy trinh nh4p hoc ctia ho 13 minh bach, dya trén
thanh tich hoc tp va khong cé tham nhiing.

Vé phén céc truong dai hoc va cao ddng clia
tinh, t6i cho rang ho sé dugc hudng lgi nhiéu hon
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néu dit ra nhiing yéu cau t6t nghiép nghiém ngit.
Cho dén nay, dong luc thic déy sy gia ting s6 lugng
sinh vién va cdc nganh hoc van trung hgp véi nhu
cdu git ty 1é tot nghiép cao, ma khong phu thudc
vao thanh tich thyc t€ cua sinh vién. Mot su thay
d6i mo hinh dugc thuc hién tai mét s6 trudng dai
hoc cép tinh, dé cao gia tri chit lugng cua sinh vién
tot nghiép thay vi s6 lugng, sé gitip ning cao gia tri
bang cdp ctia ho va gidm bét tinh chat phan cdp dic
trung cta gido duc dai hoc Trung Quéc.

Cén luu y rdng, thuc t€ c6 mot nhom nho cac
truong dai hoc mdi thanh lap da phd vé mé hinh
tuyén sinh va cdc yéu ciu cta chuong trinh dao
tao hién co, trong s6 dé c6 Pai hoc ShanghaiTech
va Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Mién Nam.
Chung ta sé cho xem, liéu ty 1¢ t6t nghiép cta
ho sé khac, hay ciing cao tuong duong nhu
s0 dong cac trudng con lai. |

Chinbh tri va cdc trudng dai

hoc 6 Iran sau cach mang
Saeid Golkar

Saeid Golkar 13 gidng vién Chuong trinh Trung Péng va Bsc Phi,
Dai hoc Northwestern, Evanston, Hoa Ky. E-mail: saeid.golkar@
northwestern.edu.

Dudng di cua gido duc dai hoc Iran sau cudc
cach mang 1979 c6 thé dugc chia thanh ba
giai doan. Giai doan d4u trong nhiing ndm cach
mang (1979-1987), gido duc dai hoc Iran da trai
qua lan s6ng Héi gido héa diu tién khi cudc Cach
mang Van hoéa va Chién tranh Iran-Iraq (1980-
1988) khai dau. Tiép theo la giai doan tai thiét va
phét trién chinh tri ti ndm 1998 dén nim 2004.
Trong thoi ky do, ché d¢ da giai phong cac trudng
dai hoc khoi ap luc vé y thiic hé, cho phép ho phat
trién doc lap hon véi nha nude. Giai doan thi ba,
“ky nguyén cting ran” (2005-2012), da chiing kién
lan séng Hoi gido hoa va phan cdp khac cua cac
truong dai hoc.

Gido duc dai hoc trong giai doan cach mang va
chién tranh

Céc trudng dai hoc Iran c6 dugec mot thoi gian ty tri
ngan ngui khi ché d6 quan cht Pahlavi chdm dut,

nhung vai tro ctia ho nhu nhiing diém néng chinh
tri trong cudc cach mang da nhanh choéng khién
chinh phu dp dit su kiém soat. Ngay sau cudc Cach
mang Iran ndm 1979, cac quan chtic chinh pht da
ap dung nhiing chinh sach diéu tiét va “thanh loc”
cac truong dai hoc, d€ x6a sach bat cit ddu vét nao
con lai ctia ché 3o Pahlavi.

Quyén ty cht dai hoc bi x6i mon theo K& hoach
Céch mang Vin hda. Tat ca cac truong dai hoc phai
dong ctia trong 3 ndm cho dén nam 1982, dé€ dugc
“tdy sach” khoi cdc quan diém chinh trj va ton gido
doi lap. Trong thoi gian d6, Van phong Cach mang
Vén hoéa 1a co quan chinh quan ly va chi dao dy
an Hoi gido héa. Ho6i dong nay nhan manh hai giai
doan trong qua trinh Hoi gido héa cac truong dai
hoc. Thii nhat, loai bé moi anh hudng Tay phuong
hodc Pong phuong va dua vao cac truong dai hoc
chuong trinh gido duc Hoi gido. Giai doan thu hai
dé cip dén viéc kién tao cac truong dai hoc viia
dugc Hoi gido hoda: moi phuong dién clia truong
phai dugc stia d6i d€ phan anh cdc nguyén tic va
tiéu chudn Hoi gido. Mot loat céc t6 chiic nhu Hoi
déng Cach mang Van hoa T6i cao (SCCR) dugc
thanh lap dé€ gidm sat va quan ly dy 4n Hoi gido
héa céc trudng dai hoc va mé rong né cho toan bd
nén vin hoa Iran.

Thoi ky xay dung va cai cach (1989-2004)

Chinh quyén ky tri cia Hashemi Rafsanjani, nguoi
nam quyén sau cudc chién tranh Iran-Iraq, coi cac
trudng dai hoc 1a ngudn lyc chinh d€ dao tao cic
quan chtic cho b médy hanh chinh nha nuéc. Chinh
quyén Rafsanjani nhin manh takhasoos (chuyén
mon ky thuat) quan trong hon taahhod (y thic hé),
trdi v6i quan diém théng tri sau Cach mang Vin hoa
lan tha nhét. Cht nghia thuc dung ctia Rafsanjani
da dan dén viéc mé rong gido duc dai hoc § Iran.
Trong giai doan nay, nhiéu truong dai hoc tu dugc
thanh lap trén khap dit nudc. S6 ngudi ding ky vao
cac truong dai hoc ctia nha nudc tang ti 407.693
ndm 1988 Ién 1.192.329 vao ndm 1996.

Xu hudng nay tiép tuc dudi chinh quyén céi
cach ctia Kathami (1997-2004), cho phép gia ting
ty cha dai hoc va khong khi chinh tri tré nén dé tha
hon. Chinh pht Khatami da c6 ging tai co cdu hé
théng gido duc dai hoc va ting sy doc lap cta cac
truong d6i véi chinh quyén. Nam 2000, Bo Vian hda
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va Gido duc dai hoc dugc déi thanh Bo Khoa hoc,
Nghién ctiu va Cong nghé (MSRT), nhan manh vai
tro ctia B trong nghién ctu ciing nhu gido duc.
Ném sau, cic trudng dai hoc dugc doc l4p hon
trong viéc soan thdo chuong trinh va gido trinh.
Ngoai ra, vao nam 2002, ho dugc phép tu tuyén
dung céc gido su cing nhu c6 thé ti chéi nhiing bo
nhiém tt nha nudc. Cudi cung, cac trudng dai hoc
dugc phép tu lua chon cac nha quan ly ctia ho, bao
gom cac trudng khoa va chu tich théng qua qua
trinh bau ct.

Giong nhu thoi Rafsanjani, s6 sinh vién dudi
thoi Khatami ting nhanh, tii 1.404.880 nam 2000
1én 2.117.471 vao ndm 2004. S6 sinh vién nii trong
cac trudng dai hoc cing ting 1én déu din. Pugc
hau thuan bdi chinh cdc sinh vién, cdc nha cai
cach da mé ra cugc tranh luin chinh tri trong cac
truong dai hoc va khuyén khich sinh vién tham gia
vao chinh tri, mgt chinh sach da bi nhiing nguoi
bao tht chi trich. Su mé rong tu do chinh trj trong
sinh vién da khoi day khat vong dan cht manh mé
chéng lai cac co ché khong qua bau cti ctia ché do
chinh tri, diéu d6 c6 thé thdy dugc qua nhiing cudc
ndi day cta sinh vién vao ndm 1999 va 2003, bi dan
4p bdi quin doi va cac t6 chiic dan vé khac.

Mic dit bd may nha nude c6 gang thuc hién cac
chinh sach cai cach nhung da gép phai sy chong
dé6i khong ngting cua tha linh Héi gido t6i cao va
phe béo thu cta Iran, nhling ngudi ¢§ ging ngin
chan cac chuong trinh cai cach, can tré cac phong
trao sinh vién va ti€p tuc Hoi gido hoa cac trudng
dai hoc. Vao nam 1997, SCCR - do phe bao thu va
tht linh Hoi gido t6i cao thong tri - da ting ho viéc
thanh lap Hoi dong Gido duc Hoéi gido mai (CIEI).
CIEI phé chudn nhiéu quy dinh, trong d6 c6 mot
hoc thuyét c6 tiéu dé “Céc nguyén tic cla cac
truong dai hoc Hoéi giao” vao thang 12 nam 1998.
Theo tai liéu nay, Hoi gido hoa cac trudng dai hoc
c6 thé dat dugc qua sdu kénh khac nhau: gido su,
sinh vién, gido trinh va chuong trinh hoc, chuong
trinh vén hod, chuong trinh gido duc va quan ly
truong hoc. Cac chinh sach trude day da bi cac nha
cai cdch loai bo lai dugc nhiing ngudi k€ tuc cling
nhac dua vao thuc hién.

Ky nguyén cing ran (2005-2012)
La ngudi theo chti nghia dan tdy doc doan,
Ahmadinejad dong thoi viia mé rong gido duc
dai hoc vuia 4p dit kiém sodt chinh tri d6i véi cac
truong dai hoc. Ndm 2013 s6 sinh vién ting 1én
dén 4 triéu. Cung ldc, chinh pht cta 6ng da hay
bd quyén tu cht tuong d6i cua cac trudng dai hoc,
lam phén tan hé théng gido duc dai hoc va dit cac
truong dai hoc dudi sy kiém soat chinh tri. Trong
giai doan nay, chinh pht ting cudng né luc dé kiém
soat cac truong dai hoc. MSRT, do cac hoc gia cling
rdn théng tri, thuc hién moi quy dinh CIEI dé xuit
nhdm thuc ddy Héi gido hda céc trudng dai hoc.
Viéc phan tan hé thong gido duc dai hoc xay ra
& nhiéu cip do. O cdp do hanh chinh, hiéu trudng/
cht tich cac truong do MSRT lua chon, ma khong
phai do giang vién b4u ra. Chinh phtt Ahmadinejad
da thay thé nhiéu gido su danh tiéng bang nhiing
ngudi theo chti nghia cuc doan, nhiing ngudi tin
tudng sdu sic vao qua trinh Hdi gido hda cac trudng
dai hoc. MSRT ciing thay thé cic quy ché quéan ly
trudng dai hoc da dugc ap dung sudt 18 ndm bdng
ménh 1énh budc hiéu trudng chon cac dai dién va
trudng khoa, nhiing ngudi sé thuc hién Hoi gido
héa truong dai hoc. Chinh sach chia tach sinh vién
theo gidi tinh dugc thuc hién tich cuc; cac truong
dai hoc ciing dugc yéu ciu kiém soét viéc thuc hién
nhiing quy dinh dao dtic va xay dung cac nha tho va
céc chiing vién Hoi gido. Trong ndm 2007, d€ tuyén
mo nhiing nguoi trung thanh véi ché do, chinh phu
da tudc quyén tu chu tuyén dung ctia cac trudng
dai hoc va b6 nhiém cdc gidng vién c6 cung hé tu
tuéng. Dudi chinh quyén Ahmadinejad, tuyén sinh
dai hoc dugc tién hanh tap trung va tuyén sinh béc
tién si chiu sy kiém soéat ctia MSRT. Sy kiém sodt
nay giup chinh pht loai bo nhiing sinh vién tich
cuic hoat dong chinh trj khoi trudng dai hoc va tao
diéu kién thuén 1¢i cho nhiing sinh vién tng h$ ché
do tiép tuc nghién ctu sau khi t6t nghiép dai hoc.
Céc truong dai hoc cing mét quyén tu cha trong
viéc thiét ké va xay dung chuong trinh giang day.
Uy ban Khuyén khich Sach Khoa hoc Nhan vin
dugc thanh 14p dé€ “lam sach” sich gido khoa dai
hoc. Nhiéu nha quan sat mo6 ta nhiing nd luc nay la
mot cudc Cach mang Vin hoa thi hai lam x6i mon
chat lugng gido duc dai hoc & Iran.
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Két ludn

Kiém soat va Hoi gido hda cic trudng dai hoc la

vin va khoa hoc xa hoi. Bt chdp nhiing né luc nay,
nha nudc Iran da khong thanh cong trong viéc tao

mot trong nhiing m&i quan tdm chinh ctia nudc ra mot truong dai hoc Hoi gido. Sy m& rong céc
Cong hoa Hoéi gido Iran ké tu khi thanh 1ap. Pinh
diém ctia hién tugng nay la hai cu¢c Cach mang
Vin hoéa dién ra vao nhiing nam 1980 va 2000. bay
ciing la nhiing chinh sich md duong cho dong

truong dai hoc v6i s6 lugng sinh vién ting 1én, su
phat trién ctia cong nghé thong tin, su chia ré va roi
bo y thiic hé Hoi gido ciia mot bo phan trong gidi
tinh hoa chinh trj 14 nhiing Iy do dan dén that bai
chdy mau chat xdm 16n va lam suy yéu chit lugng cua du dn Hoi gido hoa cdc trudng dai hoc Iran.
gido duc, nhét la trong cac nganh khoa hoc nhan
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Hoc sinh THPT FPT tham gia ...
(Tiép theo bia 2)

FIRST Global Challenge la cudc thi Olympic Robot dugc t8 chiic hang ndm danh cho hoc sinh THPT trén toan thé gigi. Cuéc
thi nham khoi ddy dam mé déi vsi Khoa hoc, Cong nghé, My moc va Toan hoc (S.T.EM - Science, Technology, Engineering,
Mathematics) cho thanh thiéu nién.

PH FPT dang cai t6 chiic Hoi trai

Khoa hoc Odyssey ASEAN+3

Tir ngay 10-15/7, DH FPT ddng cai té chirc Hoi
trai khoa hoc Odyssey ASEAN+3 lan thir 6 voi
chu dé “Ndng lugng tdi tao cho cuédc séng” tai
campus Hoa Lac.

Hoi trai sé cé su tham du cta hon 180 dai
biéu, trong d6, c6 han 80 thanh thiéu nién dén tu
cac quéc gia thudc khéi ASEAN+3 va Thuy Dién.

Tai HOi trai, cdc nhdm hoc sinh sé thuc hién
hoat dong nghién ctu khoa hoc, phat trién va
trinh bay du an xoay quanh chu dé “Nang lugng
tai tao cho cuéc s6ng”. Pay la co hoi dé cac em
phat huy tinh than nghién ctiu khoa hoc hang
say, kj ndng lam viéc trong phong thi nghiém va

LR — = o
lam viéc nhém, phat trién y tudng va chia sé kinh Cdc hoc sinh trao d6i dé tai nghién ctu ciia nhém
nghiém nghién ctu cling ban be théng qua cac tai H6i trai Khoa hoc Odyssey ASEAN+3

hoat dong thuc tién. Nhiing phan trinh bay xudt
sdc nhat sé nhan dugc Huy chuong Vang, Bac va Béng ti Ban t6 chiic. Déng thdi, tat ca cac hoc sinh tham du chuong trinh
déu nhan dugc ching chi tir Hoi trai khoa hoc Odyssey ASEAN+3.

Hoi trai khoa hoc Odyssey ASEAN+3 danh cho thanh thi€u nién (APT JSO) Ia mét trong nhiing hoat ddng thudng nién
cta Chuong trinh Trung tam ASEAN+3 vé tai nang khoa hoc (ACGS).

Thanh lap Trung tam tiéng Anh
o @’ FPT IBD Global Center

. - Sdng 21/7, DH FPT va DH Quéc gia Brunei ky
COLLABORATIVEGAGREEMENT (=, ] két du dn thanh Idp Trung tam tiéng Anh -

lﬁlﬁ NING C T ) bt L= FPT UBD Global Centre ddu tién tai Viét Nam.

- rﬂl,
- [ oo Trung tam sé dat van phong tai toa nha

FPT Ba Néng, Khu cong nghiép An B6n, TP Da
N&ng. Theo dng Hoang Van Cuaong, GP Trung
tam Trao d6i sinh vién qudc té - FISEC, day Ia
mét du an trong diém, dugc nha nudc Brunei
dac biét quan tam theo déi. Bang bé day kinh
nghiém cling chét lugng dao tao cao tir cac
giang vién Brunei, chuong trinh dao tao tiéng
Anh sé dem lai chat lugng cao nhat téi cac

Dai dién BH Quéc gia Brunei va DH FPT ky két hop tdc thanh Idp hoc vién.

Trung tadm tiéng Anh Brunei tai Viét Nam. PH Qudc gia Brunei déa gui doan gido vién

dau tién sang Viét Nam vdi 13 giang vién giau

kinh nghiém. Hién déi ngl giang vién da én dinh cudc séng va bat dau ding I6p ti€ng Anh giao ti€p dau tién véi hoc

vién FPT.

Méi ndm, BH FPT ddn nhiéu sinh vién Brunei dén hoc, thuc tap, trdi nghiém van héa va nguoc lai Brunei ciing la diém

dén thu hat nhiéu sinh vién Viét Nam. Trung tam ti€ng Anh — FPT UBD Global Centre dugc thanh 1ap sé tao tién dé cho su
hop tac lau dai trong linh vuc gido duc gilta hai nudc.



B STARS|

RATED FOR EXCELLENCE

z z

International Higher Education

Tong bién tap:
Philip G. Altbach
Phé t8ng bién tap:
Laura E. Rumbley
Hans de Wit

Phat hanh:

Edith S. Hoshino
Héléne Bernot Ullerd

Tro ly bién tap:
Salina Kopellas

Van phong:

Center for International Higher Education, Campion Hall,
Boston College, Chestnut Hill, MA 02467, USA, Tel: (617)
552-4236, Fax: (617) 552-8422, E-mail: highered@bc.edu,
http://www.bc.edu/cihe

Hoan nghénh cac thu tu,  tuéng thé hién qua bai viét va béo
cdo. Xin vui 1ong gt bai viét qua e-mail tdi highered@bc.edu, vdi
théng tin vé vj tri céng viéc (sinh vién dai hoc, gido su, quan trj
gido duc, hoach dinh chinh sdch, v.v...) cing linh vuc quan tdm va
chuyén mén cda ban. Khéng phai tra phi.

ISSN: 1084-0613 (ban in tiéng Anh)

© Center for International Higher Education

Chiu trach nhiém vé ban tiéng Viét:
Lé Trudng Tung

Dich va bién tap:

Nguyén Khic Thanh

Nguyén Kim Anh

Nguyén Thanh Nam

Tran Ngoc Tudn

Ho Thi Thao Nguyén

D6 Thuy Uyén

Thuky:

12ThiLoan

Thiét k& ban in va Web:

Chu binh Phu

Nguyén Thi Bich Mai

Diéu Linh

T6 Hong Minh

Van phong:

Truong Dai hoc FPT,

Khu Gido duc va Dao tao, Khu CNC Hoa Lac, Thach Thit,
Ha Noi.

E-Mail: ihe@fpt.edu.vn, http://ihe.fpt.edu.vn

Dién thoai: 024.7300 5588
©Truong Dai hoc FPT

In 1.000 ban, méi ban 36 trang, khd 19x27 cm, tai Cong ty c¢6 phén in An Duong
VPGD: P. 202. B3 - KTT Giang Vo - Ba Binh - Ha Noi
Xuéng in: Cong ty In An Duong, Khu A2, Pha Dién, Tu Liém, Ha Noi
Gidy phép xudt ban dac san s6: 47/GP-XBDS cdp ngay 05/4/2017
In xong va ndp luu chiéu quy IV nam 2017

ﬂﬂ A Fpt University

TRUONG DAI HOC FPT

BOSTON
COLLEGE



	b1
	Tap chi IHE90
	b2

