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Dai hoc quoc t€ tai cac nudc
A rép: dau 1a ch6 ding?

Lisa Anderson

Lisa Anderson nguyén la hiéu trudng Pai hoc My tai Cairo, va la

nghién cuu vién chinh tai Bai hoc New York tai Abu Dhabi. E-mail:
laB@columbia.edu.

ac dai hoc My tai cac nudce A rap tu lau van
Ctranh luan mét cach hai huée vé viéc ho thudc
vé (of) hay chi don gian déng tgi (in) thanh ph6 ma
ho ¢6 co s& dao tao. Cai tén kiéu Dai hoc My tai
Cairo chi la s6 it; phan 16n cac dai hoc khéc, vi du
cac truong Dai hoc My tai Beirut, Sharjah, Kuwait
va Iraq, trong tén goi déu dung tii thudc vé va dia
danh noi ho ¢6 tru sd. Céu hoi nay khong chi danh
cho cac truong dai hoc My, médc du phan 16n cac
truong dai hoc tii cac nuéc khac déu xac dinh la
ho déng tai thanh pho noi ho ¢6 tru sd, vi du nhu
Pai hoc Duc tai Cairo; mot s6 phan hiéu dai hoc
quoéc té né tranh vin dé nay, va st dung ddu cach
trong tén goi (nhu NYU Abu Dhabi), ddu hai chdm
(nhu Northwestern University: Qatar campus)
hodc mot gidi tii khac hoan toan (nhu Texas A&M
University at Qatar).

biéng sau cuc thao luan cé vé khd vo bs nay
lai 1a mot cau hoi quan trong: dau 1a ché ding cta
cac truong dai hoc v6i nhiing yéu t6 quc té rd rang
nhu véy tai cdc nu6c A rap ngay nay?
Cac dai hoc nay dén tur dau
Truong dai hoc lau doi nhét trong s6 nay dugc
thanh lap v6i muc dich truyén gido: Dai hoc My
thu¢c Beirut (AUB) ra doi ndm 1866 véi tén goi
Truong Tin lanh Syria. Trude khi Pai hoc My tai
Cairo (AUC) dugc thanh lap vao nim 1919, céc
thanh vién hoi dong tin thac cta truong thuong
goi tat la Pai hoc Co dbc gido Cairo. Tuy vay, vao
thoi gian AUC dugc thanh lap, muc tiéu ton gido r6
rang ctia cac truong dai hoc nay da dit nén mong
cho su chuyén giao mdét nén gido duc thé tuc, c6 thé
coi 1a ap dit, hudng dén gido duc phdm chét dao
dtic va y thtic cong déan.

Nhiing nam gitia thé ky 20 da ching kién su ra
doi motloat dai hoc cong tai cac nuée A rap véi muc

tiéu dao tao doi ngl quan tri cho cac quoc gia méi
thanh 14p va nhiéu tham vong. Khu vuc nay chua
biét dén gido duc dai hoc tu, ngoai trti Lebanon,
va gido duc dai hoc cong mién phi trd thanh cot
tru cho cac nudc phat trién trong khu vuc. Tuy vay,
cting nhu ban than cac nha nudc, cac truong dai
hoc cong nhanh chéng tré nén thiéu hiéu qua va
khong dap ting kip nhu cdu cta din s6 ting qua
nhanh (két cuc la ty 1é that nghiép trong thanh nién
tai cic nudc A rap cao nhit thé gisi, khodng 30%).
Nhéim d6i pho véi thach thic nay, ciing giong nhu
nhiéu nudc trén thé gidi, chinh phu tai cac nudc
trong khu vyc da quay sang gido duc dai hoc tu:
70% trong s6 khoang 600 truong dai hoc thudc khu
vic nay dugc thanh lap sau ndm 1990, va khoang
40% trong s6 nay la dai hoc tu, chiém khoang 30%
quy mo tuyén sinh dai hoc. Va trong thoi dai cua
toan cau hoa tin khai phéng, khu vuc gido duc dai
hoc tu dinh huéng ra thé gidi.

Vay la nhiéu dai hoc tu tai cdc nudc A rap
dua ra quang cdo 1a ho lién két, dugc thanh lap
theo mo6 hinh hodc hgp tac véi cac dai hoc nude
ngoai. Chi riéng tai Cac Tiéu Vuong quéc A rap
thong nhat da c6 gan 40 trudng dai hoc mang tén
gan lién v6i M, cdc nuide chau Au hodc Australia.
Chi mot vai co s6 trong s6 d6 la cac trudng nghé
va cac co s6 dao tao dinh hudng thi trudng mot
cach thong minh, phan 16n s6 con lai chi ¢6 ging
cung cép dich vu dao tao bac dai hoc c6 chit lugng
hop ly, va thuong dya trén mo hinh dai hoc khai
phong truyén thong ctia My. Mot s6 trudng mong
mudn t8 chiic cic chuong trinh dao tao sau dai
hoc va nghién ctu nghiém tuc, trong nhiing nd
luc dat chudn kiém dinh quéc té, cha yéu la cta
My. Tuong ty nhu vay, su hinh thanh cic co s&
dao tao tai nudc ngoai, ddc biét la tai khu vuc Vinh
Ba Tu - tli cac tién don ctia chuong trinh ky su
Carnegie Mellon va Truong Dich vu Déi ngoai
ctia Pai hoc Georgetown tai Qatar Education City,
cho dén Phan hiéu ctia Pai hoc New York tai Abu
Dhabi (NYUAD) - va nhiing n6 luc ddy tham vong
nhu Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Mang tén
Vua Abdullah (KAUST), déu c6 vé 1a nhiing d4u
hiéu dau tu htia hen sé dem dén cho khu vuc nay
gidng vién quéc té, chuong trinh dao tao quoc té,
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phuong phap su pham qudc té va thuc hanh quan
tri vé€ gido duc va nghién ctu quéc té.

Pang sau cudc thao luan cé vé kha vé
bé nay lai 1a mét cau héi quan trong:
dau la ché ding cha cac trudng dai
hoc véi nhiing yéu té quéc té ré rang
nhu vay tai cac nuéc A rap ngay nay?

Nhiing truong dai hoc nay lam gi

Tuy nhién, vai tro xtc tac ctia nhiing truong dai
hoc nay 16n dén mitc nao van 1a mét cau hoi mé.
R6 rang ho sé khong bao gio dép ting dugc hang
ngan nhu cdu hoc dai hoc phét sinh mdéi tai khu
vuc. Con trong vai trd hinh mau déi véi cac trudng
dai hoc dia phuong - ca cong va tu - cac truong dai
hoc qudc té nay thuong to ra thiéu hiéu qua trong
viéc chuyén giao cong nghé, bsi khong dé vugt qua
dugc rao can d€ dp dung rdéng rai muc tiéu, chinh
sach, phuong phap thuc hanh va san phdm ctia cac
truong dai hoc nay.

Pau tién, ngodn ngii giang day cta cac dai hoc
qudc té nay (ngay ca cac dai hoc btic trong khu
vuc) 1a tiéng Anh, nham dam bao tuyén dugc giang
vién qudc té€ ¢ trinh d6 va han ché viéc tuyén sinh
sinh vién ban dia 6 at. Danh tiéng chuyén mon cua
giang vién quoc té€ dugc tao nén tii nhiing danh gia
cua doéng nghiép trong nganh trén toan thé gidi,
nén cac két qua nghién ctu cta ho thudng dugc
cong bo bang tiéng Anh, diéu nay cing khién cho
viéc phd bién nghién ctu trong khu vuc bi han
ché. Khi ¢ ging dat dugc chuidn chuyén siu cua
linh vic va nganh nghién ctiu, ho ciing thuong lua
chon cac vin dé va phuong phap nghién ctu tu
quan diém va ky thuat han lam - 1a nhiing gia tri
c6 thé do ludng theo biéu muc téng s6 trich dan
va chi s6 tac dong, hon la céc chi s6 khoé do luong
nhu gia tri x4 hoi hay tdc dong cong. V€ phan minh,
cac trudng dai hoc sdn long tudng thudng cho cac
nha khoa hoc ¢6 nhiéu cong bd, bdi cong trinh
khoa hoc ctia ho sé dong gép vao viéc nang cao thi
hang ctia truong, va tht hang cao gitp tang thém
cdc nguodn tai trg, ting s6 lugng ho so ting tuyén,
su ung ho cua chinh pht va sy ton trong quoc té.
Trong hé théng gido duc dai hoc toan cdu véi tinh
tu chti cao, tit ca nhiing diéu trén déu cé y nghia.

Nhiing truong dai hoc nay khéng lam nhiing gi
Nhung nhin tit goc d¢ khu vuc, di€u nay ciing cé
nghia la dang tén tai mot vuc sdu ngén cach gitia
cac t6 chuc dai hoc quéc té€ dugc gidi thiéu dé cai
thién gido duc dai hoc tai cac nuéc A rap va nhiing
tang 16p xa hoi 1é ra dugc huong loi tit diéu do.
Thuc té, khach hang ctia cac dai hoc nay bao gom
cac thi sinh, khach dén tham truong trong cac budi
trién 1am nghé thuat va trinh dién 4m nhac, cdc nha
tuyén dung quan tdm dén sinh vién t6t nghiép, cic
cuu sinh vién va cdc nha tai trg, déu thudc tang 16p
tinh hoa quéc té, xa la v6i nhiing cong déng & bén
ngoai cac biic tudng. Ho thdy thodi mai & nhiing noi
nhu New York hay London, hon 1a trong cac khu
trung tdm Cairo hay ngoai 6 Beirrut. Trong thuc té,
v6i muc tiéu thu hat sy phét trién - cac trung tim
cong nghé, cac khu dan cu mdi, cac trung tam van
hod - mét s6 co s¢ dao tao ctia cdc dai hoc nay con
dugc dat gan v6i san bay quéc té hon la thanh phé
ma ho mang tén.

Va ngay nay, tinh trang ¢ 14p nay cang tré nén
trdm trong & cac nudc A rap ti cac cudc néi day
rong khap trong ndm 2011, t6i 4c hoi phuc va ndi
chién ddm mdu lan rong. Ngoai nhiing diéu dé, rit
it chinh phtt muén cac vi khach nudc ngoai cta ho
roi vao tinh canh nguy hiém, va chinh cic trudng
ciing khong muén mao hiém. Vi vay, tii Cairo dén
Beirrut, ti Doha dén Dubai, cac trudng dai hoc
dan dan bo qua nhu cdu khu vuc d€ hudéng ra toan
cdu, viia nhiéu tiém nang hon via it mao hiém hon.
Mot s6 dai hoc thanh 14p da lau thuc té van thé hién
dinh huéng phuc vu khu vic: AUB cong bé muc
tiéu ctia ho la “phuc vu con ngudi khu vuc Trung
Dong va rong hon”. AUC cam két “nd luc dong gop
cho Ai Cép va cong dong quoc té (...)”. Pai hoc My
tai Sharjah - mét trong nhiing dai hoc quéc té lau
ddi nhét tai Céc Tiéu vuong quéc A rap thdng nhat
- tuyén b6 da “bén ré trong nén vin hoa khu vuc
Vinh Ba Tu”. Nhung rat nhiéu truong khac khong
cam théy chic chdn vé chd diing cua ho tai noi ho
dang dat tru s6. Pai hoc My tai Iraq dao tao sinh
vién cho mot “xa hoi hién dai, da nguyén va moi
truong toan cau”. NYUAD trang bi cho sinh vién
nhiing kj ning d€ d6i mét v6i “nhiing thach thic
va co hoi trong mot thé gidi da lién két”. Pai hoc
My tai Kuwait ddt ra muc tiéu don gian “lam giau
cho xa hoi”.
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R4t nhiéu vin dé cin dé cip dén khi ban vé
viéc cung cdp mét nén gido duc toét nhédt cd thé
cho gidi tinh hoa toan cau, cho nhiing ngudi ma
chung ta tin tudng giao pho tuong lai. Nhung su
b&i r6i cia chung ta trudc thé gidi A rap ngay nay
ciing cho théy ring, nén gido duc dé la khong
hoan chinh néu nhu né khong bat ré vao - hodc
khoéng sinh ra tli, thaim chi néu khong dit muc
tiéu hudng dén cac thanh pho va cong dong noi
cac truong do dit tru sé. m

Phan hiéu dai hoc Trung
Quoc tai Malaysia: nhiing
diéu chinh cdn ban

Bonnie Yingfei He va Alan Ruby

Bonnie Yingfei He méi b3t dau sy nghiép trong linh vuc gido duc
quéc té va truyén théng lién van hod. E-mail: yingfeih 16@gmail.

com. Alan Ruby la nghién ctu vién chinh tai Graduate School of
Education, Pai hoc Pennsylvania. E-mail: alanruby 1@gmail.com.

ugc thanh lap thang 2 nam 2016, Pai hoc

Ha Mo6n Malaysia (XMUM) tu mo ta la “co
s¢ dao tao nudc ngoai dau tién ctia mot dai hoc
danh tiéng Trung Quoc va la phén hiéu dai hoc
dau tién ctia Trung Quéc tai Malaysia”. Trudc day
chinh pht Malaysia da dé nghi B6 Gido duc Trung
Qudc thanh 14p mot phan hiéu dai hoc nham ddy
manh hgp tdc song phuong. Dai hoc Ha Mon
(Xiamen University XMU) dugc lua chon d€ m¢&
dau du an nay bdi vi ngudi sang lap cla trudng,
ong Tan Kah Kee la mot nha kinh doanh thanh
cong tai Malaysia, dong thoi truong da xay dung
dugc nhiing chuong trinh dao tao vé Pong Nam
A va'Y dugc Trung Hoa. XMUM du kién 13 mét
truong phi lgi nhuan, véi lgi tic sé dugc tai dau
tu cho nghién ctiu khoa hoc va hoc béng sinh vién
tai Malaysia. Dy 4n nay c6 gia tri khoang 315 triéu
USD, cht yéu la ngudn tién vay cia Ngan hang
phat trién Trung Quéc. Nhiing khoén tai trg ca
nhan dugc st dung cho x4y dung ban d4u, bao
goém khoan qua tang 30 triéu USD cho thu vién
ctia XMUM.

B&i canh

XMUM thu hat sy cht y vi la phan hiéu dau tién
cua mot dai hoc Trung Qudc va gidi vai tro dan dau
trong chién lugc phét trién qudc té cta gido duc dai
hoc Trung Quéc. Tham gia mudn hon vao mét khu
vuc da c6 nhiéu phan hiéu dai hoc quéc té - 9 co s&
tai Malaysia va 14 tai Singapore - XMUM c6 dugc
mot s§ hiéu biét thuc té€ vé cach thiic thu hut sinh
vién trong mot thi trudng da dugc dinh hinh chat
lugng dich vu - nhung ciing 1a moét thi truong da
chiing kién nhiing thit bai - nhu trudng hgp Dai
hoc New South Wales va Truong Tisch thudc Dai
hoc New York da tiing rut khoi Singapore. Cach
XMUM diéu chinh va thich nghi véi moéi truong
ban dia la nhiing bai hoc c6 ich cho nhiing trudng
dai hoc Trung Quéc khéc dang tim kiém co héi ma
phén hiéu.

Thich nghi véi mdi truong ban dia c6 thé lam suy
giam kha nang ton tai

XMUM di vao hoat déng véi 200 sinh vién dai hoc
va ky vong sé ¢6 1200 sinh vién vao cudi ndm 2016;
muc tiéu dit ra cho nam 2022 la 5 ngan sinh vién,
va muc tiéu dai han la 10 ngan sinh vién. XMUM
doén nhan la sinh vién Malaysia d4u tién vao thang
2 nam 2016, tiép dén la nhom 440 sinh vién Trung
Qudc dau tién vao thiang 9 nam 2016. Khong hoan
toan thuc hién theo nhiing chinh sach va kinh
nghiém cta co s& chinh 6 Trung quéc, XMUM da
diéu chinh mét s6 noi dung, bao gom ngdn ngi
giang day, thoi lugng va loai hinh dao tao, mtic hoc
phi va yéu ciu d4u vao.

Tai XMUM, theo yéu cau ctia Co quan
kiém dinh chat lugng cta chinh phi
Malaysia, phan I6n cac chuong trinh
dugc gidng day bang tiéng Anh

Su khac biét dé thdy nhit gitia 2 co sd dao tao
la ngdn ngii giang day. Tai XMUM, theo yéu cau
ctia Co quan kiém dinh chét lugng ctia chinh pht
Malaysia, phén lén cac chuong trinh dugc gidng
day bang tiéng Anh. Hai ngoai 1¢ 1 chuong trinh
Trung Qudc hoc va'Y dugc ¢b truyén Trung Quéc.
Tai co sd dao tao chinh, cac chuong trinh dugc
giang day chu yéu bang tiéng Hoa. V6i yéu cau
sti dung tiéng Anh d€ gidang day, XMUM d6i mit
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v6i khé khén trong viée tuyén gidng vién tii co s
chinh béi rat it giang vién XMU c6 du nang luc
tiéng Anh. Nham thu hut giang vién, XMUM dua
mot ca ché khuyén khich vé tai chinh va dan xép dé
phan hiéu chinh chdp nhén tinh 4 thang lam viéc
tai Malaysia tuong duong mot ndm kinh nghiém
qudc té - diéu kién d€ dugc b6 nhiém thanh gido su
chinh thtc tai XMU.

Diéu chinh quan trong thi hai lién quan dén
chuong trinh dao tao. Tai XMU, sinh vién nhap hoc
vao thang 9 va phén 16n chuong trinh dao tao dai
hoc kéo dai 4 nam, riéng chuong trinh y dugc va
kién truc kéo dai 5 nam. XMUM c6 2 dgt nhap hoc
hang nam vao thang 2 va thang 9, va da diéu chinh
dang ké thoi lugng dao tao: cdc nganh khoa hoc xa
hoi va nhan vin kéo dai 3 nam, con cac nganh khoa
hoc kéo dai 4 ndm. Su khac biét vé chu ky hoc tap
gay kho khan cho viéc trao d6i sinh vién va giang
vién gitia 2 co s& dao tao.

Mot khac biét khac niia la cach xay dung chuong
trinh cho ndm hoc dai cuong & Malaysia. Pugc chinh
phu Malaysia phé duyét, XMUM t6 chiic mét nam
dao tao dai cuong cac moén khoa hoc, nghé thuat va
cac médn khoa hoc xa hoéi nén tang. Sinh vién hoan
thanh nam hoc dai cuong nay dugc coi la du diéu
kién nhap hoc vao hé dai hoc cia XMUM.

Trudng XMU ciling nhu cdc truong trung hoc
cong lap tai Trung Quéc hoan toan khéng cé cac
ndi dung dao tao dai cuong. Nhiing khac biét vé
diéu kién hoc thuit nhu vdy gép phan han ché
ludng sinh vién tii co sd dao tao chinh tai Trung
Quoéc t6i Malaysia va khién cho sinh vién Trung
Qudc tot nghiép cap 3 trong nudc gip khoé khan
néu nhép hoc tai XMUM. Nhiing quyét dinh diéu
chinh chuong trinh nhu véy c6 thé lam cho phéan
hiéu Malaysia kém hap dan d6i véi sinh vién Trung
hoa dai luc.

Tuong ty, chi phihoc tap tai phan hiéu Malaysia
cling la mét can tré doi véi sinh vién Trung Qudc,
dédc biét khi so sanh hoc phi. Vi dy, hoc phi cua
chuong trinh ky su phdn mém tai XMUM cao gép
7 lan so vé6i hoc phi ctia chuong trinh nay & phan
hiéu chinh, trong khi bdng cdp nhu nhau. Miic
chénh léch trong hoc phi ciing 4p dung véi sinh
vién quoc té€ khac. Sinh vién quoc t€ hoc tai Trung
Qudc trd hoc phi thip hon so vé6i hoc tai XMUM,
hoc phi ctia cic nganh nhan van tai co s6 chinh

khoéang 3700 USD mdi nam, chi bang gia ntia mtic
hoc phi 5600USD tai XMUM.

Nhim bu lai bat 1gi vi hoc phi chénh léch,
XMUM dua ra chuong trinh hoc béng, chuong
trinh tai chinh hé trg sinh vién nghéo va cac
chuong trinh khuyén khich khac cho sinh vién
Malaysia. Chting nao XMUM chua xay dung dugc
chinh sach tai chinh danh cho sinh vién Trung
Quoc va sinh vién qudc t€ khac, hoc phi van tiép
tuc la yéu t6 khién cho phén hiéu tai Malaysia kém
hép dan. Nhiing chuong trinh hé trg sinh vién
nghéo va thudng vi thanh tich hoc tap lam doanh
thu cia XMUM bj giam bét va tac dong xau dén
kha néng tai chinh ctia truong.

Ngugc lai, mot vai khia canh trong chuong
trinh dao tao ciia XMUM c6 thé thu hut sinh vién
ti Trung Qudc, Malaysia va cac quoc gia lang
giéng. Co hoi hoc tip trong méi truong st dung
tiéng Anh la mét vi du. Mot s6 sinh vién cac nganh
Trung Qudc hoc c6 thé thiy hdp dan khi chuong
trinh hoc dugc diéu chinh giam b6t cdc mon ngon
ngti bang tiéng Hoa, cdc mon van hoc va khi cac
moén chinh tri hodc tdp quan su khong phai 1a bat
budc. Mot s6 khac thdy XMUM hdp dan vi tai day
ho ¢6 thé lya chon cac khod hoc lién quan dén vin
ho4 nhu “Quan hé d6i ngoai ciia Pong Nam A tu
sau thé chién thu 2”.

XMUM thu hut sinh vién thong qua 9 kénh
tuyén sinh khac nhau. Phan 16n nhiing kénh nay
tuyén sinh vién Malaysia vao cac chuong trinh dai
hoc khac nhau va t8 chtic hoat dong phu hgp véi
lich thi tét nghiép & cac trudng phd thong Malaysia.
XMUM thiét ké chinh sach va hoat dong tuyén
sinh linh hoat dé chuong hép dan hon, thich hgp
hon v6i méi trudng dia phuong, va c6 thé thu hut
sinh vién tii cdc nudc lan can. Nhung chinh pha
Trung Qudc lai han ché tinh linh hoat cia XMUM
bing cach budc sinh vién quéc tich Trung Quéc
dang song tai Malaysia phai tham gia ky thi tuyén
sinh dai hoc gaokao tai Trung Qudc nhu mét diéu
kién dé€ dugc nhép hoc vao XMUM. Tuong ty, sinh
vién Trung Quéc séng tai dai luc mudn vao hoc tai
XMUM ciing phai trai qua ky thi 16n nay.

Nhin vé phia truéc

Du van quéd sém d€ nhan dinh vé kha nang sinh
ton ctia XMUM, nhiing budc khai dau ctia phan
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hiéu dai hoc nay cho ta khd nhiéu thong tin. Méi
quan hé XMU/XMUM cho thiy moét thuc té la
phan hiéu khong phai la hinh anh phéan chiéu cua
trudng chinh. Trong trudng hgp nay, phan hiéu
da thuc hién nhiing diéu chinh co ban nhu ngén
ngi giang day, lich dao tao va chuong trinh, chinh
sach va hoat dong tuyén sinh, hoc phi. Mot vai
quyét dinh trong s6 nay han ché nguon sinh vién
tu Trung Qudc noi chung va tii co s& chinh XMU.
Tuy nhién, nhiing diéu chinh nay dugc thuc hién
dé pht hgp v6i boi canh va thuc té€ gido duc cua
dia phuong, lai c6 thé anh hudng dén sy ton tai
lau dai cua phan hiéu. u

Gido duc dai hoc nudc ngoai
tai An Do: nhiing budc phat
trién mai nhat

Richard Garrett

Richard Garrett la gidm déc cia Vién Quan sat Gido duc khéng
bién gidi. E-mail: richard.garrett@i-graduate.org.

e

An Do la mot trudng hop dién hinh vé nhiing

nham lan va phtc tap ctia TNE. Tu viét tat
TNE (TransNational Education) dung d€ néi dén
“gido duc xuyén qudc gia’, la viéc cac co sd hodc
chuong trinh gido duc dai hoc ctia mdt quéc gia
dugc thanh lap hodc cung cdp 6 mdt quoc gia khac.
Vi du nhu cac phéan hiéu quéc té, cac chuong trinh
lién két hodc hogp tac gitia cac dai hoc dia phuong
va nuéc ngoai. Pong luc clia cac trudng nudc ngoai
la tuyén sinh vién qudc té va theo dudi sy nhan dién
qudc té; trong khi cac chinh phu va trudng déi tac
dia phuong mong mudn ti€p can cac chuong trinh
dao tao chat lugng cao va chuyén sau.

Chinh phu An bo lo ngai vé nang luc va chat
lugng dao tao cta dai hoc trong nudc, va ciing lo
ngai vé viéc sinh vién An Do di du hoc sé khong vé
nudc, nhung lai té ra nghi ngd nhiing dé nghi ctia
cac doi tac cung cdp dich vu dao tao nudc ngoai.
Chinh pht An D¢ tii lau da hta hen sé ban hanh
mot khung phap ly toan dién cho gido duc xuyén
qudc gia. Nhiing huéng dan dang c6 hién nay 1a su
chép va tli cic quy dinh cta nhiéu co quan chinh
pht khac nhau, vita mo ho viia chi tiét qua muic.

MGéi c6 rat it chuong trinh gido duc xuyén qudc gia
di vao hoat dong, nhung ho phai chién dau véi viéc
khong dugc cong nhén, dii liéu ngheéo nan, va sy ap
dat nhiing quy dinh phap ly khé doan trude.

Ngay 23 thang 6 nam 2016, B6 truong Bo Phat
trién nguodn nhan lyc (HRD) cong bé stia d6i quy
dinh vé hop tac gitia cac trudng dai hoc An Do va
nuéc ngoai. Mot thay déi 16n 1a céc trusng An Do c6
thé truc tiép ding ky hgp tac v6i nudc ngoai. Theo
quy dinh cit ban hanh tit 2012, cac d6i tac nudc
ngoai phai dang ky. Ngai Bo trudng tiét 16 rang, mac
du vay chua mot truong nudc ngoai nao tiing ndp
don déang ky, va dong thoi chi trich cac thu tuc hanh
chinh quan liéu. B6 trudng Irani cam két rang cac
don ding ky nop t6i Uy ban cdp phép Pai hoc UGC
- mét don vi thuoc HRD - sé dugc xem xét trong
vong mot thang va hoan tat tht tuc trong 2 thang.

Dot pha hay that bai?

Mot yéu t6 quan trong la loai hinh hgp tac nao
dugc cdp phép. Doi v6i diém nay, bd trudng tuyén
bd rang khong co gi thay d6i. Quy dinh ti nim
2012 cém cac hinh thtc gido duc xuyén quéc gia
thong thudng. Hinh thtic nhugng quyén thuong
mai (nghia la mdt truong dai hoc nudc ngoai cho
phép mot truong An Do cdp bang theo tén cta ho)
va cdp bang lién két déu khong dugc phép.

Quy dinh khuyén khich cic chuong trinh
“kép’, ttic la sinh vién tai An Do nhép hoc tai dai
hoc trong nudc va danh moét phén thai gian hoc
tap tai truong doi tdc nudc ngoai. Nhung khac véi
chuong trinh bang kép & nhiing nudc khéc, nhiing
sinh vién nay chi nhin mot bing ti trudng cua
An Do, khong phai 1a bing nudc ngoai. Theo quy
dinh stia d8i, bang diém c6 thé bao gdm tén va biéu
tugng ctia déi tdc nudc ngoai, nhung bing nudc
ngoai hodc bang lién két van khong dugc phép cép.

Chinh phu An Pé lo ngai vé nang luc
va chat lugng dao tao cia dai hoc
trong nudc, va ciing lo ngai vé viéc
sinh vién An P6 di du hoc sé khong vé
nuéc, nhung lai té ra nghi ngo nhiing
dé nghi cua cac ddi tac cung cap dich
vu dao tao nuéc ngoai
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Mot thay déi khac nita duge bo trudng nédi dén
14 viéc sinh vién An D¢ tham gia chuong trinh lién
két c6 thé nhan dugc mdt s6 tin chi néu ho co giai
doan hoc tép tai co s& clia trudng nudc ngoai. Sinh
vién béac dai hoc muén lya chon con dudng nay
phai hoc tip it nhat hai hoc ky & nudc ngoai. Sinh
vién sau dai hoc phai c6 t6i thiéu mot hoc ky. Co
hoi tuong tu cing md ra doi véi sinh vién nudc
ngoai mudn c6 thai gian hoc tap tai An Do. biéu
kién phai hoc tép t6i thiéu hai hoc ky d6i véi sinh
vién & bac dai hoc d€ nhan dugc tin chi c6 thé 1a
khong thuc t€ v6i nhiéu sinh vién & ca hai phia.

Tai sao chinh phtt khong chdp nhén cic chuong
trinh lién két? Su dé dit nay c6 thé do quy dinh
nhiéu hon la van dé cta lap phap hay can 1o trinh
cai cach. Quan diém cua chinh phu c¢6 théla quyén
cdp bang tai An Do cdn phai danh riéng cho cic
dai hoc noi dia. Khi chua c6 mot dao luat méi, du
12 mit mo nhu céc dao luat & An Do vén vay, chinh
pht van bi tréi budc trong nhiing quy dinh hién c6
ctia UGC.

Mot van dé phtic tap khac ntia la vai tro
cua Hoi dong toan An Do vé Gido duc ky thuét
(AICTE), mot co quan tuong tu UGC. AICTE
giam sat linh vuc ky thuét trong gido duc dai hoc,
bao gom ca nhiing chuong trinh cdp bang. Céc
chuong trinh kinh doanh, cong nghé thong tin va
ky su déu chiu sy gidm sat nay. AICTE c6 quy dinh
va quy trinh cdp phép danh riéng cho cac truong
nudc ngoai; nhiing quy dinh nay cho phép thanh
lap cac co s6 dao tao doc lap ctia nudc ngoai va cac
chuong trinh dao tao tli xa, va khéng ngan cdm
cdc chuong trinh cdp béing lién két. Tuy vay, 10
chuong trinh dugc cip phép cho nim 2016-2017
déu 1a chuong trinh bang kép. 10 chuong trinh
nay la ctia 6 trudng dai hoc nudc ngoai, bao gobm
DeMontfort va Huddersfield tit Anh Qudc, Dai
hoc Massachusetts va Valparaiso tti My. Danh sach
nay giam déng ké so véi con s6 21 chuong trinh
dugc cép phép trong ndm 2013-2014.

Cudc tham do y kién cda chinh phu

Du luat vé cung cap dich vu dao tao nudc ngoai
6 tlii ndm 1995. Dy luit gan day nhét la vao nam
2010, c6 tén goi Du luét vé cac co s& dao tao nudc
ngoai, da khong dugc qudc hoi théong qua. Cudc
thdm do y kién gan diy cta chinh pht do Thua

tudéng Modi khai xudng goi y ba hudng trién khai
cdp phép cho céc trudng nudc ngoai thanh lap tai
An DPo: 1) Quéc hoi ban hanh mét dao luat méi;
2) Bua ra mot dinh nghia méi vé dai hoc, dé€ bao
gom ca cic trudng nudc ngoai; hodc 3) stia d6i quy
dinh cua UGC vé hgp tac. Néu nhu cong bd ctia
B¢ trudng Bo phat trién ngudn nhén luc ngu y la
chinh pht lya chon céch thtc thi 3, thi khudén khé
luat phap danh cho dai hoc nudc ngoai thuc té van
con rit mo hé. Musi trong s6 29 bang tai An Do
dong y cho phép cac truong nude ngoai hoat dong
tai An Do, by bang lai chéng lai diéu nay.

UGc tinh ¢6 hon 600 chuong trinh dao tao nude
ngoai tai An D9, bao gdm moi thé loai, ti bang kép
cho dén trao ddi giang vién va dao tao tii xa. Két qua
khdo sat gido duc xuyén quéc gia cia Anh Quéc do
HE Global thuc hién gin day cho thdy c6 it nhat 9
truong dai hoc ctia Anh dang hoat dong tai An Do,
cung cép 82 chuong trinh dao tao. Diéu nay ngugc
v6i khing dinh ctia AICTE va UGC réing ho khong
cdp phép cho bat ky truong nudc ngoai nao. UGC
noi rang cac chuong trinh hgp tac dang hoat dong
phai dugc phé duyét trong vong mdt nam hodc sé
phai d6i mat véi lénh phat, nhung nhiing thai han
tuong tu tiing dugc dua ra va tréi qua ma hau nhu
khong c6 hanh dong nao dugc thuc hién. Tuyén bs
“phai tuan thu” ctia AICTE ciing bi cdc noi bo qua.

Trong nhiéu trudng hop, khong phai cac
truong nudc ngoai c6 tinh coi thudng quy dinh.
Chinh 13 céch tiép can khac nhau cta chinh pha
va cac bang d6i véi chuong trinh gido duc xuyén
qudc gia, thdm quyén chong chéo dé gy nham lan
clia cac co quan giam sat, va viéc ap dung quy dinh
khong théng nhat khién cho cac trudng khoé biét
dugc chinh xac viéc gi dugc phép va viéc gi khong
dugc phép.

Dong thai méi nhdt cua Bo trudng Bo phat
trién nguon luc cé thé cé nghia 1a mot hudng ap
dung méi cho nhiingtrudng dai hoc An Do quan
tam t6i van dé hgp tac. Tuy nhién, né c6 thé lam
ngudi lanh méi quan tdm cua cac trudng nudc
ngoai dén hop téc gido duc véi An Do do ho khong
dugc cdp bang ctia chinh minh, va do ngan ngai
quy trinh cip phép trong d6 UGC dugc quyén xem
xét: “co sd vét chat, trang thiét bi phuc vu giang day,
gidng vién, cac chi phi ddc biét, khoa hoc, chuong
trinh, [va] cdc ngudn tai chinh can thiét cho viéc
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dam béo hoat dong trong téi thiéu 3 nam (...)"
Phén 16n cac chuong trinh gido duc xuyén quéc gia
c6 thé van tiép tuc hoat dong bat chip quy dinh,
chay theo su quan tdm ctia cac nha tuyén dung hon
la sy giam sat ctia chinh pht.

Déi dién voi vian dé gidao duc dai hoc nudc
ngodi, An D¢ cin tim dugc cach can bing gitia
quan ly va d6i méi. Khi chua lam dugc diéu do, véi
chinh phtt An Do, gido duc xuyén bién gi6i sé tiép
tuc la mot van dé€ gay dau ddu hon la mét lgi ich. =

. h h A « 9 °« A N
Dich chuyén giang vién quoc
N ~ N A N N
té: nhiing van dé cot yéu chua
A 7 A 7
dugc nghién ctu day du
Laura E. Rumbley va Hans de Wit
Laura E. Rumbley la phé gidm déc Trung tém Gido duc dai hoc
quéc té, Boston College. E-mail: rumbley@bc.edu. Hans de Wit Ia
gidm déc Trung tadm Gido duc dai hoc quéc té Boston College.
Bai viét nay dua trén chuong séch sap duoc xudt ban cda cdc
tdc gid vdi tiéu dé: “Gidng vién quéc té trong gido duc dai hoc:
nhitng d@éng luc chung, nhiing thuc té khac biét va nhiéu diéu
chua biét” trong cubn “Gidng vién quéc té trong gido duc dai

hoc: so sanh vé tuyén dung, héi nhap va tac déng” (chd bién
Yudkevich, Altbach va Rumbley, NXB Routledge, 2016).

Su xudt hién cta giang vién qudc té (la nguoi
nudc ngoai, khong phai ngudi ban dia va ngudsi
trong nudc) trong cac co sG va hé thong gido duc dai
hoc trén toan thé gidi [a mot khia canh quan trong
cta gido duc dai hoc trong xa hoi tri thtic toan cau
ngay nay. Cuc canh tranh toan cdu nham thu hut
tai ndng, tai trg, va danh tiéng/hé so/thuong hiéu
ngay cang khoc liét khong chi cho théy dai hoc phai
canh tranh d€ tuyén dugc nhiing sinh vién dai hoc
va sau dai hoc gidi nhat va thong minh nhét, ma ho
con phai tim kiém nhting nha nghién ctiu va giang
vién tai nang thudc loai déng cdp thé gidi.

Su dich chuyén gidng vién qudc té cing quan
trong déi véi hién tugng quoc t€ hoa gido duc dai
hoc. O day, ching ta cin luu y ring nhiing yéu t&
nhu sy dich chuyén ctia sinh vién, d6i méi chuong
trinh hoc, x4y dung va duy tri cdc méi quan hé hgp
tac déu la cac khia canh nén tang trong chién lugc
qudc té€ hoa clia cac trudng - va trong ca 3 khia
canh nay, giang vién déu dong vai tro quan trong.

Quy mo va ban chét cta sy dich chuyén quéc
té clia gidng vién, ddc biét khi lién quan dén cac
vi tri dugc b6 nhiém vinh vién hodc dai han, hon
13 ngan han hodc tam thdi, 1 mot hién tugng con
chua dugc biét dén va chua dugc nghién ctiu day
du. So v6i danh sach dai cac bao cao va nghién ctiu
vé su dich chuyén sinh vién quéc té, mot diéu ding
ngac nhién la hau nhu khong c6 dii liéu va nghién
ctu vé hién tugng dich chuyén ctia giang vién quéc
té. Khi ¢6 gang tim hiéu nhiing dong luc tiém 4n
trong su van dong ctia doi nga tai nang hoc thuat
(6 moi trinh d6), chung t6i nhan ra tim quan trong
cua viéc tim hiéu nhiing dong luc thuc déy giang
vién theo dudi cac vi tri cong viéc vo thoi han hodc
dai han & nu6c ngoai, vi sao cdc trudng va cic té
chtic gido duc dai hoc tuyén dung nhiing giang vién
nay, méi quan hé gitia cic giang vién qudc té va
cac trudng chu quén trong thuc té dién ra thé nao,
va nhiing chinh sach & tdm quéc gia cling nhu cta
céc trudng c6 tac dong thé nao t6i su dich chuyén
cta nhiing giang vién c6 hgp dong lam viéc dai han
nay. Thuc té€la, tii nhiing nghién cttu gan day vé cha
dé nay - véi dii liéu cna 11 nudc va nhiing truong
dai hoc cu thé - chung t6i c¢6 thé dua ra nhin dinh
rang su dich chuyén cta giang vién qudc té la mot
hién tugng dang ting lén va kha phtc tap, chda
dyng nhiéu co hoi va cd sy bt binh ding, va da
dén luc can duge nghién ctiu va phan tich sau hon.

Cho dén nay van chua c6 mét dinh
nghia giang vién quéc té théng nhat,
trong khi dé loai hinh cac truong dang
st dung giang vién nudc ngoai lai rat
da dang

Nt}én dién nhiing khé khan va phic tap cla

bdi canh

Mbi nudc trén thé gidi co cach dinh nghia va phan
loai sinh vién quéc té€ khac nhau, véi giang vién
qudc t€ tinh hinh cling y hét nhu vay, khong c6
mot dinh nghia théng nhat thé nao 1a mét “gidng
vién quéc t&€. Qudc tich ¢ phai 1a yéu t6 dé€ xac
dinh khong? Hay danh xung giang vién qudc té
phéi dong nghia véi viéc giang vién tling dugc dao
tao 6 nudc ngoai (vi du da hoan thanh bac hoc tién
s1), bat ké xudt than ti qudc gia nao? Giang vién
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qudc té c¢6 phai la mot ngudsi dugce coi la “nhap cu”
xét theo bdi canh dia phuong, va néu vay thi qua
trinh nhap cu nay dién ra trudc hay sau khi gidng
vién dat chan vao thé gigi hoc thuat? Khi khong cé
mot dinh nghia r6 rang va thong nhat, rat khé dé
so sanh va d6i chiéu ca vé dinh lugng va dinh tinh
nhiing thong tin lién quan dén doi nga nay.

Trong khi d6, nhiing truong cé nhu cau su
dung gidng vién qudc té ciing & nhiing déng cip rit
khéc nhau. O mot ddu phé 1a nhiing trusng dai hoc
nghién ctiu tinh hoa c6 stic hdp dan nhu cac “siéu
sao”. Vi thé ctia nhiing truong nay cho phép ho
tuyén dung dugc nhiing gidng vién sang gia nhét,
va thuc t€ ho coi viéc tim kiém giang vién khap
toan cdu la hién nhién, cing nhu tim kiém nhiing
tai nang xudt chung tl moi noi trén thé gisi. Cac tai
liéu nghién ctu it 6i vé su dich chuyén giang vién
qudc té cang danh phéan 16n su quan tam cho cac
truong dai hoc danh tiéng nay. Tuy nhién, & dau kia
cua phd, c6 nhiing truong hodc hé théng trong tinh
trang thiéu hut giang vién, budc phai tuyén giang
vién trong khu vuc hodc giang vién qudc té€ d€ dam
bao nhiing hoat dong co ban. O khoang gitta hai
cuc, mot s6 lugng nhédt dinh céc trudng dai hoc
trung binh hodc trén trung binh ciing tich cuc tim
kiém céc giang vién qudc té€, hodc don gian hon,
tuyén dung gidng vién trong s6 nhiing ting vién
khong phai nguoi dia phuong.

Cho dén nay van chua c6 mét dinh nghia gidng
vién qudc t€ thong nhat, trong khi d6 loai hinh cac
truong dang st dung gidng vién nudc ngoai lai rat
da dang.

Phan tich theo cac vong tron dong tam: quéc gia,
nha truong, giang vién
Khéng thé khdi quat hod sy dich chuyén giang
vién quéc t€ néu khong phan tich sau rong ca qua
trinh. Tuy nhién, nghién ctiu cta ching t6i cho
thdy rdng y nghia kinh nghiém dich chuyén quéc
té cua giang vién & bat cl noi nao trén thé gisi
déu xoay quanh su hiéu biét nhiing chinh sach va
thuc tién - tuy khac biét, nhung dan xen chat ché -
dugc van hanh & cdp quoc gia va cép truong; dong
thoi tinh dén kinh nghiém thuc té€ phtic tap ctia ca
nhén giang vién.

O cdp do qudc gia, nhiing giang vién nudc
ngoai tiém nang dugc gidi thiéu hang loat lya chon,

nhiing co hoi hitu hinh va v6 hinh. Nhiing lya chon
nay hap dan ho hay khong tuy thudc vao nhiéu yéu
to. Tt viéc hé thong chinh sach khuyén khich (hay
can tro) tuyén dung gidng vién nudc ngoai, vi tri
phap Iy hoac vi tri nghé nghiép cua ho trong quéc
gia, cho dén cac khia canh ctia cudc séng hang ngay
- nhu ngdn ngti, chudn muc van hod, va thuc tién -
6 thé gitp (hay can trd) ho hoi nhap, va cac van dé
16n hon nhu dia chinh tri, méi trudng, nhiing diéu
nay sé dinh hinh sy danh gid nhiing trai nghiém
ctia ca nhan ho cing nhu sy danh gia ctia cac thanh
vién gia dinh dén cting ho. Vi vdy bdi canh quéc gia
la mét chiéu kich quan trong trong cau chuyén ctia
giang vién quoc té.

O cép do trusng, khi dugc tuyén dung, giang
vién qudc té sé d6i dién véi nhiing tinh huéng cudc
song vo cung da dang trong mot moi truong lam
viéc mdi. Nghién ctiu ctia chung toi chi ra rang cac
truong dai hoc c¢6 nhiéu ly do d€ tuyén dung giang
vién qudc té va c6 nhiéu cach tuyén dung. Cac diéu
khoan ctia hgp dong lao déng ciing c6 thé khac biét
- 6 mot 86 truong diéu khoan hgp donglao dongla
nhu nhau dé6i véi giang vién quéc té va giang vién
ndi dia, & nhiing noi khac diéu khoan hgp dong lao
dong cho giang vién qudc té€ la riéng; ca hai kich
ban déu dem dén ca thach thic va co hoi. Ngoai
ra, rat it truong dai hoc cé hé thong xem xét, danh
gia va khai thac mtic d¢ va pham vi anh hudng ctia
giang vién qudc t€ ma ho dang stt dung.

Cudi ciing, cau chuyén vé su dich chuyén giang
vién quéc té cing chua ddy dua néu khong xem xét
hién tugng nay & tidng nén mong - nhiing khia
canh c4 nhan ctia giang vién. O day, nghién ciiu ctia
ching t6i cho thdy dong luc thuc ddy giang vién
qudc té 1a nhiing co hoi viéc lam hip dan, hodc y
thtic trach nhiém, hodc mong muén déng gép vao
mot “chuong trinh 16n” ma ho tin tuéng. Ho ddnh
gid cao nhiing ho trg ma trudng dai hoc hodc chinh
phu nudc chu nha danh cho ho. Tuy nhién, mtc d6
ho trg cua nhiing truong dai hoc dugc dé cap dén
trong nghién ctiu nay c6 khoang cach khac biét lon.
Nhing diéu chua biét
Hién tugng dich chuyén gidng vién qudc té can
dugc tim hiéu va nghién ctiu sdu hon. Mot s6 van
dé co ban ma theo ching t6i ¢6 thé lam nén tang
cho cac nghién ctiu sau nay bao gom: tac dong ctia
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chinh sach nhép cu d6i véi sy dich chuyén cta
gidng vién qudc té su dich chuyén cua gidng vién
qudc té gifia cac xa hoi phat trién va dang phat
trién, gitta khu vuc gido duc dai hoc cong va dai
hoc tu va khu vuc vi lgi nhudn, gitia cac nganh,
mdi lién quan dén do tudi va giéi tinh; tdc dong
ctia gido duc truc tuyén dén su dich chuyén giang
vién quoc té; va nhiing khac biét trong thuc té khi
giang vién dich chuyén tii thé ché truong hoc nay
sang thé ché truong hoc khac. u

Brexit: thach thiic véi cac
truong dai hoc trong thoi ky
gian kho

Simon Marginson

Simon Marginson 13 gido su vé gido duc dai hoc quéc té thudc
Institute of Education, University College London, va la giam

déc Trung tdm ESRC/HEFCE vé Gido duc Pai hoc Toan cdu, Anh
quéc. E-mail: s.marginson@ucl.ac.uk.

heo két qua thdm do dan y ngay 23 thang 6

ndm 2016 v6i 72% dan chung tham gia (cao
nhat ké tit 1992), nhiing ngudi Anh da dong y rut
khéi Lién minh chau Au véi ty 1¢ 52/48. Mic du
trong nhiing tuin dau tién chua rd la tit “Brexit”
(viét tat chi@t “nudc Anh roi khoi”) c6 nghia la gi
- ngay ca khi chic chdn la Anh sé roi khoi Lién
minh chiu Au - thi btic tranh hiu Brexit hién dang
ndi 1én nhu mot vin dé trong tdm. Thang 3 ndm
2017, tai Ha vién Anh tha tuéng Theresa May sé
cho thuc thi dy luat phic tap vé viéc roi bo Lién
minh chau Au.

Véi gido duc dai hoc - 14 linh vic ma quan hé
gitta Anh vdi chau Au rd rang 1a rit khd quan va
c& Anh va cic nuéc chau Au cing c6 lgi - hau qua
mat 6n dinh da dugc du bdo tii trude khi bo phiéu.

Ng&n can dich chuy&n nhan luc

Chinh phti ctia Tht tuéng Theresa May da cho thdy
ro 1a théi ky dan chung di lai tu do gitia Anh va
Lién minh chau Au (EU) da chidm dit. Hon thé
nia, chinh tu tudéng phan déi di cu tu do da quyét
dinh két qua trung cau dan y. Sé c6 cac chuong
trinh di cu méi dya trén mot nén tang chung 1a tay

nghé cao. Hon thé nita, Thi tuéng May ciing mudn
han ché s6 lugng ngudi di cu vao Anh. Ngai Tha
tudng xem ca hai giai phap nay la quan trong cho
su ton tai ctia chinh phtt Bang Bao thu.

Chua biét diéu gi sé xay ra voi cac cong dan
chau Au dang hoc tai céc truong dai hoc Anh.
Hién nay EU c6 khoang 43 ngan nhén vién va 125
ngan sinh vién tai Anh. Tuy nhién qud trinh Brexit
khong thé thuc hién xong trudc thiang 3 ndm 2019
- 1a thoi gian khi da s6 sinh vién hién nay sé hoan
thanh xong khoa hoc ctia ho. Cac nhan vién EU
h4u nhu déu mong mudn gitt quyén cu tru cta ho
- nhung diéu nay dén nay van khong chic chan khi
chua c6 mét cong bé nao duge chinh pht dua ra.
Tinh trang ctia ho c6 thé phu thudc vao viéc quyén
cu tru d6i ting clia cdc cong dan Anh hién dang &
cac nudc chiu Au sé dugc théa thuin nhu thé nao.

Quyét dinh uu tién cho viéc dong cua sy dich
chuyén cua dan chung EU c¢6 nhiing hau qua
nghiém trong, bdo hiéu mot “Brexit cting” (Hard
Brexit), trong d6 Anh quéc sé mit quyén tiép can
vao thi trudong chau Au. Ngay ca viéc tham gia kinh
té chi & mot phan chau Au, nhu tai Thuy Si va Na
Uy - diéu nay cing phu thudc vao sy hd trg cho
ngudi dan ty do dich chuyén. Mot “Brexit cting”
sé truc tiép lam suy yéu nganh tai chinh Anh tai
London, nganh ma Anh manh nhit, va la mét
trong hai linh vic ma Anh quéc dang giii vi tri dan
dat toan cdu. Linh vuc tiép theo la gido duc dai hoc.

Nganh tai chinh ddt tru s& tai Anh sé bi mat
nhiing “h¢ chiéu” diac biét cho phép cac ngan
hang nudc ngoai va cac cong ty khac hoat dong
tai London tiép can thi truong chau Au ma khong
can gidy phép riéng biét cho tiing qudc gia. Ngay
18 thang Chin, Chu tich Ngan hang Trung uong
btic Bundesbank du dodn ring nhiéu dich vu tai
chinh sé chuyén dia diém sang Frankfurt. Ngoai ra,
London sé mat vai tro 1a noi kinh doanh déng tién
euro thd cap. Chinh pht Nhat Ban cling da tuyén
b sé di doi cac ngan hang ctia minh néu nhu “hd
chiéu ngan hang” bi mat gid tri. Hitachi, Honda,
Nissan va Toyota dang ddt nha may 16n & Anh quéc
nhu 13 ban dap dé tiép can vao chau Au - ho ciing
c6 thé di doi di.

Dé giam viéc di dan mdt cach 6 at, chinh phu
dang xem xét cat giam manh s6 30% sinh vién quéc
té€ dang tu trd tién theo hoc. Gan 1/5 sinh vién &
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Anh la sinh vién quéc té. Ho dugc coi la nhiing
ngudi di cu tam thoi. Viéc cit gidm nay c6 thé dat
dugc mot phéan bing cich yéu ciu sinh vién EU tra
hoc phi nhu sinh vién ngoai EU. Hién nay, sinh vién
ngoai EU déng hoc phi cao hon nhiéu so véi sinh
vién ti EU, va ho dugc tham gia cac chuong trinh
tin dung nhu cac sinh vién Anh quéc. Sé kho dé
gili nguyén dugc s6 lugng sinh vién EU sé ti€p tuc
dén tit Dan Mach, tit Ha Lan va Duc, noi ho cling
c6 nhiing truong dai hoc tuyét voi va khi & Anh ho
phai tra thém 12-20 ngan bang Anh méi ndm.

Véi giao duc dai hoc - la linh vuc ma
quan hé giita Anh véi chau Au ré
rang la rat kha quan va ca Anh va cac
nudc chau Au cung c6 Igi - hau qua
mat &n dinh da dugc du bao tur truéc
khi bé phi&u

Ngoai ra, viéc cit gidm manh sinh vién qudc té
ciing sé anh hudng dén céc sinh vién qudc t€ khac
khong thudc EU. Trudc cudc bo phiéu cudi cung,
Theres May - Bo trudng Noi vu phu trach chinh
sach nhép cu ndi ring cac trudng dai hoc & Anh
nén phét trién moé hinh hoat ddong méi it phu thudc
hon vao doanh thu tii sinh vién quéc té. Van phong
quoc té sé ho trg bat ky chuong trinh cit giam s6
lugng sinh vién nao bdng cach tinh phi cao véi
nhiing sinh vién quéc t€ qua han, lam gidm manh
s0 sinh vién ndy — médc du viéc quan ly s6 sinh vién
qud han la kha phic tap.

Sinh vién qudc t€ hién dang déng gép khodng
17,5 ty bang Anh cho nén kinh t€ Anh. Viéc gidam
s6 lugng sinh vién qudc té va doanh thu tu ho sé
anh huéng manh dén cac truong dai hoc cd vi tri
thép trong hé thong gido duc dai hoc va trong cac
linh vyc dich vu ndi dia, cdc dia phuong va thanh
phé dang cung cdp dich vu gido duc quoc té.

baéi véi gido duc quoc té & Anh, diém tich cuc
duy nhét la trong thoi gian dai, ché d¢ uu tién di
cu tay nghé cao sé khuyén khich céc sinh vién t6t
nghiép & lai bang cach ty do héa ché d6 thi thuc
sau dai hoc dang con rét han ché. Hién nay, sinh
vién t6t nghiép phai c6 mot cong viéc c¢é thu nhap
it nhdt 1a 35 ngan bang Anh mdi nam - mdc luong
trung binh cho viéc c6 tay nghé Anh quéc - d€ bao
dam co dugc thi thuc lam viéc.

Thu hep hop tac nghién ctu

Sé khong chic 1a cac trudng dai hoc Anh sé van
la thanh vién ctia chuong trinh nghién ctiu trong
diém ctia chau Au, mic du c6 thé Anh sé tiép tuc
tham gia vao mot s6 linh vuc nghién cttu han ché.
Héu qua ctia viéc ngin can dich chuyén nhén sy tu
do va dua Anh qudc ra khoi nhém nghién ctu sé
lam suy yéu dong chay tri thuc, va lam suy yéu ca
Anh va chau Au trong linh vic nghién ctu. Hién
nay, hon mot ntia s6 cac hoc vién tién si tai Anh
dugc sinh ra 6 nudc ngoai.

Mot s6 trudng dai hoc Anh qudc - ¢é thé véi
su ho trg ctia chinh phu - sé c6 nhiing nd luc vat va
dé xay dung quan hé song phuong véi cac trudng
dai hoc khic trong khu viic nghién ctu tai chau Au.
Tuy nhién, co s& ha tdng mang tinh song phuong
déu tén kém hon va khong thé trién khai & quy mo
chau Au. Nghién ctiu & quy mé chau Au sé phtt hgp
v6i cac nghién ctiu & Bac My, nhung nghién ctiu
gitia Anh quéc va mot nudc khac thi khong.

Céc trudng dai hoc Anh quéc hién dang nhan
1 ty bang Anh mdi ndm thong qua cic chuong
trinh ctia chau Au nhu Horizon 2020 va Vién Déi
méi va Cong nghé chau Au. Nu6c Anh chi danh
0,44% GDP cho nghién ctiu trong giao duc dai hoc,
thdp hon muc ddu tu & Tay Bic Au, va 19,7% chi
phi R&D cuia Anh la c¢6 ngudn gbc ti nude ngoai,
chti yéu 1a thong qua cdc quy tai trg clia chau Au.
bay l1a nudc c6 muic phu thudc vao ngudn thu quédc
té cao thti hai ctia chau Au, chi sau Ireland. Viéc suy
giam ngudn luc nghién ctiu c6 thé dnh hudng ngay
dén céc truong dai hoc hang ddu va tdm trung. N6
sé kich hoat viéc tang cudng hop tac gitta Anh vé6i
hé thong nghién ctiu dang ting nhanh ctia Trung
Quéc va Dong Nam A.

Mot s6 ngudi trong chinh phtt Anh danglo ling
vé nhiing anh hudng cta Brexit véi khoa hoc. Gido
duc dai hoc 6 théla trién vong bu dédp tot nhat. Khi
ma linh vuc gido duc qudc té ti lau da kéu goi dua
sinh vién ra khoi cac muc tiéu di dan, by gio trong
khong giong nhu thé nia. Viéc cat gidm sinh vién
qudc té la ric rdi va ton kém, nhung lai la cach dé
nhat d€ cat giam t6ng s6 di cu va chinh pht kho c6
kha ndng bd qua cac truong dai hoc khi cac truong
la mot ct tri ¢6 tiéng ndi manh véi chinh quyén.

“Hard Brexit” khi tich tu viéc can tré di dan
khap noi tai chau Au va cic chién dich ctia Trump
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tai My, da bdo hiéu mét ky nguyén chinh tri mdi,
dan dén mot tuong lai u 4m khi an ninh quéc gia
va ban sic dan toc, cung viéc cdm dodn di dén,
dugc dit quan trong hon tinh toan cau md, thuong
mai, kinh t€ phon vinh, xa hdi tri thic toan cdu ma
chuing ta dang xay dung trong nén gido duc dai hoc.
Xung dot trong khu vuc Trung Pong ti Libya
t6i Afghanistan, quan hé My-Trung Qudc cing
thing va cdc diém néng tiém tang trén bién giGi
bao quanh Trung Qudc, cling cho thdy mot thé gidi
trong d6 an ninh quéc gia va cic muc dich quan
su dugc xem trong hon viéc hoc tap, kham pha va
thdm chi la tich lay von. Gido duc dai hoc chi la
mot phdn cta cic thiét hai t6ng thé. Chiung ta da
van hanh gido duc dai hoc dua trén cic quy luat
kinh té, va gi¢ thi chung ta gdp mot van dé 16n.
biéu nay c6 nghia 1a hon bao gi¢ hét, cic
truong dai hoc c6 mot vai tro séng con trong viéc
hoat dong xuyén bién gidi, trong viéc chia sé khong
gian clia nhau, trong viéc xay dung su hgp tic va
hiéu biét, va trong viéc ap dung tri thong minh ctia
con ngudi vo tu dé giai quyét nhiéu vin dé trudc
mat. Brexit [am cho né tré nén kho khan hon,
nhung sé khong chdn dugc viéc cac truong dai hoc
& Anh va chau Au lam viéc cing nhau. u

Khung Pao tao Xuat sac
& Anh quoc cé van hanh
dugc khong?

Paul Ashwin

Paul Ashwin I3 gido su vé Gido duc dai hoc, Department of
Educational Research, Lancaster University, va la nghién cdu vién
cla Centre for Global Higher Education do ESRC-HECFE tai tro.
E-mail p.ashwin@lancasterac.uk. P& tim hiéu thém cac théng tin
vé Khung Bao tao Xudt sic (Teaching Excellence Framework —
TEF) xem tai http://www.hefce.ac.uk/It/tef/ va https.//www.gov.
uk/government/collections/teaching-excellence-framework

Tai Anh, chinh pht da dua ra Khung méi vé Bao
tao Xuat sic cho gido duc dai hoc (Teaching
Excellence Framework - TEF). Tt khi hoc phi cho
sinh vién Anh va EU tang t6i da 1én 9 ngan bang
Anh tt mua thu nam 2012, da s6 cac t6 chtic cung
ung dich vu gido duc dai hoc & Anh déu dat mitc

hoc phi & con s6 tran nay. C6 cam tudng chinh pha
cam nhén dugc van dé khi ap dung hoc phi mot
gid va tao ra cac khac biét vé chat lugng. Mot trong
cac y tudng cht dao & phia sau TEF la d€ ting hoc
phi thi ngoai viéc bu cho lam phat, cac truong dai
hoc cén chiing td la sé cung cdp cho sinh vién mot
chuong trinh dao tao chit lugng cao hon. biéu do
c6 nghia 1a hoc phi ma sinh vién phai tra sé co tac
dong nang cao chit lugng dao tao. Hon thé nia, hy
vong rang TEF sé cung cép thong tin cho phép sinh
vién c6 co s6 lua chon hoc gi va hoc & dau, sé cung
cdp btic tranh ddy du vé qua trinh dao tao, dam bao
st nhén biét va ching nhéan tét hon, va nhu vay dé
cac trudng dai hoc dap ting t6t hon nhu cdu ctia cac
nha tuyén dung va nganh nghé xa hoi.

TEF hoat dong thé nao?

TEF sé trién khai trong mét s6 nam. G nam déu
tién, bat ky trudng dai hoc nao dugc T6 chiic Kiém
dinh Chét lugng xac nhén la c6 két qua tot - sé
dugc phép ting hoc phi tit 9/2017. Tt ndm th hai,
cac trudng can phdi tham gia TEF béang cach do
mot loat chi tiéu nhu danh gia cua sinh vién vé dao
tao; danh gia va ho trg hoc thuat ti NSS (National
Student Survey - t6 chtic qudc gia thim do y kién
sinh vién); ty 1é sinh vién bo hoc; ty 1é c6 viéc lam
- bao gém ca cac cong viéc doi hoi ky nang cao; va
viéc hoc tap tiép theo cin ci trén két qua khéo sat
cia DHLE (Destinations of Leavers from Higher
Education - t6 chtic khao sat noi dén ctia sinh vién
khi roi truong dai hoc). NSS dua ra y kién danh
gid kha sau sic cta sinh vién vé dao tao, nhung lai
khong c6 chi tiéu nao cho chung ta biét mot cach
truc tiép vé chat lugng gidng day. Thay vao dé, cac
d¢ do nay tap trung vao kiém tra cac két qua du
kién c6 dugc cua viéc giang day. Hiéu qué hoat
dong ctia cic truong sé dugc doi chiéu véi cac dic
tinh nhén kh&u hoc (demographics) ctia sinh vién,
va dya trén d6 hiéu qua ctia nha trudng sé dugc ghi
nhan khi s6 liéu thong ké cho thay né t6t hon hoédc
kém hon so v6i chi tiéu chudn.

Cac chuyén gia khao sat sé danh gia khoi
diém hiéu qua ctia trudng dua trén gid tri clia cac
tham s6 then chot, sau d6 sé kiém tra cac thong
tin tinh huéng va xem xét bdo cdo 15 trang tu
danh gia gidi thiéu so lugc vé nhiing mit tét trong
dao tao clia truong. Dya vao ddy, chuyén gia ddanh
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gia sé cdp ching nhan cic muc TEF Vang, Bac
hodc Pong cho nha trudng. Chiing nhan nay sé
cung cap cho sinh vién miic d6 chat lugng ctia cac
chuong trinh dao tao do truong cung cip & dang
tong thé - chu chua phai chat lugng cu thé ting
chuong trinh. G nam thi hai, cic trudng véi cic
chiing nhan nay c6 thé ting tiép hoc phi véi cung
muc ting vao thing 9 niam 2018. G nam ba, cic
chiing nhan khac nhau sé anh hudng dén viéc cac
trudng dugc tang hoc phi bao nhiéu vao thang 9
nam 2019, va sé trién khai thtt TEF dén mot so
mon hoc cy thé. Dén nam thu tu, TEF & cdp do
moén hoc sé dugc trién khai rong va sé ap dung
cho cac chuong trinh dao tao sau dai hoc.

TEF c6 dap ing muc tiéu dat ra khong?

V6i nhiing cach thic nhat dinh, TEF cung cdp cho
sinh vién thong tin tét hon vé chat lugng chuong
trinh dai hoc so véi thong tin cé dugc tii cdc bang
xép hang dai hoc quéc gia. Cac thong tin ti cac
bang x€p hang nay khong danh gia truc tiép vé chat
lugng giang day, dan dén tinh hop ly ctia cac d6 do
dugc thuc hién trong nam thi hai. Khé ma hinh
dung dugc mot chuong trinh 1a xuat sic khi sinh
vién nghi ring viéc dao tao, ho trg va danh gia la
khong tot; khi mot s6 16n sinh vién bo hoc khong
tot nghiép dugc; va khoé khan khi tim viéc lam
hoédc hoc cao hon khi t6t nghiép. Céc cam két luu
tam dén su khac biét ctia sinh vién khi vao truong
cting nhu cac khac biét thong ké quan trong khac la
thudc do su cai tién trong bang x€p hang cac truong
dai hoc. Cac bang xép hang nay c6 xu huéng tao lgi
thé cho cac truong c6 nhiéu sinh vién tim trung,
va bai vi day don gian chi la mot sap xép thi tu, su
khéc biét ctia nhiéu noi thuong khong chiing té la
khéc biét vé chat lugng dich vu dugc cung cap. Tuy
nhién, c6 nhiing vin d¢€ nay sinh. Dau tién, r6 rang
la chat lugng tuy thudc vao tiing nganh dao tao cu
thé chit khong phai & cdp trudng (cling mot truong
6 thé c6 cac chuong trinh rat tét va chuong trinh
rat d¢), nhung sinh vién sé khong nhéan dugc bat ky
thong tin vé diéu nay cho dén tdn nam thd tu. Ngay
ca khi c6 lam thi ddnh gia ban dau ti cac dit liéu
hién c6 cho thdy chung khong dt manh dé cung
cdp thong tin c6 y nghia 6 cdp do nay.

Mot trong cac y tudng chi dao & phia
sau TEF la dé tang hoc phi thi ngoai
viéc bu cho lam phat, cac truong dai
hoc can chiing t6 la sé cung cap cho
sinh vién mét chuong trinh dao tao
chét luong cao hon

Diéu gi sé xay ra trong tuong lai?

Trong tuong lai, TEF c6 vé sé dugc quan tam nhiéu
hon. Ré rang la chinh phtt muén tang s6 lugng cac
do6 do dugc st dung va ho da cho biét 1a muén phat
trién d¢ do lién quan dén thoi gian tiép xuc cta
sinh vién véi giang vién. Van dé ¢ day la khong
c6 bang chiing cho thdy day 1a mot la thudce do co
gia tri vé chit lugng giang day, trong khi chung ta
da biét nhiing diéu rit quan trong trong viéc tao
nén chit lugng gidng day - ching han nhu trinh
dd chuyén mon ctia giang vién - lai chua dugc
xem nhu mot do do tiém ning cta TEE Néu TEF
chon céch dua trén cac thude do khong lién quan
dén chit lugng giang day, thi nguy hiém la né sé
mang tinh chat mot tro choi thé ché nhiéu hon la
mot phuong thiic giang day xudt sic. Nhan manh
vao thoi gian ti€p xuc giiia sinh vién va giang vién
ciing tao vén dé la cdc trudng co thé sé xac dinh
lai cach ho do thai gian tiép xuc dé cai thién diém
s6. Diéu nay sé dan dén su gia ting ro rét thoi
gian ti€p xtc ma khong mang lai thay d6i gi vé
trai nghiém thuc t€ ctia sinh vién. Day la phép thu
quan trong ma bat ky do do nao cing phai vugt
qua: cdi thién diém theo cic d6 do chi cé thé thong
qua nhiing cai tién vé chét lugng giang day nang
cao trai nghiém sinh vién.

Vén dé 1a trong hon bén muoi nam qua, qua it
nghién ctiu dugc thuc hién lién quan dén nhiing gi
sé dan dén chét lugng giang day trong gido duc dai
hoc. Piéu nay mot lan ntta dugc phan anh trong
cac tiéu chi nén tang danh gid vé tinh chat xuét sic
trong TEE Vi du nhu cac tiéu chi danh gia dang
dugc st dung dé€ xem xét chét lugng giang day (c6
nhiing tiéu chi khac danh gia vé moi truong hoc
tap va két qua sinh vién) la mot su tron lan la ky
cuia cac yéu t6 vé viéc khuyén khich sy tham gia cua
sinh vién, cho diém viéc gidang day, ddm bao khoda
hoc dugc t8 chiic chit ché va phan hoi tich cuc vé
két qua lam bai cua sinh vién. Trong khi c6 thé dé
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dang hinh dung so b¢ la sinh vién c4n gi, thi lai rat
kho dé hiéu dugc co sd cua viée cdi gi dugc dua vao
va cdi gi (ching han nhu chuyén mon gidng day)
sé bi loai trti. Nhin chung, khong phai moi thit déu
rd rang trong viéc tao mot tdng thé chit ché cung
cép cho chung ta diéu gi d6 quan trong vé su xudt
sic trong giang day hodc géc nhin tui viéc giang day
lam nén tang cho sy xuit sac.

K&t ludn

Khung Giang day Xuét sic TEF c6 vé c6 kha ning
cung cip thong tin cé gia tri cho sinh vién tiém
ndng vé€ chit lugng cua cac khoa dao tao tai cac
truong dai hoc. V6i sinh vién chdp nhén hoc tra
hoc phi cao, thong tin nay la rdt quan trong. Tuy
nhién, kha nidng nay la kho c6 thé hién thuc hoa tri
khi tién hanh nghién ctiu nghiém tic vé chat luong
giang day trong gido duc dai hoc, va nhiing gi lién
quan dén céch thiic ma cac truong dai hoc dap ting
v6i viéc trién khai cdc bién phép thyc hién. L]

Thu vién hoc thuat trong thoi
dai ky thuat so: y nghia ctia
cac con sO

Donald A. Barclay

Donald A. Barclay I3 Phé gidm déc thu vién truong Pai hoc
California, Merced, Hoa ky. E-mail: dbarclay@ucmerced.edu.

ho cé céng nghé ky thuit s6, sinh vién va

giang vién ctia cac truong dai hoc hién nay
c6 thé tiép can vdi s6 lugng 16n thong tin, diéu ma
vai thap ky trudc dudng nhu chi la khoa hoc vién
tudng. Mot s6 thong tin ky thuat s6 la mién phi
cho moi ngudi, trong khi nhiing thong tin khac cac
truong dai hoc phai mua (véi chi phi dang ké) dé
cdng dong hoc gia ctia trudng st dung.

Trudc lugng thong tin doi dao dau thé ky 21,
mot cau hoi thich hgp dugce dit ra: “Cé phai ching
ta dang tién gan dén giai doan khi cac thu vién hoc
thuat khong con can thiét nita khong?” Mit khac,
ciu hoéi nay ciing khing dinh mot tuong lai rat dé
hinh dung, trong do:

o Cacbo¢ sach in trong thu vién chi con rat it vai
tro trong viéc truyén ba kién thiic hoc thuat.

e Mua cac ngudn thong tin cho truong hoc tré
thanh cong viéc phu hgp v6i mot nhan vién
hanh chinh hon la d6i ngti tha thu.

Rat dé hinh dung mot tuong lai nhu vay, nhung
lai kh6 doan trudc diéu do6 co trd thanh hién thuc
hay khong va khi nao né xay ra. Tuy nhién, diéu
ma chung ta da biét chic chén la cac thu vién hoc
thuat dugc st dung nhu thé nao trong thap ky gan
day. Nhiing con s6 thong ké c6 thé lam nhiéu ngudi
ngac nhién.

Thu vién hoc thuat tai Hoa ky

Miic d6 luu thong cac 4n phdm (sach, DVD, v.v...)
trong cac thu vién hoc thuit My giam dan trong
ky nguyén mang, tti ndm 1997 dén nam 2011 giam
29%. bang noi hon, cung khodng thoi gian nhu
vay va cling trong cac thu vién hoc thuét nay s6
lugt st dung (sach, DVD, v.v...) hang nim cta
moi sinh vién chinh quy gidm tt 20 xu6ng 10 lugt
(giam 50%).

Cac tap chi hoc thuét dién ti da khién cho tién
than cua chung - tap chi in - trd nén 16i thoi, néu
khong noi 1a hoan toan bién mat, trong khi sach
dién ti ngay cang phong phd. Trong ndm 2012,
cdc thu vién hoc thuit My nim gii téng cong
252.599.161 sach dién td. Diéu nay c6 nghia la
trong khoang mot thap ky, cac thu vién hoc thuat
& My da mua s6 lugng sach dién tt gan bang 1/4
tong s6 sach in va cac tap chi ct bia cling, cac tai
liéu chinh pht va cdc 4n phdm khac dugc chinh céc
thu vién nay mua tii 1638, la nim Pai hoc Harvard
thanh 1ap thu vién hoc thuat dau tién tai ving lanh
thd hién nay 1a Hoa ky.

Nhiing con s6 néu trén duoéng nhu nhanh
chéng dan dén két luén ring moi tha déu truc
tuyén va khong con ai st dung thu vién hoc thuat
niia. Nhung khong nhanh dén mtc nhu vay. Méic
du ty 1¢ Iuu thong cac 4n phdm trong thu vién giam
stt, cac da liéu cho thdy co6 sy gia ting 6n dinh
trong s6 lugt ngudi thuc su téi cac thu vién hoc
thuat: S6 lugt ngudi dén thu vién tich lily hang tuan
cuia 60 thu vién hoc thuat 16n nhét ctia My ting gan
39% tit nam 2000 dén nam 2012. Di liéu vé lugt
ngudi téi thu vién & tat ca cc td chiic gido duc dai
hoc My cting cho thidy mot su gia ting tuong tu
(38%) tii 1998 dén 2012.
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Xu huéng ddi méi cGa cac thu vién hoc thuat ngoai
Hoa ky

Dii liéu vé cac thu vién hoc thuit My dan dén mot
cau hoi: § cac nudc khéc c6 dién ra nhiing thay déi
tuong tu hay khong. Cé thé dé dang tim kiém di
liéu gan day vé cac thu vién hoc thuat bén ngoai
Hoa ky nho vao S6 liéu Thong ké Thu vién Toan
cau cua Trung tam Thu vién May tinh Truc tuyén,
va cic t6 chic nhu Cuc Thu vién chau Au, Hiép hoi
Thong tin va Tai liéu; nhung hoan toan khong dé
tim kiém cac di liéu cit hon d€ thdy dugc nhiing
thay déi theo thdi gian trong viéc st dung céc thu
vién hoc thuat. Mac du cdc nudc dugc liét ké dudi
day khong dai dién hoan toan cho btic tranh toan
cau day du cta cac thu vién hoc thuat, nhung cac
xu hudng dién ra tai day ciing tuong tu nhiing gi
dién ra tai cac thu vién hoc thuat My.

Vuong quéc Anh. Ciing nhu & My, muc luu thong
4n phdm trong thu vién dai hoc & Anh sut giam11%
trong 10 nam qua. Bat chip diéu nay, sinh vién dén
cac thu vién dai hoc 6 Vuong qudc Anh van git
muc 6n dinh, 55 lugt cho méi sinh vién mdi nim
giéng nhu trong 10 nam qua.

Ban Mach. S§ lugng cic 4n phim dugc mugn ti
thu vién hoc thuat giam 24% ti 2.945.109 trong
ndm 2009 xudéng 1.938.206 trong ndm 2015. Tuy
nhién, trong cung khoang thoi gian do, lugt ngudi
dén thu vién hoc thuit cia Dan Mach lai ting 47%
tu 3.849.887 trong ndm 2009 lén 5.662.446 trong
nam 2015.

Truéc lugng théng tin déi dao dau
thé ky 21, mét cau haéi thich hop dugc
dat ra: “Cé phai ching ta dang tién
gan dén giai doan khi cac thu vién
hoc thuat khéng con can thiét niia
khong?”

Canada. 26 thu vién hoc thuat Canada da bdo cdo
6 14n mugn cac dn phdm cho hai giai doan 2000-
2001 va 2012-2013, t6ng s6 lan mugn giam 50,94%
tu 12.492.134 trong giai doan 2000-2001 xudng
6.128.543 trong giai doan 2012-2013. 21 thu vién
hoc thuat Canada cting bdo cdo lugt ngudi dén thu
vién ctia hai giai doan 2000-2001 va 2012-2013,
tong s6 lugt dén thu vién tang 73,87% tii 18.863.135

trong giai doan 2000-2001 1én 32.798.478 trong giai

doan 2012-2013.

Véy thi, vi sao sinh vién van dén cac thu vién
hoc thuét, néu ho khong cin st dung cac tai liéu
ban in & d6?

Stc hat cda cac thu vién hoc thuat

Toi tin rang sinh vién van dén cdc thu vién hoc

thuét vi nhiing thu vién nay da tich cuc tu d6i méi

dé dap ting cac nhu ciu cua sinh vién ngay nay.

Ngoai viéc cung cdp mdt chd tra 4n yén tinh
cach xa thé giéi bén ngoai 6n ao, dé 1am phan tam,
thi cdc thu vién hoc thuit da thay déi d€ tré nén
than thién hon véi sinh vién béing cich néi long
(hodc loai bd) cac qui dinh truyén théng nhu cdm
mang thiic an va d6 udéng vao thu vién; cung cép
mot khong gian hoc tap 24/7, va néi chung tu lam
mdi minh d€ tao sy thodi mai va than thién ma
khong con lanh lung va cdm doan. Véi xu hudng
14y sinh vién lam trung tam, cac thu vién hoc thuat
da tich cuc chuyén ddi khong gian thu vién ti chd
chtia sach thanh khong gian cho sinh vién nghién
ctiu, cung lam viéc, hoc tap va giao luu.

Mot s6 vi du vé nhiing thay d6i ma cic thu
vién hoc thuat truyén théng thuc hién nhim thu
hut sinh vién:

« Thu vién Knowledge Market thudc Dai hoc
Grand Valley State cung cép dich vu d€ sinh
vién c6 thé tu vén, tham khao y kién 14n nhau
vé cac van dé nhu nghién ctu, viét bai, phat
biéu trudc cong ching, thiét ké d6 hoa va
phan tich di liéu dinh lugng. Thu vién cling
danh nhiing khong gian chuyén biét cho viéc
chudn bi cac hoat dong truyén thong, hgp tac
ky thuat s, va thuc hanh thuyét trinh.

o Céc thu vién cua dai hoc North Carolina
State (NCSU) cung cip cac khong gian ché
tao, noi cac sinh vién dugc thuc hanh thuc
té€ v4i cac thiét bi dién td, in 4n va quét 3D, cit
va phay, tao ra cac vat dung deo trén nguoi,
va két ndi cac thiét bi véi Mang luéi Internet
Van vat (Internet of Things). Ngoai ra, sinh
vién NCSU c¢6 thé téi thu vién truong dé
st dung cac phong thi nghiém phuong tién
truyén thong ky thuét s6, cac phong thu san
xudt truyén thong, cac phong thuc hanh am
nhac, cac khong gian truc quan va phong
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thuyét trinh cuing vé6i cac khong gian chuyén
biét khac.

o Thu vién Research Commons thudc Pai hoc
Ohio State khong chi cung cip mot Trung
tdm Viét bai, ma con c6 céac dich vu tu vidn
vé ban quyén, ké hoach quan ly di liéu, cac
co hoi tai trg va nghién ctu déi tugng con
ngudi. Cac khong gian chuyén biét trong thu
vién bao gobm phong hoi nghi va du an, phong
truc quan ky thuat s va phong tri tué tap thé,
cac khong gian hoi thao hoc thuat va 16p hoc.

Tao méi hinh anh cho thu vién

V6i cach suy nghi vugt khoi pham vi sach vd, doi
ngl nhan vién cta cac thu vién hoc thuit da xay
dung méi hinh anh thu vién béng cach tao ra cac
gid tri gia tdng, m& rong ma van khong quay lung lai
v6i truyén thong hoc tap. Nhu 16i cia Sam Demas,
gido su thu vién danh du ctia Pai hoc Carleton:

Sudt nhiéu thé hé, phdn 16n cdc cdn bd thu vién
hoc thudt tin rang thu vién la ciia ngé cung
cdp thong tin, dn phdm va sau nay la ky thudt
s0. Trong nhiing nam gdn day, chiing t6i da thiic
tinh vdi thiic té rang doi tugng phuc vu ciia thu
vién chinh la con ngudi - lam thé nao dé ho hoc
tdp, st dung thong tin va tham gia vao cudc séng
ctia mot cong dong hoc tap. Két qud la chiing toi
bat dau thiét ké lai cdc thu vién dé khoi phuc
phdn nao vai tro lich sii cua thu vién nhu mét
t6 chiic hoc tdp, vdan héa va cong dong tri thiic.

Mot thu vién dai hoc sé khong bao gi¢ mat

tinh hiu ich, néu thuc hién dugc vai tro quan
trong nay. =

Chuyén gi dang xdy ra v6i sinh
vién tét nghiép: quan diém
tuong phan ctia hai hé thong
Clifford Adelman

Clifford Adelman lam viéc tai Vién Chinh sach Gido duc Pai hoc,
Washington DC, Hoa ky. E-mail: cadelman@ihep.org.

Tai nhiing nudc cé phuong tién tién tién c6 thé
thu thap day du di liéu, cac nha quan ly gido
duc phai d6i mat véi mot cau hdi ngay cang ro rang:
“diéu gi dang dién ra véi sinh vién tét nghiép dai
hoc?”. Cau tra 16i c6 thé via bién minh cho viéc
dau tu vao truong so, thiét bi va giang vién, viia
trdn an nhiing sinh vién dang ding trudc mot
tuong lai khong chac chan. Bai viét nay tom lugc
hai cach tiép cén van dé, ca hai cdch déu lién quan
t6i nhiing hé thdng gido duc dai hoc 16n. Cach thi
nhat la chuong trinh nghién ctu theo chiéu doc
“Baccalaureate and Beyond” & My (sau day dugc
goila B&B). Cach tht hai dugc phan anh trong bao
cdo tdng két nghién ctiu kha thi va thiét ké tiém
nang ctia khao sat sinh vién t6t nghiép cac truong
dai hoc chau Au (tai xudng tit www.eurograduate.
eu). Ngoai su tham gia hliing hau ctia 30 nudc va
25 ngodn ngit ¢ chau Au, hai cich tiép can nay co
nhiing khac biét kha 16n va ro rang.

Trudc khi trinh bay chi ti€t, ching t6i thiia
nhan rang cac cudc diéu tra va bdo cdo ctia My la
sat thuc té, trong khi cudc Khao sat sinh vién t6t
nghiép chau Au (sau day goi tit EGS) chi 1a mot
bi€éu mau sé-dugc-hién-thuc-hoa.

Dong co va muc dich

Céc nghién ctiu B&B & My do Trung tdm Théng
keé gido duc Quoc gia (NCES) thuc hién nam 1993
xudt phat tit cdc vin dé sau: (a) sy han ché cua
nhiing cudc khao sat ngau nhién sinh vién méi tot
nghiép trudng dai hoc (College) ctia NCES, dugc
tién hanh 6 lan trong giai doan tit 1974-1975 dén
1989-1990, chi gi6i han trong cac sinh vién dd nhan
bang cti nhan hodc thac si dugc mot nidm, va tap
trung cht yéu vao viéc cung ting gido vién tuong
lai; va (b) la phén tiép ndi tu nhién cta chuong
trinh nghién ctiu theo chiéu doc ctia quéc gia - bat
dau tu truong cap hai va kéo dai 12-14 ndm, nhung
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chua theo doi dugc su nghiép va cudc séng sau dai
hoc ctia sinh vién. B&B giai quyét van dé dau va mo
rong van dé sau.

Nghién ctiu kha thi EGS, do Uy ban chau Au
tai trg, lai ¢6 gang tim kiém mot mé hinh danh gia
cudc song ca nhan va nghé nghiép cta sinh vién tot
nghiép & toan chau luc nhdm khéic phuc sy thiéu
nhat quan trong cac s6 liéu nghién ctiu quéc gia
(vi du Dy an hgp tac nghién ctiu s6 liéu KOAB &
Diic; Alma Laurea & Y). N6 lién quan dén s6 lugng
va d6i tugng tham gia khao sat mang tinh thuyét
phuc vé mat thong ké hon so véi cac cudc diéu tra
da qudéc gia trudc d6 nhu REFLEX (Nghién ctiu vé
Viéc lam va Kha nang thich tng chuyén nghiép),
1998-2000.

Nhiing khac biét vé cau truc

Khac biét chinh gitia EGS va B&B ctia My la: thi
nhat, B&B chi tham chiéu ti nhiing ngudi nhin
bang cti nhén; con khai niém “sinh vién tt nghiép”
ctia chau Au bao gém ca nhiing ngudi nhan bang
cti nhan va thac si, mot phdn ma rong cta cai cach
tién trinh Bologna, trong boi canh hon mot ntia s6
ngudi nhén bang cti nhan tiép tuc hoc 1én thac si.
Th hai, Trung tam Théng ké gido duc Quéc gia &
My tién hanh khao sat B&B don bang cho 10 ndm,
con Nghién ctiu kha thi EGS dong thoi thu thap hai
bang di liéu: di liéu clia 5 ndm trudc va di liéu
tiém nang cho 1, 4, hodc 9 nam tuong lai (tuy thudc
vao su thanh cong, su quan tim va mdc tai trg).
Ngudi chau Au ddnh gia dugc qué khii ngay 1ap tiic
va xac dinh hanh déng tiém nang trong tuong lai.
Qua khtt dugc thiét ké d€ dua ra nhiing cam két
cho tuong lai.

Nghién ctu kha thi EGS, do Uy ban
chau Au tai trg, lai ¢c6 ging tim kiém
mét mé hinh danh gia cuéc séng ca
nhan va nghé nghiép caa sinh vién
tét nghiép & toan chau luc nham khac
phuc tinh khéng nhat quan trong cac
s6 liéu nghién citu quéc gia

Diém khéc biét thi ba, phtic tap hon, lién quan
dén viéc tham gia khdo sat va ldy mau. B&B tép
trung trong moét qudc gia, thé hién bang mot ngoén
ngi, va st dung tap tong thé la mot mau con cta

Khao sat quoc gia vé viéc ho trg sinh vién sau trung
hoc & ndm hoc co s6 (NPSAS), gébm nhiing nguai
da c6 dugc bing ct nhan trong nam do6. Cac di
liéu bang ctia EGS, ngugc lai, dugc thu thap méi tu
dau tii mot nhém cac nude cam két tham gia (c6
théla 9, co théla 19), va tit cac t6 chiic dao tao bat
ky ma moéi nudce lua chon. Xdc dinh trong s6 dé lay
mau cho khao sat B&B & My cing don gian hon so
v6i chau Au. Céch 14y mau trong mot nudc chau
Au cing lién tuc thay d6i, va cting luc hai cdch x4c
dinh trong s6 dugc ap dung — mot d€ 1y mau trong
nudc va cach kia d€ ldy mau cua cac nude khac.
Trong nhiing cudc khdo sat nhu thé, khong thé
tranh khoi viéc s6 lugng ngudi tham gia khao sat
bi suy giam, do d6 trong s6 cdc mau thudng xuyén
phai xdc dinh lai. Vi du theo B&B, cung mot sinh
vién sé c6 trong s6 515.280, 529.535, va 542.523
qua ba cuc diéu tra v6i mau s6 gidm. Con trong
EGS, cung mdt sinh vién sé c6 6 trong s (3 trong
nuéc va 3 chau Au) qua 3 cudc diéu tra.

Diém khac biét cudi cuing la van dé kinh phi.
Khéo sat B&B chi nhan dugc hd trg tai chinh tu
mot ngudn duy nhat. Con EGS nhan tai trg ti cac
b ctia nhiing nudc tham gia, va con thém (néu ho
chon) kinh phi tit cac t§ chiic qudc t& nhu Uy ban
chau Au, OECD, va/hoic nhiing ngudn khac. Néu
khong c6 du kinh phi, sé khong c6 EGS, va nhu vay
cling mat ludén co hoi tao ra mét ha tang thoéng tin
thong nhét cua luc dia.

Khéac biét vé chd dé: ca nhan hay x3 hdi

Su hai long ca nhan la mét cha dé chinh ctia B&B &
My: hai long véi cac khia canh ctia gido duc dai hoc
(chudn bi nghé nghiép, thoi gian, nd luc); hai long
véi viéc lam (thach thiic, quyén lgi, tién luong, mtic
do an toan, diéu kién lam viéc, m6i quan hé véi céc
khoa hoc); va hai long véi tai chinh ca nhén. Cac
tiéu chi danh gia nay déu dugc st dung trong moi
cugc khao sat. Ca nhan la d6i tugng trung tdm cta
viéc khao sét.

Su hai long ctia ca nhan khong phai la trung
tam cta cac cudc khao sat hay cac thio luén vé ndi
dung khao sat EGS dét ra. Thay vao d6, khao sat
chu trong dén cac don vi xa hoi va hoat dong xa
hoi rong hon, bao gobm ca trach nhiém céng dan;
dinh huéng kinh té/vin héa/xa hoi; chu ky kinh té
va cac mang xa hoi. Khao sat tap trung vao cac vin
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dé lién quan dén chét lugng cudc séng, can bang
gitia cong viéc va cudc song, va nhiing “su kién kich
hoat” trong cudc s6ng, trong chting muc ma tinh ca
nhan van thé hién.

Vé thuc té€ cua thi truong lao dong, B&B tap
trung vao loai hinh nghé nghiép, yéu cau, dia diém,
va quyén ty cht ca nhan va tinh linh hoat, cling véi
viéc dao tao sau tu tai, k€ ca chi phi va cic thanh
phan dao tao (dao tao khong phai la cha dé cta
EGS). C6 su chong chéo trong méi lién quan ctia
hai khia canh nay véi diéu ma cac nha thiét ké EGS
goi la thanh phén “chat lugng viéc lam” - gi¢ lam
viéc va tién luong, mdc du EGS mo ta nhiéu hon
va c6 rat it s6 liéu thuc té d€ minh hoa. Ngoai ra,
bi€u mau dé xudt cua EGS dugc thiét ké dé gan yéu
cau cta thi truong lao dong véi nhiing trai nghiém
sau trung hoc trong tling lugt khao sat. 6 la diéu
khong théy trong cac cudc diéu tra ctia My, méc
du cdc nha binh luén van phan nan vé sy that bai
ctia gido duc dai hoc. B&B ciing khong c6 cac bién
s6 nhu ctia EGS cho phép phén biét gitia trinh d¢
ky nang doi hoi cho cong viéc, trinh do ky ning
dat dugc thong qua gido duc, va trinh d¢ thuc su
dugc sti dung trong doi s6ng nghé nghiép, nhu mot
cach tiép can nhing diém “khong phu hgp” thudng
xuyén bi phan nan trong qua trinh khao sat & My.
Nhiing phan biét nay, nhu cac nha thiét ké EGS
nhin manh, la dé “duy tri viéc lam”

Nhiing diém trai nguoc: ca nhan va co sé dao tao
Trong luc B&B tip trung vao sinh vién, bao cdo
lién nganh “Scorecard” hang nam (tit 2013) cta B
Gido duc My lai bdc 16 ndi 4m anh vé céc co s§ dao
tao, va cung cép nhiing di liéu mang tam ly xép
hang. Ngugc lai v6i My, ndi dung “so sanh cac co
s¢ dao tao dai hoc (HEI)” dugc xép hang 11 trong
s6 11 chu dé tiém ndng cua EGS qua khéo sat & tat
ca cac bo ctia chau Au, cac hoi nghi hiéu trudng va
cac nhom nghién ctu.

Khi d6, theo két qua thi truong lao dong, thu
nhap cta sinh vién t6t nghiép bi gidm stt. Trong
s& 11 chu dé ciu tric ctia mdt EGS, “thu hoi von
dau tu cho gido duc” (moét khai niém con phtic tap
hon so v6i thu nhép) tré thanh mét van dé phiic
tap & chau Au, vi hoc phi c6 thé 1a 0 USD & mot s6
nudc, con phi hang nam dao dong tu rat it dén 400
USD. Trong nhiing cudc diéu tra uu tién cho viéc

thiét ké EGS, tiéu chi thu hoi von dau tu xép thu
sau trong két qua khao sat cac bo, thi bay trong
khao sat cac hoi nghi hiéu trudng cac nudc, va cling
6 vi tri thu bay trong khao sat cic nhom nghién
ctiu. bay khong phai 1a mot vi tri rat cao doi voi
mdt chi s6 vé tinh trang tuong lai. Chau Au da thay
thé khdi niém “thu nhap” bang “dédnh gia niang luc
nhén dugc trong cong viéc’, nghia 1a ho coi kién
thiic va ky nang thu dugc tli cdng viéc tuong duong
v6i tién cong. Ngugce lai véi diéu nay, mot chudn do
trong “Scorecard” ciia My da vugt qua tit cd nhiing
chuén do khéc, chiém dugc su chu ¥ cao ctia ca cac
co sG dao tao va cac phuong tién truyén thong, do
la “thu nhap ca nhén trung binh trong 10 ndm sau
khi t6t nghiép”, tinh theo co s dao tao, tuy nhién
nguén di liéu phuc vu cho chuén nay con han ché
va chua du do tin céy.

Toém lai, médc du c6 vai diém trung lap, ching
ta c6 hai bd chudn do rit khac nhau dé danh gia
cudc song ctia nhiing ngudi da c¢é bang dai hoc:
mot bo mang tinh ca nhan rat cao, bo kia dinh
huéng dén mai trudng xa hoi rong hon. Nhiing
két qua thu dugc déu gitp dinh hinh trach nhiém
giai trinh va muc d cam két ctia hé thong gido duc
d6i véi sinh vién. =

Chua du nhung can thiét:
nghién ctu veé gido duc xuyén
quoc gia

Jane Knight va Qin Liu

Jane Knight la gido su kiém nhiém tai Vién Nghién cuu Gido duc
Ontario, Truong Pai hoc Toronto, Canada. E-mail: Jane Knight

Jjane.knight@utoronto.ca. Qin Liu I3 Tién sT, ciing Iam viéc tai Vién
nay. E-mail: gingl.liv@mail.utoronto.ca.

1 sao vidn dé gido duc xuyén qudc gia

(TransNational Education - TNE) rat it dugc
nghién ctiu? TNE dugc miéu ta ngan gon 1a “su
dich chuyén ctia cac chuong trinh va céc t6 chiic/
cac nha cung cép gido duc dai hoc qua bién gisi
quéc t&€ Pay van la mét linh vuc cung ting gido
duc dai hoc tuong d6i méi, nhung dang ngay cang
16n manh ca vé quy mo, pham vi va do phc tap.
Tai nhiéu nudc, TNE c6 thé cung cip 10% ngudn
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cung ting gido duc dai hoc (HE), va & nhiling nuéc
khac c6 thé lén dén 40%. V6i quy mo phat trién,
thach thuc va co hoi méi dang ké ctia TNE, da dén
lac phai thong tin t6t hon vé nhiing nghién ctiu va
phéan tich TNE, ciing nhu khuyén khich cac nha
nghién ctiu thé hé tiép theo tip trung vao su dich
chuyén ctia cac chuong trinh va nha cung cip ngoai
st dich chuyén sinh vién.

Muc dich ctia bai bao nay la khai quat nhiing
diém ndi bat trong mot phan tich gan day dugc
thuc hién véi 300 bai bao, chuong sach, bao cdo va
luan van vé TNE dugc céng bd tii ndm 2000. Tai
liéu tham khao chinh la Co s& dii liéu toan dién cta
Trung tam thong tin nguon luc gido duc (ERIC) va
Co s6 dii liéu IDP vé nghién ctiu gido duc Quéc té
ctia Hoi d6ng Nghién ctiu gido duc Uc. Nghién ctiu
tong quan mot cach hé théng da xem xét tat ca tai
liéu tham khao hoc thuat theo loai hinh/hinh thtc
cung ting TNE, ngay xuét ban, phuong phap nghién
ctu, cht dé chinh, trong tam dia ly va ngudn tham
khéo. Phén t6ng quan tip trung vao nhiing hinh
thitc khac nhau cta su dich chuyén cua chuong
trinh va t6 chlc/nha cung cép, do d6 khong dé cap
t6i su dich chuyén ctia sinh vién. Nghién ctiu nay
khong bao goém gido duc ti xa.

Phat hién dang cha y nhét la sy 16n x0n va
nhiing nham 1an trong cach giai thich va goi tén cac
hinh thtic khac nhau ctia TNE. Trong tai liéu va ca
trong thuc té€ c6 rat nhiéu thuat ngii dugc stt dung
dé dién td cing mot hinh thic TNE. Ngugc lai,
mot thuat ngii lai dugc st dung d€ néi vé nhiéu loai
hinh TNE khac nhau. Viéc stt dung thuét ngii thiéu
nhat quan khién céc so sanh vé cung ting va nghién
ctiu TNE ngay trong mot qudc gia va gitia cac qudc
gia thém phén thach thic va thudng khong thuyét
phuc. Diéu d6 ciing c6 nghia la tdng quét hda cic
két qua nghién ctiu la rat kho khan va phén tich cac
d liéu so sainh TNE quoéc té€ khong déng tin cay.
Cac hinh thic TNE - phan hiéu quéc té, chuong
trinh hop tac, dai hoc lién két, nhuong quyén
Do su thi€u nhat quan cta thuat ngtt TNE, cac tai
liéu nghién ctiu da dugc xem xét cdn thin va cudi
cung TNE dugc phén loai cdn ct vao hinh thtc
dich chuyén chuong trinh va nha cung cap dugc tai
liéu dé cip dén. Két qua cho thdy cac nghién ctu
vé TNE dugc phan b6 nhu sau: phan hiéu qudc té

(International Branch Campus - IBC) chiém 29%;
chuong trinh hgp tac (bao gom hgp tac gitta nudc
cht nha va nuéc xuat khiu, nhu cdc chuong trinh
cdp bing doi va bing lién két/bing kép) 16%; cac
dai hoc lién két (gitia hai quéc gia, cac hoc vién
dong sang lap va dong phat trién) 6%; cac chuong
trinh nhugng quyén (chuong trinh xuat khdu) 5%;
va TNE t6ng hgp/da phuong thiic la 43%. R rang,
¢6 nhiéu nghién ctu tép trung vao IBC hon la cac
hinh thtic khac. Khi tap trung vao yéu t6 dia ly,
phan 16n cac nghién ctu IBC thé hién quan diém
ctia nudc xudt khdu, it khi dé cap dén quan diém
mang tinh dai dién ctia nudc cha nha. Khi ty 1é
TNE trong gido duc dai hoc clia mdt nudc dang
ngay cang tang, viéc ¢ rét it nghién ctiu vé TNE tu
quan diém ctia nude chu nha la diéu dang lo ngai.
Cac chd dé chinh

Tai liéu tham khdo dugc khéo sat theo mudi cha
dé nghién ctiu chinh ma phén tich nay dé cap dén.
Két qua cho thdy khoang 28% nghién ctiu tdp trung
vao van dé quén ly va phat trién; 15% vao cic xu
huéng va thach thic; 12% vao dam bao chét lugng;
10% dé cap dén cac chinh sach/quy dinh; 10% vé
cac vin dé cua sinh vién; va chi c¢6 5% cho mdi chu
dé vé quan diém cta gido vién, két qua va tic dong,
phuong phap su pham va chuong trinh giang day,
cac ly do va cac dinh nghia. Mot diéu dang mting
la nhiéu nghién ctu tap trung vao cac van dé quan
ly va ddm bao chét lugng, nhung nhiing vin dé
nhu két qua va tac ddng, phuong phap su pham va
chuong trinh giang day it dugc quan tam la diéu
dang lo ngai. Trong khi cac chtt d€ nghién ctiu déu
gan v6i hinh thiic ctia TNE, thi nghién ctu vé dam
bao chat lugng lai tap trung vao TNE ndi chung,
ma khong di sau vao hinh thic TNE cu thé nao.
biéu nay lam ddy lén ciu hoi gay tranh cai 1a cac
hinh thtic TNE khac nhau cé nhiing khac biét
gl trong thuc tién va cac vin dé vé dam bao chat
lugng. Vi dy, d6i vé6i v6i IBC va hinh thic nhugng
quyén, chuong trinh giang day, bang cdp, va su dam
bao chit lugng bén ngoai thudc trach nhiém chinh
ctia nudc xudt khdu. Con trong cac chuong trinh
hop tac, ca ba van dé nay la trach nhiém chung ctia
ca nudc xuit khau va nudc sé tai.
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Muc dich cGa bai bao nay la khai quat
nhitng diém ndi bat trong mét phan
tich gan day duogc thuc hién véi 300
bai bao, chuong sach, bao cao va luan
van vé TNE dugc cong b tir nam 2000

Cac phuong phap nghién ctu

Cac tailiéu déu co chu thich vé phuong phap nghién
ctiu dugc st dung (thuc nghiém, mo t&, khai niém
luan, phan tich chinh sach). Nhin chung, phuong
phap mo ta dugc st dung trong 52% cac tai liéu
tham khdo, thuc nghiém la 40%, khai niém lu4n la
8% va phan tich chinh sdch 1a 1%. C6 thé nhan thay
mot diéu tha vi 1a cac nghién ctiu sti dung phuong
phap khai niém luén chiém ty 1é rdt nho. Diéu nay
ly gidi vi sao c6 su thiéu nhat quan trong viéc giai
thich va st dung cac thuat ngti TNE.

Thoi gian xudt ban va ngudn cua tai liéu tham khao
biéu dang miing la s6 lugng cdc tai liéu nghién ctiu
vé TNE gia ting dang ké trong 15 ndm qua. Trong
téng s6 nhiing tai liéu dugc xem xét, c6 7% dugc
xudt ban tit 2000 dén 2005, nhung con s nay tang
lén dén 42% trong giai doan tti 2006 dén 2010, va
1én 50% tit ndm 2011 dén 2015. Phan tich nay cha
y lya chon xem xét cac tai liéu nghién ctiu mang
tinh hoc thuat, do dd cac tai liéu “xdm” nhu bai
bao/ban tin va blog bi loai bo. Nghién ctiu TNE la
mot linh vuc tuong d6i méi, nén khong c6 gi ngac
nhién khi c¢6 nhiéu tai liéu “xdm” hon tai liéu hoc
thuét. Do phén tich nay tip trung vao nghién ctu
TNE, nén cht trong vao cac ngudn truyén théng la
can thiét. Phan tich cho thdy khoang 39% tai liéu la
cac chuong sach, 39% la cac bai bao tap chi chuyén
nganh, 15% la bdo cdo, thudng la tii cac nghién ctiu
uy thac, va chi ¢6 7% la luén van.

Mot diéu dang théit vong la c6 rat it luan an
tién si vé€ TNE, trong khi cac nghién ctiu nay vd
cung quan trong d€ phén tich TNE trong tuong lai.
Céc luan van vé TNE c06 sdn trén ProQuest bat dau
xudt hién trong cac tai liéu tham khao ti ndm 2005.
Phan 16n (61%) trong s6 18 ludn vén tap trung vao
IBC. Dbiéu nay rat tha vi, vi hién nay cé khoang
250 IBC dang hoat dong trén khap thé gidi, trong
khi c6 hang ngan chuong trinh hgp tdc TNE. Hon
niia, su ndi 1én cta cdc trudng dai hoc lién két (bao

gOm ca su hgp tac ctia hai truong & nudc so tai va
nudce xudt khiu dé€ thanh lap mot trudng méi) la
mot hién tugng tuong d6i méi va dang d€ nghién
ctiu sau hon, vi chung hoan toan khéac v6i IBC - vé
ban chat 1a co s§ vé tinh cta t8 chiic me & nuGc
ngoai. Tom lai, nghién ctiu TNE sé dugc loi tii viéc
c6 nhiéu nghién ctu sinh, dac biét 14 & cac nudc s¢
tai, lam nghién ctiu vé cac hinh thtc va khia canh
khac nhau ctia TNE.

TNE van 1a mot linh vyc tuong d6i mdéi va chic
chan it dugc nghién ctiu. C6 1€ cac 4n phdm nghién
ctu vé vin dé dich chuyén sinh vién nhiéu gip ba
dén bén lan so véi cac nghién ctu vé cha dé dich
chuyén chuong trinh va nha cung cip. Tuy nhién,
budc quan trong dau tién 1a phat trién mot “Khung
Phan loai TNE chung’, vé6i cac thuat ngtt va dinh
nghia du chic chin d€ phan biét cac hinh thic
chinh ctia TNE, nhung du linh hoat d€ c6 thé st
dung trong hon 100 nudc s& tai va nudc xuit khau
dang tham gia vao TNE ngay cang nhiéu hon. Day
la mot buGc co ban dé cai thién thu thap di liéu va
nghién ctiu TNE. =

Su da dang phuc tap cua
gido duc dai hoc khu vuc
Dong Nam A

Philip G. Altbach

Philip G. Altbach I3 gido su nghién ctiu va gidm déc sang I3p cta
Trung tém Gido duc dai hoc quéc t& tai Boston College, Hoa
ky. E-mail: altbach@bc.edu.

iéu gido duc dai hoc & khu viic Dong Nam A ¢6

diém chung nao khong? Trong thuc té€ khu vuc
nay c6 nhiéu sy khdac biét hon la tuong dong. Co
thé thdy diéu nay trong cach phan ting ctia cic nudc
trong khu vuc trude nhiing thach thtic ctia gido duc
dai hoc thé ky 21, va nghién ctiu nay cung cip mot
s6 bai hoc kinh nghiém va cic mé hinh hiu ich.
Cac khia canh cuta su da dang
Dong Nam A 1a mét khu vyc da dang trong hdu hét
moi phuong dién. Ton gido truyén thong bao gom
Héi gido (Indonesia, Malaysia, Brunei), Co déc
gido (Philippines), Nho gido (Viét Nam), Phat gido
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(Thai Lan, Campuchia, Myanmar, Lao) va pha tron
(Singapore) — cung moét s6 16n ton gido thi€u s6
khac & hiu hét cac nude. Chu nghia thuc dan Anh,
Phap, Tay Ban Nha, My va Ha Lan da tac dong dén
khu vuc nay. Thai Lan 1a mdt trong s6 it cac nudc
dang phét trién chua tiing la thudc dia. Mtc do
thinh vugng cling ¢é khoang cach dang ké mot vai
qudc gia c6 thu nhép cao (Brunei va Singapore),
moét s6 nudc c6 thu nhédp trung binh (Malaysia,
Thai Lan), mdt s6 nudc gan dat thu nhép trung
binh (Indonesia, Viét Nam, va c6 1€ ca Philippines),
va mot s6 nudc van con dang phat trién (Myanmar,
Campuchia, Lao). Vi vay, khong dang ngac nhién
khi su khac biét trong thuc t€ gido duc dai hoc &
khu vuc nay rat 16n - dén mtc cac nudc nay cd
nhiéu diém tuong phan hon la tuong dong. Diéu
nay 1a dé hiéu, vi mdi nudc can tiép can phat trién
gido duc dai hoc theo cach riéng dé€ dap ting nhu
cau cu thé cua quoc gia.
Thuc t& gido duc dai hoc
Ty 1é tiép can gido duc dai hoc khac nhau dang
ké trong khu vyc Dong Nam A - ti khodng 10%
¢ Myanmar dén 87% & Singapore tinh cung do
tudi. Khong qudc gia Dong Nam A ndo, ngoai trii
Singapore, c6 ty 1€ tuyén sinh dai hoc cao bang muic
ctia cac nudc tién tién. Thai Lan (khoang 50%),
Malaysia (37%), va Indonesia (32%) 1a nhting mtic
cao nhdt. Cac nudc nghéo hon nhu Myanmar,
Campuchia va Lao déu c6 ty 1é tuyén sinh dai hoc
dudi mtic 20%. Cac nudce trong khu vuc, ngoai trit
Singapore van dang phai d6i mét véi nhiing ap luc
vo cling 16n ctia viée dai chiing hda - cung cép gido
duc dai hoc cho luc lugng sinh vién dong dao.
Khong dang ngac nhién khi khu vuc nay co6
rat it truong dai hoc nghién ctiu dugc cong nhin
trén toan ciu. Ngoai 1€ dang chu y ctia khu vuc la
Singapore c6 hai truong dai hoc trong top 100, déu
khoéng & vi tri cao, va chi ¢6 15 trudng ndam trong
top 800 trong Bang xép hang dai hoc thé gidi cta
tap chi Times Higher Education. Ngoai Singapore,
cac nudc Malaysia, Indonesia va Thai Lan ciing ¢
dai dién trong bang xép hang nay. Mdc du nhiing
bang xép hang khong phai 1a thuéc do hoan hao,
chingvan cho thay dugc vi tri ctia cic trudng dai
hoc nghién ctiu trén toan ciu. C6 it trudng dai hoc
nghién ctiu 1a mét mot bat loi lén néu cac quoc gia

trong khu vic nay mudn cé mat & nhiing vi tri dan
déau khoa hoc toan cu, thu hut sinh vién va hoc gia
tl nudc ngoai, va ndi chung cé vi thé quan trong
trong nén kinh t€ tri thtic toan cau.

Mot lan ntia, ngoai trii Singapore va & mtic
d6 nao d6 ca Malaysia, mtic dau tu cho gido duc
dai hoc ¢ khu vic Dong Nam A chiém ty 1¢ khiém
ton trong chi phi chung ctia chinh pht - thdp hon
muic hé trg & cdc nudc tién tién. Chi Singapore va
Malaysia c6 muc diu tu ngin sach nha nudc vao
gido duc dai hoc khd cao - cdc nudc khac, nhu
Indonesia va Viét Nam dau tu cho gido duc dai hoc
chua dén 1% GDP. Muc dau tu thap gay nhiing anh
hudng nghiém trong. Nhu da nhic dén & trén, c6
rt it cac trudng dai hoc nghién ctiu trong khu vuc
Dong Nam A. N6 ciing c6 nghia 12 kha nang dap
tng nhu ciu dai ching hoa gido duc dai hoc ctia
chinh phti bi giéi han, va nghia 1a khu vuc tu nhan
dang tiép nhé4n va dap ung phan 16n nhu cau nay.

Ty lé tiép can gido duc dai hoc khac
nhau dang ké trong khu vic Déng Nam
A -tirkhoang 10% & Myanmar dén 87%
& Singapore tinh ciing dé tudi

Khu vuc tu nhan néi 1én nhu mot phin quan
trong trong cdu truc dai hoc & nhiéu nudc Pong
Nam A. Singapore, Lao, Vi¢t Nam, Myanmar,
Brunei va Malaysia 13 nhiing trudng hgp ngoai
1é nhat dinh trong thuc trang chung nay, mic du
cac qudc gia nay déu cb cac t6 chic gido duc tu
nhan tich cuc va dang phét trién. Tai Thdi Lan,
Indonesia, Campuchia, sinh vién ctia cac trudng
tu thuc chiém hon mot ntia téng s6 sinh vién dai
hoc. Tai Philippines, hon 80% sinh vién hoc trong
cac truong dai hoc tu nhan. Ngay ca Viét Nam theo
dinh hudéng x4 hoi cht nghia ciing ddt ké hoach
dén nam 2020 khu vyc gido duc dai hoc tu sé c6
40% t6ng s6 sinh vién, mac du rat khé dé biét ho ¢
thé dat dugc diéu do6 bang cach nao néu khong phai
1a ha thép chat lugng. Noi chung, cac t6 chiic tu
nhan “dap ting nhu cau” khi cac nudc chuyén dich
sang gido duc dai hoc dai chung - tiép nhan cac
sinh vién c6 trinh d¢ kién thtc thap hon va thudng
xudt than ti cac gia dinh c6 nén tang kinh té xa
hoi thip hon. Phan 16n cac truong tu hoat dong vi
lgi nhudn, va rét it trudng c6 chit lugng dao tao
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tot. Thai Lan, Philippines va Indonesia c6 mot vai
trudng dai hoc tu c6 uy tin, thuong la c6 lién hé véi
cac t6 chiic Co déc gido. Nhin chung c6 rét it thong
tin vé€ khu vuc gido duc dai hoc tu nhan 16n va kha
quan trong nay ctia khu viic Péng Nam A.

Chi vai quéc gia Pong Nam A c6 hé théng hoc
thudt nhat quan va dugc thiét ké t6t c6 thé cung
cdp nhiéu co hoi hoc tap. Rat it quc gia trong khu
viic Pong Nam A hay noi khac tim dugc cach tich
hop khu vuc gido duc dai hoc tu nhan d€ déng gop
tuong xung vao lgi ich cong dong. Hon niia, ngay
ca trong gido duc dai hoc cong lap, rét it hé thong
¢6 thé ddm bdo su phdi hgp dong bo ctia cic linh
viic khac nhau cho phép cac trudng dai hoc nghién
ctu, cac té chuc chuyén dao tao, cic trudng day
nghé va nhiing t6 chiic khac cung lam viéc va dugc
dau tu mot cach hgp ly. Singapore, mét lan niia, la
mot ngoai 1é trong xu huéng nay. Méi day nudc
nay da b8 nhiém mot b trudng nodi cic chuyén
trach vé cac van dé gido duc dai hoc va ky nang.
Cac van dé va tranh ludn
C6 hay khong mot “md hinh DPoéng Nam A” cho
phat trién gido duc dai hoc? Véi su da dang dugc
mo ta § trén, cau tra 16i 1la khong. Nhung cac van dé
chung lién quan dén boi canh khu vuc, va cac khia
canh hgp téc hitu ich c6 thé dugc thao luan, xem
xét trong mot loat mang ludi gido duc dai hoc, bao
gom T8 chiic B¢ trudng Gido duc cac nudc Dong
Nam A (SEAMEO); Hiép hoi cac Té chtic dai hoc
Dong Nam A (ASAIHL), gém cic t8 chiic tii khip
chau A; va Hiép hoi céc quéc gia ASEAN+3. Tuy
nhién, rat it sang kién bén viing & cdp khu vuc dugc
dua ra; mong mudn nam quyén kiém sodt gido duc
dai hoc bén trong mdi qudc gia c6 xu hudng lan at
nhiing ky vong khu vyc.

Tru vai ngoai 1¢, va bat chép su ton tai cta
ASEAN va mot s6 t6 chiic khu vuc khac, dang ngac
nhién 1 c6 rat it thong tin hodc phan tich chinh xac
lién quan dén gido duc dai hoc trong khu vuc. Sé
liéu chinh xac va dugc cdp nhat cung véi phan
tich ki cac vin dé chinh la diéu kién tién quyét dé
hoach dinh chinh sach hiéu qua. Khong c6 thong
tin t6t vé tling qudc gia va khu vuc, thi khong thé
thuc hién viéc so sanh hodc danh gia. Khong mot
qudc gia Pong Nam A nao ¢6 trung tdm nghién
ctiu gido duc dai hoc tdm c& quéc té, va ¢ rét it

chuyén gia vé gido duc dai hoc, du lam viéc cho
chinh phu hay cho cac truong dai hoc. Mot ngoai
1¢ 1a Vién Nghién ctu Gido duc Pai hoc Qudc gia
Malaysia (Malaysia’s IPPTN). X4y dung mét cong
dong nghién ctu va hoach dinh chinh sach trong
gido duc dai hoc la mét nhu ciu cép thiét.

Ngon ngii ctia gido duc dai hoc tiép tuc la mot
vén dé d6i véi khu vic Dong Nam A ciing nhu
phan 16n cac noi trén thé gidi. Vaitro ctia tiéng Anh
nhu ngén ngii chinh cua khoa hoc va nghién ctiu
trén thé gidi, thuc sy la tién thodi luéng nan. Noi
chung, céc qudc gia Dong Nam A st dung ngoén
ngii ban dia ctia minh trong gido duc dai hoc. Hai
ngoai 1¢ chinh 1a Singapore va Philippines, hai
qudc gia nay st dung tiéng Anh. Myanmar ciing
st dung tiéng Anh - mic du ¢ day dang c6 su tranh
cai ngdn ngi nao 1a thich hgp. La mét qudc gia
da sic tdc, Singapore nhan thiy tiéng Anh 1a lya
chon hgp ly ngay tii khi gianh déc lap vao nam
1965, quyét dinh lya chon nay giup ho xay dung
dugc hé thong gido duc dai hoc thanh cong nhét
trong khu vic Dong Nam A, va 1a nuéc duy nhét
c6 vi thé qudc té cao. Malaysia da chon bo tiéng
Anh dé chuyén sang st dung ngdn ngii bahasa
Malaysia, mot quyét dinh da can tré nudc nay tré
thanh ndi bat & tim qudc t€ va lam ndy sinh thém
cac van dé khac. Trong nhiing ndm 2000, Malaysia
quay lai véi tiéng Anh trong mét chiing muc nao
do6, nhung gi¢ day dudng nhu ho lai chuyén déi
mdt 1an nia, mic du cic td chic gido duc trong
khu vuc tu nhan van tiép tuc gidng day bang tiéng
Anh. Sau khi dc 1ap, Indonesia bo tiéng Ha Lan
dé€ st dung tiéng bahasa Indonesia, mic du hién
nay nudéc nay van c6 st dung tiéng Anh.

Céc van dé cua ngdn ngii dugc trao doi & day
khong chi vi tdim quan trong ctia chinh ngdn ng,
ma con vi ngdn ngii 1a biéu tugng cta sy phic tap
trong chinh sach cta khu vuc. Ngon ngit, 6 mot s6
nudc, 1a mot van dé chinh tri gay tranh cai. Mot
mdt, cac ngon ngi dia phuong la kho luu tri van
héa va lich st dia phuong. Mit khéc, tiéng Anh
gitip dinh hinh qua trinh quéc t€ hoa va khu vuc
héa, hinh thanh co hoi thu hut tai ndng va tuyén
sinh qudc té, tao 1ap cac moi lién két véi khoa hoc
toan cau, trién vong tiép cin quéc té cho sinh vién
dia phuong va nhiing van dé khac.
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Dudng nhu rat it quéc gia Dong Nam A dit ra
muc tiéu lot vao tép ddu cua bang xép hang gido
duc dai hoc trong tuong lai gan. Hau hét cdc nuéc
ti€p tuc quan tam tGi viée giai quyét cac nhu ciu
lién tuc tdng cua dai ching hoéa, va do d6 it quan
tam t6i nén kinh t€ tri thiic toan ciu - trii truong
hop ngoai 1é la Singapore va trong mot chiing muc
nao d6 la Malaysia. Khong qudc gia Dong Nam A
nao tai trg cho “sang kién xudt sic”, nhu da dién ra
6 Dtic, Nhat Ban, Trung Qudc, Nga va nhiing nudc
khéc - mét cach d€ nhanh chéng xay dung cac
truong dai hoc nghién ctiu hang dau - médc du hau
hét cac nudc trong khu vyc déu cung cép ngudn
luc b8 sung, dut khiém t6n, cho cic trudng dai hoc
hang dau cta ho. Malaysia, va ddc biét la Singapore
dau tu nguén luc ding ké vao céc trudng dai hoc
nghién ctu.

Doéng Nam A 16 rang ciing bi céc xu hudng
quéc té tac dong dén. Tuy nhién, chi vai qudc gia c6
tdm nhin quoc té€ hodc chinh sach qudc té hoa. Vi
dy, Malaysia cho phép mot s6 truong dai hoc Uc
thanh 14p phan hiéu tai day, va thanh lap mot
truong dai hoc dia phuong - dai hoc Héi gido quéc
té Malaysia d€ tiép nhén sinh vién nudc ngoai. Va
Singapore thong qua sang kién Trudng hoc Toan
cau, tich cuc trién khai chinh sich quéc té hoa bao
g6m thu hit sinh vién quéc té ciing nhu cac t6 chiic
hoc thuat nudc ngoai. Nhung noéi chung khu vuc
nay thiéu mot tdim nhin qudc té.

Két ludn

Co rét it diém gan két cic quoc gia da dang cua
Dong Nam A, nhung cdc vin dé thyc t€ trong gido
duc dai hoc ho phai d6i mat lai rat giong nhau.
Thay cho viéc xem xét khu vuc nhu mot tong thé,
c6 1é cach t6t hon 1a xem xét cac nude theo nhiing
nhém cé nhiing thich thic tuong ty. Budc dau
tién 1a phét trién di liéu va phan tich hiéu qua,
sau d6 xem xét ky ludng cac chién lugc phét trién
pht hgp. Trong khi cac van dé mang tinh quoc gia,
giai phap van c6 thé mang tinh khu vuc, va cic cau
trd 161 c6 thé dugc dé xudt tu kinh nghiém ctia cac
nudc va cac td chiic trong khu vuc. u

Giao duc dai hoc va sy phat
trién kinh té va dan cha cta
Myanmar

Takao Kamibeppu va Roger Y. Chao, Jr.

Takao Kamibeppu I3 gido su vé phat trién gido duc quéc té tai Pai
hoc Fukuyama City, Hiroshima, Nhat Ban. E-mail: t-kamibeppu@
fcu.acjp. Roger Y. Chao Jr. 1a chuyén gia tu vén gido duc dai
hoc déc 13p, va I3 cuu c6 van gido duc dai hoc cho UNESCO tai
Myanmar. E-mail: rylimchao@yahoo.com.

6i qud trinh chuyén dich kinh t€ va dan cha
Vnhanh chong ctia Myanmar, linh vuic gido duc
dai hoc cta nudc nay cin dugc tai co ciu. Cudc
bau cti thang 11 nam 2015 da ddt nhiém vu nay cho
chinh phu ctia Pang Lién hiép Qudc gia vi Dan cha
(NLD). C4n nhiing nd luc dé ban hanh luét vé gido
duc dai hoc va gido duc tu nhan, két hop gido duc
cdng dan, va tdng cudng tuong tac véi Hiép hoi cac
qudc gia Dong Nam A (ASEAN).

Phat trién Luat Gido duc

Sau 50 nam bj co lap, lang quén va thiéu su dau tu
co s¢ ha tang (vi du cac toa nha, thu vién, va phong
thi nghiém), chuong trinh giang day, nghién ctiu va
ndng luc gidng day cta gido duc dai hoc Myanmar
doi hoi d6i méi dang ké vé dau tu va xay dung nang
luc. Trong s6 170 trudng dai hoc cong thudc 13
bd khac nhau, gin mdt ntia ndim & Yangon (33) va
Mandalay (36), va chi ¢6 10 trudng dai hoc c6 thé
cdp bang tién si. Hon nita, mét s6 lugng 16n cac
truong nay thuc ra chi dao tao nghé hodc gido duc
t xa, di€u nay dét ra cdu hoi vé chat lugng.

Dé giai quyét mot s6 van dé nay, Luat Gido
duc quéc gia cia Myanmar dugc ban hanh vao
thang 10 nam 2014. Luat nay da dugc stia d6i trong
thang 6 nam 2015 d€ dua vao thém cac yéu cdu ctia
nhiing ngudi phan do6i (vi du nhu sinh vién va cac
t8 chiic xa hoi dan su), lam cham tién do soan thao
luat phan nganh cho gido duc dai hoc va gido duc
tu thuc. Cac van dé gido duc dai hoc chinh dugc
dé cép trong luat bao gom cac mic do ty chua dai
hoc, quyén dugc t6 chic cong doan va quyén xay
dung chuong trinh dao tao riéng ctia truong dai
hoc. Do tinh chét thay déi ctia cac bén lién quan
dén gido duc dai hoc va nhu cdu phat trién cua dat
nudc, viéc ban hanh va stta d6i Luat Gido duc da
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tré thanh moét qud trinh phét trién lién tuc mang
cac dic trung la tinh toan dién, c6i m& va minh
bach 6 muc dd nhit dinh, thé hién cac dic diém
chinh ctia mot chinh quyén dan chu.

Su minh bach va quan tri t6t nhd ¢é cac khung
phap ly va thuc hién ching gitup néng cao uy tin
gido duc dai hoc ctia dat nudc, dac biét 1a khi gido
duc dai hoc dit ra nhiing muc tiéu r6 rang, bao
gdém tao thém co hdi tiép cén, tinh cong bang, chat
lugng va tinh phu hgp. Tuy nhién, ngoai nhiing
khia canh kinh té, Myanmar cin cin nhic cic yéu
cau xay dung nha nudc va sy dong gop cua gido
duc dai hoc thong qua gido duc cong dan, d€ bao
dam sy phat trién bén viing va qua trinh chuyén
dich sang dan chu.

Nhiing sang kién nao do truong dai hoc din dau?
Chua c6 Luat Gido duc dai hoc nén quyén tu cha
chua dugc dam bao, nhung cac trudng dai hoc sé
dugc ty cha vé thé ché trong mot muc dé nhat
dinh, nhat 1a khi ho da dugc giao nhiém vu soan
thao diéu 1¢. Cac truong dai hoc dang chiu ap luc
phai dép ting cac nhu cdu ctia mot nén kinh t&€ phat
trién nhanh dugc dinh hudng bai phat trién kinh
té dia phuong va dau tu tryc tiép nudc ngoai ting
trong cac linh vuc khac nhau ctia dit nudc, trong
d6 co gido duc dai hoc.

Gido duc dai hoc ctia Myanmar hién nay c6
trach nhiém dao tao du s6 sinh vién t6t nghiép
v6i cac ky nédng, kién thiic va thai do can thiét dap
ing yéu cau ctia mot nén kinh té€ ngay cang két noi
rong hon véi thi truong toan ciu. Cac truong dai
hoc cin phai co cdu lai t6 chiic va chuong trinh
giang day cua ho, d€ dép ting mot cach hiéu qua
cac yéu cdu ctia moi truong kinh t€ va xa hoi thay
d6i nhanh chéng ctia Myanmar. Trong khuén khé
dé xudt tu chu vé thé ché, cic truong dai hoc can
nguon nhan lyc va tai chinh cling véi nhiéu co s6
ha tang c4n thiét, d€ cung cip hiéu qua ngudn nhin
luc c6 ky ndng va c6 stic canh tranh toan cau theo
yéu cdu ctia nganh. Hon nifa, tiéu chuén chat lugng
can phai dugc thiét 14p thong qua moét khung trinh
d6 quoc gia va mot co quan doc 1ap dam bao chat
lugng quoéc gia phut hgp véi ASEAN va thong 1é
quoc té.

Tuy nhién, cac truong dai hoc cia Myanmar lai
thiéu ning luc dé ddm nhiém nhiing thay ddi nay,
ddc biét trong mdt moi truong khong quen thudc
va mot co ché tu cha vé thé ché kha mdi va mo
ho. Ntia thé ky bi c6 lap va lién tuc thiéu dau tu da
lam cho céc t8 chtic gido duc dai hoc méit kha ning
thich tng v6i cac tiéu chudn khu vuc va toan céu,
va nhiing thay d6i nhanh chéng cia méi trudng
kinh t€ va xa hoi ctia dat nudc. Mac du cac t6 chic
phét trién qudc té€ da cung cip cac ho trg ky thuit,
xay dung nédng luc va tham chi phat trién co sé ha
tdng, nhung mot nén gido duc dai hoc qudc gia
thuc su cin phai can nhic truyén thdéng, boi canh
vanhu ciu cta chinh minh, ma khong don gian cy
ghép cac mo hinh ti nudc ngoai.

Ngoai ra, cac truong dai hoc cia Myanmar cin
tham gia gido duc cong dan dé ho trg phat trién
x4 hoi, bang cich gido duc cidc quyén va trach
nhiém co ban ctia cong dan Myanmar, ASEAN va
toan cau. Trong béi canh va sy phat trién nhu vay,
“hoc tap chu déng”, cht yéu gém hoc tap tuong tac
va hoc tip dudi sy hudng dan cta gidng vién, cd
thé€ cung cdp mot phuong phép hiéu qua dé€ nudi
dudng tinh thin cong dan va kha nang tim viéc ctia
sinh vién, va thu hep khoang cach gitia dau ra cua
gido duc dai hoc, yéu cdu ctia cac nganh kinh té va
nhu ciu phat trién kinh té va xa hoi ctia dit nude.

Ap dung cac khung ASEAN va quéc t&

Myanmar cin dép ung dugc cac yéu cau doi véi
thanh vién ASEAN, va tan dung lgi thé cta viéc
tham gia vao t6 chiic nay. Bén canh viéc ddy manh
hoéi nhép kinh té€ khu vuc, théong qua mang luédi
cac truong dai hoc ASEAN va SEAMEO RIHED
(T6 chiic cac Bo trudng gido duc Dong Nam A /
Trung tdm khu vuc gido duc va phat trién dai hoc),
ASEAN da thuc hién moét s6 lugng dang ké cic
sang kién gido duc dai hoc nham ho trg hé théng
gido duc dai hoc ctia cac nudce thanh vién dat chuin
khu vuc va qudc té. Nhiing chuong trinh nay bao
gom viéc thiét lap khung ning luc qudc gia, sé dugc
tham chiéu dén Khung néing luc Khu vic ASEAN
vao nam 2018; thiét 14p Mang luéi dam bao chat
lugng ASEAN; va phat trién mdt hé thong chuyén
ddi tin chi ASEAN.
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Sau 50 nam bi c6 lap, lang quén va
thi€u su dau tu co s& ha tang (vi du
cac toa nha, thu vién, va phong thi
nghiém), chuong trinh gidng day,
nghién ctftu va nang luc giang day cuia
giao duc dai hoc Myanmar doi héi ddi
méi dang ké vé dau tu va xay dung
nang luc

Nhiing sang kién phat trién gido duc dai hoc &
cép khu vuc khong diing riéng 1, nhiing cam két
gidao duc dai hoc song phuong va da phuong khac
ciing hé trg cho phat trién nang luc, cai thién co
s& ha tdng va cung cép nhiing chi dan cic thong
1é¢ quéc té€ tot nhat. Tuy nhién, ASEAN cung cip
mot khuon khé ¢é y nghia va da dugc thii nghiém,
pht hgp véi chinh sach thu hep khoang cach phat
trién gitia cac nudc thanh vién, mét nén tang manh
mé cho hgp tic gido duc dai hoc trong khu vuc, va
mot dinh hudng cho viéc thanh 14p khong chi cong
dong kinh t€ ASEAN, ma ca cong dong ASEAN
trong tuong lai gan.

Gido duc dai hoc cé thé 1a chia khoéa hd trg
phat trién kinh t€ va chuyén dich dan chu ctia quéc
gia. Tuy nhién, khung phap ly phai dugc xay dung
va dugc thuc hién ngay trong qud trinh x4y dung.
Céc t6 chuc gido duc dai hoc can dugc ho trg, dic
biét trong khuon khé quyén tu cha da dé xuat, va
cac truong dai hoc can tich cuc tham gia vao gido
duc cong dan x4y dung dat nudc, gidm xung dot
ndi bd va hd trg qud trinh chuyén dich dan chu.
Cudi cung, su tham gia tich cyc cia Myanmar
trong cac sang kién giao duc dai hoc ASEAN gop
phén xiy dung nang luc, nang cao chét lugng, cong
nhan 1an nhau, dong théi ddp ting céc tiéu chuin
gido duc dai hoc cia ASEAN. Minh bach, hoa nhap
va hé thong quan tri tot tiép tuc la cic yéu t6 quan
trong d€ cai thién linh vuc gido duc dai hoc cta
Myanmar. .

A 14 h A \ h . 14 h 14
Viéc sap nhap va chia tach cac
A L4 . .
bo gido duc tai Malaysia
Richard Sack va Omar Jalloun
Richard Sack Ia mét chuyén gia tu van, 6ng nguyén 13 thu ky
diéu hanh cda Hiép héi vi sy Phat trién Gido dyc & chdu Phi,
E-mail: richardsack@gmail.com. Omar Jalloun la mét pho gido
sur V& gido duc quéc té va gido duc so sanh tai Pai hoc Taibah,
Madinah, A rép Saudi. E-mail: ojalloun@taibahu.edu.sa. Bai viét
nay 1d mét phan cta mét nghién ctu Ién hon vé su sap nhap
cta cdc bé gido duc, duoc tai tro béi Trung tdm khu virc vé Chat

luong va Gido duc Xudt sic (RCQE) cla UNESCO tai Riyadh, A
rap Saudi,

6 rét it nghién ctiu vé nén tang t6 chic/thé
Cché’ ctia cac hé thong gido duc, vi du nhu hién
tugng sap nhép va chia tach thudng xuyén cta cic
bd c6 lién quan. Nhiéu qudc gia c6 vai bo lién quan
dén gido duc: moét bd chuyén vé gido duc co s va
trung hoc (thdm chi do6i khi 1la méi bd cho mot
cép); mot bo khac vé gido duc dai hoc; va mdt bd
khac niia vé gido duc day nghé. Theo thai gian, cac
bé nay thuong xuyén dugc sap nhap, chia tach, va
co cdu lai ding nhu cdu néi “qud tam ba ban” (va ct
tiép tuc nhu vay).

Mic du viéc sap nhép, chia tach cac bo la kha
phd bién va dit ra nhiing théch thic tuong tu cho
tdt cd cdc bén lién quan, chung toi rit ngac nhién
khi chi tim thdy mdt nghién ctu (6 Zimbabwe) truc
tiép dé cap dén van dé nay. C6 rat nhiéu nghién ctiu
vé tai co cdu t8 chiic chinh phua, nhung ching lai
khong chi ra cac van dé cu thé cta viéc sap nhap/
chia tach trong gido duc. Trong khi d6 kha ning
dap ting ky vong ctia hé thong gido duc cht yéu phu
thu¢c vao ning luc ctia chinh cic t8 chtic nay. Dic
biét, trong gido duc, cac chinh sach thuong dugc
danh gia trong qua trinh thuc hién, va thuc hién
chinh sach la cong viéc cua tat ca cac cp trong co
cdu t6 chuc.

Malaysia: mgt tinh hudng thuc t&

Tai Malaysia, B6 Dai hoc (MoHE) dugc thanh lap
vao nam 2004 nham thuc ddy gido duc dai hoc tang
trudng nhanh hon, va d6 la nhiing gi da dién ra: tu
ndm 2005 dén 2012, s6 lugng sinh vién nhap hoc
tang 54% va ty 1é nhap hoc tong thé ting tit 28%
lén 37%. Cac truong dai hoc Malaysia déu tu chu
trong cac van dé tai chinh va trong hiu hét cdc van
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dé hoc thuat, nhung van chua dugc quyén tu cht
trong tuyén sinh ciing nhu quyét dinh muc luong
cho can bo giang vién.

Bo Gido duc (MoE) va Bo Pai hoc (MoHE)
dugc sap nhap vao nam 2013. Nhiing ly do dua ra
bao gom: thuc ddy su chuyén déi gido duc dé dat
dén céc tiéu chudn qudc té vao ndm 2020; xay dung
cd cau hanh chinh mot ctia cho toan bd hé théng;
két hogp hai hoa cac ké hoach chién lugc gido duc;
cai thién quan ly chién lugc ctia hé thong gido duc.
Hai ndm sau, vao ndm 2015, bd nay lai dugc chia
thanh hai co quan nhu truéc, MoE va MoHE. Diéu
nay dugc bién minh bang tuyén bd ring su chia
tach sé cho phép MoHE tap trung t6t hon vao viéc
ddy manh gido duc dai hoc d€ dap ting nhiing yéu
cdu ngay cang tang ctia cac trudng. Theo cac nhan
vién lam viéc lau ndm & hai bo, viéc sap nhap nam
2013 va viéc tach ra nam 2015 déu xuét phat tu
cac dong co chinh tri va hoan toan bit ngg, nhiing
ngudi dugc phong vin ndi ring ca hai quyét dinh
déu khién ho ngac nhién.

Viéc sap nhap chikéo dai hai nam va anh hudng
ctia nd 1a rat nho. Cé ba yéu t6 ly giai diéu do: (i)
cac chilic nang quan trong cta viéc kiém dinh va
khao thi dugc thuc hién béi cic t6 chiic doc lap va
do d6, khong bi tdc dong bdi cac thay déi thé ché
ctia bo; (ii) tu cht dai hoc da bao vé cac truong dai
hoc trudc nhiing thing trdm c6 déng co chinh tri;
va di nhién (iii) thoi gian sdp nhap ngin - néu néd
kéo dai lau hon, cac anh hudng c6 thé sé 16n hon
va viéc tach ra sau nay sé kho khan hon. Tuy nhién,
nhiéu né luc da dugc thuc hién theo hudéng hgp
nhat hai b, ddc biét la trong nam thu hai sau khi
codng bo viéc sap nhap.

Viéc sép nhap tir cach nhin cGa can bd nhan vién
trong bd

Mic du thoi gian sdp nhép ngan dén bat ngg, can
bo cuia hai bo da dua ra nhiing danh gida nghiém
tuc vé viéc thuc hién, vé nhiing lgi ich va phi t6n
ma viéc sap nhép co thé gay ra. Can bo cua MoE
trudc day nhan thay céc lgi ich nhu sau: thuan lgi
trong viéc chia sé thong tin, nho viéc dé dang nhén
dugc tu van tu gidng vién va nghién ctiu vién clia
truong dai hoc; giam bét cac tdng quan ly nhan luc
va chia sé co s& ha tdng. Mat khac, can bo cia MoE
ciing nhan thay mot s6 van dé tiém tang lién quan

dén viéc sap nhap: phai thuong lugng lai mot s6
hiép dinh quoc té dé bao gém ca gido duc dai hoc;
kho khan trong viéc hoach dinh ngan sach; nham
lan (chi 1a ngén han) do nhiing trung ldp vé nguén
nhan luc, ké todn va cdc phong ban phap ly trong
giai doan sap nhap; va khong con sy tip trung doc
quyén vao gido duc phé théng hé 12 nam.

Doi v6i MoHE, sap nhép hai bo tao cho ho
mot 1oi thé 16n - modt cach ngau nhién va ngoai du
tinh, theo 16i nhiing nguoi duge phong véan - d6 la
thic ddy manh viéc xay dung ké hoach chién lugc
mudinam ctia bd nay (K€ hoach Gido duc Malaysia
2015-2025). Giai doan sédp nhap ngin nay tao thuin
lgi cho MoHE xay dung ké hoach bdi né cho phép
cai thién su tiép cin thong tin; cung cdp hiéu biét
tot hon vé sy phtic tap cta hé théng gido duc co
ban nhu moét téng thé; su tham gia ctia nhiéu thanh
phén hon vao Ké hoach gido duc dai hoc; xac dinh
dugc cdc hoat dong chéng chéo, ching han nhu
gido duc ky thuat va gido duc day nghé; va dinh
nghia dugc cac chi s6 hiéu suét chinh.

Vé cac bat 1oi, theo can bd MoHE, d6 1a sau khi
sap nhap, day chuyén d€ ra quyét dinh trd nén dai
hon va Bo dugc cho 1a qua 16n va kho quan ly. Hop
hanh qud nhiéu khién cho tinh trang cing thing
tram trong hon. Quan trong nhdt la ngin sach cho
gido duc dai hoc bi giam di do sap nhap.

Mac du viéc sap nhap, chia tach bo la
kha phé bién va dat ra nhitng thach
thic tuong tu cho tat ca cac bén lién
quan, chung téi rat ngac nhién khi chi
tim thay mét nghién ctu (6 Zimbabwe)
truc tiép dé cap dén van dé nay

Viéc sap nhap ciing cho thdy r6 sy khac biét
trong van hoa té chiic ctia hai bd. Vi du, quy trinh
ra quyét dinh ctia MoHE linh hoat hon va it tinh
hinh thtc hon so v6i MoE; thong tin va quyét dinh
trong MoHE ¢6 xu hudng luu thong theo kiéu ban
mém nhiéu hon, trong khi MoE sti dung nhiéu ban
cting; va nhan vién ctia MoHE thudng dugc biét
phai tit cac noi khac (phén nhiéu la ti truong dai
hoc) va/hodc lam viéc theo cac hgp dong co6 thaoi
han, c6 nghia la MoHE c6 ty 1¢ thay d6i nhan vién
cao hon MoE.
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Két ludn

Viéc sap nhap ndm 2013 va chia tach nam 2015
déu c6 muc tiéu chinh trj va giy bat ngo cho tat ca
can bd nhén vién lau ndm cta cac bd. Co it sy thay
d6i vé t6 chiic xay ra trong hai ndm sap nhép, nam
dau hau nhu 1a d€ lam quen véi linh vuc, thu tuc,
nhan vién méi, va nam thi hai dé1én ké hoach thuc
hién. Trong su kién nay, tit ca déu dong y rang viéc
sap nhép khong lam thay d6i nhiéu; tuy nhién, néu
giai doan do6 kéo dai hon, viéc chuyén ddi trd lai
han sé kho khan va phai tré gia nhiéu hon. Ciing c6
nhiéu ngudi déng y rang sau khi sap nhép, cong tac
quan ly tré nén trdi chay va hiéu qua hon, va tiép
tuc dugc cai thién hon niia sau khi tach ra.

Chung t6i khong tim thdy sy ung ho 1o rang
nao cho viéc sap nhap. Mot diéu ngac nhién 16n d6i
v6i cac can bg lam viéc 1au ndm trong linh vuc gido
duc dai hoc 1a sy sép nhép da tao thuén 1gi dé hinh
thanh ké hoach chién lugc 10 ndm cta gido duc dai
hoc. Tuy nhién, gi¢ day khi K€ hoach chién lugc da
hoan thanh va dugc théng qua, nhiing nguai lién
quan lai thdy rdng tach ra méi la phu hop dé tép
trung vao va thuc hién ké hoach nay.

Su bét 8n thé ché tiém tang phat sinh tu viéc
sap nhép (hodac tu bat ky viéc tai co cau td chiic cac
cd quan chinh pht nao) dugc gidm nhe bdi sy ton
tai ctia cac co quan doc 1ap thuc hién cac chiic ndng
chinh, ciing nhu bdi thuc té 1a cac trudng dai hoc
c6 quyén ty chu.

Co 1é phéat hién dang ngac nhién nhit trong
nghién ctiu cta ching toi 1a sy thiéu ving mot
phan tich c6 tinh hé thong d6i vé6i hién tugng sap
nhép va chia tach thuong xuyén clia cac bd trong
linh vuc gido duc. Liéu sy thi€u quan tdm nay cd
phén nao thiia nhén ring sap nhép hay chia tach la
khong quan trong, hay néi dung hon, né chi ra sy
thd o chung d6i véi cac khia canh thé ché, t6 chiic
va quan Iy ctia nganh? Y sau sé rit dang lo ngai néu
xem xét tdm quan trong ctia giao duc trong su phat
trién xa hoi, tai chinh va chinh tri. L]

Vi tri ctia gido duc dai hoc
Kitod gido trong dai hoc tu thuc

Daniel Levy
Daniel Levy 13 gido suhang d4u cda Khoa Nghién ctu Chinh sach

va Quan trj Gido duc, Bai hoc Bang New York & Albany, Hoa ky.
Email: dlevy@albany.edu.

huong trinh Nghién ctiu Gido duc Pai hoc

Tu (PROPHE) ¢6 muc thudng ky trén THE va
thinh thodng c6 thém cac bai dédng trong Chuyén
muc. Chu dé ctia Chuyén muc l4n nay la Gido duc
bai hoc Kit6 gido.

Nhiéu bai bao ding tai trén IHE trong vai
ndm gan day cho thdy gido duc dai hoc tu (PHE)
da phat trién rong khap trén toan thé gidi. Phan
16n céc bai bao dé cap dén PHE ndi chung, mot s6
bai chd trong vao nhiing loai hinh PHE ddc thu.
Chuyén muc s6 nay dé cdp dén gidao duc dai hoc
Kito gido (CHE) trén pham vi dia ly rong, béi vi bai
giGi thiéu chung nay va bai ctia Glanzer dé cap dén
pham vi toan céu, va bai ctia Carpenter c6 pham vi
khu vuc (chau Phi).

Céc bai viét trong chuyén muc dé cip dén
nhiing n6i dung duong dai cia CHE nhu sy phat
trién toan cdu, boi canh quéc té, cic trudng dai hoc
Tin Lanh va Cong gido La Ma ngay nay (Chinh
thong gido khong tham gia nhiéu vao trao luu phat
trién dai hoc). Méc du chi ra nhiing khac biét bén
trong thé giéi CHE (gifia cac khu vuc, cac quoc
gia va gitia cac truong), cac bai trong chuyén muc
ciing nhén dién nhiing dinh tinh chung r6 nét c6
thé tap hop céc truong CHE vao mot thé loai phan
tich riéng.

Bai viét m& dau chuyén muc nay xép CHE vao
khu vuc gido duc dai hoc tu. Cu thé hon, bai viét sé
cho théy vi sao CHE la m¢t loai gido duc dai hoc
tu c6 “ban sac” (identity). B6i vi cho dén nay, hinh
thic thé hién “ban sic” phd bién nhit trong gido
duc dai hoc la ton gido, mdc du cac trudng danh
cho dan toc it ngudi va trudng ni cang dugc coi
la c6 ban sac. Trong thé ky 19 va dau thé ky 20, cac
truong Cong gido La Ma chiém s6 dong trong cac
truong dai hoc ton gido dugc thanh lap. Nhung gan
day su xuét hién cta cac truong dai hoc Tin Lanh
dalam tang tinh da nguyén cta ton gido trong CHE
(su phét trién cta nhiing trudng cao dang, dai hoc
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Hoi gido cling gay dugc mot s6 tiéng vang, nhung
phan I6n d6 la cac truong cong; va du sao, la truong
céng hay tu, ciing khong thuéc pham vi chuyén
muc nay).

Hai yéu t6 quan trong gan két CHE dugc nhan
manh trong cac bai viét cho chuyén muc la Phat
trién va Thach thiec.

Phat trién

Cang nhu céc dai hoc ban sic khéc, cdc trudng
CHE mo ra nham thac ddy lgi ich cia m¢t nhom
xa hoi. Mot mdt ho quang cdo manh mé, mat khac
giti thé phong tht, bai x4 hoi thé tuc va hé théng
gido duc dai hoc nghi ngai (c6 cht y hodc vo tinh)
su hién dién ton gido trong nén gido duc dai hoc
- ngay ca khi da s6 dan chung cho rang gido duc
dai hoc ton gido chi chiém mot phan rit nho trong
gido duc dai hoc cong lap ctua quoc gia. Hau nhu
khong c6 cic dong luc ton gido dé CHE phat trién,
néu khong ké dén nhiing trach nhiém xa hoi nhu
phuc vu tang 16p ngheo. Tuy nhién, ngoai cac dong
co ton gido, mdt s6 truong dai hoc téon gido doi
khi tim th&y dong luc phat trién trong cdc khu vuc
gido duc dai hoc tu phi-ban-sic. Lic méi md, hau
hét cac truong dai hoc ton gido déu tuyén bé vé st
ménh gido duc. Sau mét thoi gian, cac trudng CHE
thudng huéng dén tuyén sinh cic déi tugng c6 kha
nang dong hoc phi, bat chdp yéu cdu cta chinh pha
vé viéc md& réng co hdi tiép cén gido duc dai hoc
cho cong ching. Mit khac, mot s6 truong CHE déc
quyén phat trién nhanh nho tiép nhén nhiing sinh
vién thoat ra tli cac quéc gia cé nén gido duc dai
hoc cong muc rudng vi van d€ chinh tri hoac cac
van dé khac. Nhu vay, dong luc thuc déy su phat
trién CHE cting nhu dai hoc ton gido ndi chung la
su két hop ctia lgi ich nhom va nhiing dong luc déc
trung cho khu vuc gido duc dai hoc tu.

“Su van dong hoc thuit” 1a mét thuc té phd
bién trong gido duc dai hoc, khi cic t6 chtic dao
tao ¢ gdng nang thi hang (bao gom hién tugng
cac t6 chic thdp hon nang cdp thanh dai hoc), va
ciing gitt mot vai trd néi bat trong CHE. Mot s6
ching vién hodc hoc vién than hoc chuyén dao
tao lanh dao ton gido ciing dugc nang cdp thanh
truong dai hoc, va dao tao ca nhiing nganh hoc phi
ton giao dong thoi véi cac chuyén nganh ton gido.
Co6 thé dong co ctia ho 1a tham nhap vao xa hoi thé

tuc hodc két hop tin ngudng va khoa hoc, nhung
ciing c6 thé d6 la muc tiéu tai chinh, banh truéng
va thing hang - nhiting ddng co phé bién trong cac
truong dai hoc tu (va ca cong lap).

CHE ting trudng nhanh chéng la mdét phan
cua hién tugng gia taing dot bién gido duc dai hoc
tu, khong phai ctia sy phat trién dot bién ton gido.
Dai hoc Cong gido La Ma, tling 1a nhiing truong
dai hoc ban sic quan trong nhit & nhiéu noi trén
thé gidi trong thé ky 19-20, lai suy giam chi khong
phat trién. Nhanh Cong gido La Ma trong khu vuc
CHE dang phat trién ngay nay chu yéu thanh lap
cac trudng mdi 6 cac khu vuc xa (chau Phi la tiéu
biéu), thuong la cdc co s& nho tién Cong gido La
M3 hodc tu thuc. O chau My Latinh, céc truong dai
hoc Tin Lanh mdi thanh lap tuong phén rat rd véi
cac dai hoc Cong giao La Ma truyén thong.

Kh¢ danh gia chinh xac muc d¢ phat trién dot
bién ctia CHE, nhat la s6 lugng sinh vién theo hoc.
S6 liéu thuong bi phong dai do s6 truong thanh
l4p mdi tang vot, nhung phan 16n 1a truong nho,
nhat 1a cac truong Tin Lanh. Méic du vay, cac tac
gia ciing chi ra dugc mot s6 truong CHE 16n. CHE
phét trién manh mé hau hét § cic nudc dang phat
trién, tuy nhién Nhét Ban va Han Qudc 14 hai ngoai
1¢ quan trong.

M6t mat ho quang cao manh mé, mat
khac gitt thé phong tha, bai xa hodi
thé tuc va hé théng giao duc dai hoc
nghi ngai (c6 cha y hoac vo tinh) su
hién dién tén gido trong nén gido duc
dai hoc

Thach thic
Mot diéu khong may 1a cac trudng CHE dé bi anh
hudng trudc hai loai thach thtic. Mot la nhiing
thach thtc d6i véi cac dai hoc tu thuc noi chung.
Loai thach thtic thi hai la d6i véi cac trudng ban
séc. Ca hai loai thach thiic déu de doa lam giam s6
sinh vién theo hoc, nhung loai thach thtic thi hai
con de doa pha loang st ménh c6t 16i ctia truong.
CHE c¢6 nhiing dong luc phat trién giong
nhu cac dai hoc tu nén ciing dé bi t6n thuong bési
nhiing thach thic chung déi véi gido duc dai hoc
tu, ngoai ra con dé bi anh hudng bdi nhiing thach
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thiic riéng d6i véi ton gido. Khi nén chinh tri quéc
gia nghiéng vé xu hudng ta khuynh, tén gido c6 thé
bi kiém sodt chit ché hon, thim chi bi coi 1a thu
dich, chinh gi6i canh ta thuong xem ton gido la lac
hau hodc it nhat vé co ban khong lién quan dén
gido duc dai hoc. Tinh hgp phap cia CHE bi de
doa boi hai ly do: chét lugng hoc thuat, nhu déi véi
gido duc dai hoc tu thuc néi chung, va viéc khong
chia xé nhiing si ménh chung van thudng gan bo
ca quoc gia. Tai chinh la mot thach thic d6i véi dai
hoc tu, trong d6 c6 cac dai hoc ban sac; hau hét cac
truong CHE déu khong dugc ngén sach cong tai
trg, hodc dugc rat it. Su van dong hoc thuat xuit
phat tti nhiing ky vong nang cao chat lugng va ting
hang ddy cac truong CHE xa dan si ménh ton gido
nguyén thuy.

Pong thoi, cach nay hay cach khac, chinh
nhiing luc lugng thuc ddy CHE tang trudng lai tao
ra nhiing thich thic tiém &n. Khong chi s6 lugng
gido din giam dén, long tin tén gido gidm sut ciing
la m&i de doa truc ti€p. Khi mé rong nham dép ting
nhu ciu ctia sinh vién va giang vién, cac truong
CHE budc phai chdp nhén tinh trang st ménh tén
gido ctia ho ngay cang bi pha loang.

Nhiing thach thtc chung doi véi gido duc dai
hoc tu ciing nhu nhiing thach thtc riéng d6i véi
cac dai hoc ban sic nhu CHE la hét stic ghé gém.
Mic dau véy, trong vai thép nién viia qua CHE da
phat trién vugt troi bang viéc thanh 14p méi nhiéu
truong dai hoc ton gido, mang lai nguén ning
lugng méi cho gido duc dai hoc tu thuc. m

Gido duc dai hoc Kit6 gido
toan cau: phat trién bén 1€ cac
quoc gia

Perry L. Glanzer

Perry L. Glanzer la gido sur chuyén nganh Nén tang Gido duc tai
Pai hoc Baylor, déng thdi 13 hoc gid co hitu cda Hoc vién Nghién
ctu Tén gido cua Baylor, Hoa ky. Email: Perry_Glanzer@baylor.edu.

udt 600 nam dau tién tit khi hinh thanh, gido
duc dai hoc phuong Tay hoan toan dya trén nén
tang ton gido. Tuy nhién, trong 200 ndm viia qua,
cac nha nuéc doc lap da dan dan déy gido duc dai

hoc véi nén tang ton gido ra bén 1¢, vi nha nuéc da
trd thanh mot luc lugng thé tuc manh nhat c6 thé
tac dong dén gido duc dai hoc. Hé qua la, gido duc
dai hoc dua trén nén tang ton gido phai d6i mit véi
nhiing thach thic tit chinh pht, nhung van ting
trudng bén 1€ khi cé diéu kién.

Hon 1100 trudng dai hoc, cao dang Kitd gido
trén toan thé gidi ngay nay phai d6i mat véi nhiing
thach thtic cu thé nao? Trudc hét cin xac dinh ro
dai hoc/cao dang “Kito gido” la nhiing trudng cong
nhan va chda dung mot thuc thé Kitd gido (Cong
gido La M4, Chinh thong gido, Tin Lanh); va tinh
than tén gido cua thuc thé nay thé hién trong muc
tiéu stt ménh clia truong, dinh hinh cac khia canh
quan tri, chuong trinh giang day, doi ngii nhan
vién, tap thé sinh vién, va 16i s6ng trong hoc x4 ctia
truong. Toi cling dinh nghia mot truong dai hoc
la noi day va cép bang dai hoc cho nhiéu mén hoc
khdc ntia ngoai than hoc hay ky thuat, va khong
phai [a mot vién dao tao than hoc chuyén biét ctia
gido hoi.

Nhiing thach thac duong dai

Quoéc hiiu hod hé théng dai hoc la thanh thic r6
rang nhét d6i véi cac truong dai hoc Kitd gido. Viéc
cdp béng dai hoc va quy dinh khung chuong trinh
dao tao & hau hét cac qudc gia déu do chinh pht
quyét dinh, théng qua b cht quan dai hoc. O céc
nudc doc tai, chinh pha thiét 1ap mot hé théng gido
duc cong lap phi tén gido va khong cong nhan gido
duc dai hoc tu thuc, hodc kiém soat rat chit dai hoc
tu thuc, bao gdbm ca dai hoc ton gido.

Giao duc dai hoc Kitd gido phat trién
nhanh nhat hau hét & nhitng quéc gia
cho phép giao duc dai hoc tu thuc tu
do phat trién

Ngay ca trong cac nén dan cht, nha nudc doc
lap cling khong tao diéu kién cho gido duc dai hoc
ton gido phat trién. Ching han, bdi vi hdu hét cac
nén dan cht déu khong cé ton gido nén tang, ho c6
xu huéng khong ho trg tai chinh cho céc hoc vién
ton gido. Theo nghién ctiu ctia ching téi, chi 7% cac
truong dai hoc Kit6 gido nhan dugc nguon tai trg
chinh tti chinh pht.. Céc truong nay déu & chau Au
(Bi, Anh, Ha Lan, Ba Lan, va Slovakia) hodc thu6c
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khéi thinh vigng chung ctia Anh (nhu Uc). 15%
cac truong Kit6 gido nhdn mot phan ngan sach tu
chinh phu, cac trudng nay cing tap trung hau hét &
phuong tay va trung Au (Phap, Dic, Hungary, Na
Uy va B6 Pao Nha), An D¢ - mot qudc gia dang
phat trién - la ngoai 1é. N6i chung, trudng dai hoc
Kitd gido trén thé gidi hau hét 1a trudng tu va sé
con nhu thé trong tuong lai gan.

Nhin chung, gido duc dai hoc Kitd gido phat
trién nhanh nhét & nhiing qudc gia cho phép gido
duc dai hoc tu thuc ty do phat trién. Ching han
trong s6 71 trudng dai hoc/cao ding Kito gido dugc
thanh lap bén ngoai Bac My tinh tit ndm 1995 (gobm
47 trudng chau Phi), chi c¢6 4 truong dugc chinh
pht tai trg. Ngay ca & nhiing nudc nhu An Do 1a
noi chinh pht ho trg tai chinh cho céc trudng Kito
gido, s6 trudng tu van gia tdng trong s6 cac truong
mdi thanh 1ap. Két qua la, dai hoc Kit6 gido phat
trién manh & nhiing nudc cho phép tu nhén hoa
cao, nhu Brazil, An D¢, Indonesia, Nhat Ban, Han
Quoéc va Hoa Ky, trong khi rat hiém & nhiing quéc
gia it truong tu nhu Uc, New Zealand, va Anh.

Téng truéng dang ké

Bat chép phai ty trang trdi tai chinh, dai hoc Kit6

gido van tiép tuc xudt hién. Bén ngoai Bic My, it

nhat 130 truong dai hoc Kitd gido dugc thanh lap
moi k€ ti ndm 1990. Khong 6 gi la la phan 16n
cac truong méi nay dugc thanh lap & nhiing quéc
gia c6 khu vuc gido duc dai hoc tu nhan phat trién
rong khap.

Dud6i day la mot s thong tin ndi bat:

o Chau Phi la mét diém sang véi 58 trudng
méi thanh 1ap (16 truong Cong gido La
Ma, 42 trudng Tin Lanh) tinh tt ndm 1990.
Truong l6n nhét trong s6 nay la Pai hoc Saint
Augustine ¢ Tanzania dugc thanh l4p ndam
1998, da c6 trén 12500 sinh vién.

« Bamuoi truong dai hoc Kit6 gido dugc thanh
l4p & chdu My Latinh ké tii nam 1990, trong
$6 d6 co 11 truong Tin Lanh. Truong 16n nhat
la Bai Hoc Coéng Gido La Ma & Honduras
thanh lap 1992, c¢6 trén 17 ngan sinh vién.

« O chau A, c6 22 trudng dugc thanh lap ké
tt 1990 (8 trudng Cong gido, 14 truong Tin
Lanh). An Do ¢4 nhiéu nhit, véi 12 truong
mdi. Phan 16n céc trudng & An Do c6 quy md

nho, trong khi mot s6 truong & quoc gia khac
phat trién nhanh chong. Ching han, Dai hoc
Baekseok & Han Quoc thanh 1ap ndm 1994 da
co trén 15 ngan sinh vién.

« O chau Au, thay d6i chinh dién ra tai cac quéc
gia cong san ci, 14 trong téng s6 17 trudng
dai hoc Kitd6 méi dugc thanh lap & Dong
Au ké tli 1990 (6 truong Cong gido, 3 Chinh
thong gido, 7 Tin Lanh, va 1 truong két hop
Anh gido va Cong gido). Chi c6 3 truéng méi
dugc thanh 1ap & céc nudc Tay Au. Trudng
16n nhat trong 17 truong méi la mot truong
cong lap ctia Slovakia, Pai hoc Cong Gido &
Ruzomberok, v6i 7700 sinh vién.

« Chau Pai Duong chi ¢6 2 truéng méi thanh
lap, déu la truong dai hoc Kito 16n nhat cta
quéc gia (Uc va Papua New Guinea). Trudng
Dai Hoc Céng Gido Uc do nha nuéc thanh
lap dugc sap nhap tii bon truong Kitd gido
hién hiiu, trd thanh mot truong 16n nhét cua
khu vuc véi gan 32 ngan sinh vién theo hoc.
C6 thé khai quat vé sy phat trién mdéi nay nhu

sau: hdu hét cdc truong mdéi thanh lap 1a truong

Cong gido La Ma (51) va Tin Lanh (79) c6 dién,

rat it truong Chinh thong gido (3). Cac truong Tin

Lanh bén ngoai chiu Phi thuong nhé hon so véi

cac truong Cong gido La ma (vi du 6 Nam My, tinh

trung binh truong Cong gido c6 2902 sinh vién,
trong khi trudéng Tin Lanh chi c6 1305 sinh vién).

Chau Phi la mét ngoai 1¢, v6i s6 sinh vién trung

binh ctia cac truong Cong gido va Tin Lanh gin

nhu nhau (2395 va 2382). Nhiing trudng 16n nhat
hau hét 1a dai hoc cong 14p, da nganh va tuyén sinh
khong phén biét téon gido. Nhiing truong nho hon
thuong la tu thuc va c6 tiéu chi tuyén chon giiang
vién hodc tuyén sinh khat khe hon. Nhin chung,
mdc ddu khong con giti cuong vi thong linh nhu
xua, gido duc dai hoc Kitd gido van phat trién trong
diéu kién cho phép. Theo mot nghia nao do, gido
duc dai hoc Kitd gido phat trién bén 1€ hé thong,
nhung cai 1é 4y khong qua nho va khong phai la
khong dang ké. =
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Su phét trién dai hoc Kito gido
& chau Phi
Joel Carpenter

Joel Carpenter I3 gido su st hoc, gidm d6c Hoc vién Nagel -
Nghién ctu Kité gido toan ciu thubc Pai hoc Calvin, Hoa ky.
Email: jcarpent@calvin.edu.

Giéo duc dai hoc Kitd gido khu vic Ha Sahara
chau Phi dang phat trién manh mé, 1a hé qua
cta sy giao thoa hai xu huéng xa hoi nang dong
nhat hién nay: su gia taing nhanh choéng tin d6 Kit6
gido va nhiéu nam phét trién 6n dinh cta gido duc
dai hoc.

Mot thé ky trude, chi c6 9 triéu gido dan Kitd
trén toan chéu Phi, tap trung phan 16n & nhiing gido
phén ¢6 xua thudc Ai Cap va Ethiopia. Nam 1950,
s0 gido din da ting gip 3, [én khodng 30 triéu, ndm
1970 la 114 triéu. Ngay nay, toan chau Phi udc tinh
6 gan 555 triéu tin d6 Kit6 gido - bao gébm Chinh
théng gido, Cong gido La M4, Tin Lanh, Tin Lanh
ngi tudn va Tin Lanh Phi chau.

Gido duc dai hoc & chau Phi cing phét trién
nhanh choéng. Vao d4u thép nién 1960, toan chiu
Phi chi c6 41 co s6 dao tao dai hoc v6i 16500 sinh
vién. Dén 2010, riéng ving Ha Sahara Phi chau da
¢0 5,2 triéu sinh vién theo hoc tai 668 co s dao tao
dai hoc, ting gép doi so v6i ndm 2000.

DPai hoc & chau Phi chi méi xuét hién trong
khoang ntia thé ky cudi day bién dong. Thai ky hau
thudc dia mang lai nhiéu hy vong, cling véi sy ho
trg ctia chinh phti va dau tu 16n tii nude ngoai. Tuy
nhién vao nhiing nam 1980, nguon tai chinh danh
cho céc trudng dai hoc chau Phi bj cat gidm manh
do ngén sach chinh phu té liét trong béi canh san
xudt hang hod suy giam va gia ning lugng ting
cao. Ngan hang Thé gidi va Quy Tién té Qudc té
yéu cdu cac quéc gia con ng phai uu tién phén bd
ngén sach gido duc cho khu vuc ti€u hoc va trung
hoc. Dong thai cac chinh pht doc tai con manh tay
cat gidm ngin sach cdc trudng dai hoc hang dau
do lo ngai nhiing &m muu 1at d6 chinh pht c6 thé
thai nghén & diy. Vao nhiing nam 1990, ngay ca
nhiing truong dai hoc t6t nhat chau Phi ciing roi
vao khing hoang.

Véan dé cang trd nén t6i té khi gido duc trung
hoc phat trién manh khién cho nhu ciu vao dai hoc

cang gia tang. Chinh phu cac nudc da ép budc cac
truong dai hoc hang dau phai tuyén sinh vugt qua
ndng luc dao tao cta truong. Giai phap dua ra la
thanh 14p thém cac truong dai hoc khu vic va nang
cdp céc trudng cao ding ky thuat thanh dai hoc.
Nhu & Nigeria, da c6 86 trudng dai hoc cip quéc
gia va cép khu vuc dugc thanh 14p vao nam 2015.
Mic du ngudn tai trg c6 tang, ngan sach gido duc
dai hoc chau Phi van thiéu hut nhiéu so v6i nhu cau
nhap hoc qué cao. Hang ngan can bo, giang vién bo
viéc d€ tim kiém cong viéc & linh vuc khac.

Can lam gi trong tinh hinh nhu viy? Vao nam
2001, Ngan hang Thé gidi tdi nhan manh vai tro
ctia gido duc dai hoc trong phat trién qudc gia. Sau
nhiéu ndm bd roi, cdc nudc phuong Tay da quay
lai ho trg cac chuong trinh dao tao dai hoc. Nguén
tién tu nhan cing xuét hién trd lai; chdng han “Déi
tac Gido duc Dai hoc”, gébm 8 t§ chtic ctia Hoa ky
va cac truong dai hoc ctia 9 nudce chau Phi, da dau
tu 440 triéu d6 la My trong cac nam 2000-2010.
Chinh pht cac nuéc chau Phi cling da cho thanh
lap thém céac truong dai hoc va trudng ky thuat tu
thuc. Nhu & Ghana, nam 1999 chi c6 2 truéng dai
hoc tu thuc, hién nay la 28.

Véi trao luu gido duc dai hoc Kito giao
tré thanh mot luc lugng manh, nhiing
muc tiéu giao duc Kitd cling dugc mé
rdng, gan véGi nhiing trach nhiém xa
hoi Ién hon

Su phat trién cac dai hoc Kitd gido
Gido duc dai hoc Kit6 gido dong vai tro ndi bat
trong su phat trién dai hoc tu thuc. Trong 61 trudng
dai hoc tu dugc Nigeria cdp phép hoat dong tti ndm
1999, c6 31 truong Kit6 gido. Kenya c6 17 dai hoc
tu da dugc cdp phép hoat dong va 13 hién c6 gidy
phép tam thoi, trong s6 d6 17 truong la dai hoc
Kitd gido. Xu thé nay dién ra trén toan luc dia. Khu
vic Ha Sahara thuc sy 13 mot trong nhiing “diém
néng” gia tang dai hoc Kit6 gido trén toan thé gidi.
Tu gdéc nhin xa hoi va gido dug, trao luu thanh
lap truong dai hoc Kit6 gido 1a hé qua ctia nhu ciu
dai ching hoa gido duc dai hoc cung véi viéc cac
chinh phtt mé& rong cdp phép cho cac trudng dai
hoc tu, hai xu thé nay cing dang dién ra trén toan
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thé gi6i. Tuy nhién cin phai nhin nhén ring & chau
Phi yéu t6 ton gido dong vai trd quan trong. Trao
luu nay 13 moét phan trong nd luc 16n hon nham
thé ché hod, va nho d6 duy tri nhiing loi ich to 16n
cta cdng dong Kitd gido. Cac cong dong Kito gido
thuong quan tdm trudc hét dén gido duc cho con
cdi, nhung ciing nhanh chéng chuyén sy quan tim
sang viéc dao tao cac gido sy. Nam 1950 toan chau
Phi chi c6 khoang 70-80 chuong trinh dao tao hoéc
cd s dao tao muc vu hodc thin hoc, nhung mot
khdo sat gan day cho thay con s6 nay la 1468.

Véi trao luu gido duc dai hoc Kitd gido tro
thanh mot luc lugng manh, nhiing muc tiéu gido
duc Kit6 cing dugc mé rong, gin véi nhiing trach
nhiém xa hoi 16n hon. Méi truong dai hoc to ra
thich hgp hon cho cac muc tiéu md rong so véi
cac bu6i thuyét giang ton gido; ¢6 hon 10 truong
dai hoc chau Phi giang day vé kinh thanh hodc
lich st Kit6 gido. Cong ddng Kitd gido thanh lap
cdc trudng nay nhdm gido duc thé hé tré cua ho,
nhung cling huéng dén muc dich phét trién quéc
gia. Phén l6n cac truong nay déu tiép nhén ca sinh
vién tu cdc cdng dong bén ngoai gido phén.

Nhimmg nhiém vu day thach thic

Cac truong Kito gido cling d6i mat véi nhiing thach
thiic giong nhu nhiing truong dai hoc khac & chau
Phi. Tl gbc nhin ctia chinh pht, nhiém vu ctia cac
truong dai hoc méi mé la dap ting nhu cau hoc dai
hoc gia tang, vi vay cac trudng bit budc phai tuyén
sinh s6 lugng l6n, va nhanh chéng x4y dung cac
chuong trinh dao tao méi cang nhu phat trién co
sG vat chat phuc vu hoc tip. Pai hoc Bowen, mot
truong Kitd gido Baptist 6 Nam Nigeria, mo déu
véi 500 sinh vién vao nam 2002, s6 sinh vién hién
nay da la 5000. Dai hoc Covenant do Dai Gido
doan Winner thu¢c Hoi thanh Tin Lanh ngi tuan
Nigeria thanh lap ndm 2002, hién nay c6 15 ngan
sinh vién theo hoc. Pai hoc Kitd gido Uganda, mot
trudng Anh gido thanh lap vao ndm 1997, nay cé
hon 10 ngan sinh vién theo hoc. Céc trudng cho
rdng sO lugng sinh vién ting 1én nhanh chong
nhu thé viia la phudc lanh vtia 1a thach thic; hoc
phi tang thém giup b6 sung ngan sach nhung cac
trudng dlng trude dp luc phai phét trién luc lugng
giang day va co s vat phut hgp nhu ciu.

Nhiing thach thiic khac xuét phat ti nhiém vu
gido duc tén gido. Cac trudng nay déu cong b6 muc
tiéu va quan diém gido duc Kitd d6i v6i cac mon
hoc phi tén gido, ho cling xay dung céu tric nha
truong theo céc chuidn muc cua dao Kitd. Nhung
phén 16n cac truong nay ti€p nhén sinh vién khong
phén biét tin ngudng. Sinh vién té ra mién cudng
phai hoc cac mon hoc vé tin ngudng hodc cac mon
phi ton gido nhung lai dugc dinh hudng theo ton
gido. Mot s6 sinh vién khong thich di 1 nha ths
hodc khong tuan tht cac nghi thiic ton gido. Giang
vién thinh gidng, rit phd bién & cac truong dai hoc
chau Phi, ciing khong hai long v6i nhiing yéu cau
giang day khdc biét so véi cac dai hoc khong phai
Kitd gido. Chinh quyén cho phép m& cac trudng
dai hoc ton gido, nhung ciing ban khoan vé nhiing
khéc biét trong tiéu chi tuyén dung, phat trién
chuong trinh, cing nhu chuén myc sinh vién trong
cac truong dai hoc nay.

Nhiing truong dai hoc Kitd gido mdi thanh
lap 1a nhiing t6 chic hét stic nang dong, va lanh
dao cac trudng déu bay to hy vong gop phan vao
su thinh vugng quéc gia. Nhung thé tuc héa van
luon 1a mot trong nhiing cht dé chinh trong lich st
gido duc dai hoc. Nhiing muc tiéu rong 16n ctia nha
nudc chic chin sé va cham véi nhiing déic thu ton
gido, ngay ca & chau Phi la khu vuc ton gido thuin
khiét nhat. Mac du vay, cac trudng dai hoc Kitd
gido van ton tai & phuong Tay va dang gia ting trd
lai trong nhiing khu vuc khac. Con qua sém dé du
doan quy dao cta nhanh chéau Phi trong trao luu
dai hoc Kit6 gido trén toan thé gi6i, nhung nguoi
ta khong thé bo qua sy hién dién ngay cang ting
cting nhu nhiing thach thtic méi xuat hién cta cac
truong Kitd gido chau Phi. =
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Cdc trudng dai hoc My Latinh:
mac ket trong thé ky 20

Marcelo Knobel va Andrés Bernasconi

Marcelo Knobella gido sutai Instituto de Fisica Gleb Wataghin(IFGW),
Dai hoc Campinas (Unicamp), Campinas, SP, Brazil. E-mail: knobel@
ifiunicamp.br. Andrés Bernasconi la pho gido su, lam viéc tai Khoa
Gido duc, Truong Pontifica Universidad Catdlica de Chile, Santiago
de Chile, Chile. E-mail: abernasconi@uc.cl.

am 2018, cac trudng dai hoc My Latinh sé ky
Nniém mot tram ndm Phong trao Cai cach Dai
hoc Cérdoba. Phong trao nay, va hau qué ctian6 da
lam thay déi y niém vé trudng dai hoc & My Latinh,
vamd ra mot ky nguyén déy lac quan vé nhiing moi
lién hé mang tinh xa hoi ctia cac truong dai hoc vao
dau thé ky 20.

Céc trudng dai hoc ctia My Latinh thuc t€ ¢6
nhiing dong gép vao su phat trién xa hoi, chinh trj,
van hoéa va kinh té cta khu vuc, nhung da khong
dat dugc nhiéu thanh céng (noi chung, cting chdm
chap nhu su phat trién ctia khu vuc nay). Thé ky
21 cho thdy gido duc dai hoc trén khip Bac My,
chau Au, chau A, chau Pai Duong va Trung Dong
dang trong mot qua trinh thay d6i triét dé, tao ra
nhiing “hgp dong xa hoi” mdi véi cac cong dong
nuoi dudng ho. Cac trudng dai hoc & My Latinh
thi ngugc lai, c6 vé ¢6 tha viing chic trong cach tu
duy, trong dién gidi va thuc hién chiic nang nhu
van dang & thé ky 20. Vi sao nhu vay? Vi sao & cac
truong dai hoc My Latinh hiém khi c6 nhiing d6i
méi can ban, nhiing hoat dong nghién ctiu xudt
sdc, hodc céc dy an hudng t6i tuong lai?

Dai hoc My Latinh: dinh hinh dan dan

Cac trudng dai hoc dau tién trong khu vuc dugc
thanh 14p vao thai thu¢c dia Tay Ban Nha trong thé
ky muoi sau. Phuong phap giang day, hoc tip va
quan tri doc tai van tiép tuc dugc duy tri cho dén
sau khi doc lap va sang dén thé ky 19. Trong nhiing
thap ky dau cta thé ky 18, sau khi gianh dugc doc
lap tu Tay Ban Nha va B6 Dao Nha, cac truong dai
hoc My La tinh la m6 hinh két hgp vung vé gitia
truyén théng Trung c¢6 Tay Ban Nha cta trudng
Alcala va Salamanca v6i DPai hoc Hoang gia Phap.

Mot bude ngodt dién ra vao dau thé ky 20, khi
Trudng Pai hoc Cong hoa Uruguay cho phép sinh

vién tham gia vao cdc co quan quan ly truong. Ky
vong vé cai cach cac trudng dai hoc dugc thé hién
trong Hoi nghi qudc té€ sinh vién My dau tién vao
nam 1908 & Montevideo, va sau do tai Cordoba,
Argentina, noi da dién ra cudc cai cach dai hoc lich
stt ndm 1918. Giang vién, sinh vién dang hoc va da
tot nghiép tham gia vao cong tac quan ly, tranh déu
vi moét stt ménh nghién ctiu con non tré, va quan
tam dén cac vin dé xa hoi, tdt ca nhing diéu dé la
phuong tién pha v& su thd o clia trudng dai hoc
truyén thong.

Y thtic hé ctia ci cdch Cérdoba, ciing v6i mot
tang 16p trung luu méi néi, cdc cam két chinh tri
clia giang vién va sinh vién, nang luc nghién ctu
phat trién, va dai ching héa va da dang hda gin
day, da chong chét, véi réat it hodc hoan toan khong
c6 y do thiét ké, hét 16p nay dén 16p khac 1én truyén
thong “gido duc kinh dién kiéu Napoleon” Két qua
la, moi ap luc xa hoi, chuong trinh nghi sy chinh
tri, anh hudng qudc té, cing nhu cac trao luu phat
trién trong khu vuc déu phan chiéu trong cac dic
tinh ctia cac truong dai hoc My Latinh. Trong cac
trudng dai hoc My Latinh c@, sy thi€u dong nhat
clia cac gido su, sinh vién, cta ciu tric trudng va
chtic ning hoat dong, cia anh hao quang cting nhu
su bat binh déu cho thdy bing chiing vé su hinh
thanh cac 16p “dia chat” y niém rat khac nhau vé
mot truong dai hoc.

My Latinh hém nay va cac truong dai hoc cla
khu vuc

Hau hét cac truong dai hoc trong khu vuc déu kha
méi. O Brazil, cac trudng dai hoc thuc sy du tién
chi dugc thanh [ap sau ndm 1930, hon 400 nam sau
khi B6 Pao Nha thanh 14p thudc dia tai day (ndm
1531) va hon mot thé ky sau khi Brazil da tr& thanh
mot qudc gia doc lap (ndm 1822). Su hinh thanh
mudn mang nay dugc bu dip bdi doi ngl can bo
giang vién va ning luc nghién ctiu duge xay dung
nhanh choéng, diéu nay da dua cac truong dai hoc
Brazil 1én vi tri dan dau khoa hoc khu vuc.

Gido duc dai hoc My Latinh bao gém gin 6000
t6 chiic dao tao sau trung hoc ca coéng va tu. Cac
truong dai hoc du diéu kién chi chiém 15%, nhung
thu hat x4p xi 70% s6 lugng thi sinh sau trung hoc
ctia khu vuyc. Nhiing trudng nay phuc vu nhu ciu
cho gan 500 triéu dan tai 19 qudc gia, véi toc do
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tang dan s6 hang nam khoang 2,1% va tu6i tho
ngay cang cao.

Maic du céc trudng dai hoc cong 1ap va tu nhan
c6 uy tin nhat (thuong la lau doi nhat) chi dai dién
cho mét phan nho ctia hé thong gido duc qubc gia,
nhiing gi dién ra § cac trudng do, véi cic trudng
do, va danh cho cac truong d6 déu anh hudng sau
sdc dén toan bo hé thdng nhu mot tong thé. Nhin
chung, cac trudng nay dugc coi la tiéu chuin cho
cac truong con lai, ho dao tao giang vién cho gan
nhu toan bo hé théng, ho thuc hién phan l6n cac
nghién ctu, dao tao phin 16n ting l6p xa hdi va
chinh tri uu td, va dinh hinh y thtic dan toc, ban
sac van hoa va su gan két xa hoi. Ngay nay, 1a nhiing
ngon cd dau, dang lé cac truong nay phai tré thanh
ndi bat va nguoi dan 161, nhung phan 16n da khong
lam dugc diéu d6 - ho chi ding dau. Thanh tich
va danh tiéng trong qud khi van la co s6 dé€ cac
truong nay duy tri anh hudng va su tén trong.
Nhing thach thic chung
Mot cach khai quat, cac truong dai hoc hang dau
c6 nhiing ddc diém chung c6 thé ly giai vi sao ho
thdy kho khan khi chuyén d6i sang thé ky 21, va
kho xdc dinh nhiém vy va cam két ctia ho véi cac
thé hé tuong lai.

biéu dau tién 1a cac truong dai hoc trong khu
vuc da di tréch quy dao so v6i phan con lai cua thé
gidi. Gido duc dai hoc & My Latinh khong nhiing
khong theo kip t6c d6 phat trién ctia cac noi khac,
ma duong nhu di ngugc xu hudng toan ciu. Trii vai
truong hgp ngoai 1¢, cac chinh pht van thic ép cac
t6 chtic (khong phai lic nao ciing la khon ngoan)
trd thanh c6 trach nhiém hon, ndng suét cao hon,
toan dién hon va hiéu qué hon. Chinh la cac truong
dai hoc, nhit la cac truong uy tin, da cudng lai su
thay d6i va ¢ ging bao vé lgi ich ctia cac thanh
phan ndi bd cu thé. Tat nhién, khong nhat thiét la
sai khi cdc truong dai hoc bo qua nhiing cai cach
dang dién ra & noi khac, nhung phai c6 mot bién
minh cho viéc ¢6 duy tri nguyén trang. Khé hinh
dung rang (khong phai khong thé, chi la kho)
nhiing hé théng gido duc dai hoc dang & bén 1é
dong tri thtic toan cau nhu chdu My Latinh, lai c6
nhiing chién lugc phét trién ma cac hé thong tién
bd hon khong biét dén.

Cac truong dai hoc ciia My Latinh thuc
té c6 nhitng déng gép vao su phat
trién xa hoi, chinh tri, van héa va kinh
té cta khu vuc, nhung da khéng dat
dugc nhiéu thanh céng

Mot nguyén nhan khéc dan dén tinh trang nay
la cdu tric qudn ly va van hanh 16i théi ctia hiu
hét cac truong dai hoc can tré tu duy méi. Trong
cac truong dai hoc cong lap, nhiing giang vién tich
cuc trong chinh tri thudng lién minh véi sinh vién
va nhan vién hanh chinh d€ ngan can nhiing nd
luc lam cho cac trudng dai hoc c6 trach nhiém hon
v6i cac bén lién quan hay phuc vu nhiing muc dich
khac ngoai ban thin ho va nhiing quyén lgi ctia ho.
Thong thuong, cac truong dai hoc tu nhan chiu
thiét hai do anh hudng qud nhiéu ctia ngudsi sang
lap hodc do ban quan tri yéu kém.

Ngoai ra, thé hé cic hoc gia tré hon, thuong
dugc dao tao cho cong viéc nghién cdu tét hon
nhiing ngudi tién nhiém, khé tim dugc mot vi tri
giang day trong cac trudng dai hoc dang con nhiéu
gido su gia chua mudn nghi huu, bdi vi vé huu dong
nghia véi sy mat mat vé tai chinh. Tinh hinh con té
hon véi nhiing truong dai hoc cong lap phai lay ti
ngén sach hoat déng d€ tra luong cho cac gido su
da nghi huu. Bang buon la, trong mot thi truong
canh tranh toan céu, trién vong nghé nghiép trong
cac truong dai hoc dinh hudng nghién ctiu khong
du hip dan dé thu hut cac tai nang tré xuit sdc nhat.

Tai chinh ciing 1a mot van dé; gido duc dai hoc
trong toan khu vuc ludén thiéu tién. Nhung cac
chinh pht khong muén ting dau tu céng khi cac
t6 chuc gido duc khong muén (hodc khong thé)
dadm bao ring tién diu tu dugc chi tiéu mot cich
minh bach va hiéu qua. Vi vay, khong c6 gi phai
ngac nhién khi thuc t€ phan l6n su tang trudng
gido duc dién ra trong khu vuc tu nhéan. Khi cac
t6 chic tu nhan trong khu vuc trg thanh du diéu
kién dé€ yéu cdu mot phan dau tu ti nguoén kinh phi
cong, su cang thing gitta khu vuc cong va tu xudt
hién, cung véi nhiing tranh luan vé viéc ai phai tra
tién cho cai gi, nhiing dich vu céng nao xting ddng
dugc trg cép, nhiing quy nao nén dugc phan bd
theo cach canh tranh, nhiing ngudng chat lugng
nao can dat dugc khi nhén kinh phi céng va nhiing
van dé khac.



Vé khia canh chinh tri, cdc chinh phu thiéu
mdt sy hiéu biét vé vai tro co ban ma hé théng gido
duc déng gép vao su phat trién bén viing. Viéc
thiéu cac chinh sach toan dién va chién lugc lau dai
hon cac nhiém ky ctia chinh quyén la rao can déi
v6i viée 14p ké hoach va phoi hgp hanh dong & cap
do hé thong.

Thay d8i bic tranh gido duc dai hoc

Su that 1a, hé thong gido duc dai hoc & My Latinh
can mot sy chuyén d6i toan dién - mdt cudc cai
cach khoéng chi 1a phin ting ngan han véi hoan
canh cu thé, ma phai 1a két qua ctia sy cin nhic
c6 muc dich va ké hoach hop ly € mé rong gido
duc, dam bao chét lugng phtt hgp, nuoi dudng tinh
kién tri trong sinh vién, ho trg cic d6i tugng da
dang, va cung cép cho xa héi ngudén nhan lyc tri
thiic can thiét.

Mot s6 viec da duoc thuc hién. O mét s6 nudc
da manh nha nhiing phong trao hudéng téi sy da
dang hé thong, méi quan tdm dén van dé hoa nhép
xa hoi va cic hoat dong khang dinh vi thé ngay
cang tang. Khu vuc nay cung cdp mot s6 hinh mau
quan trong vé chuong trinh du bi dai hoc, ho trg
luu hoc sinh, cac ky thi cong thém gia tri gia ting,
va thong tin thiét thuc vé co hoi viéc lam. Mac du
khu vuc gido duc tu nhidn md& rong thiéu su kiém
soat chdt ché van lam ddy lén cic lo ngai vé chit
lugng, chinh nhiing trudng tu nhén cé vi thé viing
vang nhdt da dem tinh than d8i mdi va tinh ning
dong vao hé thong.

Diéu tha vi [, phén 16n nhiing thay ddi nay lai dién
ra bén ngoai cac trudng dai hoc hang dau. Nhiing
t6 chiic gido duc khong st dung dugc nang luc tri
tué ctia minh d€ tham gia, dong gop, hay c6 cach
ti€p cén sang tao trudc nhiing nhu ciu cta tuong
lai, sé bi b lai phia sau, hé théng van ludén phat
trién ma khong can téi ho. =

Thay doi dot pha trong linh
vuc kiém dinh & My
Judith S. Eaton

Judith S. Eaton 13 chd tich H6i déng Kiém dinh Gido duc Pai hoc,
Washington, DC, Hoa ky. E-mail: eaton@chea.org.

Day la thoi ky thay d6i dot pha trong chinh tri va
chinh pht, trong nhiéu nén kinh t€ va van hda
quéc gia. O My, thay déi dot pha cang tham nhap
vao linh vyc kiém dinh gido duc, v6i cic cudc tranh
luan va cach nhin khéac nhau vé thanh tich cta sinh
vién, vé€ co hdi ti€p can va kha nang chi tra, vé vin
dé minh bach, nhiing chu dé thach thic déi véi
dam bao chat lugng trén toan thé gidi. Gido duc dai
hoc, kiém dinh va dam bao chit lugng khong duge
mién dich khoi dong xo0dy clia cac y tudng va cac
quan diém canh tranh.

Ngay nay, nganh kiém dinh chit lugng ctia My
dang trai qua mot con dia chin. Hinh thic bao
dam chat lugng va cai tién chat lugng ban dau ton
tai & My hon 100 nim da thay d6i hoan toan. Tu
mot qua trinh doc 14p, trong do cac trudng dai hoc
tu quyét dinh va tu danh gia chat lugng dao tao ctia
chinh minh, chuyén thanh mét qua trinh danh gia
su pht hop, theo d6 cac nhom bén ngoai cé quyén
loi lién quan quyét dinh va ap dung cac yéu cau vé
chét lugng ma céc t6 chic kiém dinh sé st dung.
Su dich chuyén nay dan dén bén thay déi 16n. Thay
d6i dau tién la ngudi gidm sat va chu tri qué trinh
danh gia. Thay d6i thu hai 1a cach xdc dinh chat
lugng. Thay déi thi ba lién quan dén trach nhiém
gidi trinh: danh gia dé€ lam gi va bao cdo két qua
danh gia cho ai. Thit tu 1a cach thiic van hanh cta
chinh cac t6 chtic kiém dinh.

Cho dén gin day, 85 t6 chtic tu nhén, phi
chinh pht chuyén kiém dinh cac trudng dai hoc va
va chuong trinh dao tao & My van hoat dong doc
lap, tu quan ly va dinh hudng céng viéc ctia minh.
Trinh trang nay van ti€p tuc ngay ca khi, vao nhiing
ndm 1950, cic t6 chiic kiém dinh da hop tdc vé6i
chinh phu lién bang My d€ cung cdp dich vu kiém
dinh, trong vai tro nhiing t§ chtic dang tin cdy vé
dang gia chat lugng gido duc dai hoc. Lam viéc véi
céc trudng va cac chuong trinh dao tao, cac td chiic
kiém dinh dua ra dinh nghia vé chat lugng. Ho giai
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trinh véi cac t6 chiic gido duc va cac chuong trinh
dao tao, ho tich luy kinh nghiém kiém dinh thuc t&
chinh yéu ctia ho tit hoat dong danh gia cac t6 chiic
va cac chuong trinh gido duc.
Hinh thirc gidm sat kiém dinh méi va khac
Thay d6i 16n dau tién la chinh phu lién bang My
hién nay da bat dau giam sat hoat dong cua cac t6
chiic ki€ém dinh, bao gém ca nhiing hoat dong vén
van doc lap ti trude t6i nay. Chinh pht dang tim
hiéu rong va sdu hon cach thic hoat dong ctia cic t&
chtic kiém dinh chit lugng. Hién tai nhting tim hiéu
mang tinh thdm do nay dang dua vao su ky vong -
khong phai ctia cac t6 chiic kiém dinh - d6i véi hiéu
qua ctia cic td chiic gido duc va cac chuong trinh da
dugc cong nhédn. Su tham gia ctia chinh pht vao linh
viic kiém dinh va ddm bao chat lugng khong phai la
diéu bét thudng & nhiéu nudc. N6 1a bat thudng &
My, béi vi nhu ciu kiém dinh xudt phat tit gido duc
dai hoc, khong phai tu chinh phu, va bai vi cac t6
chtic kiém dinh & My la phi chinh phu.
Mét dinh nghia khac vé chat luong
Chinh phu di dau trong viéc kiém dinh clng c6
nghia la chinh pht, chit khong phai cac t6 chic
kiém dinh, dua ra dinh nghia vé chat lugng, day
la thay d6i 16n thi hai. Diéu nay hoan toan ngugc
lai v6i cach danh gia dua vao cac dinh nghia chat
lugng da dugc cic t6 chiic kiém dinh st dung trong
nhiéu ndm, cac dinh nghia nay phan anh trong cac
tiéu chudn ma céc t8 chiic gido duc can dat dé dugc
cong nhan. Céc tiéu chudn tao thanh mot tap hop
muc tiéu ctia mot t6 chiic hodc chuong trinh dao
tao, bao gdbm nhiém vy, nguén luc tai chinh, tiéu
chun gidng day, gido trinh, cdc dich vu ho trg sinh
vién va co s6 vt chéit. D6i véi kiém dinh, chét lugng
chinh la viéc hinh thanh cdc nguén tai nguyén va
cac qua trinh can thiét d€ thyc hién nhiém vu caa
truong hay cua chuong trinh véi hiéu sudt cao.
Mot khi chinh pht dinh nghia chat lugng, khai
niém nay bi thu hep va chi bao gom cac van dé nhu
sinh vién t6t nghiép hay khong, c6 viéc lam sau
khi t6t nghiép khong, va truong c6 thé quan ly cac
khoan cho sinh vién vay hay khong. Py la mot sy
dich chuyén tu khai niém vé chat lugng gido duc
theo nghia rong sang mét dinh nghia chat lugng c6
tinh tién dung hodc thuc dung, bo qua vai tro quan

trong ctia gido duc dai hoc trong su phat trién tri
tué, trong viéc gido duc tinh than cong dan va cam
két xa hoi.

Trong lich s kiém dinh, viéc danh gia
chi yéu dua vao hai can ci: t6 chic
gido duc hoac chuong trinh tu lap bao
cao vé chat luong va hiéu qua hoat
dong ciia minh, kém theo ban danh
gia chéo hoac chiing thuc bao cao tu
giang vién

Kiém dinh dé Iam gi va bao cdo cho ai?

Dbiéu nay dan ching ta dén sy thay d6i 16n thia ba
trong linh vuc kiém dinh: ciu tra 16i cho “Kiém
dinh dé lam gi, va bdo cdo cho ai?”. “Kiém dinh dé
lam gi” lién quan dén dinh nghia khac vé chat lugng
nhu la ty 1é t6t nghiép, viéc lam va han ché cong ng.
Trach nhiém giai trinh hién dang tip trung trén hét
vao viéc bao vé va phuc vu quyén lgi ctia sinh vién
va tinh di dong. O mot trudng dai hoc dugc cong
nhan, sinh vién phai t6t nghiép dung tién do, c6
viéc lam va c6 kha nédng trd ng. Cac t6 chtic kiém
dinh c6 trach nhiém kip thoi nhan dién va hanh
déng ngan chin nhiing truong hoat dong kém. Ho
cling c6 trach nhiém xdc dinh, va ngan chdn nhiing
truong dai hoc tham gia vao cc hoat dong tuyén
dung va tiép thi dang ngo.

“Gidi trinh v6i ai” thé hién su ky vong rang
cac t6 chic kiém dinh dau tién va trén hét sé giai
trinh trudc cic thanh phan bén ngoai gido duc
dai hoc nhu sinh vién, chinh pht va cong ching.
Khéc véi trude day céc t6 chiic kiém dinh chi phai
giai trinh cho cac t6 chtic va chuong trinh dao tao
ma ho danh gia va cong dong gido duc dai hoc ndi
chung. Giai trinh truéc mot cong ching rong rai
chinh Ia thuéc do d€ danh gid t6 chuc kiém dinh.
Vi dy, mét t6 chiic kiém dinh tuyén b6 da thuc hién
tot cong viéc, nhung céc truong dai hoc do t6 chiic
d6 cong nhén lai c6 ty 1€ sinh vién t6t nghiép thap
hodc nhiing khé khan khéc, thi t§ chic kiém dinh
do6 van bi danh gia la kém. Hién nay cong ching
da thay thé cac truong dai hoc va cac chuong trinh
dao tao d€ danh gia mot t8 chic kiém dinh la hiéu
qua hay khong.
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Hoat dong kiém dinh da khac truéc

Trong lich st kiém dinh, viéc danh gid cha yéu dua
vao hai can cu: t6 chtic gido duc hodc chuong trinh ty
l4p bao cdo vé chit lugng va hiéu qua hoat dong ctia
minh, kem theo ban danh gia chéo hodc chting thuc
bdo cdo tu giang vién. Thay déi 16n thit tu la hai nén
tang nay da khong con dugc coi 1a du thong tin cling
nhu khong du viing chic d€ danh gia chit lugng gido
duc. Dac biét 1a véi cac trudng dai hoc, phuong phap
tu bdo cao va danh gid chéo hién nay bi coi 1a thiéu
tin cay. Hinh thtic danh gia nay van tiép tuc dugc
ap dung, nhung ngay cang c¢é nhiéu hon nhiing yéu
cdu bé sung cac ching thuc tii bén ngoai d€ cting c6
dit liéu va thong tin. Thém niia, chinh pht va cong
chung cling yéu ciu cung cdp bang chiing thyc hién
& nhiing cdp cu thé cta céc t6 chic va cic chuong
trinh, ngoai nhiing xem xét danh gia thong thuong
tap trung chu yéu vao ngudn luc va qua trinh.

Két luan

Tom lai déy la nhiing thay d6i trong linh vuc kiém
dinh ctia My. Kiém dinh khong con hoan toan chiu
trach nhiém vé hoat dong ctia minh; kiém dinh dang
sti dung mot dinh nghia vé chat lugng khong do né
dua ra va c6 thé ciing khong dong y; kiém dinh c6
trach nhiém giai trinh vé chat lugng nay, trudc hét
cho cong chiing ma khong cho chinh né; mot s6 tinh
ndng hoat dong co ban da khong con phu hgp va
dang dugc thay thé. Kiém dinh dang phai thay d6i vi
tri ti mot qua trinh danh gia chat lugng do gido duc
dai hoc tao ra va dinh huéng nhu mét phuong tién
kiém tra chét lugng, thanh mot qua trinh do chinh
pht dan dat va diéu khién, c6 nhiém vu kiém soat
chat lugng ctia gido duc dai hoc trong cac van dé nhu
ty 1é t6t nghiép, viéc lam va han ché cong ng. Tl cach
nhin ctia nhiing ngudi chao don va thdm chi khuyén
khich nhiing thay d6i nay, hoat dong kiém dinh sé t6t
hon, t4p trung hon vao nhiing gi sinh vién va cong
chiing dang can. Con d6i v6i nhiing ngudi van dé
cao stic manh va gia tri ca kiém dinh nhu von c6
trudc déay thi nhiing thay déi nay sé lam suy giam
nghiém trong chét lugng ctia kiém dinh, nhu mét
doanh nghi¢p doc lap chuyén danh gia va cai tién
chat lugng. Tuy nhién, v6i nhiing thay d6i nay, kiém
dinh van tiép tuc la hoat dong trong tim trong danh
gia chét lugng, chila theo mot cach rat khac trude. =

Tam quan trong ctia cac
truong cao dang ky thuat d6i
v6i su phat trién cua chau Phi
Goolam Mohamedbhai

Goolam Mohamedbhai la cuu Tﬁng thu ky cda Hiép héi cac
truong Pai hoc chdu Phi. E-mail: g_t_mobhai@yahoo.co.uk

Tai Anh qudc, cactrudng cao dang (polytechnics)
xudt hién ti thé ky 19, nhung chi dugc biét dén
rong rai trong nhiing nam 1960. Muc tiéu chinh
clia cac truong nay la cung cdp ngudn nhan luc c6
ky ning ky thuét va co khi d€ thuc ddy cong nghiép
hoéa. Céc trudng cao ding khéc vé6i dai hoc ¢ chd:
yéu cdu trinh d¢ d4u vao thdp hon; chuong trinh
dao tao cdp bang ngin han, it kién thiéc han lam,
nhung thiét thuc hon va dinh huéng nghé nghiép;
céc trudng cao déng lién két chit ché véi cdc nganh
cong nghiép; va nhiing nghién ctiu ma ho thuc
hién, dit han ché vé dé tai, lai c6 tinh tng dung
thuc tién cao. Su phan chia gilia cic trudng cao
ding va dai hoc nhu vy dugc goi 12 “phén chia nhi
phan” trong gido duc dai hoc. Sau nay, cac truong
cao déng & Anh qudc ciing bt ddu cung cdp cac
chuong trinh dao tao dai hoc, nhung bang lai do
mot t6 chiic doc lap khac cép, vi ho khong c6 quyén
cép bing dai hoc.

Nédm 1992, Anh qudc quyét dinh nang cp cac
trudng cao dang thanh dai hoc. Mot ly do cho dong
thai nay la d€ tao thém co hdi tiép can gido duc dai
hoc cho hoc sinh thudc cac thanh phén xa hoi thiét
thoi; moét ly do khac 1a Anh quéc dang hudng t6i
mot nén kinh t€ dinh huéng dich vu nén can nhiéu
sinh vién t6t nghiép hon. Nhu vay su phan chia nhi
phan trong gido duc dai hoc da khong con, méc du
nhiéu ngudi cho ring su phén biét gitia cic trudng
dai hoc ¢6 trudc va sau ndm 1992 khong bao git
thuc sy bién mat.

M phong gido duc dai hoc nhi phan & chau Phi

G chau Phi, hiu hét cac quéc gia tiing 1a thudc
dia cti cia Anh, sau khi gianh dugc doc lap vao
nhiing ndm 1950 va 1960, déu lua chon xay dung
hé théng gido duc dai hoc nhi phin tuong tu hé
théng trude day & Anh qudc, gobm cic trudng cao
ding va dai hoc.
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Tai Nam Phi, noi c¢6 hé thong gido duc dai hoc
tién tién nhat ¢ chau Phi nhd vao ngudn tai trg hao
phong dudi ché d6 phan biét chung tdc, cac truong
cao ding ban dau dugc biét dén nhu cic trudng
gido duc ky thuat tién tién, cho dén nam 1979 thi
déi tén thanh Trudng Ky thuét (Technikons). Nam
1993, theo guong Anh quéc, Nam Phi quyét dinh
cho phép cac Technikons day chuong trinh dai hoc
va dugc phép cép bing, nhung van giti dinh hudng
thuc tién va tao khac biét v6i cdc trudng dai hoc.
Ho tré nén ndi tiéng trong khu vuc ciing nhu toan
cau, 1a cic t6 chiic mau muc vé chit lugng dao tao
ky thuat.

Mot thay d6i 16n xay ra vao nam 2004 khi Nam
Phi quyét dinh chuyén d6i tit ca Technikons thanh
cac truong dai hoc, day la qudc gia dau tién & chau
Phi lam nhu vdy. Mot s6 Technikons trd thanh cac
truong dai hoc cong nghé; s6 khac duge sap nhap
v6i cac truong dai hoc dang c6. Nhiéu hoc gia va
cac nha phén tich chinh sach gido duc dai hoc &
Nam Phi va céc noi khéac coi sy chuyén do6i do la
sai 1am, ho tin rdng nhiing Technikons déng mot
vai tro quan trong trong su phat trién céng nghiép
cua dat nudc.

Céc nudc chau Phi khac lam theo. Trong ndm
2007, Ghana dé xuit mot dao luit dé chuyén déi
mudi trudng cao ding thanh cac trudng dai hoc ky
thuat vao thang 9 nam 2016, dao luit da dugc thao
luan s6i ndi trong ca nudc, va mot s6 hoc gia hang
dau ctia Ghana bay t6 mdi lo ngai cta ho trudc dé
xudt nay. Nhung dén thang 8 ndm 2016, chinh pha
da di trude va 6 trong 10 truong cao déng da dugc
chuyén d6i thanh trudng dai hoc. Kenya ciing quyét
dinh ning cdp mot s6 trudng cao déng va vién ky
thuat thanh dai hoc. Nigeria - nudc ¢6 hé thong
gido duc dai hoc 16n nhét & chau Phi - cing bit dau
di theo con duong chuyén déi nay. Tham chi Hiép
hoi Khéi thinh vigng chung céc truong cao déng
chéu Phi (CAPA) gio ciing d6i tén thanh Hiép hoi
Khéi thinh vugng chung Céc truong Dai hoc Ky
thuat va Cao ddng chau Phi. Diéu dédng lo ngai 1a
tai hau hét cdc nudc, khong c6 t6 chiic dao tao méi
da, hodc dang dugc thanh 14p dé€ thay thé cho cac
trudng cao ddng da nang cdp thanh dai hoc, diéu
nay dan dén mot su thiéu hut nghiém trong ngudn
nhan luc dugc dao tao ky nang ky thuat.

Tam quan trong cta cao dang ky thuat

Cé thé danh gia tim quan trong clia cic trudng
cao dang bing cach xem xét 6 liéu nhan luc trong
cac nganh nghé ky thuat. Mot thuc té da dugc thua
nhan la, dé nganh cong nghiép ky thuat van hanh
hiéu qua, s6 lugng ky thuét vién phai dong hon
nhiéu so véi cac ky su chuyén nghiép, ty 1é ly tudng
ky su va ky thuét vién la 1:5.

Khong c6 sdn dit liéu chinh xadc vé ty 1é nay
trong cac nganh ky thuit ¢ cidc nudc chiu Phi,
nhung con s6 udc tinh dudng nhu chi ra réing,
trong mot loat cac nganh ky thuat ty 1¢ ky su - ky
thuat vién la 1:1 hodc 1:1,5. Tham chi c¢6 nguy co
ty 1é nay sé con t6i té hon khi cac qudc gia nang
cdp céc trudng cao ding thanh dai hoc. Diéu nay
cho théy su thiéu hut nghiém trong ky thuat vién
va sé dan dén tinh trang & nhiéu nudc, cac ky su
ra truong that nghiép va phai lam cong viéc cua ky
thuét vién.

RO rang la chiu Phi dang can thém nhiéu ky su
chuyén nghiép xudt sic, nhung chau Phi ciing cén,
thdm chi c4n s6 lugng 16n hon nhiéu lan, nhiing ky
thuat vién dugc dao tao thuc tién, linh hoat, khong
chi d€ hd trg cac ky su chuyén nghiép, ma con dé
lam viéc hodc khéi xudng cac nganh cong nghiép
quy mo viia va nho, tao ra viéc lam, cai thién chat
lugng cudc song va khai thac cac ngudn luc ctia dia
phuong. Tuy nhién, vi thé ctia ky thuat vién la mot
han ché16n. Ho thuong bi coi 1a thdp kém hon cac
ky su, d6 la mot ly do gép phén tao ra xu hudng
nang cp cac trudng cao ding va cic trudng cao
ding ky thuét thanh dai hoc.

Mét thay dai I6n xay ra vao nam 2004
khi Nam Phi quyét dinh chuyén dai tat
ca Technikons thanh cac truong dai
hoc, day la quéc gia dau tién & chau
Phi lam nhu vay

Chinh sach nang c&p cao d3ng thanh dai hoc

Tinh trang tién thoai ludng nan ma ving Ha Sahara
chau Phi dang phai d6i mat la, mot mat, ty 1é tuyén
sinh dai hoc 6 day dang thap nhat (khodng 9%) so
v6i bat ky khu vic nao khac trén thé giéi. Do dé,
ap luc phéi tang s6 lugng tuyén sinh 1a rt 16n, va
chau Phi thuc hién diéu d6 bing cach ting s6 lugng
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nhap hoc vao dai hoc hodc tao ra cic truong dai
hoc mdi, thudng la bing cich nang cdp céc trudng
cao ding dang c6. Tuy vdy, mit khic, hiu nhu tét
ca cac nudc chau Phi dang dling trudc mot thach
thiic nghiém trong la tinh trang that nghiép sau dai
hoc, mic du van chua c6 s6 liéu thong ké chinh xdc
vé muic d nghiém trong cta tinh trang nay & cac
nudc khac nhau. Khong c6 bang chiing cho thdy
sinh vién t6t nghiép tii cac truong dai hoc c6 co hoi
viéc lam t6t hon so v6i nhiing ngudi tét nghiép cac
trudng cao ding, tréi lai, nhu ciu thuc t€ & chau Phi
hién nay la cAn ngudén nhan luc dugc dao tao vé ky
thuat va quan ly cép trung, la nhiing nganh ma cac
trudng cao ding dao tao tét hon. Vi thé ngudi ta cé
quyén hoai nghi trudc cac ly 1& bién minh cho viéc
chuyén ddi céc truong cao dang thanh dai hoc.

Mot qubc gia chau Phi dang xem xét lai chinh
sach nang cdp cac truong cao ding 1a Mauritius.
Vao dau thé ky 21, Mauritius c¢6 hai truong dai
hoc cong va hai truong cao ding. Nam 2010, dé
thuc hién chinh sach “Mdi gia dinh ¢ mot nguasi
t6t nghiép dai hoc”, hai trudng cao déng dugc sap
nhap thanh mot truong dai hoc méi. Mot trudng
dai hoc m¢& cting dugc thanh 14p va ngudi ta khai
cong xay dung thém ba hoc xa dai hoc cong lap cho
cac vung mién khac nhau ctia d4t nude. Tuy nhién,
ndm 2015, chinh pht méi dugc bau thay déi quyét
dinh nay va quyét dinh rang ba hoc x4 dai hoc sé
dugc st dung dé€ thanh lap cac trudng cao ding,
thay vi trudng dai hoc. Hai ly do chinh dua dén
quyét dinh nay la tinh trang that nghiép ngay cang
tdng cua sinh vién t6t nghiép dai hoc va su thiéu
hut nghiém trong can bo quan ly cdp trung va ky
thuét vién trong nudc lam can trd sy phat trién ctia
khu vyc doanh nghiép viia va nho.

Con duong phia truéc

Mic du tuyén sinh dai hoc & chau Phi cin ting
thém vé s6 lugng, nhung diéu nay khong chi lién
quan dén cic truong dai hoc. Phan cip trong
gido duc dai hoc vo cung quan trong ddi véi su
phét trién ctia chau Phi. Cac trudng dai hoc tiép
tuc dong vai tro quan trong, nhung can phai nhin
nhén tdm quan trong khong kém clia cac truong
cao ddng trong sy phat trién ctia chau luc nay. Do
do, da dén luc céc chinh phu chau Phi can nghiém
tuc xem x¢ét lai chinh sach nang cip cac trudng cao

ding thanh dai hoc, hodc thanh 13p céc trudng mdi
phtt hgp dé thay thé cac truong cao dang da dugc
chuyén d6i, nhu Mauritius da lam.

Cac nudc chau Phi ciing can thuc hién mot
danh gia toan dién nhu cau d6i véi cac ky thuat
vién trong cac linh vuc uu tién phat trién khac
nhau cia minh trudc khi bat tay vao ra sodt toan bo
chinh sach gido duc dai hoc. Hau nhu chua c¢6 quéc
gia chau Phi nao thuc hién diéu nay, va day khong
phai [a mot nhiém vu dé dang. Dy dn Hop tac phat
trién Ky ning trong khoa hoc ting dung, Ky thuat
va Cong nghé (PASET) ctia Ngan hang Thé gidi véi
su hgp tac v6i Vién Phat trién Han Quéc dang ho
trg mot s6 nudc chau Phi thuc hién danh gia nay. =

Khoa hoc xa héi va nhan van
trong thoi dai STEM: cude
dau tranh cua Nhat, mot dan
toc thiéu s6 ngdn ngii

Akiyoshi Yonezawa

Akiyoshi Yonezawa I3 gido su va 13 gidm déc /an phong nghién

ctu dai hoc & Pai hoc Tohoku, Nhat ban. E-mail: akiyoshi.
yonezawa.a4@tohoku.ac.jp.

Tranh c&i vé khoa hoc x3 hdi va nhan van & Nhat
rong nam 2015, gitia chinh pht va cac truong
dai hoc Nhat da n6 ra nhiing tranh cii gay gét

vé su phu hgp cua cac nganh khoa hoc xa hoi va

nhén van. Cac trudng dai hoc quéc gia, trong dé
c6 cac truong cong dugc chinh phu truc tiép tai
trg, nhan dugc moét thong bao tu bo cha quan yéu
cdu ho tdi co cdu cac chuong trinh dao tao vé su
pham va khoa hoc xa héi nhan van d€ phu hgp véi
nhu cdu hién nay ctia nguoi hoc va xa hoi. Ly do
cu thé dang sau thong bdo nay khong dugc néu
rd, it nhét la trong lan cong bé dau tién. Tuy nhién
chinh sdch nay dugc dua ra sau rat nhiéu cac cudc
thao luan chinh thitc va khong chinh thtic xem
xét nhiém vu cua gido duc dai hoc & cip qudc gia
gan day, do chinh phu khéi xuéng nhdm xdc dinh
cac chuc ning khac nhau ctia cac trudng dai hoc
qudc gia. Cac tiéu chi vé tu do hoc thuat va ty cha
dai hoc hién c6 tai Nhat tao ra mét sy dong thuin



40 | No. 88 (1-2017)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

manh mé trong xa hoi rdng cic trudng dai hoc can
dugc quyén tu chu, con chinh phu c6 thé dua ra cac
khuyén nghi chung lién quan dén ké hoach va cac
huéng dan.

Xa hoi Nhat c6 xu huéng manh mé coi
cac phuong dién quéc té cia gido duc
dai hocla su canh tranh, hon la su hop
tac va hiéu biét 1an nhau

Khong c6 gi la khi lanh dao cac nganh khoa
hoc xa hoi va nhén van phan d6i yéu cdu nay mot
cach manh mé. Mot s6 14p luan rang diéu nay béo
hiéu sy tu van ctia nén van minh Nhat Ban, trong
khi nhiing ngusi khac chi trich thong bao cta
chinh pht nhu moét su can thiép vo6 ly vao quyén
tu cht dai hoc. Chinh phu lap ludn ring nhiing 16i
chi trich xudt phat tit sy hiéu 1dm y dinh ctia chinh
pht. N6i mot cach cong bing, nhiéu trudng dai
qudc gia da thiia nhén su can thiét phai t6 chic
lai cac chuong trinh khoa hoc xa hoi va nhan van,
ngay ca trudc khi thong bao chinh thtic dugc ban
hanh. Nhiéu truong dai hoc quoc gia cong bo ké
hoach giam s6 lugng sinh vién va bé tri lai luc
lugng giang day trong cac nganh khoa hoc xa hoi
va nhan van bing cach tai t8 chuc cdc khoa va cic
phong ban. Ngugc lai, mot s6 lanh dao cac truong
dai hoc, ching han nhu cha tich ctia Dai hoc Kyoto,
nhdn manh tdm quan trong ctia cac nganh khoa
hoc x4 hoi va nhéan van.

Uu tién khoa hoc, cong nghé, ky thuat va toan hoc
(STEM) dé canh tranh toan cau

Cudi cung diéu gi khién cho cac trudng dai hoc
qudc gia phai tdi t6 chiic? RO rang la khong ai, ké ca
chinh phtl, phan déi cdc nganh khoa hoc xa hoi va
nhan vén, nhiing nganh khoa hoc tao nén bén sac
tri tué va vin hoéa qudc gia. Nhiing dé xuét cai cach
nay hoan toan khéng xuét phat tit quan diém coi
cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan vén 1a “vo ich”
hoac “kém hiéu qud”

Chinh pht Nhat van tiép tuc phai d6i mat véi
nhiing thach thtc tai chinh. Nhiing khodn ng quéc
gia qua 16n, dan s6 gia hoa dang tao thanh ap luc
lau dai d6i v6i nén kinh té quéc gia. B6 Tai chinh
va cac ty ban chién lugc cip quoc gia lién tuc dua
ra nhiing dé xudt cat gidm ngan sach danh cho

truong hoc va gido duc dai hoc - khu vuc phuc vu
luc lugng déan s6 tré - d€ chuyén sang khu vuc dich
vu cong codng cho dan s6 gia ngay cang tang.

Nhat dang ddnh mat vi tri ddn dau vé hoat
dong nghién cdu trong cac linh vuc STEM, do
ndng luc nghién ctu clia cac nudc lang giéng chau
A dang ting lén nhanh chéng. Chinh pht Nhat
dang tap trung dau tu vao mot s it cac truong dai
hoc nghién ctiu d€ duy tri thi hang quéc té ctia ho,
ma cht yéu dya vao hoat dong nghién ctiu trong
cac linh vyc STEM. Thuc té, cac trudng dai hoc
qudc gia Nhat déu thiia nhén sy suy thodi trong cac
hoat dong nghién ctiu STEM ctia minh, khong con
du cac tai nang can thiét d€ duy tri kha nang canh
tranh nghién ctiu ctia Nhat ban gitia cac trudng dai
hoc hang dau.

Nhat ban c6 khu vuc gido duc dai hoc tu nhin
16n, va da s6 sinh vién hoc cac nganh khoa hoc xa
hoi va nhan van 14 tai cac truong dai hoc tu nhan,
céc trudng tu lai c6 ngudn thu chua yéu ti hoc phi.
Chinh pht Nhit chi danh mét phan nho diu tu
cong cho hoat dong nghién ctiu va dao tao sau
dai hoc d€ boi dudng thé hé giang vién tiép theo,
nhung khong coi la cdn thiét danh ddu tu cong cho
cac nganh khoa hoc x4 hoi va nhan van.

Xa hoi Nhat dang nghi ngé manh mé gia tri
cua gido duc dai hoc trong cac linh vuc khoa hoc
xa hoi va nhan van. Hau hét d6 1a céc chi trich hoi
hot. Ngoai ra con ¢6 sy nhdm lan phd bién va sau
sdc vé ban chit cua gido duc khai phong va gido duc
ndi chung, va vé sy lién quan gitia gido duc véi cac
nganh khoa hoc xa h¢i va nhan van nhu cac moén
hoc chuyén nganh. Tuy nhién, c6 mdét xu hudéng
chung khong thé phu nhan, ngay céa cic gido su dai
hoc ciing coi cac nganh khoa hoc xa héi va nhan
van 14 cdc yéu t6 phu trong sy phat trién cta khoa
hoc va cong nghé.

Budc ngodt quan trong trong thoi dai cia STEM

Céc linh vic STEM dugc xa hoi Nhat Ban uu tién
hon so véi cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan vin
khong phai 1a diéu méi. Pau tu danh cho nghién
ctu va gido duc trong hé théng gido duc dai hoc
cong ludn tép trung vao cac linh vic STEM, ngay
ca trong cac truong dai hoc tdng hop tép dau. bic
biét, trong giai doan chién tranh thé gisi thi II,
chinh phu - va thuc té 1a toan b x4 hoi Nhit Ban -
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da tap trung ngudn lyc vao gido duc khoa hoc cong
nghé va nghién ctiu, va rat b6t ngudn luc, bao gébm
ca tai nang (sinh vién va hoc gia) khai cac linh vuc
khoa hoc xa héi va nhan van.

Diém khac biét hién nay so v6i 70-80 nam trudc,
1a trong gido duc dai hoc, tiéng Anh dang thong tri
nhu mot ngdn ngii cau noi, bao gém ca nhiing nudc
Dong A lan cin;vi vy cac hoc gia dugc dao tao & cac
nude noi tiéng Anh dang dong vai tro hang dau, ké
ca trong cac nganh khoa hoc xa hoi va nhén vin. Cac
nganh khoa hoc xa hoi va nhan van ctia Nhat van
duy tri dugc mét danh tiéng qudc té t6t, dya trén
su tich lay lau dai cta cac 4n phdm chét lugng cao
thong qua truyén thong tu do hoc thuit va doc lap
phat trién tu tudng va tri thiic. Nhiing 4n phdm nay
ciing dugc nhiéu tang 16p xa hoi truy cap, vi dugc
viét bang tiéng Nhat. Tuy nhién, nhiéu ngudi, bao
gOm cac tac gia ctia bao cao vé chinh sach khoa hoc
trong chinh pht ciing nhu cac cong dong gido duc,
déu thuia nhén rang cdc nganh khoa hoc x3 hoi va
nhan van tai Nhét cht yéu hép thu san phdm tri tué
ctia nudc ngoai théong qua dich thuit. Pong thoi,
nhiing tai liéu hoc tap viét bing tiéng Nhat cta dai
da s6 can bo giang day trong cac truong dai hoc tai
Nhat trong cac linh vuc khoa hoc x4 hdi va nhan vin
co rat it tdc dong trong cac d6i thoai tri thiic quoc té.
S6 lugng 4n phdm han ché bang tiéng Anh trong céc

linh vyc nay dang la tré ngai nghiém trong cho sy
phét trién xa hon ctia cdc nganh khoa hoc xa hoi va
nhén van tai Nhat.

Su phat trién nhanh chéng ca vé s6 lugng va
chét lugng cdc dn phidm hoc thuat bing cdc ngon
ngii quéc gia & céc nudc Dong A (dic biét 1a &
Trung Qudc) cho théy tiéng Anh khé c6 kha nang,
va cang khong dugc chao dén, dé tré thanh ngon
ngii hoc thuat doc chiém cac linh vuc khoa hoc xa
hoi va nhéan van, nhiing linh vuc bat ré sau trong
cac hoat dong va cac gia tri da ngdn ngii va da van
hoa. Xa hoi Nhat Ban cé xu huéng manh mé coi
cac phuong dién qudc té ctia gido duc dai hoc la sy
canh tranh, hon 1a sy hgp tac va hiéu biét lan nhau.
Diéu nay tat nhién lién quan dén muc do gan két
sdu sdc va lau dai gitia cdc trudng dai hoc quoc gia
v6i cac chuong trinh nghi sy ctia chinh pht vé sy
phat trién dit nudc, ma khong phai lic nao ciing
phtt hop v6i khai niém cua thé ky 21 v€ mot truong
dai hoc nghién ctiu c6 lién két toan cdu va khong
chiu sy kiém soat ctia quoc gia. Hon niia, viéc giam
bét mdt phan ngudn luc danh cho cac nganh khoa
hoc xa héi va nhan van d€ chuyén sang cac linh
vic STEM sé khong dan dén bat ky su cai thién
nao trong cac hoat dong nghién ctiu ctia cac truong
dai hoc Nhét, néu khong dong thoi co su gia ting
ngudn dau tu cong va xa hoi.

Akerlund, Andreas.

cAc AN PHAM Mé1

Loi Ban bién tap: Tir sé nay tap chi IHE
s& khéng tiép tuc tém luoc vé néi dung
sdch nita, ma chi dua ra danh sdch ddy
du hon vé cac 4n pham vé gido duc dai
hoc. Chdng téi hoan nghénh gidi thiéu
cta déc gid vé cdc 8n pham in 4n ngoai
My va Anh. Danh sach nay duoc Edward
Choi, tro gidng sau dai hoc cda Trung tam
thuc hién.
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TIN TUC cUA TRUNG TAM GIAO DUC DAI HOC QUOC TE

Ngay 6/9, khu van phong lam viéc dugc mé rong
va cai tao ctia CIHE dugc khai truong véi su hién
dién ctia Stanton Wortham - Hiéu truéng mdi cta
Lynch School of Education. Hoc ky nay cling danh
dau Itia hoc vién cao hoc dau tién nganh gido duc
dai hoc qudc té€ - gobm tam hoc vién dén tu Trung
Qudc, Nhit Ban, Mexico va Hoa Ky.

Hans de Wit trinh bay tai Pai hoc Hiiu nghi
Nhén dan (RUDN) & Moscow vao ngay 27/9, noi
ong cing tham du cudc hop dau tién ctia Hoi
dong chuyén gia quoc té€ cta truong dai hoc nay.
Ong da c6 mit & Centre for Higher Education
Internationalisation (CHEI) tai Milan, Italia vao
ngay 3/10 d€ trién khai mé6-dun thi hai ctia chuong
trinh dao tao Dy an Nga 5-100 diéu phéi boi CIHE
hop tac véi CHEIL Hans trinh bay bao cao "Dao tao
toan cdu va chuong trinh gidng day dai hoc" tai Hiép
hoi cac truong dai hoc cao ddng My & Denver vao
ngay 8/10; tai moét hoi thao qudc té€ ctia Ministerio
de Relaciones Exteriores de Chile & Santiago vao
ngay 13-14/10; tai Hoi thao CINDA vé chat lugng
va quéc té hda tai Pai hoc Campinas, Brazil vao
ngay 18/10; va tai cudc hop thudng nién cia New
England Association of Schools and Colleges
(NEASC), Boston vao ngay 6/12.

Vao thang 9, Laura E. Rumbley trinh bay tai
Hoéi nghi thuong nién tha 27 ctia Hiép hoi Gido
duc Quéc té chau Au tai Liverpool, Anh. Co ciing
la mot dién gia tai mot Hoi thao mot ngay 6 Prague
do B Gido duc Séc tai trg vao thang 10, v6i bao

o

cdo "Phuong phdp tiép cdn toan dién vé quic té hoa".

Laura E. Rumbley, hoc vién tién si Georgiana
Mihut cta CIHE va Hans de Wit cling da c6 mat
va tham gia mot s6 chuyén dé tai Hoi nghi ASHE &
Columbus, Ohio, ngay 9-11/11.

Giam doc sang lap Philip Altbach trong thang
Tu ti€p tuc lam viéc trong ny ban ké hoach Hoi
nghi va Trién lam quéc té vé Gido duc Pai hoc hang
nim do Chinh phti A Rap Saudi tai trg. Ong tham
gia cac cudc hop cua Hoi dong Tu van Qudc té cua
DPai hoc Nghién ctiu Quéc gia - Truong Kinh té
Cao cép tai Moscow. Ong da thuc hién mot loat
bai giang tai Singapore va Malaysia vao thang Tam.
Cudn sach ctia dng “Trién vong toan cdu vé gido duc
dai hoc” sé dugc cong bo bang tiéng Viét va tiéng
Hoa vao ndm 2017.

Ngay 25/10, mot phai doan cua Hiép hdi cac
trudng dai hoc va cac t6 chic gido duc dai hoc
Mexico (ANUIES), diéu phoi bdi lanh su quan
Mexico & Boston, da dén tham Boston College.
Nhan dip nay, mot bién ban ghi nhé dugc ky két
gitia hiéu trudng Universidad de Guadalajara
(UDG) va hiéu truong Boston College dé ting
cuong hgp tac nghién ctiu - ddc biét thong qua
CIHE - vé gido duc dai hoc qudc té va phat trién
nghiép vu cho déi ngii can bo giang vién UDG. Vao
ngay 17/11, mot nhém quan trj vién cao cdp cta
UDG (nhém tht ba vao nim 2016) da tham gia
hudn luyén mot ngay tai CIHE do nghién ctiu vién
CIHE Liz Reisberg t6 chiic.
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Trung tam tiép tuc thuc hién mét s6 du an
nghién ctiu va ra cac &n phdm lién quan. Cudi
nam 2016, NXB Routledge da xudt ban cuén
sach Gidng vién Qudc té trong Gido duc Dai hoc:
Quan diém so sdnh vé viéc tuyén dung, tich hgp
va tac dong (Yudkevich, Altbach va Rumbley,
Eds.) dua trén chuong trinh hgp tac dang thuc
hién cua Trung tam véi Dai hoc Nghién ctiu
Quoc gia - Truong Kinh té Cao cip, Moscow.
Theo sang kién ctia Liz Reisberg, mot so bai
dugc lya chon trong muc "The World View"
trén InsideHigherEd.com sé dugc cong bo
trong bdo cdo CIHE Perspectives vao thing
Giéng nam 2017. Cac dy an nghién ctiu va phat
hanh 4n phdm khac vé sy khac biét trong cac hé
thong gidao duc dai hoc; vé cac trudng dai hoc

cong gido va quoc té€ hda; va tich hgp va phan
tich cac bai bao trén University World News va
International Higher Education dang dugc tién
hanh. Clng lic, bo sach "Trién vong toan cau
vé gido duc dai hoc" ctia SensePublishers do
Philip Altbach, Hans de Wit va Laura Rumbley
lam chu bién viia cong bd cudn “Dong nhdt
tdm nhin va hiéu sudt: thach thiic thudng truc
cho cdc truong dai hoc ddng cdp quéc t&” (Liu
Cheng, va Wang, Eds.).

Tl nam 2017, Trung tam sé cong bo tin tic
nhu la mot ban tin truc tuyén hang thang, doc
lap v6i Tap chi Gido duc Pai hoc Quoc té THE.
Tin ttc ctia Trung tam trong IHE ti nay chi tap
trung vao cac thong tin vé€ cac du an nghién ctu
va xudt ban phdm.
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