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Brexit va dinh hinh chau Au
trong tuong lai

Fiona Hunter va Hans de Wit

Fiona Hunter 13 Phé Gidm déc Trung Tém Quéc t€ héa Gido
duc Dai hoc (CHEI), Universita Cattolica del Sacro Cuore, Milan,
Y. E-mail: fionajanehunter@gmail.com. Hans de Wit 13 Gidm déc
Trung tém Gido duc Pai hoc Quéc té tai Boston College, My.
E-mail: dewit@bc.edu.

rexit da xay ra va cac truong dai hoc & Vuong

Quéc Anh, ciing nhu hé théng gido duc dai
hoc & chau Au vin dang chodng vang vi s6c, khong
dam tin vao diéu dé. Céong dong hoc thuat bao
gom can bd, giang vién, va sinh vién, déu tng ho
O Lai. Cac thanh phé noi ho séng ciing thé hién
manh mé mong muoén & lai, nhiéu noi phe ting ho
chiém hon 70%. Cau héi mau chot dat ra 1a viéc
nudc Anh rdi bé Lién minh chiu Au (EU) ¢6 dan
dén viéc chat xam chay khoi nudc Anh hay khong.
Hién nay, khoang 5% sinh vién & Anh dén tii EU,
va la nhom sinh vién qudc t€ 16n nhat, khong chi
mang lai su da dang cho cac trudng dai hoc ma con
tao ra thu nhap khoang 3,7 ty bang cho nén kinh té
nudc Anh. Tuy nhién, nhiing bat 6n xung quanh
cac quy dinh vé visa cling v6i muc phi sé khién cho
sO lugng sinh vién qudc té€ giam dian. Mudi lam
phan tram lyc lugng lam viéc trong linh vuc hoc
thuat tai Anh la cong dan EU, gio phai tim kiém sy
bao dam cho vi tri cong viéc va tuong lai cta ho.
banglo ngai la trong cac trudng dai hoc Anh, thim
chi trong cac trudng thudc phe ang ho O Lai, tinh
trang phéan biét chung tdc cé chiéu hudng ting 1én,
diéu nay c6 thé lam nan long nhiéu ca nhan dang
theo dudi su nghiép hoc thuat tai Anh. Cong thém
giong diéu manh mé chdng nhap cu cua phe ung
ho Ra Di khién cho cac hoc gia va sinh vién dén
ti nhiing nudc ngoai EU tré nén bi quan hon vé
tuong lai ctia ho trong Vuong Quéc Anh. Péy thuc
su 1a mot chién dich t6i té, va mac dut nhiing ngudi
thu¢c phe tng ho Ra bi khong cht y nham vao dai
hoc khi ddnh dau chéo trén la phiéu ctia ho, nhung
viéc nay da va sé tiép tuc tac dong tiéu cuc dén cac
truong dai hoc, c & nudc Anh va toan chau Au.

Vao lac nay, nhiing gi cac trudng c6 thé lam la
tim cdch gidm thiéu sy gidn doan bang cich dua ra
st ddm bdo, du chi ngdn han cho sinh vién va gidng
vién, vé€ quyén dugc hoc va dugc lam viéc. Tuy nhién,

van con ¢6 qud nhiéu ciu hoi chua dugc tra 16i. Nhu
moi quan ngai vé kinh phi cho nghién ctiu sé tang
cao, bdi vi cac truong dai hoc Anh dang hoat dong
tOt nho vao cac chuong trinh ctia EU, thuc t€ mot s6
trudng dai hoc cia Anh phu thudc vao nguédn kinh
phi nghién ctu tit EU. Tuong ty, tuong lai tiép can
Erasmus+ ciing khong chéc chan. Cé 1€ giai phéap sé
12 bét chudc theo mo hinh cta Thuy Si va Na Uy,
sti dung nguon luc quoc gia d€ tra phi tham gia vao
chuong trinh nay, tuy nhién & thoi diém hién nay
khong c6 gi 1a chic chan, nhit la tinh trang kinh t&
Anh khé sanh dugc véi hai quéc gia kia.

Nhiing quan ngai nay dan dén cac van dé lén
hon vé trao d8i hoc thuét, hgp téc va chia sé; vé tu
do dich chuyén chit xdm; va vé sy tham gia vao
mang luéi quéc t€. Khu vuc gido duc dai hoc chéu
Au khong con nudc Anh sé lam thay d6i cuc dién
doi véi tat ca cac bén.

Vi sao nén ndi?

Vao ddu thé ky nay, khi chau Au dudng nhu dang
ndi lén nhu mot thuc thé manh mé hon va tich hgp
hon, khong ai ¢6 thé hinh dung mot két cuc thé nay
sé xay ra. Vao thoi diém hién nay, Lién minh chéau
Au da phét trién tui 15 thanh 28 qudc gia, dong euro
dugc coi 1a tién té duy nhét 6 19 quéc gia, va khu
viic Schengen da mo rong bién gidi ra 20 nudc EU
va 6 nudc ndm ngoai EU (méc du nudc Anh khong
4p dung ca hai chinh sach trén). Khi dy 4n chau Au
dang tién trién thuén lgi, cac thé luc ndi bo va bén
ngoai di bit d4u lam suy yéu nén méng ctia né. O
cdp do toan cau, cudc tdn cong vao toa thap doi &
New York vao nam 2001 gy ra sy bét n va s¢ hai
trudc cht nghia khang b6, va mot chau Au doan
két hon dugc mét s6 ngudi nhin nhan nhu mét giai
phap, con s6 khéc lai coi d6 la van dé. Cu tri Phap
va Ha Lan bac b Hién phép chau Au nam 2005, va
cudc khung hoang kinh té bat dau tit nam 2008 tao
ra nhiéu cing thing va lo ngai méi. Chau Au trong
gong kim ctia cudc khiing hoang kinh té va chinh
tri, va tinh trang khin cép vé€ vin dé ti nan dién
ra trong bién giéi EU trén mot quy mo chua tiing
c6 da khién cho qua trinh hoi nhap bt dau dé vo.
Nhiing vdn dé nay ngay mot 16n hon va tinh hinh
ngdy cang cang thing hon. Tinh than hgp tac suy
gidm va sy thiéu tin tudng vao chau Au ting lén,
khi cac dai hoc EU khong dua ra dugc giai phap
dang tin cay cho cac van dé ho phai d6i mét. Tam ly



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

$O 87: KY THU 2016 | 3

chdng EU ngay cang lan rong gitia cic nudc thanh
vién, va Brexit chinh la két cuc bi tham nhét.

Brexit va khu vuc gido duc dai hoc chau Au

Su xudt hién ctia khu vuc gido duc dai hoc chau
Au trong thap nién ddu cta thé ky nay lai 1a mot
cau chuyén khac. Hinh thanh trén co s6 su thanh
codng ctia Hop tac Erasmus, Tién trinh Bologna da
nhanh choéng tao da tii 4 quoc gia vao ndm 1999
mé rong thanh 48 qudc gia, v4i 5.600 truong dai
hoc va 31 triéu sinh vién tinh dén nam 2010. Thoat
dau, Erasmus tap trung vao viéc hinh thanh Ngoi
nha chiau Au bing cach tao ra sy tuong déng vé
hé théng co cdu bang cap, tin chi va ddm bao chat
lugng trong EU, nhung sau d6 nhanh chong ma
rong pham vi ra ngoai khu vuc. Sy hoi tu caa ciu
triuc va cong cu khong chi nham muc dich ting
cudng hop tac trong chau Au, ma con gitp cho luc
dia nay canh tranh hon, trd thanh mét diém dén
hép dan hon so véi cac quoc gia khac trén thé gioi.
Day la giai doan cic tridng dai hoc chau Au bat
dau cam thay nhiing lan song thay déi, bdi vi toan
cau hoda va su xuat hién ctia cac nén kinh té tri thic
doi hoi ho phai c6 moét hudng tiép can canh tranh
hon, tim kiém tai nang toan céu, va dinh vi vugt ra
ngoai bién gidi. Tién trinh Bologna da dua ra mot
khuon khé giai phép chung cho cac vin dé chung.
Mic du dugc ca nggi la mot cudc cai cach mang
tinh budc ngodt, chi trong vong 10 nam da lam dugc
nhiéu viéc ma rét nhiéu chinh phut da that bai trong
nhiéu thap ky, Tién trinh Bologna khong dugc trién
khai theo cting phuong thtic & cac quéc gia khac nhau
va cac truong dai hoc khac nhau. Cé nhiing khac biét
dang ké vé t6¢ do va miic do thanh cong trong qud
trinh hién thuc cic duong hudng hanh déng. Xu thé
khac biét nay con dugc khuyéch dai boi t6c do toan
cau héa véi nhiing bét 6n va bién dong chua tiing c6
ma no gay ra déi véi moi trudng kinh té€ va chinh tri
6 cac nudc thanh vién EU, mdc du cac truong dai hoc
déu tin tudng manh mé vao Hop tac chau Au va ciing
la nhiing nguoi hudng loi 16n nhat tii sy hgp tac nay.

Cau héi mau chét dat ra la viéc nuéc
Anh r&i bé Lién minh chau Au (EVU) ¢6
dan dén viéc chat xam chay khéi nuéc
Anh hay khong.

Pi tiép thé nao?

C6 mot thong diép ro rang trong Brexit rang nhiing
trudng dai hoc quéc té hay chau Au, du né luc dén
mdy, van phai hoat ddng trong mot bdi canh quéc
gia, va st ménh, pham vi hoat dong ctia ho dugc
x4c dinh, d6i khi bi han ché bdi chinh béi canh dé.
Két cuc chinh tri nay tiém &n mot tdc dong tiéu cuc
doi véi qua trinh qudc t€ hoéa cla cic truong dai
hoc, nhung dong thai cling nang cao nhan thtic vé
tdm quan trong ctia viéc thodt ra khoi ly thuyét va
két ndi qudc t€ hoa véi cac gia tri hoc thuat mot
cach c6 chu dich. Khi d4 xac dinh hoi nhap quoc té
13 st ménh cuta td chtic va nhan thic rdo muc tiéu,
cac truong dai hoc cd thé ching minh gia tri va
tdm anh hudng ctia cong dong sinh vién va hoc
giad qudc té, trudc tién d6i véi chinh ban théan ho,
va sau d6 doi véi chinh phu trong cac cudc dam
phan sdp t6i. Cac truong dai hoc Anh dang chuén
bi dua ra nhiing tuyén bé lién quan dén tdm quan
trong ctia da dang hoda, va anh hudng séng con cta
n6 dén sy thanh cong ctia ho. Nhung ho ciing can
xac dinh thé nao la hgp tac khoa hoc qudc té, 16p
hoc quéc t€ va phan hiéu qudc té, va nhiing diéu
dé mang lai loi ich gi cho tat ca thanh vién trong
truong dai hoc.

Ho can tim cach d€ thé hién dugc rang qudc t&
hoa huéng dén mot diéu gi d6 khac hon ngoai muc
dich tang uy tin va thu nhap, va ching minh tdm
quan trong ctia mét cach tiép can thuc sy toan dién,
nhu trong cac tuyén bo ctia ho hién nay. Cac trudng
dai hoc Anh la nhiing dién hinh truéng thanh nhanh
trong Hop tac chau Au, va ho viing vang hon, c6 nhiéu
kha néng hoan thanh dugc stt ménh ctia minh hon.
Con duong phia trudc thuc sy kho khan, nhung khu
vuc gido duc dai hoc chau Au khéng c6 nuéc Anh la
mot ton that déi véi tat ca. .

Céc trudng dai hoc chau Au
thoi hau khting hodng kinh té
Jo Ritzen

Jo Ritzen 13 gido su vé kinh t€ quéc té trong khoa hoc, céng
nghé va gido duc dai hoc, Pai hoc Maastricht, Maastricht, Ha Lan.
E-mail: jritzen@maastrichtuniversity.nl

Sau 7 ndm, khung hoang kinh té c6 vé nhu da két
thuc tai thoi diém 2015: ting trudng kinh t€ da
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phuc hoéi tai hiu hét cac nidc Lién minh chau Au
(EU). Trong subt cudc khung hoang, kinh té ting
trudng cham, that thu thué, cic ngan hang phai
trong cdy vao su trg giap ctia quy cong, ng cong
tang va that nghiép trong thanh nién cling tang.
Céc chinh pht cit gidm ngan sich nham thod man
“tiéu chi Maastricht” vé muc d¢ sut giam ngin sach
va ty 1é ng cong / GDP. Diéu nay ciing tac dong dén
cac truong dai hoc; chi phi tryc tiép tinh theo déu
sinh vién gidm va muc hé trg sinh vién (cho vay
va trg cdp) cing gidm. Ngoai trii truong hgp Anh
Qudc, hau hét cac chinh phtt EU khéng cho phép
cac truong dai hoc tang mic phi dé€ bu lai phan bi
cat giam trong khoan hé trg cho cac chi phi truc
tiép tii quy cong, mic du nhiéu nudc nhu Pan
Mach, Ha Lan, va Thuy Dién da bat dau ap dung
hoc phi toan bd d6i véi sinh vién quéc té ngoai EU.

Cudc khung hodng tai chinh va kinh té gy
nhiéu thiét hai cho chau Au hon so v6i My, nhiing
khodan chi dé€ ctiu trg cdc ngin hang qud 16n va
GDP suy gidm. Diéu nay cling tac dong dén cac
truong dai hoc va sinh vién. Trong sudt cudc khiing
hodng, chinh pht cta hon mot nta trong s 22
nudc va vung lanh thé ma Hiép hoi dai hoc chau
Au thu thap dugc di liéu, da cit giam ngan sich
cdng danh cho gido duc dai hoc (bao gém ca quy
ho trg sinh vién), trong dé cdt gidm nhiéu nhit la
Hy Lap va Hungary (hon 40%). Cac qudc gia nim
trong nhém cac nudc phai trong cdy vao goi ctiu
trg ciia Quy Khén cip chau Au (bao gom Sip, Hy
Lap, Ai Len, B6 Dao Nha va Tay Ban Nha) géip kho
khan trong viéc tim nguon tai trg cho cac chi phi
tryc tiép, ho trg sinh vién va nghién ciu.

Nang luc canh tranh cla chau Au bj gidm sut

Ném 2000, EU céng bé Chién lugc Lisbon, hudng
t6i muc tiéu ting cudng nang luc canh tranh cta
khu vuc thong qua d6i mdéi kinh té€ bang cach day
manh gido duc dai hoc va nghién ctiu. Cudc khiing
khoang kinh té lam cham lai, tham chi con lam dao
ngugc qua trinh nay & mét s6 nudc. Trong tuong
lai gan, do nhu c4u gidm ng chinh pht, nhiéu nudc
van tiép tuc cit giam khodn ngin sach danh cho
gido duc dai hoc va nghién ctiu.

Cudc khiing hoang tai chinh va kinh
té gay nhiéu thiét hai cho chau Au hon
so v&i My, nhitng khoan chi dé cuu tro
cac ngan hang qua Ié6n va GDP suy
giam. Diéu nay ciing tac déng dén cac
truong dai hoc va sinh vién.

Chuong trinh trao d6i sinh vién Erasmus ctia EU
tiép tuc dugc duy tri do van dem lai lgi ich, thdm chi
trong giai doan khing hodng con ting dugc s6 lugng
sinh vién du hoc. Tuy vy, ty 1é sinh vién dich chuyén
trong ndi bd EU (4% trén téng s6 quy mo sinh vién)
van thdp hon so véi ty 1¢ sinh vién dich chuyén trong
ndi bd nudc My. S6 lugng sinh vién kha gia tti nhiing
nudc dang phai d6i mat véi tinh trang tham hut ngn
sach nghiém trong (chu yéu la cac nudc phia nam)
dén khu vigc Tay Au hoc tap c6 chiéu huéng ting, mic
dir khic biét ngdn ngii tai chau Au van tiép tuc la rao
can chinh dé6i véi dong chay du hoc.

EU hién nay c6 cdu truc bing cip & cac trinh
do ct nhan, thac siva tién si tuong d6i thuén nhat;
diéu nay xudt phat tu qua trinh dugc khai xudng
tu Thoa thuin Bologna nam 1999. Tuy vay, cdu
truc t6 chic ctia cac trudng dai hoc trong toan EU
lai c6 nhiing khac biét dang ké, phat sinh chu yéu
tu nhiing khac biét phap ly. Tai mét s6 nudc, cac
trudng dai hoc van bi chinh pht quéan ly chit ché
va c6 rét it quyén ty chu, khong chi trong cac van
dé tai chinh, t6 chtic, phuong phap, ma trong ca ndi
dung chuong trinh va védn dé nhén sy. Trong suét
cudc khting hoang, cai cach dai hoc bi chiing lai, c6
1€ boi vi nhiing bat 6n bén ngoai khong phai la béi
canh thuan lgi cho nhiing thay déi.

Néng luc ctia sinh vién t6t nghiép cd lién quan
dén mic ddu tu va t6 chic cta trudng dai hoc.
Cudc suy thoai da lam gidm stic sing tao cla cac
nén kinh t€ EU vén van phu thudc vao nang luc
cua sinh vién t6t nghiép. Nang suit nghién ciu van
tdng, nhung duong nhu do 1a két qua cua dau tu
tu trude khung hoang. Tuong lai sé cho thdy cudc
khung hoang da tac dong dén nghién ctiu & miic
do6 nao, ddc biét 1a & nhiing nudc (chu yéu khu vuc
phia nam) bi lam vao tinh trang suy thoai ndng
trong gian doan khiing hoang. Chuong trinh Hanh
dong EU bu dip moét phan ngan sich danh cho
nghién ctu bi cat giam & cdp do qudc gia va khuyén
khich su hdi ty, trong khi cac “chuong trinh xuét
sac” - vi du mot chuong trinh tai Duic véi sy dau tu
dang ké, lai ddy manh su khac biét.
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Céc dai hoc tai khu vuc tay bic chau Au, tai
trung va dong Au dudng nhu c6 stic dé khang
trudc khing hoang t6t hon so véi cac trudng phia
nam. C6 thé théy trudc rang chénh léch trong ning
luc nghién ctiu gitia cdc truong 6 bic Auva nam Au
chéc chén sé gia tang trong tuong lai.

Hiu nhu khong c6 minh ching cho théy
khtng hoang da thic ddy sang tao tai cic trudng
dai hoc chau Au, du trong ndi dung giang day,
trong phuong phap hay nghién ctu.

Dam bao su binh ddng trong co hdi

Binh ding trong co hoi ti€p can gido duc dai hoc tai
chau Au khong bi tac dong bdi cudc khung hoéng,
néu danh gia diéu nay tu khia canh ngudn tai chinh
hé trg sinh vién ludn c6 sin, khong bi cat gidm nhu
téng d4u tu cua nha nudc cho gido duc dai hoc.
Trong suét giai doan khiing hoang, phin 16n cac
nuéc chau Au han ché ting cac khoan phi tryc tiép
thu ctia sinh vién, méic du bién phép nay cé thé bu
dép cho khoan dau tu cong bi cit gidm. Chau Au
von co truyén thdng ddm béo quyén binh ding
tiép cén gido duc dai hoc, v6i hoc phi thip hodc
mién phi va muc tai trg sinh vién déi dao, nhung
truyén théng nay dang bi gidi thugng luu va trung
luu (con céi cta tang 16p dan cu giau hon, nhiing
ngudi c6 nhiéu co hoi hoc dai hoc) chi trich gay
gat. Tl quan diém nay, moé hinh gido duc thay thé
v6i chi phi cd nhén cao hon va tin dung hoc tap (hé
théng nay dang dugc ap dung tai Anh Qudc) co vé
sé cong bing hon. Tuy nhién, mé hinh nay dudng
nhu chua phu hgp véi vin hoa chinh trj cua chiu
Au lyc dia.

Ro rang la, trong giai doan khung hodng, khi
so sanh v&i Hoa Ky, chau Au khong gip cac vin dé
lién quan dén quyén binh ding tiép can gido duc
dai hoc. Hoa Ky v6i mtuic hoc phi cao hon dang ké,
c6 thé mat di lgi thé ctia minh trong viéc thiuc ddy
tinh dich chuyén gitia cdc thé hé thong qua gido
duc dai hoc. C6 vé nhu cudc khing hoang da khién
cho gidi tré thudc tdng 16p thu nhap thap va trung
binh & Hoa Ky gép nhiéu khé khin hon so véi gidi
tré chau Au, khi tham gia vao gido duc dai hoc (véi
cung muc hd trg cho sinh vién trong méi tuong
quan v6i GDP). u

Liém chinh hoc thuat - mot

thach thtc toan cau
Elena Denisova-Schmidt

Elena Denisova-Schmidt 13 gidng vién Pai hoc St. Gallen, Thuy Sy,
nha nghién ctu cda Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston
College, Hoa Ky. E-mail: elena.denisova-schmidt@unisg.ch.

Tap chi Wall Street dua ra mot canh bdo: sinh
vién quéc té€ du hoc tai My gian lan nhiéu hon
sinh vién My. Cing theo t& bao nay, trong ndm hoc
2014-2015, bao cdo clia cac truong dai hoc cong lap
My ghi nhan ty 1¢ 5% sinh vién ngoai quéc du hoc
tai My bi cdo budc gian lan, so véi 1% sinh vién
ban dia. T6 Thdi Bdo ctia Luan Pon cling ting tiét
16 con s6 50 ngan trudng hgp sinh vién dai hoc bi
cao budc gian lan trong cac nam 2012-2015. Theo
to bdo nay, ty ¢ gian lan trong sinh vién quéc té dén
tli cic nudc ngoai Lién minh chau Au dudng nhu
cao gdp 4 lan. Chi trong mot ndm hoc, Co quan
Di trt Australia da thu hoi visa cia hon 9.000 sinh
vién quéc t€ vi ¢ hanh vi gian lan trong hoc thuat.

Vi sao xay ra nhiing chuyén nhu véy, gian lan
trong hoc thuat 1a gi? Gian l4n trong hoc thuit, lién
quan dén sinh vién, bao gdm nhiéu loai khac nhau,
ti diém danh thay, thi ho ngudi khéc, dao vin, dén
nhiing hanh vi moéi gidi, héi 16 bang qua/tién dé
trung tuyén, mua diém, mua dé thi/dé kiém tra,
mua quyén uu tién, mua bang t6t nghiép va bing
cdp gia.

Theo t& bao nay, ty lé gian lan trong
sinh vién quédc té€ dén tir cdc nudc
ngoai Lién minh chau Au dudng nhu
cao gip 4 lan.

Vi sao sinh vién qudc té gian 13n nhiéu hon?

Nhiing sinh vién gian 1an phan dong dén ti cac
nudéc ¢6 nan tham nhiing. M6t cong trinh nghién
ctiu tai cac trudng cong lap & Nga - qudc gia ¢d nan
tham nhiing cao - cho thdy: trong giai doan hoc
dai hoc, cang nhiing ndm hoc sau sinh vién cang
stt dung nhiéu ky thuat gian lan hon, ty 1 gian 14n
tang 1én dang ké: “dung ‘phao’ trong thi ct” ting
12%; “quay cop trong thi cti” tang 25%; “dao van tu
Internet” tang 15%; “thué nguoi khac lam thay luan
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van/luan an” tang 12,5%; “dua ra nhiing ly do thiéu
trung thuc dé€ bao chiia cho thét bai hoc thuat” taing
11%. Cong trinh nghién ctiu ndy cang chi ra rang ty
1é sinh vién dut 16t/h6i 10 & cdc khod hoc sau cao hon
hon so véi sinh vién mdi vao, trén 52%. Bién minh
cho nhiing hanh dong gian lan, sinh vién Nga cho
rang ho bi budc phai hoc thudc long, lam bai tip qua
nhiéu, va nhiéu moén hoc theo ho 12 hoan toan vo bé.

Trang web vé gido duc Sdaxue.com bit dau thu
thap thong tin vé cac “xudng cdp biang” & Trung
Quéc ti ndm 2013. Cho dén nay né da c6 dugc
mot danh sach gom hon 400 co s& gia mao loai nay.
Cac dai hoc gia mao tim cach thu hut cac thi sinh
c6 diém thi gaokao thip (gaokao la ky thi quéc gia
tuyén sinh dai hoc ctia Trung Qudc) hodc thanh
nién ti nhiing thi trdn nho va ving noéng thoén.
Cac truong loai nay thuong c6 tinh dat tén gin
gidng v6i nhiing tén tudi ndi danh lau doi. Chéng
han, “Beijing Institute of Civil Engineering and
Architecture”, 1ap 16 v6i tén “Beijing University of
Civil Engineering and Architecture” da ndi danh
80 nam. Hay cai tén “Beijing Tongji University of
Medical Science” - mot trudng gia mao ban bang
dai hoc vdéi gia 300 yuan (tuong duong 45 USD),
dé dang gay nham lan véi “Tongji Medical College”
- mot trudng y hang dau cta Trung Qudc. Cac
truong gia mao mot khi bi vach mat, thuong van
tiép tuc dich vu “dao tao”, chi thay mdéi tén website.
Nam 2015, Thoi bao New York da phét hién cong
ty ban bing online Axact, c¢é tru s§ tai thanh phd
Pakistani, Karachi (Pakistan), tiing c6 doanh thu
nhiéu chuc triéu USD mdi nam.

Nhiing khéac biét van hoa la cting la mot ly do
giai thich cho viéc nhiéu sinh vién quéc té€ gian
lan. Trong nhiéu nén vén ho4, hoc sinh dugc day
phai 1dp lai 16i thdy c6 ma khong cin thic mic
hay suy nghi; moi y kién khac déu bi xem la “sai”.
Vi thé, sinh vién quéc t€ phai d6i mdt véi nhiing
thach thic khi hoi nhap véi “tu do hoc thuat” Tay
Phuong, va ho cin thoi gian dé thich nghi. Cach
thiic viét mot bai nghién ctiu & cac nudc khac va
bang cac ngon ngi khac c6 thé hoan toan khéc véi
céc bai nghién ctu viét bang tiéng Anh & My hoic
Anh. Ngoai ra, 6 nhiéu nudc, hoc sinh trung hoc
khong dugc trang bi ky ndng viét han 1am. Nhiing
hudng dan dién dat theo cach khong r6 rang cing
6 thé la mot nguyén nhan dan dén gian lan.

Cac trudng dai hoc c6 thé 1am gi?

Mot khao sat lién tuc tit nam 2004 dén 2014 tap
trung vao sinh vién cac truong dai hoc Australia
cho thay viéc sti dung phan mém so khép van ban
va cac bién phép can thiép c6 tinh gido duc nham
nang cao nhén thtic vé liém chinh hoc thuat da té
ra c6 hiéu qué. Tuy nhién cac bién phdp néi trén
cing chi 4p dung dugc v6i moét s6 kiéu gian lan,
nhiing kiéu c6 thé day va phat hién dugc, nhu dao
vin don gidn bang copy/paste ma khong thay dai.
Co quan Trao d6i Hoc thuit Bic (DAAD), phoi
hop véi Dai st quan Diic & Bac Kinh da lap ra co
quan Thidm dinh Hoc thuéit (APS- Akademische
Priifstelle) vao ndm 2001. Co quan nay c6 nhiém
vu thdm tra cdc loai bang cdp/chiing chi dugc cdp
¢ Trung Qudc bang cach phong van sinh vién vé
chinh cdc kién thic ho da hoc va ldy bang. Viéc
tai kiém nay, cung v6i kiém tra ngon ngii thudng
dugc ap dung déi véi du hoc sinh Trung Quéc
nop don vao céc truong dai hoc Diic, Ao, Bi va
Thuy Sy. Bén canh cac bién phéap chéng dao vin
khac nhau va cac quy trinh tich hgp st dung cac
phan mém chong gian lan nhu Turnitin hodc
Unplag, gidng vién cin dua ra nhiing huéng dan
va yéu cau r6 rang véi sinh vién, dong thai luu
y dén nén tang van hoa ciing nhu gido duc cta
ho. Tuy nhién, rdt kho yéu cau giang vién thuc
hién diéu nay. Gidng vién co htiu bi ap luc phai
tham gia nghién ctiu, giang day dudng nhu khong
giup nhiéu cho viéc thang tién. Giang vién thinh
giang quan tam chu yéu dén viéc gia han dugc
hgp dong. Cac nha quan ly khong mudén mat sinh
vién qudc té, nhiing ngudi dang déng gép quan
trong cho ngan sach cua truong. Hon ntia, khong
phai ai cling san sang noéi vé van dé gian lan mot
cach c6i mo, boi vi viéc d6 o6 thé bi coi la ky thi
chiing toc. Nhiing su 1é thudc khong thich hgp
nay c6 thé dan dén hiu qua khon ludng: nhiing
ngudi thi€u trinh do, hodc st dung bang cip gid
c6 thé€ danh dugc nhiing vi tri quan trong, va ning
luc kém sé khién ho pham sai ldm nghiém trong,
tham chi gay nguy hai dén tinh mang con nguoi.
Céc truong dai hoc cin nhan thic ré vin dé nay
va huy dong moi nguén luc can thiét d€ han ché
tinh trang sinh vién gian l4n trong hoc tap. u




GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

$O 87: KY THU 2016 | 7

Phan tich van héa tham nhiing

a4 . ~ A
trong gido duc dai hoc An D¢
William G. Tierney va Nidhi S. Sabharwal
William G. Tierney la gido sudai hoc, gido su danh hiéu Wilbur-
Kieffer vé gido duc dai hoc, dong gidm déc Trung tam Pullias vé
Gido duc dai hoc tai Dai hoc Nam Californila, Hoa Ky. Ong vura két
thdc Chuong trinh hoc gid Fulbright tai An 4. E-mail: wgtiern@
usc.edu. Nidhi S, Sabharwal 13 phé gido st cia Trung tém Nghién
cttu Chinh sdch gido duc dai hoc tai Bai hoc Quéc gia vé K& hoach
va Quan trj gido duc & New Delhi, An Dé. E-mail: nidhis@nuepa.org.

Trufsng dai hoc nao cling c¢6 nhiing ca nhan
c6 hanh vi khong thé chdp nhén. Sinh vién
gian l4n trong ky thi. Gido su lam gia di liéu tht
nghiém. Hiéu trudng truong dai hoc lam giau bang
Itia gat. Mac du nhiing hanh vi gian déi nay la
khong thé chdp nhén va can phai 1én 4n, ching van
chi bi phén xét nhu 16i c4 nhan, ma khong phai la
tham nhiting c6 h¢ thong. Tham nhiing c6 hé thong
xay ra khi toan bo hé thong sa lay trong nhiing y
do phi dao dic va vi pham & muc d6 thé ché, toan
hé théng.

Nhiéu ngudi lo ngai ring hé thong gido duc
sau trung hoc phé thong cta An Do 1a mét vi du
hoan hao cho hién tugng tham nhiting hé thdng.
An P9 thu hit sy cht ¥ ctia toan thé giéi khi mot
vu bé bdi gian 14n thi cti bi vach tran, lién quan dén
hang ngan ngudi tham gia cac ky thi nganh y thay
cho sinh vién. Dép 4n cac bai kiém tra ddu vao cua
nhiing khoéa hoc chuyén mon thudng xuyén bi ro
ri. Hinh anh céc thanh vién gia dinh tréo tudng dé
gitip con em minh gian l4n dugc khic siu trong ky
tic qudc gia.

Nhiing vin dé nay thudc vé ciu trac. Trude
day hon mot thé hé, chinh phu An Do phai doi
mat v6i mot tinh thé khé xt: mudn ting dang ké
s0 lugng sinh vién dugc dao tao sau trung hoc
nhung lai thi€u nguén tién tuong xing. Do do,
cac truong dai hoc tu, phi lgi nhuan tré nén hap
dan. Theo B¢ Phat trién nguoén nhén luc, An Do
€6 35.357 co s gido duc dai hoc va 32,3 triéu sinh
vién. 22.100 co s6 la truong tu. Hon 60% trudng
dai hoc cong va tu c6 dudi 500 sinh vién, va 20%
c6 duéi 100 sinh vién. Mdc du nhiéu ngudsi néi
rdng hé thoéng nay ddy tham nhing, nhung phan
16n ho lo ngai vé€ 22.100 trudng dai hoc tu. Nhiing

bdo cdo chu yéu lién quan t6i nhiing trudng cé
duéi 500 sinh vién.

An D6 thu hut su cha y cha toan thé
gi6i khi mét vu bé béi gian lan thi ci
bi vach tran, lién quan dén hang ngan
ngudi tham gia cac ky thi nganh y thay
cho sinh vién.

Khong ai khdng dinh ring tit ca cic trudng tu
déu c6 tham nhiing; nhung cac cudc diéu tra quy
mo 16n ciing khong cong bé dit liéu vé thuc trang
gian lan. Liéu c6 ai thiia nhén rang ho c¢6 tham
nhiing khi tra 161 khao sat? Tuy nhién, nhiing hoat
dong ma chung tdi thao luan dudi day ndéi chung
dugc nhiing ngudi lién quan dén gido duc dai hoc
& An Do thita nhan. Cac co s6 dao tao tu, theo luit,
la phi lgi nhuan. Tuy nhién, cich thtic quan ly cho
phép cac co s& nay kiém lgi nhuén thong qua “tién
den” hodc héi 10. Céc trudng dai hoc tu gitp nhiéu
ngudi kiém dugc thu nhap cho ban than va cho
ngudi khac.

DP3u mdi tham nhiing

Dai ly: sinh vién thudng khong ti€p cin truong dai
hoc truc tiép, ma thong qua cac “dai ly”, hodc ngudi
trung gian. Cac truong dai hoc ciing phu thudc vao
dai ly dé tuyén du s6 lugng sinh vién. Cac dai ly
thu tién hoa hong cua sinh vién cho dich vu ho trg
nhap hoc va dam phan véi hiéu trudng trudng dai
hoc dé€ gidm hoc phi. Cac dai ly cang dugc trudsng
dai hoc tra phi cho viéc cung ting mét sé lugng
nhap hoc 16n.

Sinh vién: sinh vién tra tién va ky vong sé kiém
dugc mot tdim bédng, nhung khong ¢é y dinh tham
du céc 16p hoc. Ho thuong tu goi minh Ia “sinh
vién khong can dén 16p”. Céc t6 chiic dao tao, trong
thuc té, cang tng hé mong mudén dd. Ly do cho
viéc khong dén 16p cta ho rat khac nhau. Co thé
vi trudng qua xa, hodc sinh vién dang c6 viéc lam.
Sinh vién c6 thé chi dén trudng vao ky thi hoic
thuc hién nhiing nhiém vu t6i thiéu. Vi dy, gidng
vién gtii bai hoc cho sinh vién qua thu dién tt. Doi
khi, sinh vién cing dén truong khi ho thiy thuin
tién. Ho cting ghi chép, ndp bai lam cho giang vién,
nhén bai tap vé nha, va ciing c6 gang d¢€ hiéu bai.
Sau d¢, giang vién cho diém cudi hoc ky dé ho
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c6 thé tham du cac ky thi ctia dai hoc. Ty 1é dat &
truong dai hoc hau nhu la 100%.

Lanh dao trudng: cac nha lanh dao thudng vin
dung hé thong ctia trudng dé€ tdi da héa lgi ich tai
chinh ctia ho. C6 hdn mdt chién lugc lién quan dén
viéc gili giang vién va hiéu trudng truong dai hoc
“trén gidy” dé€ dap ting cac chi tiéu bién ché do cac
co quan chic ning quy dinh. Nhu véy, giang vién
c6 thé dugc liét ké nhu 1a cdn bd co hitu, nhung
thuc su khong phai. Gidng vién nhén du luong trén
gidy tg, nhung tra lai truong mot phan dang ké. S6
sdch cta trudng thé hién day du gidng vién va giang
vién dugc nhan mot khoan thu nhép, nhung trong
thuc té khong lam gi.

Ngoai ra, giang vién va/hodc hiéu trudng
trudng dai hoc c6 thé tham gia vao qud trinh tuyén
sinh, tao ra doanh thu cho trudng va cho cé sinh
vién dugc tuyén. Hé thong “Jaan-pehchaan” (mang
xa hoi) cho phép lanh dao truong tiép can, khai
thac cac co hoi va duy trilgi ich kinh doanh ctia ho.
Hiéu trudng co thé thuc hién cac hoat dong nhu
mot dai ly bing céch cung ting sinh vién, nhan hoa
hong cta sinh vién, va dép lai bang viéc thuong
lugng mot khoan phi nhép hoc thap hon va quyén
diém danh khéng.

Cdc doan kiém tra: ban quan ly trudng dai hoc
lam viéc cét luc d€ dam béo ring co s& ctia ho phu
hgp v6i mot loat quy dinh lién quan dén quan ly
hang ngay. Khi cac doan kiém tra ctia chinh pha
dén danh gia, xem xét hodc xép hang truong, bd
phan quan ly trai tham doé don tiép. Cac doan dén
lam viéc tai truong dugc trda moét khodn tién chinh
thiic. Tuy nhién, v6i nhiing chuyén thdm t6i cac t6
chtic yéu kém (hodc hoan toan khéng ton tai), cac
thanh vién hoi dong c6 thé kiém chac gdp mudi lan
s6 tién “Shraddha” chinh thtc (tién bi€u ting)

Céc truong dai hoc khong ton tai 1a nhiing
truong khong c6 toa nha nao hodc c6 mot toa
nha nhung tréng rong. Po6i khi, doan kiém tra
dugc dua dén mot tdoa nha hoan toan khac, nén ho
khong thdy khong gian trong. Cac trudng nay cé
thé hoat dong nhd vao su trao déi tién bac. Nghia
14, cac co s& dao tao tra mot s6 tién dang ké cho co
quan chtic nang d€ c¢6 dugc gidy phép hoat dong.
Mot khi dd nhan dugc gidy phép ban dau, ho sé
chuyén sang tra tién cho doan kiém tra d€ c6 dugc
mot bdo céo tot.

Két ludn

Thach thiic & An do, hay véi bt ky quéc gia nao
dang d6i mat v6i tham nhtng cé hé thong, 1a mot
nét ddc trung van hda ludén thdm nhdp vao moi
hanh doéng cd nhan. Néu mot sinh vién gian lan
trong ky thi va nha truong 1én an viéc gian l4n, thi
quy trinh chén chinh hanh vi sai léch d6 1a r6 rang.
Tuy nhién, viéc cai cach sé khé khin hon trong mot
nén van hoa ma “ai ciing lam diéu d6”. Néu tién den
la phé bién chit khong phai la ngoai 18, thi cé rdt
it dong luc dé€ thay déi. Viéc sti dung binh thuong
nhiing cum tt nhu “sinh vién khong can dén 16p”
nhan manh mot hé théng bi gian 1an dén mic cac
cd nhan c6 thé tra tién d€ mua bang cdp. Khi ¢
nhiing ca nhan dugc tra tién ma khong lam viéc -
hodc nhén tién dé€ cho diém danh gia cu thé khi dén
thdm hodc kiém tra truong-thi tham nhang da tré
thanh mot can bénh dia phuong.

Budc diu tién d€ bat ddu qua trinh cai t6 mot
cach hé thong la thiia nhan sy ton tai cta van dé.
An Do c6 mot lich st gido duc dai hoc xudt sic.
Trudng dai hoc ddu tién trén thé gidi la mot truong
An P9, truong Nalanda & thé ky tht nim. An Do
da sinh ra tdm nha khoa hoc doat giai Nobel va c6
mot truyén thong van hoc hang ngan ndm. b€ khic
phuc tinh trang tham nhang lam suy yéu niém tin
va chit lugng, lich stt huing tring ciia An D6 nén
dugc khai thdc nhu mét nguyén mau cho hé thong
gido duc sau trung hoc nham thuc ddy nghién ctiu
va phat trién luc lugng lao dong. O thoi diém hién
tai, nén tang dao dtic ctia hé théng gido duc An Do
dang bi x6i mon, co s& cho su tin tudng lan nhau va
cc chuén muc gido duc ciing bi lung lay. =

/4 A o A . N N

Cac phén hiéu dai hoc qudc té
I4 A el N
thuc su c6 quyén tu cht dén
4 \

muc nao?
Megan Clifford va Kevin Kinser
Megan Clifford Ia mét nha tu van doc I3p tai thanh phd Oklahoma,
bang Oklahoma, Hoa Ky. E-mail: megan.e.clifford@gmail.com.
Kevin Kinser 13 gido su, gidm déc Vu Nghién ctu Chinh sdch Gido
duc tai Pai hoc bang Pennsylvania, va déng gidm déc ctia Nhdm

Nghién cuu Gido duc Xuyén Bién Gidi (C-BERT), Hoa Ky. E-mail:
kpk9@psu.edu.
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IHE thuong xuyén xudt ban cac bai cia C- BERT.
Xem http://www.cbert.org

Trong hai thap ky qua, chinh pht ctia nhiéu
nudc dang phat trién, trong d6 c6 Qatar, Cac
tiéu viong quéc A-rap thong nhit va Trung Qudc,
da st dung céng quy d€ ho trg viéc thanh lap va van
hanh cdc phéan hiéu dai hoc quéc té (International
Branch Campus - IBC). Chinh pht cac nudc nay
tai trg cho cac IBC khong phai vi lgi ich ctia cac
truong dai hoc nudc ngoai trong qua trinh quéc
té hod, cing khong phai dé quing cdo cho thu
hang quéc té€ ctia ching. Ly do ho trg don gian la
vi cac IBC da c6 nhiing dong gop vao su phat trién
nhéan luc va kinh té ctia dat nuéce. Dac biét, cac IBC
giup cac qudc gia cht nha nang cao trinh do hoc
van, dap ting nhu ciu cua thi truong lao dong dia
phuong, va giam b6t chay mau chit xam. Nhiing
diéu d6 c6 y nghia quan trong déi véi nude cha
nha. Cac muc tiéu ctia truong me la thu yéu.

Chinh vi mong dgi cac IBC phuc vu nhiing
muc tiéu ctia quoc gia cht nha, nén chinh phu cac
nudc dit ra nhiing yéu ciu va quy dinh cu thé ma
cac truong can dap tng. Vi du, Malaysia yéu ciu
cac IBC cung cdp cic chuong trinh dao tao chuyén
biét va hgp tac véi cac doi tac dia phuong, cling
nhu han ché st dung lgi nhuan trudng thu dugc.
Mic du vé nguyén tac trudng mau qudc ¢ thé dam
phan cac diéu khoan, thuc té cho thdy phéin 16n cac
quyét dinh co ban nhat ctia IBC v€ tai chinh, hoc
thuat va quan tri dugc xac dinh, hodc chiu nhiéu
anh hudéng tu nudc chu nha. Do d6 cac IBC hiém
khi c6 du quyén tu chu d€ dua ra cic quyét dinh
c6t 161, khac v6i cac truong me c6 toan quyén kiém
soat cac quyét dinh ctia minh.

Nhiing han ché quyén tu chu thuong bat dau
ngay tii qua trinh xin gidy phép thanh lap. Yéu cau
vé hgp tac budc cac IBC phai tinh dén lgi ich cta
doi tac. Tu chu tai chinh bi han ché va tu chta hoc
thuat, bat chip su bao dam, budc phai phan dnh
chuong trinh nghi su ctia nudc chu nha.

Chinh vi mong dogi cac IBC phuc vu
nhitng muc tiéu cta quéc gia chi nha,
nén chinh phi cac nuéc dat ra nhiing
yéu cau va quy dinh cu thé ma cac
trudng can dap lng.

Nhan dién co hoi
Trong qua trinh xin phép thanh lap cac phéan hiéu
dai hoc qudc té, co ché gi6i han nhiing quyét dinh
ddc lap dugc hinh thanh ngay tit dau. Céc nudc cha
nha sé chi cung cdp cac ngudn tai nguyén nhu dat
dai, chi phi hoat ddng, hodc ha tang cho nhiing IBC
sdn sang ddp ting muc tiéu va yéu cdu ctia ho. Viduy,
Han Quéc da xay dung mot cong vién dai hoc day
du véi cong sudt phuc vu 20.000 sinh vién d€ moi
goi cac phan hiéu dai hoc quéc té. Cac trudng me
chi con viéc chdp nhén céc diéu khoan va diéu kién
ctia cong vién, trong do, di nhién bao gom ca vi tri
ctia nd, cach thi do Seoul 2 gid 6 t6. Mac du trudng
me c6 thé tich cyc dam phan dé€ bao vé 1gi ich riéng
ctia minh, va thim chi cé thé ti chdi cic thda thuin
khong c6 1¢i, nhiing gi nudc chtt nha mang dén ban
dam phdn chac chin da han ché quyén tu cht ctia
IBC ngay tti giai doan dau ctia qua trinh.
Quan hé dai tac
Khéng chi c6 vay, mot khi cac truong me chép nhéan
thanh 14p phan hiéu ¢ nudc ngoai, gan nhu chic
chin ho khong thé bo qua cac doi tac dia phuong.
O céc nudc nhu Trung Qudc, quan hé véi ddi tac
dia phuong thdm chi la bat bu¢c. Cac déi tac nay
giup cac t6 chiic me lach qua dugc mé 16 phic tap
vé hoc thuat, phap ly, kinh doanh va van hoéa cta
nudc sd tai. Dong thoi ho duy tri sy ddm béo cho
loi ich ctia nudc cht nha trong cac lién doanh nay.
Nhu vay, su thanh cong ctia cac IBC thuong phu
thuc vao kha ning cac déi tac dia phuong duy tri
cac diéu khoan cua thoa thuan va tiép tuc cung cép
cac hudng dan cin thiét. Va quyén tu cht ctia IBC,
do d6 tiép tuc bi kiém ché bai sy can thiét phai dya
vao déi tac dia phuong.
Tu chd tai chinh
Nhiing han chélién quan dén vén dé tai chinh cling
c6 quan diém rdng cic IBC khong tu cha hoan
toan. Mot s6 quéc gia chti nha thiét 1ap tran hoc phi
hodc dua ra nhiing quy dinh v€ viéc stt dung hoédc
chuyén lgi nhuén vé nudc. Nhiing vin dé nay chinh
la nhiing yéu t6 c6t 161 cia quyén tu chu tai chinh
va rit quan trong d€ ning cao chit lugng cting nhu
tinh bén viing ctia t6 chic.

Thém ntia, nhiing hé trg tai chinh ma chinh
pht cht nha va déi tac s& tai cung cdp cing cé
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nhiing tac dong - cong khai va ca ngdm hiéu - dén
quyén tu chu cta t6 chitc. Mot cach cong khai, thoa
thuan c6 thé ghi r6 cdc yéu cdu va quy dinh cu thé
can thuc hién dé€ nhan dugc tai trg. Mt khac, cé
thé ngdm hiéu 1a bén tai trg c6 quyén tac dong
dén cic lya chon ctia IBC. Tai Qatar chdng han,
chinh phti cung cdp hé trg tai chinh hao phong dén
muic cdc IBC khong can lo lang vé kha nang xdy ra
nhiing thiét hai tai chinh. Tinh huéng nhu véy c6
thé lam cac IBC mat dong luc suy nghi doc lap va
khong chtt dong tim cach nang cao chét lugng va
tinh bén viing ctia t6 chic.

Tu chd hoc thuat

Co [é thiéu ty chu trong hoc thuét la vin dé dang
quan ngai nhat ctia cac IBC. Diéu nay dac biét ding
khi nudc cht nha dé nghi thanh lap IBC trong cac
linh vuc nghién ctu cu thé do ho chi dinh. Chéng
han Qatar Foundation md&i Dai hoc Georgetown,
Pai hoc Texas A&M va Dai hoc Virginia
Commonwealth dé cung cép, ciing theo thu ty nay,
chuong trinh ngoai giao, ky thuat, va nghé thuat.
Chinh pht Qatar, ma khong phai 1a truong me, la
ngudi lua chon cac chuong trinh hoc.

Trong cac trudng hgp khac, nude chti nha cé
thé han ché IBC cung cép cac chuong trinh hoc tp
mdi hodc can thiép vao qua trinh tuyén sinh. Trung
Quéc doi xt v6i hau hét cac IBC nhu médt bo phan
ctia mot truong dai hoc da co, va cho phép truong
dé quyét dinh cac chuong trinh hoc va doi tugng
tuyén sinh. Trong béi canh nhu vay, cdc IBC 6 rat
it co hoi d€ phat trién chuong trinh gidng day va
khong bao gid cé thé tré thanh mot trudng dai hoc
chinh thtc. Diéu nay han ché sy ting trudng cua
cac IBC va khién chung dé bi t6n thuong hon truéce
nhiing thay d6i trong btic tranh hoc thuat va thi
truong lao dong.

K&t luan

Nhiing han ché dé cip dén trong bai viét nay vi
pham mot s6 hinh thic ty cht quan trong cin cé
ctia modt phén hiéu dai hoc dang cip thé gidi ma cic
nha gido duc mong dgi. Cac IBC sé tiép tuc gap kho
khén trong viéc thu hut va giti chan gidng vién chat
lugng cao va cac quan trj vién néu van bi coi la cac co
s& gido duc kém hon. Béi véy, cac IBC sé ddu tranh
dé dat dén chit lugng ngang bang véi cac trudong me.

Han ché quyén tu cht c6 thé anh hudng dén
muc tiéu cua chinh nudc cht nha. Trong khi céc
nuéc cht nha dang mong mudn thiac ddy chat
lugng va tap trung thuc hién cac muc tiéu cta
minh, nhiing han ché tu cht do ho dit ra c6 thé
khién cac déi tac tiém néng tit ch6i mad phan hiéu.
Diéu nay c6 thé la moi de doa thuc su doi véi su
thanh cong ctia tdm nhin téng thé.

Dbiéu ddng ndi nhat 1a, han ché tu chu de doa
tinh bén viing va chét lugng ctia cac IBC. Han ché
tinh linh hoat trong viéc thay ddi diéu hanh hoédc
hoc thuat d€ dép ting cic nhu cau cta sinh vién
cing nhu nén kinh té dia phuong c6 thé lam ting
kha ndng that bai ctia cac phan hiéu quoc té.

Trudc nhiing thach thic nhu thé, lanh dao cac
IBC cin can nhac mét cach tiép can tip trung vao
cac muc tiéu chung, véi su linh hoat trong cach thtic
thuic hién. Néu khong cac IBC sé trd thanh nha cung
cdp dich vu gido duc thuén tuy, phu thudc vao nudc
cht nha, hon 1a mot t6 chuc gido duc dai hoc c6 kha
ndng thiét 14p con dudng riéng ctia minh. u

<« \ \ AD
Trudng hoc toan cau” -
4 2 ]
khat vong ctia Singapore
Jason Tan
Jason Tan la phd gido su vé chinh séch va khoa hoc Idnh dao tai
Vién Nghién ctu Gido duc Quéc gia, Singapore, Email: engthye.

tan@nie.edu.sg. Bai bdo nay cling duoc in trong tap chi Higher
Education in Southeast Asia and Beyond.

4o cdo ctia B¢ Thuong mai va Cong nghiép

Singapore ndm 2002 da dua ra tdm nhin vé
“truong hoc toan cau”. Mot trong nhiing néi dung
ctia bdo cdo nay tap trung vao nganh céng nghiép
gido duc. BO nay cho rang Singapore cé thé sé
gianh dugc mét phan thi truong gido duc toan ciu
c6 gia tri udc tinh khoang 2,2 ty USD. Muc tiéu
day tham vong dit ra la Singapore sé dat dugc 150
ngan sinh vién quoc té theo dién tuy trd hoc phi vao
nam 2015, thoi diém nay s6 lugng sinh vién quéc
té€ dang theo hoc & Singapore udc tinh vao khoang
50 ngan nguoi.

Bao cdo nay ciing phac thao ra nhiing lgi ich
kinh t€ c¢6 thé dat dugc. Vi du, chi phi cta céc
truong dai hoc va cta sinh vién quéc té€ tang 1én
sé thuc ddy phat trién kinh t€ va tao ra nhiing
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cong viéc c6 thu nhap cao. Thu hai, luc lugng sinh
vién quoc té€ dong dao sé dong gép ngudn nhan
luc cho céc hoat dong tri thiic nhu nghién ctiu va
phat trién, phat minh sang ché va phat trién doanh
nghiép. Tiép dén, viéc gia tang s6 lugng cac trudng
dai hoc ciing nhu cac khoa hoc da dang ciing sé
khuyén khich s6 lugng 16n hon sinh vién ban xt di
du hoc. Cudi cung, sinh vién qudc té sé quang cao
cho Singapore nhu mdt noi tap trung cac tai ndng
va tao ra mot mang ludi cyu sinh vién qudc té trén
toan thé gidi.

Ban bdo cdo ciing dé xuit mot hé thong dai
hoc 3 ting tao thanh cét 16i ctia trudng hoc toan
cau. Trén dinh cao nhat la cac trudng “dai hoc
déng cdp qudc t&. Cdc trudng nay sé tap trung
cht yéu vao dao tao sau dai hoc, sé dong vai tro
“cdc trung tdm xudt sac” thyuc thi nhiém vu nghién
ctiu va phat trién. O ting hai 1a 3 trudng dai hoc
cong da co tu trudc, van dang dugc chinh phu
tai trg 1a Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS), Dai
hoc Cong nghé Nanyang (NTU) va Pai hoc quan
ly Singapore (SMU) - day la cac truong dai hoc
doéng vai tro tru cot, lam nhiém vu nghién ctiu va
phat trién, cung cdp ngudén nhén lyc trong nude cé
trinh d6 dai hoc dap ting nhu cau ctia quoc gia, thu
hut sinh vién trong khu vuc théng qua hoc béng,
va thuc hién chtic ning dao tao nhu mét dich vu
cong. Cac truong dai hoc tu tao thanh nén mong
cta kim ty thap nay. Pai hoc tu tip trung vao dao
tao va nghién ctu tng dung, va phuc vu s6 lugng
du kién khoang 100 ngan sinh vién qudc té trong
ngdi trudng toan cu nay.

BAi canh x3a hoi

T4m nhin vé trudng hoc toan cau la néi dung méi
nhit trong mot chubi cic sang kién chinh sach dé
cao vai tro cua gido duc trong viéc ning cao tinh
canh tranh ctia nén kinh t€ qudc gia. Diéu nay ciing
thé hién mot budc tién theo hudng thi trudng hod
va thuong mai hod gido duc. Nam 1996, Thu tuéng
cong bd y dinh ctia chinh pht bién Singparore trd
thanh “Boston cua Phuong Dong’, 14y Pai hoc
Harvard va Hoc vién Cong nghé Massachusetts lam
hinh mau d€ phat trién truong NUS va NTU thanh
céc dai hoc dang cip qudc té. Tiép theo, nam 1998,
Hoi dong Phiét trién Kinh té€ (EDB), mét co quan
truc thudc Chinh phu, cong bé y dinh thu hut it

nhit 10 trudng dai hoc ding cdp qudc té trong vong
mot thap ky. Sang kién nay da thu hut dugc nhiing
truong dai hoc uy tin nhu Dai hoc John Hopskins,
Pai hoc Chicago, va INSEAD, mét trudng dao tao
sau dai hoc vé kinh doanh & Phap. Dy 4n truong
hoc toan cau hoan toan phtt hgp véi chinh sach dai
han nham thu hut sinh vién quéc té.

Nhiing tré ngai

Ngay tu dau, sang kién truong hoc toan cau da gap
nhiéu khé khén. Thi nhat, da c6 mot s6 truong dai
hoc qudc té danh tiéng quyét dinh rat cac phan
hiéu va chuong trinh dao tao hodc dugc yéu ciu
chdm dut hoat dong ctia ho tai Singapore chi sau
vai nam hoat dong.

Vi dy, vao thang 7/2006 Cuc Khoa hoc, Cong
nghé va Nghién ctiu, do Chinh phu Singapore tai
trg da tuyén b sé dong ctia co s nghién ctiu y sinh
cta Dai hoc Johns Hopkins vily do co s nay khong
tuyén du s lugng nghién ctu sinh nhu dy kién.
Thém vao do, mic du da nhan hon 50 triéu do la
tai trg ctia EDB tti nam 1998, co s vat chat nghién
ctiu da khong dat duge 8/13 két qua chi tiéu doi
sanh. Mot truong hop thét bai khac la, chi 4 thang
sau khi khanh thanh Dai hoc New South Wales
(UNSW) - phén hiéu chau A, vao thing 2/2007, co
quan cht quan tai Sydney da cong b6 sé dong ctia
phan hiéu nay vao thdng 6 cung ndm vi khong cé
du sinh vién va vi nhiing khé khan tai chinh.

Ban bao cdo ciing dé xuat mét hé
théng dai hoc 3 tang tao nén phan cét
16i cta truéng hoc toan cau.

Trong nhiing ndm gin day, du 4n truong hoc
toan cdu Singapore tiép tuc gdp that bai, thém 3
phan hiéu khac phai déng ctia. Nam 2012, Truong
Nghé thuat Chau A Tisch quyét dinh ngling céc
chuong trinh dao tao thac sy vé phim, phim hoat
hinh, truyén thong va sang tac kich ban. Ly do cha
yéu la van dé€ tham hut tai chinh trong su6t 5 nim
hoat ddong mic du trudng da nhan dugce 17 triéu do
la tit quy ho trg tai chinh ctia EDB ciing nhu cac
ngudn kinh phi bé sung tit Bai hoc New York.

Nédm 2013, Trudng Kinh doanh Booth thugc
bai hoc Chicago cong b6 sé chuyén chuong trinh
dao tao quan ly gido duc ti Singapore sang Hong
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Kong d€ gan hon véi nén kinh t€ méi néi ctia Cong
hoa Nhéan dan Trung Hoa. Cuing thoi gian, Pai hoc
Nevada tai Las Vegas cong b6 sé dong ctia chuong
trinh ¢t nhan vé khach san, véi ly do dua ra la khé
khian tai chinh. M6t tranh cai khac lién quan dén
chuong trinh hgp tac gitia Truong Yale va NUS.
Ngay tt khi dugc thanh 14p vao ndm 2011 véi su
dau tu hop tac cta 2 truong dai hoc, chuong trinh
nay da bi mot s6 giang vién dai hoc Yale va cac nha
hoat ddng nhan quyén chi trich, ho hoai nghi vé
viéc nén gido duc khai phong, von hoan toan dua
trén nén tang tu do tu tudng, cé thé phat trién dugc
duéi mot chinh quyén toan tri véi nhiing quy dinh
gt gao han ché tu do ngo6n ludn va hoi hop.

Ngoai nhiing truong hgp bat dong y kién da
nhic dén, du 4n truong hoc toan ciu con gip mot
kho khan thi hai 1a vAn dé dam bao chét lugng.
Hai thap ky dau cta thé ky nay da chiing kién mot
vai truong dai hoc tu hoat dong vi lgi nhuén dot
nhién déng ctia va bd méc sinh vién ma khong boi
thuong nhiing thiét hai tai chinh va hoc tép. Phai
mat 7 nam tinh khi du an lan dau dugc cong bo,
Quoéc hoi méi thong qua Luat gido duc tu thuc dé€
dua vao khuodn kho cac t6 chiic gido duc tu thuc c6
cép béang, chiing chi va chiing nhan.

Thach thtc thi ba gan day 1a nhiing y kién gay
gét tu phia cong luan vé tinh thuyét phuc ctia chinh
sach nhap cu ty do. Trudc ap lyc nay Pang cam
quyén da phai nhugng bo bang cach xiét chit chinh
sach nhép cu trong vai ndm gin day. Nhiing thay
doi trong chinh sach nhap cu nay chic chén sé tac
dong tiéu cuc dén ky vong trd thanh mot trung tam
gido duc ctia Singapore.

Sau 14 nam ké ti khi tdm nhin truong hoc toan
cau dugc cdng b, muyc tiéu 150 ngan sinh vién qudc
t€van con xa voi. MOt bdo cdo vao nam 2014 cho biét
s6 lugng sinh vién ngoai qudc da giam tu 97 ngan
vao nam 2008 xudng 84 ngan vao ndm 2012 va 75
ngan vao nam 2014. Két qua mot khao sat ctia ngan
hang Hong Kong va Thugng Hai, cong bs cling nam,
cho théy sinh vién ngay cang bat an hon vé vién canh
nghé nghiép va chi phi sinh hoat tai Singpore. Hai
ndm trudc, Bo trudng Thuong mai va Cong nghiép
da phat biéu tai Qudc hoi rang sang kién trudng hoc
toan cau cén tip trung vao chat lugng gido duc va
cac yéu t6 kinh t€ hon 1a s6 lugng sinh vién va phan
tram GDP. Tuyén bé ctia vi nay da ngdm thtia nhén

muc tiéu 150 ngan sinh vién qudc té€ ty tra hoc phi
do B0 dit ra la qua tam véi. m

Lam thé nao dé€ cac phan hiéu
dai hoc qudc t€ tré nén ndi bat
Rachael Merola

Rachael Merola 13 nghién ctu vién cap cao tai td chic Quan st
Gido duc dai hoc khéng bién gici (OBHE). Bai viét nay xudt hién

Ian du trén trang web OBHE: www.obhe.ac.uk. E-mail: rachael.
merola@obhe.org.

ido duc dai hoc xuyén qudc gia (Transnational
GEducation - TNE) la mét con quai vat to 16n,
cham chap. M6 ta mot cach ngan gon nhiing hinh
thiic thé hién ctia nd, hay dua ra mét dinh nghia cu
thé sy tién hod lién tuc chia nd la mot sy liéu linh.
Céc phan hiéu dai hoc quoc t€ (IBC), ndi riéng,
ciing phat trién va trdé nén vo cung da dang ca vé
quy mo, pham vi, quyén s& hiiu va hinh thiic hé
trg trong quang dudng 150 nam qua. Nhung gitia
nhiing hinh thai phong phu ctia TNE trén khap thé
gidi, diéu gi lam nén sy khdac biét ctia mot IBC?
IBC Ia gi (va khéng la gi)?
T6 chiic Quan sit Gido duc dai hoc khong bién gidi
(OBHE), cung v6i Nhom Nghién ctu Gido duc
Xuyén bién gi6i (C-Bert) tai SUNY Albany da dinh
nghia moét phan hiéu dai hoc quéc té 13 “mot thuc
thé thudc s6 hiiu, it nhdt mot phan, cia moét nha
cung cdp dich vu gido duc nudc ngoai; hoat dong
duéi danh nghia ctia nha cung cip dich vu gido duc
nudc ngoai do; va cung cip quyén tiép cap vao mot
chuong trinh hoc tip day du, chu yéu dugc tién
hanh tai ché, d€ dat dén trinh do6 dao tao dugc nha
cung cdp gido duc nudc ngoai d6 cdp bang”.

Hién tai trén thé gidi ¢é khoang 250 nha cung
cdp gido duc dai hoc phtt hgp v6i mo ta nay, va nhiéu
t6 chuic khéc chi dap ting mot s6, ma khong phai tat
ca céc yéu cdu d€ dugc coi la IBC. Nhiing nha cung
cdp nay c6 nhiing dic diém chung nhat dinh c6 thé
gitp xac dinh mot s6 loai phd bién cac co s¢ gido duc
dai hoc nuéc ngoai khong phai la IBC.

Vi du, mét truong dai hoc, du la chu tac gia ctia
mot chuong trinh cép bang, van khong dugc coi la
mot IBC, néu chi moét phan chuong trinh d6 dugc
thuc hién tai ch6, con phan 16n dugc thyc hién &
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phén hiéu khac. M6 hinh ki€u nay thudng dp dung
cho céc trung tdm dao tao dai hoc thanh 14p & nudce
ngoai, hodc cho cac chuong trinh EMBA/MBA c6
giai doan hoc tép tai nudc ngoai. B&i vi mot phan
dang ké cua chuong trinh dao tao cdp bing dugc
thuc hién & noi khac, m6 hinh nay khéong dugce coi
la IBC.

Vi du khéc, nhiing co s6 dao tao khong yéu
cdu sinh vién hoc tp tai trudng ciing bi loai tri
khoi dinh nghia vé IBC. Diéu nay gitp loai bd
nhiéu chuong trinh dao tao tu xa ¢ ca bic dai hoc
va sau dai hoc dang dugc nhiéu trudng cung cip;
trong truong hgp nay cac co s nudc ngoai clia cac
truong dai hoc dugc stt dung cht yéu cho muc dich
tuyén sinh, ghi danh, kiém tra d4u vao, hodc cic
muc dich phi hoc tap khéc, rédt it khi hodc hoan
toan khong cé cac hoat dong giang day truc tiép.

M0 hinh thi ba kha phé bién cta gido duc dai
hoc xuyén quéc gia (TNE), nhung khong phaila IBC
1a khi bang cép tai cd sd 6 nudc ngoai dugc cdp bdi
mot thuc thé khong phai la truong dai hoc chu tac
gia chuong trinh dao tao; vi du, Chuong trinh do6i 6
An Do, hay Yale-NUS, trudng dai hoc khai phong &
Singapore phéi hgp véi Dai hoc Qudc gia Singapore.
Nhiing co s& nay bi loai trtt khoi dinh nghia ctia
phén hiéu dai hoc quoc té bdi vi toan b hoat dong
kinh doanh do déi tac nudc ngoai kiém soat.

Nhimng dic diém cda IBC

Theo s6 liéu maGi nhét cta T6 chiic Quan sat Gido
duc Pai hoc Khong bién gidi, trong 5 naim qua da
c6 hon 60 IBC dugc thanh 14p. Nghién ctiu cac
phén hiéu nay cho thdy mot s6 dac diém déng chu
y. Bdc biét, nhiéu phéan hiéu bat dau hoat dong véi
mot danh muc chuong trinh dao tao han ché, theo
mot chién lugc phat trién c6 cdn nhéc va than trong
thdm do nhu cau thi trudng. Theo s6 liéu hién nay,
chi 21 IBC méi thanh lap trong 5 ndm qua cung
cdp nhiéu hon 5 chuong trinh dao tao c6 cdp bang,
va chi 9 IBC cung cdp nhiéu hon 10 chuong trinh.
Trong tuong lai nhiing phan hiéu nho nay c6 thé
phat trién bang céc t6 chiic me vé kich thude va quy
mo hay khong, hodc van ti€p tuc chi la cic phan
khuc thi truong, diéu nay phu thudc vao chién luge
cua t6 chic me cing nhu sy thanh cong cta cac
phan hiéu.

Hién tai trén thé giGi c6 khodng 250
nha cung cap giao duc dai hoc phu hop
vGi mé ta nay, va nhiéu té chiic khac chi
dap ung mét s6, ma khdéng phai tat ca
cac yéu cau dé dugc coi la IBC.

Mot déc diém dang chu y khéc la cic IBC c6 mo
hinh s& hiiu va quan tri khac nhau. Mot s6 nudc,
trong d6 c6 nhiing nudc s¢ hitu nhiéu IBC nhu Tiéu
cac viong quéc A rap théng nhit, Singapore, Qatar
va Malaysia - 4p dung mo hinh quan tri tu trén
xudng, doi khi do chinh phua kiém soat, ngugc lai
v6i mo hinh ty cha thuong thiy 6 Hoa Ky, Canada,
Australia va Vuong qudc Anh - la nhiing nudc xuat
khéu gido duc16n. Can thiét c6 sy nhay cdm va nhén
thic rd nhiing tinh chét lién vin hod nay khi lua
chon hinh thic quan tri mét IBC.

Mot s6 trudng dai hoc coi IBC 1a mot cach dé
cung cép gido duc theo mo hinh hé thong gido duc
ctia dat nude ho chi khong phai 1a ctia nuée cha
nha. Pic biét & nhiing nudc ma tu do hoc thuat
bi han ché, nhiing ké hoach va hoat déng ctia cac
IBC bi ngan can va/hodc vép phai su phan déi tu
cac giang vién va cdc bén lién quan khac. Nhu
truong hop ctia Pai hoc New York & Abu Dhabi,
bai hoc Duke-Cén Son & Trung Qudc, Pai hoc
Nottingham tai Malaysia va mot s truong khac.
Ca ba phén hiéu noi trén da tru lai dugc bat chip
su phan d6i, nhung phai cdn dén nhiing d6i thoai
quan trong véi ban lanh dao vé dinh hudng chién
lugc ctia trudng me lién quan dén cac phan hiéu.

Chi mot s6 it IBC hoan toan thudc sé hitu cta
truong me, con phén 16n cac IBC dugc nude cha
nha hd tr¢g mdt phin vé tai chinh, hiu cin hodc
co s6 ha tdng. Mot mo hinh thuong thdy & nhiéu
nudc, ddc biét & nhiing trung tdm gido duc ctia khu
vugc, la thoa thuin hgp tac véi chinh phti nuéce chu
nha, khi d6 chinh quyén dia phuong hodc quéc
gia ho trg chi phi cho cdc phan hiéu quéc té tai dia
phuong trong mot khoang thoi gian nhét dinh. D&i
lai, chinh phtt ¢é quyén huy bo su hd trg bt cu luc
nao. Phan hiéu Incheon Toan cau tai Han Qudc di
theo mo hinh nay, va dén nay da thu hut dugc 4
truong dai hoc nudc ngoai dén md phan hiéu tai
day. Chi phi x4y dung va hoat dong ctia phéan hiéu
NYU Abu Dhabi dugc chinh pht Abu Dhabi chi
trd hoan toan. Tuong tu nhu vay, thanh ph6 Con
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Son cép dat va kinh phi xay dung cho phéan hiéu
cuia Dai hoc Duke-Con Son.

Mot dédc tinh khdc ntia 1a tén riéng cta cac
phan hiéu dai hoc qudc t€ phai thé hién dugc méi
lién hé véi céc t6 chiic me. Phan 16n hoat dong gido
duc dai hoc xuyén quéc gia (TNE) dugc thuc hién
thong qua hinh thtic nhugng quyén thuong mai,
va céc t8 chic duge thanh 1ap 1a hoan toan méi
(vi du: Torrens University Australia, mot trudng
hoat dong vi lgi nhuén, dugc diéu hanh béi nha
cung cdp My Laureate); trong khi d6 cac phan hiéu
dai hoc quoc té déu phai git tén cua td chic me
trong tén riéng ctia minh. Vi du, cac phan hiéu ctia
Ecolesupérieure des arts et techniques de la mode
(ESMOD) déu c6 chii “ESMOD?” trong tén riéng,
mdc di phan con lai ctia tén riéng c6 thé dugc thiét
ké pht hgp véi hoan canh dia phuong. Tuong tu
nhu vay, Logo ctia Penang Medical College thé hién
moi lién két ctia nd véi t6 chiic me la Royal College
of Surgeons & Ireland.

Két luan

Khi dia xac dinh r6 thé nao 1a mdt phan hiéu quéc
té, chung ta c6 dugc btic tranh ddy du cta gido duc
dai hoc xuyén bién gidi. Tu day, chung ta thdy dugc
vién canh ctia cdc phan hiéu dai hoc qudc té, véi
mot loat hoat déng qudc té, caic mo hinh s& hiu,
tén dai dién, pham vi va ning luc cung cép dich
vu gido duc, tat ca nhiing gi trong pham vi dinh
nghia vé IBC. Cach nhin méi nhét vé nhiing phan
hiéu nay sé dugc dé cép trong bao cdo vé IBC dugc
t6 chiic Quan sat va C-Bert tai SUNY Albany phat
hanh vao thang nam 2016. u

Gido duyc xuyén quoc gia &
bac pho thong trung hoc
Trung Quoc

Fion Choon Boey Lim

Fion Choon Boey Lim I3 diéu phéi vién chat luong gido duc tai
Victoria University College, Australia. E-mail: fion.lim@vu.edu.au

rong thap ky qua, gido duc xuyén qudc gia
(Transnational Education - TNE) tai Trung
Quéc thu hut nhiéu sy chu y. Tuy nhién, cac bai
viét trong linh vuc nay thuodng chi tp trung vao

gido duc bic cao, dac biét la hgp tac dao tao cép
bang kép. Rét it sy chd y danh cho cac hoat dong
xuyén qudc gia ngay cang trd nén phd bién trong
cac truong trung hoc Trung Quéc.

O Trung Quéc, ba nam d4u ctia gido duc trung

hoc 1a bat budc. Giai doan tiép theo (phé thong
cudi cdp) gébm ba nam hoc khong bat budc. Két
thic ba ndm nay, hoc sinh sé tham du ky thi tuyén
sinh dai hoc Quéc gia - ky thi gaokao khét tiéng. Ca
phu huynh va hoc sinh déu cang thing trudc ky thi
nay. Tuy nhién, trong nhiing ndm gan day, tang 16p
trung luu giau cé ting lén va chinh sach ty do hoa
trong gido duc trung hoc cho phép cac truong hop
tac voi nude ngoai khién cho nhiing hoat dong gido
duc xuyén quéc gia & cdp trung hoc dugc trién khai
rong hon. Mot xu hudng hop tac quéc té dang gia
tang la dua cac chuong trinh dao tao nudc ngoai,
thuong la phuong Tay, vao cac trudng trung hoc
cong 1ap hodc tu thuc Trung Qudc, nhu mot bao
dam cho viéc hoc sinh sé nhan dugc bang dai hoc
nudc ngoai sau nay. Cho dén nay, cé rét it nghién
ctiu, thao ludn, hodc tranh ludn vé hoat dong gido
duc trung hoc xuyén quéc gia nay. Tuy nhién, trudc
su gia ting nhanh chdéng cua nd, co thé thay trudce
la chinh pht Trung Quéc sé c¢6 nhiing thay ddi
trong cac hinh thtc kiém soat.
Su gia tang cac chuong trinh quéc té & bac trung hoc
Chuong trinh trung hoc nudc ngoai khong
hoan toan méi & Trung Qudéc. Chuong trinh Ta
tai quoc té€ (International Baccalaureate - IB)
da dugc giang day & Trung Qudc tlii nam 1991.
Mic du nhiing nam 1990 1a giai doan bung né
khi Trung Quéc hién dai mé cta thi truong cho
thuong mai nudc ngoai, gido duc nudc ngoai,
dac biét la cdp trung hoc, vin dugc kiém sodt
chat ché va dugc coi la tuong d6i khé tham nhap.
Tuy nhién, trong thaoi gian gin day, 6 bic trung
hoc cta Trung Quéc, dd xudt hién mét xu hudng
m&i trong hop tac voi nude ngoai. Mot s6 trudng
trung hoc hgp tac véi cac trudng nudc ngoai
dé cung cdp cdc chuong trinh du bi dai hoc.
Céc chuong trinh cip chiing chi GCE (General
Certificate of Education) mutc ‘O va A cla
Cambridge International Examination, chuong
trinh VCE ctia Uc, va mot loat cdc chuong trinh
nén tang khac né ro.
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Nhiéu hoc sinh t6t nghiép cac chuong trinh
trung hoc nudc ngoai dé dang nhép hoc cic
chuong trinh cép bing dai hoc qudc té, du & Trung
Quoéc hay 6 nudc ngoai, va do chinh 1a muc tiéu
ma cac chuong trinh nudc ngoai dugc thiét ké dé
chudn bi cho ho. Tt ndm 2000, ¢ hon 100 trudng
hoc & Trung Qudc phoi hgp véi t6 chiic IB dé cung
cap chuong trinh IB, va 72% hoc sinh t6t nghiép
chuong trinh IB tli nam 2002 dén 2012 da dugc
nhan vao mot trong 500 trudng dai hoc hang dau
trén thé gidi. It nhét 50 trudng Trung Quéc da dugc
liét ké trén trang web ctia Cambridge International
Examination nhu nhting dia chi dé hoc sinh lua
chon néu muén vao cac trudng dai hoc & Vuong
qudc Anh va nhiing truong dai hoc khac trén thé
gidi cong nhan két qua GCE. Mot s6 lugng 16n
sinh vién Trung Qudc da tim dugc dudng vao cac
truong dai hoc & bang Victoria tai Australia thong
qua truong quéc t€ Haileybury & Trung Qudc.
Haileybury la mét truong doc 1ap tai Melbourne va
la mot trong nhiing trudng tién phong trong linh
vic nay. O Trung Qudc, trudng Haileybury dugc
thanh lap nhu mot trudng tu qudc té, cung cép
Nam 7 theo chuong trinh VCE, va ho khing dinh
nhiéu hoc sinh t6t nghiép trudng nay da dugc nhap
hoc vao cac truong dai hoc hang ddu tai Australia.

Mét xu huéng hop tac qudc té dang
gia tang la dua cac chuong trinh dao
tao nudc ngoai, thuéng la phuong
Tay, vao cac trudéng trung hoc cong lap
hoac tu thuc Trung Quéc, nhu mét bao
dam cho viéc hoc sinh sé nhan dugc
bang dai hoc nuéc ngoai sau nay.

C6 mot s6 yéu td thiac ddy su phét trién cua
hoat dong xuyén quéc gia & bac trung hoc tai
Trung Quéc, trong d6 cd yéu t6 la B6 Gido duc
Trung Qudc chép nhén chuong trinh quéc té€ & bac
trung hoc dé dang hon so véi cac chuong trinh hgp
tac Trung- nudc ngoai. Khong c6 han ngach, cling
khong c6 su can thiép ctia Uy ban Vit gia. Thuc té,
dé trién khai chuong trinh qudc t€ & bac trung hoc
can chi sy chdp thuan cua chinh quyén tinh hodc
thanh pho la du. Ngoai ra, su gia ting cdc chuong
trinh nay con dugc cting ¢6 boi cac lién két thuong
mai ngay cang tidng gitia Trung Quoc véi chinh phu
nhiéu nudc khac.

Quan Iy su ting trudng va chat luong: nha cung
cap hay coi ching

Cho dén nay, c6 thé khéng dinh ring cac hoat dong
xuyén quoc gia & bac trung hoc tai Trung Quéc da
phat trién thinh vugng trong moéi trudng kinh té
thi truong, noi ma nhu céu, gia ca va tang trudng
déu dugc dan dat boi su canh tranh. Tuy nhién, cdu
hoi dat ra la, su hgp tic Trung-nudc ngoai trong
chuong trinh gido duc trung hoc c6 thé ting trudéng
nhanh va xa dén mtc nao?

Hau hét cac hgp tac qudc té tip trung & cac thanh
phd cdp 1 va cdp 2, do 1a diéu dé hiéu vi day la noi
tap trung phén 16n tang l16p trung luu. Tuy nhién,
hoc phi kha cao ctia cac chuong trinh nuéc ngoai,
ddc biét 1a chuong trinh du bi dai hoc, so v6i hoc phi
ctia cac trudng phé thong trung hoc tai dia phuong
la mot tré ngai cho mtic tang trudng. Hoc phi cho
mot nam hoc chuong trinh IB ¢ Thugng Hai c6 thé
1én dén 280 ngan té (tuong duong 43 ngan do la My).
Mtic phi nay van la qua cao v6i nhiéu phu huynh.

Mot can tré niia véi sy tdng trudng c6 1€ la cam
gidc mién cudng ctia cac bac cha me trudc viéc con
cai ho tti bo quyén tham gia ky thi gaokao. Nhiéu
cha me trung luu chon giai phéap gtii con vao cac
chuong trinh hoc quéc té, it cing thing va don sin
con dudng t6t hon dé dén véi cac truong dai hoc
nudc ngoai. Tuy nhién, phén lén cic bac cha me
Trung Qudc tiép tuc chon cach tiép can it rii ro
hon, va hién nhién ciing ndng hon - chuong trinh
song ngii - viia theo hoc chuong trinh ctia Bo Gido
duc, vtia theo hoc chuong trinh nudc ngoai.

Tuong lai cGa chuong trinh quéc t& trong gido duc
trung hoc Trung Qudc

Lich sti cho thdy rang trong gido duc, phat trién
nhanh ma thiéu gidm sat chat ché chat lugng chic
chin sé dan dén thdm hoa. Singapore, Malaysia,
Hong Kong, va Trung Qudc van that chit cac quy
trinh danh gia va phé duyét cta ho doi véi cac
chuong trinh cdp bing quéc t€ va cdc nha cung
cép gido duc tu thuc & cac thoi ky khac nhau, dédc
biét la khi tang trudng vugt qud tAm kiém sodt vé
chét lugng. Lap ludn rdng ban than cac trudng dai
hoc da ty hinh thanh dugc co ché dam bao chit
lugng van khong thuyét phuc dugc cic co quan
dam bao chit lugng, va ciing khong chiing minh
dugc hiéu qua trong viéc ngin nglia cac chuong
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trinh chét lugng dang ngd nhu bao cdo & cac nudc
nay cho thay. B&i vay, khong khé dé€ du doan ring,
v6i su ra doi ctia hé thong dam bao chat lugng
chat ché cua chinh pht Trung Quéc, nhiéu kha
ndng su tang truéng nhanh chéng ctia cac chuong
trinh dao tao nudc ngoai & bic trung hoc sé ¢
mot budc ngoat trong tuong lai khong xa. Dén lic
dé6, nguoi ta sé phai ddt cau hoi diéu gi sé dién ra
vé6i gido duc xuyén qudc gia & Trung Qudc: phai
chang cac hoat dong gido duc lién qudc gia sé dich
chuyén xudng cac cép thip hon trong “chubi cung
ting”, dau tién 1a xudng cép tiéu hoc va sau dé dén
cac trudng mam non? "

Hoéi dong tu van quoc té: mot
khia canh mdéi ctia qudc té€ hoa

Philip G. Altbach, Georgiana G. Mihut, va
Jamil Salmi

Philip G. Altbach 13 gidm déc sang I3p va Ia gido su nghién
ctu tai Trung tam Gido duc dai hoc quéc té, E-mail: altbach@
bc.edu. Georgiana Mihut la tro ly nghién cuu tai CIHE. E-mail:
georgiana.g.mihut@gmail.com. Jamil Salmi 13 chuyén gia vé gido
duc dai hoc toan ciu. E-mail: jsalmi@tertiaryeducation.org. Bai
viét nay dua trén nghién cuu cda Altbach, P. G, Mihut, G, Salmi,
J. (2016): H6i déng Tu vén: HGi dbng tu vén quéc té tai cdc co
s6 gido duc dai hoc. C6 thé truy cap theo dja chi:http://www.
bc.edu/content/dam/files/research_sites/cihe/pubs/CIHE_
Perspective/CIHE_Perspectives_No1.pdf.

Trang bi mdi nhét cta céc truong dai hoc ding
cdp thé gidi, hodc nhiing trudng dang khao
khat dat dugc ding cép thé gidi, 1a mot Hoi dong
tu van qudc té€ (International Advisory Council -
IAC). Hoi dong tu van ctia Pai hoc Heidelberg,
biic, do phé chu tich, mdt cyu sinh vién trudng
Oxford diing d4u; Trudng dai hoc ctia Uy ban Kinh
t€ tai Matxcova, dugc chu tri bdi mét nha kinh té
My doat gidi Nobel; va mot s6 truong dai hoc A
Rép Saudi n6i bat cd cdc ty ban gdm céc hoc gid
hang dau va mot vai nha quan tri kinh doanh. Sy
ra doi ctia céc sang kién qudc gia xudt sic & cac
noi khac nhau trén thé giéi nhu Trung Qudc, Phap,
biic, Nga, Tay Ban Nha, Han Qudc, va nhiing nudc
khéc - thuong lién quan véi su thanh lap ban c6
van nhu vy & cip trudng. Thuc t€, mot s6 nudc da
yéu cau nhiing trudng dai hoc dugc nhén tai trg
cong phai thanh 14p Ho6i dong tu van.

Chung t6i dinh nghia Héi dong tu van qudc té
la co quan tu van bao gom phan 16n hoac tit ca la
cac thanh vién qudc té, bén ngoai cdc t6 chic, phuc
vu cac co quan chinh quyén va quan tri cép cao.

Toan ciu hoa da tao ra mot moi truong trong
d6 chuyén mon quéc té va cac méi lién két da tro
thanh de rigueur (khong thé thiéu) doéi véi céc
trudng dai hoc c6 tham vong dat dugc dang cép thé
gi6i. Y tudng 1a céc truong dai hoc phéi theo dudi
céc tiéu chuén nghién ctiu cao nhét, va trong mot
s6 truong hop, giang day va kinh nghiém qudc t€
va chuyén mon 1a rat hiu ich d€ dat dugc nhiing
muc tiéu nay. Cac IAC dugc xem la mot cach dé c6
dugc tri thiic toan ciu vé cach thic t6t nhat td chic
va xay dung cac truong dai hoc nghién ctiu chuyén
sau hang dau. Sy hién dién cua IAC cho thdy ring
truong dai hoc d6 1a c6 trién vong qudc té, va né
nhén dugc 16i tu van tli cdp lanh dao cao nhit va
tlt cdc hoc gid clia cic t6 chiic déng cp thé gidi, va
rang né c6 thé ty “déi chiéu” véi cac thong 1é quéc
t€ tot nhat. Mot s6 trudng cho rdng ho can mot IAC
bdi vi cac truong dai hoc cung trang lita da c6. Con
héau hét cic truong mudn tdn dung uy tin cta cac
thanh vién IAC, va hy vong ring cdc thanh vién sé
la dai st chinh thtic cho trudng trén phuong dién
qudc té.

IAC 13 gi va hoat ddng thé nao

Gén day chung t6i da tién hanh nhiing nghién ctu
nhdm lam r6 vai tro ctia Hoi dong tu van qudc té
IAC. IAC c6 thé dugc xem la mot déng gop vao viéc
qudc té€ hoad quan tri hoc thuit, mac du trong moi
trudng hop, hoi dong tu van thuc té khong c6 nhiém
vu dua ra quyét dinh. Nghién ctiu ctia ching t6i cho
thay hau hét cac IAC c6 tii sau dén musi bon thanh
vién. Cac thanh vién TAC thuong la quan tri vién
cao cap duong nhiém hodc tling 1a chu tich, hiéu
trudng hodc pho chu tich, cac nha nghién ctu gido
duc dai hoc hodc hoc gia trong linh vuc lién quan
dén truong, cac ca nhan véi nén tang kién thic lién
quan dén chinh sach, hoéc dai dién ctia nganh cong
nghiép. Cac IAC duong nhu bi chi phdi chu yéu béi
nam gidi, tlii cac nudc phuong Tay, va néi chung truc
thudc cac t6 chtic ¢6 uy tin. Thoi han bd nhiém phé
bién trong cac AIC c6 thé 1a m& hodc ¢6 dinh. Mot
s6 thanh vién IAC da c6 m6i quan hé véi cac trudng
dai hoc trudc khi dugc bé nhiém - thudng la thong
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qua cac mang xa hoi, da tting phat biéu tai t6 chuc,
hodc nhiing moi lién hé khac.

Cac thanh vién d6ng y tham gia vao IAC xuit
phat ti y thic phuc vu va mong muén giup ich.
Dai khi ho bi hdp dan béi céc t6 chiic cu thé va méi
quan hé ctia ho véi t6 chiic, bdi dit nude noi co
cac truong dai hoc dd, hodc mét linh vuc chuyén
moén cu thé ma ho quan tdm. Gidi thich sy tham gia
vao IAC, cac thanh vién dua ra mét s6 ly do chinh:
co hoi hoc tap, phuc vu hoc thuét, co hoi dé tac
dong dén chinh sach, va cac méi quan hé véi cac
thanh vién khac ctia Hoi dong va cac dong nghiép
tai truong dai hoc, va nhiing ly do khac.

Thanh vién ctia hiu hét cic IAC hop mit mot
hodc hai lan trong mét nam, déi khi c6 thém cac
cudc hop do. Cac cudc hop thuong kéo dai tii mot
dén ba ngay - méc du c6 it nhat mot hoi dong sé
hop ca tudn va cac thanh vién dugc yéu ciu tham
gia giang day tai trudng. Mot s6 hoi dong tra thu
lao cho thanh vién, nhung phan 16n duong nhu
khong tra thu lao, ngoai chi phi di lai ctia cac thanh
vién hoi dong.

Céc cudc hop thuong bao gém cac thanh vién
IAC va nhém lanh dao cao cip ctia cac truong dai
hoc diing ra tai trg. Doi khi, trong mot s6 truong
hop, gidng vién va sinh vién dugc moi tham du.
Céc cudc hop thuong do chu tich truong dai hoc
cht tri, doi khi phoéi hgp véi chu tich IAC. Cha dé
bao gém cic bdo cdo vé tién trién cla trudng va
nhiing vin dé ma d¢i nga lanh dao trudng dai hoc
mudn tham khao y kién cua cac IAC.

Hoi dong tu van qudc té lam gi?

Thanh vién TAC va cdc dai hoc tai tr¢g Hoi dong déu
nhén thic ring chitic nang chinh ctia IAC la cung
cdp tu vin bén ngoai vé€ viéc thiét ké va thuc hién cac
chién lugc tong thé cta truong dai hoc. Doi khi, IAC
cung cip cac dich vu b3 sung, ching han nhu giai
thich cac sang kién cta trudng dai hoc d€ cti tri bén
ngoai hodc tham chi gidng vién hodc nhiing ngusi
khéc trong trudng hiéu r6. Nhiing ngudi tham gia
du 4n nghién ctiu ctia chung t6i nhan manh vai tro
quan trong ctia IAC chinh la & viéc thanh vién cta
IAC- nhiing nha lanh dao gido duc dang kinh va cac
hoc gia 16i lac c6 thé cung cip mdt cdi nhin toan cau
va mot y thiic thuc hanh tt nhat cho truong dai hoc.
Thanh vién IAC khoéng chi la chuyén gia tu van, ho

la nhiing d6ng nghiép cip cao c6 mot s6 hiéu biét vé
ndi bo trudng, va cé su cam két véi muc tiéu, gid tri,
cac ké hoach ctia truong.

Hau hét nhiing ngudi tham gia nghién ctu déu
dong y rang cac IAC sé hiéu qué, néu dugc t6 chiic
tot, c6 chuong trinh nghi su véi muc tiéu ré rang,
va dugc cong dong hoc thuat nhin nhin nghiém
tdc - va néu trudng dai hoc thuc hién theo su tu
vén cta IAC.

Trang bi méGi nhat cGa cac trudng dai
hoc déng cip thé gidi, hoac nhiing
trudng dang khao khat dat dugc dang
cap thé gidi, la mét Hoéi déng tu van
qudéc té (1AC).

Kién nghi

Can cu vao nhiing két qua nghién ctu, ching toi
rut ra dugc mot sé vin dé quan trong. Nhing t6
chtic gido duc dai hoc quan tam dén viéc thanh lap
moét Hoi dong tu van quoc t€ hiéu qua va mong
mudn nhén dugc lgi ich day du tu sing kién nay,
cén trd 16i nhiing cau hoi sau:

o Co phai ban danh gia nhiing bai hoc kinh
nghiém qudc té la d€ cong bé nhiing quyét dinh
chién lugc lién quan dén tuong lai clia truong dai
hoc cua ban?

o Muc dich thuc su ctia ban trong viéc thanh lap
mot TAC Ia gi? Ban da xac dinh nhiing muc tiéu thuc
t€ ma ban mudn dat dugc bang cach thanh lap mot
TAC va lam viéc véi cac thanh vién ctua né chua?

o Cac thanh phan ctia IAC ma ban dé xuit co
phan anh sy da dang vé tiéng néi va kinh nghiém
(gidi tinh, ho so hoc thuét va chuyén mén, su phan
bé dia ly, su can béng gitia cdc nha thuc hanh va
nghién ctu, v.v..) khong?

o Cac thanh vién IAC c6 khai niém r6 rang vé cac
dong gop cu thé ma nguoi ta mong doi ti ho khong?

o T6 chtic ctia ban ¢6 quan diém thé nao vé muc
tiéu nhén thic va ra quyét dinh ctia mdi cudc hop
TAC? Chuong trinh nghi su da tap trung dung mtc
vao cac muc tiéu nay chua?

o Ban ¢6 sdn sang/co thé chia sé mot cach khach
quan nhiing thach thiic ma t6 chtic cta ban phai
d6i mét khong, va c6 lang nghe nhiing huéng dan
mang tinh xay dung véi mot tam tri c6i md khong?
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e Ban c6 mot co ché d€ dam bao theo doi mot
cach hé thong cac vin dé thao luin ctia IAC va ghi
nhan két qua ctia nhiing hanh dong nay mot cach
thuong xuyén khong?

« Ban c6 nhiing quy dinh r6 rang dé€ thay thé
cdc thanh vién TAC va b8 nhiém cédc thanh vién
méi phu hgp véi chuong trinh phat trién cta
truong ban khong?

o Ngoai nhiing y kién déng gép cuia cac thanh
vién IAC trong cac cudc hop thuong xuyén, ban sé
sti dung thém nhiing phuong thtic nao dé c6 dugc
nhiing déng gbép hiu ich ti ho, néu ban dang tim
kiém sy tu vdn cho nhiing quyét dinh quan trong
ma trudng dai hoc ctia ban can phai xem xét?

o Ban ¢6 thé t6 chiic cac cudc hop IAC hiéu qua
khong, néu cung cdp trudc thong tin day du cho
céc thanh vién, va gitp chuén bi hiu can?

Cubi cling, mdc du cho dén nay chi nhiing
truong dai hoc quan tdm dén viéc cting c6 ho so va
muc d6 cong nhan qudc t€ cua ho mdi thanh lap
IAC, khoéng c6 ly do nao ngén can céc t6 chiic gido
duc dai hoc khac hudng lgi tii cac IAC d€ theo dudi
su xudt sic trong cac linh vuc tuong ting v6i nhiém
vu va diéu kién cu thé ctia ho. Thit véy, cac té chiic
ma bai viét nay dé cap dén déu la cac truong dai
hoc nghién ctiu chuyén siu, nhung cac t6 chic gido
duc dai hoc loai khéc van c6 thé rut ra nhiing lgi
ich tuong tu ti cac kién thtic chuyén mon va quan
diém qudc té cia mdt TAC. .

Quoc t€ hda chuong trinh
gidng day tai cac trudng cao
dang Israel

Amit Marantz-Gal

Amit Marantz-Gal 13 gidng vién mén Tiéng Anh cho du hoc sinh,
truong Sapir College, Israel. Email: amita@mail sapir.ac.il.

én tang cua hé thong gido duc dai hoc & Israel

dugc x4y dung vao gitia nhiing nam 1920 khi
nudc Anh vin dang ndm quyén uy tri, va cho dén
khi Nha nuéc Israel thanh lap vao ndm 1948, ca
hé thong chi gom hai t6 chic gido duc (Technion
va Pai hoc Hebrew). Nhiing trudng dai hoc con lai
dugc thanh l4p vao gitia nhiing nam 1970. Sy thay
déi lap phap quan trong trong nhiing ndm 1990

cho phép méd céc trudng cao déng, dai hoc (t6ng
hop, ky thuat va chuyén mon) 1a mot cot moc danh
dau nhiing thay déi trong nhan thiic vé biic tranh
gido duc dai hoc.

Ngay nay, Israel c6 63 co sd gido duc dai hoc:
bay truong dai hoc nghién ctiu, Pai hoc oneOpen
va 55 truong cao didng. Pidu nim hoc mdi nay
du kién sé c6 306.370 sinh vién ghi danh vao cac
chuong trinh dao tao ct nhan, thac si, tién si, va
van béng khac & tit ca cdc co s& gido duc sau trung
hoc. Trong s6 190.400 sinh vién ctt nhan (khong
bao gdbm nhiing ngudi ghi danh vao Pai hoc Md),
66% sinh vién sé hoc tai cdc trudng cao ding
(nguon di liéu: Hoi dong Giao duc Dai hoc Istrael).
Ngay nay cdc trudng cao ding & Israel chiém mot
vai trd quan trong trong giao duc dai hoc.

Mic du chua c6 mét chinh sach quéc gia c6 thé
chi phoéi va chi dao quéc té€ héa gido duc dai hoc,
Israel cam két tuyét doi véi cac nguyén tac cta Tién
trinh Bologna, va th€ hién cam két nay thong qua viéc
thanh 14p Van phong qudc gia Erasmus, mot Trung
tam Dao tao Bologna, va boi dudng nhém chuyén
gia Israel vé cai cach gido duc dai hoc (HERE).

Cac truong cao ding ngay cang coi qudc té
héa nhu mot yéu t6 chién lugc, c6 thé thuc ddy
cac co hoi nghién ctu va ting cudng yéu t6 chét
lugng trong viéc xay dung chuong trinh gidng day.
Méi ¢6 rat it truong thuc hién cac budce di thuc té
dau tién theo huéng nay. Ho ngay cang tham gia
nhiéu hon vao cac dy an quoc t€ do EU tai trg tap
trung vao su trao d6i hoc thuat, xay dung ning luc,
thiét ké chuong trinh giang day va nghién ctu. Cac
truong cao didng thudng tré hon va nho hon so
v6i cac truong dai hoc, nén duong nhu c6 it kha
ning duong dau véi nhiing phic tap va thach thic
ctia toan ciu hod, nhung ho ciing c6 mot s6 1gi thé
riéng. Bai bdo nay phdc thdo moét vai diém tiém
nang c6 thé gitp cac trudng cao dang Israel hudng
lgi ti nhiing nd luc qudc t€ hoa, dic biét khi tap
trung vao qudc t€ hoa chuong trinh gidng day.

Mac du chua ¢6 mét chinh sach quéc
gia c6 thé chi phéi va chi dao quéc té
héa gido duc dai hoc, Israel cam két
tuyét déi véi cac nguyén tac cia Tién
trinh Bologna.
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Van hqé doanh nghiép trong truong hoc va da
dang sac thai

Dai pho véi thay ddi va thich ting v6i nhu cdu caa
luc lugng sinh vién da dang la ban chat cta cac
trudng cao déng Israel. Ngay tit khi thanh lap, cac
truong cao dang Israel da xdc dinh muc tiéu cta
ho la giang day va dao tao, con nghién ctiu cha
yéu la muc tiéu cta cac cac truong dai hoc. Tuy
nhién, ngdy nay gidng vién céc truong cao déng
ciing dugc danh gia theo cac tiéu chi nang luc va
trinh d¢ nghién ctiu nhu giang vién cac truong
dai hoc. Két qué 1a nhiéu trudng cao ddng dang
bén rdén cép nhat va xac dinh lai chién lugc hoat
dong ctia trudng, c6 gang két hgp va khuyén khich
nghién ctu trong van hod nha truéng. Tap trung
vao nghién ctiu dudng nhu khién ho dé chdp nhin
quoc té hod hon.

So véi céc trudng dai hoc, cao ding phuc vu
mot luc lugng sinh vién da dang vé nén tang hoc
thuat, nhin khiu hoc, thanh phéin xa hdi va dan
toc. Céc trudng cao ding tré hon, nhd hon va
thuong dong & ving néng thén. Ho ciing ning
dong va san sang thay d6i hon, va luc lugng quan
ly cao cdp - cac hoc gia ciing nhu cac nha quan tri
- thuong c6 kha nhiéu kinh nghiém trong viéc “mo
udc thuc hién nhiing diéu bat kha thi”. Nét vian hoa
kinh doanh nay la mét trong nhiing gia tri cot 16i
tai nhiéu hoc x4 cta céc trudng cao déng, va thim
nhuan xu6ng moi tang 16p dan cu khac nhau ctia
hoc x4 (giang vién, sinh vién va cac quan tri vién).

Cac trudng cao dang Israel ciing cam két v6i y
tudng md rong co hoi tham gia vao gido duc dai hoc
dén moi thanh phan xa hoi Israel, dic biét dén cac
cong dong & khu vuc xung quanh trudng. Nhiing
nhém dan toc thiéu s6 nhu ngudi A Rap va ngusi
Do Thai tli ngoai bién, ngudi Bedouin, ngudi nhap
cu Ethiopia va ngu6i Nga, nhiing nhém ngudi cho
dén nay van bi loai ra khoi nén gido duc dai hoc uu
tu do céc trudng dai hoc cung cép, c6 thé ghi danh
vao hoc tai céc trudng cao ding. Két qué 13, céc t8
chtic nay c6 thém nhiéu kinh nghiém va tré nén
linh hoat trong viéc dap ting nhu cau cua nhiing
cong dong khac nhau va giai quyét cac van dé da
dang, trong ca chuong trinh giang day va cling
nhu cong tac quan ly. Do lién tuc cé nhiing cing
thang chinh tri xung quanh cudc xung dot Israel-
Palestine, va xa hoi Istrael coi cong dan ngudi A

Rap va ngudi Israel 1a binh ding, nén nhiing vin dé
nhay cam nay dugc quan tam dic biét. C6 thé ndi
ring céc trudng cao ding Israel da trién khai cac
nguyén tic qudc té hoa ngay trong nha minh.

Nhu véy, nhiing gi ban dau c6 vé la nhiing han
ché mang tinh ciu truc trong ning luc dap ing nhu
cdu qudc té hod, co6 thélai dan t6i mot cach tiép can
sang tao hon va quéa quyét hon, dé cudi cing khong
nhiing khong can tré ma con thuc ddy nhanh hon
qua trinh quéc té€ hod.

Thay ddi chuong trinh gidng day va siic manh cla
su “Trung 13p”

Xa hoi Israel [a mot buic tranh phtic tap ctia cac nén
van hda, sic tdc, va ton gido. Thanh phén sinh vién
da dang trong céc trudong cao dang phan énh sy
pha tron nhiéu mau sac nay; va thuong xdy ra tinh
trang cac hoc gia va cdc quan tri vién thay minh bi
léch huéng so v6i chuong trinh chuén khi phai giai
quyét nhiing vdn dé nhay cam, nhiing khé khan
trong hoc tap, va nhiing cing thing trong va ngoai
16p hoc. Mot s6 truong cao ding & Israel tham gia
vao du an TEMPUS do EU tai tr¢g da nhan thay
rang qudc t€ hoa chuong trinh dao tao c6 d€ dem
dén nhiing tiém nang thay dai to 16n, gép phan vao
hién dai hoéa chuong trinh hoc tap, va giai quyét
nhiing cang thing hién co.

Céc trudng cao ding nhan thic thuit ngd
“quoc té hoa” co nghia la “trung 1ap”, nghia la ding
ngoai nhiing van dé nhay cam cua dia phuong hay
x4 hoi nhu nhiing cing thdng dic trung gitia ngudi
Do Théi/A Rap, gitia thé tuc/ton gido, cong nghiép/
hoc duong, va gitia trung tam/ngoai bién. Ho sdn
sang thiia nhin ring khi dugc gan thuit ngi nay,
cac hoat dong hoc thuit dé dugc chdp nhan hon
bdi dong ddo gidng vién va sinh vién. Bing viéc
két hgp chiéu kich quoc té va lién van hoa vao noi
dung chuong trinh, cic trudng cao ddng mong doi
su hop tac 16n hon tu giang vién, mot luc lugng
dong vai tro v cung quan trong trong su thanh
cdng cua truong.

Dic diém chung clia cdc trudng cao ddng la xac
dinh ré muc tiéu ctia qudc té hod: d6 la hién dai hoa
chuong trinh giang day, két hgp véi khung ECTS,
va st dung tiéng Anh lam phuong tién giang day
nhdm thuc ddy sinh vién va nhén vién dich chuyén
qudc té, chu trong vao cach tiép can “trung lap
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Viéc truyén bd thong tin vé sang kién qudc té€ hoa
nay trong khuon vién trudng khién cho ty ¢ giang
vién hudng ting n6 cao hon mong doi.

CAc trudng cao dang Israel, khi bét tay vao qua
trinh qudc té hoa ndi chung, va quoc t€ hoa chuong
trinh dao tao ndi riéng, cé thé nhin dugc nhiéu
loi ich néu luu y dén mot s6 yéu t6. Thi nhat, khai
thac t6t van hdéa doanh nghiép hoc dudng co6 thé
dan dén thanh cong cho qudc té hod, boi vi qudc té
hoa luén di d6i véi vian hoa doanh nghiép. Thi hai,
dp dung nhiing kién thic hoc dudng dé giai quyét
cac van dé da dang trong khuon vién truong c6 thé
dem lai nhiing gia tri nhat dinh. Cudi cling, can
hiéu ro quéc té hda duge mo ta va dién giai thé nao
trong cac tang 16p cu dan khac nhau cta trudng.
O chau Au, quéc té hod d6i khi goi nén nhiing
lién tudng tiéu cuc, ching han nhu ndi s¢ mat di
ban sic dan tdc trong cac t6 chic gido duc, hodc
sy mién cudng chdp nhan mot ngdn ngd gidng day
khong phai la ban ngii. Piéu nay duong nhu khong
x4y ra véi Israel. “Trung lap” c¢6 thé 1a mot dong luc
qudc té hoa manh mé. Cho dén nay, kinh nghiém
thuc t€ vé qudc t€ hoa cac chuong trinh giang day
tai cac trudng cao ddng Istrael cho thdy dudng nhu
tinh “Trung lap” dac biét hiéu qua trong viéc giai
quyét nhiing cang thing Do Thai-A Rép. .

Sang kién xuat sac tao ra cac
dai hoc dang cap quoc té: hi¢u
qua hay khong?

Jamil Salmi
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ham ddy manh qua trinh chuyén hod dé xay

duyng céc dai hoc “dang cép qudc t& mot sd
chinh pht nhu Trung Quéc, Ban Mach, Phap, Dic,
Nhat, Nga, Han qudc va Tay Ban Nha da trién khai
cac du 4n co tén goi “sang kién xudt sic”, bao gom
viéc dau tu cac khodan kinh phi 16n nham nang cao
thanh tich cta khéi dai hoc tai cac nudc nay. Méc
du cac chuong trinh nay c6 tudi ddi con rat tré, chi

mdi khéi dong trong thap ky trudce, thadm chi rat
gan day, ching da bat dau c6 tic dong dang ké dén
nhiing trudng dai hoc tham gia chuong trinh. Van
dé cap bach dat ra la danh gida muc d6 hiéu qua cua
cac sang kién nay va rut ra cdc bai hoc tii nhiing
kinh nghiém da va dang dién ra.

Mot diéu kha chac chan 1, nang suat
khoa hoc clia cac truong dai hoc
khéng thé cai thién chi trong vai nam
sau khi cac chuong trinh sang kién
xuat sac dugc trién khai.

Trong khi nhiing sdng kién xuit sic dau tién,
dic biét tai Dong A va cdc nudc Bic Au, phan anh
mot chinh sich quéc gia dai han nham néng cao
stic anh hudng cua gido duc dai hoc trong phat
trién kinh té, lan song gan day nhét dudng nhu lai
dugc kich hoat cht yéu bdi cdc bang xép hang dai
hoc toan cau. Diéu nay chic chin ding véi trudng
hgp sang kién ctia Phap vao ndm 2012, trong dé
giai phap sap nhép valién minh dugc khuyén khich
nham ting thém danh tiéng cho cdc trudng dai hoc
hang d4u ctia nudc nay, hodc dy an Hoc thuat Xuat
sdc tai Nga ndm 2013, dit muc tiéu dua 5 trudng
dai hoc vao TOP 100 céc dai hoc toan ciu vao nam
2020. Két qua la, phan 16n cac sang kién xudt sic
déu huédng t6i muc tiéu ddy manh qué trinh qudc
té hod nham thu hut tai ning hoc thuét dinh cao, ti
dé ting cudng nang luc nghién ctiu ctia cac trudng
dai hoc hang d4u va giam bét tinh trang “hon nhan
can huyét”.

Thach thic trong danh gia cac sang kién xudt sdc
Do ludng hiéu qua va tdc dong cta cac sang kién
xudt sdc doi véi cac dai hoc dugc thu hudng chinh
sach khong phai 13 nhiém vu dé dang bdi 2 ly do:
thoi gian va xac dinh mdi lién hé. Thit nhét, phai
mdt nhiéu nim d€ nang hang mot trudng dai hoc,
t6i thiéu tii 8 dén 10 ndm. Vi nhiéu sang kién xuat
sac con kha mdi, cac nd luc do dac sy thanh cong
trong phan 16n truong hop la qua sém. Mot diéu
khd chdc chin 13, ning sudt khoa hoc ctia cdc trudng
dai hoc khong thé cai thién chi trong vai ndm sau
khi cdc chuong trinh sdng kién xuét sic dugc trién
khai. Vi thé, mét phan tich thdu dao doi hoi mot
s6 lugng trudng mau du 16n dé so sanh cac truong
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trong cung mot nudc hodc gitia cac nudc khac nhau,
trong nhiéu nam. Thach thtc thi hai lién quan dén
viéc xdc dinh méi lién hé. Ngay ca trong trudng hop
s0 lugng mau du 16n dé xac dinh dugc hé s6 tuong
quan thi van can nhting danh gia sdu hon méi c6 thé
xdc minh dugc bing cach nao cic sang kién xudt sdc
dan dén nhiing thay dai tich cuc.

Mtic d6 anh hudng ctia cac sang kién xudt sac
gan day van chua dugc phan tich nén viéc so sinh
két qua cac truong dai hoc hang dau trén Bang xép
hang ARWU (Bang Thugng Hai) trong thap ky viia
qua (2004-2015) chi cung cip dugc rét it thong
tin. Bon qudc gia cd tién b dang ké nhat 1a Trung
Qudc (thém 24 truong lot vao tép 500), Australia
(thém 5 trudng), A rap Seut va Dai Loan (mdi nude
thém 4 truong). Ca 4 quoc gia nay déu c6 mot hodc
hon mot sdng kién xudt sic, nhiing dy 4n da cung
cdp nguodn kinh phi bén viing hd trg cac dai hoc
hang dau.

O cuéi danh sach 1a nhiing “ké thua cudc” Nhat
va Hoa Ky, v6i 15 va 24 trudng 1an lugt roi khoi top
500 vao ndm 2014 so véi xép hang 10 nam trudc.
Trudng hop ctia Hoa Ky kha tha vi 1a céc truong
cong lap chiém ty 1é cao hon trong s6 céc trudng
r6t khoi bang xép hang, diéu nay duong nhu khing
dinh tdc dong tiéu cuc cua viéc cit giam dau tu
cong ti cudc khing hoang tai chinh nam 2007.

O clp trudng, 5 trudng ting hang nhanh nhit
trong thap ky qua la Dai hoc Giao Thong Thugng
Hai, Pai hoc Phuc Pan tai Trung Qudc, Pai hoc
King Saud tai A rap Saudi, Pai hoc Aix-Marseille
tai Phap va Vién Cong nghé Technion tai Isarel -
tat ca déu dugc nhén kinh phi tit cac chuong trinh
sang kién xudt sac tai cac quoc gia cua ho.

D3 dién ra nhiing thay ddi tich cuc nao?

Ngoai viéc hd trg cac truong dai hoc trong moi nd
luc cai tién cua ho, nhiéu sang kién xudt sic con
cung cdp ngudn tai chinh dé€ xay dung hang loat cac
trung tdm xuit sdc méi hodc cung 6 cac trung tim
dang co, va tap trung cht yéu vao cac nghién ctu
lién nganh. Mot nghién ctiu gan day ctia OECD vé
céc sang kién xudt sic cho thdy mot trong céc lgi
ich chinh 1 cac chuong trinh nay cip kinh phi cho
cac nghién ctiu co ban ¢ tac ddong l6n va rii ro cao,
cang nhu cic nghién ctiu lién nganh va cac né luc
hgp tac trong nghién ctiu.

Céc sang kién xudt sic thudng danh ddu nhiing
thay déi triét ly quan trong trong chinh sach tai trg
clia cc qudc gia, dic biét tai chau Au. Vi du tai
Phap, Dtic, Nga va Tay Ban Nha, noi cic dai hoc
codng van dugc xem la hoat dong t6t nhu nhau, cac
sang kién xuét sic da dan dén mot thay d6i mang
tinh nguyén tic: ti mo6 hinh cép ngin sach dong
déu chuyén thanh hinh thtc tai trg khuyén khich
canh tranh va dya vao két qua hoat dong.

Thuc té, quy trinh lua chon cdc dai hoc va/hodc
cac trung tam xudt sdc dugc thu hudng chinh sach
6 1€ 1a yéu té quan trong nhdat cta cdc sang kién
xudt sic. Trong phan 16n trudng hop, cach tiép can
cta chinh pht la xem xét, danh gié cac truong da
diéu kién thong qua mot qud trinh phan bién ky
ludng dé€ chon ra cdc tng vién tot nhat. Qua trinh
danh gia ngang hang nay do doi ngt chuyén gia
danh gid, bao gébm cac chuyén gia quoc gia va quéc
té thuc hién.

Cudc canh tranh dé€ gianh dugc nguén kinh
phi tai trg gitia cac trudng dai hoc ngay cang khéc
liét, vi vay khong thé bo qua tdm quan trong cta
viéc hgp tac. Thuc té€ cho thiy, cac nha khoa hoc dat
dugc hiéu qua cao nhét khi ho tham gia vao cac du
an hop tac & cdp qudc gia va qudc té. Vi dy, chuong
trinh xudt sic tai Canada da c6 nhiing phdi hgp
thanh cong bat ngo, la két qua ctia quan hé hop tac
da phuong gifia cac truong dai hoc.

Mot thanh cong khdc ctia cac sang kién xuat
sic la hinh thanh mot thé hé méi cac nha lanh dao
dai hoc. Thay d6i thanh céng va nang hang dai hoc,
muc tiéu ma cdc sang kién xudt sic theo dudi, doi
hoi mot tdm nhin tdo bao va nang luc thay déi tu
duy ctia codng dong hoc thuét trong qua trinh tim
kiém céc gia tri hoc thuat xudt sic.

Nhimg rdi ro di kém cac sang kién xuat sic

Cung luc, cac sang kién xudt sic c6 thé dan dén
cac hanh vi tiéu cuc va gy ra nhiing hé qua ngugc.
Cac nha hoach dinh chinh sach va lanh dao truong
phai luén y thic vé nhiing rti ro nhu tac dong tiéu
cuc d6i voi chét lugng day va hoc khi phan 16n céc
sang kién xudt sic qua chu trong vao nghién ctu;
tiéu chi tuyén sinh cao hon lam gidm binh dang
trong co hoi déi véi sinh vién thudc cac thanh phan
xa hoi chiu thiét thoi; giam tinh da dang thé ché
khi cdc truong déu cé tham vong trd thanh dai hoc
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déng cip qudc t& Mot thich thiic khic ma céc séng
kién xudt sic phai d6i mit 1a co ché quan tri chua
dugc céi cach phu hgp nén cac trudng van bi rang
budc bdi cac quy dinh va han ché ctia dich vu cong;
nhiing truong dai hoc tham gia vao cac sang kién
xudt sic thudng co xu hudng tao nhiing co ché
song song d€ hinh thanh méi trudng thuén 1gi cho
cac nha nghién ctu hang dau caa ho, véi phong
thi nghiém hién dai va cac truong dao tao tién sy
theo mo hinh Hoa Ky, hoat dong doc 14p véi nhiing
bod phén khéac ctia truong, va ciing khong bi danh
hudng trong truong hop kinh phi tai trg thong qua
céc sang kién xudt sic c6 thé thay dai. .

Cap kinh phi cho céac truong
dai hoc dang cép thé giGi
Alex Usher

Alex Usher 13 chd tich t6 churc Lién két Chién luoc Gido duc Pai hoc,
Toronto, Ontario, Canada. E-mail: ausher@higheredstrategy.com.

ac chinh phu luon phai d6i mat véi su lya
Cchon gitia viéc md rong gido duc dai hoc va
su xudt sdc: nguén luc nén dugc tp trung cho
mot vai to chiic d€ ho dat dugc “déng cdp thé gi6i”,
hay phai dugc phan phéi rong rai hon nhdm xay
dung nang luc va mé rong co hoi ti€p can? Trong
thoi budi kho khan, lya chon cang trd nén gay git
hon. Vi du, tai Hoa Ky, thap ky 1970 la giai doan
khi ngéan sach lién bang lién tuc bi tham hut, két
hgp véi su ting trudng chidm, khién chinh pha
phai cit gidm ngén sdch danh cho gido duc dai
hoc. Céc truong dai hoc thuong xuyén phai lya
chon gitia chtic ndng cung cip dich vu giang day
va chtic nang nghién ctu, va nghién ctiu khong
phai lic nao cting gianh chién thang.

Trong nhiéu nghia, k€ ti ndm 2008 thé gidi
cling & trong tinh hudng tuong ty; ty 1é tang trudng
cham két hgp v6i tham hut tai chinh dang budc cac
qudc gia phéi lya chon hodc mé rong co hoi tiép
cdn gido duc hodc ting cudng nghién ctu (hién
nhién nghién ctiu van la nén tang d€ phin déu dén
“dang cép thé gi¢i”). Cau hoi dit ra 1a: thuc t€ cac
qudc gia khéc nhau dang lya chon thé nao?

DE gidi bai todn nay, toi tap hgp s6 liéu chi phi
ctia gido duc dai hoc tinh theo dau sinh vién trong

mudi quoc gia: Australia, Canada, Phap, Ptic, Nhat
Ban, Ha Lan, Thuy Dién, Thuy Si, Vuong quéc Anh
va Hoa Ky. Mudi nuéc nay dong gop 91 truong
trong s6 100 truong dai hoc diing d4u trong Bang
x€p hang cac truong dai hoc thé gigi (ARWU, con
dugc goi la “Bang x€p hang Thugng Hai”) va nhu
vay c6 thé cung cdp cho ching ta mot biic tranh
tuong doi chinh xac vé nhiing gi dang dién ra trong
céc t6 chiic nghién ctiu t6t nhét thé gisi. Chung toi
quyét dinh chon chi phi, ma khong chon doanh
thu lam thudéc do nang luc tai chinh béi vi doanh
thu thuong khong 6n dinh va dé bién dong dot
ngdt (ddc biét & nhiing truong c6 doanh thu tiu
cdc khodn hién ting), nén c6 thé anh hudng téi su
phén tich xu huéng dai han. Trong chling muc c6
thé, va dé€ giam thiéu cic tic dong tiém ning cta
phuong phap bao cao va dinh nghia vé chi phi khac
nhau, t6i stt dung dinh nghia chung nhat vé chi phi,
dua vao céc di liéu thu thép dugc.

Dt liéu ctia cic truong dai hoc & cac nudc
khéc nhau la khong dong déu vé miic do san co.
Céc trudng & Australia, Canada, Thuy Dién, Thuy
§i, Vuong quéc Anh va Hoa Ky c6 thé cung cép
dii liéu nhat quan hgp ly theo ndm; tuy nhién, di
liéu cép trudng & Dic, Nhat Ban va Ha Lan thiéu
su lién tuc, Phap khong c6 san da liéu. Véi sau
quoc gia dau tién, c6 thé so sanh tai chinh gitia cac
trudng dai hoc “dinh” (tic 1a nhiing trudng ndm
trong t6p 100 cia ARWU) va céc trudng dai hoc
khac; v6i bén nude con lai, chi c6 thé dua ra nhiing
danh gia & cap quoc gia.

Nghién ctiu nhiing di liéu nay cho ra mot s
két qua quan trong:

1) Tu ndm 2008, tong chi phi cho mdi sinh vién
trong toan nganh chi tang & ba qudc gia: Nhat Ban,
Thuy Pién, va Vuong quéc Anh. Tai Vuong qudc
Anh, s6 lugng sinh vién tdng lén, nhung chi phi
hoat dong ctia trudng ting nhiéu hon, nhd vao
nguén thu hoc phi theo mtic méi dugce ap dung ti
nam 2012. Tinh trang tuong tu dién ra § cac trudng
dai hoc hang dau va trong toan nganh; trong cé hai
truong hop, thuc t€ chi phi cho méi sinh vién ting
khoang 8% tti nam 2008. Tai Nhét Ban, kinh phi tai
trg cho céc truong dai hoc tang rat it (chi hon 3%)
nhung s6 lugng tuyén sinh khong c6 bién dong. O
Thuy Dién, ty 1¢ doanh thu/chi phi cta gido duc dai
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hoc tang it, nhung 6n dinh, nhung nhiing théng tin
thuc té€ cho thdy s6 lugng tuyén sinh gidam nhanh
chéng nhu mot phan cta cai dudng nhu la mot
chinh sach nham duy tri chit lugng; két qua 13,
tinh trong toan nganh, chi phi cho méi sinh vién
tang khoang 15% ké tit nam 2008. Mot diéu ngac
nhién & day 1a chi phi cho méi sinh vién tai Ptic
khong déi so v6i nam 2008 bat chdp “Hiép udc gido
duc dai hoc” cta lién bang. Diéu dé dugc ly giai
mot phan béi su lya chon nam 1am co sé so sanh
(néu ndm 2007 dugc lya chon thay vi 2008, ching
ta sé thiy mot su gia tang dang ké), ma con boi vi
mot trong nhiing két qua duy kién ctia Hiép udc - s6
lugng nhép hoc vao vao cac truong dai hoc ting
manh - trong thyc t€ da trg thanh hién thuc, do d6
da pha lodng nguon thu méi.

2) Chi 6 Canada, Thuy Si va Hoa Ky cac truong
dai hoc TOP lam tét hon so v6i phan con lai cta
toan hé thong. Tai Hoa Ky, cac truong dai hoc trong
6 100 truong dau Bang ARWU c6 ty 1é doanh thu
tinh theo dau sinh vién tang 10% tinh ti ndm 2008,
trong khi phan con lai ctia hé théng giti nguyén
hodc giam nhe. Piéu nay cé dugc chu yéu nho vao
kha nang tdng hoc phi va mé réng nguon tai trg
nghién ctiu ctia ho, dac biét 1a tai cac truong dai
hoc tu 16n. O Thuy Si, chi phi nay ting trong toan
bo hé thong, nhung cac trudng dai hoc TOP ¢o6 ty
1¢ tang trudng trong tuyén sinh cham hon so véi
nhiing truong khac, vi vy chi phi tinh trén déu
sinh vién ctia cdc trudng uu td ting nhiéu hon
(10% ké tit nam 2008) so v6i phan con lai ctia hé
thong, thdm chi & nhiing noi nay chi phi con giam
nhe. Tai Canada, kinh phi cho méi sinh vién tai cdc
truong dai hoc hang dau khong d6i, nhung nhu vay
van 1a t6t hon so véi cac truong khéc, noi chi phi
tinh theo ddu sinh vién déu bi giam.

3) Nhin chung, Thuy Si, Vuong quéc Anh, va My
la nhiing nudc duy nhat ¢ cac truong dai hoc TOP
van tiép tuc ting doanh thu tinh theo d4u sinh vién
trong boi canh cua cudc khiung hoang kinh té. Ba
quéc gia nay doc chiém 20 vi tri hang dau trong
bang xép hang ARWU; diéu nay, it nhat vé mit ly
thuyét, sé cling ¢ vi thé ddu bang ctia ho.

4) O Australia va Thuy DPién, cic truong dai

hoc TOP dang hoat dong té hon so v6i phin con
lai ctia hé thong. 6] Thuy Dién, doanh thu tinh

theo dau sinh vién trong toan khu vuc tang 15%
nhung vi cac trudng dai hoc hang dau da va dang
thu hut nhiéu sinh vién hon, ho hoan toan khong
c6 su gia ting doanh thu tinh theo dau sinh vién.
O Australia, toan bo hé théng dang chiing kién sy
sut giam doanh thu tinh theo d4u sinh vién, nhung
tinh trang con t6i t¢ hon & nhiing truong dai hoc
TOP (giam15%) so v6i toan nganh (giam 10%).

Diéu nay c6 y nghia gi d6i v6i tuong lai ctia cac
trudng dai hoc ding cép thé gi¢i? Déng chu y 1a,
trong khi tién bac la m¢t thanh phén quan trong,
su thanh cong cua cac truong dai hoc lai khong
dua hoan toan vao nd. Chic chin, tién bac khong
¢6 nhiéu tac dung ngan han déi véi bang xép hang
ARWU: néu cd, cic truong dai hoc ctia Australia
hin da toi té hon tinh trang hién nay ctia ho. R6
rang 13, chién lugc t6 chic, chinh sdch tuyén dung,
va chit lugng quan ly truong dai hoc cling quan
trong khong kém.

Nhung mét diéu ciing ré rang la tién bac da
lam cho rét nhiéu thach thic khac trong gido duc
dai hoc tré nén dé dang hon. Néu nhiing xu huéng
hién nay tiép tuc, c6 vé nhu cac trudng dai hoc tu
nhan My sé tiép tuc giti viing vi tri ctia ho & dau cac
bang xép hang quoc té va tham chi ma rong vai tro
dan dau cta ho. Nhiing trudng cong top trén cta
MY, cling véi cac truong dai hoc ctia Anh va Thuy
Si, sé dé dang ddi pho v6i kho khin hon.

O nhiing noi khic, mot phdn ctia vin dé co
vé la s tién tang thém do6 lai dén cung véi nhiing
sinh vién mdi. Nghia la, cac trudng dai hoc, khi
mudn c6 nhiéu tién hon dé theo dudi con dudng
nghién ctiu chuyén sau hon, trudc tién phai tiép
nhan nhiéu sinh vién hon, cht yéu la vao chuong
trinh dai hoc. Cac chinh pht c6 thé nghi ring theo
cach nay ho dang cung cép cho céc truong dai hoc
mot mon hoi, nhung, mot cich thing thén, diéu
nay khong phai lic nao ciing hiiu ich. Phén 16n s6
tién tdng thém phai dung cho viéc dao tao sinh vién
va chi con lai rat it “tién du” danh cho hoat dong
theo dudi sy xuit sic. Néu cc chinh pht mudn céc
trudng dai hoc ctia ho dat dugc déng cép thé gisi
thi cach don gian can thuyc hién la tach ting trudéng
doanh thu khoi ting trudng tuyén sinh. Biéu d6 c6
nghia 1a ti bo quyén kiém soat hoc phi, hodc ting
muc tai tr¢g cho cdc chuong trinh xuét sic, hoic
mot s6 bién phap khéc.
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Néu cac chinh phi muén céac truéng
dai hoc ctia ho theo duéi dang cap thé
gidi thi cach don gian can thuc hién la
tach tang truéng doanh thu khéi tiang
trudng tuyén sinh. Piéu d6 c6 nghia la
tir béd quyén kiém soat hoc phi, hoac
tang muc tai tro cac chuong trinh xuat
sac, hoac mét sé bién phap khac.

Mot bién phédp thay thé dé€ cac trudng dai hoc
huy dong dugc nhiéu tién hon phuc vu muc tiéu
theo dudi ding cép thé gidi 1a hoat dong hiéu qua
hon va ¢6 dugc nhiéu “loi nhuan” dé tai dau tu vao
nghién ctiu. Dudng nhu nhiing truong dai hoc
Australia thudc Baing ARWU da thuc hién viéc nay
mot vai nam nay, va cac chinh pht trén thé gisi co
thé quan tdm dén nhiing cach thic thuc hién dugc
chola thanh c6ng nhat ctia ho. Véi nhiing khé khan
tai chinh ma chinh pht nhiéu nuéc dang gap phai,
day c6 thé1a mot cach hiéu qua dé cac t6 chiic gido
duc dai hoc tiép tuc phin d4u cho déng cdp thé giGi
hon la ché doi dugc nudi dudng tii ngan sach cong.
Nhu cdu ndi néi tiéng ctia Ernest Rutherford:
“Thua ngai, ching ta da hét tién. Day la thaoi gian
dé bat dau suy nght” =

Hai tré ngai chinh d6i v6i nén
hoc thuat xuat sac ctia nudc Nga
Philip G. Altbach

Philip G. Altbach 13 gido su nghién ctiu va gidm déc sang Iap
Trung tém Gido duc dai hoc quéc té tai Boston College. E-mail:
altbach@bc.edu.

Trong vai ndm qua, chinh pht Nga da dau tu
kinh phi dang ké dé ning cip 15 trudng dai hoc
t6t nhit nhdm canh tranh véi cdc trudng dai hoc
nghién ctiu hang d4u trén thé gisi va d€ vuon 1én
cac vi tri cao trong bang xép hang toan cau; day
la mot phan Dy dn Hoc thuit Xudt sic cua nude
Nga, dugc biét dén nhu la Dy an 5-100.Trong mot
cudc hop gin day 6 Matxcova, mdi trudng trong
s0 bay truong dai hoc ding d4u da dugc nhan 0,9
ty rap (khoang 15 triéu do6 la My) cho ndam 2016,
nhiing truong khac nhan dugc it hon. Hau hét cac
truong dai hoc déu c6 nhiing tién bd dang ké tu
khi Sang kién Xuat sic nay dugc trién khai tit ndm

2013, nhu cai cach hanh chinh, hgp Iy héa quan tri,
khuyén khich nghién ctiu lién nganh, va dac biét la
cai thién két qua nghién ctu.

Mic di nude Nga c6 truyén thong hoc thuét uu
ta, nhiéu hoc gia tai nang, va mong mudn gia nhap
nhdém cdc truong dai hoc nghién ctiu toan ciu hang
dau dugc chinh phu tng ho, van c6 hai rao can co
ban vé mét ciu truc trén con dudng dan dén thanh
cong, do la truyén thong tach riéng “khoa hoc han
lam” va “nghién ctiu y hoc” ra khoi cac truong dai
hoc va dit chung vao cac hoc vién chuyén nganh.
Ciing con nhiéu thach thic khac, nhung hai thuc
t& nay bat ré siu trong céu truc hoc thuit cia nudc
Nga, va néu khong thay d6i ching, cac trudng dai
hoc Nga khong du stic canh tranh & tdim quoc té.
Théch thirc cha yéu vé mat cau tric
Tré ngai dau tién va co ban nhét 1a hé thong “vién
han lam khoa hoc” van quen coi nghién ctu la
nhiém vu clia cac vién riéng biét thudc Vién Han
lam Khoa hoc Nga. Cac truong dai hoc, theo
truyén thong, c6 nhiém vu giang day va chi nhan
dugc ngan sach nghién ctiu rat khiém tén: kinh phi
cong danh cho nghién ctiu ctia cac truong dai hoc
chi bang mét phén ba ngan sach danh cho cac vién
han lam. Trd ngai co ban thu hai thudc vé cdu tric
1a sy tach biét trach nhiém dao tao va nghién ctuy
té ra khoi cac truong dai hoc. BO Y té ctia Lién bang
Nga (ma khong phai la B6 Gido duc va Khoa hoc
- ¢ quan giam sat phan Ién cac truong dai hoc)
kiém sodat ca hé thong chdm sdc y té, cac trudng dai
hoc chuyén nganh dao tao can bd y t€ va hau hét
cac nghién ctiu lién quan t6i y hoc.

Tuy nhién, dang c6 nhiing d4u hiéu thay déi.
B¢ trudng Gido duc va khoa hoc Dmitri Livanov
da du thao mot dao luét lién bang méi d€ thay thé
cac quy dinh hién hanh, trong d6 nhdn manh vai tro
ctia khoa hoc va nghién ctu trién khai (R&D) dya
vao truong dai hoc - trong moi lién quan dén vai
tro ctia cac nganh Khoa hoc Han lam Nga - va giam
bét su quan liéu trong quan ly chinh sach khoa hoc
va thuc hién, moét van dé rat nghiém trong hién nay
d6i véi linh vuyc gido duc dai hoc. B trudng Livanov
da c6 mot s6 thanh cdéng trong nhiing c6 gang cai
t6 nham han ché quyén luc ctia Vién Han 1am Khoa
hoc. Chac chén 1a sang kién méi nay sé gdp phai su
phén do6i tt nhiing bén ¢6 lgi ich ¢6 hiu.
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Hé thdng Vién Han 1am

Mic du Vién Han lam Khoa hoc Nga dugc Peter Dai
dé thanh l4p ti ndm 1724, hinh thtc hién tai cta
n6 bit dau hinh thanh tit sau cudc Cach mang Nga.
Ngay nay, cai goi la hé théng cac vién han lam, do
Co quan lién bang ctia cac t6 chiic khoa hoc thudc
Lién bang Nga quan ly tli sau cai cach nam 2013, bao
gbm 700 vién va trung tam nghién ctiu va 51 ngan
can bd khoa hoc. Duéi thoi X6 Viét, cac vién nay
tap trung vao cdc linh vuc kién thic cu thé, va c6
rat it co héi thuc hién cac nghién ctu lién nganh.
Lam viéc trong cac vién han lam la cac nha nghién
ctu tai nang nhat, ho dugc hudng mic luong cao
hon va hau nhu khong ¢6 nhiém vu nao khac nghién
ctu. Néi chung, ho khong phai viét cac ban dang ky
dé canh tranh tim kiém tai tr¢ cho viéc nghién ctu
nhu nhiing dong nghiép ctia ho & cac nudc khac
hodc nhiing dong su ctia ho & cac truong dai hoc
cta Nga, b6i vi ho méc nhién dugc nhin ngin sach
tt chinh pha. Cac vién han lam c6 rat it trach nhiém
giang day va it lién két véi cac truong dai hoc, méic
du nhiéu vién van tai trg cho cac chuong trinh dao
tao cdp bang tién si nghién ctiu thun tay. Cau truc
co ban nay van con cho dén nay.

Sau khi Lién X6 sup d6, cac vién han lam, ciing
nhu céc truong dai hoc, bi thiéu von, va cac tiéu
chuén nghién ctu trong mot s6 linh vuc da giam di
dang ké - cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan van bi
anh hudéng nhiéu nht, tiéu chuén trong cac nganh
khoa hoc tu nhién it bi tdc dong hon. Nhiéu nha
khoa hoc va hoc gia (theo mot s6 udc tinh, 1én dén
70 ngan ngudi trong thap nién 1990) da roi khoi
dat nudc. Nhiing ngudi khéc chuyén sang cac linh
vuc khac nhu gido duc hodc kinh doanh. Co s& ha
tdng rai vao tinh trang hu hong, hodc trong mot s6
truong hop dugc cac doanh nghiép thué muén. Do
van c6 uy tin cao va tinh doc lap vé mat phap ly, cac
vién nghién ctiu hdu nhu khong c6 dong luc thay
d6i, va nhiéu nha binh luin da chi ra sy syt giam
ndng sudt nghiém trong. Trong mdt s6 trudng hop,
cac vién si cling dugc bd nhiém & céc truong dai
hoc, nhung thuong nhiing vi tri 6 khong bao ham
su cdng tac dugc nhiéu hon. Nhin chung, hai b
phén quan trong ctia “hé thong tri thiic” Nga van
dang tach biét.

Hién nay, cac truong dai hoc t6 ra hiéu qua hon
cac vién thudc Vién Han lam Khoa hoc trong viéc

dam bao kinh phi b8 sung trén co s& canh tranh. Vi
dy, trong luc hiu hét ngudn tai trg cho Vién Han
lam truc ti€p dén ti chinh phu, thi chi 37% kinh
phi cho nghién ctiu & truong dai hoc dén tit nguon
chinh pht, con lai 12 ti cong nghiép, cac t§ chitic va
nhiing noi khac.

Tr& ngai dau tién va co ban nhat la hé
théng “vién han 1am khoa hoc” van
quen coi nghién cttu la nhiém vu cta
cacvién riéng biét thudc Vién Han lam
Khoa hoc Nga.

Gido duc va nghién ctru vé y hoc

Theo truyén thong, gido duc va nghién ctiuy hoc &
Nga la trach nhiém ctia B0 Y té, va c6 46 truong y
khoa la nhiing t6 chiic chuyén nganh diling riéng,
rdt it trong s6 d6 c6 mdi lién két véi cac truong
dai hoc hodac Vién han lam Khoa hoc Nga - Vién
Han lam Y hoc 1& mot thuc thé riéng biét trude
khi hé thong cac hoc vién dugc cai cach vao ndm
2013. V&€ mit lich sti, cac truong dai hoc y ciing
duy tri sy tach biét gitia giang day va nghién ctiu,
cac vién y hoc 1a nha cung cdp nghién ctiu chinh
trong cac nganh khoa hoc stic khoe. Noéi cach khac,
cac truong dai hoc y cht yéu la cac co sd day hoc,
mdc du vai trudng hang d4u c6 nhiing thanh tich
nghién ctu rat quan trong.

Cung luc, mot s6 truong dai hoc va hoc vién da
mé rong chuyén mon trong nghién ciu lién quan
dén cdc nganh khoa hoc stic khoe, trong nhiing
linh vuc phat trién nhu y sinh hoc, vat ly, va cac
nganh khac - thuc sy, xu hudng nay ngay cang
tang. Dudng nhu ¢4 it sy phéi hgp hay hop tac gita
cac truong dai hoc y va phan con lai ctia hé thong
gido duc dai hoc hodc nghién ctiu & Nga. Khoa hoc
va gido duc dai hoc, & thoi ky thoi X6 Viét, dugc
t6 chuc theo hinh thép, v6i nhiing hoc vién nho,
chuyén sau, gin vao cac bd cu thé. Linh vuc y té la
mot vi du dién hinh cta di san do.

Céach t6 chtic hién nay lam can tré viéc nghién
ctiu y hoc lién nganh trong céc linh vyc nhu cong
nghé sinh hoc, dugc phdm..., nhiing nganh 1é ra
dugc hudng loi ti nhiing nghién ctu dugce tién
hanh trong nhiing khoa lién quan & cac truong dai
hoc va hoc vién. Diéu nay lam chdm qua trinh d6i
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mdi 6 nudc Nga. Nhiéu trudng trong s6 46 truong
dai hocy va trudng y ctia Nga c6 thé dugc sdp nhép,
hodc it nhat la hgp tac véi cac trudng dai hoc, theo
cach c6 thé khuyén khich nghién ctiu tién tién va
codng trinh lién nganh. Gido duc y khoa thuc su
can c6 nghién ctu, ddc biét nhiing nghién ctu tip
trung vao nhting phat hién mdi trong céng nghé
sinh hoc va linh vuc lién quan.

K&t ludn

Thiét hai cho hé thong khoa hoc Nga la rat lon.
Céch t6 chtic nhu hién nay tudc di nguén kinh phi
nghién ctiu danh cho céc truong dai hoc, han ché
nghién ctu lién nganh, va tach biét hai khia canh
chinh cua viéc sdng tao va chuyén giao tri thic tién
tién la gidng day va nghién cttu. Mot mdi lo ngai
khac la khi tao khoang cach véi cac trudng dai hoc
vién, vién han lam gia nua da ty tach minh khoi
thé hé cdc nha khoa hoc tré. Tinh lién nganh c6
tdm quan trong dic biét. Tuong lai ctia nghién
ctu va trién khai khoa hoc trong nhiéu linh vuc
phu thudc vao cach tiép can lién nganh. Cac hoc
vién, vi nhiing ly do vé c4u tric va con ngudi, cd
xu hudng tu gidi han trong linh vuc chuyén nganh
cta ho, trong khi mot s6 trudng dai hoc hang dau
cho phép mot pham vi linh hoat hon gitia cac linh
vuc nghién ctiu.

Tuy nhién, sé 1a khong 6n néu chi don thuin
sap nhap cac vién hién c6 v6i nhiing truyén thong
va md hinh t6 chiic hoan toan khac nhau. Can c6 tu
duy mdéi va sang tao vé viéc lam thé nao dé lién két
cac loai hinh co s& khac nhau va thay d6i cach tiép
cén khoa hoc va nghién ctiu. Tham vong cua Nga
gianh dugc cac vi tri dau trong bang xép hang toan
cau vé gido duc dai hoc sé khong thanh hién thuc
néu khong giai quyét nhiing thach thic chinh lién
quan dén viéc t6 chiic nay. =

Gido duc dai hoc tu tai Viét
Nam: cac van dé vé t6 chic va
chinh sach

Nguyén Thi Hong Pao

Nguyén Thj Héng Pao I3 nghién ctu vién, déng thoi 13 Gidm déc
Piéu hanh Vién Nghién ctu Phét trién Gido duc (IRED), Viét Nam.
Email: nth.dao@IRED.edu.vn

én gido duc dai hoc tu thuc hién tai ctia Viét

Nam da trai qua gan ba thap nién hinh thanh
va phat trién vé6i téc do tang trudng kha 4n tugng
vé s6 lugng, tii con s6 chi c6 mot co s& tu thuc dao
tao bac dai hoc dugc thanh lap nam 1988, tang 1én
22 ¢o s6 vao nam 2000, 77 vao nam 2010 va 83 vao
ndm 2013. Giai doan 2005-2009 1a giai doan chiing
kién sy tang vot gap doi sO lugng cac trudng nhdm
dép ting nhu cdu ngudn nhan luc dugc dao tao bac
cao. Hién nay, s6 lugng cac truong dai hoc tu thuc
(PHTT) chiém khoang 20% tong s6 cac truong
dai hoc v6i s6 lugng sinh vién chiém 15% tdng s6
sinh vién ca nuéc. PHTT doéng vai tro ngay cang
16n trén phuong dién chia sé trach nhiém véi cac
truong dai hoc cong lap trong viéc cung cdp co hoi
hoc dai hoc cho gidi tré va vi vay da gitp giam 4p
luc cho ngén sach nha nuéc danh cho gido duc dai
hoc (GDDPH).

Nhin chung, cic trudng dai hoc tu thuc tai
Viét Nam (VN) chi mang tinh chat hdp thu nhu
cau (demand-absorbing). So v6i cac truong dai
hoc cong, cac truong PHTT nhin chung con thu
kém vé quy mo co s& vat chit, quy md dao tao, doi
ngi giang vién va chat lugng dao tao. Cac truong
DHTT hién dang phai duong dau véi nhiéu thi
théch vé€ mat xa hoi va thé ché. Cac vin délién quan
dén t6 chic, quan tri va chinh sdch dugc xem la
gay gat nhdt, dang de doa su ton tai ctia cdc trudng
DHTT. D€ tim ra giai phap thiét thuc véi do tin
cdy cao, mot cudc nghién ctiu tinh hudng da dia
diém (multisite case study) mang tinh dinh tinh
(qualitative) da dugc thuc hién trong ndm 2015
nhdmtim hiéu ky cac vin dé vé quan tri ndi bo va
chinh sach ma cac co s& gido duc PHTT dang phai
d6i mit tai Viét Nam. Nghién ctiu da van dung ky
thuat phén tich tai liéu va phong van sau cac thanh
vién Hoi dong Quan tri (HPQT) va Ban Giam hiéu
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ctia by trudng dai hoc tu thuc trén khip céc dia
ban dai dién cho cac ving mién trong ca nuéc. Cac
trudng dugc chon nghién ctu c6 dic diém lich
st hinh thanh va phét trién, quy moé trudng 16p,
uy tin va chuong trinh dao tao khac nhau. Mau
nghién ctiu dugc chon theo phuong thic phan
tang dién hinh, c6 chu dich (typically stratified and
purposive).

Cang the"’mg trong ndi bd cac truong

Giong nhu cac truong PHTT khéc trén thé gidi,
co cdu td chiic cip cao cla cdc trudng DPHTT tai
Viét Nam (VN) cling bao gém 2 thanh phén chinh
c6t 161 - Hoi dong va Ban giam hiéu (dai dién la
Hiéu trudéng). Nhung quyén han va quan diém
cta tting thanh phén lai rat khac nhau gitia cac
nudc. Tai VN, Hoi dong theo luat dinh dugc chinh
thtic goi la HDQT véi tén goi va chtic ndng tuong
tu nhu HPQT tai cic doanh nghiép. Cac thanh
vién HDQT dong vai tro la nha dau tu, la cha s6
hiiu va 1a c6 dong chi phdi hoat dong ctia truong.
Trong dai hdi c¢8 dong, cic thanh vién nay dugc
ludt cho phép c6 s6 phiéu bi€u quyét tuong ting
v6i muc tai chinh dau tu cho truong. Hiéu trudng
do HDQT bau c6 chtic ning nhu nha quan ly cao
nhét chiu trdch nhiém diéu hanh cac hoat dong
thudng xuyén ctia truong. Tai VN, Hiéu trudng c6
dong gop it hodc khong c6 dong gop tai chinh cho
truong. Tai mot sO trudng duge chon nghién cuu,
Hiéu trudng cling dong thoi la thanh vién HDQT
v6i s6 phiéu biéu quyét tuong ting véi s6 tién dong
gop cho truong.

Noi dung phong van cac thanh vién HDQT va
Ban Gidm hiéu da cho thdy m&i quan hé cing thing
gitia thanh vién HDQT va Hiéu trudng trong quan
diém lanh dao va quén ly cac truong PHTT. Hau
hét cac thanh vién HDQT déu cho rang trudng nén
dugc phét trién theo hudng vi 1gi nhuédn boi chi c6
nhu vdy méi c6 thé thu hut thém nguoén dau tu cho
trudng; dong thoi c6 thé ting kha ning thu hoi von
cho cac nha dau tu. Ngugc lai, cac Hiéu trudng va
mot s6 it cac thanh vién HPQT muoén trudng van
hanh theo huéng vi muc dich cong ich hay néi cach
khac la khong vi lgi nhuén.

Phan tich néi dung cac van ban phap quy nhu
cac quyét dinh 61/2009/Qb-TTg (2009), 58/2010/
Qb-TTg (2010) va 63/2011/QD-TTg (2011) cta

Tht tudng chinh pht da hé 16 nguyén nhan cta
mdi quan hé cing thing vita néu. Chinh noi dung
cac quy dinh nay da vo hinh trung lam bé d& cho
muc tiéu vi lgi nhuan cua cac truong DPHTT. Noéi
cach khac, cic quy dinh hién hanh ctia Nha nude
da bién cac truong DPHTT dong loat thanh loai
hinh truong PHTT vi lgi nhuan mac du trong cha
truong chung, Nha nudc khuyén khich phat trién
loai hinh PHTT khong vi 1gi nhuan. Chinh sy mu
mo, “danh lan” trong khai niém vé hai loai hinh nay
da dan dén sy tranh cai gitia phia HDQT va phia
Hiéu trudng vé quan diém lya chon mo hinh phat
trién trudng. Ca hai phia déu cho ring minh ¢6 co
sG phap ly d€ bién minh cho quan diém lanh dao
ctia phia minh.

Gan day, d€ giai quyét méau thuan nay, Chinh
pht da ban hanh Quyét dinh s6 70/2014/Qb-TTg
ndm 2014 c6 hiéu lyc thay thé cac quy dinh trude
day. Noi dung Quyét dinh c6 dua ra mot s6 tiéu chi
phan biét hai loai hinh PHTT khéng vi lgi nhuin
va vi 1gi nhuén trén phuong dién co cu td chiic va
phuong thtic st dung thu nhép. Tuy nhién, thuc té
cho thdy van con nhiéu van dé can phai dugc xem
xét mot cach thiu ddo va can co hon, ddc biét trén
phuong dién ban chat c6t16i trong chtic ndng, nhiém
vu cta HPQT, trong co ché va phuong thiic quan tri
va van hanh tai chinh. C6 mét diéu dang lo ngai la
quy dinh mdi ban hanh van tiép tuc xac dinh quyén
lgi tai chinh va thdm quyén ctia cdc nha dau tu déi
v6i cac hoat dong chinh cuia truong. Cac quyén va
quyén lgi nay tuong tu cho cac thanh vién HDQT
tai cac doanh nghiép médc du noi dung Quy dinh c6
dinh ra muc 8 tic dugc hudng khong duge qua lai
sudt trai phiéu chinh pht (nhu quy dinh cu thé tai
Diéu 32 ctia Quyét dinh s6 70 ndm 2014).

Hién nay, sé luong cac truéng dai hoc
tu thuc (DHTT) chiém khodng 20%
téng s6 cac truong dai hoc véi s6
lugng sinh vién chiém 15% tong sé
sinh vién ca nudc.

Cing thang véi bén ngoai

Thi nhat, nhiing ngudi dugc phong vén chia sé
nhiing khoé khdn ma trudng cta ho phai trdi qua
trong tht tuc xin chu truong, gidy phép thanh lap
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truong bdi tha tuc hanh chinh qua ruom ra, phtic
tap, tiéu ton rat nhiéu thoi gian. Co s& dao tao ctia
ho con phai duong dau véi nhiing quy dinh phi thuc
té, kho thuc hién trong quy dinh vé hang mtc t6i
thiéu dién tich dat, von diéu 1é va trang thiét bi cho
viéc thanh lap va van hanh 10 ndm dau ctia truong.

Thu hai, tit ca nhiing nguoi dugc phong van
déu phan nan trude thyc trang van con nhiéu quy
dinh ciing nhic, cin tré tinh ty cha va tu do hoc
thuét ctia cac truong néi chung va clia cac giang
vién néi riéng. Mot s vi du dién hinh bao gom
quy dinh chung vé diém san tuyén sinh ép dung
cho tét ca cac truong dai hoc; tht tuc xin phép Bo
Gido duc - Pao tao cho mé nganh dao tao va ding
ky s6 lugng tuyén sinh cho tling nganh trong tiing
ndm va chuong trinh khung danh cho cidc nganh
dao tao, trong d6 s6 lugng tin chi cac mén hoc lién
quan dén chinh tri va gido duc qudc phong bat
budc chiém téi 1/6 téng s6 tin chi ciia moi nganh.

Thu ba, phuong thic, cuong d¢ va thai d quan
ly ctia cac co quan htiu quan déi véi cac truong
luén dao dong - khi thi long léo, khi thi nghiém
ngat - cht yéu phu thudc vao tiing nhiém ky lanh
dao cdp cao tai dia phuong. Hiéu trudng, dong thoi
la thanh vién HDQT ctia m¢t trudng dugc chon
nghién ctiu cho biét chinh quyén dia phuongcac
nhiém ky trudc hi€ém khi thanh tra, kiém tra cac
hoat dong ctia truong (hoat dong dao tao, tai chinh)
nhung chinh quyén hién tai thi ngugc lai - lién tuc
thanh kiém tra, gidm sat.

Chinh sach cGa nha nuéc con han ché& va chua
cong bang

Noi dung va tinh than cta Lut Gido duc ndm
2005, Luat Gido duc Pai hoc ndm 2012 va cic van
ban quy pham phap luat khac v6 hinh trung da loai
cac truong DHTT ra khoi sy ho trg tai chinh cta
Nha nuéc. Tuy nhién, bit dau ti ndm 2008, Nha
nudc da khdi xuéng chu truong xa hoi hod, tic
khuyén khich sy tham gia ctia cac thanh phén xa
hoi d6i véi cac linh vuc gido duc dao tao, day nghé,
y t€, van hod, thé thao va moi truong. Cac uu dai
vé gidi phong mat bang, trao quyén st dung dat lau
dai, thué thu nhap va vay vén da dugc quy dinh
ap dung cho cac co s6 dao tao dai hoc trong khu
vuc tu. Nhung trén thuc té, viéc dugc hudng cac uu
dai néu trén khong dugc dong déu gitia cac truong

tu thuc béi con phu thudc rét 16n vao sy cam két
va kha nang nguon luc cta tling dia phuong noi
truong toa lac. Trong khi dd, cac trudng cong lap
mdc nhién dugc hudng rat nhiéu nguoén luc do Nha
nudc hé trg tu kinh phi x4y dung co s vat cht,
mua sam trang thiét bi, kinh phi hoat dong hang
nam, kinh phi nghién ctiu khoa hoc va hoc béng
danh cho giang vién hoc t4p nang cao chuyén mon.

Vé hé trg cho sinh vién, hién nay Nha nudc
dang c6 duy nhat mét chuong trinh cho vay uu dai
thong qua hé thong ngan hang chinh sach xa hoi.
Tuy nhién, theo nh4n dinh ctia nhiing ngudi dugc
phong vén thi hiéu qua cta chinh sdch nay khong
cao bai s6 lugng mdi suét cho vay con khiém ton va
trong nhiéu truong hop chinh sach nay dugc thuc
hién tang man va sai muc dich.

Khuy&n nghi va két luan

Nhiing cing thdng mang tinh ndi va ngoai trong
quan tri cac truong DPHTT tai Viét Nam va chinh
sach Nha nudc con han ché va thiéu tinh cdng bing
dang de doa su tOn tai va phat trién ctia cac trudng.
Céc vén dé cap thiét nay can phai sém dugc giai
quyét thong qua viéc diéu chinh, thay ddi co ché,
chinh sach ctia Nha nuéc.

Dé€ giai quyét van dé méu thuan trong noi bo
t6 chuic ctia cdc trudng, thi hé théng cdc khai niém
va tiéu chuén xdc dinh r6 loai hinh va phuong thiic
t6 chiic cua hai loai hinh truéng PHTT khong vi
lgi nhuén va vi lgi nhuédn cin phai dugc rach roi
khong nhiing trén phuong dién ban chat va quyén
han ctia cac thanh phén lanh dao cép cao trong co
cdu t6 chiic ma con trén phuong dién co ché quan
tri tai chinh.

Dé gidi quyét mdi quan hé cing thing gitia cic
truong véi bén ngoai, cu thé 1a véi cac co quan Nha
nudc httu quan thi vai tro chi phéi va tap trung ctia
Nha nudc cin phai thay d6i theo hudng ton trong
quyén tu chu, tu quyét dinh cta cac trudng nhiéu
hon; dong thoi, Nha nudc nén tap trung cho vai
tro 1a co quan hd trg, tao diéu kién cho céc truong
thong qua cdng cu chinh sach.

Vé mit chinh sach, m¢t co ché canh tranh cong
bang can dugc xdc lap ngay trong hoat dong cho
vay von, cdp hoc bdng cho sinh vién, giang vién
va Nha nudc nén xem xét 4p dung chinh sach cdp
kinh phi hoat dong thuong xuyén cho cac trudng,
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khong phan biét cong hay tu ma chi cép cin ci
trén hiéu qua hoat dong va nhu cau chinh dédng
cua tung trudng. Chinh sich mién, gidam thué thu
nhap cho cé nhén, t6 chic c6 dong gop tai chinh
cho cac truong PHTT khong vi 1¢i nhuan ciing
nén dugc ap dung d€ kich thich cd nhan va xa hoi
déng gdp nhiéu hon cho cac truong thudc loai hinh
truong nay. Thiét nghi, néu chinh sdch nay dugc 4p
dung thanh cong thi chdc chin van hod hién ting
sé sdm duoc hinh thanh va khi d6 cdc nha tai trg
cho céc trudng tu thuc khong vi lgi nhuan chic hin
sé khong con trong dgi vao nguén thu nhip phan
chia ttt hoat dong c6 lai ctia truong. =

Tam quan trong ctia Gido duc
dai hoc tu & chau My Latinh

Dante ]. Salto

Dante J. Salto 13 thuc t3p sinh sau tién sT tai truong Universidad
Nacional de Cordoba (Argentina) va tham gia vao chuong trinh
nghién ctiu vé Gido duc dai hoc tur (PROPHE), Bai hoc tai Albany.
E-mail: dantesalto@gmail.com. (IHE thuong xuyén xudt ban cdc
bai bdo tr PROPHE, xem http.//www.albany.edu/~prophe).

Tfi ngay 4 dén 7 thang Ba, ndm 2016, cac hoc gia
va chuyén gia dadu nganh vé gido duc dai hoc &
chau My Latinh da t6 chiic mét hoi nghi “thugng
dinh” d€ xem xét chi tiét nhiing duong 16i phat trién
va cac xu huéng chinh trong linh vuc nay. Gido duc
dai hoc tu nhan (PHE) khong phai la trong tam duy
nhat ctia hoi nghi, nhung da trd thanh cha dé cta
nhiéu cudc théo ludn quan trong. Bai bao nay viét
vé PHE va cac vin dé lién quan, nhu tu nhin héa va
so sanh hai khu vuc céng va tu, 1a nhiing ndi dung
dugc nhdn manh tai hoi nghi thugng dinh.

Mot van dé trong tdm dugc hoi nghi nhén
manh nhiéu 14n 1a bét ky cudc thao luin nghiém
tuc va toan dién nao vé nhiing phat trién quan
trong trong gido duc dai hoc & chau My Latinh va
chinh sach lién quan déu tit yéu phdi dé cap téi
PHE. Diéu nay khong lam ai ngac nhién vi thuc t€
hon 40% s6 lugng tuyén sinh gido duc dai hoc cta
chau My Latinh thudc vé khu vuc tu nhan (theo di
liéu ctia PROPHE). Vai tro quan trong ctia PHE thé
hién trong mot loat vin dé, bao gébm chat lugng,
tiép can gido duc, md rong, cong bang, chinh sach
diéu tiét (bao gém ca kiém dinh), quan ly cong

mdi, xép hang hoc thuét va uy tin, tham nhing, va
nhiéu khia canh khac.

Can thiét cho su phat trién cla khu vuc

Nhiéu thay d6i mang tinh lich st va xu huéng dugc
dé cép trong hoi nghi thugng dinh lién quan dén
viéc m& rong hé thong gido duc dai hoc cta khu
VUc, tao ra su da dang hoa trong ca hai khu vuc
codng va tu. Francisco Marmolejo, dién gia chinh,
diéu phoi vién va chuyén gia hang dau vé Gido duc
dai hoc ctia Ngan hang Thé gidi, da chi ra nhiing
thach thtic ma nén gido duc dai hoc trong khu vuc
dang phai d6i mit, do “ctra s6 nhan khdu” dang mé&
rong, s6 ngudi & do tudi lao dong tiép can gido duc
dai hoc ngay cang tang. Nhu cau doi véi gido duc
dai hoc hién nay khong chi phat sinh trong gidi tré
dén tudi vao dai hoc nhu trudc day, ma ca trong
nhom nhiing sinh vién phi truyén théng - nhiing
ngudi trude day von khong duge cac truong cong
va tu chu y dén. Nhom d6i tugng phi truyén théng
nay ngay cang dugc cac co sd dao tao tu nhan -
khong nhat thiét 1a dai hoc hodc c6 cép bing - cing
nhu mot s6 co s& dao tao cong méi thanh 14p quan
tam. Nhu vay, khu vuc tu nhin dang va sé tiép
tuc dong vai tro ngay cang quan trong hon trong
viéc thu hat nhiing nhu ciu khong dugc cac co s&
truyén théng dap ting.

Da dang hoda gido duc dai hoc dit ra nhiing
thach thtc vdi chinh sich diéu tiét, vi du dam
bao chat lugng. Mot hién tugng mdi, nhung kha
phd bién & cac nudc chau My Latinh 1a hé thong
dam bao chit lugng chinh théng thuong chi dya
vao mdt mo hinh thé ché “t6i vu”, cin chinh theo
cac trudng dai hoc coéng l4p uy tin nhét ctia quéc
gia. Su cdn thiét thich nghi v6i nhiing st ménh da
dang ctia cac truong maéi hién nay la thach thiic d6i
v6i hé thong dam bao chat lugng, va sy xudt hién
cac hinh thtc gido duc tu nhan méi cang lam cho
thach thiic nay trdm trong hon.

Nhiing trinh bay sau d4y nhi4n manh rang su
da dang hoéa va tu nhan hoa lién quan dén nhiéu
van dé hon la sy phat trién cta PHE. Nhiing cai
cach than thién véi thi trudng da ddy manh qua
trinh tu nhén hod noi bd trong cac co s& cong lap
trong khu vuc. Theo xu hudng toan cdu, cac co s
cong lap ap dung mot loat chién lugc tu nhan hoa.
Nhiing n6 luc tao ra doanh thu déng mot vai tro



30 | sO87:KY THU 2016

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

quan trong va thudng gay tranh cai. Cac truong dai
hoc cong lap tting bude tim kiém nguén tai trg bén
ngoai va thiét 14p quan hé déi tac cong-tu, giam dan
su phu thudc lau doi ctia ho vao ngudn cung cép tai
chinh va trach nhiém duy nhét 14 nha nuéc. Tuong
tu, nhom chuyén gia tham gia héi thdo da dua ra
nhiing minh hoa vé cach thtic cac truong dai hoc
cong lap thich tGng véi thuc tién quan tri cta khu
viic tu nhan, diéu nay dugc nhin nhan nhu mot cai
cach trong quan ly céng va ciing lam md nhat ranh
giGi gitia hai khu vuc cong va tu. Mot s6 dién gid
bay to sy ngac nhién trudc mic dé doanh nghiép
hod trong cac trudng dai hoc cong ma nhiing xu
hudéng nay c6 thé dan dén, khi cc trudng cong tim
cach thich ting v6i méi trudng dang thay dai.

Cac hinh thic tu nhan héa: truyén théng va d8i méi
Céc van dé khac nhau cua PHE & chau My Latinh,
bao gém ca c6 hiiu 1an méi xuét hién, trong hau
hét cac truong hop, déu nay sinh duéi tac dong ctia
cac yéu t6 hoan canh, nhu thay déi dan s6, hay xu
hudng chinh tri va kinh té. Nghién ctiu v¢€ lich st
phat trién va xu hudng hién tai cht yéu tép trung
vao nhiing thay déi ctia khu vuc tu nhén qua cac
giai doan. Mot s6 nghién ctiu tap trung vao nhiing
chinh sach cong tling bd qua, thadm chi ngin cAm
su md& rong khu vuc tu nhén, trong khi d6 nhiing
cong trinh khic mo6 ta chinh sach cong tu khia
canh thuc ddy PHE. Péang chu y la, khi ranh gi6i
gitia hai khu vuc ngay cang tré nén mao nhat, cac t6
chtic gido duc tu nhan tuyén bé manh mé hon vé
viéc ho dang phuc vu nhitng muc dich cong, ching
han nhu dap ting muc tiéu md rdng tiép can gido
duc do chinh phu dit ra.

Tat nhién, ting trudng tuyén sinh dé€ dat dugc
muc tiéu mé rong tiép cin gido duc van la chu dé
chiém uu thé trong cac cudc thao luin vé chinh
sach ctia chau My Latinh su6t hon ntia thé ky qua,
dong thoi thu hat kha nhiéu sy chu y dén PHE,
ciing trong khoang thai gian dai nhu vay, bdi vi
co hoi tiép can gido duc dai hoc ting 1én ding ké
la nho vao khu vuc gido duc tu. Nhung hoi nghi
lan nay tap trung vao thoi diém hién tai, vao viéc
nghién ctiu mic do nhiing hinh thtic PHE méi tac
dong dén ting trudng tuyén sinh. Hién nay, mot
s6 nudc trong khu vuc chinh thtic cho phép thanh
lap cac co s6 gido duc hoat dong vi lgi nhudn. Biéu

nay pha vé truyén théng va cac chuin muc truyén
thong, vi thé hién nhién géy ra tranh cai. Thay déi
theo huéng vi 1gi nhuén dién ra manh mé nhit la
trong hé thong gido duc dai hoc Brazil, hé thong16n
nhat ctia khu vuc (tinh theo s6 ghi danh tuyét doi).
Brazil khong chi cho phép cac co s6 gido duc dai
hoc hoat déng vi lgi nhuan, ma con uu dai vé mat
tai chinh dé€ tao diéu kién cho sinh vién nghéo vao
hoc. Cac quéc gia khac nita tham gia vao xu huéng
vilgi nhudn 1a Peru, Bolivia va Chile (chi nhiing co
s& gido duc khong phai la truong dai hoc).

Mét van dé trong tam dugc hdi nghi
nhan manh nhiéu lan la bat ky cuéc
thao luan nghiém tic va toan dién nao
vé nhiing phat trién quan trong trong
giao duc dai hoc & chau My Latinh va
chinh sach lién quan déu tat yéu phai
dé cap téi PHE.

Mic du khong kich tinh nhu tang truéng vi lgi
nhuén, xu huéng “My hoa” trong quan ly ciing gitup
dinh hinh lai nén gido duc dai hoc chau My Latinh.
Phong cach quan ly nay, nhu dugc ghi nhén tii lau,
lan rong trong PHE ctia khu vyc. Vi dy, céc truong
dai hoc tu c¢6 xu huéng thué chuyén gia quan ly
thay vi yéu ciu can bo giang vién giii vai tréo quan
ly. Nhung nhiing nguoi tham gia hoi thao cling dua
ra cac vi du vé viéc ting cuong phong cach quan ly
trong cac co s¢ cong lap, dac biét 1a trong mot s6
co s6 mdi hon. Tuong tu nhu vay, hién nay ngay ca
cac truong dai hoc cong lap ciing dua nhiéu nguoi
ngoai vao co cdu quan tri cua trudng. Piéu nay
dugc mé ta nhu mot sy chuyén dich theo hudng
tang cudng trach nhiém gidi trinh trudc cac to
chtic, ca nhén lién quan bén ngoai va cd 1é trudc
cong chung ndi chung. Nhiing khuynh huéng da
dugc tu liéu hoa nhu vay trong khu vuc cong tiép
tuc lam mo di ranh gidi truyén théng gitia gido duc
dai hoc cong va tu.

Nhing nghién ctu vé khu vuc gido duc dai hoc tu
Cuoi cung, hoi nghi thugng dinh ghi nhan nhiing
nd luc 16n trong viéc nghién clu sy phét trién
PHE & chau My Latinh va cdc van dé€ lién quan
dén cong-tu. Cac t6 chuc, tdp doan, va trung tim
nghién ctiu trong khu vic déu déng vai tro nhat
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dinh. Trung tdm Centro Interuniversitario de
Desarrollo (CINDA), do thanh vién ctia hoi nghi
la José Joaquin Brunner diéu phdi, cdng bd cac béo
cdo vé nhiing van dé hién tai trong gido duc dai hoc
ctia chau My Latinh gén lién véi vai trd ctia khu vuc
tu nhan. Ngan hang Phat trién lién My hiéu dinh
lai bao cao chinh sach vé PHE & chau My Latinh.
Trung tdm Gido duc dai hoc qudc té tai Boston
College tham gia vao du an quéc t€ hoa céc truong
dai hoc Cong gido. PROPHE tiép tuc nghién ctiu vé
PHE cuia chau My Latinh trong béi canh toan cau.
Du nhiing nghién ctiu dang tién hanh sé dua ra
két ludn gi trong tuong lai, thi cac hoc gia va nhiing
ngudi lam chinh sach cta hoéi nghi thugng dinh
van phai bdu viu vao nhiing théng tin da c6 trong
tay. Nhin chung, khi dé cap dén nhiéu van dé ndi
bét trong gido duc dai hoc & chdu My Latinh, ho
lién tuc ghi nhén rang, khong con nghi ngd gi niia,
PHE va nhiing thuc té lién quan dén tu nhén hoa,
cho théy tdm quan trong khong thé thiéu dugc cua
gido duc dai hoc tu nhan trong sy phat trién téng
thé ctia gido duc dai hoc chau My Latinh. m

Gido duc dai hoc Ethiopia
- cai cach va da dang hod
nguon thu

Kibrome Mengistu Feleke

Kibrome Mengistu Feleke 13 giang vién va nha nghién cuu &
Khoa Tam Iy, Pai hoc Bahir Dar, Ethiopia. Ong 3 thac sy vé Khoa
hoc Quan ly. E-mail: kbmen1973@yahoo.com.

hoang hai muoi ndm trudc, ddc trung cta

gido duc dai hoc Ethiopia la chi danh cho s6 it,
bit binh déng, chit lugng kém, nghién ctiu yéu va
thiéu kinh phi. Nhim mé rong co hoi tiép cin, ddm
bao sy binh déng, chét lugng, sy phu hgp va hiéu
qua trong gido duc dai hoc, tli ndm 1994, chinh phua
Ethiopia da dua ra nhiing chuong trinh cai cach va
chinh sach d6i méi quan trong.

Nho céi cach, trong hai muoi ndm qua hé thong
gido duc dai hoc dd mé& réong nhanh chong, tu 2
truong thanh 36 truong dai hoc cong lap. Pai hoc
tu thuc cling nd rd ké tii ndm 1997, véi 98 truong,
dao tao 15% tong s6 sinh vién ca nudc. S6 lugng
sinh vién dai hoc tang tii 35 ngan vao ndm 1996

1én 593.571 sinh vién vao ndm 2014. Ty 1é sinh vién
nhép hoc dai hoc tang tii 0,8% nam 1996 1én 9,4%
vao nam 2014.

Mot cach téng quan, ddu tu 16n ctia chinh pha
vao gido duc dai hoc trong 20 ndm da mang lai
nhiing két qua sau: ma& thém nhiéu trudng dai hoc,
tang co hoi tiép can gido duc dai hoc, thém nhiéu
chuong trinh dao tao da dang, va tdng s6 sinh vién
tang hon 500%. Thanh qua nay that phi thuong.
Tuy nhién, mot hé thong phat trién qua nhanh nhu
thé doi hoi dugce tiép tuc nuodi dudng va phu thudc
chti yéu vao ngén sach chinh pht.

Thach thiec tai chinh

Chinh phu Ethiopia cung cdp gian nhu toan bd
nguon tai chinh cin thiét cho hoat dong cta hé
thong gido duc dai hoc. Hé thong gido duc dai hoc
chi c¢6 thé duy tri sy phat trién nhu hién nay néu
dugc clp kinh phi ding mic va dn dinh. Vi thé,
tt nam 2000, ngan sach cta chinh pht danh cho
gido duc ting dan. Tuong tu nhu vy, d€ dap ting
su phat trién, ngan sach danh cho gido duc dai hoc
cing tang, ti 15% lén 30% téng ngan sach danh
cho gido duc.

Du kinh phi danh cho gido duc dai hoc ting
dang ké trong nhiing ndm qua, ngin sdch quoc gia
van khong du dé chu cdp cho hé thong gido duc
dai hoc ti€p tuc m& rong. Hé qua la, cac trudng
dai hoc dang hét stic chat vat tim kiém cac nguén
tai nguyén phuc vu cho su phat trién lién tuc nay.
Ap lyc tai chinh trd nén giy git ti khi chinh séch
70:30 yéu ciu giam dao tao cac nganh khoa hoc xa
hoi chi phi thap, va taing dao tao cac nganh khoa
hoc va cong nghé chi phi cao, nhiing nganh nay doi
hoi ngudn tai nguyén 1én hon nhiéu (chinh sach
70:30 hoach dinh 70% sinh vién dai hoc cong lap
vao cac nganh khoa hoc-cong nghé, con 30% vao
cac nganh xa hdi nhén vén). Bat chdp thiéu hut vé
tai chinh, hé théng van tiép tuc ma rong, tii nay cho
dén nam 2020 sé c6 11 trudng dai hoc méi duge
thanh 1ap d€ dép ting nhu cdu hoc tap ting lén.

Do6i mit v6i nhiing thach thic tai chinh gay
git nhu viy, cdc trudng dai hoc Ethiopia budc
phai tim phuong cach d€ c6 thém nguon thu khac
ngoai ngan sach do chinh phu cép, nham dap ting
nhiing nhu cau to 16n ctia minh. Tuong ty nhu
vay, cac trudng cing can huy dong von tu nhiéu



32 | sO87:KY THU 2016

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

nguon da dang khac d€ cang ¢ nang luc tai chinh
clia truong.
Ap luc da dang hoa nguén thu
Hé thong gido duc dai hoc c6 du kha néng tai chinh
dé dap ung dugc nhu cdu hoc tdp ngay cang ting
hay khong cht yéu phu thudc vao kha ning huy
dong dugc nhiéu ngudn thu khac nhau. Pa dang
hod ngudn thu gép phan duy tri sy phat trién
nhanh cua hé thdng gido duc dai hoc trong béi
canh ngéan sach chinh phu bi giéi han. Cht dong
huy déng thém cac ngudn thu khéc gitp cac truong
dai hoc gidm su phu thudc vao ngan sach chinh pha
va khong bi tdc dong khi chinh sach cong thay déi.
Trong boi canh gido duc dai hoc & Ethiopia
phat trién qua nhanh, nhung ngén sach chinh pha
khong du chu cép cho su md rong nay, cac truong
dai hoc cong lap da cha dong tang thém va da dang
héa thu nhap cta ho bang nhiéu nguén khac. Diéu
nay giup cac trudng dai hoc & Ethiopia ¢ thém thu
nhap, nho do cai thién co s6 ha tang gido duc.
Nhu véy, gido duc dai hoc 6 Ethiopia cho phép
cac trudng cong lap huy déong thém cac nguoén thu
khéac d€ bs sung vao khoan ngan sach dugc chinh
pht cép. Pinh hudéng nay chi phéi chinh sach téng
thé ciing nhu cdc van dé ci cach gido duc dai hoc
6 Ethiopia. Chinh sach thuan lgi da tao diéu kién
dé phat trién cdc nguén thu bé sung. Két qua 1a cac
trudng dai hoc cé thé tuyén ca sinh vién déng hoc
phi, cung cdp cac dich vu dao tao thu phi, thu hut
tai trg, thanh 1ap doanh nghiép va tham gia cac
hoat dong kinh doanh hgp phap khac.

Nham mé& réng co héi tiép can, dam
bao su binh dang, chat lugng, su phu
hop va hiéu qua trong giao duc dai
hoc, tif nam 1994, chinh phu Ethiopia
da dua ra nhitng chuong trinh cai cach
va chinh sach déi méi quan trong.

Xu huéng cua cac truong dai hoc

Nh¢ ¢6 chinh sach thuan lgi khuyén khich tim
kiém ngudn thu mdi, cac trudng dai hoc Ethiopia
da xay dung nhiéu co ché d€ huy dong von ngoai
ngan sach chinh phu. Hién tai, phin 16n nguén thu
bd sung c6 dugc la tii hoc phi ctia cac chuong trinh
dao tao khac nhau khong dugc nhén ngan sach.

Hoc phi da tré thanh mot trong nhiing nguén thu
chinh ctia hau hét cac truong dai hoc. Ngoai ra,
ngay cang nhiéu truong dai hoc tao thém dugc thu
nhép ti cac hgp dong nghién ctu, dao tao va tu
vén. Cing c6 cic khoan dang ké khac tit dong gop,
tai trg va cac thoa thuan song phuong.

Chinh sach nay ciing cho phép cac t6 chiic véi
chtic nang huy dong von hoat dong nhu mét doanh
nghiép. Vi vay, mot s6 trudng dai hoc da thanh lap
nhiing t6 chitc dinh hudng kinh doanh dé hudng
lgi tit nguon thu bd sung.

Nhin chung, nhiéu truong dai hoc da phat
trién dugc cac quan hé hgp tic trong gido duc,
nghién ctiu va cdng nghiép d€ thu hat thém tai trg
va dong gop. Két qua 13, doanh thu tao ra tit dich vu
gido duc c6 thu phi, ti tai trg, hgp tac nghién cuiu,
cac hoat dong thuong mai, va cac nguén khac da
tang 1én dang ké trong nhiéu trudng dai hoc cong
l4p trong ca nudc.

Nhiing khac biét gitta cac trudng dai hoc va bat
binh ddng trong thu nhap

Néi chung, cic trudng dai hoc khac nhau vé tudi
doi, vi tri dia ly, ndng luc doi ngt, luc lugng cuu sinh
vién va su da dang chuong trinh dao tao. Nhing
chénh léch nay ddn dén su bét binh déng trong kha
nang huy dong cac ngudn von bé sung. Céc trudng
lau nam, c6 uy tin dé dang huy déng vén va thu hut
dugc tai trg tlii cac nganh cong nghiép ciing nhu
cac nha tai trg hon so véi cac truong méi thanh
lap. Ngoai ra, cac truong & nhiing ving kém phat
trién cd it co hoi tao dugc ngudn thu hon so véi cac
truong 6 vung phat trién, viing do thi.

Chat luong bi de doa

Céc nganh hoc ¢6 nhu cdu cao thudng thu hut
dugc dong sinh vién tra hoc phi hon. Vi thé nhiéu
trudng dai hoc, nham tuyén sinh nhiéu hon, da dua
ra cac chuong trinh dao tao dinh hudng thi trudng,
ngay ca khi ho khong du nguodn luc cén thiét dé
trién khai nhiing chuong trinh nhu vay. Mot s6
trudng con sin sang ha thép tiéu chi tuyén sinh dau
vao nham tuyén dugc dong sinh vién trd hoc phi,
v6i muc dich ting doanh thu. Diéu nay c6 thé dan
dén tinh trang nhiing sinh vién khong dat chuén
van dugc nhip hoc, va tiép theo dé sé la sy thoa
hiép vé chat lugng gido duc.
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Con duong phia truéc

Néi chung, cac trudng dai hoc cong lap & Ethiopia
c6 tiém nang to 16n trong viéc cung cdp nhiing
dich vu da dang cho nganh céng nghiép va doanh
nghiép tu nhan, bing cdch d6 tao thém doanh thu.
Thuc té tai nhiéu truong cho thidy ho quyét tam
theo dudi nhiing hoat dong c6 thé gia taing nguén
thu khac nay d€ dam bao hoat dong ctia trudng, ma
khong trong ché vao ngan sach ti chinh phu.

Bat chép bdi canh day hiia hen, nhiéu trudng
dai hoc chi tip trung vao mot s6 it chién lugce huy
doéng von mang tinh truyén théng. Két qua Ia, cac
truong chua c6 dugc nhiéu nguén thu da dang.
Hon niia, hdu hét cac truong dai hoc chua c6 dugc
cach ti€p cén cd tinh hé thong va dinh hudéng chién
lugc doi véi nhiing hoat dong tao ra doanh thu. Hé
qua 13, lgi ich tit doanh thu bé sung da khong dugc
tai dau tu d€ nang cao nang luc ctia truong.

Nham thé ché hoa chién lugc va da dang hoa
nguoén thu, cdc trudng dai hoc cin phaét trién mot
cdu tric quan tri phu hgp. Ngoai ra, thu nhép tu
cac ngudn khac nhau nén dugc st dung tap trung
vao nhiing si mang c6t 16i ctia trudng. Mudn lam
nhu vay, cic trudong cin dugc quyén ty cht dé duy
tri nguén thu b sung: thuc t€ da co sy can thiép ti
bén ngoai vao mét s6 trudng dai hoc. Cac trudng
dai hoc ciing nén dua ra cic co ché uu dai khac
nhau dé€ khuyén khich nhan vién tham gia vao cac
hoat dong tao thu nhép.

Nhin chung, doanh thu phi chinh pht ngay
cang ting da b sung dang ké vao ngan sach cong.
Nhu viy, da dang hda thu nhap dugc xem la mot
hoat dong va mot ngudn thu nhép b6 sung quan
trong. Tuy nhién, cac trudng dai hoc van phai duy
tri cdc gia tri c6t 161 ctia minh trong khi theo dudi
nhiing huéng hoat dong méi tao ra thu nhap. u

Gido duc dai hoc ¢ Tay Balkan:
nhiing xu hudng va thach thuc
gan day

Lucia Brajkovic

Lucia Brajkovic 13 nha nghién ctiu c3p cao tai H6i déng My vé
Gido duc. E-mail: Ibrajkovic@acenet.edu.

a c6 nhiéu bai viét, nghién ctiu va thao luén vé
Dnhﬁng cai cdch va phat trién trong gido duc
dai hoc chau Au gan day. Tuy nhién, Tay Balkan
(WB), mot khu vigc Pong Nam chau Au bao gém
bay qudc gia (Albania, Bosnia & Herzegovina,
Croatia, Macedonia, Kosovo, Montenegro va
Serbia) v6i tong dan s6 22,7 triéu ngudi, van chua
dugc nghién ctu. Viéc thiéu cac nghién ctu cha
yéu la do khong c6 hé thong dii liéu & cap quoc gia
va cdp truong. Bai viét nay mo ta va phan tich mot
s6 thach thiic n6i bat nhat va cdc vin dé trong linh
vuic hoc thuat ma khu vuc nay dang phai doi mat.

Tgyé?n sinh, ty 1& t6t nghiép, va cac van dé vé
cau trac

G Tay Balkan, phan 16n sinh vién dai hoc dang theo
hoc trong cac co s& cong. Mic du ty 1é nhap hoc dai
hoc trong khu vuc la tuong do6i cao - trung binh
hang nam gin 50% t6ng s6 nguoi trong do tudi, ty
1é t6t nghiép lai kha thap. Cac udc tinh cho théy, ty
1é t6t nghiép chua dat 40% tdng s6 sinh vién nhap
hoc trong vong 10 nam ctia Croatia, Macedonia, va
Albania. Két qua nay, cung véi cac van dé vé ciu
truc va ty 1é that nghiép cao dang la nhiing thach
thiic 16n hién nay déi véi cac nudc WB.

Hau hét cdc nudc trong khu vic phai d6i mat
v6i giai doan chuyén tiép kho khin sau cudc chién
h4du Nam Tu XHCN trong nhiing ndm d4u thap
nién 1990. Nhiing yéu kém vé chinh tri va cau trac
(nhu co ciu quan liéu kém hiéu qua, chinh phu
thiéu trach nhiém giai trinh, va tinh trang tham
nhiing) da lién tuc anh huéng dén nganh gido duc
clia cac nudc, dic biét bai vi linh vuc gido duc lai
chiu sy gidm sat truc tiép ctia chinh phua. Cac hé
thong gido duc dai hoc trong khu vic con bi anh
hudng béi cac chinh sach thay déi lién tuc, va
thuong mau thuan, do sy thay d6i ctia cac chinh
dang cAm quyén (chang han, céc chinh pht Béo tha
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thuong muon thay ddi cac diéu luat do dang Tu do
dua ra trudc d6 va ngugce lai). Bdi canh chinh tri-xa
hoi nay dan dén tinh trang tri tré trong viéc thuc
hién cac muc tiéu chién lugc quoc gia dai han & cac
nudc trong khu vyc.

GTay Balkan, phan I6n sinh vién dai hoc
dang theo hoc trong cac co s cong.

Gido duc dai hoc khu vuc nay van dugc chinh
phu cic nudc tai tr¢g gdn nhu hoan toan, va cac
chinh pht tham gia rit sdu vao qua trinh xem
xét, quyét dinh phan bd kinh phi cho cac t6 chiic
gido duc dai hoc; cac trudng dai hoc phai tuan tha
nhiing quy dinh chinh phu dat ra, thdm chi trong
cdc vin dé nhu chi tiéu tuyén sinh, muc luong cho
giang vién va cac nha quan ly. Trong bdi canh nhu
vay, cong doéng hoc thuét dia phuong da kéu goi
tién hanh cdc cai cach, cht yéu lién quan dén ting
quyén tu chti va g& bo su gidm sét truc tiép ctia nha
nuéc, nng cao chit lugng gido duc va hiéu qua
nghién ctu, tich hgp va chuyén nghiép hoa bé may
lanh dao va quén ly céc trudng dai hoc.

Mot vén dé khac lién quan dén co céu la viéc
thiéu cic dé an cip trudng hodc cip qudc gia dé
can daéi chi phi dao tao va dam bao quyén binh
dang tiép can gido duc cho sinh vién thudc cac
thanh phén xa hdi thu nhap thip va thiét thoi. Mot
s6 nudc trong khu vic mién hoc phi cho mét ty
1é¢ nhé sinh vién, va ho trg tai chinh cho sinh vién
trong mot s6 truong nhét dinh, cling nhu cdp cac
hoc béng qudc gia. Tuy nhién, cic khodn hé trg nay
khong bao gobm nhiing chi phi khdc cta sinh vién,
trong d6 c6 1é phi, sach v& va sinh hoat phi. Mot
s6 nudc dang thanh lap nhiing du an d€ dua ra cac
giai phép va trién khai mot hé théng trg gitp sinh
vién hiéu qua hon (vi dy, Vién Phat trién Gido duc
dang thuyc hién mét du 4n nhu véy & Croatia).
Tang trudng cla khu vuc gido duc tu
G Tay Balkan, sy ting truéng nhanh chéng ctia
khu vuc gido duc dai hoc tu xuét phat ti hoan canh
chinh tri dac biét trong khu vuc (vi du, qua trinh
chuyén déi tu ché do xa hoi chi nghia sang nén
kinh té thi truong), két hgp véi su gia taing nhanh
chong nhu ciu hoc tap ctia sinh vién. Mot s6 nudc,
déc biét la nhiing nudc tham gia trong cudc xung

dot v trang hau Nam Tu cii, khong du néng luc
phét trién mot chinh sach va chién lugc gido duc
dai hoc toan dién, tit 6 dan dén su gia tdng ctia cac
t6 chtic tu nhan (thuong la vi 1gi nhuén).

Trudng tu & cdc nudc nay noéi chung khong
dugc danh gia cao. Sinh vién chi lya chon truong
tu khi khong vao dugc cac truong dai hoc cong lap.
Do khéng c6 quy dinh r6 rang, cic t6 chic tu nhan
c6 xu huédng st dung chi “dai hoc” trong tén cua
ho, ngay ca khi ho chi dao tao nghé hodc cung cip
cac chuong trinh hai nam. 0] cép do hé thong, su
xudt hién ctia cic t6 chiic tu nhan da khong dong
gop dugc nhiéu vao viéc da dang héa chuong trinh;
héau hét cac chuong trinh do khu vuc tu nhén cung
cép déu thudc cic linh vuc ¢6 lgi nhuan nhu kinh
doanh, cong nghé thong tin, du lich.

Céc t6 chtic tu nhén tai Tay Balkan thudng rat
thiéu cac nguon tai nguyén va phu thudc nhiéu vao
giang vién ctia khdi cong lap, nhiing giang vién nay
cung luc lam viéc cho ca truong cht quan cua ho
va truong tu. Pac diém chung cua cac trudng tu la
sti dung nhén vién khoan hay hgp dong lao dong
ban thai gian, luc lugng giang day ctia ho khong
c6 trinh d¢ tién si. Viéc giang vién di lam thém cho
truong tu cing anh hudng dang ké dén chat lugng
gido duc tai cac trudng dai hoc cong lap. Tai mot s6
nudc, lién tuc c6 nhiing 16i kéu goi vé sy cin thiét
cac quy dinh chét ché va sy minh bach trong gido
duc dai hoc tu.

Tai tro tir Lién minh chau Au

Cam két ctua EU dau tu cho cac nén kinh té “c6 nén
tang tri thiic” cling da dugc cam nhén tai cac nudc
Tay Balkan. Tuy nhién, cho du cdc qudc gia Tay
Balkan c6 du diéu kién d€ ap dung quy ché hoé trg tit
EU cho nghién ctiu va phat trién, viéc canh tranh dé
danh dugc nguon luc nay la vo cung kho khin véi
cac truong dai hoc ctia khu vyc. Nhiing nuéc nay c6
trong tay rat it ngu6n luc d€ bat dau, khong giong
nhu cac nudce phiat trién c6 kha nang dau tu ngudn
lyc16n hon nhiéu ca vé chuyén moén va co sé ha tang
can thiét d€ c6 thé khai thac thanh cong cdc dong
von. Do d6, mtic kinh phi cac nudc Tay Balkan nhin
dugc ti EU van rét thép, boi vi co ché tai trg dang
dugc EU ép dung la duy tri hién trang lién quan dén
sy phan b6 cac quy trén khip chau Au. Néu khong
c6 nhiing thay d6i dang ké, cach tiép can nay c6 thé
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lam gia tang khoang cach vé chat lugng va ning suat
gido duc gitia cac nudc phuong Tay giau c6 hon va
cac nudc ngoai vi ctia EUL

Nhiing can nhic vé chinh sach

Tém lai, diéu quan trong la nhiing ngudi c6 quyén
dua ra quyét dinh & WB nén tranh ap dung nhiing
chinh sach khong phut hgp véi nhu clu cu thé va
tinh hinh chinh tri-xa hoi va kinh t€ ctia cic nudc
trong khu vuc, va can phén b8 ngudn luc mot cach
hop ly. Céc nudc phat trién trong khéi EU, nhiing
nudc c6 ngudn ngan sach déi dao cho gido duc dai
hoc, dang dugc coi 1a tdim guong d€ cac nudc Tay

Balkan noi theo. Tuy nhién, thuyc té ctia qua trinh
héu chuyén d6i, dac biét la & khu vuc nay, cho thay
nhiing thach thiic vé thé ché va hé théng & day vuot
qué bat cd diéu gi ma cac nudc phat trién tliing phai
d6i mit, ching han nhu sy gidm sat chit ché caa
chinh phti ciing véi co cdu quan liéu kém hiéu qua,
thiéu chién lugc lau dai, va trong mot s6 truong
hop, cong thém sy tham nhiing. Néu nhiing yéu té
déc thu nay khong dugc tinh dén, viéc 4p dung cac
xu huéng va chinh sach chung chung cé thé lam
trdm trong thém cac van dé ma gido duc dai hoc &
cac nudc nay dang phai doi mat.

cAc AN PHAM MO1

Berg, Maggie, va Barbara K. Seeber.
Gido su Cham: Thach thuc trudc van
héa téc dé trong hoc thuét. Toronto:
Dai hoc Toronto, 2016. 115tr. C $
26,95 (hb). ISBN 978-1-4426-4556-1.
Website: www.ut-press.utoronto.ca

Pua ra 13p ludn phan ddi doanh
nghiép hod cac truong dai hoc, tap
sach mdéng nay Gng hd sur quan tam
thich ddng dén cd hai chic nang cla
gido duc dai hoc la nghién cttu va gidng
day. Téc dd ngay cang nhanh cta cudc
sdng hoc tap hién dai khién cho céc
van dé quan trong khdng duoc can
nhc can than. Cac tac gia kéu goi quan
tam dén khia canh gido duc nhan ban
trong thoi dai doanh nghiép.

Douglass, John Aubrey, ed. Truong dai
hoc hang dau: Xép hang Toan ciu va
béi cdnh quéc gia thach thuc cdc mb
hinh gido duc. New York: Palgrave
Macmillan, 2016. 216 tr. $ 100 (hb).
ISBN978-1-137-50048-9.  Website:
www.palgrave.com.

An ban th3o ludn vé ban chat va
vai trd cla cac trudng dai hoc hang dau
- nhiing t6 chirc hoc thuat tap trung
vao nghién ctu va & trén dinh cta hé
théng hoc thuat quéc gia. Mét trong s6
cac chdl dé dugc céc tac gia dé cap dén
1 vai trd cla cac bang x&p hang trong
viéc dinh hinh cac truong dai hoc hang
dau, va vai tro clia cac truong dai hoc
hang dau trong mdt qudc gia, mdt khu

vuc cy thé, nhu Nga, Scandinavia, My
Latinh va cac khu vuc khac.

Ferrara, Mark S. Cung dién bang tro:
Trung Quéc va sursuy gidm cda gido duc
dai hoc My. Baltimore: Johns Hopkins
University Press, 2016. 240 tr. $
29,95 (hb). ISBN978-1-4214-1799-8.
Website: www.press.jhu.edu.

Cubn sach nay ban vé lich st
va sy phat trién duong dai cla gido
duc dai hoc 6 M§ va Trung Quéc va
dua ra nhan dinh, tuy khong duoc
clng cd bang cac su kién, rang su
suy gidm trong gido duc dai hoc My
c6 lién quan dén su gia tang cla
hé théng gido duc dai hoc Trung
Quéc. Cudn sach nay thao ludn vé
sy phat trién gido duc dai hoc & c3
hai nuéc.

Goastellec, Gaéle, va France Picard,
eds. Gido duc dai hoc & cac x4 héi: Quan
diém da chiéu. Rotterdam, Ha Lan:
Sense Publishers, 2014. 213 tr. (Pb).
ISBN 978-94-6209-744-5. Website:
www.sensepublishers.com.

Cudn sach nay tap hop cac bdo
cdo t mot hoi nghi cla Hiép hoi cac
nha nghién ctu Gido dyc dai hoc. Hau
hé&t cac bao cdo tap trung vao cac van
dé tiép can gido duc dai hoc & chau Au
va Bac M.

Jarton, Michéle. IFCU: MGt t6 churc tién
tri. Paris: FIUC, 2016. 406 Euro, 32 tr.
ISBN978-88-209-9567-6.

Viét vé lich st clia Lién doan qudc
& cac trudong Pai hoc C6ng gido tir khi
thanh 13p vao ndm 1924 dén nay, cudn
sach nay cung cap théng tin vé& hoat
dong va cac nha 1anh dao cla 16 chur.
NG ciing cung cap mét s6 hiéu biét vé
sy phét trién hién dai clia cac truong
dai hoc Cong gido.

Luescher, Thierry, Manja Klemen-CIC,
va James Otieno Jowi, eds. Chinh tri
trong sinh vién & chdu Phi. Dai dién va
Hoat déng. Cape Town, Nam Phi: Tri
tué Chau Phi, 2016. 267 tr. (Pb). ISBN
978-1-928331223. Website: www.
african-minds.org.za.

Sinh vién tham gia nhiéu hon vao
hoat dong chinh tri I3 mdt van dé néi
bat trong gido duc dai hoc trén toan
thé& gidi. Cudn sach nay tap trung vao
chau Phi - véi nhiéu chuong danh cho
su tham gia cda sinh vién vao hé théng
quan tri cac truong dai hoc cling nhu
nhiéu hinh thic hoat ddng truyén
théng khac. Cudn sach cung cap hang
loat vi du tir cdc nudc ndi ti€éng Anh va
tiéng Phap & chau Phi. Mac du viét vé
chau Phi, cudn sach nay thich hop véi
ddc gia trén toan thé gidi.

QECD. Xu hudng dinh hinh Gidgo duc
2016. Paris: Nha xuat ban OECD, 2016.
120 tr. (Pb). ISBN 978-92-64-25017-
8. Website: www.oecd-bookshop.org.
Muc dich cGa an pham OECD nay
Ia kich thich suy nghi vé cac khuynh
hudng chinh ¢6 tiém nang anh hudng
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dén gido duc, va nguoc lai, tiém nang
cla gido duc anh hudng dén xu huéng
nay. Phién ban thit tu cla cudn sach
nay duoc cap nhat dang k&, nhan manh
vao cac nén kinh t& méi ndi 13 Brazil,
Trung Quéc, An Do va Lién bang Nga.
Tap trung vao cac chd dé nhu toan cau
hda, tuong lai cla nha nudc-quéc gia,
va tdm quan trong ndi 1én cla thanh
phd, cla gia dinh thoi hién dai, va cic
c6ng nghé mdi, an pham nay dua ra
mot s6 quan diém thd vi vé vai tro cla
gido duc trong xa hoi trong nam 2016
(Aisling Tiernan)

Phédng vén I3nh dao cdc Truong Dai
hoc Nam Phi, 1981-2014. Cape Town,
Nam Phi: Tri tué Chau Phi, 2016. 181
tr. (Pb). ISBN 978-1-928331094.
Website: www.africanminds.org.za.

Cudn sach thd vi nay tap trung
vao cac cubc phdng van tdm vi Phé
chu tich cac truong dai hoc & Nam Phi,
nhiing ngudi d3 phuc vu trong giai
doan chuyén ddi quan trong cla dat
nudc. Nhiing kinh nghiém va suy tu
cla 13nh dao cac trudong dai hoc tiét
16 cai nhin sau s3c vé vai tro lanh dao
va nhiing thach thic cu thé cla cac
truong dai hoc lién quan.

Rhoads, Robert A. MOOC, C6ng nghé
cao, va dao tao dai hoc. Baltimore:
Johns HopkinsUniversity Press, 2015.
184 tr. $29,95 (hb).ISBN 978-1-4214-
1779-0. Website: www.press.jhu.edu.

La mdt phan tich quan trong vé
MOOC (khod hoc truc tuyén dai ching
mé) trong vién canh réng, cudn sach
nay ban vé cach kién thic dugc truyén
dat théng qua phuong phap k&t nédi
tryuc tuyén, vé sur chdng déi véi MOOC,
va sy thay ddi cla hé thdng céc t6
chic gido duc dai hoc trong bdi canh
MOOC. Cudn sach k&t thic bang mot
thdo luan vé tuong lai cia MOOC.

Savicki, Victor, va Elizabeth Brewer,
eds. Panh gid két qua hoc tap & nudc
ngoai: Ly thuyét, céng cu va thuc
hign. Sterling, Virginia. Nha xuét
ban Stylus, 2015. 335 tr. $35 (pb).
ISBN:978- 62036-214-3. Websiste:
sty.presswarehouse.com.

Cudn sach nay nghién clu khai
niém hoc tap & nudc ngoai, bang cach
thdo ludn vé k&t qud cla hoc tap &
nudc ngoai va tranh ludn vé cich 1am
th& nao dé danh gia va hiéu nhiing két
qua dé. Tra 101 cho cdu hdi cach thic
danh gid két qua hoc tap & nudc ngoai
thay ddi nhu thé nao va vi sao, phan
dau cubn sach phan tich cic yéu td
khac nhau cla thyc t€ hoc tap & nudc
ngoai. Trong phan th hai cudn sach
cung cap mot cai nhin tdng quan vé
nhiing cdng cu va chién luge phu hop
dé danh gid k&t qua hoc tap & nudc
ngoai, nhan manh dén tdm quan trong
cla viéc xay dung va s3p x&p theo thit
ty uu tién cac cau héi dé danh gid va
sy hiéu biét nhitng wu diém va nhugc
diém cla cic cong cu danh gid khac
nhau (Asling Tiernan)

Tiede, Hans-Joerg. Cai cdch Dai hoc: Sur
thanh Ia3p Hiép héi cac gido su Pai hoc
My. Baltimore: Johns Hopkins University
Press, 2015. 268 tr. $34,95 (hb). ISBN
978-1-4214-1826-1. Website: www.
press.jhu.edu.

M6t cubn séach lich st vé nhiing
thap nién dau cta Hiép hoi cac gido
su dai hoc My (AAUP - American
Association of University Professors).
Thanh 13p vao nam 1915, Hiép hoi nay
d3 ¢ anh hudng to 16n dén su phat
trién cla nghé gidng vién trong gido
dyc dai hoc hién dai My. Cac van dé
nhu sy phat trién cla hé théng nhiém
ky, vai tro cla cac giang vién trong
quan tri, va nhiing van dé quan trong
khac s& duoc thao ludn tir quan diém
vé vai tro cla Hiép hoi AAUP.

Varghese, N. V,, va GarimaMalik, eds.
Béo cdo ndm 2015 vé Gido duc dai hoc
An D3. New York: Routledge, 2016.
467 tr (hb). ISBN 978-1-138-12117-
1. Website: www.routledge.com.

La cudn dau tién trong loat sach
xuat ban hang ndm lién quan dén cac
van dé hién tai trong gido duc dai hoc
An D6, cubn sach nay cung cdp 18
bai viét chi ti€t vé nhiing khia canh
chinh. Cac chi dé bao gém nhiing xu
huéng méi ndi trong chinh sach gido
duc dai hoc, sy md réng vé sé lugng,

bat binh d3ng gitla cdc nhém x3 hdi,
van dé gidi tinh, ddm bdo chat Iuong,
viéc lam cho sinh vién t8t nghiép, gido
duc dai hoc va di cu quéc t&, chi tidu
cong, xu hudng clia gido duc dai hoc
tu nhan, quyén tu chd va vai trd cla
|&nh dao, quéc t& hod, va nhiing van dé
khac. Cudn sdch nay duoc tai tro xuat
ban béi Trung tdm Nghién ctu Chinh
sach cho Gido duc Dai hoc thudc Dai
hoc Quéc gia vé K& hoach Gido duc va
Quanly.

Universidad de Palermo-Catedra
UNESCO-UNU. Coleccién de Educacién
Superior (Loat sach vé gido duc dai
hoc). Nhiéu tac gia, nhiéu bién tap
vién. Website: http://www.palermo.
edu/cienciassociales/investigacion-
y-publicaciones coleccion-educacion-
superior/index.htm.

Loat sich vé gido duc dai hoc
do Universidad de Palermo xudt ban
khoéng ngung tang thém, vdi su pha
tron tha vj cdc ban dich tir nhiéu thi
tiéng (chd yé&u 1a tur tiéng Anh) va
nhiing cudn méi viét bang tiéng Tay
Ban Nha. Phan 16n nhilng cuén séach
duoc bd sung vao bd suu tap sau khi
duoc IHE duyét 1an dau vao mua thu
2013 (S8 73) 13 nhitng ban dich, bao
gbm: Philip G. Altbach (Ed.): Lanh dao
cdc truong Pai hoc hang dau thé gidi
Jorge Balan (Ed.): Nén kinh té tri thic
mdi cda My Latin: Gido duc dai hoc,
Chinh pht va Hop téc quéc té Charles
Homer Haskins: St néi Ién cla truong
Pai hoc, Lisa R. Lattuca va Joan S.
Stark: Bjnh hinh cdc chuong trinh
gidng day dai hoc: K& hoach hoc tap
trong béi canh cu thé Donald Levine:
Quyén luc cda Ly tri Gastén Milaret va
Jean Vidal: Lich st Thé gidi vé Gido duc,
André Tuilier: Ljch st Dai hoc Paris va
Sorbonne; va Charles Vest: Theo dudi
Gidi han vé tan. Ngoai ra con c6 mot
nguyén tac: Hanh gia Pai hoc va Dinh
gid: Vién cdnh vé nguoi thuc hién va
Chinh sdch (Evaluacion vy creditacion
Universitaria: Actores y Politicas en
Perspectiva) do Raquel San Martin
bién tap, véi cac bai viét clia cac tac
gid nguoi Argentina (Ivan Pacheco).
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Zgaga, Pavel, Ulrich Teichler,Hans G. Schuetze, va
AndraWolter, eds. C3i cach Gido duc dai hoc: Nhin lai dang
sau - Nhin vé phia trude. Frankfurt am Main, Buc: Peter Lang,
2015. 431tr. (hb). ISBN 978-3-631-66275-5. Website:
www.peterlang.com.

Cubn sach nay gi6i thiéu mot loat quan diém trong
danh gia tdng quan toan cau vé cai cach cac truong dai hoc

va cac van dé lién quan. Trong s8 cac chd dé thao ludn c6
van dé tiép can gido dyc va giai cap x3 hoi, nhiing van dé
mau thuan trong chinh sach cho gido duc dai hoc, dai chiing
va thi trudng trong gido dyc dai hoc, cai cach cac truong dai
hoc chau Au, nhiing xu hudng trong gido duc dai hoc Trung
Quéc, va nhiing chti dé khéc. Hau hét cac ndi dung nay da
duoc trinh bay tai mét héi nghi & Slovenia.

TIN TUC cUA TRUNG TAM GIAO DUC DAI HOC QUOC TE

Chung t6i rat vui miing dugc thong bao rang hién nay
IHE da c6 thém phién ban tiéng Phap nho vao mot
thoa thuan véi Co quan Dai hoc Phap ngti AUE Véi
su bd sung cta phién ban tiéng Phap, IHE hién xuét
ban bing bay ngdn ngii khac nhau, diéu nay khién cho
IHE tr&d thanh mot trong nhiing 4n phdm “quéc t&
doc ddo nhat trong linh vyc ctia ching ta. Chung t6i
ciing rat vui muing dugc hgp tac voi cac dong nghiép
trén thé gii d€ phat trién cac 4n phdm theo mo hinh
IHE, trong d6 cung cdp cac quan diém vé gido duc dai
hoc ti bén trong cdc khu vuc cu thé. Gan day nhit,
HEAD Foundation ctia Singapore da dat nén moéng
dé khéi dong gido duc dai hoc trong khu vic Dong
Nam A va rong hon. Va mét théa thuan khic gitia
CIHE va cac dong nghiép ctia ching t6i lam viéc cho
4n phdm IHE phién ban tiéng Tay Ban Nha va B6
Dao Nha- tic la CEPPE & Chile va SEMESP & Brazil
- cuing v6i Universidad del Norte (Colombia) sé cho
ra mit mot dn ban bang tiéng Tay Ban Nha va B6 bao
Nha, tp trung vao cac xu hudng gido duc dai hoc va
cac van dé & chau My Latinh.

Trong nhiing thang gan day Trung tdm da tich
cuc tham gia cdc hoi thao phat trién nghé nghiép
khéc nhau. Trong thang Sau, ching t6i dong t3 chiic
(cuing v6i Hoc vién Lanh daoToan cdu caa BC, GLI)
mot hoi thao hai tudn cho gidng vién va quan tri vién
ctia 22 trudng dai hoc trong nhom “5-100 truong dai
hoc” ctia Nga, chuong trinh tip trung vao cac van dé
qudc té€ hoa trong gido duc dai hoc. Dy dn nay ciing
bao gdbm mot mo hinh chau Au, sé dugc chuyén giao
trong thang 10 nam 2016 phoi hgp véi Trung tam
Gido duc Quéc té hoa (CHEI) ¢ Milan. Su kién cudi
cung dién ra & Nga sé khép lai chuong trinh nay vao
dau nam 2017.

Trong thang Bay, CIHE tai trg t6 chiic (mot lan niia
cung v6i GLI) “Hoc vién mtia he” cho Chuong trinh
Db ong nghiép ctia Lién hiép Gido duc Dai hoc Thién chia
gido & chau A. Mot nhém 19 Déng nghiép tli khip chau
A tham gia vao chuong trinh dao tao phét trién nghé
nghiép va lanh dao kéo dai ba tuin nay. Ngoai ra, Trung
tam da gitp thiét ké va cung cdp chuong trinh hdi thao
hai ngay “Dich vu Gido duc Thé giéi - CIHE Ho¢i thio
Mua hé 2016: Nhiing thay d6i trong canh quan ctia Gido
duc Pai hoc Toan cau va Du hoc quéc t€ “ Cudi cung,
két hop v6i Unnivers va Reisberg & Associates, CTHE
t6 chiic mot hoi nghi chuyén dé kéo dai moét ngay cho
khodng 35 giang vién va cac quan tri vién cta Trudng
Dai hoc Guadajalara (Mexico).

CIHE tiép tuc hoat dong tich cuc trong linh vuc
xudt ban. An ban nhiéu ky CIHE Perspectives phat
hanh thém hai s6 méi trong nhiing thang gan day:
Kich thudc Toan cau ctia Truong Gido duc Boston
College Lynch: Phan tich két qua khao sat trong
giang vién (CIHE Perspectives s6 2), va Cac trudng
bai hoc Codng gido: Ban sic va Qudc té hod, Mot
Du 4n thi diém (CIHE Perspectives s& 3). S& 3 sap
dugc phat hanh nho sy ho trg tit Quy Luksic, 1a quy
da tai trg cho sy hgp tac gitia Boston College va
DPai hoc Cong gido Chile. Mot phin nguon tai trg
m& rong nay cho phép CIHE thuc hién mot nghién
ctiu rong hon vé€ ban sic va qua trinh quoc té hod
trong cac truong dai hoc Cong gido trong nién khod
2016/2017. Trong vai thang t6i, cudén sich méi -
Giang vién Quoéc t€ trong gido duc dai hoc: Quan
diém so sanh vé cic vén dé tuyén dung, tich hop,
va tac dong (Routledge), do Maria Yudkevich, Philip
G. Altbach, va Laura E. Rumbley bién t4p - sé dugc
phat hanh.
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Trung tdm dang khdi ddu mot nghién ctiu duge
Korber Foundation tai trg, d€ tim hiéu sy khac biét
va da dang trong hé thong hoc thuét cua 12 quéc gia
khdc nhau trén thé gisi. Gidam d6c sang l4p ciia CTHE
, Philip G. Altbach, va gidam d6c duong nhiém, Hans
de Wit, déu tham gia vao du an nay, cung v6i Nghién
ctiu vién ctia CHIE, Liz Reisberg.

Nhan vién CIHE tiép tuc di chuyén, tham du
cac hoi nghi va cac cudc gap mit qudc gia va quic
té€ khac nhau. Vao thang Tam, Hans de Wit va Laura
E. Rumbley doéng vai tro tich cuc tai Hoi thdo quéc
t€ dau tién cta Dién dan Gido duc DPai hoc vé chiau
Phi, chau A va My Latinh (HEFAALA), dugc t8 chiic
bdi Mang luéi quéc té€ Gido duc dai hoc & chau Phi
(INHEA), duéi su chi dao ctia Damtew Teferra, dién
ra tai Pai hoc KwaZulu-Natal & Durban, Nam Phi.
Hans va Laura sé c6 mit tai hoi nghi thudng nién cua
Hiép hoi Nghién ctiu vé Gido duc dai hoc (ASHE),
dién ra trong thang mudi mot tai Columbus, Ohio, va
Laura sé dai dién cho CIHE tai Hoi nghi thudng nién
ctia Hiép hoi chau Au vé Gido duc Quéc té (EAIE) &
Liverpool vao thang Chin.

Hans de Wit sé trinh bay nhiing vin dé chinh yéu
tai Hoi nghi ky niém 50 ndm thanh lap Cuc Gido duc
dai hoc Canada (CBIE) vao thang 11 va tai Hoi nghi
thudng nién cta Hiép hoi céc Truong Cao Péng va
Dai Hoc My (AAC & U) tai Denver. Ong ciing sé c6
bai phat biéu trong hoi thao quéc té do CINDA tai
trg tai Dai hoc Campinas (Brazil) vao thang Mu6i, va

sé c6 mat tai mot hoi thao nghién ctiu danh cho sinh

vién tién si ctia Trung tdm Qudc té€ hoa Gido duc dai
hoc (CHEI) tai Milan vao thang Chin.

Giam doc sang lap Philip G. Altbach da dén
Singapore va Malaysia vao thang tam theo 16i mai cta
HEAD Foundation, cling la noi ma 6ng dang cong tac
v6i tu cidch mot nha tu vén cip cao. Ong da trinh bay
mot s6 bai gidng va bao cdo chuyén dé. Ong tiép tuc lam
viéc trong Du an xudt sdc 5-100 ctia chinh pht Nga, va
sé tham gia vao cu¢c hop & Kazan, Nga vao thang Muoi.

Trong thang Chin, CIHE vui mting chao dén
nhém sinh vién thac sy d4u tién ctia nganh hoc méi
Gido duc dai hoc quéc té. Cing trong hoc ky nay
Trung tam c6 thém ba trg ly dao tao tién sy mdi -
Edward Choi (Han Qudc), Lisa Unangst (My), va
Ayenachew Woldegiyorgis (Ethiopia) - sé cung lam
viéc Georgiana Mihut (Romania), ngudi cé tham
nién 3 nam & vi tri trg ly dao tao tién sy. Chung toi
rat biét on Ariane de Gayardon, lam viéc tai CIHE
trong vai tro trg ly sau dai hoc trong ba nim qua va
da déng gop nhiéu cong stic cho Trung tam va IHE.
Trong hoc ky téi ching t6i sé moi mot s6 hoc gia dén
giang day: Daniela Craciun (Hungary), Hang Cao
(Trung Quéc), Nian Cai Liu (Trung Quéc), Patrick
McGreevy (Lebanon), Adriana Pérez Encinas (Tay
Ban Nha), va Michelle Vital (Hoa Ky). Trong mtia he
viia qua, Trung tdm da c6 nhiing khach moi la Jos
Beelen (Ha Lan) va Rebecca Hall (Australia), ciing
nhu thuyc tap sinh Sarah VanKirk, mét sinh vién cao
hoc tt trudng Dai hoc William & Mary, ngudi da ho

trg chung toi rat hiéu qua.



M6t s6 hinh dnh sinh vién qudc té
P
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