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HIEP HQI CAC TRUONG
PAI HQC, CAO PANG VIET NAM

ung v6i qud trinh d6i méi dit nudc ndi chung va nén gido duc néi riéng, hé thong cac truong dai hoc, cao

déng dang c6 sy chuyén minh cin ban d€ pht hgp vé6i xu thé phat trién ctia toan nganh. Trong do, nhiéu
trudng dang xay dung va t6 chtic trién khai d6i mdéi ndi dung chuong trinh, phuong phép day va hoc theo
hudéng hoi nhap quoc té. Day la hudng di tat yéu nhung chic chan con nhiéu khé khan.

Nhin chung, hé théng céc trudng dai hoc, cao ding dang thiéu mot kénh thong tin thudng xuyén vé xu
hudng gido duc dai hoc quéc té, ly thuyét va kinh nghiém thuc t€ c6 thé tham khao cho viéc ap dung tai Viét
Nam. Nhiing nha nghién ctiu, quan ly, can bo, gidng vién va sinh vién cting c6 nhu cau tiép cin ngudn tai liéu
htiu ich mot cach dé dang.

Nim bét dugc thyc trang d6, Truong Dai hoc FPT da dat dugc thoa thuan véi trudng Boston College (My)
trong viéc xudt ban tap chi International Higher Education (IHE) bang tiéng Viét tai Viét Nam. Ngay 15/3 viia
qua, ban in tiéng Viét ctia tap chi International Higher Education da chinh thtic ra mat véi tén goi Tap chi Gido
duc Pai hoc Qudc té. Ngoai ra, 4n ban dién tu tiéng Viét ciing dugc phat hanh mién phi tai website ctia Trung
tam Gido duc Pai hoc Quéc té (CIHE) - don vi chtt quan tap chi nay.

Tap chi trinh bay nhiéu vin dé chinh yéu cta gido duc dai hoc toan cdu bang cac bai viét, binh luan mang
tinh thai sy. Qua d6, cac t6 chiic, cd nhan trong nganh gido duc cé co hoi tiép can véi tin tdc, xu hudng gido
duc quéc t€ mdt cach thudng xuyén, dinh ky.

Nhan théy tinh hitu ich cta tap chi, Hiép hoi cic trudng dai hoc, cao ddng ngoai cong lap tran trong gidi
thiéu tap chi nay véi cac trudng, cic co quan quan ly nha nudc, cic nha khoa hoc va céc t6 chiic gido duc. Hiép
hoi kinh moi cac t8 chuc, ca nhan dang cong tac trong nganh gido duc; cac can bo, gidng vién ctia cac trudng
dai hoc, cao diang dong gdp bai viét cho tap chi d€ phé bién thong tin lién quan dén gido duc dai hoc Viét nam
ra toan thé gigi.

Rat mong nhan dugc su chia sé, déng gop y kién chan thanh ti cic t6 chuic, ca nhan dang cong téc trong
nganh gido duc, cac can bo, gidng vién clia cac trudng dai hoc, cao dang trén toan qudc.

Ha Noi, ngay 15/6/2016
CHU TICH
GS.TS. Tran Hong Quén
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Thong tin khai quét vé cac
nha xuit ban va tap chi truc lgi
Jeffrey Beall

Jeffrey Beall 13 phd gido su va thd thu mang truyén théng hoc
thudt thudc Thu vién Auraria, Bai hoc Colorado Denver, Denver,
Colorado, Hoa ky. E-mail: jeffrey.beall@ucdenver.edu.

inh nghiém dau tién cta t6i v6i cc nha xudt

ban truc lgi 1 vao ndm 2008, khi t6i bit dau
nhan dugc céc email la - cht yéu 13 tit Nam A - moi
toi gtii ban thao nghién ctiu dén cac tap chi trudc
day toi chua tting nghe néi dén. Cac thu réc e-mail
thudng co6 tiéu dé kiéu “Moi viét bai” (Call for
Paper) - v6i ndi dung bang thu tiéng Anh khong
chudn xac. Diéu lam t6i ngac nhién nhat 14 trang
web ctia cc tap chi nay ndi rang cac tdc gia phai tra
phi d€ dugc xudt ban, trdi ngugc hoan toan so véi
cac tap chi dang ky dai han khong tinh phi tac gia.

Céc e-mail t6i nhin dugc cho thdy diu hiéu
bat ddu cta trao luu xudt ban truy cdp md co hoi
vang (gold open-access - GOA). Trong GOA, chi
phi xudt ban dugc cac tac gia chi tra ngay khi ban
thao dugc chdp nhan dé xuat ban. Uu diém ctia mo
hinh nay la cac bai bao xuit ban déu dugc cho truy
cap mién phi.

Maic di mot s6 8 chuic hoc thuét phi lgi nhuin
da stt dung “phi theo trang” (page charges) d€ ho
trg chi phi xudt ban, hinh thiic doi hoi tac gia trang
trai cac chi phi da lan rong tii ndm 2008 cling véi su
gia tang cuia cac tap chi GOA vi lgi nhuén.

Ngay tii nhiing budc khdi dau day hia hen ctia
truy cdp mé (OA), diém yéu ctia n6 da nhanh chong
xudt hién. Cac nha xudt ban sém nhén ra ring ho
6 thé kiém nhiéu tién hon ti viéc thu phi tac gia
néu ho chdp nhan nhiéu ban thao hon. Khau binh
duyét ban thio bit dau bi xem 1a mét méi de doa
déi vé6i thu nhép cua nha xuét ban, bdi vi khi viéc
nay dugc thuc hién dung cach, nhiéu ban thao sé bi
tt chdi. Tl cho6i xudt ban c6 nghia la mat doanh thu
cho cac nha xudt ban dang ap dung mo6 hinh GOA.

Do d6, nhiéu nha xuit ban GOA bét dau thuc
hién khiu binh duyét ban thao mot cach so sai,
chip nhéan hau hét cdc ban thdo nhan dugc va dut
tui tién phi do tac gia chi tra. Bay gig, ho thuong
lam moi thid c6 thé dé lira cac tac gid ndp cac ban
théo chi dé kiém dugc cac khodn phi. Vi vay, cac

tap chi va cac nha xuédt ban dugc dinh nghia la
truc loi néu ho khai thac mo6 hinh GOA dé€ thu loi
nhuén ti viéc xudt ban hoc thuat theo cach khong
trung thuc.

Cdc nha xuét ban truc lgi déu khong trung
thuc, thiéu minh bach va khong tuan theo céc tiéu
chuin xuit ban hoc thuit. Nhiéu nha xuit ban con
thong tin sai 1éch vé dia diém tru s& thuc sy cta
ho, tuyén b6 ho dang c6 tru s tai London hay New
York trong khi thuc sy la & Pakistan hay An Do.
Toi da dé cap dén viéc ho gti rit nhiéu thu rac, va
diéu nay da t6i mic thanh dai dich, cac nha nghién
ctiu do6i khi mdi gig déu nhan dugc thu ric dién ti
tt cdc nha xudt ban hoc thuit. Muc tiéu ma nhiing
nha xudt ban 4p dung mé hinh GOA nham dén la
cac nha nghién ctiu nhin dugc tién tai trg, vi cac
quy nay c6 thé dugc st dung d€ tra phi xu ly bai
viét. Do do, cac tac gia trong cac nganh khoa hocy
sinh, noi kinh phi tai trg 1a phd bién, thudng xuyén
la muc tiéu ctia cac tap chi sén moi nay.

Tai sao day la van dé?

Céc nha xuit ban truc lgi dang lam t6n thuong cac
nha khoa hoc, gy t6n hai cho khoa hoc va thong
tin vé€ khoa hoc. Nhu da dé cép, ho ltia déi cdc nha
khoa hoc, gid vo la dang vdn hanh mot nha xuat
ban hgp phép, trong khi thuc chat ho la gid mao
va chi tim cach kiém lgi nhudn nhanh chéng. Cac
nha khoa hoc ban rén thuong khong cé thoi gian
dé diéu tra vé cac nha xuit ban va c6 thé nhim lan
gti ban thao cong trinh nghién ctiu t6i mot trong
nhiing tap chi truc Igi nay hodc chdp nhan 16i moi
tu ban bién tép.

Cac tap chi chét lugng thip lam 6 nhiém khoa
hoc bang khoa hoc rdc va cdc nghién ctiu khong
dugc hiéu dinh. Mot s6 co s di liéu hoc thuat, vi
nhdm t6i muc dich c6 d6 phu rong da dua cac tap
chi truc lgi nay vao trong chi muc. Mot vi du la
Google Scholar, co s& dii liéu nay da cip nhat chi
muc cac bai bao ti hang tram tap chi chat lugng
thap va truc lgi.

Nhiing nha nghién ctiu khi khai thac tai liéu
phai d6i mat véi nhiing co s& dii liéu trong do6 bao
gom ca cac tap chi rac, vi vay ho phai lua chon cén
than dé€ quyét dinh nén trich dan mot bai viét nhat
dinh hay khong. Ngoai ra, sinh vién thudng xuyén
st dung cac co s& di liéu, nhung ho thiéu kinh
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nghiém va théng tin nén kho cé théloc ra nhiing gi
l1a khoa hoc dich thuc tli khoa hoc réc.

Khoa hoc rac con dugc goi 1a gia khoa hoc, va
né gidi thiéu nhiing ly thuyét cung két ludn khong
dugc hd trg boi cdc nghién ctu khoa hoc. Nhiéu
nha hoat dong chinh tri hién nay dang st dung cac
tap chi truc 1gi d€ cong b6 nhiing y tudng ctia ho
nhu 1a khoa hoc. Vi du, céc bai viét cta cic nha
hoat dong chong hat nhan thudng phéong dai su
nguy hiém ctia ning lugng hat nhén hon la di liéu
thuc su cho thdy. Ngoai ra, bai viét clia nhiing nguei
tao ra cdc hgp chit chiia bénh, ching han nhu céc
loai thu6c mdi, thuong khoa truong rang ho “phat
hién” ra hiéu qua v6 cling to l6n ctia nhiing loai
thudc do ho phat minh.

T4c gia dong 16a

Doi khi, cac hoc gia cing tan dung loi thé ctia viéc
xudt ban dé dang trén céc tap chi truc 1¢i cho lgi ich
riéng ctia ho. Trong nhiéu trudng hogp, cac truong
dai hoc danh gia va thang cip giang vién chi dua
trén co s sO lugng cac bai bao dugc xudt ban, ma
khong phan biét bai bdo dugc dang tai & tap chi chat
lugng cao hay cac tap chi truc lgi. Viét mot bai bao
va nhanh chong céng bé trén mot tap chi truc loi
1a viéc qua dé dang. O day céc nan nhan 1a céc nha
nghién ctiu trung thuc, nhiing ngudi gli cong trinh
nghién ctiu ctia ho dén cac tap chi hoc thuét chon loc
v6i quy trinh xudt ban kho khan va chdm hon. Ngay
cang xudt hién nhiéu hon cac nha xuét ban truc lgi
chuyén xuét ban nhanh chéng, dé dang va ré.

Chi muc hoc thuat dugc thira nhan

Nhiéu truong dai hoc danh gia giang vién ctia ho
can cti vao s6 lugng cac an phdm khoa hoc trén cac
tap chi thudoc nhém chi muc uy tin, ching han nhu
Web of Science hoédc Scopus. Cach tiép can dua vao
“Danh sdch tring” nay khong phai la khong c6 sai
sot, nhu cdc chi muc ddi khi cap nhat sai va cip
nhat cd nhiing tap chi dé dang chdp nhén xuit ban
vi tién. Trong mot s6 trudong hop, thdm chi cac tap
chi uy tin ciing khong cudng lai dugc sy cdm do
tang doanh thu dé dang, do do, ho cing tu ha thap
tiéu chuén va chdp nhén hau hét ban thao gti téi.

Cac nha xuat ban truc Igi dang lam tén
thuong cac nha khoa hoc, gay ton hai
cho khoa hoc va théng tin vé khoa hoc.

Tap trung dia ly

Céc nha xudt ban truc lgi thanh céng hon & mot s6
vung trén thé gidi so véi nhiing viing khac. Khu vuc
rong 16n c6 nhiéu nan nhan cua cac tap chiloai nay
1a Pong Au, cdc nuéc cong hoa thudc Lién X6 ci
va Nga. Trong cac khu vuc nay, danh gia khoa hoc
thuong chi don thuin dya trén s6 lugng bai bao
dugc xuit ban. Piéu nay hoan toan phu hop véi
cac tap chi truc 1gi, nhiing ké chuyén cung cép dich
vu xudt ban nhanh chdng, dé dang va gia ré. Nhiéu
nha nghién ctiu guii cong trinh khoa hoc ctia ho cho
cac tap chi truc lgi ma khong biét d6 la nhiing tap
chi gia mao. Cong trinh ctia ho nhanh choéng dugc
chép nhan va dugc cong bo, rdi chi it lau sau ho
nhén dugc moét hoa don doi tién - thuong 1a bat
ngo - tii cac nha xuét ban.

Khi mdt vai tap chi truc lgi xdm nhép mot
khu vuc va thanh coéng trong viéc thu hat cac bai
bado va kiém dugc tién tli cac nha nghién ctiu,
nhiing tap chi khac nhanh chéng lam theo. Sau
dé, s6 lugng cac nha xuit ban tang lén va s6
lugng thu réc dién tt ciing ting theo. Chung toi
da nhan thdy hién tugng cdc nha xuét ban chat
lugng thip va cac tap chi truy cdp mé truc lgi
dugc thanh 1ap & Pong Au va cac nude cong hoa
thudc Lién X0 cu.

Nhan dién tap chi truc loi

Céc déc tinh cua tap chi truc lgi ngay cang dé
nhin biét. Nhu da dé cap, cac tap chi nay st
dung thu rdc dién td d€ thu hut cac bai bao, ho
c6 khau binh duyét ban thdo nhanh va chi mang
tinh hinh thtic, ho cung cdp thong tin sai vé vi tri
tru s cua ho. Nhiéu tap chi hién nay con thong
tin sai vé€ chi s6 anh hudng hodc tuyén bd cé chi
s6 trich dan uy tin. Van dé quan trong hién nay
la cin xac minh tat ca cac tap chi tu xung la tap
chi truy cap md, béi vi rat nhiéu trong s6 do la
gia mao.

Cac danh sach t6i cong bé cling xac dinh tap
chi nao, nha xuét ban nao la truc lgi va da giap ich
dugc cho nhiéu nha nghién ctu. Pugc bién soan
v6i sy gitp d6 va tu van cla nhiéu nha nghién
ctu tich cyc, danh sdch nay liét ké cac nha xuét
ban va cac tap chi ma cac nha nghién ctiu trung
thuc nén tranh. C6 thé tim thdy danh sach nay tai
scholarlyoa.com.



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

$O 86: KY HA 2016 | 5

Hé qua l1au dai

Viéc cong bo nghién ctiu trong mot tap chi truc
lgi c6 thé mang lai lgi ich trudc mat, nhung hiu
qua lau dai c6 thé lam t6n hai danh tiéng ctia nha
nghién ctiu. Khong phai la hiém viéc cac tap chi
truc 1gi bong nhién bién mét khoi Internet sau vai
ndm hoat dong. Hau hét cac tap chi nay chi do mot
ngudi van hanh va cac bai bao xudt ban khong cé
ban sao luu. Céc nha nghién ctiu c6 thé bi ky thi
vi da cong b6 trong cic tap chi dé dai, cdc tap chi
tra-tién-dé-xuét ban. Nhiing nha tuyén dung tiém
ning c6 thé tii cho6i nhiing Ging vién da tiing xudt
ban bai bdo trén cac tap chi truc lgi.

Dai voi cac nha nghién ctu, cach t6t nhat 1a
tranh cac tap chi sain moi, thuc hién cac nghién ctu
6 chét lugng cao va gilii n6 téi cac tap chi tét nhat co
thé. Chién lugc nay dung 1a kho khin va tén nhiéu
thoi gian hon, nhung né gitp loai bé nhiing rti ro
ma tap chi truc lgi dit ra va dem lai cho cac nha
nghién ctu lgi ich lau dai t6t hon va an toan hon.

Ghi chu: Phién ban trudc cta bai viét nay da
dugc xudt ban trén tap chi Gido duc dai hoc 6 Nga va
nhiéu hon thé - v.1,n0.7 (2016), trang 77-79. L]

Hoc vién quoc té€ bac thac si va
tién si: di liéu cho biét diéu gi?
Gabriele Marconi

Gabriele Marconi la chuyén gia phéan tich tai Vu Gido duc va Ky

nang, T6 chuc Hop tac Phat trién Kinh t& (OECD). Email: gabriele.
marconi@oecd.org.

heo thong tin ti di liéu UNESCO-OECD-

Eurostat thu thap nam 2013, ctt muoi hoc vién
6 bac thac si hodc trinh d¢ tuong duong thi c6 mot
la hoc vién quéc té tu cdc nuéec OECD, & bic tién si
ty 1¢ nay tang 1én la mot trén bén. O Luxembourg
va Thuy Si, hoc vién qudc t€ chiém hon mot nta
téng sO tuyén sinh béc tién si.

Chuong trinh tién siva thac sila nhiing chuong
trinh gido duc tién tién nhét, gdbm nhing nodi
dung nghién ctiu hién dai hodc thuc hanh chuyén
nghiép. Su xuét hién ctia nén kinh t€ tri thiic va cac
cong dong tri thic da khién hoat dong nghién ctiu
va céc dich vu chuyén nghiép hang d4u ngay cang
dugc qudc té€ hda. Do d6, nhiéu hoc vién tim kiém

co hoi ra nudc ngoai d€ theo hoc chuong trinh thac
si hodc tién si, dic biét 1a dén nhiing nudc diu tu
nhiéu cho nghién ctiu va phét trién (R&D).

Kinh nghiém qudc té rat c6 gia tri doi véi cac
nha nghién ctiu va cac chuyén gia, dén muc Hiép
hoi Dai hoc chau Au vao nim 2015 di khuyén cdo
"cac tng ct vién tién si nén tham gia vao cac hoat
dong nghién ctiu quéc t€". Nhiing kinh nghiém
nay c6 thé c6 dugc thong qua hgp tac quoc té, hodc
tham gia chuong trinh hoc tap mot phan hodc toan
thoi gian & nudc ngoai. Hoc vién qudc té mang dén
cho nudc chtt nha mot loat cac 1gi ich, vi du mang
ludi xa hoi va kinh doanh tii nuée cta ho, hoc phi
va cac chi phi khac. Ngoai ra, ddc biét & bac thac si
hodc tién si va tuong duong, hoc vién quoéc té€ cd
thé dong gép cho R&D ctia nude cht nha - khong
chi trong thai gian hoc tdp ma ca sau nay khi da
trd thanh cac nha nghién ctiu hodc cac chuyén gia
co trinh d0 cao. Déc biét, hoc vién tién si la mot
thanh phan khong thé thiéu trong luc lugng can bd
nghién ctiu ciia mdt qudc gia.

C6 bao nhiéu hoc vién bac thac si va tién si dang
hoc tap & nudc ngoai?

Hoc vién quéc té chiém 11% tong s6 hoc vién theo
hoc chuong trinh thac si hodc tuong duong tai
cac nudc OECD, gip hai l4n so v6i bac ci nhan.
Luxembourg c6 ty 1é hoc vién quéc té bac thac si
hodc tuong duong 16n nhit (67%), tiép theo 1a Uc
(38%), Vuong qudc Anh (36%) va Thuy Si (27%).

Trong tat ca cac nudc OECD, véi rat it ngoai
1¢, ty 1é hoc vién quoc té & bac tién si tham chi con
cao hon & bac thac si hodc tuong duong. Mot phan
tu tong s6 hoc vién bac tién si & cac nudc OECD la
hoc vién quéc té. Bén canh ly do vé nhiing lgi thé
sé c6 dugc khi tré thanh nhiing chuyén gia hang
dau sau khi dugc dao tao trong moi truong quoc té,
mot vai yéu t6 khac cé thé gitp giai thich ty 1é cao
ctia hoc vién quéc té bac thac si va tién si. Vi duy,
mot s6 qudc gia khong c6 cac chuong trinh dao tao
trong céc linh vuc nghién ctiu cu thé, hodc néu cé,
nhiing chuong trinh nay khong cé danh tiéng cao
nhu cac chuong trinh 6 nudc ngoai trong cting linh
vuc. Ngoai ra, hoc vién theo hoc cac chuong trinh
nay thudc vé moét nhom déc biét ciia du hoc sinh,
¢6 nhiéu co hoi di du lich va s6ng & nude ngoai doc
lap véi cac lya chon gido duc ctia ho.
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Hoc vién qudc t& bac thac si, tién si hoc gi?

Gén 60% hoc vién qudc té bac tién si hoc cac
nganh khoa hoc, ky thuat va néng nghiép. Ty 1¢
nay cao hon nhiéu so véi hoc vién tién si nuéc
sG tai hoc trong cac linh vuc nay (khoang 40%)
va ciing cao hon so véi ty 1é hoc vién quoc té ghi
danh trong cac linh vuc nay & bac thac si (khoang
30%). O mot s6 nudc (Luxembourg, Ha Lan, New
Zealand, Thuy Si va Hoa Ky), hon m¢t ntia s6 hoc
vién theo hoc chuong trinh tién si khoa hoc, ky
thuét hodc nong nghiép dén tu nudc ngoai. Diéu
nay tao ra tiém ndng md réng nén tang ky nang
ctia luc lugng lao dong & céc nudc, bai vi khi hoc
xong, cac hoc vién tién si c6 thé & lai lam viéc &
cac nudc sd tai nhu cac chuyén gia, ky thuét vién
va cdc nha nghién ctu, tiép tuc hoan thién cac
sang tao d6i moi, dem céng nghé va quy trinh t6
chtic méi vao kinh té€. Theo mot sé udce tinh, & cac
nudc OECD khoang mét phén tu hoc vién quéc
té€ & lai nudc sd tai sau khi t6t nghiép mot chuong
trinh gido duc bac cao.

Nuéc nao gui hoc vién di hoc bac thac si, tién si?
Nuéc nao tiép nhan?

Hoa Ky chiém 38% trong t6ng s6 hoc vién qudc té
theo hoc chuong trinh tién si hodc tuong duong
trong cac nuéc OECD. Day la thi phan l6n nhat,
tiép theo la Vuong qudc Anh (13%), Phap (8%),
tiép dén Uc va Piic (déu 1a 5%). O bic thac si,
van la ndm qudc gia ndi trén ding dau danh sach,
nhung thi trudng it tap trung hon: Hoa Ky chiém
21%, trong khi thi phan cta Vuong quéc Anh
(16%), Phap, Ptc (ca hai déu 11%) va Uc (8%)
tang lén.

Vé cic nudc xudt xd, 23% hoc vién quoc té
hoc tép tai cdc nuéc OECD dén titi Trung Quéc
nhiéu hon bét ky nudc nao khéc, tiép theo 1a An
Do (8%) va Puic (4%). Pa s6 (53%) dén tii chau A.
hoc vién quéc té€ di chuyén trong néi bo chau Au
cht yéu hoc & béc thac si va tién si (26% hoc vién
qudc té hoc tap trong cac nudc EU21 1a dén tit mot
dat nuéc EU21 khdac), mac du it hon mot chut so
v6i gido duc dai hoc noi chung (ty 1¢ nay la 30%).
Tai Canada va Hoa Ky, hoc vién du hoc trong khu
viic chi chiém mot phin nho, khoang 10% hoc vién
qudc té & bac thac si va tién si dén tit Bic My hoic
My Latin.

Nudéc nao hap dan hoc vién qudc t& bac tién si?
Nhiing nudc dau tu nguodn luc dang ké vao R&D
trong gido duc dai hoc duong nhu la nhiing diém
dén dic biét hdp dan cho hoc vién tién si qudc té.
Vi dy, trong cac nudc OECD, Thuy Si c6 mtic chi
cao nhat cho R&D tinh trén méi hoc vién trong
gido duc dai hoc (khoang 13.600 USD) va c6 s6
lugng hoc vién quéc t€ & bac tién si l6n thi 2 (sau
Luxembourg). Ngugc lai, & Chile, Lién bang Nga,
va Mexico hoc vién béc tién si chi chiém it hon 5%
tong s6 hoc vién va mic chi cho R&D tinh trén mdi
hoc vién trong céc cd s& gido duc dai hoc chua dén
2.000 USD.

Su tuong quan cta chi tiéu cho R&D tinh trén
modi hoc vién trong cac co s& gido duc dai hoc c6
dao tao tién si qubc té€1a 0,69, cao hon so véi cac co
G 6 dao tao thac si qudc té€ (0,57). Mot diéu thu vi
la cdc khoan d4u tu R&D c6 lién quan chit ché véi
viéc tuyén sinh hoc vién qudc té cho chuong trinh
dao tao tién si, ma khong lién quan dén tuyén sinh
cho céc chuong trinh dao tao tién si noi chung: su
tuong quan gitia chi tiéu cho R&D tinh trén moi
hoc vién trong céc co s& gido duc dai hoc va ty 1¢
tuyén sinh hoc vién s& tai cho chuong trinh dao tao
tién sila gan bang 0.

Su xuat hién cta nén kinh té tri thuc
va cac céng déng tri thuc da khién
hoat dong nghién citu va cac dich vu
chuyén nghiép hang dau ngay cang
dugc quéc té héa.

Miic dau tu cho R&D trong gido duc dai hoc
6 thé thu hut hoc vién qudc té bac thac si va tién
si boi vi diéu nay nang cao chit lugng dao tao
nghién ctiu trong cac trudng dai hoc ctia mot qudc
gia, cling nhu nang cao ndng luc nghién ctu va
tam nhin ctia ho. Nhung ngoai ra, cling c6 nhiing
yéu t6 khac thu hut hoc vién qudc té, ching han
nhu tinh sang tao ctia nén kinh té, hodc cac yéu
t6 x4 hoi va van hda lién quan dén mdt xa hoi tri
thiic phat trién manh. Nhiing yéu t6 khac nay c6
thé hdp dan khong chi d6i véi hoc vién theo hoc
chuong trinh tién si hodc thac si dinh huéng hoc
thuat, ma con déi véi nhiing hoc vién ghi danh
vao cac chuong trinh thac s chuyén nghiép hoéc
tuong duong.
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Tom lai, mot ty 1é 16n cac hoc vién bac thac si
va tién si trong cac nuéc OECD la hoc vién quoc té.
Xu huéng lya chon diém dén ctia hoc vién quéc té &
cac bac hoc nay la cac nudc ddu tu nguon luc dang
ké vao R&D trong co sd gido duc dai hoc. Piéu nay
tao co hoi dé€ cac nudc trong tuong lai thu hut mot
luc lugng lao dong trinh do cao, ddc biét la trong
khoa hoc va céng nghé. Mot s6 nude da thuc hién
diéu nay: & Luxembourg, Ha Lan, NewZealand,
Thuy Siva Hoa Ky hon mdt ntia hoc vién ghi danh
vao hoc cac chuong trinh tién si khoa hoc, ky thuit,
néng nghiép la hoc vién qudc té. u

h Y A o« A h- A
Luu chuyén cong viéc nghién

7 7 2 2 /&) v
ctu c6 anh hudng t6i ndng

N \ 7 A J4 A

suat va muc do tac dong?
Gali Halevi, Henk F. Moed va Judit Bar-llan
Gali Halevi 13 Gidm déc ctia Mount Sinai System Health Library,
New York, My. Email: gali.halevi@mssm.edu. Henk F. Moed Ia gido
su Khoa May tinh, Kiém sodt va Quan trj ky thudt mang tén
Antonio Ruberti, Dai hoc Sapienza of Rome, Y. E-mail: hf moed@

gmail.com. Judit Bar-llan la gido su Khoa Khoa hoc Théng tin, Dai
hoc Bar-llan, Ramat Gan, Israel. E-mail: Judit.Bar-llan@biu.ac.il.

ud trinh toan cau hoa ctia hoat dong khoa hoc
Qv?a Su sdn c6 ctia cac ngudn tai nguyén truc
tuyén c6 thé gitp ting cuong nhiing quan hé hgp
tac quoc té tiém nang. Cac nha nghién ctiu dang
tim kiém cdc co hoi bén ngoai t6 chiic va doi khi
bén ngoai dat nudc cua ho. Tuy nhién, van chua ro
cac hinh thtic hgp tac khoa hoc linh hoat nay liéu
c6 anh hudng tich cyc dén ndng sudt nghién ctu
va dén muic d6 tac dong clia cac cong trinh do ho
cong bé hay khong. Mot mit, su dich chuyén c6 thé
1a tich cuic néu cac nha nghién ctiu tim dugc nhiing
co hoi mé rong mang ludi va kién thiic chuyén mon
cua ho trong cic moi lién két méi hodc véi mot
qudc gia moéi. Mat khéc, thoi gian cin thiét cho su
diéu chinh va lam quen v6i méi lién két hodc quéc
gia m&i nay lai c6 thé tri hoan viéc cong bo cac két
qué nghién ctiu méi. Ngoai ra, sé mat mot khoang
thoi gian d€ mai lién két véi mot t6 chiic méi duge
cong dong khoa hoc cong nhén. Bang cach st dung
dii liéu vé két qua déu ra cta cac nha nghién ciu,
nhiing méi lién két khoa hoc va tac dong tong thé

clia cac cong trinh ctia ho, chung t6i tim cach xac
dinh mtic d¢ anh hudng cua sy dich chuyén déi véi
“nang sudt” lam viéc clia cic nha nghién ctiu - thé
hién & s6 lugng cong trinh ho xudt ban; va mic do
“tdc ddng” clia cac 4n phdm nay - thé hién trong s6
lugng trich ddn ma ho nhan dugc. D€ tim hiéu vin
dé nay, chung t6i da thu thap di liéu vé s6 lugng
cac lién két, qudc gia, s6 lugng dn phdm va s6 lugng
trich dan ctia 700 nha nghién ctiu trong 10 nganh
giai doan tii nam 2010 dén nam 2015. Chung toi
bién soan mot danh muc da dang gébm bay nganh:
(1) Khoa hoc than kinh; (2) Co khi; (3) Nghé thuét-
Nhan vén; (4) Ung thu; (5) Dia chit moi trudng; (6)
Kinh doanh va (7) Céc bénh truyén nhiém. Ching
toi st dung hé so nghién ctu trén mang SciVal™
(sdn phdm ctia Elsevier) dé€ xac dinh céc lién két va
qudc gia cta cdc nha nghién ctu dya trén 4n phdm
ctia ho. Chung t6i nhan thdy nhiing nha nghién ctiu
tiing dich chuyén gita it nhét hai lién két, c6 nang
sudt (s6 lugng 4n phdm) va tac dong (s6 lugng trich
dan) cao hon. Cac nganh hoc nhén dugc nhiéu lgi
ich nhét tu sy dich chuyén cdc nha nghién ctiu gitia
cac lién két la Co khi; Ung thu; Nghé thuat-Nhan
van va Cac bénh truyén nhiém. Diéu thu vi 1a trong
cac nganh nhu Ung thu va Cac bénh truyén nhiém,
ching t6i khong tim théy bat cd trudng hgp nao
chi c6 mot lién két trong ho so mo ta ctia cac nha
nghién ctu. Nhing tic giad dan ddu trong nhiing
nganh nay c6 it nhat hai lién két trong ho so ctia ho.

Su dich chuyén ti qudc gia nay sang qudc gia
khdc duong nhu khong cé tic dong tuong tu nhu
dich chuyén gitia cac lién két. C6 mot s6 nganh
nhu Moi trudng dia chat, Nghé thuat-Nhan véin va
Kinh doanh thu dugc nhiéu lgi ich hon ti su dich
chuyén gitia cac nudc ctia cdc nha nghién ciiu so
v6i nhiing nganh khac. Piéu nay c6 thé 1a do cac
nganh nay mang tinh toan cdu cao hon.

Céc két qua trinh bay trong nghién
cliu nay gidi han trong 7 nganh, véi
100 tac gia hang dau trong méi nganh,
téng cong la 700 tac gia.

Do do, viéc cdc nha nghién ctu dich chuyén
ti mot lién két nay sang lién két khac trong su
nghiép ctia ho dudng nhu la v6 cing quan trong.
Diéu nay cb thé dugc giai thich la dé tich lay kinh
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nghiém va ma& réng mang ludi ctia ho. S6 lugng cac
lién két ciia moét nha nghién ctiu (cho du hai hodc
ba) c6 thé khong tao ra mot sy khac biét 16n. Viéc
dich chuyén gitia cdc nudc dudng nhu khong co6
tac dong dang ké, ngoai trii trong cac nganh cu thé
nhu Ngh¢ thu4t-Nhén védn, Kinh doanh va Dia chat
moi triong.

Nhin vao nhiing xu huéng phé bién nhiét trong
tiing nganh, ching toi ¢ thé tom tit nhu sau:

» Khoa hoc thin kinh nhian dugc nhiéu 1gi ich
nhdt khi cdc nha nghién ctiu dich chuyén gitia hai
lién két va hai nudc.

o Co khi dugc nhiéu lgi ich nhat khi cdc nha
nghién ctiu dich chuyén gitia ba lién két trong mot
quéc gia.

o Ung thu dugc nhiéu lgi ich nhat khi cac nha
nghién ctu dich chuyén gitia hai lién két trong mot
hodc hai nudc.

« Kinh doanh dugc nhiéu loi ich nhét khi céc
nha nghién ctu dich chuyén gitia hai hodc ba lién
két trong hai quéc gia.

« Nghé thu4t-Nhan van dugc nhiéu lgi ich nhat
khi cac nha nghién ctu dich chuyén gitia ba lién két
trong hai qudc gia.

o Dia chit méi truong dugc nhiéu lgi ich nhat
khi cdc nha nghién ctu dich chuyén gitia hai hoédc
ba lién két trong hai nudc.

o Cac bénh truyén nhiém dugc nhiéu lgi ich
nhét khi cdc nha nghién cttu dich chuyén gita hai
lién két trong mot nude.

Cac két qua trinh bay trong nghién ctu nay
gi6i han trong 7 nganh, véi 100 tac gia hang dau
trong moéi nganh, téng cong la 700 tac gid. Tiép
theo nén tién hanh nghién ctiu cic tac gid trong
tiing nganh c6 nang sudt trung binh hoéc thip hon
trung binh. So sdnh cac tdc gia c6 nang suit cao,
trung binh va thép c6 thé tiét 16 nhiéu hon vé anh
hudng cta tinh dich chuyén doi v6i két qua dau ra
va tac dong ctia cong trinh cong bo. Két qua nghién
ctiu cua ching toi cling cho thdy moéi quan hé gita
tinh dich chuyén véi nang suét va muc do tac dong
khong 6 tinh khai quat cho tat ca cac nganh hoc.
Do do, cin thiét xem xét tiing nganh cu thé hon,
bang cach nghién ctiu cac chuyén nganh trong tiing
nganh. Téng hgp két qua nghién cdu cac chuyén
nganh ti dudi 1én c6 thé lam sdng té thém cac xu
hudng chung trong nganh hoc nhu mot tong thé.

Ngoai ra, nghién ctiu ctua ching téi chi giéi han
thoi gian trong ndm nam. Nghién ctiu nhiing ndm
xa hon vé trudc c6 thé lam sang to su tién hoa cta
tinh dich chuyén va anh hudng ctia né dén ning
sudt va tac dong ctia nghién ctiu. u

Tranh ludn hoc gia-quan tri

trong gido duc dai hoc qudc té
Bernhard Streitwieser va Anthony C. Ogden

Bernhard Streitwieser 13 phé gido su vé gido duc quéc t€ tai
Dai hoc George Washington. E-mail: streitwieser@gwu.edu.
Anthony Ogden 13 gidm déc diéu hanh cda Chuong trinh gido
duc & nudc ngoai va trao doj gido duc tai Pai hoc bang Michigan.
E-mail: aogden@msu.edu. Bai viét ndy tém luoc bao cdo Hoc gid
- Quén trj trong Gido duc dai hoc: Cau néi Nghién ctiu va Thuc
hanh (Symposium Books, 2016), d3 duoc cac tac gid chinh sta.

anh tranh cao gitia cac co s& gido duc dai hoc
Cvél nhiing thay d6i vé cdu truc truyén thong
trong thap ky gan day da tao ra nhiing thich thic
va co hoi méi cho cac giang vién va quan tri vién.
Tai Hoa Ky, ké tii nam 1970 da giam dan gidng vién
nghién ctu theo bién ché (tenured), ting ding ké
giang vién hgp dong, trg gido va nhiing ngudi dam
nhan dong thoi cac chic nang giang day va cong
tac quan tri. Viéc cat giam chi phi va giam hé trg
tt ngan sach nha nudc da lam giam bét cac vi tri
truyén théng cho gidng vién, dan dén cac thay déi
trong thd ty uu tién va quy trinh hoat déng cta
cac truong dai hoc. Nhiing thay d6i nay anh hudng
dang ké dén cac cd nhin dang lam cac cong viéc
chuyén mén tai cac truong dai hoc, su khac biét
gifia gidng vién va quan tri vién ngay cang trd nén
mo nhat.

Ngay nay, nhiéu ngudi khilam viéc trong nganh
gido duc dai hoc khong con dugc phén loai chi la
giang vién hodc chi 1a nha quan tri. Thay vao do,
ho ¢6 chtic ndng nhu cac chuyén gia pha trén hodc
chuyén gia khong gian thit ba, mot thuat ngti do nha
nghién ctiu ngusi Anh Celia Whitechurch dat ra.
Tai Hoa Ky, tit hay dugc dung hon la cac chuyén gia
hoc thuat-thay thé (alternative-academic), goi tat la
chuyén gia “alt-ac”.

Cac vai trd méi trong khung canh gido duc dai hoc

Theo truyén thong, cac truong dai hoc cé bon
nhém can bo chinh: giang vién gom giang vién
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bién ché, du bi bién ché, hgp dong va trg gidng;
quén tri vién & vi tri lanh dao cao cdp nhu chu tich,
hiéu trudng, cac trudng khoa, giam doc trung tam,
trudng bo phan; nhan vién cip trung - ngudi thuc
hién cdc nhiém vu dugc lanh dao giao va ho trg cac
phong ban, co quan hanh chinh, cac chuong trinh,
du an; va cudi cung la sinh vién. Trong bai viét nay
tap trung vao hai loai chuyén gia: giang vién hoc
gia - nhiing ngudi thuc hién cdc cong viéc nghién
cuu, xudt ban va giang day cac noi dung lién quan
dén linh vuc nghién ctu cta ho; va cdc quan tri
vién - nhiing ngudi quan ly va ho trg thuc hién cac
chtic nang va hiéu suét cong viéc ctia cac bo phén.

Ngay nay, y nghia quan trong clia cac bang
xép hang dai hoc da thuc ddy viéc qudc té hoa cic
hoat dong gido duc dai hoc. Céc truong dai hoc da
tim moi cach d€ git dugc toc do phat trién thong
qua d6i méi hgp tac nghién cdu véi nude ngoai
va trao d6i sinh vién, quan hé véi cac daéi tac va
md phén hiéu va cu6i cung 1a qudc t€ hda tai cho.
Xu huéng dai ching héa gido duc dai hoc dién ra
trén toan cdu va ¢ Hoa Ky van dang ti€p tuc tang
trudng viéc di du hoc & nudc ngoai va thu hut sinh
vién quéc té€ - dan dén viéc thanh lap thém cic co
quan chuyén mon - noi lam viéc ctia cac nhan vién
da dugc dao tao chu ddo. Nhu cau ctia nhiing sinh
vién da tra hoc phi cing dan dén viéc yéu ciu cic
ky nang cao hon ctia can bo quan ly va nhan vién
cao cdp - nhiling ngudi chiu trdch nhiém dam bao
moi truong hoc thuit va mo trudng tam ly-xa hoi
tot cho sinh vién.

Trong bdi canh do, cac truong dai hoc phai
quan tri c¢6 hiéu qua tit ca cac khia canh lién
quan dén qudc t€ hda toan dién. D€ lam diéu nay,
truong phai tuyén nhiéu chuyén gia dugc dao tao
dé bd sung vao cac chic vu lanh dao chu chét,
nhiing ngudi dén lugt minh lai phai tuyén chon
bd may nhan sy d€ thuc hién nhiém vu cuaa ho.
Nhiéu ngudi bay gi6 dang lam viéc trong moi
trudng phtic tap, ho dai dién cho mdt thé hé méi
cua cac chuyén gia dugc dao tao cao hon véi bang
thac si hodc tién si - két hgp véi ki nang quan tri
hoan chinh. Sy két hgp nay minh hoa cho viéc lai
ghép gitia hoc thuat va quan tri - la cac “hoc gia-
quan tri” - nhiing ngudi chua tiing ton tai trong
cac thé hé trudec.

Dao tao hoc gia-quan tri cho tuong lai
Céc phan tich gan day vé hoc gid-quan tri cho thay
cac nha céi cach gido duc quéc té€ da dinh hudng
nghé nghiép theo mdé hinh nay khda sém. Cac
chuong trinh dao tao cac nha gido duc hoc quéc
té da ting dang ké tii nam 2000. Hién nay, trén thé
gidi c6 277 chuong trinh dao tao vé gido duc dai
hoc cép bang sau dai hoc, chuén bi cho cac lda tot
nghiép v6i nang luc trong nghién ctiu so sanh, toan
cau hoa, quoc té hda cling véi cac ky ndng chuyén
mon khac. Tai Hoa Ky, néi dung clia cac chuong
trinh dao tao tp trung vao cong tac sinh vién,
quan ly gido duc quoc té€ va hanh chinh gido duc.
Céc nha tuyén dung tiém nang ngay cang tang
cuong tim kiém cac tng vién dugc dao tao vé gido
duc hoc chuyén nganh. Khdo sat naim 2013 cta
Dién dan Du hoc cho biét trong cac thanh vién
tham gia Dién dan, hon mét nitta s6 ngudi dugc hoi
6 bang thac siva 27% c6 bang tién si.

Ngay nay, nhiéu nguéi khi lam viéc
trong nganh giao duc dai hoc khéng
con duoc phan loai chi la gidng vién
hoac chi la nha quan tri. Thay vao do,
ho cé6 chic nang nhu cac chuyén gia
pha trén hoac chuyén gia khéng gian
thu ba.

Cu¢c khio sat cac chuyén gia ctia Hiép hoi
Quan tri Gido duc Quéc té€ (AIEA) nam 2014 cho
thdy 81% c6 bang tién si hodc biang chuyén nganh.
bugc dao tao hoc thuit bai ban, cac hoc gia-quan
tri c6 mot nén tang tri thic ly tuéng dé€ dinh vi cac
van dé nghién ctiu thuc t€ va dugc lam viéc trong
mot khong gian gitia dit liéu va viéc tu duy ra quyét
dinh, cho ho mdt tiém ning phat trién hdp dan.

Cachoat dong quéc té rong rai cung cap ngudn
dii liéu dinh lugng va dinh tinh d€ c6 thé c6 duge
cac phan tich htiu ich. Néu di liéu nay dugc chia
sé, n6 sé dugc phd bién rong rai. Tuy nhién, qua
mot cudc khdo sat sti dung cac nén tang truyén
thong xa hoi ctia moét s6 hiép hoi chuyén mon vé
gido duc quéc té dugc Mandy Reinig tién hanh -
da phat hién ra ring trong khi 52% s6 nguoi dugc
hoi c6 bing thac siva 22% c6 bang tién sy, thi chi
c6 25% thuc hién céng tac nghién ctiu nhu mot
phéan coéng viéc cua ho, con lai thi dua ra ly do
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thiéu thoi gian nhu la trd ngai chinh cho cong viéc
nghién ctiu.

Tuy vay, thong qua cac tap chi hoc thuét véi s6
lugng ngay cang tdng, cac cudn sach dugc xuit ban,
cac nén tang truc tuyén dang ton tai, thong qua viéc
tdng cuong qudc té hda, du hoc nude ngoai va trao
d6i sinh vién qudc té - nhiing hiéu biét c6 day da
luan chiing ctia ho da dugc dinh hinh va phd bién
g6p phén thuc ddy nganh phat trién.

Thoi gian cho mét thay ddi dang thirc?

Khuyén khich cac nha hoc gid-quan tri non tré
tham gia vao viéc phd bién rong cac tu duy cta ho
sé dan dén cac thay déi quan trong trong mo hinh
quan tri hién tai va quy dinh lai pham vi cong viéc
cho nguoi quan tri. Tuy nhién, néu nhiing nguasi c6
quyén ra quyét dinh san sang thay ddi co ciu thing
tién hién cd, ndm bt thuc té, vu tién danh ngan
séch, thi c6 thé dat dugc nhiéu thi bing cich tin
dung nhiing tiém ndng hoc gia-quan tri doc dao.
ba qudc té hda trong nhiing thap ky gan day da tao
ra co hoi méi cho cac hoc gia-quan tri gido duc dai
hoc quéc té. Cac chuyén gia khong gian thii ba ngay
cang dugc yéu ciu phai c¢6 chiing chi hoc thuat, biét
cach tién hanh nghién ctiu va danh gid va tham chi
tham gia vao giang day va thuc hién céc loai dich
vu. Nén gido duc dai hoc hién dai can ghi nhén va
tran trong mot cach c6 hé théng hon cac déng gop
ma ho c6 thé thuc hién.

Céc nghién ctiu tiép theo vé vi thé, muc dich va
tiém nang cua hoc gia-quan tri trong cac boéi canh
gido duc khac bén ngoai Hoa ky sé cho chung ta
biét nhiéu thd. That vdy, nhiéu h¢ théng gido duc
dai hoc trén thé giéi dang dap tng véi viéc ting
s6 lugng sinh vién du hoc bang cach thu hoc phi
thép, tao moi truong linh hoat, da ngdn ngii va co
cdu hanh chinh sang tao. Nhiing y tudng mdéi cing
dang dugc thii nghiém trong viéc tuyén dung can
bé giang vién, khuyén khich tai ning tré, ky hgp
dong va sdp xép cong viéc. Viéc ting cudng canh
tranh dé€ thu hut ngudi tai va nhling ngudi c6 uy
tin tii thé gidi bén ngoai nha trudng dang lam thay
d6i ca cac nhu clu vé cic gido su va vai tro ctia bo
phan quan tri. Hiéu dugc 19 trinh ctia nhiing ngusi
tham gia vao hoat dong ctia truong dai hoc véi vai
tro nhu mot gidng vién, moét quan tri vién, hodc
doéng ca hai vai nhu nhiéu ca nhan dang lam, c6 thé

mang lai nhiing bai hoc quan trong vé thay déi vé
ban chét ctia gido duc dai hoc trén thé gisi. u

Thuc trang quoc t€ hoa trong

gido duc dai hoc Canada
Karen McBride

Karen McBride 13 chd tich va gidm déc diéu hanh cda Van phong
Gido duc Quéc té Canada (CBIE) - t6 chuc ndy sé 1am I8 ky niém
50 thanh I3p trong nam nay. E-mail: KMcBride@cbie.ca.

Trong thap ky qua, quoc t€ héa da tré thanh mot
chién lugc c6t 16i d6i v6i hau hét cac trudng
tai Canada va dugc ho trg bdi cac chinh sach mang
tinh thuc tién manh mé. Hon 50 ndm qua, la tiéng
ndi ctia quoc gia vé gido duc quoc té, dai dién cho
150 truong thanh vién ti nha tré, mau gido, pho
thong (K-12) dén cac trudng dai hoc, Vian phong
Gido duc Quoc té Canada (CBIE) da khuyén khich,
hé trg va gidm sat chidt ché viéc quéc t€ hda tai
Canada. Trong bai nay chung ta sé nhin lai nhiing
gi dat dugc va trién vong cho 50 nidm tiép theo
trong qudc té€ hoa gido duc ctia Canada.

Qudc té& héa qua cac con s

Khao sat tli cac thanh vién CBIE ndm 2016 da xac
dinh dugc ba cong viéc qudc t€ hoa duge uu tién
hang d4u la: tuyén sinh vién quéc t€ (66%); ting s6
lugng sinh vién tham gia hoc & nudc ngoai (59%);
va qudc té hda tai chd, bao gom cé viéc qudc té hoa
cac chuong trinh giang day (52%). Trong mot cudc
khdo sat dugc Universities Canada tién hanh nam
2014, 95% cac truong dai hoc Canada dé chi ra rang
qudc t€ hoa va tham gia toan cau hoa dugc xem
nhu 1a mdt phan cta hoach dinh chién lugc, vé6i
82% xac dinh qudc té€ héa nhu la mot trong nim
cong viéc uu tién cao nhat. Ngoai ra, 81% s6 truong
da cung cép cdc chuong trinh hgp tac hoc thuit
v6i cac d6i tac quoc té. Hon thé niia, Canada c6 ty
trong cao gdp hai lan mtc trung binh thé gisi vé
doéng tac gia qudc té€ - 43% cac cong bo ctia Canada
14 v6i mot hodc nhiéu dong tac gia nudc ngoai.
V6i viéc cac truong Canada danh gia cao viéc
qudc té hoa va tap trung nd lyc thu hat sinh vién
qudc té€ dén hoc, khong cé gi ngac nhién khi s6
sinh vién ti nudc ngoai dén Canada hoc tip cao
hon bao gi¢ hét. Trong ndm 2014, Canada c6 336
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ngan sinh vién qudc té c6 visa sinh vién (bao gobm
tdt c& céc cdp do: K-12, cao ding, dai hoc va sau
dai hoc) - ting 83% so v4i nam 2008 va tang 10%
so v6i ndm 2013. Con s6 nay khong bao gom sinh
vién ngin han di theo cic chuong trinh trao ddi
sinh vién hodc sang hoc ngdn ngii tht hai - nhiing
ngudi khong cin phai cdp visa hoc tap va do d6 con
s6 trén khong mo ta dung sé lugng sinh vién quéc
té tai Canada.

That khong may 1a su gia ting s6 lugng sinh
vién qudc té dén Canada hoc khdng tuong xting véi
s6 sinh vién tii Canada di hoc & nudc ngoai. Sinh
vién Canada khong c6 truyén thong di hoc nuée
ngoai véi s6 lugng 16n va Universities Canada béo
cdo rang hang nam khong qua 3,1% sinh vién toan
thoi gian clia Canada & tat ca cac cip hoc tham gia
trai nghiém hoc tdp & nudc ngoai. Mic du thong tin
tu cac sinh vién Canada da hoc tdp & nudc ngoai
cho théy, véi lgi thé chuyén d6i kinh nghiém, viéc
di du hoc dong goép nhiéu vao thanh tich hoc tap va
su nghiép ctia ho, mang lai gid tri trong viéc nang
cao ky nang giao ti€p, tu nhan thic va kha nang
thich ting. Cac trudng dai hoc hién dang vao cudc,
78% cac trudng dai hoc cdp kinh phi hé trg sinh
vién tham gia chuong trinh du hoc, nhiéu truong
dai hoc dang tim cdc céch thic sang tao dé cung
cép cac co hdi lya chon hoc tap linh hoat hon &
nudc ngoai cho sinh vién.

Khong chi sinh vién va cac trudng danh gia cao
cac ky nidng nghé nghiép ma ho dat dugc. Trong
mot cudc khao sat nam 2015 cua cong ty Leger,
82% nha tuyén dung dang tuyén nhan vién c6 kinh
nghiém quéc té€ cho biét nhiing nhan vién nay da
néng cao nang luc canh tranh ctia cong ty ho. Hai
phén ba nha tuyén dung ndi raing Canada dang c6
nguy co bi cdc nén kinh t€ ngay cang ting manh
ctua Trung Qudc, Brazil va An Do bo lai phia sau,
trti khi giéi tré Canada quan tdm nhiéu hon dén
toan ciu hoa. Cac tic dong toan ciu héa véi kinh té
cua Canada la ddng ké, vi day la mét dat nude phu
thudc nhiéu vao thuong mai qudc té tuong ting véi
3,3 triéu viéc lam. Chung ta can phai phat trién tai
nang dé dam bao dét nudc canh tranh dugc.

Quédc t& héa danh cho moi nguoi

Cang ngay, qudc té hdéa cang trd thanh mot tru
cot trung tam trong cac cdng viéc can thuc hién

dé vuon t6i sy xudt sic clia cac trudng dai hoc
Canada. Gan day, Mang luéi Lanh dao quéc té€ hda
cua CBIE da cong bé Nguyén tic vé viéc Qudc té
héa céc T8 chic Gido duc Canada - tai liéu nay
dugc soan ra “nhdm phuc vu nhu mét kim chi nam
huéng dan cdc trudng dap tng cic nhu ciu, thuc
hién cac cong viéc phtic tap véi nhip d6 nhanh”

That khéng may la su gia tang sé
lugng sinh vién quéc té dén Canada
hoc khéng tuong xiing véi sé sinh
vién tir Canada di hoc & nudc ngoai.

C6 thé ndi ring sy dong thuén vé su cin thiét
phai cang c¢6 cdc nguyén tic co ban - nhing gi
dugc chung t6i goi la quoc té hdéa mdt cach cod
dao dtic - la xu hudng quan trong nhét gan day
vé qudc té hoa. D€ tinh qudc té tré nén pho bién
khap cac co s6 gido duc Canada, viéc tiép theo
can lam la cdi cdch ddng ké chuong trinh giang
day, hoat dong giang day, nghién ctu va doi séng
sinh vién.

Trong ndm 2015, ching t6i da nhin thdy xu thé
phat trién tip trung nhiéu hon vao qudc té hoa tai
chd - nhu vay viéc qudc t€ hoa da dugc nhing vao
trong dac tinh cta t6 chiic va dan dén két qua hoc
tap kha quan cho tat ca sinh vién. V6i nhiing lgi
ich to 16n ctia qudc t€ hoa va viéc thiia nhan rang
khong phai sinh vién nao ciing ¢6 thé di di du hoc,
chung ta phai ¢4 10 trinh d€ chudn bi cho méi sinh
vién déu thich ting dugc véi béi canh toan cau hoa.
Canada phai c6 cach tiép can cht dong, toan dién
va thuc hién déy du cac dinh hudéng gido duc quoc
té uu tién nhu cac nudc khac da lam.

Cac thach thac tham gia toan ciu héa

Canada d6i mat véi thach thic trong viéc gtii sinh
vién ra nudc ngoai du hoc dé c6 dugc trai nghiém
gido duc & cac nudc va chuén bi cho ho trd thanh
nhiing cong dan toan cau dung nghia. Ngoai tac
dong kinh té, cac co s6 gido duc déong mot vai tro
quan trong trong viéc phat trién ngudi dan Canada
- nhiing nguoi dang chuén bi d€ tham gia va dan
dat trong ngdi lang toan cdu, nhiing nha lanh dao
clia ngay mai - nhiing ngudi c6 thé thuong lugng,
phan tich, két noi va tham gia mot cach c6 y nghia
4 tim qudc té.
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CBIE tan thanh dé nghi ctia Ban tu védn cta
Chinh pht vé Chién lugc Gido duc Qudc té cua
Canada, chon lya 50 ngan sinh vién dé cdp tién cti
di du hoc nuéc ngoai. V6i viéc nhdn manh vé su
tham gia cta thanh nién trong cac hoat dong hop
tac quoc té va vi lgi ich mang tinh riéng tu ctia Tha
tudng Justin Trudeau (6ng trong thuc té ciing 1a Bo
trudng Bo Thanh nién), CBIE dang thic giuc chinh
pht méi thiét 14p mot chuong trinh van dong ky
tén trong thoi gian 18 ky niém lan thi 150 cta
Canada vao ndm 2017. Chung t6i cing kéu goi khu
vic tu nhan vugt qua cic thach thiic va cam két ho
trg cho cac nd luc nhu vay.

Diéu gi cho 50 nam ké tiép?

Khi nd lyc dé gido duc quoc té c6 thé dén dugc tit ca
hoc sinh sinh vién, chung ta sé cAn phai md rong cac
cudc ddi thoai d€ trd 161 nhiing ciu héi quan trong:

o Lam thé nao d€ ting quy mo va pham vi trai
nghiém qudc té cho sinh vién, qua d6 ddm bao ring
ho c6 kién thtic, kj nang va ning luc can thiét trong
mot thé gisi toan cdu hoa?

o Lam thé nao dé€ tranh thu sy hé trg cta gisi
hoc thuit mét cach réng rai, d€ ddm bao rang tit
ca sinh vién dugc hudng lgi ti quan diém toan ciu
hoéa trong hoc tap?

o Lam thé nao d€ dam bao ring ca hai khu vuc
chinh phu va tu nhan dang bat nhip véi van dé nay?

o Va lam thé nao dé€ ching ta nang cao nhan
thiic cia cong chung vé lgi ich lau dai cta viéc
tham gia vao toan cdu hoa va sy phong phu da dang
bat nguon tii sy phu thudc 1an nhau ctia ching ta?

Trong khi an mting v6i nhiing thanh cong viia
qua, c6 rat nhiéu cong viéc dang phai lam. u

In addition to our Web site and Facebook page,
we are now tweeting. We hope you will consider
“following” us on Twitter!

Trung Qudc tim mot chuén méi
pht hgp hon cho cac dai hoc

dang cip qudc té
Qiang Zha

Qiang Zha la phd gido su tai Khoa Gido duc, Dai hoc York, Toronto
Canada.E-mail: gzha@edu.yorku.ca.

rung Qudc da tién mdt budc mdi trong chién

dich xay dung dai hoc déng cip qudc t€ caa
ho. Ngay 24 thdng 10 ndm 2015 viia qua, Hoi dong
Nha nuéc Trung Quéc da chinh thic cong b cudn
sach xanh trong d6 thé hién r6 rang va cu thé tham
vong ¢6 dugc dai hoc déng cdp qudc té€ bao gém
ca thoi gian biéu thuc hién. Trong cac vin dé dugc
néu ra, tai liéu nay hudéng t6i muc tiéu pha bo ranh
gidi gitia cac chuong trinh “xuét sac” 1é té dang ton
tai (cac du 4n 985, 211, 2011) va diéu chinh, thong
nhdt cic ngudn luc d€ nang cao hiéu qua.

Ping dau cac bang xép hang vao giita nhiing
nam 2000

V6i muc tiéu nay, tai liéu da dua ra thoi gian cu thé:
vao nam 2020, mot s6 truong dai hoc Trung Qudc
va nganh hoc sé dat déng cdp qudc té&; vao 2030, sé
c6 nhiéu truong va nhiéu nganh hoc hon dat dugc
vi tri nay va mot vai truong trong s6 do sé chiém
linh vi tri hang d4u ctia cic bang xép hang toan cau;
vao 2050, Trung Qudc sé vugt trdi trén toan thé
giGi vé s6 lugng dai hoc va s6 lugng cac linh vuc
nghién ctiu hang dau.

Chinh phu trung uong va dia phuong cam két
cho né lyc nay thong qua viéc dau tu nguodn luc vao
mot s6 truong dai hoc da qua lya chon. Tt 2016,
sé c6 mdt chuong trinh tai trg véi chu ky xem xét
sau moéi 5 ndm, nhiéu hon ding ké so véi chu ky tai
trg ctia chuong trinh 985 hién nay (3 ndm), chuong
trinh nay cting sé cho phép cac truong dai hoc linh
hoat va ty do hon trong viéc st dung cdc nguén
kinh phi tai trg. Cac ngudn luc nay sé tap trung
Vao cac trudng vuot trdi trong cudc dua hiéu sudt,
stic manh va su khac biét. Ngay thoi diém dau cua
chuong trinh méi nay, ngay 17 thang 11 nam 2015,
Bo Tai chinh va Bo Gido duc da cong bé viéc thanh
lap quy dai hoc déng cép qudc té€ va tai trg theo
linh vuc cho céc truong dai hoc trung uong. Quy
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nay hop nhét cac ngudn chi trude d6 von danh cho
cac chuong trinh thuc hién rdi rdc v6i muc tiéu so
sanh va c6 nhiém vu tap trung vao cac hoat dong
xudt sic theo chudn muc quéc té tai cic trudng dai
hoc nay.

So sanh véi thuc tién trudc day, chinh sach nay
nhan manh sy minh bach va yéu ciu canh tranh dé
dugc nhan tai trg, day 1a nd luc nham ting cudng
hiéu qua va két qua dau tu. No cling dat tdim quan
trong cta trudng dai hoc va nganh hoc ding cép
qudc té 1a ngang nhau, diéu nay giup nhiéu dai hoc
c6 tiém nang co6 thé tham gia vao cudc dua hon
so véi cac dé an lya chon trude day (dac biét la du
an 985). Sang kién mdi nay dat thach thic cho cac
trudng phai giii viing vi tri danh tiéng cta ho, do
d6 tao nén canh tranh khéc liét dé dat muc tiéu
bang cac cach thic hiéu qua hon.

Diéu gi khién cac dai hoc Trung Qudc khac biét
trong cac dai hoc dang cap qudc té?

Nhiing muc tiéu nay khong dé d€ hoan thanh. Cac
cudc tranh luan vé tiéu chi d€ xac dinh mot dai hocla
déng cip qudc té van con chua nga ngii. Mic du vay,
cac bang xép hang toan cau van la minh ching quyén
nang nhét d€ cac truong dai hoc - trong top 50 hoac
100, c6 thé cong bé vi tri ding cép qudc t€ clia minh.

Cac bang x€p hang toan cau nay xép cac trudng
dai hoc theo “thu bac trén thé giéi” cin cti vao cac
tiéu chi ddu vao va diu ra cta nghién ctiu. Diéu
nay duong nhu la logic va chién lugc phia sau tham
vong ctia Trung qudc trd thanh mot qudc gia tap
trung cac dai hoc déng cdp qudc té.

Thap ky vtia qua da chiing kién Trung qudc tap
trung ngudn luc vao cac dai hoc hang dau dé ciing
c6 co sé ha tang va tang cuong ning luc nghién
ctiu. Nam 2014, 30 dai hoc giau nhat Trung Quéc
c6 muic kinh phi ddu tu trung binh 1én téi 1 ty USD,
chi kém Hoa Ky & mtic do hé thong va chic chan
vugt qua tit cd cdc nudc néu xét dén thoi han dé
dat dugc muc do dau tu nhu vdy. 5 nam trudc,
nhém cac trudng dai hoc nhan dugc muc dau tu
nhu vay khong qua 5 trudng. Mot khéi lugng dau
tu 16n la danh cho céc du an vé nghién ctiu va lién
quan dén nghién ctiu, ddc biét trong bdi canh cac
dai hoc Trung Quéc nhin chung trd luong cho can
bo gidng vién va d4u tu cho dich vu sinh vién it hon
khi so sanh v6i cac trudng dai hoc phuong Tay.

Ban Bdo cdo vé Khoa hoc ctia UNESCO: huéng
tdi 2030 mé6i dugc cong bo gan day cho thdy Trung
Quoc da budc 1én vi tri thi 2 vé d4u tu cho khoa
hoc phat trién, chiém 20% t6ng gia tri toan cau,
chi sau Hoa Ky (28%) nhung vigt qua Chau Au
(19%) va Nhat (10%). Hon thé ntia, Trung Quoc
dang hudng lgi ti lan song thé hé tri thic méi.
Nhiing céng trinh nghién ctiu dugc cong bé cta
Trung Qudc hién chiém 20% téng s6 cong bd clia
thé gidi, so véi ty Ié 5% chi 10 nam trudc. Chi s6
Ty nhién (Nature Index - mét dii liéu do luong su
déng gbp vé so6 lugng bai bao cong bo tai cac tap
chi khoa hoc hang dau) cho thdy su ting trudng
ctia chi s6 nay trong thoi gian gan day ctia Trung
Qudc lam lu m& thanh tich ctia nhiéu nudc khéc,
trong giai doan 2012 dén 2014 s6 lugng cac cong
trinh nghién ctiu chit lugng cao ting 37% (cling
thoi gian nay, chi s6 ctia Hoa Ky giam 4%). Ro
rang la cac dai hoc hang dau ctia Trung Quéc la
luc lugng cha luc dong gép vao budc nhay vot
trong nghién ctiu phét trién ctua dit nudc. Theo
thong ké vao dau nam 2007, cac nha khoa hoc tai
cac dai hoc Trung Quéc dong gop 85% s6 cong bo
quoc té€ clia ca nudc.

Trung Qudc can mot chudn riéng dé do ludng
thanh céng cla dai hoc

Céc diéu trén phan anh sy phat trién ding ké cta
tung truong dai hoc, nhung khong nhat thiét ding
véi ca hé thong. Nai cach khac, mot s6 trudong dai
hoc Trung Qudc lot dugc vao céc vi tri dan dau
trong cac bang xép hang la mot chuyén, viéc ca
hé théng cé & vi tri dan dau toan cau hay khong
lai la chuyén khac. Cu thé hon, céc truong dai hoc
riéng ré khong thé lam thay d6i cudc choi, nhung
mo hinh dai hoc thi ¢6 thé. Can luu y rdng thanh
cong clia cac hé thong gido duc dai hoc phuong
Tay khi so sanh véi cdc hé théng khac trén thé
gi6i dugc tao nén khong chi bdi két qua cta cac
dai hoc riéng 1é, ma con (va quan trong hon) bai
stic manh ctia mod hinh chudn myc. M6 hinh dai
hoc Anh Quéc la gido duc khai phong, uu thé cta
md hinh Duc 1a ¥ tudng nghién ctu dé tao ra tri
thtic; va moé hinh Hoa Ky két hgp dugc ca hai ddc
diém trén va nhdn manh dén vai trd phuc vu xa
hoi cta dai hoc.
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Héi déng Nha nuéc Trung Quéc da
chinh thiic cdng bé cudn sich xanh
trong dé thé hién ré rang va cu thé
tham vong ¢6 duoc dai hoc dang cap
quéc té, bao géom ca thai gian biéu
thuc hién.

Vay thi, hé théng gido duc dai hoc Trung Quéc
dugc dinh nghia thé nao? Cuo6n sach xanh mdéi yéu
cdu céc dai hoc hang déu theo duéi vi tri ding cép
quoc té, trong khi van phat trién “tinh cach Trung
Hoa”. Véi sy thém vao nhép nhéng nay, Trung Qudc
cin xay dung cdc chuén muc riéng cho dai hoc ding
cp quoc té, theo do dai hoc Trung Qudc vita hudng
téi vai tro toan cdu vuia giti dugc sy khéc biét vé vin
hod. Bay la mé hinh dai hoc Trung Hoa hay Khéng
tt hién van 1a vin dé gay tranh cai, nhung dai hoc
Trung Qudc, v6i ho trg chua hé ¢b tién 1é cia mot
nha nudc manh, dang phan anh mot sy khac biét r6
rét voi cac dai hoc phuong Tay. Vi dy, cac truong dai
hoc Trung Quéc két noi ké hoach chién lugc véi 16
trinh phat trién quéc gia, khu vyc va dit muc tiéu
dap ting nhu cdu qudc gia va dia phuong. Phuong
cach tuong tac mot cach chinh tri nay thudng thu
hat duge nhiéu ngudn luc dang ké, ca vé con nguoi
lan vét chit. Céc bang xép hang toan cdu hién nay
khong thé do luong dugc cac dong gop nay - va két
qua la dong gop ctia dai hoc Trung Quéc vao su phat
trién kinh t€ xa hoi thuong khong ude tinh dugc
hodc bi danh gia thiéu chinh xac. Hon thé niia, ti
khi g& bo cac han ché du hoc va (theo nghia den)
khuyén khich diéu d6 cach d4y 30 nam, Trung Quéc
gdp phai van d€16n vé chdy mau chat xam véi khodng
hon 3 triéu tri thiic Trung Quéc dang séng & nudc
ngoai. Cho dén nhiing ndm gin day, cac truong dai
hoc Trung Qudc bat dau hudng loi tit qua trinh luu
chuyén chét xam.

C6 thé ndi rang, khong mot hé théng nao khac
c6 mot chuong trinh hanh déng cip quoc gia tham
vong nhu véy, danh riéng cho viéc phat trién va
nang cao tinh canh tranh hoc thuét, ddc biét trong
mot thoi gian dai. Khong mot chi s6 qudc té nao c6
thé do dém dugc muc d anh hudng ctia chuong
trinh nay va nhiing budc phat trién ctia no.

Thanh cong ctua Trung Qudc c6 thé la ding
ké, nhung khéng nhat thiét sé dit cac truong dai

hoc vao vi tri canh tranh hon trong cac bang xép
hang toan cdu hién nay. Y dinh ctia chinh phti phén
anh nhiing chuong trinh nghi su khac nhau trong
cung mot lac va chinh phu duge hudng loi ti viée
nhiing “chudn muc Trung Quéc” cu thé giap xay
dung mot hudng phat trién r6 rang hon cho gido
duc dai hoc cta dat nuée. m

Gido duc dai hoc Trung Quoc:

“tran kinh” va “nén dat sét”
Philip G. Altbach

Philip G. Altbach 13 gido su nghién ctu va 1a gidm déc sang lap
cta Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc té€ tai Boston College.
E-mail: altbach@bc.edu

Thanh tyu 4n tugng cta gido duc dai hoc Trung
Quoéc dang che khudt nhiing rao can ro rang trén
con dudng ho tim kiém vi tri dinh cao trong hé
théng hoc thuit toan ciu, ciing nhu lam mo di
nhiing van dé nghiém trong & dudi day cta hé
théng. Cac van dé€ chinh trong ciu tric tao nén mot
tdm “tran kinh” c6 th€ anh hudng dén su thang tién
trén cac bang xép hang qudc té. Bai viét nay tiép ndi
bai “Van hod hoc thuat doc hai tai Pong A” ctia Rui
Yang, mot phan tich rat chi tiét da cong bo trén s6
Mtia dong 2016 ctia tap chi Gido duc dai hoc qudc
té, trong d6 nhidn manh nhiing thach thic ma cac
dai hoc trong khu vuc dang phai d6i mat, ti van
dé tham nhang cho dén nhiting anh hudng vun vit
trong b6 nhiém cac chiic danh hoc thuat.

Trung Qudc tép trung dau tu vao mot s6 it
truong dai hoc nghién ctiu quan trong, chu yéu
la cac co s& thuoc mot nhom han ché cac truong
dai hoc hang d4u cta Trung qudc, da nhén hang
ty USD tai trg ti hai du an néi tiéng 985 va 211.
Khong c6 gi phai nghi ngo, viéc dau tu nay da tao
dugc ndng luc nghién ctiu ddng ké va co sd ha ting
déng cép qudc té tai cac truong hang ddu cta Trung
Qudc va co thé sé tiép tuc tao ra cic két qua 4n
tugng trong cac thap ky tiép theo. Tuy nhién, Trung
Quoc luc dia hién chi 6 hai truong trong bang xép
hang toan cau Top 200 ctia Times Higher Education,
so v6i con s6 tuong ting 1a 3 ciia Hong Kong nho
bé - thuc té€ la mot phan nho thudc Trung Quéc
nhung lai hoan toan khac biét vé van hod hoc thuit.
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“Tran kinh” va “Nén dat sét”

“Tran kinh” va “Nén dat sét” nghia la gi? Chung t6i
dung tit “Tran kinh” d€ dm chi mot loat cac diéu
kién cén trd cac dai hoc Trung Qudc tién t6i cac vi
tri hang dau trong cac bang x€p hang toan cau, va
quan trong hon, trong viéc khai thac toan bd tiém
ning d€ dat dugc sy xudt sic trong nghién ctu va
gidng day.

“Nén dat sét” c6 nghia Trung Qudc dang phat
trién mot nén gido duc thiéu can bang. Trong khi
cac dai hoc hang d4u dugc tai trg mot cach hao
phong va nhiéu trudng hién nay da cé thé canh
tranh véi cac dai hoc t6t nhit toan ciu; thi diéu
nay khéng dién ra véi cic dai hoc nhd hon, cac
dai hoc ting dung (bach khoa), hodc cac trudng
cao dang dang tiép nhan s6 lugng 16n sinh vién
cua toan hé théng trong 2 thap ky viia qua (Trung
Quoc hién nay c6 s6 lugng sinh vién 16n nhét thé
gi6i). Phan l6n céc truong dai hoc cong, thudc
nhém “dao tao theo nhu cau” va mot lugng ngay
cang tang cac dai hoc tu & tang ddy ctia hé théng
khong dugc dau tu thich diang va c6 chat lugng
dao tao thap. Rit nhiéu ngudi da chi trich tinh
trang nay va néu ro rang nhiéu sinh vién tot
nghiép tu cac trudng nay khong dugc chudn bi
tot d€ gia nhép thi truong lao dong, do d6 khong
kiém dugc viéc lam.

Trong khi 100 truong dai hoc hang
dau cta Trung Quéc dat dugc nhiing
tién bd dang ké, xu thé dai chiing héa
ti€p tuc tao ap luc cho cac té chiic &
tang duéi cung ctia hé théng.

Co6 mdt vai dai hoc chét lugng cao, tinh hoa
la khong dua. Mot hé thong gido duc dai hoc
dugc coi la thanh cong khi cung cdp chét lugng
pht hop cho tat ca céc trinh d6 va dam bao tat
ca sinh vién dugc chuén bi day du d€ hoa nhap
thanh coéng trong thi trudng lao dong. Trung
Quéc can mot hé thong tich hgp su da dang c6
thé ddp ung nhu ciu ctia nhiéu déi tugng sinh
vién khac nhau va ho trg thich ddng cac truong
dai hoc thuc hién st ménh ctia minh. Trung
Quoc khong phai la truong hgp duy nhét véi hé
thong gido duc dai hoc thiéu cin bing, nhung
van dé “nén dat sét” tai tdng day cua hé thdng

phén cép hoc thuét tai Trung Qudc dang tao ra
nhting van dé nghiém trong cho toan hé thong
noi chung.
Quan liéu hanh chinh qua mdc va tu duy han hep
Nhiéu ngudi da chi ra cac vi du minh hoa tu duy
han hep ctia Trung Qudc vé gido duc dai hoc. Cac
quy dinh ctia chinh pht yéu cdu gido duc dai hoc
phai dugc xac dinh trén co sd cac mén hoc truyén
thong - néu mot truong mudn cé dugc tu cach
phap nhén va nhan dugc ho trg phu hgp. Tat nhién
trong thé ky 21, dao tao lién nganh ngay cang quan
trong, do do6 gidi han dao tao chi theo nganh hep
la v6 nghia. Diéu nay chi tao ra nhiing han ché cho
su sang tao va d6i mdi trong khoa hoc. Cac vi du
sau day minh hoa cach thic nhiing hoc gia Trung
qudc lach luat d€ phit hgp véi yéu ciu cua céu tric
va su quan liéu. Mot dai hoc néi tiéng ctia Trung
Qudc phai bao vé chuong trinh “nghién ctu gido
duc dai hoc” nhu mét “nganh hoc” d€ Vién nghién
ctiu gido duc ctia ho dugc cong nhan, dugc phép
tuyén gidng vién va cip bang. Trong thuc té, nghién
ctiu gido duc dai hoc la mét linh vuc lién nganh két
hgp nhiing hiéu biét va phuong phap tit mot loat
cac nganh khoa hoc xa hoi va trong bat ky trudng
hgp nao cling khong phai la mét nganh hoc truyén
thong. Nghién ctiu va giang day cac mon hoc vé
gido duc dai hoc van dugc tién hanh trén co s& do,
nhung moét chat linh dong va “tu duy thé ky 217 sé
lam cudc sdng dé dang hon, ciing nhu mé ra cac co
hoi t6t hon cho gidi hoc thuat. Gan day, nha cam
quyén Trung Quéc da bat ddu hd trg cho mot s6
sang kién lién nganh tai mot s6 dai hoc hang dau,
va diéu nay c6 thé la tin hiéu tét cho tuong lai.
Mot chinh sach vé ich khac quy dinh mot
khoa thu¢c truong dai hoc hay vién nghién ctiu
chi c6 thé ky cac hgp dong bién ché vdi giang
vién, néu don vi dé c6 hoat dong dao tao & bac
dai hoc. Trén thé gigi, khong phai la khong phé
bién hién tugng moét khoa hay mot don vi hoc
thuat khong dao tao bac dai hoc ma tap trung
vao dao tao sau dai hoc hodc nghién ctiu, nhung
ho van git quyén ky hgp dong va dé bat giang
vién. Tai Trung Qudc, noi hé thong bién ché thay
déi rat chdm trong céc dai hoc hang d4u, nhiing
quy dinh cting nhdc va thim chi la phan tdc dung
van dang dugc ban hanh.
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Trong lich st, hé thong gido duc dai hoc cta
Trung Quéc 1a mdt su két hgp nhiing thi toi té nhat
cta thé giéi — hau hét hgp dong ctia can bo, giang
vién trudc day dugc gia han mot cach ty dong ma
khong c6 bat ky danh gid cong viéc nghiém tic nao,
dong thoi, giang vién khong cé quyén tu do hoc
thuat hodc nhiing dam bao khac. Méc du viéc danh
gia gidng vién trong cac trudng dai hoc thudc top
trén ngay cang tré nén phd bién, nhin chung, c6
rat it - néu khong mudn ndi la hoan toan khong
6 - nhiing bién phap dé do ludng nang sudt giang
day va nghién ctiu, diéu nay dan dén sy tdm thuong
hod lan tran & phan con lai ctia ca hé thong.

Nhiing xu hudng tuong lai
Nhiéu nha quan sat phuong Tay va Trung Quéc
khing dinh ring céc trudng dai hoc Trung Qudc
sé sém gianh dugc nhiing vi tri dan dau trong cac
bang xép hang dai hoc thé gidi. Nhung thuc trang,
nhu da trinh bay trong bai nay, ciing nhu cac thach
thiic khac, vi du cac luc can dé6i véi tu do hoc thuit,
kho khan trong viéc xay dung van hoa hoc thuat
khong cé dao van, nang cao luong béng cho giang
vién, sé ngan can Trung Qudc vuon 1én vi tri hang
dau. Hon thé niia, va cling rat quan trong, viéc bo
qua céac van dé sau rong & tang dudi ctia hé thong
hoc thuét tai Trung Qudc dang tao ra sy bat binh
dang dédng ké, vdi céc dai hoc & ting dudi dang chiu
anh hudng tu viéc khong duge dau tu dang mic
va tao ra chét lugng dang ngai. Nhiéu trudng dai
hoc thudc nhém nay da chuyén thanh trudng bach
khoa (dai hoc ting dung), diéu d6 c6 thé gop phan
tao nén mot hé théng giao duc dai hoc hgp 1y hon
tai Trung Quoc. Trong khi 100 truong dai hoc hang
dau cua Trung Quéc dat dugc nhiing tién bd dang
ké, xu thé dai ching hda tiép tuc tao ap luc cho cic
t6 chiic & tAng dudi cling ctia hé théng

Khi tién doan vé tuong lai ctia gido duc dai hoc
Trung Qudc, diéu quan trong 1a phai nhin vao thuc
trang ctia hé thong nhu mét tong thé va khong dé bi
mé hodc bdi nhiing thanh tuu nhanh chéng va &n
tugng ctia cdc dai hoc hang dau. Tiém 4n trong hé
théng 1a nhiing vin dé sau sac khong nhiing chua
dugc giai quyét, ma con chua dugc nhén dién, va d6
1a nhiing van dé then chét c6 thé anh hudng téi stic
khoé lau dai ctia ca nén gido duc dai hoc. u

Quan tri thi truéng va dai
chung hoa gido duc dai hoc

tai An Do

N.V/Varghese

N.V/Varghese I3 gidm déc Trung tdm Nghién ctu chinh sach gido

duc dai hoc, Pai hoc Quéc gia vé K& hoach va Quan tri gido duc.
New Delhi 110016, India. E-mail: nv.varghese@nuepa.org

¢ thong gido duc dai hoc tai Anbd dang & giai

doan phuc hoi. Khu vuc nay da trai qua su
tdng trudng chua tling cd tién 1é trong thé ky nay.
Ty 1é ting trudng 2 con s6 trong thap ky vita qua da
dua gido duc dai hoc vao giai doan dai ching hoa.
V6i hon 700 dai hoc, gin 37 ngan trudng cao déng,
1,4 triéu gido vién va 31 triéu sinh vién, gido duc
dai hoc An Do 1a mot hé théng danh cho dai chung,
va 1a hé thong 16n thu hai thé gidi sau Trung Qudc.
Nhiing cudc cai cach than thién véi thj truong
Dai ching hod phan dnh sy thay d6i vé chinh sach
cong - tit hé thong do nha nudc kiém soat va tai trg
voi toc do tang trudng chdm va md réng han ché -
t6i mot hé thong hoat dong theo cac nguyén tic cia
thi truong. Cac chinh sach tu do hoa trong kinh té
trong nhiing ndm 1990 khuyén khich sy du nhép
cta cac dong luc thi truong, cac cudc cai cach than
thién vdi thi truong dugc dua vao gido duc dai hoc,
kéo theo sy nd rd clia cic trudng tu va sy bung nd
trong tuyén sinh tai An Do.

Kha ky la la trong khi cdc nén kinh t€ trudng
thanh duya vao céc trudng cong dé€ dap ting nhu cau
cta dai ching vé gido duc dai hoc, cac nén kinh té
it phat trién hon nhu An D9 lai dya vao thi truong.
Tai thoi diém hién nay, hon ba phan nam téng s6
sinh vién 1a thudc vé khu vuc dai hoc tu.

Pai ching héa dinh hudng thi truong
thic day tang truéng nhanh hon céac
nganh hoc than thién thi truong, nhu
cac linh vuc ky thuat, nghé nghiép va
cac linh vuc quan ly, dan dén su mat
can bang vé nganh nghé.

Ban d4u, khu vuc tu nhan tham gia vao gido
duc dai hoc theo hinh thitc chia xé chi phi v6i chinh
pht. Giai doan tiép theo ching kién su xuét hién
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ctia cac truong tu cha vé tai chinh va cac truong c6
thu phi (loai phi sinh vién phai ndp trudc khi nhép
hoc tai mét s truong dai hoc); tiép dén la cic t6
chtic tu nhan dugc-coi-la-dai-hoc (mdt tinh trang
ddc biét ma co quan nha nudc tuy cdp phép nhung
khong chinh thtic cdng nhan), va cudi cling la hinh
thiic truong dai hoc tu nhén trong thé ky nay.

Dai ching hoa va cac dac tinh

bai ching hoa dinh hudng thi trudng thuc ddy
tdng trudng nhanh hon cac nganh hoc than thién
thi truong nhu ky thuat, nghé nghiép va cac linh
vic quan ly, dan dén sy mét can bang vé nganh
nghé. Két qua la gia ting ty 1é thit nghiép trong
sinh vién t6t nghiép thudéc nhéom nay, kéo theo su
suy giam nhu cau doi véi nganh hoc va su dong ctia
mot s6 dai hoc tu.

Dai ching hoa thic ddy su phat trién ctia cac
truong khong-phai-dai-hoc va cac chuong trinh
cdp chiing chi. Khu vuc khong-phai-dai-hoc 1a khu
vuc tang trudng nhanh nhat, véi s6 lugng tuyén
sinh trong giai doan 2005-2012 tang 23 14n, va thi
phén trong tuyén sinh toan hé thong ting 8 1an.

Gido duc dai hoc An Do chu yéu la & bac dai
hoc, chiém gan 80% tong s6 tuyén sinh. Ty 1é tuyén
sinh & béc sau dai hoc 1a thap va t6c d6 tang trudng
ctia cac chuong trinh nghién ctiu dang giam di. Xu
hudéng nay dan dén su thiéu hut doi ngi giang vién
trong tuong lai, gop phan lam ca hé thong thém
tri tré.

Pai chiing hoa va bat binh dang
bi kem v6i qua trinh dai ching hoa gido duc dai
hoc tai An Do 1a sy bét binh ding dai ding, néu
khong muén ndi la con siu sic hon. Mic du ty 1é
hoc dai hoc tang lén & tit ca khu vuc, & tat ca cac
thanh phan xa hoi va cac gidi, ty 1é tang trudng nay
lai khong dong déu, dan dén bét binh ding nghiém
trong. Vi duy, gifia cac nam 2002-2003 va 2011-
2012, ty 1é tuyén sinh (GER) ting gép 3 1an tai mot
s0 bang, gdp 2 l4n tai mdt s6 bang khac, nhung lai
it hon ré4t nhiéu tai nhling noi con lai. Ty 1é ting
GER cao nhét la  nhiing bang noi gido duc dai hoc
tu chiém uu thé, dong thoi lai goép phan néi rong
nhiing khoang cach gitia cac bang.

C6 su chénh léch dang ké vé s6 lugng tuyén
sinh gitia cac nhom x3a hoi. Tuy nhién, qua trinh

dai chung hoé dem dén nhiing lgi ich binh déng
cho ca hai gi6i tinh. Mac du bét binh dang van tén
tai, su chénh léch gi6i tinh trong tuyén sinh dai hoc
da thu hep lai. Thuc té, tai mét s6 bang noi ty 1&
GER tuong d6i cao, chi s6 binh déng gidi tinh chi
16n hon 1.

Dai ching hoa va chat luong

Dai chung hod dang lam chat lugng gido duc di
xudng. Su ting trudng bat chdp hiu qua cta cac
dai hoc tu theo mo hinh tu chu tai chinh dan dén
su bung n6 cac trudng véi co s ha tdng ngheo nan,
giang vién kém chat lugng va khong c6 co s vat
chit phuc vu nghién ctu. Sau khi tién hanh nhiing
danh gia hoat dong tai chd, mot bdo cdo ctia Uy
ban danh gia gin day da khuyén nghi déng ctia 41
truong “dugc-coi-la-dai-hoc” vi chét lugng kém.

C6 su chénh léch dang ké vé sé lugng
tuyén sinh giita cac nhém xa héi.

An Do da thiét 1ap co ché dim bio chit lugng
tt bén ngoai va bén trong. Vi viéc kiém dinh méi
dung & muc tu nguyén, phan 16n cac trudng van
chua dugc kiém dinh. O hiu hét cic trudng, bo
phén kiém dinh noi bo hoat dong thiéu hiéu qua.
Xu huéng nay cé thé thay d6i khi Uy ban Cép ngin
sdch dai hoc mdéi day da dit ra yéu ciu kiém dinh
nhu mot diéu kién can d€ dugc nhan tai tro.

Xu hudng méi vé chat lugng dang tac dong dén
s6 lugng tuyén sinh cho gido duc dai hoc tai An
Do. S6 lugng tuyén sinh tai nhiéu trudng tu, dic
biét cac truong ky thuat va nghé nghiép dang suy
giam vi chat lugng dao tao thip cling nhu ty 1é that
nghiép dang ké ctia sinh vién tét nghiép.

Thach thic cba quan tri va quan Iy

Viéc ton tai qua nhiéu co quan quyén luc va quy
trinh cdp phat kinh phi da khién cho cong tac quan
ly ca hé thdéng va trong tling truong trd nén khé
khén. Viéc ton tai hé théng cac trudng thanh vién
lam cho tinh hinh cang tré nén té hon. Céc truong
dai hoc ¢6 trdch nhiém phat trién chuong trinh,
giam sat chudn muc chat lugng, tién hanh kiém tra
va cap bang cho tit cd cac khoa va truong thanh
vién. SO lugng cdc trudng thanh vién tai mot s6 dai
hoc qué 16n nén kho cé dugec mot hé théng hudng
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dan dao tao c6 y nghia. An D6 can c6 ké hoach
dé€ phét trién nhiéu hon céc dai hoc ¢& nho va céc
trudng tu tri, dong thai han ché s6 lugng truong
thanh vién.

Tui tri c6 y nghia quan trong d6i véi viéc quan ly
truong dai hoc mdt cach hiéu qua. Ngoai trit mot s6
truong hop déc biét nhu Hoc vién Cong nghé AnDd
IITs va Hoc vién Quan ly An Do IIMs, céc dai hoc
& An Do chi tu tri mot cach hinh thiic. Cac dai hoc
cong hién nay dang bi chinh phu quéan ly va kiém
soat qua mtic. Nhiéu trudng doéi nguon thu va chi
song nho vao sy thuong hai ctia chinh pha. Pong
thoi, cac truong than phién vé viéc ho nhan dugc
nhiéu chi dao hon 13 hé trg tai chinh ti chinh quyén.

RO rang riang, muc do tu tri phu thudc vao
ngudi diing ddu t6 chic. Co cam gidc rang su séi
mon uy tin va muc d0 tu tri cta truong la két qua
ctia nhiing tac dong chinh tri trong viéc lya chon
ngudi ding dau 6 chiic. Phan 16n cac trudng co
bd may quén tri ctia ho, tuy nhién, qua trinh dé cu
thanh vién hoi dong quan tri khong phai lic nao
ciing tranh dugc su can thiép tlii bén ngoai.

Doi khi, cho phép tu tri dugc xem nhu cai ¢
dé€ khong tang thém ho trg tai chinh. Trong khi tu
tri cho phép trudng huy dong cac ngudn luc trong
pham vi réng hon, ngudn tai trg cht yéu tu phia
chinh phu sé gitp trudng it bi tén thuong hon va
hoat dong hiéu qua hon.

Két ludn

An D6 van phii tiép tuc md rong gido duc dai hoc.
Ty 1é tuyén sinh con thdp, gido duc trung hoc mé
rong va s6 lugng thanh thi€u nién ting la manh
dat mau m& cho phat trién gido duc dai hoc. Vao
nhiing nam 2020, An D¢ sé la mot trong céc nuée
c6 dan s6 tré nhat, va c6 dan s6 & do tudi hoc dai
hoc 16n nhat thé gisi. Phan 16n thanh nién sé s6ng
6 khu vuc thanh thi va xudt than ti cac gia dinh
trung luu c6 kha nang chi tra hoc phi. Diéu nay ngu
y su két thuc ctia thoi ky khi ngudi hoc ¢6 rét it lua
chon do ngudn luc cong han ché. Chung ta c6 thé
trong dgi nhiing cudc cai cach than thién véi thi
truong trong gido duc dai hoc ctia An Do.

Nhiing thach thtic tuong lai la & viéc mé rong
va nang cao chat lugng mot hé thong dang chiia
dung nhiing bét binh ding. Kinh nghiém cta An
Do cho théy trong khi cac luc lugng thi truong

c6 thé hiiu ich d€ mé& rong gido duc dai hoc, dic
biét trong s6 nhiing ngudi ¢ kha néng chi tra, thi
trudng c6 thé khong phai 1a d6ng minh déng tin
ciy nhit d€ gidm thiéu bat binh déng va ning cao
chét lugng. Do do, chién lugc cho tuong lai can
tap trung vao viéc diéu chinh hé théng mot cach
hiéu qua d€ nang cao chat lugng, va tp trung vao
muc tiéu ddm béo binh ding trong co hdi tiép can
gido duc dai hoc cho nhiing khu vuc lac hiu va cac
nhém xa hoi yéu thé.

(Bai viét nay dua trén bai: Varghese, N.V. 2015.
Théch thiic trong viéc dai chiing hod gido duc dai hoc
tai An Bo. CPRHE Research Papers 1, New Delhi).

A A

Tu do hoc thuat trong nén
A e /4 N N o /o

dan chu 16n nhat thé giéi
William G. Tierney va Nidhi S. Sabharwal
William G. Tierney la gido su dai hoc, gido su danh hiéu Wilbur-
Kieffer vé gido duc dai hoc, déng gidm déc Trung tém Pullias
Vvé Gido duc d,,ai hoc tai Pai hoc Nam California. Ong hién dang
lam viéc tai An D6 theo Chuong trinh hoc gid Fulbright. E-mail:
wgtiern@usc.edu. Nidhi S. Sabharwal la phd gido su tai Trung
tdm Nghién ctu Chinh sdch gido duc dai hoc tai Pai hoc Quéc gia

vé K& hoach va Quén tri gido duc tai New Delhi, An 3. E-mail:
nidhis@nuepa.org.

gay 9 thang 2 ndm 2016, mdt chuong trinh

van hoa dugc t8 chic tai Dai hoc Jawaharlal
Nehru (JNU), trung tdm New Delhi, An Dé. INU,
truong dai hoc cht yéu dao tao sau dai hoc véi
8000 sinh vién, dugc xem 1a mot trong cac dai hoc
t6t nhit An Do. Giang vién va sinh vién dugc coi
la thudc phe canh ta va c6 tiéng néi déi lap véi
chinh pht hién tai cia Narendra Modi. 6] day con
c6 mot nhom nho sinh vién c6 tiéng ndi khac la
thanh vién ctia Akhil Bharatiya Vidyarthi Parishad
(ABVP), mdt t6 chiic bao tht lién minh gan gai véi
Rashtriya Swayamsewak Sangh (RSS), mét nhom
bao thu cuc doan khac theo tinh thin dén tdc, cling
thudc dao Hindu.

Su kién do Lién minh Sinh vién dan chu t6
chtic va ban d4u da dugc gi6i cdm quyén cdp phép.
Tuy vay, ABVP khang nghi va giéi cdm quyén sau
d6 da huy su kién nay. Tuy nhién, sinh vién van tién
hanh nhiing hoat dong ma ho mo ta la mot chuong
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trinh van hod. Muc tiéu chuong trinh la thong qua
tho, nhac va nghé thuét ky niém cai chét cta Afzal
Guru - ngudi bi két toi khung b6 vi ddnh bom quéc
hoi ndm 2001. Cac nha t6 chiic cing thao luin vé
cudc déu tranh dang dién ra & Kashmir, vé quyén
con ngudi tai khu vyc nay va tdm quan trong cta
quyén ty quyét. Kanhaiya Kumar, cht tich ctia Lién
minh sinh vién, tham gia sy kién dé thé hién ang ho.

Ba ngay sau sy kién, hiéu trudng cta truong cho
phép canh sit vao khu hoc x4 va bét git Kanhaiya
Kumar vi tdi xui giuc ndi loan. Nhiéu ngudi trong
nudc tin rang cac dién gia da vugt qua giéi han khi
dé cip dén van dé doc lap cta Kashmir.

Tan cdng qudc gia hay tan cdng tu do hoc thuat?
Cac hanh dong dién ra trong va ngoai khu hoc x4
cua dai hoc JNU da xuit hién trén mat bdo sudt
2 thang. Canh htiu két t0i cudc phan khing. B
trudng Noi vu An Do tuyén bo: “Bat ct ai dua ra
khéu hiéu chéng lai An D¢, néu lén vin dé vé su
théng nhdt va toan ven cua dit nudc déu khong
dugc tha thda” Mot s6 tng ho st dung bao luc
chong lai bat ky ai phat ngon chdéng lai dat nudc;
mot s6 khac cho rang cin phai dong ctia trudng
dai hoc - va nhiing sy kién nhu vay khong bao git
dugc phép tb chiic tai cac dai hoc cong. ThAm phan
tod an tdi cao, nguoi cho phép Kanhaiya dugc béo
lanh, néi rang “toan thé JNU dang bi pha hoai bédi
nhiing ké khong yéu nudc va chong pha quéc gia,
st can thiép ctia canh sat 1a cin thiét d€ quét sach
bon ching”

Mot s6 ngudi cho ring viéc bét git Kanhaiya
va lan séng phan doéi tiép sau d6 1a mot cudc tin
cong khac vao tu do hoc thuat. Tt khi chinh phua
ctia Modi ndm quyén vao ndm 2014, da c6 hon 50
hoc gia tra lai cac huy chuong va danh hiéu - mot
phéan la d€ phan d6i nhing dan ap déi véi tu do
hoc thuit tai cic dai hoc An Do. Mot s6 khac nhan
dinh rang bau khong khi hoc thuét ngdp thé 1a hau
qua cua viéc chinh pht da bu¢c nhiéu hoi dong, t6
chtic han 1am va hoc gia phai ti chic. Su bé nhiém
m&i day cta vi tri Chu tich Nha xuét ban National
Book Trust, Uy ban C6 vin Gido duc Trung uong
va Hoi dong nghién ctiu lich st An Do 1a cac vi
du vé nhiing ca nhan va t6 chic tng ho cac chinh
sach ctia chinh phu. Nhiing ngudi bi thanh loc khoi
vi tri la cac hoc gia dugc ton trong vi khong phai

ltc nao cang dong y véi cac chinh sach caa chinh
pht.. Mot s6 cho rang nhiing hanh dong nhu vay la
khong phd bién trong qua khi.

Xac dinh pham vi tu do hoc thuat

Nhiing vin d¢€ trén tao thém stic ép doi véi tu do
hoc thuat. Trii nhiing ngudi mong tudng, tu do hoc
thuét la mot khai niém kho ndm bat ma y nghia va
cach gii thich cin dugc xem xét ky ludng. An Do la
mot nén din cha, nhung nhiing dinh nghia ctia no,
vi du thé nao 1a néi loan, khéc vé6i cdc nén dan chu
khac, ching han nhu Hoa Ky. Danh muc cic phim
va sach bi kiém duyét tai An Do phdn 4nh mot moi
trudng bdo tht hon nhiéu so véi Hoa Ky. Mot bd
phim méi, Aligarh, mo6 ta mdi quan hé gitta mot
gido su nam va mot ngudi kéo xe (cling la nam).
Du phan 16n dya trén mot cau chuyén c6 that vé
mot nha khoa hoc da tu td, bo phim khong dugc
phép chiéu rong rai tai An Po; nhiéu nhém da 6
ging cdm chiéu bo phim trong khu hoc x4 nai gido
su nay da tiing lam viéc. Tu do hoc thuat cé phai
12 mot khéi niém van hod doi héi mot cach hiéu
chung, hay tai dia phuong noi xay ra su viéc dang
tim cach gi6i han y nghia ca tit nay? Nha nuéc An
Do van dang quy dinh phén 16n cic chuong trinh
dao tao sau trung hoc. Phai chang Romila Tharpar,
st gia An Do va la mét tri tué danh tiéng da ding
khi cho ring kiém soat tip trung cic chuong trinh
dugc tiéu chuén hod 1a su vi pham ty do hoc thuat
va la vi du ctia mdét “xa hoi toan tri”?

Tu do hoc thudt trong va ngoai I6p hoc

Noi chung, tu do hoc thuit dugc xem xet theo hai
cach. Mot mit, nhiing gi mdét hoc gid néi trong
giang dudng va gan lién véi chu dé nghién ciu ctia
ong hodc ba ta gitp chung ta hi€u ngusi nay muén
ndi gi; bdi vi ngudi dé ndi va viét trong mot ngd
canh tri thtic dac biét. Mat khac, nhiing phat ngon
& ngoai nha truong dinh hinh diéu mot gido su ndi
ngoai 16p hoc, noi 6ng hodc ba ta phat biéu khong
phai vé6i tu cach mot chuyén gia. Ca hai khia canh
nay déu dang dé tranh luan.

Truyén dat trong 16p hoc mét y tudng ma
nhiing ngudi khic khong dong tinh, c6 thé dan
dén két thuc sy nghiép ctia mot ngudi va sy xod bo
mot tdc phdm. Cudn tiéu thuyét dugc lot vao vong
trung khao giai Booker ctia Rohinton Mistry - c6
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tén 1a Mot hanh trinh dai (Such a Long Journey)
- bi loai ra khoi chuong trinh khi bi m¢t sinh vién
phan d6i mot vai doan van. Cuén ti€u thuyét ké cau
chuyén vé mot vién thu ky ngan hang, nguoi thudc
cong dong Parsee & Mumbai. Mot vai trang trong
cudn tiéu thuyét moé td mot cach tiéu cuc vé chinh
tri tai An Do va vé mot dang phai chinh tri. Bang
mot hanh dong tu kiém duyét, Dai hoc Mumbai
bo cudn sach ra khoi danh sach sach doc. Tuong
tu, mot gido su ti dai hoc Banaras Hindu da bi sa
thai khi 6ng ta trong gi6 hoc mon Nghién ctiu Phat
trién ctia minh, tht chiéu mot bd phim bi cdm nodi
vé mot vu hi€p dam xdy ra 6 New Delhi, bé phim
c6 tén 1a Ngudi con gdi An Do.

Néu xac dinh dugc ding pham vi thi
nhiing thao luan loai nay sé giup gidi
hoc thuat xem xét thau dao nhiing
van dé héc bua va dén dugc ban chat
cta nhiing gi chinh pht mong muén
tur cac truong dai hoc.

Nhiing sy kién tuong tu nhu xdy ra 6 JNU da
kich thich nhiing cudc thdo luan gay git vé tu do
hoc thuat. Nhiing cudc tranh luén vé nhiing gi nén
dugc day trén 16p phat trién thanh mot loat cac
seminar, cau lac bo va hoat dong bén ngoai l6p hoc.
Vi du nhu Trung tam Phan hoc thu¢c JNU da mai
mot chuyén gia néi tiéng vé Yoga Guru dén phat
biéu tai mdt seminar khoa hoc. Ngudi nay dugc
xem la ung h¢ chinh pha bao tha. Mot nhém sinh
vién phan d6i 16i moi, goi d6 la “su cong kich trong
im lang ctia phe canh hiu”. Vi dién gia budc phai
huy bo bai phat biéu ctia minh.

K&t luan

Mot s6 cho ring, d€ c6 thé chi trich tu do hoc thuat
& An Do ngay nay, cdn mét sy hiéu biét nhat dinh
vé tu do hoc thuit & An Do trude day mot thé hé.
Vé ban chit, nguoi ta dang dit cau hoi phai ching
nhiing lo ling vé tu do hoc thuat hom nay chi don
gian la cach dé chi trich chinh pht Modi va mo ta
cac thanh vién chinh pht nhu cac nha tu tudng bao
tha. Lich st chic chin sé gitp chung ta hiéu dugc
van dé phtc tap nay cing nhu tu do hoc thuit. Tuy
vay, ngudi ta cling nén dat cau hoi, mot sinh vién 28
tudi cé dang bi ti giam 21 ngay chi vi anh ta tham

gia mot su kién ma nhting phat ngdn gay tranh cai
& d6 bi mot s6 ngudi cho la néi loan. Néu xac dinh
dugc dung pham vi thi nhiing thao luin loai nay sé
gitip gidi hoc thuat xem xét thdu dao nhiing vin dé
héc bua, va dén dugc ban chat ctia nhiing gi chinh
pht mong muén ti cac trudong dai hoc. u

Khu vyc gido duc dai hoc tu nhan
“m6i” § Vuong qudc Anh

Claire Callender

Claire Callender la gido su dai hoc tai Birkbeck, University of
London va tai Vién Gido duc cta University College London, ba
cling 13 phé gidm déc, déng thoi 13 nghién ctu vién tai Trung
tdm Gido duc Pai hoc Toan cu (CGHE) thudc vién nay. E-mail:
c.callender@bbk.ac.uk.

hat trién khu vuc gido duc dai hoc tu nhan &

Anh, hay n6i moét cach hoa my la “cac nha cung
cap khac’, la chinh sach trung tdm ctia chinh pha
Anh. Chinh pht cép tai trg cho sinh vién ca khi
ghi danh vao cac khda hoc dugc cong nhan tai cac
trudng tu. Tl nam 2010, tu do hoa gido duc dai hoc
da gitp cho cac truong tu tham nhép vao thi truong
nay mot cach dé dang hon. Chinh pht con cé ké
hoach tién xa hon niia. Cu6n Sach Xanh (Green
Paper) 2015 ctia chinh phu vé gido duc dai hoc, da
dugc luat hoa sau mot thoi gian ngan, nham loai
bo tit ca nhiing gi ngan can viéc gia nhép va ting
trudng khu vuc dai hoc tu. Thay cho viéc ban hanh
nhiéu quy dinh hon, dong nghia véi viéc ton nhiéu
kinh phi hon, Sach Xanh dé xuat ddy nhanh tién d6
cac thu tuc d€ cac nha cung cip méi tham gia vao
thi trudng nay c6 thé nhanh chéng cé gidy phép dai
hoc va dugc quyén cép bing, dong thoi ha thap tiéu
chudn gia nhap. Vi sao chinh phu thuc d4y chuong
trinh nghi su cho chinh sach nay? Nudc Anh cé
can khu vuc gido duc dai hoc tu nhan khong?

Cho dén nay, cac trudng tu thuc Anh hoan toan
chua chiing t6 dugc rang ho thuc su niang dong
hay sang tao dot pha, cé kha ndng dinh hinh lai
thi truong gido duc dai hoc, ning cao chit lugng,
mé rong tuyén sinh va gidm dugc gid thanh. Thay
vao do cdc truong tu dang lam hao hut quy cong,
chuyén huéng nguén luc ra khdi ngudn cung cong
cong hién co, lam tiéu t6n qua nhiéu thdi gian, cong
stic va su tap trung ctia cac cong chtic nha nudc, c6
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chat lugng dang ngo, va chi lam trAm trong thém
thay vi xod bo sy bt binh déng hién tai trong gido
duc dai hoc. Cubi ciing, cac trudng tu co6 thé gay ra
cac van d€ rai ro anh hudng dén danh tiéng ctia hé
théng gido duc dai hoc cia Vuong quéc Anh.

Cac nhan t6 d3n dat su phat trién cda gido duc dai
hoc tu

Xem xét & pham vi toan cau, cac dong luc chinh
thac ddy sy phat trién va mé rong gido duc dai hoc
tu gan day bao gom: dap ting nhu ciu hoc dai hoc
gia tang, ddc biét trong gidi tré; md rong doi tugng
sinh vién; va bd sung nhiing phan khic thi trudng
m&i. Nhiing diéu nay c6 dung véi nude Anh khong?
Trong ndm 2015, chinh pht da d& bd chi tiéu déi
v6i s0 lugng sinh vién dai hoc trong khu vuc cong
nham théa man cac nhu ciu bi dén nén. S6 lugng
don xin hoc va nhép hoc thuc t€ trong nhém déi
tugng 18 va 19 tudi clia cac truong dai hoc Anh
tang manh va dat mtc cao chua tling c6 (da tinh
dén nhiing thay d6i vé nhan kh&u hoc). Hién nay
42% thanh nién Anh tham gia vao gido duc dai hoc
chinh quy (full-time) & tudi 19, ting hon mét phan
tu so voi ndm 2006. Nhu vay, ty 1é nhép hoc trong
gidi tré dang ting manh, bat chip hoc phi da ting
gap ba lan trong nam hoc 2012-2013 (khong nhu
ty 1é nhép hoc cta sinh vién d6 tudi 16n hon va viia
hoc viialam). Nhung su tang trudng la khong dong
déu; cac truong cong lap & tang thap nhat cta hé
théng gido duc dai hoc phan cép ctia nudc Anh ¢
ty 1é tuyén sinh ting khiém tén nhat. Mot s6 truong
van phai vat Ion dé€ tuyén sinh cho du, khién ngusi
ta phai dat ciu hoi liéu nhu ciu hoc tép 6 thuc su
tdng ma chua dugc dap ting hay khong.

Ty 1é nhép hoc cta sinh vién thudc cic thanh
phan ngheo tai Anh la bao nhiéu? Cac truong cong
c6 md rong ctia cho ddi tugng nay khong? Trong
ndm 2015, ty 1é nhap hoc cua sinh vién 18 tudi c6
hoan canh kho khan dat muc cao nhét ti tru6c dén
nay la 18,5%, du toc do tang trudng da hoi chdm
lai trong thoi gian gan day. S6 lugng cac sinh vién
yéu thé nhap hoc dai hoc & Anh ndm 2015 da ting
30% so v6i 5 nam trudc do va tang 65% so véi nam
2006. Tuy nhién, ty 1¢ gia ting nay khd thdp ¢ nhom
cac truong dai hoc uy tin nhét, nhiing trudng doi
héi ddu vao rét cao. Trong nam 2015, trong tdng s6
sinh vién vao dugc cdc truong dai hoc nhu vay chi

€6 3,3% c6 hoan canh khoé khin nhét, so véi 20,7%
sinh vién c6 lgi thé nhat. Sinh vién c6 hoan canh
kho khan va sinh vién da mau van tap trung nhiéu
G cac truong dai hoc it uy tin. Pang chad y 1a sy mé
rong nay da dat dugc ma khong cé bat ky tac dong
rd rét nao dén viéc bo hoc. Ty 1¢ sinh vién bo hoc
6 nudc Anh dang gidm. Trong ndm hoc 2013-2014,
chi ¢6 7% trén t6ng s6 sinh vién dai hoc toan thoi
gian, va 8% néu tinh riéng cac sinh vién c6é hoan
canh kho khan, bo hoc sau nam d4u tién.

Cuoi cling, c6 mot phan khuc thi truong déi
mdi dugc khai thac bdi cac truong cao dang nhén
tai trg tu chinh pht. Bang mot loat cac cai cach kip
thoi, cdc truong nay da ting dugc s6 lugng sinh
vién ctia minh. Pay la nhiing trudng dic biét phu
hgp v6i nhu cdu cta sinh vién va cac nha tuyén
dung dia phuong, va hoc phi ciing thdp hon so véi
céc truong dai hoc. Tuy vay, cac trudng cao ddng lai
dang la muc tiéu cit gidm ngén sach cua chinh phu.

S6 lugng don xin hoc va nhap hoc thuc
té trong nhém déi tuong 18 va 19 tudi
cla cac truong dai hoc Anh tang manh
va dat muc cao chua tiing c6 (da tinh
dén nhiing thay déi vé nhan khau hoc).

Khu vuc gido duc dai hoc cong duong nhu
dang dap ting kha tét nhu ciu hoc tip, mé rong
déi tugng tham gia va tim kiém cac phan khuc thi
truong. Khu vuc nay chac chan c6 thé lam tét hon
thé. D€ hiéu r6 hon “cudc tinh” ctia chinh pht véi
gido duc dai hoc tu, chiing ta phai nhin vao nguén
géc van dé la hé tu tudng. Chu nghia “tan khai
phéng” v6i khai niém ly tudng vé thi trudng la di€ém
nhin cta chinh sach dich vu cong hién nay (va ca
trudc d6) ctia chinh phtt Anh, bao gém ca gido duc
dai hoc. Tam nhin cta chinh phu la: muc dich, vai
tro va hoat dong ctia gido duc dai hoc phai dugc thi
truong xac dinh va dinh huéng. Canh tranh gitia
cac nha cung cip dich vu va su lua chon cta nguoi
tiéu duing, nhiing yéu t6 dugc cho la dan dén ting
hiéu qua va déi mdi, sé dinh hudng cac cai cach
trong gido duc dai hoc. V6i quan diém nay, trong
ndm 2012-2013, chinh pht da rat lai phan 6n s6
tién cdp cho hoat dong gidng day trong céc truong
dai hoc cong lap ctia Anh qudc, va ting tran hoc
philén dén 9.000 bing Anh méi ndm (lam cho Anh



22 | sO 86: KY HA 2016

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

qudc trs thanh hé théng gido duc dai hoc dat nhat
trong s6 cac nudc OECD); va sinh vién sé tra hoc
phi béng cac khodn vay uu dai. Chinh phu da tim
cach dé dit sinh vién vao’trung tm ctia hé théng”
Két qua la vdn hoa trong nhiéu t6 chiic gido duc
dai hoc cong 14p thay d6i theo. Nhiéu trudng da trs
nén dinh huéng “khach hang” va dugc quan ly chat
ché hon. Cang ngay chung ta cang nhin thay nhiéu
hon nhiing hién tugng tu nhén hoa trong gido duc
v6i sy tham gia ctia khu vuyc tu nhan thong qua mot
loat cac thoa thuin- con xa méi thuc su 1a tu nhan
hod, ching han nhu quan hé ddi téc cong-tu, cac
hgp dong vé dich vu va tai trg. Hién ciing da cé
nhiing dé xuit d€ tu nhan hoéa dich vu dam bao
chit lugng.

Hién nay, chinh phtt Anh muén c6 sy tu nhin
héa hé thong gido duc d€ kich thich hon niia sy
canh tranh va d6i méi, dé ting sy lua chon cho sinh
vién, gia tri dich vu dang dong tién hon - toan la
nhiing ly do mang tinh y thtic hé.

Nhung viéc tu nhan hod nay cé thuc su can
thiét hay khong - néu xét dén tinh trang hién
nay khu vuc cong da hoat dong theo quy luat thi
truong, dang dap ting t6t nhu ciu, md rong dugc
tuyén sinh dai hoc va ddp tng ca cic phan khic
thi truong nho? Tu cic s6 liéu tuong doi han ché
c6 dugc vé khu vuc gido duc dai hoc tu méi néi &
Anbh, ciu tra 16i 1a khong. Nhiing gi chiing ta biét
vé cac nha cung cdp tu nhan qua cac nghién ctiu
va bao cdo chinh thiic déu khong dang tu hao; cac
trudng tu dang khién cac cong chiic va cac co quan
chinh pht phai ban ron giai quyét nhiing van dé
16n x0n - dic trung cho khu vuc dang phat trién va
thiéu sy kiém sodt nay - va nhiing rai ro né dit ra,
ciing nhu phai thuc hién hang loat cac hanh dong
giai quyét hju qua, thuong la phia sau nhiing canh
ctia dong kin.

Cac nha cung cap tu nhan tai Vuong quéc Anh

Trong s6 khoang 670 nha cung cép tu nhén tai
Vuong quoc Anh hién nay, phan 16n la cac truong
hoat dong vi lgi nhuén va méi dugce thanh lap. Chi
c6 7 trudng cé quyén cép bing va 4 trudng dai
hoc. So véi cac truong cong thi phan l6n truong
tu nho hon, ¢6 hoc phi ré hon, tap trung chu yéu &
London, cung cdp mét pham vi hep cac khéa hoc
chuyén nganh va cac chuong trinh hoc cdp chiing

chi, va c6 yéu ciu dau vao thip hon. Nghién ctu
cta chinh phu udc tinh rang hién nay khu vuc
tu nhén c6 khoang 245 ngan dén 295 ngan sinh
vién. Hau hét hoc theo hinh thic toan thoi gian va
khoang mét ntia 1a sinh vién quoc té.

S6 sinh vién hoc truong tu dugc hd trg tai
chinh ctia chinh pht da ting gdp muoi lan ké tu
ndm 2010-2011, 1én khoadng 60 ngan ngudi. Quy
mo ctia khodn hé trg trich tii tién thué nay da tang
ttt 30 triéu bang Anh ndm 2010 1én 723,6 triéu bang
Anh ndm 2013-2014, trudc khi giam xuéng 533,6
triéu bang Anh trong ndm 2014-2015 sau khi chinh
pht dét ra chi tiéu han ché s6 lugng sinh vién tai
cac truong dai hoc tu do lo ngai vé chat lugng va
chi phi tai trg ting vot. Mot bdo cdo vé ho trg tai
chinh cho sinh vién theo hoc cac trudng dai hoc tu
do Vin phong Kiém toan Qudc gia, cd quan gitp
Qudc hoi kiém sodt chi tiéu cong cua chinh phuy,
cho théy: sinh vién khong du diéu kién van nhan
dugc hé trg; cac trudng tu tuyén nhiing sinh vién
khong du nédng luc hodc dong luc d€ hoan thanh
khoéa hoc; ty 1é bo hoc cao gép ndm lan so véi khu
vuc cong; tuyén sinh vién dugc chinh pha hé trg
hoc phi vao cac khoa hoc chua dugc cong nhan; va
cung cdp thong tin khong chinh xac vé qua trinh
hoc tép ctia sinh vién.

Tét ca nhiing diéu nay la vi du r6 rang vé sy
phung phi va lam dung tién cong quy cho lgi ich ca
nhan ctia cdc nha cung cip tu nhan. Nhiing diéu
nay, cung véi su tén kém chi phi cong khién nguasi
ta phai dit ra cau hoi liéu khu vuc tu nhan c6 thuc
su can thiét nhu 13 mot lya chon gid ré d€ thay thé
cho céc truong codng, ciing nhu dau la 1gi ich ma
sinh vién va ngudi ndp thué nhan dugce ti khu vuc
nay. Vi sao khong dau tu va tap trung vao gido duc
dai hoc cong lap thay vi mé& rong khu vuc tu nhan?

u
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Thay déi tuong quan cong-tu
trong gido duc dai hoc Ba Lan
Marek Kwiek

Marek Kwiek 13 Gidm déc Trung tdm Nghién ctiu Chinh séch céng,
Pai hoc Poznan, Ba Lan va 13 Cha tich Chuong trinh UNESCO
vé Nghién cuu thé ché va chinh sach gido duc dai hoc. E-mail:
kwiekm@amu.edu.pl.

a Lan 1a mot vi du thu vi cho thay su suy giam
Bnhanh vé nhan kh&u hoc tic dong dén méi
tuong quan cong tu trong giao duc dai hoc nhu thé
nao. Tl quan diém qudc té, truong hop Ba Lan cho
thdy su mong manh cta gido duc dai hoc tu khi
phdi d6i mat véi nhiing thay ddi nhan khau hoc
va muic d¢ dau tu tai chinh lén cho khu vyc cong;
né cang cho thdy méi quan hé phu thudc gitia hai
linh vuc coéng va tu. Ba Lan cung cp mot bai hoc
tot vé chinh sach cho nhiing hé théng gido duc dai
hoc, trong d6 khu vuc cong dugc tai trg bang tién
thué va khu vuc tu dya trén ngudn thu tit hoc phi,
va nhiing hé thdng ma dy bao nhan khiu hoc cho
théy khong c6 gi dam bdao 1a s6 lugng sinh vién
tiém nang sé ting déu trong tuong lai.

Biic tranh ctia thap ky vita qua dugc mo td ngan
gon nhu sau: s6 lugng sinh vién khu vic cong ting
so v6i s6 lugng sinh vién khu vuc tu, doanh thu tu
khu vuc cong ting so v6i doanh thu tii khu vuc tu.
Trong khu vuc cdng, s6 sinh vién dugc chinh pha
tai trg hoc phi tit “tién thué” ting 1én va s6 sinh
vién phai tu trd hoc phi giam xudéng. S6 lugng cac
trudng tu cing giam. Nhu vay, Ba Lan da chuyén tit
mot hé thong hoan toan la trudng cong dudi ché do
cong san (1945-1989) sang mot hé thong cong-tu
song hanh (hay hon hgp) trong giai doan md rong
1990-2005, va sang hé théng gidm-dan-tu-nhan,
trong d6 ca khu vuc tu va khu vuc do tu nhén tai
trg dang dong vai tro ngay cang giam (2006-2016
va cac nam tiép theo); va co 1&, sé chuyén sang hé
thong hoan toan phi tu nhan, véi vai tro rat han
ché ctia khu vuc tu nhan va vai tro cha dao cia khu
vic cong va tai chinh cong (tii khoang nim 2025
tré di).

Giai doan m& rong

Lich st gido duc dai hoc Ba Lan sau nam 1989 c6
th€ dugc chia thanh hai giai doan tuong phan: giai

doan md rong trong thoi gian 1990-2005 va giai
doan thu hep bat ddu tit nam 2006. Trong khi
giai doan md& rong dugc ddc trung boi yéu to
tu nhan hod (ting trudng khu vuc tu nhéan va
ngudn thu hoc phi giti vai tro dang ké trong ngan
sach ctia cac truong cong), giai doan thu hep dic
trung boi qua trinh gidm-dan-tu-nhén. Gidm-
dan-tu-nhéan dién ra & ca hai kénh bén ngoai va
bén trong: tuyén sinh cho khu vuc tu nhén suy
giam kéo dai ca thép ky; ngudn thu tit hoc phi
clia cac trudng dai hoc cong cing gidm xudng.
Su sut gidm s6 lugng tuyén sinh 6 quy moé quéc
gia, do nhan khéu gidm, dugc du bdo la c6 mic
d¢ nghiém trong nhit & chau Au, ngang véi céc
nudéc hiu céng san khac nhu Bulgaria, Romania,
Slovakia, Lithuania va Latvia.

Khu vuc tu nhin bung né trong giai doan mé
rong khi Ba Lan bt kip vdi Tay Au vé ty 1é nhap
hoc: lugng nhép hoc ting gidp nam lan trong mot
khoéang thoi gian ngan hon nhiéu so véi bat ct noi
nao khéc & Tay Au. Nhung né da gidm dan ké tu
khi hé théng Ba Lan budc vao ky nguyén “phd cap”
(universalization - thuit ngti cia Martin Trow).
Khu vuc tu nhan chiém 51,1% trong nam 2007, so
v6i chi 10% vao ndm 1989.

Giai doan thu hep

Tac ddong dau tién cua xu hudng nhan khiu hoc déo
ngugc manh mé hién nay cé thé nhin thdy trong
viéc giam s6 lugng sinh vién trd hoc phi & ca hai
khu vuc cong va tu, bit dau tii ndm 2006. Ngugc
lai, s6 lugng sinh vién “dugc tai trg tu tién thué
ngay cang tang trong suét thap ky qua, va trong giai
doan 2009-2014 da tang ti 43,6% 1én dén 57,9%.
Khi nhén khau giam, sy thay ddi ty ¢ gitia s6 lugng
sinh vién dugc tai trg va ty chi tra, gitia khu vuc
cong va khu vuc tu that dang kinh ngac. D6 la tro
choi c6-tdng-bang-khong: khu vuc cong ting dong
nghia véi khu vuc tu gidm.

Ty 1é sinh vién trd hoc phi (dugc hiéu la tat ca
sinh vién trong khu vuc tu va sinh vién tai chtic
(part-time) trong khu vic cong) trong giai doan
mo rong la rat 16n néu so sanh véi cac nudc chau
Au khéc: ti 46,6% trong ndm 1995 1én 58,6% trong
ndm 2006. Trong giai doan thu hep hién nay, ngugc
lai v6i xu huéng toan cau, ty 1¢ nay da va dang giam
manbh, chi con 42,1% trong ndm 2014, cu thé Ia, ti
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1.137.000 giam xudng con 618.000 sinh vién do
nhiing tac dong tai chinh manh mé. B6 Gido duc
du dodn ty 1¢ nay sé chi con khoang 20% trong ndm
2022. Su thay déi tuong quan cong-tu dit ra ciu
hai vé chia sé chi phi trong mot béi canh khéc: co
hoi tiép cin cong bang sé khac nhau gitia tinh trang
hién nay (trong 10 sinh vién c6 6 sinh vién tra hoc
phi) va tinh trang cta thép ky téi (trong 10 sinh
vién sé chi con 4 ngudi tra hoc phi - va cudi cling
trong 10 sé chi con 2).

Giai doan m& réong 1990-2006 dugc hd trg
tai chinh ti ca hai nguén coéng va tu. Cac dong
von tai trg cong cho khu vuc céng la quan trong,
nhung dong vén tu ti nguén hoc phi d6 vao ca
hai khu vuc cling quan trong khong kém. Khu
vuc tu nhén cht yéu van dua vao nguén thu hoc
phi, nhung trong thoi ky cao diém ctia giai doan
md rong, ngudn thu hoc phi tii sinh vién tai chtic
cing la dang ké chiém khoang 16-20% ngan
sach hoat dong ctia khu vuc cong. Thu nhép tu
hoc phi giam 17,8% (tuong duong 97 triéu USD)
trong khu vuc cong, va 28,8% (tuong duong 171
triéu USD) trong khu vuc tu nhén trong giai
doan 2010-2014.

Tu nhan hoa thoai trao

Nhu vay, qud trinh tu nh4n hod hién dang thoai trao:
s6 lugng sinh vién tra hoc phi trong khu vic c6ng
gidm gidn mot nua (47,9%) trong giai doan 2006-
2014, ty trong doanh thu tii cac sinh vién nay trong
khu vuic cong cling giam (tli 16,2% xudng con 9,4%).
S6 lugng cac trudng tu giam 12,6% (ti 318 xudng
con 278), va s6 lugng cac vu sap nhép va mua lai
trong khu vuc tu nhan dang tang lén. Cudi cung,
lugng tuyén sinh khu vuc tu da bi thu hep mét cach
hé thong, giam 43,9% trong giai doan 2006-2014 (tt
640.000 xudng con 359.000 sinh vién).

Lich st giao duc dai hoc Ba Lan sau
nam 1989 ¢6 thé dugc chia thanh hai
giai doan tuong phan: giai doan mé
rong trong thai gian 1990-2005 va giai
doan thu hep bat dau tir nam 2006.

Su suy giam ctia khu vic tu nhan vén dya vao
hoc phi la khong thé ddo ngugc, khi kém theo suy
giam nhan khéu hoc la viéc néi rong chi tiéu trong

khu vuc cong mién hoc phi. Gido duc dai hoc, da
dugc tu nhan hoa cao trong giai doan mé rong,
ngay nay dang dan dan chuyén thanh cong lap, va
ngay cang phu thu¢c vao nguén tai chinh cong.
Hé thong cong-tu song hanh dang tu chuyén déi
thanh cac truong cong l4p véi cac sinh vién “dugc
tai trg ti tién thu€” Diéu quan trong khéng chi
la lya chon gitta hoc mién phi hay mét tién, ma
con la van dé uy tin hoc thuit va tinh hgp phap
xa hoi: gido duc dai hoc tu hién vin con thiéu ca
hai diéu nay.

Clung v6i mot s6 nudc hdu cong san khac &
chau Au, Ba Lan la tridng hop ngoai 1¢ trong
btic tranh toan ciu: tuyén sinh trong khu vuc tu
- tinh theo s6 tuyét d6i lan ty 1¢ phan tram trong
téng s6 - déu giam lién tiép trong thap ky via
qua. Khu vuc dai hoc tu, bao gom 278 trudng,
c6 thé sé con tuyén dugc it sinh vién hon trong
nhting nam t6i.

Ba Lan khong dugc chuén bi vé mit chinh tri
cho viéc thu hoc phi trong cac trudng cong hay
cung cép cac khoan ho trg tai chinh cho khu vuc tu,
diéu c6 thé da giup khu vuc tu nhén ton tai. Viéc ap
dung thu hoc phi cang khoé khdn hon vé mét chinh
tri trong bdi canh ctia cudc khiing hoang kinh té€ &
chau Au ngay nay.

Két ludn

Méi tuong quan cong-tu dang thay d6i nhanh
chong trong moét hé théng ma lugng tuyén sinh
cuia khu vyc tu van cao nhit trong Lién minh chau
Au ngay nay. Trong b6i canh cic hé théng gido
duc dai hoc trén toan cau ngay cang maé rong, mot
s6 hé théng ¢ Trung Au va Dong Au - v6i Ba Lan
di dau, dang di ngugc lai v6i xu hudng nay. Viéc
thu hep nay c6 tinh chit nén ting va bat nguén
tu tinh trang gidm nhéan khéu. Trong khi thé gigi
dang chiing kién xu thé tang cuong co ché chia sé
chi phi céng-tu va su tdng trudng ctia khu vuc tu
nhan, h¢ thong gido duc dai hoc Ba Lan dudng nhu
van hanh theo hudéng ngugc lai. Diéu thu vi 1, xu
huéng phi-tu-nhan-hod gido duc dai hoc cua Ba
Lan dang di ngugc v6i xu hudng tu nhan hod toan
cdu, v6i nhiing tac dong tai chinh khong thé doan
trude dugce trong tuong lai. u
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Vai tro cta dai hoc tu thuc &
Ha Sahara, chau Phi:

kinh nghiém ctia Ghana
Henry Fram Akplu
Henry Fram Akplu, gidng vién cao c3p d& nghi huu cia Pai hoc

c6ng 1ap Cape Coast, éng ciing la cuu chd tich cda mét truong dai
hoc tu thuc & Ghana. E-mail: hakplu@gmail.com

Trong mot phan tu thé ky, gido duc dai hoc khu
vuc Ha Sahara chau Phi da ting vugt bac vé
s6 trudng va so sinh vién nhép hoc, phén lén nho
vao su bai bo cac quy dinh han ché mé trudng. Hé
thong gido duc dai hoc ctia Ghana da phat trién tu
con s6 2 trudng dai hoc va gin 3 ngan sinh vién
vao nam 1957, 1én 133 trudng va xap xi 290 ngan
sinh vién vao ndm 2013, v6i dinh diém ting trudng
dién ra vao gitia thap nién 1990. Kinh nghiém cua
Ghana cho thdy cac yéu t6 thiac déy ting trudng
gido duc dai hoc bao gém: chinh sach phu hgp, déi
mdi gido duc dai hoc, quan ly chét lugng trudng tu
thuc va qua trinh quéc t€ hod sau sic cac truong dai
hoc & chau luc nay.

Ap luc qudc t& va trong nudc thic day khai tu thuc
vao cudc

Tu khi Ghana gianh dugc doc lap vao nam 1957
cho dén dau thip nién 1990, c6 nhiéu yéu t6 han
ché su md rong gido duc dai hoc, dan dén tinh trang
cung khong du ciu. Trudc khi cac trudng bach
khoa ky thuat va mot s6 truong dao tao sau trung
hoc khéac dugc “néng cip” vao nhling niam 1990,
gido duc dai hoc dugc hiéu moét cach gidi han la chi
bao gbém cac truong dai hoc. Dinh kién vé déng cip
thép hon khién nhiing trudng loai nay khong hép
dan béng cac truong dai hoc. Viéc gop thém cac
truong dugc “nang cip” vao hé théng gido duc dai
hoc la mét nguyén nhan khién s6 lugng sinh vién
dai hoc & Ghana ting dot bién. Ngoai ra con nhiing
nguyén nhan khac gép phin lam gia ting nguén
cau cho gido duc dai hoc: dan s6 tang nhanh, cac ky
sat hach khat khe nhu ky thi tuyén sinh chung lam
han ché co hoi tiép cén gido duc dai hoc, chi phi
dao tao trén moi sinh vién cao, ngan sach khong 6n
dinh, tu tudng xa hoi di ting véi tu thuc va chua c6
16 trinh dao tao nghé hip dan ngudi hoc nhu mot
lya chon thay thé. Trong b6i canh nhu vay, nhu cau

hoc dai hoc vugt qua cung dén mtic tai mot s6 thoi
diém, c6 dén 51% thi sinh du diéu kién van khong
dugc nhap hoc. Trong giai doan tli 1966 dén 1990,
trong cac trudng dai hoc cia Ghana - luc do tat
ca chi c6 ba truong - thudng xuyén dién ra cac
cudc biéu tinh, dinh khod cta sinh vién, hodc déng
ctia truong va lich hoc thudng xuyén bi gidn doan.
Thay d6i chinh sach 1a diéu khong thé tranh khoi.

Dén nhiing nam dau thip nién 1990, nhiing
stic ép toan cau budc Ghana phai cho phép tu nhén
tham gia vao gido duc dai hoc. Stic ép nay dugc tao
nén bdi qud trinh dan cht hoéa va dai ching héa
gido duc, su sup d6 ctia hé tu tudng xa hoi, sy mé
rong cac nén kinh té€ thi trudng tu do va sy xudt
hién khai niém cong tu hgp doanh. Nhiing thanh
phan da chu dong cung cép gido duc ti€u hoc va
trung hoc trong nhiéu thép ky la cic t6 chtc ton
gido phi lgi nhuén, cic t8 chic va ca nhan vi lgi
ciing sdn sang tham gia dép ung nhu cau gido duc
dai hoc dang tang cao.

M6 cira gido duc dai hoc cho khu vuc tu nhan

Mot phan ctia nhiing bién phép céi cach gido duc
sau rong ¢ Ghana tii ndm 1987 la mé ctia gido duc
dai hoc cho khu vuc tu nhan, dong thai thu hep
dan khu vuc cong lap. Mot co quan phap dinh vé
dam bao chit lugng - Hoi dong Kiém dinh Quéc
gia (NAB) - dugc thanh lap vao nim 1993 dé
huéng dan va gidm sat qua trinh tang tu giam cong
ndi trén. Trude nam 2000, khu vic nay c6 chua dén
15 truong dai hoc tu thuc, nhung sau ndm 2015,
con s6 nay tdng 1én 106 truong so voi 83 truong
dai hoc codng 1ap. Chua ké dén vo s6 trudng mé ra
chua dugc kiém dinh, 55 trudng trong s6 nay da bi
NBA xdc dinh va céng b6 tén trén cac phuong tién
truyén thong dai chung.

Chuyén doi

T gitia thap nién 1990, tu do hod kinh té va sy tham
gia ctia khu vuc tu nhan da thay déi toan canh gido
duc dai hoc Ghana. S6 trudng tu nhiéu hon trudng
cong nhung chi chi€ém 25% tong s6 sinh vién tuyén
mdi - gi¢ day la khodng 340 ngan sinh vién moi
nam. Cac dai hoc tu thuc da mang lai sy ndng dong
va tinh canh tranh cho nén gido duc dai hoc, lam
cho gido duc dai hoc c6 dinh huéng thi truong,
khong nhu thoi chi ¢6 trudng cong doc quyén.
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Vi duy, gido duc dai hoc luc nay cung cdp dich vu
khong chi cho sinh vién toan thoi gian nhu trude
day. Cac trudng tu khai gidng mdi nam hai lan, mé
16p vao budi toi va cudi tudn, hudéng dén doi tugng
la ngudi di lam. Ho con chtt dong tuyén sinh quéc
té va xay dung cac chuong trinh dao tao méi nham
tao ra nhiing phan khuc thi truong cho riéng minh.
Tuy nhién, rat it trudng tu thuc dao tao khoa hoc va
ky thuat; phan 16n tap trung vao cac chuong trinh
khong can d4u tu nhiéu nhu quan tri kinh doanh,
quan ly doanh nghiép. Cac truong cong lap ciing
hudng ting chinh sach ty do hod bang nhiing hanh
dong dinh hudng thi trudng. Chang han nhu mé ra
cac chuong trinh c6 thu hoc phi va chi tiéu dao tao
ngoai ngin sach cho nhém doi tugng hoc sinh tot
nghiép trung hoc khong du diém dé nhan hoc béng
dai hoc cua chinh pht. Mot trong nhiing chuyén
bién dang chd y nhat trong khu vuc cong la sy 10t
xac clia Vién Quan tri va Hanh chinh cong Ghana
(GIMPA) tii mot truong dai hoc cong lap hudng
ngan sach nha nudc thanh moét don vi tu chu tai
chinh. Trong hai thap nién qua, nhin chung chinh
sach tu do hod da gitp gido duc dai hoc Ghana tré
nén bén viing hon, ndng dong hon va dap ting diéu
kién cuia thi truong.

Thach thic vé chat lugng tu thuc

Su xudt hién cua dai hoc tu thuc lam déy 1én nhiing
quan ngai vé chét lugng. Méi quan tdm hang dau
la nhéan lyc va co s& véat chit ctia cac trudng tu
c6 dam bao dugc chét lugng dao tao hay khong.
Mot s6 truong ton gido va trudng vi-lgi-nhuén da
chiing t0 c6 chit lugng dap ting, tham chi vugt hon
mong doi, nhung phan 16n truong tu vi-lgi-nhudn
van chua dap tng dugc yéu cau. Chét lugng giang
vién trong cac truong tu 1a diéu dang ngai nhat.
Nhin chung, chi ¢6 23% gidng vién trudng tu co
béang cdp chuyén nganh trén dai hoc (it nhat tat ca
déu c6 bing cip dai hoc), mot s6 trudng tham chi
khong c6 gidng vién nao cé bang cip chuyén nganh
trén dai hoc. Hau hét cac trudng tu sé cin nhiéu
thoi gian ntia méi c6 thé dap ting dugc yéu cdu ctia
NAB vé tiéu chudn bang cdp giang vién. Trong giai
doan ngan han va trung han, ngudén cung cdp giang
vién du tiéu chudn ting khong du nhanh dé€ dap
tng nhu cdu, nén hau hét cac truong tu déu phu
thudc vao giang vién ban thoi gian, nhiéu ngudi

trong s6 do cung lic c¢6 hgp dong gidng day ban
thoi gian ¢ nhiéu noi khac.

D€ trdn an du ludn, co quan kiém dinh trién
khai ché do dam bdao chét lugng ngay cang khat
khe. Mot truong dai hoc tu thuc méi thanh 1ap phai
dugec mot trudng c6 uy tin ¢ vén it nhat trong 10
nam trudc khi dugc phép cép bing ctia chinh minh.
Cho dén nay chi méi c6 3 truong tu thuc (cé ba déu
1a trudng tén gido) dugc chinh thiic cip bang. Mot
truong dai hoc tu bat bu¢c phai duge kiém dinh
doc lap va toan dién it nhat 4 ndm mot lan. Gidy
chting nhén c6 thé dugc gia han hodc bi thu hoi tuy
thudc vao két qua kiém dinh. Trong 15 ndm qua,
NAB da thu héi bon chiing nhén va dinh chi tuyén
sinh tam thoi 5 trudng cho dén khi ho khac phuc
dugc nhiing thiéu sét. Tuy nhién, nam 2014 cht
s& hitu mot truong dot ngét dong ctia truong, ly
do dua ra la thiéu vOn; su kién nay chi ra nhiing ké
hé trong hé thoéng quan ly. D€ ngin ngtia nhiing
truong hop tuong tu, NAB gio yéu cau phai c6 bao
lanh ngan hang tuong duong 500 ngan USD d4i vé6i
cac trudng méi kiém dinh. Tuy vay, chit lugng van
dang bi de doa bdi céc truong tu dugc thanh lap
nham dép ting nhu ciu bung phat cua gido duc dai
hoc nhung van khong dugc kiém dinh. Mic dau
vay, dén nay NAB van chua c6 quyén déng ctia cc
truong khong dat chuén chét lugng.

Qudc t& hoa ngay cang sau sic

Su hién dién ctia trudng tu va tu do hoa da gop phan
quéc t€ hod sau sac gido duc dai hoc cua Ghana.
Qudc té hoa dién ra sau rong & cic linh vic nhu da
dang hoa tuyén sinh ddu vao, cung cdp cic chuong
trinh dao tao va hoc béng nudc ngoai thong qua
hgp tac, cho phép cac trudng dai hoc nudc ngoai
ddt co s& dao tao cta ho tai Ghana, ap dung hé
thong quan trj ctia cac truong dai hoc qudc té.

Mét sé trudng tu da thiét Iap quan hé
ddi tac véGi cac trudng nudc ngoai nhu
& Puic, Thuy Dién, Pan Mach, Hoa Ky
vaVuong quéc Anh.

Trong ndm hoc 2012-2013, sinh vién qudc té
tai cdc truong dai hoc tu thuc chiém 12,6% tong
s6 sinh vién, trong khi & cac truong dai hoc cong
lap ty 1é nay 1a 2% (tuong déi thdp, nhung van la
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diéu kho hinh dung vao hai thap nién trudc). Mot
s trudng tu da thiét lap quan hé da6i tac véi cac
trudng nudc ngoai nhu & Dic, Thuy Dién, Dan
Mach, Hoa Ky va Vuong quéc Anh d€ trién khai
chuong trinh dao tao ctia ho, va tao diéu kién cho
sinh vién dugc nhén hoc bdng nudc ngoai trong
khi van hoc tap tai Ghana. Viéc siét chit yéu ciu
cap thi thuc hoc tap & chau Au va Bic My dudng
nhu cé tac dong thic ddy hon nita hop tac gitia cac
truong dai hoc trong va ngoai nudc, do d6 lam qua
trinh quéc t€ hoa gido duc dai hoc & Ghana cang
thém sau rong.

Tuong lai cda dai hoc tu

Trong giai doan nay, khu vuc tu chu yéu dap tng
nhiing nhu ciu vugt qua kha nang tiép nhén cta
hé théng truong céng mién hoc phi. Tuy nhién,
cac truong dai hoc tu thuc tinh hoa dang xuit
hién, nham dén doi tugng thudc tang 16p giau co
trong nudc va quoc té. S6 lugng cac truong dai
hoc tu thuc dugc dy doan sé ting cham lai, bdi
cac quy dinh vé dam bao chat lugng ngay cang
nghiém ngat hon. =

Cdc phan hiéu dai hoc & Kenya
Ishmael I. Munene
Ishmael I. Munene la pho gido su céng tac tai Phong Lanh dao

Gido duc, Truong bai hoc North Arizona, Hoa Ky. E-mail: Ishmael,
Munene@nau.edu

ao ngay 19 thang Giéng nam 2016, véi mot sy
chong quyét chua ting c6, Uy ban Gido duc
bai hoc Kenya (CUE) da chi thi cho Dai hoc Kisii,
mot truong cong lap, déng ctia 10 trong s6 13 phan
hiéu va chuyén 15 ngan sinh vién vé hoc xa chinh
cua truong. Viéc nay nang so lugng cac phan hiéu
dai hoc bi chinh phu dong ctia 1én con s6 20. Day la
két qua ctia mot chudi cac nd luc phoi hgp cta cac
co quan quén ly nha nudc Kenya nhdm diéu chinh
hudng phét trién dai hoc, tii hién trang c6 rit nhiéu
phén hiéu chét lugng thdp dugc thanh lap dé dap
ung nhu ciu dai ching, quay vé v6i mé hinh dai
hoc truyén thong gém hé thong céc co s& dao tao
chuyén sau, chit lugng cao. Pay la mot hanh dong
phan ting trudc nhiing lo ngai vé sy suy giam chat
lugng sau mot thoi gian thuong mai hoa gido duc

dai hoc. Mang luéi cac phan hiéu cua cic truong
dai hoc I6n da xudt hién ti lau trén thé gidi; tuy
nhién & Kenya déy 1a hién tugng dot bién trong
thép nién viia qua.

Btic tranh gido duc dai hoc Kenya, dac biét la
hé théng cong lap, luc nay 1a mot tap hgp cac phan
hiéu rai rac khap noi trén ca nudc, tranh danh cting
mot do6i tugng khach hang sinh vién. Méi moét thap
ky trudc, mo hinh phéan hiéu dai hoc dugc xem la
phuong thudc thin ky dép ting nhu cau hoc dai hoc
ctia dai chiing va da dang hod nguén thu trong thoi
ky tan khai phong (neo-liberal), mé hinh nay gio
day dang bi hoai nghi. Pay la mét tinh trang tiéu
biéu ctia xu hudng ting trudng dai hoc tdi té dudi
tac dong clia nhu ciu xa hoi va thuong mai hoa
trong boi canh quan ly yéu kém ctia cac co quan
chtic ning.

Dong luc phat trién phan hiéu

Cé 3 yéu t6 chinh thuc ddy su phat trién nhanh
choéng cac phén hiéu dai hoc ctia khu vuc cong lap
trong thap ky qua, do la ngan sach han ché, nhu cau
hoc dai hoc ting va bit binh déng trong co hoi tiép
can gido duc dai hoc.

Dong luc chinh dé cic trudng cong Kenya
phat trién hé thong nhiéu phan hiéu khong gi khac
hon la da dang hoa nguén thu cho trudng. Ngan
sach nha nudc trd nén eo hep tii cudi nhiing ndm
1990, dan dén viéc cit gidm ngudn tai trg danh cho
gido duc dai hoc, budc cac truong cong lap phai
tim nguodn thu bg sung ti thi trudng. Cac trudng
da ting ngudn thu bang cich trién khai moé hinh
phén-hiéu-chi-phi-thdp nham dén cic déi tugng
dong-hoc-phi (hoc sinh t6t nghiép trung hoc
khong dugc hoc bong ctia chinh pht hodc ngudi di
lam). Phan 16n cdc phan hiéu loai nay ndm & cac thi
tran nho ving nong thon, dao tao cdc nganh dé dn
nhu nhén vén, gido duc, kinh doanh; sti dung giang
vién ban thoi gian va chét lugng kém. Nhiing sinh
vién tu-trd-hoc-phi nay dong gép mét ty 1é quan
trong vao nguodn thu bd sung clia cic trudng. Pau
tu thap, nguon thu t6t da khuyén khich cac trudng
dai hoc mé ra vo s6 phén hiéu.

Mic du s6 lugng trudng dai hoc & Kenya da
tang ti chi c6 mot truong dai hoc cong lap [én dén
43 truong hién nay dugc phép hoat dong (trong
d6 c6 33 trudng cong va 10 trudng tu), nhung van
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khong du dap ting dugc nhu cdu xa héi. Hién nay
tong s6 sinh vién dai hoc vao khoang 324 ngan,
chi chiém 30% dan s6 dua diéu kién. SO hoc sinh
tot nghiép trung hoc hang ndm vugt xa kha ning
tiép nhan cua cac truong dai hoc, chua ké s6 ngudsi
dang lam viéc nhung mudn hoc dai hoc ciing ngay
cang tang. Lanh dao cac trudng dai hoc coi viéc di
thué co s& vat chit d€ md phan hiéu 1a cach tiép can
thuc té€ nhat dé md rong kha ning dap ting nguoi
hoc, trong bdi canh ngan sach dau tu cia nha nudéc
cho phat trién try s& chinh ctia trudng bi cit giam.

Phan 16n cac dai hoc, ca cong va tu, déu tép
trung & cac do thi 16n va khu vuc nong nghiép trtu
pht & mién trung va mién tay, phan con lai cua dat
nudc khong cé truong dai hoc nao. Nhiing ving
bat 1gi nay ciing la khu vic nghéo nhat nude. Vi
thé, cic co quan gido duc qudc gia da cho rang giai
phap phan hiéu chi-phi-thdp & viing sau viing xa sé
cung lac giai quyét dugc hai van dé: tao co hoi binh
déng tiép can gido duc dai hoc va xoé bd nhiing bét
lgi kinh té. Do d6, khong c6 gi la khi nhiéu phan
hiéu dai hoc moc én & cdc vung bién nghéo 6 mién
dong va dong bac Kenya.

Nhiing muc tiéu xa hoi nay da lam cho cac co
quan quan ly gido duc khéng nhin ra cam bay cua
hé thong dai hoc dic trung bai nhiéu phan hiéu
chét lugng thdp. Cac phéan hiéu dai hoc la con dao
hai ludi, mot mat cung cdp co hoi va sy binh ding,
mit khéc thod hiép chét lugng vdi sy binh dang.

Thach thirc chat luong va binh déng

Chét lugng dao tao tai cac phan hiéu dai hoc la
diéu dang quan ngai nhéit. Nhiéu phéan hiéu pho
bay mot tinh trang d6i 14p nghiét nga so v6i hoc xa
chinh, tli co s& vat chat cho dén doi ngii nhan su.
O phan 16n cac khu vuc d6 thi, cic phan hiéu dai
hoc chia xé dia diém véi cac co s6 kinh doanh khéc
nhu quan rugu, nha hang, siéu thi, nha kho va tram
xe buyt. Nhiing noi nay thudng khong co thu vién,
internet, dich vu sinh vién, cing nhu céc tién nghi
giai tri khac. Ngoai gidm d6c phéan hiéu la can bo
chinh thtc cta truong, déi ngi dao tao thuong la
giang vién khong chinh thiic, médc du c6 bing thac
si, nhung do6i khi kho kiém chiing. Hiém khi c6 cac
budi seminar, hoi thao hay hoi nghi chuyén dé. Moi
truong dao tao nay khong chi can trd viéc day va
hoc t6t ma con tach roi gidng day véi nghién ciu,

diéu nay xdy ra ca trong cac truong dai hoc hang
dau cua quéc gia. Diéu dang ngac nhién [a, hau hét
cac phan hiéu nay déu ngu y vé€ kha ning dao tao
thac si nghién ctiu khoa hoc.

Pay la mét tinh trang tiéu bi€u cta xu
huéng ting truéng dai hoc toi té duési
tac déng cta nhu cau xa hdi va thuong
mai hoa - trong béi canh quan ly yéu
kém ctia cac co quan chiic nang.

Tét ca phan hiéu dai hoc déu c6 chung dic
diém: chi dao tao moét s6 it nganh. Ho chu yéu dao
tao mot s6 nganh c6 nhu ciu thi trudng cao nhu
kinh doanh, kinh té€ va quan tri dy 4n. Tiép dén la
gido duc, khoa hoc xa hoéi va nhan van. Cac nganh
ky thuat, khoa hoc ty nhién va y hoc rat hiém dugc
md tai cac phan hiéu. Phan hiéu dai hoc la chi la
phin phu ngoai vi dugc md& ra nhim tao thém
nguon thu va dap ing nhu cau xa hdi, cac nha quan
ly co s6 chinh khong muén cung cép cac chuong
trinh c6 thé giup cac phan hiéu trg thanh doi tha
canh tranh tiém néang trong viéc thu hut ngudn tai
trg va nhiing sinh vién dugc chinh phu tai trg.

M6 hinh nhiéu phén hiéu gitp ting co hoi
hoc dai hoc, nhung cling lam boc 1 nhiing goc t6i
trong moi lién quan gitta thanh phan xa hoi va co
hoi tiép can dai hoc & Kenya. Cac phan hiéu & ving
nong thon phan 16n thu hut céc sinh vién ty dong
hoc phi, 1a nhiing thanh nién thu¢c tang l6p thap
khong du diém trong cac ky thi nén khéng nhén
dugc hoc bdng cua chinh pht. Trong khi d6 sinh
vién thudc cc tang 16p 6 uu thé hon danh hiu hét
hoc béng chinh phu, vi viy dugc hoc & cic co s6
chinh khang trang. M6 hinh phat trién phan hiéu
dai hoc gop phéan lam phéan hod cac dai hoc cong:
co sG chinh dugc dau tu tot hdu nhu chi danh cho
sinh vién thu¢c tang 16p ddc quyén, con sinh vién
nha ngheo chu yéu hoc & cic phén hiéu c6 diéu
kién dao tao kém. M6 hinh phan hiéu dai hoc da
g6p phén vao sy thit bai cia muc tiéu binh ding
trong gido duc dai hoc.

Piéu chinh md hinh phan hiéu dai hoc

Mo hinh dai hoc da phan hiéu cta Kenya van tiép
tuc dugc duy tri vi nhiing lgi ich né dem lai trong
mdi truong gido duc dai hoc da dugc thuong mai
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hoa. Uy ban Gido duc Dai hoc (CUE) dang thuc
hién nhiing bién phép thich hgp d€ dam bao ring
nhiing ngudn luc cta cac truong dap ting dugc cac
tiéu chudn t6i thiéu, tuy nhién d6 chi la giai phap
ngan han, gidi phap dai han phai la tdi ciu tric toan
bo hé thong dai hoc. Nha nudc cin ho trg cho phan
hiéu dai hoc phat trién, khong chi d€ dap ting nhu
cu hoc tap, ma con dé giai quyét cac van dé kinh
té-xa hoi va van hoa & khu vuc dia phuong. Diéu
nay sé tac dong tich cuc dén viéc tuyén dung giang
vién du trinh d6, da dang hod chuong trinh dao
tao dap ung nhu cau phat trién cua khu vuc, thuc
ddy hoat dong nghién ctu va huéng dan hoc vién
cao hoc. Trao quyén tu cht cho phan hiéu dai hoc
trong mot s6 linh vyc nhat dinh nhu tai chinh va
xdy dung chuong trinh dao tao sé nang cao kha
ndng ra quyét dinh déi véi cac van dé quan trong.
Céc yéu t6 ciia md hinh phan hiéu dai hoc kiéu nay
c6 thé thdy dugc trong moé hinh t6 chiic cta Dai
hoc Nairobi. m

V4 \ . o N

Cac trudng dai hoc Chile: rot
A A 7. \ *« X /4

cugc khong phai la mién phi
Ariane de Gayardon va Andrés Bernasconi
Ariane de Gayardon I3 nghién ctu sinh tién si'vé gido duc dai hoc
& Lynch School of Education - Boston College, déng théi ciing I3
tro Iy sau dai hoc cua Trung tdm Gido duc Bai hoc Quéc té (CIHE),
Hoa Ky. E-mail: ariane.degayardon@bc.edu. Andrés Bernasconi la

gido st va pho hiéu trudng School of Education of the Pontificia
Universidad Catdlica cda Chile. E-mail: abernasconi@uc.cl.

hé do doc tai cta tudng Pinochet & Chile

(1973-1990) da md rong gido duc dai hoc tu
nhén va dua viéc thu hoc phi vao khu vuc gido
duc dai hoc cong. Ba thap nién sau, so véi cac
nudc cung thudc T8 chic Hgp tac va Phat trién
Kinh té (OECD), ngén sach chi cho khu vuc dai
hoc cong ctia Chile chiém ty 1¢ thdp nhat trong
téng chi phi cho gido duc dai hoc. Nudc nay ciing
c6 mitc hoc phi cao thi hai trén thé gidgi, chi sau
cac trudng dai hoc tu ctia Hoa Ky, khi da dugc
diéu chinh theo téng sian phdm qudéc gia binh
quan dau nguoi.

Nam 2011, sinh vién Chile da dong loat biéu
tinh chdng lai viéc thi trudng hoéa hé thong gido
duc dai hoc, mot trong nhiing doi hoi chinh ctia ho

la gido duc dai hoc phai dugc mién phi cho tat ca.
T6ng thong Chile thoi do, Sebastian Pifera (thudc
dang Béo thu), khong tan thanh diéu nay, nhung
da mé rong dang ké nhiing dich vu ho trg sinh vién
nhu mot sy dap ting mong dogi ctia ho. Tuy nhién,
van dé khong troi qua, va nhd chién dich tranh cu
nam 2013, gido duc dai hoc mién phi da tré thanh
cam két chu yéu trong ké hoach cua téng thong
hién thoi Michelle Bachelet (nguoi cua Bang Xa
hoi). Tt khi dugc bau, Michelle Bachelet va chinh
pht ctia ba da nd luc thuc hién 16i hita nay. Cudi
nam 2015, mot bd luat nhim mé dudng cho gido
duc dai hoc mién phi & Chile da dugc Qudc hoi
thong qua.

“Pao luat mién mdt phan hoc phi” thang 12 ndm
2015

Chinh pht thiéu khong gian phap ly trong van kién
Quoéc hoi ndm 2015 va phuong tién ky thuat can
thiét dé thiét ké va thuong lugng véi cac trudng dai
hoc mét co ché chdp nhan dugc nhim thay thé hoc
phi béng tai trg cong. Vi vay, chinh pht chon cach
bd sung vao luat ngan séch gido duc ndm 2016 mot
diéu khoan, ma néu dugc thong qua, sé tao ra mot
hinh thic mién hoc phi ban diu cho mét s6 sinh
vién va mot s6 co sd dao tao. Cach thic lam luét
nay da gay tranh cai trong Quéc hoi va bi phe d6i
lap chong lai dya trén nén tang hién phap, nhung
cudi cung Pao ludt nay cing dugc thong qua vao
thang 12 ndm 2015.

Luat ngan sach 2016 cung cap ngudn
tai chinh cho phép mién hoc phi déi
vGi nhiing sinh vién xuat than tir 50%
gia dinh nghéo nhat trong tdng sé
sinh vién hoc dai hoc & Chile.

Luét ngan sach 2016 cung cép tai chinh dé€ cho
phép mién hoc phi déi véi nhiing sinh vién xudt
than tu 50% phén trdm gia dinh nghéo nhit trong
tong s6 sinh vién hoc dai hoc & Chile - la cac gia
dinh kiém dugc it hon 250 déla My/ngudi/thang.
Nhung dé du diéu kién, sinh vién phai dugc tuyén
vao céc truong dai hoc ctia nha nudc hodc nhiing
truong dai hoc tu lya chon tham gia vao chuong
trinh. Chi nhiing trudng dai hoc phi lgi nhuén da
dugc kiém dinh t6i thiéu bén ndm méi dugc moi
tham gia chuong trinh.
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Nam 2016, 30 truong dai hoc (chiém 50% tdng
s6 trudng dai hoc 6 Chile) sé tham gia vao chuong
trinh gido duc dai hoc mién phi nay. Két qua 1a 30
ngan sinh vién nam dau sé dugc tiép can voi gido
duc dai hoc mién phi cung véi 80 ngan sinh vién
cac khod trén. Cung véi s6 sinh vién bs sung dang
trong tinh trang cho xem xét, BO Gido duc hy vong
sé dat téng cong 160 ngan sinh vién trong nam 2016.
Nhung con s6 nay ciing chi chiém 15% tdng s6 sinh
vién, con rdt xa so v6i muc tiéu “gido duc dai hoc
mién phi cho tt ¢&. Chuong trinh 2016 thuc té da
dugc chinh pht céng b6 nhu la bude dau tién cta
mot qué trinh va sé phai két thic bang gido duc dai
hoc mién phi cho tit c& moi ngudi vao nam 2020
néu tinh trang chung ctia ngén sach cong cho phép.
Tang thém co hdi tiép can gido duc dai hoc
Cudc biéu tinh nam cta sinh vién 2011 tng ho gido
duc dai hoc mién phi cho tit cd& moi ngudi — xem
day nhu moét cong cu dé ting thém co hoi tiép can
gido duc dai hoc. Nhung Luat “Gratuidad 2016”
lai c6 vé khong c6 tiac dung khuyén khich di hoc.
Khong c6 bang chiing cho thdy nhiing sinh vién
nhap hoc ndm 2016 va dugc mién hoc phi sé khong
di hoc dai hoc néu ho phai tra cac khoan phi va
hoc phi theo cac quy dinh ¢6 trudc ndm 2016. Thuc
té, theo diéu tra kinh té-xa hoi cac ho gia dinh 16n
cta Chile (CASEN), chi 17% thanh nién trong s6
10% ho gia dinh ngheo nhdt ndi rang ho khong
hoc dai hoc vi Iy do tai chinh. Ly do dugc dua ra
nhiéu nhat hodc la ho da khong hoan thanh trung
hoc phé théng hodc khong vugt qua duge cac ky
thi tuyén. Vi vay, phd cap gido duc dai hoc & Chile
duodng nhu phu thudc cht yéu vao sy cai thién hé
théng trudng trung hoc, hodc vao su thay déi tiéu
chi tuyén sinh dai hoc.

Ngoai ra, diéu khodn nay chi nham dén cac
truong dai hoc, trong khi sinh vién thu¢c cac
thanh phan kinh té-xa héi thap cht yéu di theo con
duong gido duc nghé nghiép va ky thuat. Chinh
sach uvu dai nay can phai mé réng téi cac co s6
dao tao chuyén nghiép va cac trung tim dao tao
ky thuat ngay trong nam 2017, nhu thé sé mang lai
loi ich cho nhiing thanh phan xa hoi dang bi thiét
thoi nhét. Van chua rd diéu nay sé phai thuc hién
thé nao (néu c6 du dinh), bdi vi hién tai ngan sach
coOn han ché.

Tuy nhién, d6i v6i chinh pha, muc dich chinh
cta chinh sach nay khong phai 1a tao thém co hoi
tiép cén gido duc dai hoc, ma nhdn manh nhén
thic vé mot van dé co tinh nguyén tic: néu tiép cdn
gido duc la mot trong quyén ctia con ngudi, thi né
nén la mién phi cho ngudi hoc.

Lua chon cla cac truong dai hoc

Truong dai hoc tu dugc quyén lua chon tham gia
vao chuong trinh nay hodc khong. Trong khi tat
ca 16 trudng dai hoc cong lap tham gia, chi cé 14
truong dai hoc tu nhan lya chon diéu nay trong
ndm 2016. 13 trudng chon khong tham gia, s
con lai khong du diéu kién. Chinh phu hé trg
mot phan cho céc sinh vién thu¢c chuong trinh
mién hoc phi khong cé nghia la céc truong dai
hoc sé mat doanh thu tii nhiing khoan hoc phi
trudc d6. Chinh phti khong hoé trg toan phan hoc
phi cho méi sinh vién “dugc mién”; thay vao do,
kinh phi phan bg binh quan d4u ngudi la binh
quén hoc phi theo tting chuong trinh hoc cua tat
ca céc truong dai hoc cé cuing s6 nam kiém dinh,
cong thém t6i da 20% cho nhiing trudng dai hoc
c6 mtc thu hoc phi cao hon kinh phi phan bo
binh quén. Trong thuc té, cac truong dai hoc
dat nhdt, thudng la nhing trudng tu t6t nhit,
sé khong nhan dugc dén bu day du cho nhiing
sinh vién thu¢c dién mién phi va sé phai tu tao
ra doanh thu con thiéu, hodc cit gidm chi phi.
Trong khi nhiing trudng dai hoc hang dau c6 thé
huy dong dugc cac ngudn thu khac tii chinh pha
hoac cac nguon tu nhan, thi hdu hét cac truong
sé bi hut ngan sdch néu ho chon tham gia vao
chuong trinh.

Diéu nay phan nao cting anh hudng dén sy da
dang va hoa nhap. Nhiing sinh vién c6 diém sé t6t
nhat trong ky thi tuyén, thuong la tit nhiing gia
dinh kha gia, c6 co hoi lua chon nhiing truong dai
hoc tham gia vao chuong trinh mién phi ctia chinh
pht. S6 con lai, thuong xudt than ti nhiing ting
16p chiu thiét thoi, sé chi tim dugc chd hoc trong
nhiing co s& dao tao thu hoc phi, it tiéng tim hodc
vi lgi nhudn, it ngudi lya chon. B4t binh ding c6
thé tré thanh mot van dé nghiém trong trong gido
duc dai hoc Chile, gi6ng nhu dang dién ra trong
hé thong gido duc dai hoc cong mién phi & Brazil
hién nay.



Mién phi cho tat ca moi nguoi

Do trong van ban phdp luat hién hanh van con
nhiing vuéng mic lién quan dén vin dé ti€p can va
tai chinh, ¢4 Iy do dé cho rang ké hoach gido duc dai
hoc mién phi cho tit cd moi ngudi vao ndm 2020
khé trg thanh hién thuc. Nguén ngan sach dé thuc
hién vin ban phdp ludt chua hoan chinh nay lay
tu viéc tdng thué doi véi cac doanh nghiép Chile.
Quyét dinh tang thué dugc dua ra vao thoi diém
khi nén kinh té Chile ndi chung dang di xuéng, chu
yéu do gia dong tién Chile tut doc. Hién tai, gid kim
ngach xudt khéu cta Chile rat thip va nén kinh té
dat deo khong du stic chong d& cho miic ting ngan
sach gido duc can thiét dé mé rong gido duc mién
phi va tién hanh céc cai cach gido duc khéc.

That vdy, mac du viéc ting thué nam 2015 tao
thém dugc doanh thu trong nam 2016, nhung s6
tién do chi da dé€ tai trg hoc phi cho 200 ngan sinh
vién. Muc tiéu dit ra 1a trong ndm 2016 sinh vién
du diéu kién d€ dugc tai trg hoc phi phai gidm tu
60% xudng 50% tong s sinh vién ngheo. Tuong lai
c6 vé am dam, da c6 nhiing diéu chinh tai chinh
trong du bao cho ndm 2017 va dy doan gido duc sé
hiing chiu nhiing tdc dong manh nhit. Khong thé
biét chic diéu nay sé dnh hudng thé nao dén mong
mudn mién hoc phi réng rai cho gido duc dai hoc.

Vé dai han, chua r6 chinh pht sé lam thé nao dé
cudi cung c6 thé tai trg gido duc dai hoc mién phi
cho 1,2 triéu sinh vién trong ca khu vuc cong va tu.
Viéc nay lién quan dén tinh kha thi. Con gido duc
dai hoc c6 nén la mién phi cho tit ca khong lai la
mot van dé khac. u

Anh huéng ctia Saudi hoa
dén céc trudng dai hoc: dia
phuong héa 6 A Rap Saudi
Manail Anis Ahmed

Manail Anis Ahmed 13 Gidm déc phat trién tai nguyén toan cu
tai Dai hoc Habib tai Karachi, Pakistan. E-mail: manailahmed@
gmail.com.

Tru(‘mg dai hoc ddu tién & A Rép Saudi dugc
thanh 1ap ndm 1957. K€ ti d6, nudc nay da
chiing kién nhiing budc phat trién hoc thuit
nhanh chéng; phén 16n giang vién va nhan vién

dugc tuyén dung dé thiét 1ap va van hanh truong
la nguoi nude ngoai. Tuy nhién, trude tinh trang
s6 lugng thanh nién A Rap Saudi dén tudi hoc dai
hoc ting manh va ho mong muén c6 dugc bing
cép, cdn mot thi trudng lao dong dé€ tiép nhan cac
codng dan nay vao cac linh vuc kinh té, trong do6 c6
ca gido duc dai hoc. Viéc noi dia hoa luc lugng lao
dong da giy ra nhiing hau qua khac nhau doi véi
cac trudng dai hoc & A Rép Saudi trong tuyén dung
va quan tri, trong thuc hién va ho trg nghién ctu va
trong dao tao sinh vién.

Saudi héa: bdi canh, ap luc va van dé

Chinh sach thay thé nguoi lao dong nudc ngoai
bing cong dan A Rép Saudi dugc biét dén nhu 1a
qua trinh Saudi héa. Cho dén rat gan day, & vuong
qudc Saudi giau ddu mo nay moi cong viéc chu yéu
dugc thuc hién bdi ngudi nudc ngoai. Tuy nhién
hién nay, nu6c nay dang d6i mét véi sy bung n6 dan
s0 tré, nhiing ngudi cdn tim dugc viéc lam tot. Mot
56 lugng 16n chua tiing thdy thanh nién A Rap Saudi
ciing dang quay tré lai dat nudc sau khi két thiic hoc
tap & nudc ngoai theo Chuong trinh Hoc bong Vua
Abdullah (KASP). Chinh quyén Saudi dang tich cuc
ti€p nhan luc lugng lao dong cé trinh do cao nay.
Ciing nhu & moi khu vuc kinh t€ khéc, diéu nay anh
hudng ro rét dén gido duc dai hoc, mdt nganh cong
nghiép dich vu quan trong trong nudc.

B6 Lao dong Saudi trong nhiing ndm gin day
da nhanh choéng trién khai cic dao luat mdéi vé
Saudi hoa trong gido duc dai hoc, va cac truong dai
hoc ca cong va tu cing nhanh chéng thich nghi.
Qua trinh noi dia hda luc lugng lao dong véi mot
toc dé nhanh nhu vdy qua la chua tling c6 & quéc
gia nay, tuy nhién, cac vién, trudng vi nhiing ly do
khdc nhau khong dugc chuén bi d€ d6i pho véi mot
su chuyén dich dot ngot nhu vay.

Hoat ddng cla dai hoc da bi anh hudng nhu thé nao
Trong lic can bd gidng day va nghién ctiu trong
cac truong dai hoc Saudi van c6 ty 1¢ tuong d6i can
béng gitia cong dan Saudi va cdng dan nudc ngoai,
cac vi tri hanh chinh cht yéu do ngudi Saudi ndm
giti. Cho dén gan day, phan 16n nhan su quan ly
ctia truong dai hoc - trg ly hanh chinh khoa, can
b phat trién chuong trinh dao tao, giam doc trung
tam nghién ctu, quan ly hoat ddong qudc té, nhan
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vién dam bao chat lugng... déu la cong dan nudc
ngoai. Pay la nhiing nguoi da tting thanh lap, phat
trién, van hanh, duy tri, cing nhu phat trién cac
phong ban hoc thuét va don vi hanh chinh trong
truong. Ngugc lai, bd phin nhan sy ctia cac truong
dai hoc cang dé dang thuyét minh hon cho viéc
tuyén dung va git lai d6i nga gidng vién khong
phai nguoi Saudi, bai vi kho tim dugc ting vién
ngudi Saudi c6 bang cip chuyén moén dép ting yéu
cau va c6 kinh nghiém nghién ctiu, giang day dai
hoc. Do do, khac véi vi tri giang day, cac vi tri quan
ly & dai hoc dugc Saudi hoa kha nhanh.

Chinh sach thay thé nguéi lao déng
nuéc ngoai bing cong dan A Rap
Saudi dugc biét dén nhu la qua trinh
Saudi héa.

Diéu nay da tac dong ngay lap ttic téi hoat dong
cuia truong dai hoc. Trong hiu hét cac bo phén, moi
viéc bi cham lai. Mot nguyén nhén la anh hudéng ctia
van héa lam viéc & Saudi, nguyén nhéan khac 1a cac
nhan vién quan tri ngudi Saudi thiéu kinh nghiém
lam viéc trong moi truong dai hoc va khong dugc
dao tao phu hop. Phai thtia nhdn mét diéu la cac
nha lanh dao dai hoc Saudi da hanh dong nhanh
chéng va nghiém tuc d€ d6i mét vé6i thi thach. Boi
ngi quan tri vién dugc cung cdp nhiing co hoi tot
nhdt d€ phat trién nghé nghiép. Cac chuyén gia tu
van, chi yéu tii cac nude phuong Téy, cac nudc noi
tiéng Anh dugc mdoi dén dao tao va phat trién doi
ngi nhén vién chuyén nghiép cho Saudi. Ngoai ra,
nhi€u can bd nhan vién ngudi Saudi dugc gui di
dao tao tai ché va chuyén sau ¢ nudc ngoai trong
nhiéu tuan. Tuy nhién, 6 mét khia canh khac, diéu
nay lam tdng thém ganh ndng hanh chinh, quan
liéu va tai chinh cho cac truong dai hoc.

Thuc hién va va hd tro nghién ciu

Theo luit lao dong dang thay déi ctia dit nudc, cac
vitri hanh chinh then chét nhu quan Iy nguén nhan
luc va quan ly tai chinh doi hoi tuyén dung 100%
nhan vién ngudi Saudi. Diéu nay da gay ra nhiing
thay d6i van héa quan trong trong cac trudng dai
hoc, dac biét 1a d6i véi hé thong hé trg thuc hién
nghién ctiu hoc thuit. Moi cong viéc tai chinh va
h4u can cho nghién ctiu gio day déu do nhén vién

hanh chinh vin phong la ngusi A Rap Saudi, vén
khong quen véi chuén toan cau, gidi quyét. Vi dy,
phu cép tham du hdi nghi va cac khoan chi nghién
ctiu dan dan giam bdt. Nhiing khoan nay thudng
bi nhan vién Saudi xem nhu 1a vu dai dac biét ducgc
ban cho nhu 4n hué, chit khong phai la phu cdp quy
dinh cho tét ca hoc gid du diéu kién d€ thuc hién
cong trinh nghién ctu.

Trong bai “Lam thé nao d& A Rép Saudi c6
thé tao ra mot 6¢ dao hoc thuat” (Times Higher
Education, ngay 22 thang 5 nam 2014), Philip
Altbach chi ra rang cac hoc gia nguasi Saudi dugc
tuyén lam co hitu ngay lap tuc trong cac trudng dai
hoc cdng, khong can diéu kién tién quyét vé két
qua hoc thuat va nghién ctiu. Mat khac, giang vién
nudc ngoai, van dang chiém dén 42% can bo giang
day trong cac trudng dai hoc Saudi, khong thé du
diéu kién d€ tré thanh co htiu, cho du hiéu suit
lam viéc ctia ho thé nao di niia. Nhiing quy dinh
nay khong khuyén khich sy trung thanh ly tuéng
doi véi trudng hodc khuyén khich hiéu néng lam
viéc trong ca hai nhém. Co ché dam bao chat lugng
vita méi dugc trién khai theo huéng din ctia Uy
ban Qudc gia vé danh gia va kiém dinh hoc thuat
(NCAAA), cang thiét 1ap mot bo tiéu chuldn hoc
thuat va nghién ctiu, nhung chua c6 nhiéu giang
vién hodc nhan vién ngudi Saudi ndm rd hay cam
théy thodi mai v6i nhiing tiéu chudn dat ra nay.
Thiéu ky ndng co ban cho gido duc dai hoc
Cac truong dai hoc 6 A Rép Saudi lién tuc kéu goi
tap trung vao dam bao chit lugng va cai tién theo
céc tiéu chuén toan cdu. Day la diéu nay diang khen
ngoi. Tuy nhién, c6 moét su chénh léch cin ban
gitia kién thtic hoc thuét ctia cac sinh vién chudn
bi vao dai hoc & Saudi va yéu cau dit ra cta cic
chuong trinh dao tao dai hoc, von dugc thiét ké
va phat trién dudi sy tu van cta chuyén gia nudc
ngoai. Sinh vién khong dugc chuén bi trude cac ky
néng co ban nhu ky nang viét, dinh lugng va phan
tich, d€ c6 thé thanh cong trong mot khoa hoc dai
hoc. Piéu nay thudn tiy la hiu qua ctia sy thiéu két
ndi gitta mot bén la hé thong gido duc phd thong
cong lap dinh hudng dia phuong va bén kia la cac
chuong trinh dao tao dai hoc dinh huéng rong hon
va chiu anh hudng ctia phuong tay. D€ bu dép lai,
cac trudng dai hoc cong va mot s6 trudng dai hoc
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tu dua ra nhing chuong trinh dao tao co ban bé
sung cho sinh vién mdi vao truong.

Can bo giang day va nhan vién hanh chinh
ngudi Saudi da nhanh chéng chi ra rang céc trudng
dai hoc quéc gia ctia ho hoan toan khong san sang
v6i cdc tiéu chudn qudc t€ ma ho thiét lap cho
chinh minh, ring co ché cai thién chit lugng dugc
ap dung cho cac truong dai hoc khong dong bo
v6i phan con lai ctia hé théng gido duc quoc gia.
biéu nay tao thém éap luc cho giang vién va nhan
vién cac truong dai hoc; doi khi ho phai déi mat
v6i nhiing lua chon mang tinh dao ddc: hy sinh
chét lugng bai gidng, hodc ning diém cac bai tép
kho d€ tao diéu kién thuin loi hon cho sinh vién.
Cac khoa hoc gian lugc hoa va di€ém s6 thoi phong
gitip cac trudng cé nhiéu sinh vién t6t nghiép hon,
nhung d6 khong phai la mét hoat dong bén viing.
Qua trinh thay thé giang vién va nhan vién hanh
chinh nudc ngoai bang ngudi Saudi da kich thich
cac truong tim cach tao ra nhiing chuong trinh dao
tao, phuong phap giang day va danh gi4, va nhiing
muc tiéu nghién ctiu phtt hgp hon véi kha nang ctia
sinh vién va gidng vién cta ho.

Nhiing giai phap kha thi

Noi dia hoa viéc lam tai cac trudng dai hoc Saudi da
tao ra cong viéc cho nhiéu cong dan tré ¢ trinh do.
Sinh vién t&t nghiép ca truong dai hoc trong nuédc
va ngoai nudc, co trong tay bing cli nhan, thac si,
va tham chi ca bang tién si kho tim dugc cong viéc
thich hgp trong nhiéu linh vuc khac nhau, bai vi
nén kinh té€ chua dugc chuin bi diy du dé thay thé
luc lugng lao dong hién c6 (cht yéu la nudc ngoai)
va tiép nhan mot lan séng nhan lyc ban dia mdi.
Trong tinh hinh nhu vay, cic trudng dai hoc c6 thé
tiép nhan dugc mot s6 lugng 16n, cht yéu la vao
cac vi tri hanh chinh, nhung ciing c6 ca giang vién
thinh giang, ky thuat vién phong thi nghiém, trg ly
nghién ctiu va cac chiic ndng hé trg khac.

Hién tugng Saudi hoa trong cac trudng dai hoc
sé con m& rong. Vuong quéc A Rap Saudi tiép tuc
danh nhiing ngudn luc quan trong cho sy phat trién
mot hé théng gido duc dai hoc ddng cdp thé gidi.
Tuy nhién, trudc ap luc cua thi trudng lao dong,
viéc nhanh chéng ban dia hoa luc lugng lao dong
can phai dugc xt ly mot cach thau ddo. Bo Gido
duc cén xay dung cac khuyén céo riéng cho van dé

nay. C6 thé 1a sé Saudi hoa ti tii nhiing vi tri hanh
chinh trong gido duc dai hoc, va kém theo, dao tao
ky ludng va tao diéu kién tiép xuc véi cac chuin
muc quéc té vé giang day va nghién ctiu cho nhan
vién hanh chinh nguoi Saudi. Céan gidi thiéu véi
giang vién va nhan vién cép cao nhiing co ché dam
bao chat lugng lién quan dén ba khia canh chinh
yéu ctia dao tao dai hoc la giang day, nghién ctiu
va dich vy; va nhiing co ché nay can pht hop véi
diéu kién dia phuong. Cudi cung, gido duc & moi
cdp, ti chuong trinh du bi dén chuong trinh dao
tao dai hoc chinh thtic - cin phai dugc thyc hién
mot cach nghiém ngat hon. Day 1a diéu can thiét dé
cac truong dai hoc Saudi c6 thé lam t6t cong viéc
cta ho: do 1a gido duc cic cong déan tré tudi ctia
dat nudc theo moét chudn muc phtt hgp va dap ting
dugc yéu cau cong viéc. "

H¢ thong gido duc dai hoc mé
rong cta Luxembourg: hudéng
téi cac chuan muc toan ciu
Gangolf Braband va Justin JW Powell

Gangolf Braband la nghién cuu sinh tai Pai hoc Luxembourg,
E-mail: Gangolf.braband@uni.lu. Justin J. W Powell la Gido su Pai
hoc Luxembourg, E-mail: justin.powell@uni.lu.

ong cudc md rong gido duc dai hoc toan
Ccéiu da bo qua Luxembourg mot thoi gian.
Vi khong c6 trudng dai hoc nghién ctiu & tdm
qudc gia, nén dai cong qudc nay thiéu nang luc
giang day va nghién ctiu. Diéu nay c6 vé cang bat
thuong véi sy néi 1én cua nén “kinh t€ tri thuc’,
déc biét boi vi Luxembourg véi dan s6 543 ngan
nguoi khong giong nhu nhiéu nudc nho khéc, la
mot qudc gia mang tinh qudc té cao, da chung toc
va thinh vugng. Theo truyén thong, nhiing ngudsi
Luxembourg muén c6 bang dai hoc thudng di du
hoc. Lac d4u, diéu nay khong bi coi la bat 1gi ma
trai lai, dugc xem la gitp ich cho viéc hinh thanh
mot doi ngi tinh hoa xuét sic cia quoc gia trong
cdc mang ludi chau Au. C6 rat it uu dai danh cho
viéc mé rong gido duc dai hoc trong nudc.

Tinh hinh da thay d6i vao cudi nhiing nim
1990, nho trao luu mé réng gido duc dai hoc & quy
md qudc té, véi cac tién trinh chau Au héa nhu
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Tién trinh Bologna va Chién lugc Lisbon ctia Uy
ban chau Au. Thyc t& B¢ trudng Gido duc dai hoc
Luxembourg da ky Tuyén bé Bologna ndim 1999
- nhiéu ndm trudc khi thanh lap trudng Pai hoc
Luxembourg (UL), truong dai hoc quoc gia dau
tién va duy nhat dugc nha nudc tai trg.

Thanh 13p Dai hoc Qudc gia dau tién & Luxembourg
Nhiing ¢ gdng dau tién d€ thanh lap mot trudng
dai hoc 6 Luxembourg trong thé ky 19 va 20 déu
thét bai, diéu d6 cting khéi dau truyén thong di du
hoc ban thoi gian v6i mé hinh dac trung 1a hai ndm
dau hoc & Luxembourg trudc khi ra nudec ngoai,
va sy két ndi chit ché gitia sinh vién & nudc ngoai
v6i tang 16p thugng luu chinh tri va xa hoi trong
nudc, tao thanh mot nhém ddc biét va khép kin
cua cac nha lanh dao. V6i moi trudng nay, cic nd
luc thay d6i phai dén tii bén ngoai. Chuong trinh
khung nghién ctiu ddu tién cua EU (1984) da cung
cap mot xung luc nhu thé, nhung cudi cling anh
hudng ctia n6 déi véi gido duc dai hoc rat han ché.
Viéc phat trién qudc té sau do6 cing chi kich hoat
dugc nhiing thay déi chdm chap. Khong c6 bat ky
ap luc cong nao nhim vo hiéu hoéa sy thiéu thién
chi chinh tri d6i v6i d6i méi: Iy do don gian la gido
duc dai hoc khong phai la mét van dé mang tinh
cong cong.

Trong khi d6 qudc té hoa gido duc dai hoc ¢
tac dong manh va anh hudéng nhiéu hon dén sy
phat trién tiép theo ctia dit nude. Mot vai nhan vat
chinh tri c6 quyén luc trong bo chtt quan st dung
Tién trinh Bologna va Chién lugc Lisbon (dac biét
14 nhu cau tang d4u tu cho nghién ctiu va d6i maéi)
lam cong cu dé€ chong lai quan diém doi lap dang
thinh hanh va dé ning cao nhén thuc. Y tudng 1a
tao ra mot thé ché manh hon cho nhiing nghién
ctu dugc tai trg cong khai, bang cich thanh lap
mot truong dai hoc tap trung vao cac chuong trinh
cdp béng sau dai hoc & moét s8 linh vuc phu hop
v6i nhu cdu quéc gia. Trong khi van duy tri truyén
thong du hoc, mdt truong dai hoc nhu véy sé mao
rong co hoi gido duc dai hoc, dong thai gop phan
da dang hoa nén tang kinh t€ ctia dat nudc va nang
dd nén “kinh té tri thic” ctia Luxembourg.

Cuoi cling, muc tiéu thanh lap mot truong dai
hoc da dat dugc, nhung theo mot cach thiic gay
tranh cai, thong qua mot quy trinh ti trén xudng

c6 mot khong hai, thiéu sy minh bach va rét it nd
luc thu hut sy quan tam cua cdng dong. Két qua
ctia cach tiép can nay khong dugc nhu du kién ban
dau. Céc co s6 gido duc sau trung hoc dang ton tai
bi sap nhép, m& réong thém chiic ning giang day,
bao goém ca cic chuong trinh ct nhin va dao tao
nghé. Tuy véy, su xoay chuyén nay rit dang chu y:
chi trong vong it ndm, mot truong dai hoc dinh
huéng nghién ctiu & tdm qudc gia, von khong phai
la dé tai thao luan trudce déy, da trd thanh hién thuc.

Trudng dai hoc nghién cdu qudc gia-qudc té&
Mot diéu c6 vé nghich ly la vao thoi gian khi cac
nudc chau Au mé ctra bién gidi va viéc tu do di lai
dugc ting ho va ca ngoi, thi Luxembourg lai dau tu
nguén von 16n va hoach dinh chién luge dé€ cudi
cung cling thanh 14p trudng dai hoc qudc gia cua
minh. Muc tiéu dit ra la canh tranh toan cau bing
cach tép trung cac ngudn luc tri tué va tai chinh,
va dua vao nhting thé manh va uu tién ctia quéc
gia. Nhiing ky vong d6i véi viéc thanh lap truong
dai hoc nam 2003 c¢6 thé 1a qua mtic, nhung chinh
quyén, dudi su lanh dao cia mdt vai nhan vat tan
tam - da tién dugc mot budc trong thtt nghiém xay
dung nang luc khoa hoc day tham vong nay. Diéu
nay ciing cung cdp thém mot lua chon - 1a hoc dai
hoc trong nudc - cho thanh nién Luxembourg. UL
dugc thanh 14p bat chip sy phan d6i manh mé ca vé
mdt tai chinh va y thic hé, do phong tuc lau doi la
can dao tao gidi tinh hoa & nudc ngoai nhdm hinh
thanh cdc mang luéi quoc té. Nhung viéc nang cao
tinh canh tranh quéc té€ va phoéi hgp siéu qudc gia
da tao ra nhiing ap luc budc Luxembourg phai phat
trién hé thong gido duc dai hoc ctia minh va ti d6
thac ddy d6i méi khoa hoc. UL cung cdp phuong
tién d€ da dang hod nén kinh t€ - hién chi bao gbm
san xudt thép va ngan hang, va tich hgp céng dan
tlf cdc nén van hoa khic nhau thanh moét chinh thé
v6i thanh phan thugng luu & dia phuong chiém
uu thé. Dinh hudng theo nhiing dic thu cua dai
cong qudc - dién tich nho, nhung la mét trung thm
thinh vigng clia co ché quan trj chau Au va kinh
doanh qudc té - UL dugc thanh 1ap theo nguyén tic
qudc té, da ngdn ngii va lién nganh.

V6i nhiing khéa hoc dugc day bing tiéng Anh,
tiéng Duic va tiéng Phap, uy tin cta UL dang ting
cao, vi né cung cdp mot thudc do nhiing téc dong
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cua tiéu chuén toan ciu ndéi chung va cac nguyén
tac cu thé dugc hé thong hoa trong Tién trinh
Bologna. UL minh hoa cho giai doan thé ché héa
truong dai hoc chau Au méi day nhéit. Do méi
thanh lap, UL chdp nhén ngay cac tiéu chudn chau
Au - va v6i hon mot ntia trong tdng s6 6287 sinh
vién cua trudng (2014 - 2015) dén ti nudc ngoai,
UL la mot truong dai hoc da quoc tich. Sinh vién ti
bat ky qudc gia nao cting chi phai trd hoc phi 200
euro/hoc ky. Nhu vdy, dau tu nha nuéc trong gido
duc dai hoc dam béo su tiép cin rong rai, thu hut
sinh vién tit khap moi noi. Trong mot xa hoi siéu da
dang déc trung béi su dich chuyén ¢ mic do cao,
qudc t€ hoa la chia khoéa cho viéc thanh lap va mé
rong trudng dai hoc. D€ phét trién moét co s& dao
tao dua trén thé manh dia phuong, nhu ciu khu
vuc va xu hudng toan ciu, UL hudng tdi sy xudt sdc
bang viéc tuyén dung nhiing gidng vién hang dau
trén toan thé gidi, va xac dinh trudc nhiing linh
viic nghién ctu phu hgp véi béi canh kinh té va
dia ly ctia Luxembourg. Tap trung vao nhiing uu
tién then chot va vugt trdi trong hgp tac quoc té,
chién lugc dugc chon da mang lai két qua tich cuc;
hién tai UL dugc xép hang thd 193 trén toan thé
gidi (theo bang xép hang dai hoc thé gi6i cia Times
nam 2015-2016).

Nhimmg thach thic trong tuong lai

Gido duc dai hoc & Luxembourg da thay ddi co ban.
Trude khi truong dai hoc dugc thanh lap, cac van
dé gidao duc dai hoc it lién quan dén nhiing tranh
luan xa hoi va chinh tri. P4y chinh 1a mot thach
thtic. Mot truong dai hoc, tii khai dau da gay tranh

céi, dugc thanh 14p nho vao cam két tich cuc cha
mot s6 nhan vat cht chét, chit khong do cac qua
trinh vin déng xa hoi ti dudi én trén, cAn dugc hd
tr¢g manh mé mdi c6 thé dat dugc nhiing muc tiéu
xa hon ngoai dap ting nhu cdu kinh té€ quéc dan
hodc don gian dugc hgp thtic hoa diy du vé chinh
sach. UL can dugc ho trg d€ c6 quyén tu cht cao
hon, thay d6i vai tro ti chd la mot cong cu chinh tri
thanh mét t§ chiic dugc quan trj theo cic nguyén
tac hoc thuat. UL da nhanh chéng thiét lap dugc
uy tin qudc té ndi bat, ddy manh qué trinh quéc t€
hoa ctia Luxembourg. Tuy nhién, thanh cong nay
cting ddt ra mot thach thiic; co cdundi b va co ché
quan tri cta truong can phai dugc diéu chinh phu
hgp véi thanh phan da dang ctia UL va hai hoa véi
nhiing van hoéa gido duc dai hoc khac nhau - trong
khi quéc gia lai thiéu sy dong thuan trude do.

Mot quéc gia, dit nho, khong thé tré thanh
mot “xa hoi tri thic” néu khong c6 mét truong dai
hoc nghién ctiu quéc gia-quéc té. Cang nhu nhiéu
qudc gia 16n hon & chau Au dang d4u tranh dé duy
tri cac truong dai hoc dugc nha nudc tai trg trong
ky nguyén Bologna, Luxembourg da nam bét dugc
co hoi. Mic d6 quéc t€ hoa cuc cao cua truong
cing 1a mot di€ém manh, nhung diéu nay tu no
khong tao diéu kién thuén lgi cho cho UL hoi nhép
sau rong hon véi xa hoi, van hoa ctia Luxembourg.
Néu khong gin két trudng dai hoc véi diéu kién
chinh tri, van hoa va ban sic qudc gia, dong thoi
tang cudng quyén tu cht vé mat t6 chtic, thi nd van
chi la mét du an rédt dé bi thay d6i boi cac nha hodc
dinh chinh sach.

cAC AN PHAM MOI

Angulo, A. |. Diploma Mills: How For-Profit
Colleges Stiffed Students, Taxpayers, and
the American Dream. Baltimore, MD: Johns
Hopkins University Press, 2016. 224 pp.
$29.95 (pb). ISBN 978-1-4214-2007-3.
Web site: www.press.jhu.edu.

Dich vu gido duc dai hoc vi lgi nhuan
tai Hoa Ky hién co trj gid 35 ty USD dugc
xem xét trong béi canh lich st va duong
dai trong cubn sach nay. Tac gid nhan
manh tinh nguy c&p clia nganh dich vu
nay, cung cap cdc tai liéu md ta pham vi

khéng trung thyc, gian 18n va cac van
dé khac, tir cac truong hoat déng quy
mo nhé dén truong Corinthian khéng 16
ma&i pha san gan day. Cac cudc thao luan
lich st s& trd lai cuéc Cach mang My gop
phan lam sang t4 hon bic tranh chung.
Viéc phan tich tinh hinh hién nay dugc
thuc hién k§ ludng va cho thay su gidm
sat 16ng |éo chinh phd, cling nhu viéc cac
tap doan khdng trung thyc va chay theo
loi nhuan.

Axtell, James. Wisdom’s Workshop: The
Rise of the Modern University. Princeton,
NJ: Princeton University Press. 2016. 416

pp. $35 (hb)ISBN 978-0-691-14959-2.
Website: www.press.princeton.edu.

M6t ban phan tich lich st toan dién
vé sy phat trién cla cac truong dai hoc &
phuong tay, tap trung vao su xuat hién va
phét trién cla cac trudng dai hoc nghién
ctu Hoa Ky. Bt dau tU thoi Trung cd, trai
qua thoi ky Oxbridge va dén bét sy ndi lén
clia cac trudng dai hoc nghién clu Duc vao
thé& ky thar 19, tap sach ndy mo ta 1am thé
nao nhiing xu hudng nay anh hudng dén
gido duc dai hoc Hoa KV, va sau d6 lam thé
nao gido duc dai hoc Hoa Ky ndm vj tri dan
dat hoc thuat.
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Bowen, William G. and Michael S. McPherson.
Lesson Plan: An Agenda for Change in
American Higher Education. Princeton, NJ:
Princeton University Press, 2016. 162
pp. $24.95 (hb).ISBN 978-0691172101.
Website: www.press.princeton.edu.

Tap sach sdc bén nay 1ap Iudn rang
Hoa Ky dang g3p van dé nghiém trong voi
viéc hoan thanh chuong trinh hoc cda sinh
vién va viéc hoc dai hoc véi chi phi phai
chang. Céc tac gia cho rang kinh phi nha
nudc cho gido duc dai hoc cong 1ap da giam
trong nhiing thap ky gan day, kinh phi can
phai dugc phuc héi va viéc hd trg tai chinh
cho ngudi hoc can dua trén nhu cau.

Chopp, Rebecca, Susan Frost and Daniel H.
Weiss, eds. Remaking College: Innovation
in the Liberal Arts. Baltimore, MD: Johns
Hopkins University Press, 2016. 232 pp.
$29.95 (pb). ISBN 978-1-4214-1135-4.
Web site: www.press.jhu.edu.

Loat cac bai tham ludn cla I3nh dao
€ao cdp céc trudng cao ddng va dai hoc Hoa
Ky, tap trung vao gido duc khai phéng va
dao tao trinh d6 c(r nhan. Trong tam cla
cubn séch 1a cdi cach trong céc truong khai
phéng. Trong s6 cac ch( dé thdo ludn cé
ndi dung vé cdng nghé trong gido duc khai
phdng, quan hé ddi tac, cdng dong dan cu,
quan trj va nhiting van dé khac.

Cole, Jonathan R. Toward a More Perfect
University. New York: Public Affairs, 2016.
409 pp. $29.99 (hb). ISBN 978-1-61039-
265-5. Website: www.publicaffairs.com.

Cole, cyu hiéu trudng Dai hoc Columbia
va la tac gid cla The Great American
University, md ta nhiing gi ma 6ng ngh
rang s& 13 cdi cach can thiét trong gido duc
dai hoc Hoa Ky. Trong s8 cac chd dé thao
luan, c6 nhiing tiéu chudn méi cho dau vao
dai hoc, cac van dé vé kha nang chi tra phu
hop cho sinh vién, cdng déng tri thic va
cong viéc lién nganh, quan hé dai hoc vdi
chinh phii va nhiing van dé khac. Trong khi
tap trung chi yé&u vao thyc tién Hoa KY,
nhiéu van dé thao luan cé lién quan & pham
vi quéc té.

Martin, James, and James E. Samels, eds.
The Provost’'s Handbook: The Role of the
Chief Academic Officer. Baltimore, MD:
Johns Hopkins University Press, 2015. 320
pp. $34.95 (pb). ISBN 978-1-4214-1626-7.
Web site: www.press.jhu.edu.

Mot loat bai tham luan mang tinh
nghién ctu vé vai tro cla gidm déc hoc
thudt & cac trudng dai hoc Hoa Ky. Cubn
sach nay tap trung vao nhiéu khia canh cla
vi tri nay, bao gdém céc khuyé&n cdo trong
viéc 13nh dao gidng vién, hoach dinh chién
luge, b8 nhiém gidng vién va cac van dé lién
quan, céng tac sinh vién, quan Iy tuyén sinh,
cac méi quan hé véi cdng déng bén ngoai va
nhiing van dé khéc. Cudn sach nay dua trén
thuc tién Hoa Ky, tuy nhién nhiéu van dé cé
lién quan dén cdng ddng quéc té.

Massy, Wiliam F  Reengineering the
University: How to Be Mission Centered,
Market Smart, and Margin Conscious.
Baltimore, MD: Johns Hopkins University
Press, 2016. 288 pp. $32.95 (pb). ISBN
978-1-4214-1899-5.. Web site:
press.jhu.edu.

WWW.

M6t 18p ludn vé viéc cdi cach gido duc
dai hoc Hoa Ky - dugc viét bdi mot nha kinh
t8 va cyu 13nh dao dai hoc, thdo ludn vé
vai trd va chi phi gidng day, lam thé& nao
dé tai thiét k& lai cac truong dai hoc, Iap
k& hoach tai chinh ngan sach va cdc chl dé
lién quan khac.

Merkx, Gilbert W. and Riall W. Nolan, eds.
Internationalizing the Academy: Lessons of
Leadership in Higher Education. Cambridge,
MA: Harvard Education Press, 2015.
241 pp. (pb). ISBN 978-1-61250-866-5.
Website: www.harvardeducationpress.org.

Quéc té& hda gido dyc dang trd thanh
mdt Iinh vyc chuyén mén dugc cong nhan
& nhiéu trudng dai hoc. Cudn sach nay tap
trung vao vai tro cla cac 13nh dao quéc té
cap cao (SI0) tai cac trudng dai hoc Hoa
Ky va thao ludn vé vai tro cla vi tri tuong
ddi méi nay. Cac chuong tdp trung xem
Xét 16 trinh sy nghiép, cac vai tro Ianh dao
va van dong thay ddi cha SIO. Cudn séach
b3t ddu v6i mot vai chuong thao ludn vé
gido duc qudc t& tai Hoa Ky va bdi canh
quéc té. DU chi tap trung vao Hoa Ky,
cudn sach nay cé ich véi cac trudng dai
hoc & cac nude khac khi xem xét vj tri 1dnh
dao dai hoc mdi nay.

Michieka, RatemoWaya. Trails in Academic
and Administrative Leadership in Kenya:
A Memoir. Dakar, Senegal: Council for the
Development of Social Science Research
in Africa, 2016. 303 pp. (pb). ISBN 978-2-
86978-642-4. Web site: www.codesria.org.

Cubn sach nay cung cap trai nghiém ca
nhan vé nhiing kinh nghiém Ianh dao gido
duc dai hoc cla mdt gido su ndng nghiép tai
Dai hoc Nairobi, c6 nhiém ky lanh dao trai
dai hai thoi dai. Téc gia chia sé kinh nghiém
cGa minh trén nhiing néo duong éng da qua
nhu mdt hoc gia, mdt hiéu trudng va chd
tich hdi dong truong dai hoc - tai thoi diém
khi cac truong dai hoc & Kenya da chuyén tir
viéc b kiém soat hanh chinh bdi chinh phd
cuc doan dén mdc d6 tu chd 16n trong quyén
hoat déng. Nguoi doc s& tim thay trong tac
pham nay céch thdc cac nha I1anh dao cla
cac t8 chic gido duc dai hoc & Kenya da phai
can bang gitra nhu cau cla hé thdng chinh
tri va su can thiét bao vé truyén thdng hoc
thudt trong céng viéc quan Iy hang ngay
clia céc truong trong thoi ky md rong chua
timg c6 trong finh vy gido duc dai hoc &
Kenya (Claudia Frittelli).

Pineda, Pedro. The Entrepreneurial
Research University in Latin America: Global
and Local Models in Chile and Colombia,
1950-2015. New York: Palgrave Macmillan,
2015. 275 pp. $100 (hb). ISBN 978-1-137-
54027-0. Website: www.palgrave.com.

Mat phan tich chi tiét vé su phat trién
clia cac truong dai hoc nghién ctiu & Colombia
va Chile. CuBn sach nay thdo luan vé bdi canh
lich str ca hai nudc, xu huéng dia phuong héa
va toan cau héa hién nay anh hudng dén cac
truong dai hoc nhu thé nao. Cudc dau tranh
gitta v3n hda kinh doanh toan ciu va mdi
trudng dia phuong cla cac truong dai hoc da
anh hudng dén su phat trién cdia ho. C6 mot
chuong viét vé vai tro clia cac trudng dai hoc
C6ng gido trong béi canh nay. Cudn sach két
thic véi mdt cude thao luan vé “thuc hanh
6t nhat” ¢4 lién quan ddi véi cac truong dai
hoc My Latinh néi chung.

Shattock, Michael, ed., International Trends
in University Governance: Autonomy,
Self-Government, and the Distribution of
Authority.

Quan tri 1a trung tdm cho s thanh
céng clia bat ky truong dai hoc hodc hé
th6ng hoc thuadt ndo. Chu bién tai liéu nay
18p ludn rang sy ra doi cla dai ching héa va
tAm quan trong clia nghién ctu d3 dan dén
nhiing thay déi dang ké trong quan tri cla
cac truong dai hoc va clia ca hé théng. Cudn
sach nay c6 cac dién clu tir cac nudc quan
trong nhu Hoa Ky, Nhat Ban, Anh, Phap, Y,
Purc, Na Uy va nhiéu nudc khac.
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Stokes, Peter |. Higher Education and
Employability: New Models for Integrating
Study and Work. Cambridge, MA: Harvard
Education Press, 2015. 200 pp. $30 (pb).
ISBN 978-1-61250-826-9. Web site: www.
harvardeducationpress.org.

Cac 1ap luan trong cudn sach nay
tap trung vao viéc cac t6 chic gido duc
dai hoc Hoa Ky - va qua dd Ia cac truong
trén toan thé giéi — can phai lam t8t hon
dé chudn bj cho sinh vién tham gia vao lyc
lugng lao ddng. Tac gia cho rang Iap ludn
cla 6ng khdng chdng lai nhiing gia tri hoc
thudt truyén théng, nhung trong tam cla
cudn séach 13 v& gido dyc d& 1am viéc. Cha
dé chung duoc thao luan cting véi cac dién
cu vé ba truong dai hoc Hoa Ky, tap trung
vao cac phuong phap tiép can sang tao dé
tang kha nang c6 viéc lam cho sinh vién nhu
thé nao.

Streitwieser, Bernhard and Anthony
C. Ogden, eds. International Higher
Education’s Scholar-Practitioners: Bridging
Research and Practice. Oxford, UK:
Symposium Books, 2016. 340 pp. $72 (pb).
ISBN 978-1-873927-77-9. Website: www.
symposium-books.co.uk.

Trong tadm cla cudn sach nay 1a t8
chat chuyén gia clia nhiing ngudi lam viéc
trong linh vuc gido duc quéc té&. Cudn sach
bao gdm cac bai tham luan vé kinh nghiém
clia nhiing hoc gid gido duc qudc t&, phan
tich vé vai tro réng hon clia nhiing nguoi
tham gia trong finh vuc nay. Cling thao luan
vé cac yéu t6 khac nhau cla quan Iy gido
duc quéc té.

Teichler, Ulrich and William K. Cummings,
eds. Forming, Recruiting, and Managing the
Academic Profession. Cham, Switzerland:
Springer, 2015. 328 pp. $129 (hb). ISBN:
978-3-319-16079-5.  Website: ~ www.
springer.com.

M6t phan cla loat bai vé thay ddi
trong nghé nghiép giadng vién & gdc dd so
sanh qudc t&, tap sach nay tap trung dic
biét vao viéc tuyén dung, d3i ngd, cong viéc
hoc thuat va cac van dé lien quan. Trong
s6 cac chd dé dugc xem xét, ¢ chi dé vé
tuyén dung cac hoc gia & Thuy ST, tién cong
va cac yéu t8 tac ddng cla giang vién tai 18
quéc gia, thay d6i md hinh nghé nghiép ctia
céc hoc gid, sirhai long cong viéc hoc tap va
cac chu dé lién quan.

Teitelbaum, Michael S. Falling Behind?:
Boom, Bust and the Global Race for
Scientific Talent. Princeton, NJ: Princeton
University Press, 2014. 261 pp. $29.95
(hb). SBN: 978-0-691-15466-4. Web site:
www.press.princeton.edu.

Cudn sach nay lién quan dén nhan luc
khoa hoc va ky thuat & Hoa KV, cho rang su
bung né lién tuc v& nhu cau déi véi nhan lyc
khoa hoc va cong nghé da duoc kich thich
béi cac chinh sach cdia chinh phi Hoa Ky. Cac
md hinh tai trg cda chinh phd da gidp tao ra
su biing nd nay, chang han khi chinh pht ¢é
quyét dinh chinh trj lién quan dé&n nhap cu,
hé tro hoc b6ng va nhiing chinh sach khac.
Téc gia cho rang trong thuc t& khong thiéu
cac nhan vién kY thuat tai Hoa Ky.

Temple, Paul, ed. The Physical University:
Contours of Space and Place in Higher
Education. New York: Routledge, 2014.
248 pp. (hb). ISBN 978-0-66231-4. Web
site: www.routledge.com.

Khéng gian vat Iy cda mot truong dai
hoc it khi dugc phan tich trong cdc tai liéu
vé gido dyc dai hoc. Cudn sach nay ban vé
cac khia canh khac nhau cdia khéng gian hoc
tap vat ly, bao gém ca céc thao ludn vé kién
tric, quan hé cGa khdng gian truong vai moi
truong réng hon xung quanh va nhiing ndi
dung khac. Hu hét cac chuong lién quan
dén Vuong qudc Anh, nhung c6 ddi chiéu
véi Trung Qudc, Hoa Ky va cac nudc khac.
Ciing hau hét cac chuong md ta cac trudng
véi cac nghién ciu dién tich cy thé,

Wellmon, Chad. Organizing Enlightenment:
Information Overload and the Invention of
the Modern Research University. Baltimore,
MD: Johns Hopkins University Press, 2015.
353 pp. $44.95 (pb). ISBN 978-1-4214-
1615-1. Web site: www.press.jhu.edu.
Nguén géc cla truong dai hoc dinh
huéng nghién clu xudt phat tr nhing v
tudng clia su gidc ngd Dic va y tudng cla
von Humboldt vé céc trudng dai hoc nghién
ctu, Cudn sach nay phan tich su phat trién
clia cac truong dai hoc D, tu tudng triét
hoc va khoa hoc trong th& ky 18 va 19— mt
ban ky cho su phat trién ctia cac truong dai
hoc nghién ctu ngay nay, cho cac nganh va
dinh hudng tu tudng khoa hoc di kém véi né.

Varghese, N. \l. and Garima Malik, eds. India
Higher Education Report, 2015. Abingdon,
UK: Routledge, 2016. 467 pp. (hb). ISBN

978-1-138-12117-1.
routledge.com.

Website:  www.

La tai lieu tham khao toan dién va la
tap dau trong bd sach phat hanh hang n3m,
cudn sach nay bao gdm céc chuong vé cac
chd dé& quan trong lién quan dén gido duc
dai hoc hién dai. Cac cha dé bao gém: chinh
sach gido duc dai hoc, cac xu hudng trong
viéc mé rong gido duc dai hoc, viéc lam clia
sinh vién t&t nghiép, xu hudng trong nghién
cu, quy dinh vé gido duc dai hoc, quyén tu
chd, su 18nh dao va nhitng ndi dung khac.

Walenkamp, J. H. C, ed. The World’s
Mine Oyster: Studies in Support of
Internationalization in Higher Education.
The Hague, Netherlands: The Hague
University of Applied Sciences, 2015.
203 pp. (hb). ISBN 978-94-6301-022-1.
Website: www.eburon.nl.

M6t loat bai tiéu luan vé cic cha dé
rong 16n hon cla quéc t& hda, bao gom ca
nhiing tac ddng trong viéc gidng day bang
tiéng Anh, quan diém clia cac cyu sinh vién
va nha tuyén dung, viéc 1am va quéc t& hda,
dao tao nang luc quédc té& trong céc 16p hoc
quéc t& va nhitng néi dung khac.

Zakaria, Fareed. In Defense of a Liberal
Education. New York: W. W. Norton, 2015.
204 pp. $23.95 (hb). ISBN 978-0-393-
24768-8. Web site: www.wwnorton.com.

Nha bdo Hoa Ky Zakaria cho rang
trong tdm hién nay vé& k§ nang cho sinh
vién trong gido duc dai hoc dugc dat khong
dang chd, va mdt nén gido duc khai phong
13 su chuan bj t6t hon cho viéc 1am trong
thé& ky 21. Cac ludn ching huéng dén ddi
tugng ngudi MY, tuy nhién nhiing gi néu ra
¢4 gid tri toan cau.

Ziguras, Christopher, and Grant McBurnie.
Governing Cross-Border Higher Education.
New York: Routledge, 2015. 189 pp. (pb).
ISBN 978-0-415-73488-2. Web site: www.
routledge.com.

M@t tai liu huéng dan toan dién va
thiét thyc ddi véi hau hét cac khia canh
cla gido duc dai hoc xuyén bién gidi, bao
gbm ca phan hiéu, sinh vién du hoc, dam
bdo chat luong cla cac nha cung cdp nudc
ngoai, quan Iy cac lubng vao ra cla sinh
vién quéc t&, tuyén sinh va nhiing ndi dung
khac. Quan diém mang tinh toan cau va dir
liéu duoc 18y tUr nhiéu nudc.
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Tin tirc cda Trung tdm Gido duc Pai hoc Qudc t& (The Center For International Higher Education - CIHE)

Trung tam Gido duc Pai hoc
Quéc t€ CIHE mdi dua ra mot
loat bao cdo méi mang tén CIHE
Perspectives. S6 dau tién trong loat
bai nay c6 tiéu dé1a “Tu van Thong
thai: Hoi dong tu vdn quéc té tai
cac co sd gido duc sau trung hoc”
va dugc CIHE thuc hién theo mot
du an dugc Ngan hang Thé gidi tai
trg. Cac s sap t6i sé cung cap mot
cai nhin mang tinh kham pha vé
viéc dinh dang va tinh quéc té héa
ctia cac dai hoc Cong gido, va mot
bdo cdo khéac duya trén két qua khao
sat chi tiét vé cac hoat dong qudc té
cta giang vién tai Boston College
Lynch School of Education.

Mot két qua hop tac cua Trung
tdm véi truong Dai hoc Kinh té
Nga la cudn sach dugc Routledge
xudt ban vao cudi nam 2016, dau
nam 2017 mang tén Gidng vién
Quéc té trong Gido duc Dai hoc:
so sdanh vé tuyén dung, hoi nhdp
va tdic dong. Trung tam cing da
phdéi hop véi Hoi dong Gido duc
Hoa ky cong b6 4n phédm thi sau
trong chudi cac hoat dong hgp tac
Tom luge quoc té danh
cho lanh dao gido duc dai hoc”. An

co tiéu dé
phd&m méi nhat do Laura Rumbley
va Robin Helms lam dong cht bién
c6 tya dé Tuong tac vdi chau Au:
thdt chdt viing bén - co hoi mdi.

Hans de Wit la dong tac gia
cung v6i Jocelyne Gacel-Avila va
Marcel Knobel cua bai bdo Thuc
trang quoc té héa gido duc dai hoc
My Latin, chu dé nay dugc trinh
bay tai “Estudios de Contexto, Foro
de Expertos Latinoamericanos
en Educacion Superior: de las
buenas Idea a la Accion’, t6 chiic
vao ngay 7-9 thang Ba nam 2016
tai Bogotd, Colombia do Ngan
hang Thé gidi tai trg. Vao ngay 2-3
thang Nam, de Wit da thuyét trinh
cht dé nay tai ARES (Hoc vién
Nghién ctiu va Gido duc dai hoc
- The Academy For Research and
Higher Education) tai Université
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Catholique de Louvain va Dai hoc
Libre de Bruxelles, Bi. Vao ngay 5
thang Nam, ong trinh bay tai Hoi
nghi IREG tai Lisbon vé “Quéc té
héa va xép hang dai hoc”. Ngay 17-
19 thang Nam, ong chu tri va trinh
bay tai “Seminario de Cooperacién
Academica” t6 chtic tai Cancun,
Mexico cho cac giam ddc, cac d6i
tac quan hé qudc té va hoc thuit
cua cac truong dai hoc Mexico,
Trung My va Caribe. Laura
Rumbley cling c6 mat & day ngay
19 thang Nam, va ngay 9 thang Sau,
¢ chu tri mot chu dé hoi thao vé
“Phat huy gia tri trong quan hé doi

Pl

tac qudc t& tai Montreal, Canada
cho céac hoc gia tai Risk Network
Global Congress. Philip Altbach
va Hans Dewit sé noi chuyén tai
dai hoc Guadalajara va sau d¢ tai

CINVESTAYV & Mexico City.

Vao thang Tam, Hans de Wit
va Laura Rumbley sé tham gia
Hoéi nghi HEFAALA tai dai hoc
KwaZulu-Natal & Durban, Nam

Phi, do Damtew Teferra - giam d6c
du an INHEA - noi CIHE c6 mét
moi quan hé chit ché - ding ra t6
chtic. Hans va Laura cling sé tham
du Hoi nghi Toan cau vé Qudc té
héa tai Kruger Park, Nam Phi vao
ngay 20-24 thang Tam.

Philip Altbach sé tham gia
mot s6 hoi nghi & Singapore va
Malaysia vao thang Tam - nhu la
mot phén cta chuong trinh hgp
tdc cua Trung tam véi HEAD
Foundation, mo6t t6 chic tai
Singapore tip trung vao gido duc
dai hoc trong khu vic Béong Nam
A. Ong ciing sé tham gia vao cudc
hop mtia thu ctia Uy ban 5-100 ctia
Chinh phti Nga tai Kazan, Nga vao
thang Muoi.

Ngay 20 thang Tu, CIHE tiép
moét nhom 35 nha quan ly cac
truong dai hoc Brazil - nhém nay
dang hinh thanh moét lién minh
sang tao d€ nang cao chit lugng
gido duc dai hoc, chia sé kinh

nghiém va theo dudi cic co hoi

hop tac. Trong thang Sédu, CIHE
cung v6i BC’s Global Leadership
Institute t6 chic moét chuong
trinh dao tao phat trién chuyén
mén cho 23 hoc gia Nga va cac c6
van chinh sich cidp cao vé quéc
té hoa gido duc dai hoc, chuong
trinh nay dugc phéi hgp véi Du
an Hoc thuat Xudt sic 5-100 cla
Nga. Ciing trong thang Sau, CIHE
sé phoi hgp véi World Education
Services t6 chiic mot budi hoi thao
vé “Thay d6i béi canh gido duc dai
hoc toan cau va luu chuyén sinh
vién quéc t&) va trong thang Bay,
Trung tdm sé t6 chiic chuong trinh
3 tuln phét trién chuyén moén vé
lanh dao va gido duc dai hoc cho
United Board for Christian Higher
Education chau A.

Viéc tuyén sinh cac 16p dau
tién cho chuong trinh Thac sy vé
gido duc dai hoc qudc t€ hién dang
dugc tién hanh. H6 so cac tng
vién sé tiép tuc dugc xem xét trong
thang Sdu va thang Bay nam 2016.
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