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tiéng Anh 13 International Higher
Education, viét t3t 13 IHE) 13 3n pham
dinh ky hang quy cda Trung tadm Gido
duc Dai hoc Quéc té (CIHE).

Tap chi phan anh st ménh cla
Trung td&m nham tao tdm nhin qudc
té€ hd tro cho viec xdy dyng va
thyc thi chinh sach mot cach sang
sudt. Théng qua Tap chi Gido duc
Pai hoc Quéc té& mang ludi cac hoc
gid trén thé gidi cung cap théng tin
va binh ludn vé nhitng van dé chinh
yéu cla gido duc dai hoc toan cau.
IHE duoc xudt ban bang Tiéng Anh,
Trung Quéc, Nga, Bd Pao Nha, Tay
Ban Nha va Viét Nam. Ddc gia c6
thé xem cac an ban dién t& nay tai
www.bc.edu/cihe.

Pang ky tap chi JHE tai
http://ejournals. bc.edu/ojs/
index.php/ ihe/user/register
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Kinh giii cdc ban dong nghiép Viét Nam,

Chiing téi chao dén cdc ban dén véi phién ban tiéng Viét
ctia Tap chi Gido duc Dai hoc Qudc té dugc cong bo hang
quy. Chiing t6i cdm on Trucong DH FPT - doi tdc cia chiing
t6i da lam tdt cd nhiing gi ¢6 thé dé sém ra mdt dn phdm
nay. Tiéng Viét la ngon ngi thii sdu ciia tap chi nay, cing
véi cdc bdn tiéng Anh, Tay Ban Nha, B6 Pao Nha, Nga va
Trung Qudc. Sdng kién nay la mot ddu hiéu cho thdy Viét
Nam hién nay da la mot thanh phdn cila cong dong gido
duc dai hoc toan cdu. Chiing t6i hy vong rdang tap chi nay
sé hiiu ich cho ban doc  Viét Nam va hé trg thong tin cho
dong nghiép vé nhitng xu hudng toan cdu lién quan dén
gido duc dai hoc.

Tdt nhién Viét Nam phdi tim ra gidi phdp riéng ciia minh dé
xdy dung mot hé thong gido duc dai hoc cé hiéu qud, nhung
chiing t6i tin rdng tir goc nhin qudc té c6 thé gilip cung cdp
nhiing y tudng vé cdc van dé quan trong nhu qudc té héa,
quan tri hiéu qud, tu do hoc thudt, cdc xu huidng mdi trong
viéc day va hoc va cdc chii dé quan trong khdc .

Chuing toi rdt vui miing dugc dong gop mot phdn nhé trong
doi thoai quic té€ ngay cang gia tdang trong linh viic nay.
Philip G. Altbach

Gido su nghién citu va Giam ddc sang lap

Trung tim Gido duc Pai hoc Qudc té

Boston College, Hoa Ky

Tap chi Gido duc Pai hoc Qudc té (tén tiéng Anh la International Higher Education, viét tat la IHE) la dn phdm
dinh ky hang quy ctia Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc té (CIHE), Boston College, Hoa ky. Viia qua, tap chi da
ky niém 20 nam ngay phdt hanh s6 ddu tién 1995-2015. Sudt 20 nam qua, tap chi da dong hanh cing véi sy phdt

trién, thay doi ciia gido duc dai hoc qudc té.

Tap chi ddt sit ménh tao mot tdm nhin qudc té rong rai nham hé trg cho viéc xdy dung va thuc thi chinh sdch
phat trién gido duc dai hoc tiing trudng, timg qudc gia cing nhu ting khu vuc. Thong qua Tap chi Gido duc

Dai hoc quoc té, mang lidi cdc hoc gid trén thé giGi thudng xuyén cung cdp thong tin va cdc binh ludn vé nhiing
vdn dé néng hoi, chinh yéu ciia gido duc dai hoc toan cau. IHE dugc xudt ban bang Tiéng Anh, Trung Qudc, Nga,
B6 Dao Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Doc gid c6 thé xem dugc cdc dn bdn dién tit nay tai www.bc.edu/cihe.
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Nudc sot dac biét” cho mén
Ao Y . \ \

doi maéi dai hoc la gi?

Philip G. Altbach va Jamil Salmi

Philip G. Altbach I3 gido su nghién ctu va I3 gidm déc sang I3p

claTrung tém Gido duc dai hoc quéc t€ tai Boston College.

E-mail-altbach@bc.edu. Jamil Salmi 13 diéu phéi vién Chuong trinh

gido duc dai hoc cda Ngan hang Thé gidi. Ong hién I3 chuyén gia
V& gido duc dai hoc toan cdu. E-mail: jsalmi@tertiaryeducation.org.

ai hoc Cornell dang hop tic véi Vién Cong
Dnghé Technion - Israel d€ thanh lap mot co
s& lién két dao tao dinh hudng cong nghé co tén la
Cornell Tech tai thanh phé New York. Theo mdt bai
bdo méi day trong Chronicle of Higher Education,
ly do cho su hgp tac nay 1a vi Cornell mudn tan
dung cac ddc tinh sang tao va kinh doanh ctia riéng
Technion, chit khong la ddc diém d6i méi nao vé to
chtic ctia Technion giéng nhu cac truong dai hoc
dinh huéng nghién ctu va d6i méi hang dau thé
gidi khac.

Gido su ding d4u du an lién két nay cho biét,
Cornell Tech tip trung vao viéc dao tao ra nhiing
con ngudi c¢d kha ning khéi nghiép thanh cong
hon 1a viéc tao ra cac cong ty. Trong khi Technion
c6 nhiing thanh tich ddng ké trong viéc dao tao ra
cac sinh vién c6 tinh sang tao cao - 42% sinh vién
tot nghiép Technion thanh 1ap cong ty riéng, khong
ai ddm chic ty 1é do sé dugc ldp lai & New York. Van
hod hoc tap hay tinh than sdng tao khong dé dang
lan truyén tit mot nén vin hod nay sang nén vin
hod khac.

Bai hoc tr MIT hay con noi khac nita?

Co6 thé ldy Vién Cong nghé Massachusetts
(MIT) lam vi du minh hoa. R6 rang la MIT dao
tao dugc moét s6 sinh vién t6t nghiép xudt sic
nhét va sang tao nhat thé gidi. Hon niia, trudng
dai hoc nay dudng nhu c6 mot van héa riéng
doc ddo co thé khoi ngudn mot tinh than kinh
doanh va nhiing y tuéng méi. MIT mai nhiing
gido su thong minh nhét va sdng tao nhat tu
khap noi trén thé gi6éi va lam moi diéu cin
thiét d€ dam bao ring ho phu hgp véi dic tinh
ctia trudng. MIT tao mot moi truong thuan lgi
dé nhing y tudng c6 thé phat trién thanh san
phdm, nhiing tu tudng d6i méi cd thé duge ap

dung trong “thé gidi thuc”. Ngoai ra, MIT con
hé trg giang vién va sinh vién hién thuc hod y
tudng cua ho khi can.

Vi nhiing ly do noéi trén va ca nhiing ly do
khac, nhiéu truong dai hoc & cac nudc khac da
yéu cdu MIT gitp ho phat trién cic “mini-MIT”
bang cidch cung cdp thu “nudc sét dic biét” sé
bién mot t6 chiic hoc thuit c6 ngudn luc cao
thanh mot td chuc sang tao va kinh doanh déng
cap thé giéi. MIT da tham gia vao mdt loat cac
chuong trinh hgp tdc, trong mot sé truong hgp
gitp d6 thanh lap truong dai hoc mdi, trong
nhiing trudng hgp khac la nhiing déng gép quan
trong nham cai thién cdc truong dai hoc dang
hoat dong. Cac truong dugc thanh lap véi sy ho
trg ctia MIT bao gom Vién Cdng nghé Skolkovo
tai Moscow, Vién Masdar ¢ Abu Dhabi va Pai hoc
Cong nghé va Thiét ké Singapore. Dy an MIT- B6
DPao Nha da giup xay dung nhiéu hé thong khoa
hoc va cong nghé; Vién Cambridge-MIT va Dai
hoc Cambridge tai Anh da c6 sy hop téc lién tuc
vai thip ky trong mét loat cac chuong trinh.

Mic du chua c6 bao cdo phan tich day da quy
mo ctia cac chuong trinh nay, thuc t€ cho thay tat
ca cac trudng noi trén déu phai d6i mét véi nhiéu
thach thtic va khong truong nao thanh cong trong
viéc giai ma cong thtic bi mat hang dau cua thu
“nudc sot dic biét” da khién MIT trd thanh xuat
sic. T4t ca nhiing chuong trinh hgp tdc dugc cac
t6 chiic déi tac hodc cac manh thuong quan lim
tién hao phong tai trg, tao thanh nguén thu ddng
ké cho MIT. biéu nay cho thdy lan truyén vin hoa
hoc tap ti trudng nay sang truong khac da vo cliing
kho khin, tit quéc gia nay sang qudc gia khac con
phtc tap hon nhiéu.

MIT va Technion khong phai la nguyén mau
duy nhit cho cac nha quy hoach tai Cornell Tech.
Co thé€ théy vai mo hinh truong dai hoc khac rat
thanh céng trong dinh hudng tao ra su d6i méi. Dai
hoc Stanford da dat dugc nhiéu thanh cong trong
viéc tao ra cac cong ty khdi nghiép; sinh vién tot
nghiép Stanford da c6 nhiing dong gép 4n tugng
cho nganh CNTT va cdc nganh lién quan & Silicon
Valley, noi trudng Stanford toa lac. ETH Zurich ndi
tiéng v6i nhiing thanh tich xut sic trong gido duc
cdng nghé va cac nganh lién quan, cing nhu nhiing
déng gop cho cong nghé va nganh céng nghiép. Ca



4 | SO 85:KY XUAN 2016

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

hai truong déu khac véi MIT. Trong khi c6 rét it
cac truong dai hoc két hgp dugce ca chat lugng vuot
troi v6i nhiing dong gép cho nganh cong nghiép
thi khong thiéu nhiting vi du vé cac mé hinh khac
cting kha thanh cong.

Cac thanh phan chinh 13 khdng du

Yéu t6 chinh d€ mot trudng dai hoc dinh
huéng nghién ctiu c6 thé dan dau thé gisi hoan
toan khong phai la tap trung vao nganh “khoa hoc
tén lta”. Cudn sach cta chung to6i Con dudng dua
dén sy xudt sdc hoc thudt: Cdch tao ra cdc trudng
dai hoc nghién ciiu ding cdp thé gisi - The Road to
Academic Excellence: The Making of World-Class
Research Universities (World Bank, 2011), cung
cép cac truong hgp thanh cong cua cac truong dai
hoc méi. Cac trudng nay déu tao dung dugc ho so
nghién ctu rédt 4n tugng trong mot thoi gian ngin,
va quan trong hon la dong gop thanh tich cho quéc
gia ctia ho cling nhu dat dugc nhiing tién b nhanh
chéng trong bang xép hang toan cau. Nhung khong
trudng nao cé thé dugce coi la doc dédo hodc cach
tan vé t6 chtic ciing nhu cdc dac tinh hoc thuat.

Nhiing thanh ph4n quan trong tao nén mot
truong dai hoc nghién ctiu chuyén sdu bao gom:
ngudn tai chinh can thiét d€ khai dau va duy tri
hoat dong & ding cdp cao; mot mo hinh quan tri co
su tham gia kiém sodt ctia cac hoc gid; ban lanh dao
gidi, khong chi la mot vi Chu tich ¢é tdm nhin xa,
ma gom ca ddi ngl quan tri chuyén nghiép c6 da
néang luc d€ thuc hién st ménh cua trudng dai hoc;
quyén ty cht trong mét miic do hop ly - khong bi
can thiép bdi cac co quan chinh phti hodc tu nhan,
tuy nhién c6 trach nhiém giai trinh cho cac co quan
chtic nang; tu do hoc thuat trong giang day, nghién
ctiu va cong bo nghién ctiu; doi ngi giang vién gioi,
cam két thuc hién st ménh cta trudng (bao gém ca
giang day), dugc tra luong xting dang va c6 moét 16
trinh thing tién phu hgp; sinh vién c6 trinh d6 va
dong co hoc tap; su dam bao chic chan trong dung
nhén tai & moi cép do.

Khoéng thanh phin nao cung cdp “su d6i méi
dot phd” ma nhiéu ngudi van coi la yéu t6 khong
thé thiéu ctia cac truong dai hoc xuét sic trong thé
ky 21. Nhiing yéu t6 ké trén déu da dugc thu thach
va déu dic trung cho cac truong dai hoc thanh
cong trong thé ky viia qua. Du khéng c6 truong

nao la hoan hao, nhung tit ca cac truong dai hoc
nghién ctiu thanh cong déu cd hau hét nhiing déc
diém nay. Day 1a nhiing nguyén tic phd quat cho
sy “xuit sac”,

Van hoa hoc tap hay kha nang sang tao
khéng dé dang lan truyén tir mét nén
van hoa nay sang nén van hoa khac.

D6i méi dot pha
Céc ddc tinh dang dugc ban dén khong dam bao
mot stic manh kinh doanh hay m¢t nén vén hoa
khoi nghiép. Technion c6 van hoa d6, nhung cting
gdp kho khan hét nhu MIT trong viéc xuét khiu
van héa kinh doanh ctia minh. Tai sao? Lan truyén
mot nén van hoa hoc thuat phtic tap ti mot truong
dai hoc nay sang truong khdc la mot thach thic
16n. Bét chudc, sao chép, hodc dp dung cong thiic
thanh cong cta ngudi khic hoan toan khong dé
dang. Cac truong dai hoc sang tao dugc sinh ra tu
mot y tudng khac thudng, phan anh mot tim nhin
doc ddo va kha ndng bién tam nhin do6 thanh hién
thuc. Diéu nay c6 thé xdy ra thong qua (1) chuong
trinh dao tao thich hgp trong cac linh vic da nganh
mdi, (2) giang day va hoc tap theo phuong phap
tuong tac, cong tac va khai thac kinh nghiém, va c6
1€ quan trong nhét, (3) su két hgp doc ddo cua cac
néang luc thé ky 21 (cht dong, lam viéc theo nhém,
giao tiép) va cac ddc diém tinh cach tich cuc (tinh
to mo, su kién tri, trach nhiém xa hoi), nhiing tinh
cach ludn thic ddy cic chuyén gia xuit chung va
nhiing nha cach tan thanh cong.

Trudong College Ky thuit mang tén Franklin
W. Olin, bang Massachusetts, c6 thé 1a mot trong
nhiing vi du t6t nhit d€ minh hoa cho nhiing gi
can d€ mot t6 chic mdéi thanh lap trd thanh sang
tao. Trudng Olin m& clia vao ndm 1999 véi mot
tuyén bo tdo bao: cung cdp mot phong thi nghiém
cho viéc thu nghiém chuyén ddi gido duc ky thuét
& Hoa Ky. Olin College dugc diéu hanh theo mot
cach khac thuong. Chuong trinh giang day két
hop ky thuét, kinh doanh, va nhan vin mot cach
doc dao. Truong Olin hoat dong nhd nguodn kinh
phi tai trg khai nghiép tii Quy Olin Foundation,
va ban ddu cung cip cic khod dao tao mién phi.
Olin tuyén giang vién va sinh vién la nhiing nguoi
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tin vao st ménh sang tao cua trudng, san sang dau
tu sy nghiép cua ho vao mot t6 chiic méi thanh
lap chua dugc kiém chiing thuc té. Thanh cong ctia
truong Olin 1a minh ching thém cho nhiing uu
viét cia m6 hinh phét trién “ciy nha 13 vuon” so
v6i hinh thtic vay mugn mo hinh da thanh cong &
noi khac.

Két luan

Co [é khong co thu “nudc sot dic biét” d€ tao ra
mén ddc san déi mdéi trong gido duc dai hoc, va
“d6i mdoi dot pha” c6 thé khong dan dén nhiing
thay déi tich cuc - trong thuc té, sy gidn doan du vi
lgi ich ctia d6i m&i c6 thé trd thanh phan tac dung.
Cudi cung, thuc chat sy phat trién cac truong dai
hoc biét dau lai nam & chinh cach tiép cin dé xay
dung d8i méi. DNA sang tao cta Technion c6 thé
nhéan rong hiéu qua & noi khac véi su hod trg ky
thuat bén ngoai hay khéng van con la van dé chua
c6 két luan. .

Phan hiéu qudc t€ cac trudng
dai hoc: Hién tugng méi
Kevin Kinser va Jason E. Lane

Gido su Kevin Kinser 13 chd tich cda Cuc Quan ly gido duc va
nghién ctu chinh sdch, va I3 déng gidm déc cda CBERT- Nhém
Nghién ctu Gido duc Xuyén bién gidi cd tru sé tai Pai hoc bang
New York (State University of New York - SUNY) tai Albany.
Email: kinser@albany.edu. Jason E. Lane I3 tro Iy cao cdp va Phd
hiéu trudng vé dao tao, 13 gidm déc chién luoc tai SUNY va 13
déng gidm déc cda CBERT thuéc SUNY, Albany. E-mail: Jason.
lane@suny.edu. IHE thuong xuyén xudt ban cac bai bdo cla
nhém nghién ctu gido duc nay. Xem http.//www.cbert.org.

han hiéu quéc t€ cua cac trudong dai hoc

(International branch campuses, viét tit 1a IBC)
la mot xu hudng 16n trong gido duc dai hoc xuyén
qudc gia hodc xuyén bién gidi, khi cac truong dai
hoc hién dién vé mat vat ly & nhiéu quoc gia. Tu
ndm 2009, Nhom Nghién ctiu Gido duc Xuyén bién
giéi CBERT (Cross Border Education Research
Team) tai Dai hoc bang New York, Albany da theo
doi su phat trién ctia cac t6 chiic nay trén toan thé
gi6i. Trong thuc té, cac IBC dang ngay moét trudng
thanh hon.

Hiém khi nao van hoéa hoc tép hodc cac hinh
thiic cach tin lai dé dang chuyén d6i tu nén vin

hod mot thé ché sang buic tranh nhiéu mau sic ctia
gido duc dai hoc qudc t€ nhu vay; dua trén nhiing
két qua nghién ctiu, ching t6i da xac dinh dugc ba
linh vyc lam ndi bat vai tro mdéi clia cac IBC trén
toan thé gi6i va nhiing thay déi trong diéu kién
hoat dong cua cac IBC.

Tang trudng va da dang héa

Ngoai trii mot s6 trudng hop tai tiéng nhu Dai hoc
bang Michigan 6 Dubai va Pai hoc New South Wales
tai Singapore, tinh trang chung ctia thi truéng IBC
toan céu la lanh manh va dang trén da phat trién.
Theo Bdo cdo ctia CBERT, cudi ndm 2015 da c¢6 230
IBC di vao hoat dong. Bédo cdo cua T6 chiic Quan
sat Gido duc dai hoc Khong bién giéi (Observatory
for Borderless Higher Education) danh gia mtc
tang trudng nay la 44% so véi 160 IBC dugc thanh
lap vao nam 2009. Day la mic tang trudéng dang ké
nhung khong phai khong c6 that bai. Cling theo s6
liéu ctia ctia CBERT, it nhat 27 IBC da dong cua.
Con s6 nay chiém khoang hon 10% t6ng s6 cac IBC
hién dang hoat dong. Néu tinh dén mot thuc té la
cac t6 chiic nay khoi sy hoat dong ctia minh giong
nhu cac cong ty kinh doanh méi thanh lap thi ty ¢
that bai nhu vay khong dang ngac nhién. Thuc ra,
ty 1& d6 la rat thdp néu so sanh vdi ty ¢ thét bai 1én
dén 90% trong ba ndm dau cta cac cong ty hoat
dong trong cac linh vic cong nghé cao.

Mot s6 phén hiéu da kha thanh coéng. Trong
khi hau hét cac IBC van con nho va tip trung vao
mot s6 linh vuc van bang thich hgp véi thi trudng;
nhu ciu hién nay du d€ duy tri quy mé hoat dong
16n hon. Hién nay it nhét 25 IBC c6 trén 2000 sinh
vién. Nhiing phéan hiéu l6n nhat la Xi’an Jiaotong
ctia Pai hoc Liverpool (Trung Quéc), Dai hoc
Monash (Malaysia), va Royal Melbourne Institute
of Technology - RMIT (Viét Nam), mdi phén hiéu
nay c6 hon 6000 sinh vién. Ngay ca nhiing noi
khong phai la dia ban trong diém cua céc IBC thi
viéc tuyén sinh ciing kha thanh cong, ching han
nhu DPai hoc Qudc té Westminster & Uzbekistan va
Vién Cong nghé Georgia & Phap.

Dii liéu ciia CBERT ciing cho thdy su da dang
héa nhap khéu va xuét khiu gido duc. Hién nay, cé
32 quoc gia xudt khiu gido duc sang 75 qudc gia, va
cac dong chay khong chi theo hudng Tay-Dong va
Bac-Nam. Trong thuc té, Nga la nudc xudt khiu 16n
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gido duc thu ba, d4u tu cho 20 phan hiéu dai hoc
nudc ngoai. Ngay ca My hién nay da thiét 1ap duogc
nam IBC, va it nhét hai phan hiéu dang trong qua
trinh thanh lap.

Phat trién cac mdi quan hé véi chinh phi chli nha
Cac IBC lau doi nhat, nhu phan hiéu cta bai hoc
bang Florida, Pai hoc Johns Hopkins va Pai hoc
Webster, c6 xu hudng di theo mo hinh cong ty con
hoan toan thudc sd htiu ctia cong ty me, va hoat
dong doc lap ma khong chiu sy diéu tiét tu nudc
chti nha. Tuy nhién thoi gian gin day, sy tham gia
cua chinh pha chti nha da tré nén phd bién véi
nhiéu hinh thic khéac nhau.

Ngay nay hiém c6 viéc chinh pht nudc s6 tai
khong can thiép vao hoat dong ctia cac IBC theo
mot cach nao d6. Nhung thuc t€ ho dé dang chép
nh4n moi hinh thtc tt ty do kinh doanh cho dén
cac mo hinh hoat dong mang tinh ké hoach hoa
cao. Vi du nhu Dubai, mét trong nhiing nha nhép
kh&u IBC 16n nhit, da thong qua cach tiép cén thi
truong tu do dé€ phat trién IBC. Chinh phti Dubai
trong khi mong muén thu hut nhiéu IBC d€ giao
duc s6 lugng 16n dan nhép cu cta minh, lai hau
nhu khong yéu cdu mot ké hoach dao tao nao; cac
IBC dugc phép lua chon va phét trién moé hinh
hoat dong pht hgp va tu d6i mat v6i may rti ctia
thi truong.

Quéc gia Qatar lang giéng c6 chién lugc tiép
can tap trung hon. Chinh phu lya chon céc t8 chiic
hoc thuét dé hgp tac, xdc dinh nhiing chuong trinh
dao tao phu hgp, va cung cdp nhiing khodn kinh
phi ding ké cho du tu va chi phi diéu hanh.

Trung Quéc dp dung mdt cach tiép can khac
nita. Tat ca cac IBC duogc t6 chic theo hinh thtc
doi tac Trung quoc - nudc ngoai, trong doé doi tac
Trung Quéc giti vai tro lanh dao. Cac phéan hiéu
mdi duge DPai hoc Duke va Dai hoc New York
thanh 14p la mot vi du; do la nhiing co s6 dugc
cong nhan la trudng dai hoc Trung Quéc méi, va
dugc coi 1a thuc thé doc lap trong hé thong gido
duc Trung Qudc.

Chiing tdi ciing nhan thiy nhirng phc
tap ngay cang ting ma cac té chirc dam
bao chat lugng quéc gia gap phai khi
danh gia hoat dong gidao duc xuyén

quédc gia. Mét sé nhan thuc duoc tinh
chat khac biét cia cac IBC va dang thay
ddi chinh sach va tha tuc cta ho cho
phu hop xu huéng doc dao nay.

Thic day viéc ddm bao chat luong

Chinh phu cac nudc va céc trudng dai hoc da lam
nhiéu viéc dé cai thién co ché dam bdo chit lugng
cta IBC. Trong nhiéu trudng hop, cac IBC c¢é nghia
vu phéi cung cdp chuong trinh hoc tuong duong
v6i chuong trinh dang thuc hién & trudng me.
Trudng Dai hoc bang Florida va Bai hoc bang New
York cuong quyét yéu cau cac chuong trinh hoc tap
tai IBC phai la chuong trinh cla truéng me va phai
dugc phé duyét theo quy trinh tuong tu. Tuy nhién,
mot s6 trudng dai hoc va nudce cht nha da bat dau
nhén théy cac phan hiéu c6 ban sac riéng, va khong
nhat thiét nhu mot t8 chiic con phai tuan tha tuyét
d6i mo hinh 6 t6 chtic me. Phan hiéu ctia Dai hoc
Nottingham tai Malaysia va Trung Quéc ¢ cac
chuong trinh hoc thuat 16n, d nang luc xay dung
chuong trinh dao tao mdi, khac véi nhiing gi dang
dién ra & trudng me. Dai hoc New York va bai hoc
Webster da thic ddy mét mo hinh, trong d6 moi
dia diém dugc coi la mét phan ctia mét trudng dai
hoc toan ciu, lam giam bét, thdm chi xod bd ¥ niém
phan biét truong me va phan hiéu.

Chung tdi cling nhan thdy nhiing phtic tap ngay
cang tdng ma cac t6 chic dam bao chit lugng quéc
gia gap phai khi ddnh gia hoat ddng gido duc xuyén
qudc gia. Mot s6 nhan thic duge tinh chat khac
biét ctia cdc IBC va da bat dau thay ddi chinh sach
va thu tuc ctia ho cho pht hgp xu huéng doc dao
nay. Dubai thanh lap mét hé thong dam béo chat
lugng mdéi, mot Hoi dong ddm bao chit lugng gido
duc dai hoc quéc té€, d€ dam bdo cac IBC cé chit
lugng dao tao tuong duong véi truong me. Nhiing
hé thong gido duc khéc, vi du & Pai Loan, thua
nhén danh gia chét lugng ctia cac T6 chitic dam bao
chét lugng nudc ngoai c6 gia tri tuong duong nhu
danh gia cta cac t6 chtic cht nha. Tuong tu nhu
vay, hién nay cac truong dai hoc me da c6 nhiing
hoat dong tich cuyc vugt ra ngoai sy may rai hay
cac moéi quan hé cd nhan dic trung cho thé hé IBC
dau tién. Két qua la cac nha lanh dao IBC hiém khi
roi vao thé bi dong, hoat dong tét hon, mo hinh
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tai chinh va chién lugc dugc thiét ké hudng dén su
phat trién bén viing. O nhiing noi ching ta tiing
nhin thdy cac thong bao mdi chao thanh lap co s
dao tao mdi cho 10 ngan sinh vién trong thoi han
ndm nam, ké hoach md& réng cé tinh toan dang
dugc dan dan trién khai.

Két ludn

Xem xét xu hudng phat trién ctia cdc phan hiéu
trudng dai hoc cho phép ching ta rut ra vai két luan.
Tht nhét, gido duc dai hoc xuyén bién giéi khong
con la bat thuong. Xu hudéng nay nén dugc coi la
mot lya chon tdt yéu va quan trong cho hé thong
gido duc dai hoc cua cac qudc gia. Thi hai, ciu tric
dai hoc va hé thong quan ly dang thich ting véi cac
hinh thtic gido duc mdi; hinh thic méi cing dan
thich ting v6i hé thong. Su thich nghi nay 1a mot qua
trinh tuong tac; ching ta khong nén mong doi nhin
thay mot buic tranh tinh. Tht ba, chién lugc quéc
gia lién quan dén cac IBC cin phai dugc nhin nhin
nghiém tac nhu mot su thé hién cha quyén quéc gia
trong linh vuc gido duc. Diéu nay c6 nghia la nhiing
rti ro chinh tri cn dugc can nhac bén canh nhiing
rti ro hoc thuat. Quy dinh c6 thé thay d6i mét cach
nhanh chéng dé dép ting méi quan tdm cta dia
phuong, va cac truong dai hoc nudc ngoai c6 thé
dot nhién thdy ngudi bdo trg ctia minh khong con
quyén luc. Thi tu, hoi nhap sau hon cta cac IBC vao
cac hé thdng quan ly quoc gia dat ra cau hoi von rat
phé bién & phuong Ty vé quyén bao dam tu do hoc
thuat & nudc sd tai. Thuong thi ban than dinh nghia
vé tu do hoc thuit cling 1a van dé tranh cai, vi cac
nudc dang xem tu do chinh tri khac véi ty do giang
day va nghién ctiu ctia cac hoc gia trong cac phan
hiéu dai hoc do nuéc ngoai hau thuan. Diéu quan
trong la cac trudng dai hoc nudc ngoai va chinh pha
nudée cht nha théng nhat dugc nhiing diém chung
ctia hai hé thong khac nhau, va ching ta nén mong
doi su thoa hiép va tao diéu kién d€ cung phat trién
hon 1a budc mot bén phai phuc tung quan diém ctia
bén thing thé.

Cuoi cuing, cach cac nudc Ging xu vdi viéc nhéap
khéu céc t6 chiic gido duc nudc ngoai da cung cip
mot cai nhin sau sac vé triét ly gido duc va quan ly
cta ho, cling nhu cung cip bai hoc vé cach thtic d6i
dién véi céc hinh thic quéc t€ hod khéc. .

Cdo chung ctia ban in chuyén
khao hoc thuat: Thi truéng
sup d6 va mo hinh méi

Donald A. Barclay

Donald A. Barclay I3 Phé gidm déc thu vién truong Pai hoc

California, Merced. Pja chi: Merced, California 95.343, Hoa Ky,
95343, Email: dbarclay@ucmerced.edu.

hi trudng in 4n tai liéu chuyén khéo hoc thuét

- btic tuong thanh ctia nganh in véi van hoa
“xudt ban hay la chét” - dang sup d6 trén toan thé
gi6i. Doanh s6 cua cac tai liéu chuyén khao hoc
thuat dang in 4n da xudng thap ky luc trong khi gia
cho mdi ban in lai dang & muc cao ky luc.

Ban sach am dam, gia tang

Linh vuc nghién ctu lich st - noi van dung tai liéu
ban in la chinh - cung cdp mot vi du vé viéc suy
giam lugng sach in ban ra. Nam 1980 mdt nha xudt
ban sach chuyén khdo hoc thuit cé thé ban dugc
2000 ban in cta bat ky tai liéu nghién ctu lich st
nao. bén ndm 1990 con s6 nay da gidm xudéng con
500 ban. Nam 2005 trung binh méi tai liéu lich st
ban ra trén toan thé gisi chi dugc gan 200 ban in.
biéu tuong ty xay ra véi chuyén khdo in trong cac
linh vuc hoc thuat khéc.

Cac nha xudt ban trén toan thé gidi doi pho
v6i tinh hinh gidm doanh s6 in 4n tai liéu chuyén
khao hoc thuat bang cach tang gia. Cing ldy linh
vic lich st 1am vi du: ndm 1980, gid trung binh cho
mot chuyén khao lich st bia cting 1a 22,78 USD;
nam 2010 gid nay ting gan gdp bon lan thanh 82,65
USD. Tuong ty nhu véy trong cac linh vuc hoc
thuat khéc.

Thu vién hoc thuat trong cudc khing hoang

Khéng don thuin la moét sy bat thuong hay mot
giai doan kho khan nhat thoi, nhiing gi thé gisi hoc
thudt dang chiing kién la su sup d6 cua thi trudng
sach in. Nguyén nhan siu xa cho su sup d6 nay la
céc thu vién hoc thuét, ké ca cac thu vién tuong d6i
gidu c6 ctia Bic My va chau Au khong con kha nang
mua sach in. Trong vai thap ky gan day, khi cac tap
chi xuét ban dinh ky lién tuc tdng gia, thu vién cac
truong dai hoc - 1a cac t8 chiic mua tai liéu chuyén
khdo hoc thuat v6i s6 lugng 16n — khong con su lua
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chon nao khéc ngoai viéc gidm mua sach in chuyén
khao hoc thuit. Khoéng gitia nhiing ndm 1980, ty
1é chi cuia thu vién dai hoc cho tap chi xudt ban theo
ky so v6i sach chuyén khéo la khoang 50/50. Bén
ndm 2011 ty 1é d6 la 75/25.

Nha xuat ban cua cac trudng dai hoc trong con
khung hoang

Trong thé gisi thap nga hoan hdo, ngudi ta khong
can tinh todn khia canh kinh t€ ctia viéc in 4n cac
chuyén khao hoc thuét. Suy cho clung, cdc nha
xudt ban cua trudng dai hoc dugc thanh lap véi
muc dich cong b6 cac cong trinh nghién ctiu chia
dung nhiéu gia tri tri tué nhung lai co6 it hodc
hoan toan khoéng c6 gia tri kinh té. Chi khoang
110 nha xudt ban cta cac truong dai hoc Trung
quoc va clia vai trudng rat 16n trén thé gisi (nhu
Cambridge University Press va Oxford University
Press) hoat dong hiéu qua nhd phat hanh nhiing
tap chi khoa hoc mang lai 1gi nhuén cao. Phén 16n
s6 con lai khong c6 1gi nhuén. Trong mdi truong
gido duc dai hoc toan cu, khi nguo6n kinh phi bao
cdp cho cac nha xudt ban gidm dan hodc hoan
toan can kiét, ban bién tap ctia cdc nha xuét ban
khong con lya chon nao khac ngoai can nhac ky
trién vong ban hang trudc khi chdp nhén in mot
ban thdo nao d6. Chic ban may méin tim dugc
mot nha xudt ban sdn sang bo qua trién vong ban
hang am dam d€ chdp nhan xuit ban chuyén luin
vé mo hinh s& httu d4t dai trong thé ky 12, triéu
dai Arpad.

Trong nhiing linh vuc hoc thuat ma viéc cong
bé cong trinh nghién ctiu dugc xem la tiéu chuén
dé cép chiing nhén cho céc hoc gia, sé rit kho phan
dinh ranh gi6i dao duc. Céc t& chic hoc thuat
6 nhiing linh vic d6 c6 ung ho, va cho phép thi
trudng quyét dinh hoc gia nao thanh cong hay that
bai khong? C6 nén buoc mot nghién ctiu sinh nganh
khoa hoc nhéin van lya chon mot cha dé luan an dua
trén trién vong chu dé d6 dugc xudt ban thanh sach
va ban chay, ma khong phai trén gia tri cht d€ d6 c6
thé dong gop cho tri thiic nhan loai?

Su hira hen cua truy cap mé

Tin t6t la cai chét kinh t€ lam sang cta chuyén
khao hoc thuat ban in khéong dong nghia véi két
thic nén hoc thuat. Mot s6 nha xuat ban hoc thuét
hang d4u dang tting budc thay d6i m6 hinh kinh té,

ti nén tang in 4n sang ky thuat s6, tui tdp trung vao
ban hang sang truy cap ma.

Vi duy, Stockholm University Press dang tich cuc
xudt ban cac chuyén khao hoc thuat truy cdp ma
da dugc thim dinh ky. Sau khi chdp nhan mot ban
théo, Stockholm University Press yéu ciu tic gia
cudn sach tra phi-xudt-ban-mot-1an la 3250 bang
Anh dé trang trai toan b chi phi san xuit, phin
phoi va tiép thi. Tuong tu nhu vay, The University
of California Press viia cong bo sé xudt ban 5 tén
sach dau tién trong danh muc Sang kién Luminos.
Danh muc Luminos gom cac chuyén khao hoc
thuat da dugc thim dinh, bién tap nodi dung; dugc
xudt ban trudc tién & dang sach dién tt véi truy cap
md; tuy nhién van c6 mot s6 lugng sach in-theo-
yéu-cau cho nhiing ngudi yéu thich tai liéu ban in.
Nhiing nha xuét ban ap dung mo hinh xuét ban tai
liéu chuyén khao hoc thuét truy cdp md con bao
gom Amsterdam University Press, ANU Press (Pai
hoc Quéc gia Uc), De Gruyter Open, CLASCO
(Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales),
OAPEN (Open Access Publishing in European
Networks), Berlin Academic va vai nha xuét ban
khéc niia.

Tin t6t la cai chét kinh té 1am sang cha
chuyén khao hoc thuat ban in khong
déng nghia véi két thicnén hoc thuat.

Duia trén mo6 hinh kinh té trong d6 chi phi xuét
ban dugc tra trudc ma khong phu thudc vao doanh
thu ban hang, chuyén khao dang ky thuat s6 truy
cap mo khong nhiing 6 thé ctiu nén hoc thuét khoi
su lang quén, ma con dem dén nhiéu lgi ich khac so
v6i sach in: chuyén khao ky thuét s6 truy cdp md ¢
thé dugc st dung toan bo hodc mot phan nhu gido
trinh hoc tap mién phi cho sinh vién. Pinh dang
ky thuét s6 ndi long nhiing han ché vé s6 lugng
trang va minh hoa, dong thoi cho phép tac gia tich
hop vao chuyén khdo cua ho nhiing céng cu ky
thuat s6 nhu biéu d6 thoi gian, dii liéu truc quan va
video. Truy cap md ciing c6 nghia la nhting chuyén
khéo nghién ctiu cac khu vuc nghéo ctia thé gidi c6
thé dugc hang triéu ngudi séng & dé doc - nhiing
nguoi khong da kha nang mua cac chuyén khao
ban in dat gia.
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Truy cap mé c6 thé that bai

Bat chdp cac lgi thé r6 rét, chuyén khao hoc thuét
truy cap md van c6 thé that bai néu nhiing giang
vién cao cép, nhiing ngudi c6 quyén quyét dinh lai
ti choi 4p dung, trién khai mo6 hinh nay. Mot s6
giang vién, thuong la trong cac linh vuc hoc thuat
truyén théng quen st dung chuyén khao ban in, van
giti thai do hoai nghi véi tai liéu truy cdp md; ngoai
ra con c6 nhiing ngudi xem thudng hinh thic bao
lanh phi-xudt-ban-mot-14n, ho ddanh dong nhiing
cong trinh truy cdp mé xudt ban theo cach nay véi
nhiing 4n phdm vanity-press (la loai 4n phdm do
tac gia tu bo tién xudt ban, khong duge danh gia
cao vi khong phai qua quy trinh thdm dinh va bién
tap). Nhiing ngudi nay coi mé hinh truy cap mé
cung loai v6i cdc té nan khac ctia nén gido duc, nhu
dao van va bang cép gia.

Chit lugng thdm dinh va bién tap 1a mot lap
ludn manh mé chdng lai thai d6 danh dong cac
chuyén khao truy cap mé véi cac 4n phdm vanity-
press. Chuyén khdo truy cdp md xuit ban hgp
phdp cang phai trdi qua mot qua trinh thdm dinh
va bién tip khit khe nhu trong mo hinh xuit ban
truyén théng. Chat lugng thdm dinh va bién tép,
suy cho cung, hoan toan khong phu thudc vao
gidy va muc in.

Mot 1ap luan khac ntta chi ra sy khac biét
gitia chuyén khéo hoc thuét truy cap mé véi cac
4n phdm vanity-press. Trti mot s6 it ngoai 1€, cac
chuyén khao hoc thuat thudng dugc bao lanh xudt
ban bing cidch nay hodc cch khac. Trong qué kh,
nha xudt ban cla cic trudng dai hoc trg gia xudt
ban cho phén l6n cac chuyén khao hoc thuat. Vi
thé, 1ap luan cho ring moé hinh trg cdp xuit ban
cc 4n phdm chuyén khao kiéu truyén théng c6 nén
tang dao dtic cao hon so véi cac mé hinh méi néi
ctia xudt ban truy cdp mé la hoan toan gia doi.

Cuoi cung, néu cac luc lugng bao tht ctia nén
gido duc giét chét cac chuyén khao hoc thuit truy
cap md bang cach tii chdi thué hodc tra cong cho
cac hoc gia xuat ban theo cach nay, mot hiu qua
ngoai y mudn sé 1a cai chét ctia ca nén chuyén khéo
hoc thuét. That ngu ng6c khi nghi rang viéc ngin
chéan cdc chuyén khao truy cdp ma sé ctiu van dugc
nganh in. Thuc t€ 1 cdc nha xuit ban hoc thuat, ké
ca cac nha in phi lgi nhuan cta cac trudng dai hoc
khong c6 kha nédng chi tién d€ xuat ban cic loai

sach ma cac thu vién hoc thuat khong dt kha ning
mua. Truy cdp m& la mot thay thé cho thi truong
sach in sup d6. Néu khong c6 su thay thé, viéc san
xudt chdc chdn sé ngling tré, va cdc chuyén khao
hoc thuat sé tré thanh di vat ctia qua khu giong
nhu cic ban thao trén gidy da thudc dugc trung
bay trong tu kinh bao tang. "

Tra lai danh tiéng dung ngudoi

dang cho

Philip G. Altbach

Philip G. Altbach Ia gido su nghién ciu va gidm déc sang Iap
cla Trung tém Gido duc dai hoc quéc té tai Boston College.

E-mail:altbach@bc.edu. M6t phién ban khac cda bai viét nay cé
thé tim th3y trong tap chi The Conversation.

Trén trang nhdt cta to China Daily ngay 6
thang 10 ndm 2015 xuét hién mot tiéu dé that
an tugng “Trung Qudc doat giai Nobel y hoc dau
tién”. Trén thuc té, Tién si Tu Youyou ctia Vién Han
lam Y hoc ¢6 truyén Trung Quéc gianh dugc giai
thudng, cht khong phai quéc gia qué huong ong.
Cung ngay hom do, trén trang 4 ctia t& New York
Times, dudi cai tit “3 ngudi nhan chung giai Nobel
cho cong trinh nghién ctu cach diéu tri cac bénh
nguy hiém do nhiém ky sinh trung’, bai viét chi
nhic thodng qua tén cac qudc gia qué huong ctia ba
nguoi chién thing 1a Hoa Ky, Trung Qudc va Nhat
Ban. An miing s6 lugng huy chuong Olympic do
cac van dong vién cing mdt dit nudc gianh duge
la mot chuyén, suy cho ctung, cac huy chuong dugc
trao tdng véi qudc ky tung bay va quéc ca dm i,
nhung thanh tuu khoa hoc la mét cai gi d6 hoan
toan khac. Mot khia canh phi ly khéc ctia khoa hoc
hién dai la sy bung n6 s6 lugng dong tac gia ctia cac
bai viét trong tap chi khoa hoc. Céc giai Nobel khoa
hoc va s6 lugng dong tac gid la minh hoa hai mat
ctia mot dong xu: hé thong danh tiéng khoa hoc
dang dugc gan lung tung.

Cudi cung thi ﬂy ban Nobel trao giai gi?

Giai thudng Nobel dugc trao cho nhiing thanh tyu
cu thé va cao quy, ngdm hiéu la cong trinh khoa hoc
ca doi nguoi. Tién thudng la danh cho nha nghién
ctiu hodc d6i khi ca mot s6 dong nghiép hodc cac
nha khoa hoc lam viéc doc lap vé€ moét chu dé tuong
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ty. Cac qudc gia noi cac nghién ctiu dugc thuc hién
c6 rat it cong lao, thdm chi hoan toan khong co,
trong nhiing thanh cong nay. Thuc té, va thuong
14 nhu véy, cdc nha khoa hoc ¢6 thé xuét than tu
mot nude nhung lai lam viéc & nudc khac. Tién si
William Campbell, cong dan My, dong nhan giai
Nobel vé y hoc, la mét vi du. C)ng sinh ra & Ireland,
hoc dai hoc & Ireland va nhén béng tién si tai Dai
hoc Wisconsin. Cong trinh nghién ctiu phuong
phap diéu tri cac bénh nhiém ky sinh tring dem
dén cho 6ng mot phén giai thudng Nobel dugc tién
hanh trong thai gian 6ng lam viéc tai Merck, mot
cong ty dugc phdm cta My. That vay, nhiéu nha
khoa hoc doat giai Nobel, ddc biét la ngusi My, xudt
than va dugc dao tao mdt phan hodc hoan toan &
cac nudc khac. Trong s6 ho nhiéu nguoi da khong
con lam viéc tai cdc trudng dai hoc noi ho bét dau
codng viéc nghién ctiu ctia minh.

Vi vay, cac giai thuong Nobel la cong viéc ctia
cac ca nhan hodc ctia nhém. Cang ngay cang c6
nhiéu nhém céc nha khoa hoc lién két véi mot
phong thi nghiém cu thé dé tién hanh cic nghién
ctiu ctia ho. Uy ban Nobel vin chua nhan ra y nghia
ctia sy hgp tac mang tinh quéc té€ trong nén khoa
hoc hién dai - ho khong trao giai thudng cho cac
nhém, va dang han ché s6 lugng cdc nha khoa hoc
c6 thé dugc nhén giai chila 3 nguoi.

Danh tiéng chay lung tung

Néu cac quan chtic Nobel dit ra giéi han ngat nghéo
cho viéc phan bé danh tiéng thi khoa hoc han lam
c6 thé da di theo mot hudng khac. Tap chi Physical
Review Letters, mot tap chi c6 uy tin, méi day cong
bd mot bai bdo cua 5154 dong tac gid. Mot bai bao
trong Physical Review Letters tli nam 2012 la cong
trinh chung ctia gn 3000 tac gia, 21 trong s6 d6 da
qua d¢i truée khi bai bdo dugce xuit ban.

Tién s Aad, ngudi dling & vi tri s6 mdt trong
danh sich cac dong tac gia cua bai bdo mdi day,
chic chin sé dugc vién dan nhiéu hon, diéu d6 lam
tang danh tiéng clia 6ng ciing nhu lam ting ty 1é
nhén biét do6i véi truong dai hoc noi d6ng lam viéc.
Chu dé nghién ctu 1a hat Higgs Boson - mot hat
co ban trong mo hinh chuén ctia nganh vét ly hat,
va cong trinh nay la két qua ctia su hgp tac gitia
cac nha khoa hoc tii nhiéu nuéc. Pay duong nhu
la mot ky luc thé gidi vé s6 lugng dong tac gia, méic

du ngay cang c6 nhiéu nghién ctiu dugc cdng bo c6
1000 hodc nhiéu hon cac dong tic gia.

Mic du nghién ctiu khoa hoc ngay nay mang
tinh cdng tdc cao hon, diéu d6 van khé bién minh
cho viéc liét ké mot s6 lugng 16n dong tac gia cho
mot bai bdo. Cé diang 1a tat ca ho déu c6 phan
déng gép nhu nhau? Cing gidng nhu viéc mot
nha khoa hoc ¢6 tham nién cao trong phong thi
nghiém thuong nghiém nhién cé tén du tién
trong danh sach dong tac gia, bat chdp viéc ong ta
(hodc ba ta) tham gia rat it, thdm chi khong tham
gia vao nghién ctiu; mot thuc t€ khd phd bién &
cac phong thi nghiém, cac vién nghién ctu la mot
s6 nha khoa hoc dugc dua tén vao danh sach hang
tram dong tac gia c6 vé nhu chi vi ly do xa giao.
Nhu vay gan tic quyén cho nhiing ngudi chi c6
m&i lién quan mo nhat véi cong trinh cong bo la
khong thich dang.

DPay la mot van dé quan trong vi mot s6 ly do,
trong s6 d6 co viéc s6 lugng trich dan céc bai béo
da cong b6 dugc st dung d€ xép hang cac trudng
dai hoc, dé€ hoach dinh chinh sich trong mot s6
qudc gia, d€ ddnh gia cic gido su khi xem xét bd
nhiém hodc ting luong.

Mac du nghién ctu khoa hoc ngay
nay mang tinh cdng tac cao hon, diéu
d6 van khé bién minh cho viéc liét
ké mét sé lugng 16n ddéng tac gia cho
mét bai bao.

Tat ca nhimng diéu nay cé nghia gi?

Toan cdu hoa, canh tranh hoc thuat, cht nghia
dan toc dat khong dung chd, su am anh véi
bang xép hang, yéu cau trach nhiém giai trinh
tu chinh pht ngay cang tang va nhiing thay déi
dang ké trong tién hanh nghién ctiu khoa hoc
déu goép phan tao ra “van dé danh tiéng” duong
dai. Méc du cac vi du dugc néu ra 6 day co6 vé kha
tdm thuong, nd thuc sy c6 y nghia quan trong.
Cac nghién ctiu khoa hoc ngay cang dugc quéc
té€ hod va hiéu qua hon véi déi ngti cdc nha khoa
hoc hang dau dugc dao tao tai mot qudc gia, lam
viéc & quoc gia khac, thudng xuyén phat trién va
chia sé nghién ctiu v6i cdc dong nghiép trén toan
thé gidi.
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Nhu vay, khoa hoc ¢6 tinh toan ciu va rd rang
viéc trao giai Nobel nghién cttu khoa hoc cho mét
qudc gia hay mot truong dai hoc la khong thich
dang. Tuy nhién, hd trg cho céc nghién ctu co ban
dang giam di & khap moi noi, trong khi cac nghién
ctiu co ban chinh la nén tang cho nhiing phat hién
tdm cd giai Nobel. Quoc gia nao cung cép kinh phi
va quyén tu cht cho cdc nghién ciiu co ban chic
chén sé thu hut dugc cic hoc gid va cac nha khoa
hoc t6t nhat.

Poéng thoi, tu than cong dong khoa hoc phai
c6 thai do hop ly véi van dé phan phoi tac quyén
ctia cac bai bao chuyén nganh. Nhiing bai viét nay,
ddc biét 1a nhiing bai dugc cong b trong cac tap chi
tham khdo ban in va tap chi dién t& hang d4u, van
la tiéu chudn vang cta khoa hoc va la phuong tién
chinh d€ phé bién tri thuc. S6 lugng cac tac gia nén
han ché & nhiing nguoi thuc sy tham gia vao viéc
viét bai, mdc dut ¢4 thé mét cong dong 16n hon nhiéu
da dong gop nhiing kién thiic hodc cung cdp dii liéu
cho bai viét. Nhiing ngudi nay nén dugc dé cap dén
nhu tdc gia ctia cac tai liéu tham khao lién quan.

Nhu nhiéu khia canh khac ctia khoa hoc hién
dai va gido duc dai hoc, “cudc cach mang khoa hoc”
cang dan dén nhing thay d6i trong viéc cong nhin
khoa hoc, trong hé trg nghién ctiu va danh gia. Mot
cach tiép can hop ly 1a can thiét dé khoi phuc lai su
tinh tdo cho mot hé thong dang ngay cang mét kiém
soat trong nhiéu van dé, tu giai Nobel cho dén cic
bai bdo dugc viét bdi hang nghin “tac gid” =

Nghién cuu gido duc dai hoc
maé ra toan cau
Hans de Wit

Hans de Wit 13 gido su va gidm déc tai Trung tém Gido duc dai
hoc quéc té tai Boston College, Hoa ky. E-mail: dewitji@bc.edu.

ho dén gan day, viéc nghién ctiu vé gido duc

dai hoc cting nhu cac phuong dién quéc té hoa
ctia né cting mdi chi géi gon trong nhém nho cac
trung tdm va hoc gid nghién ctiu, va cha yéu & cac
nudc phat trién. Ma ngay ca tai d6 thi dau tu va
nguoén lyc van chi & miic d¢ rat han ché. Dau vay,
hai n6 luc méi gan day cho thdy nhiing tin hiéu tich
cuc va thé hién sy phat trién cta nghién ctu déi

v6i chti dé nay. Hai nd luc nay la két qua ctia “Cong
b6 Thugng Hai: Tuong lai cta gido duc dai hoc.
Su can thiét cua nghién ctu va dao tao trong linh
vic gido duc dai hoc” nam 2013. Phan anh quan
diém ctia 33 nha nghién ctiu va lam chinh sach vé
phat trién nghién ctiu, chinh sach va dao tao trong
gido duc dai hoc, ban cong bo nay viét: “Linh vuc
nghién ctu nay hién dang qud han ché trong nhom
nhd mot s6 nudc” Ban cong bo cling kéu goi cd
thém nhiéu nghién ctu, thém nhiéu trung tam tai
cac truong dai hoc trén toan thé gidi, thém nhiéu
chuong trinh dao tao tién sy vé qudc té€ hoa gido
duc dai hoc cing nhu c6 dau tu kinh phi thoa dang.

Trung tdm Gido duc dai hoc toan ciu

Lé ra mit chinh thiic ctia Trung tdm Gido duc
toan cau (Centre for Global Higher Education),
hay CGHE truc thu¢c ESRC/HEFCE dugc t6 chiic
ngay 2-3 thang 2 nam 2016 tai London. CGHE la
t6 chiic nghién ctiu 16n nhdt thé giéi chuyén vé
nghién ctu gido duc dai hoc ciing nhu tuong lai
cta nd. T8 chuc nay hién nhén dugc hon 6 triéu
bang Anh (tuong duong 8.7 triéu USD) tai trg ti
Uy ban nghién ctiu Kinh t& va Xa hoi ESRC, Anh
Qudc cho giai doan 2016-2020, va c6 hgp tac véi 3
truong dai hoc tai Anh va nhiéu truong khac trén
toan thé gisi.

CGHE la lién minh dugc diéu hanh bdi Vién
Gido duc thudc College London, cling véi Dai hoc
Lancaster, Pai hoc Sheffield va céc truong dai hoc
quéc té nhu Pai hoc Quéc gia Australia (Australia),
Vién cong nghé Dublin (Ailen), Pai hoc Hiroshima
(Nhat), Dai hoc Leiden (Ha Lan), Dai hoc Lingnan
(Hong kong), Pai hoc Giao théng Thugng Hai
(Trung Qudc) va Pai hoc Cape Town (Nam Phi).

Muc tiéu chinh ctia CGHE 1a t6i da hoé anh
hudng ti cac cong trinh nghién ctiu ctia ho vao
chinh sach va thuc té. Gido su Simon Marginson la
ngudilanh dao trung tdm, cling v6i mot vai hoc gia
khdc trong linh vuc gido duc dai hoc nhu Gido su
Peter Scott va Gido su Ellen Hazelkorn.

Cac trung tdm toan cdu nghién ctu vé gido duc
dai hoc quoc té

Ciing trong 16 trinh tuong tu, ngay 14-15 thang 1
vtia qua, cudc hop déu tién ctia Nhom diéu hanh
thu¢c “Cac trung tam toan ciu nghién ctiu vé gido
duc dai hoc” (Global Centers for International
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Higher Education Studies - GCIHES) da dugc t6
chtic tai Santiago, Chile. Nhom nay dugc thanh lap
trén co s6 nd luc cua Trung tdm nghién ctiu chinh
tri va thuc tién vé gido duc (Centro de Estudios de
Politicas y Practicas en Educacion - CEPPE) thudc
DPai hoc Pontifical Catholic Chile va Trung tam
Gido duc dai hoc quéc té (Center for International
Higher Education - CIHE) thudc Boston College,
Hoa Ky.

Nhom nay con c6 4 d6i tac khac 1a Trung tam
nghién ctiu quéc té€ thudc Truong Kinh té, Dai hoc
Nghién ctiu Quéc gia Nga; Truong Gido duc thudc
bai hoc Giao thong Thugng Hai, Trung Qudc;
Trung tdm phat trién gido duc dai hoc, Pai hoc
KwaZulu-Natal, Durban, Nam Phi va Trung tam
Quoc t€ hoa gido duc dai hoc, Pai hoc Cattolica del
Sacro Cuore, Y. Nhém do CEPPE, Chile diéu phéi.

Cudc hop ra mat cia GCIHES dién ra cliing
v6i cudc hop thugng dinh vé gido duc dai hoc lan
thit XII dugc CEPPE t6 chtic hang nim. Nhom
da quyét dinh tap trung vao cac hgp tdc nghién
ctu va phat trién nghé nghiép cting nhu phd bién
cac nghién ctiu d6. Trong s6 cac dy an dang dugc
nhom khéi dong, c6 nghién ctiu so sanh vé dao tao
tién sy trén thé gidi, véi uu tién tap trung vao cac
qudc gia moi néi va dang phat trién; nghién ctu
vé mo hinh truong dai hoc thién chuda gido - dic
tinh va qua trinh quéc t€ hod; mot chuong trinh
dao tao muia he trong ndm 2017 du kién sé dugc t6
chiic tai Thugng Hai, mot hoi théo co tén goi “Dién
dan gido duc dai hoc tai Chau Phi, Chau My Latinh
va Chau A” sé dugc Gido su Damtew Teferra, giam
d6c Trung tam phat trién gido duc dai hoc t6 chiic
vao 19-20, thang 8, 2016 tai Durham.

Nhiéu doi tac cia GCIHES thuc té€ da c6 hgp
tac song phuong trudc do, vi du nhu hgp tac nghién
ctiu gitia CIHE tai My va Truong Kinh té tai Nga vé
nghé nghiép giang vién. Nhom nay dang ti€p tuc
tién hanh mot nghién ctiu chung, sdu hon vé phat
trién nghé nghiép. Ro rang, viéc mot nhom nghién
cliu véi sy tham gia clia 6 trung tdm manh ti cac
luc dia khac nhau, chu yéu tii cdc nuéc méi néi va
dang phat trién da phd v thé doc ton trong nghién
ctiu vé gido duc dai hoc ctia chau Au va cac nudc
ndi tiéng Anh.

Nhém nghién ctiu nay khong cé dugc nguén
tai trg doi dao nhu cua CGHE, nhung ciing tao

dugec mot s6 nguodn thu va tai tr¢g nho, vi du nhu
Tép doan Carnegie, New York tai trg cho Dién dan
gido duc dai hoc tai chau Phi, My Latinh va chau A
hay Quy Luksic tai trg cho du an nghién ctiu vé dai
hoc thién chua gido.

Ba dai hoc thién chua gido thuéc GCIHES da
t6 chtic seminar ddu tién tai Santiago, va trinh bay
ba bao cdo nghién ctiu tinh huéng vé qua trinh
qudc té hoa gido duc dai hoc nhu mét phin nhiém
vu cta ho. Nhom nay dy kién mé rong nghién ctiu
t6i nhiéu truong dai hoc thién chia gido & cac nude
khéc trén toan thé gidi.

Cho dén gan day, viéc nghién ciu vé
gido duc dai hoc cliing nhu cac phuong
dién quéc té hoa cua né ciing mai chi
goi gon trong nhém nhd cac trung
tam va hoc gid nghién ctu, va cha yéu
& cac nudc phat trién. Ma ngay ca tai
dé thi dau tu va nguén luc van chi &
muic d6 rat han ché.

M6 rong cda Tap chi Gido duc dai hoc qudc té

An phdm cua CIHE, Tap chi Gido duc Pai hoc
Quoéc té€ (International Higher Education) cing
dang m& rong toan cdu. Bén canh phién bén tiéng
Anh va cac ban dich cta n6 sang tiéng Trung, tiéng
Nga va Tay Ban Nha tii 3 d6i tdc cua chung toi tai
GCIHES, tap chi nay cting da dugc dich sang tiéng
B6 Dao Nha, va ra mit ban tiéng Viét do Trudng
Dai hoc FPT (Viét Nam) thuc hién. Ban doc c6 thé
truy cip mién phi vao tai liéu tryc tuyén cta tap
chi nay v6i nhiéu ngdn ngti khac nhau tai: http://
ejournals.bc.edu/ojs/index .php/ihe.

Hai dy an méi vé xudt ban tip trung vao cac
van dé gido duc dai hoc cép khu vuc cing méi
dugc thanh 14p. Tap chi “Gido duc dai hoc Nude
Nga va hon thé, hién da hoat dong dugc 3 nam, do
Trudng Kinh té€ (Nga), mdt d6i tac khac cua ching
toi xudt ban. Trong nam 2016, mét du an xudt ban
khéc ciing sé dugc khéi dong véi tén goi “Gido duc
dai hoc Singapore va hon th€’, la mét sang kién ctia
Quy HEAD, Singapore véi su hop tac cia CIHE.

Mot sang kién khac ciing rat phu hop dé€ dé cap
tai day. Hoc ky mua thu 2016, Boston College sé
md& mot khoa thac sy kéo dai 12 thang vé Gido duc
dai hoc qudc té, day 1a mot nd luc ctia CIHE trong
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viéc cung cdp moét chuong trinh két hgp cac nén
tang gido duc, nghién ctu va kinh nghiém thuc té;
khoa hoc nay sti dung phuong phép dao tao két
hgp gitia bai giang truc tié€p trén 16p va bai giang
truc tuyén cta cac giang vién va hoc gia trén toan
thé gidi, bao gém ca cac doi tac cua GCIHES.
Tuyén bd Thuong Hai 2013

Tuyén b6 Thugng Hai 2013 1a két qua cia mot cude
théo luén ban tron do CIHE khdi xuéng. Sau do,
trung tam (CIHE) da thuc hién mot dot téng kiém
keé s lugng cac trung tam nghién ctiu vé gido duc
dai hoc trén toan thé gii va cong b6 Danh sach
kiém ké gido duc dai hoc toan cdu; danh sach nay
da dugc tich hop trén website ctia CIHE duéi dang
ban do tuong tac.

Viéc thanh lap hai mang ludi nghién ctu gido
duc dai hoc toan cdu, viéc ra doi chuong trinh thac
s§ vé gido duc dai hoc qudc té, va viéc ma rong Tap
chi Gido duc dai hoc quéc té THE minh hoa cho vai
tro ngay cang quan trong cta viéc nghién ctu va
trién khai gido duc dai hoc trong bdi canh toan cau.
Gido duc dai hoc trudc day, von chi giéi han trong
pham vi quéc gia va khu vuc, va ban than la mot
linh vuc tach roi, ngay nay dang chuyén dich theo
hudng toan ciu hoa. Day la mét budc tién vo cung
quan trong. ]

h 14 h 14 h N . A N
Chinh sach qudc gia vé quoc

N 4 4 oA od A
té€ hoa c6 hiéu qua khong?
Robin Matross Helms va Laura E. Rumbley
Robin Matross Ia Phé gidm déc phu tréch nghién ctu tai Trung
tam Gido duc Pai hoc Quéc t€ va tuong tac, Uy ban gido duc
My. E-mail: rhelms@acenet.edu. Laura E. Rumbley la pho gidm
déc tai Trung tdm Gido duc Pai hoc quéc té tai Boston College.
E-mail: rumbley@bc.edu. Bai viét ndy dua trén nghién ctiu “Quéc
té hda gido duc dai hoc toan thé gidi: cac chinh sach va chuong
trinh hanh déng cap quéc gia” cda nhém tac gid duoc Uy ban
gido duc My xudt ban thang 10/2015, va cd thé truy cap tai
https://www.acenet.edu/news-room/Pages/CIGE-Insights.aspx.

€ dap lai nhu cdu va co hoi ciia mot thé gisi
dang lén con sot toan cau hoa, chinh phu tai
nhiéu nudc trén thé gisi dua ra nhiéu chinh sach va
chuong trinh nhdm quéc té héa hé thong gido duc
dai hoc ctia minh. Nhiing sang kién nay dugc thic
ddy bang nhiing dong co da dang nhu hoc thuit,

kinh t&, chinh tri, xa hoi va van héa. Doi khi, chinh
sach dat muc tiéu ro rang la tap trung vao gido duc
dai hoc; nhung trong da phén cac trudng hgp khac,
chinh sach nham dén nhiing hoat dong mang tinh
roi rac hodc hudéng téi muc tiéu rdng hon & cap do
qudc gia.

Nghién ctiu méi day ctia Uy ban Gido duc
My (ACE) va Trung tam gido duc dai hoc quoc té
tai Boston College (CIHE) tap trung xem xét cac
chinh sach néi trén. Ban bao cao “Qudc té héa gido
duc dai hoc toan thé giGi: cdc chinh sdch va chuong
trinh hanh dong cdp qudc gia” dua ra hang loat cac
vi du cu thé, qua d6 cung cdp mot cai nhin téng
thé vé chu dé nay. Phan tich ctia chiing t6i chi ra
5 nhém chinh sach chinh dang dugc ap dung trén
toan thé gidi dua trén uu tién hang d4u cua tling
chuong trinh:

Nhoém 1: Du hoc sinh. Nhiing chinh sach dugc
thiét ké nham khuyén khich va diéu tiét du hoc
dugc chon lam noi dung trong tdm trong viéc thuc
thi chinh sach vé quéc té€ hoa gido duc dai hoc. A
rip Saudi, Chile, Kazakhstan va Brazil la cdc nudc
thuc hién nhiing chinh sdch nay triét d€ nhit, véi
viéc ban hanh moét loat cic chuong trinh hoc béng
nhidm tai trg cho du hoc sinh.

Nhom 2: Trao d6i hoc thuat va hgp tic nghién
ctiu. Chinh sach nay dugc thuc hién & hang loat
nudc trén thé gidi cing nhu 6 nhiing khu vic trong
yéu, vi du chau Au - noi Lién minh chau Au dang
d6 rat nhiéu kinh phi vao ndi dung nay thong qua
sang kién Horizon 2020, va ddc biét la chuong trinh
Marie Sklodowska-Curie. Noi dung thuong thay
trong cac chuong trinh nay gébm ho trg cac hoc gia,
tai trg cac chuong trinh trao d6i giang vién, khuyén
khich cac nha khoa hoc kiéu bao héi huong va tai
trg nghién ctiu theo cc du an.

Nhoém 3: Gido duc xuyén bién gidi. Cac chinh
sach va chuong trinh cdp quéc gia lién quan dén
dao tao truc ti€p - ma phén hiéu tai nudc ngoai hay
nhiing hinh thtic dao tao truc tiép khéc, hodc dao
tao dudi hinh thtic a0 - cdc khod hoc dai tra truc
tuyén mé (MOOC) déu 1a nhiing né luc thuc ddy
hop tdc nham x4y dung ning luc, kién tao cic trung
tam gido duc, khuyén khich céc truong dai hoc trong
nudc md phan hiéu nudc ngoai, xay dung chuong
trinh lién két quéc té€ va nang cao chit lugng diéu
tiét cac chuong trinh xuyén bién gidi.
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Nhém 4: Quéc té€ hoa trong nudc
(Internationalization at Home - IaH). Qudc té€ hoa
trong nudc la mot hién tugng mdi nhung cang
ngay cang dugc xem nhu trong tdm cta qudc té
héa gido duc dai hoc. Chua c6 nhiéu vin ban chinh
sach lién quan dén cht dé nay. Chién lugc qudc té
héa ctia Uy ban chau Au vao nam 2013, véi tén goi
Gido duc Dai hoc chau Au trong long thé gidi 1a mot
truong hop ngoai 1é. Nhung chic chin day la mot
ndi dung quan trong can dugc quan tdm trong cac
chinh sach phat trién tuong lai.

Nhoém 5: Chinh sach quéc t€ hoa toan dién. Co
thé ké dén mot s6 sang kién bao gdbm mét loat cac
tu tudng, chuong trinh hanh déng, linh vic va khu
viic uu tién hon la chi tdp trung vao mot vai hoat
dong cu thé. Chinh sich vé qudc té hoa ctia Uy ban
chau Au, thém mot 14n nita, 1a mot vi du dién hinh;
ngoai ra cé thé k€ dén cac vi du khéc nhu “Chién
lugc qudc té héa gido duc cua Canada vao nim
2020” va “Chinh sach qudc té héa gido duc dai hoc
Malaysia vao nam 2011”,

Do ludng hiéu qua
V6i chinh sach va chuong trinh quéc té hoa cap
qudc gia dang nd ro trong nhiéu boi canh va theo
nhiéu hinh thuc, ciu hoi vé€ hiéu qua viia la vin dé
hang dau va vtia la vin dé trung tdm. Liéu nhiing
chinh sach d6 c6 tac dong tich cuc t6i dinh hudng
va qua trinh qudc té hda trong hé théng gido duc
dai hoc? Trong dai han, liéu cac chinh sach nay c6
dem lai thanh cong trong cac muc tiéu hoc thuit,
kinh té, chinh tri, xa hoi va van hoa da dat ra?
Ciing nhu nhiéu vin dé lién quan dén gido duc
khdc, xac dinh tinh hiéu qua trong chinh sach quéc
t€ hda la diéu kho khan. Thuong thi nhiing nd luc
nham vao muc tiéu nay chi hudng t6i nhiing chi s6
dé do va nhiing chi s6 dau ra c6 thé lugng hoa dé
dang. Liéu chinh sach ctia nudc A sé dat dugc muc
tiéu thong qua viéc tuyén méi dugce s6 lugng X sinh
vién qudc té t6i hoc tai cac truong dai hoc ctia ho
trong mot khoang thoi gian nhat dinh? Bén canh s6
lugng sinh vién, cac chi s6 tai chinh - mot dai lugng
dé do luong khac ciing thuong dugc st dung lam
codng cu danh gia.

Nhirng chinh sach dugc thiét ké nham
khuyén khich va diéu tiét du hoc duoc

chon lam nodi dung trong tam trong
viéc thuc thi chinh sach vé quéc té héa
giao duc dai hoc.

Mot s6 nghién ctu cta cic td chic nhu Hoi
dong Anh/DAAD va HEFCE (Ho¢i déng quy gido
duc dai hoc Anh), Uy ban chau Au, Hiép hoi cac
truong dai hoc qudc té€ (the Higher Education
Funding Council for England) da dua ra moét s6
phuong phdp nham danh gid hiéu qua cta cic
chinh sach nay. Noi chung, van chua cé nhiéu
thong tin cu thé va chua c6 cu tra 16i 16 rang cho
van dé nay. Mot mdt, chinh sach quéc t€ hoa la
vin dé khd méi & cic nudc - van con qud s6m dé
danh gid tac dong thuc su ctia nd. Mat khac, viéc
danh gid tac dong tham chi con chua dugc dua vao
chuong trinh trién khai chinh sach.

Mac du vay, thong qua viéc nghién ctu cac
chinh sach va di liéu hién c6 vé hiéu qua, da co thé
chira mot s6 yéu t6 chinh c¢6 anh hudng (tich cuc va
tiéu cuc) dén hiéu qua chinh sach; gobm nhiing yéu
t6 gén lién v6i ban than chinh sach ciing nhu céc yéu
t6 bén ngoai tac ddng 1én qua trinh trién khai.

Tai trg la yéu t6 quan trong hang dau. Céc vén
dé nhu mtic tai trg, cach thiic phan phéi nguén tai
trg va muc d¢ bén viing ctia ngudn tai trg déu anh
hudng truc tiép dén hiéu qua ctia chinh sach.

Chinh sich dugc trién khai nhu thé nao va do
ai thuc hién cling quan trong. Co ché thong dung
“mot cG viia cho tat ¢ (one size fits all) la khong
httu dung cho viéc x4y dung chinh sach cting nhu
thuc tién qudc té hod. Vi vay, chinh sach cdp quéc
gia c6 thé dugc trién khai theo nhiéu céch rat khac
nhau, vi dy, c6 thé c6 sy tham gia ctia rdt nhiéu bén
lién quan hodc rét it.

Céch thtc chinh sich dugc trién khai cé thé
6 tac dong dang ké d6i vé6i cac nodi dung nhu tinh
hiéu qua, va dong thai dé ra cau hoi vé ning luc ctia
nhiing ngudi thuc thi chinh sach trong viéc trién
khai chuong trinh hanh dong va quan ly cong viéc.

Xem xét cdc chinh sach nhu mét tdng thé lam
ndi 1én vin dé vé sy tuong tac va thit ty vu tién cta
cac chinh sach. Tai phén 16n cac quoc gia hé thong
chinh sach déu phiic tap va chong chéo 1én nhau.
Cac sang kién dugc thuc hién trong linh vuc nay c6
thé anh hudng truc tiép dén chinh sach trong linh
vuc khac. Vi du kinh dién la méi lién quan gitia
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chinh sach thu hut sinh vién va hoc gid quéc té va
chinh sach cép thi thyc va nhép cu. Néu moéi chinh
sach dugc xay dung va trién khai doc lap khong
tinh dén méi lién quan ndi trén, hiéu qua cta ca hai
chinh sach déu bi anh hudng.

Cudi cung, mtic do tép trung ctia chinh sach
va tht tu vu tién cla tling trudng cling anh hudng
dén hiéu qua ctia cac sang kién cép qudc gia. Qudc
té€ hod gido duc dai hoc 1a hién tugng tham nhép
truc tiép vao cac trudng dai hoc. Vi vay, cac chinh
sach cip qudc gia vé qubc té€ hoa phai dya trén co
s¢ thau hiéu thuc tién cta tiing trudng dai hoc.
Nhiing chinh sach qudc gia khong tinh dén thi ty
uu tién cta trudng dai hoc va ngugc lai, sé khé thu
dugc cac két qua tich cuc.

Qudc té hoa qua trinh qudc t& hoa

Chi thoi gian méi tra 10i dugc liéu cdc chinh sach
qudc t€ hod cla tliing quoc gia c6 dat duge muc
tiéu ngin va dai han dat ra hay khong. Nhung c6
1é cau hoi dang quan tdm hon 1a cac chinh sach
nay sé tac dong thé nao t6i hé théng gido duc dai
hoc toan cdu. Ngay cang nhiéu quoc gia cam két
qudc té hod giad duc dai hoc theo cac phuong thtic
cu thé, chinh thtc va tap trung ddu tu ngudn luc;
diéu d6 cho thdy day 1a thoi diém thich hgp dé tién
hanh céc n6 luc chung ¢ muic cao hon: “quéc té hoa
qué trinh qudc té hod”. Cac chinh sach qudc té€ hoa
sé dat dugc tac dong t6i da néu cé dugce su cong
hudng; tiic 1a cac chinh sach cin ho trg va thuc day
lan nhau.

D4 khong phai 1a moét nhiém vu dé dang; né doi
hoi miic d6 nhan thiic rong rai vé cac chinh sach dang
dugc trién khai cing nhu déi thoai & cip do chinh
sach quéc gia cling nhu & cdp do truong dai hoc.
Nhu ching t6i da viét trong phén cudi ctia bao cdo
ACE-CIHE: “Chi su sang tao, nguon luc to 16n va lao
dong nghiém tic méi ddm bao qud trinh quéc t€ hoa
toan dién, bén viing, c6 dinh hudng gia tri dem dén
lgi ich cho gido duc dai hoc toan cau” ]

Co hoi nghé nghié¢p la dong
luc du hoc

Christine Farrugia

Christine Farrugia la nghién ctru vién cao cép, phu tréch
chwong trinh Open Doors tai Trung tdm Nghién ciru va
Téac déng cta du hoc, Vién Gido duc Quéc té, New York.

E-mail: cfarrugia@iie.org.

o hoi dé tim dugc viéc lam dang ngay cang

dugc xem nhu mot dong luc quan trong dé
sinh vién cac nudc trén thé gidi ra nudc ngoai
hoc tap. Tl nhiéu nam nay, chuong trinh Open
Doors da thong ké dugc s6 lugng ngay cang tang
cac sinh vién My tham gia vao cac chuong trinh
di lam, thuc tap va tinh nguyén & nudc ngoai.
Trong nam hoc 2013-2014, da c6 téng céng 41
ngan sinh vién ra nudc ngoai, mot sé nhan dugc
tin chi hoc t4p, s6 khac tim kiém co hdi lam viéc.
Sinh vién quéc té€ danh gia cao kinh nghiém lam
viéc trong quad trinh hoc tdp, nim hoc 2014-2015
hon 12% ctia gan 1 triéu sinh vién qudc té tai My
tham gia chuong trinh thuc tip tuy chon (OPT -
Optional Practical Training) danh cho sinh vién
qudc té da tot nghiép mot trudng cao ddng hodc
dai hoc ctia My. Gan day, khi chuong trinh OPT
ndi rong thoi gian tham gia chuong trinh d6i véi
sinh vién t6t nghiép cac nganh khoa hoc, cong
nghé, ky thuat va toan (STEM) thi ngay lap ttc
s6 lugng sinh vién dang ky tham gia va thaoi gian
tham gia chuong trinh da ting dang ké; diéu nay
chiling to tdim quan trong cta ndi dung nay doi
v6i sinh vién quéc té. Trong nhiéu nudc trén thé
gi6i, nhu Canada, Dtic, New Zealand hay Anh
Qudc, chung ta cling nhén thdy nhiing chinh
sach viéc lam c6 tac dong manh dén muc ting
gidm s6 lugng sinh vién qudc té.
Viéc 1am tré nén hap dan hon ddi véi sinh vién
quoc té
Co hoi lam viéc la dong luc 16n véi sinh vién mot
sO nudc. Nhiéu sinh vién coi cong viéc la co hoi
trdi nghiém sé giup ho dé dang kiém dugc viéc khi
vé nudc hodc & chinh nudc sd tai, mot s6 khac,
xudt phat tu nhiing ly do kinh t€ & qué huong, c6
ging tan dung cdc co hoi lam viéc c6 lién quan dén
nganh hoc ctia ho 6 nuéc ngoai.
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Céc sinh vién dén tit chau A nhu An D6, Nepal,
bai Loan va Trung Quéc tham gia chuong trinh
OPT khé nhiéu. Sinh vién An D6 thudng dic biét
quan tam dén co héi dugc lam viéc tai nude s& tai
sau khi tot nghiép. Tai My, sinh vién An D6 chiém
s6 lugng 16n nhat trong chuong trinh OPT, v6i 22%
tong s6 tham gia trong nam 2014- 2015. Trong khi
d6, s6 lugng sinh vién An D¢ tai Anh giam mot
cach dang ké; nguyén nhan 1a chinh sach han ché
s6 lugng visa lao dong cho sinh vién t6t nghiép. Sau
khi chinh sach nay c6 hiéu luc, s6 lugng sinh vién
An D¢ tai Anh giam gin 50% trong giai doan 2011
dén 2014; nhung lai tang 70% tai Australia va 37%
tai My.

Trong khi nhiéu sinh vién muén cé co hoi
dugc trai nghiém nghé nghiép trong qua trinh hoc
tap & nudc ngoai thi khéng phai moi sinh vién déu
tim kiém cong viéc sau khi t6t nghiép. Brazil la mot
vi du. Chi c6 duéi 5% sinh vién nguoi Brazil 6 My
tham gia chuong trinh OPT sau t6t nghiép trong
nién khoa 2014-2015, khodng 12 ngan tham gia
vao cac chuong trinh viia hoc vitia thuc tap tai My
trong giai doan 2011-2015. Cac ndi dung dao tao
nay dugc tich hgp vao Chuong trinh trao d6i khoa
hoc (Scientific Mobility Program) do chinh phu
Brazil tai trg, va dugc xem nhu 1a thanh t6 quyét
dinh trong qua trinh dao tao chuyén moén ciing
nhu nghé nghiép, cung cép cho sinh vién Brazil ca
kién thic va ky nang thuc té. V6i sinh vién tii mot
s6 nudc khac, viéc lam khong dong vai tro quan
trong trong qua trinh hoc tép ctia ho. Vi dy, trong
chuong trinh OPT ndm hoc 2014-2015 tai My, chi
6 2% s6 sinh vién tham gia dén tit A rap Saudi va
Kuwait. Mic du vay, ty 1é tham gia thap tai chuong
trinh OPT nay khong phan anh mutc d6 quan tam
ctia sinh vién dén co hoéi viéc lam, nguyén nhan c6
thé 13 & nhiing diéu kién rang budc trong chuong
trinh hoc bdng ctia chinh phu, chuong trinh nay
khuyén khich sinh vién vé nudc lam viéc sau khi
tot nghiép.

Quoc tich cta sinh vién khong phii la yéu té
duy nhét anh hudng dén co hoi tim dugc cdng viéc
lién quan dén nganh hoc ctia ho. Mot nghién ctiu
déc biét - mot phan cua chuong trinh Generation
Study Abroad - do Vién Gido duc Quoc té thuc
hién trong nhém sinh vién theo hoc cic chuong
trinh khong cong nhan tin chi & My (sé xuét ban

trong thoi gian t6i) cho thiy s6 lugng sinh vién
nam tham gia cac chuong trinh khong dugc cong
nhan tin chi, nhu di lam, thyc tap va tinh nguyén
cao hon mot chut so véi chuong trinh hoc c6 tin
chi theo cach truyén théng.

Theo thdong ké ctia Open Doors, ¢6 40% sinh
vién la nam gidi, va sinh vién nam chiém 35% tong
s6 sinh vién theo hoc cac chuong trinh truyén thong
cdp tin chi. SO lugng sinh vién nam hoc tip & nudc
ngoai it hon sinh vién nii & ca hai hinh thtic hoc
tap (cdp tin chi va khong cép tin chi), tuy nhién ty
1¢ tham gia chuong trinh khong cép tin chi cao hon
chiing t6 sinh vién nam cé xu hudng tham gia cac
chuong trinh hoc tdp ma ho thdy dem lai lgi ich cho
nghé nghiép tuong lai thong qua trai nghiém qudc té.

Sinh vién quéc té danh gia cao kinh
nghiém lam viéc trong qua trinh hoc
tap, nam hoc 2014-2015 hon 12% cta
gan 1 triéu sinh vién quéc té tai My
tham gia chuong trinh thuc tap tuy
chon (OPT) danh cho sinh vién quéc
té da tot nghiép mot trudng cao dang
hoac dai hoc ciia My.

Gia tri cGa kinh nghiém lam viéc quéc té tich hop
véi chuong trinh dao tao

Tai My, kinh nghiém thuc tap va lam viéc dugc
thiia nhan 13 mot thanh t6 quan trong tao nén mot
chuong trinh dao tao tét, va la cach giup sinh vién
c6 dugc kinh nghiém va ky nang khong c6 dugc khi
hoc trén 16p. Thdm chi, mot s6 chuong trinh dao tao
con yéu cau sinh vién hoan thanh mot khoéa thuc
tap nhu mot phan bit budc ctia chuong trinh hoc,
diéu nay cing gitp sinh vién chudn bi t6t hon cho
cong viéc sau khi ra trudng. Déi véi sinh vién qudc
té, kinh nghiém lam viéc tai My cling dem lai nhiing
lgi ich tuong tu vé mét hoc thuat, dong thoi cung cip
cho ho nhiing ky nidng chuyén nganh can thiét. Nho
vay, du hoc sinh c6 thé hoa nhép vao mdi trudng
cong viéc tai nude so tai, khi vé nudc hodc & mot
nudc khéac. Khi sinh quéc té€ & lai lam viéc, ho dong
g6p ky ning va kién thic vao su phat trién cua dat
nudc d6. Ngay ca trong trudng hop sinh vién quoc té
chuyén sang lam viéc & mot nu6e khac thi ho cing
gop phan ting cudng mdi quan hé gilia cic nudc
trong linh vuyc nghién ctiu va kinh doanh.
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Ngay cang nhiéu sinh vién tim kiém co hoi thuc
tap va kinh nghiém lam viéc tai nuéc ngoai noi ho
dang theo du6i muc tiéu hoc tap. Céc chuong trinh
thuic tdp qudc t€ cd y nghia quan trong cho viéc hoc
tap cta sinh vién, 1a giai doan thuc t€ d€ c6 dugc
nhiing ky nang qudc té c6 ich cho cong viéc sau khi tt
nghiép. HO so xin viéc ctia mot sinh vién tot nghiép
nganh xa hdi nhan van & Florence sé c6 gia tri hon néu
bao gom kinh nghiém lam viéc tai Honduras; hodc
nhiing déng gdp vao chién lugc marketing cho mot
cong ty & Trung Qudc. Nhiing trai nghiém nhu vay
cung cdp cho sinh vién nhiing kj ning mém lién vin
hod va kha néng thich nghi v6i cdc moi truong hoc
tap qudc t€ khac nhau; ngoai ra con ren riia nhiing
“ky ndng cting” gitip ho sau nay dé dang hoa nhép véi
thi truong lao dong. g

o 1 .7 N N
Thi trudng gido duc quoc té:

~ N Y
nhiing xu thé méi
Neil Kemp
Neil Kemp 13 Phé chd tich H6i déng Gido duc thuc T6 chuc cac
nudc thinh vuong chung, 13 c6'van vé gido duc quéc té. Ong timg

gitr chure Gidm déc Gido duc Anh quéc thudc H6i dong Anh. Email:
neil kemp@nkeducation.com.

0 liéu clia cdc nudc ¢o nhiéu sinh vién nudc
Sngoéi dén hoc tép cho thdy s6 luong du hoc sinh
tiép tuc tang. Bai viét dudi day thao ludn mot s6 xu
thé ctia hién tugng nay. Riéng Anh Quoéc la mot
truong hop ngoai 1¢; s6 lugng sinh vién nudc ngoai
dén hoc & Anh giam manh do anh hudng cua dao
luat méi vé nhép cu.

Cau héi lién quan t6i Trung Qudc

Trong 10 ndm t6i sé cé bao nhiéu sinh vién Trung
Quoc di du hoc? Tra 1oi duge cau hoi nay rat quan
trong vi nhiéu trudng trén thé giéi hién nay dang
phu thudc qué nhiéu vao tuyén sinh vién ti Trung
Qudc. Tong s6 sinh vién Trung Qudc du hoc nam
2012 la 700 ngan, con s6 nay gép 3 lan s6 lugng
sinh vién dén ti nudc c6 dong sinh vién quéc té
thit 2 thé giéi 1a An Do. Trong khi nang lyc dio tao
cua cac truong dai hoc Trung Quoéc tiép tuc ting
dan dén giam bt xu thé du hoc thi thay déi trong
c0 cdu dan s6 co thé 1a yéu té quan trong; s6 lugng
thanh nién Trung Qudc trong do tudi gido duc dai

hoc dugc du béo sé giam dang ké. Tuy véy, hién nay
s6 sinh vién quéc té la ngudi Trung Qudc van tiép
tuc tang, chtl yéu & cac nudce cd truyén thdéng tiép
nhan sinh vién quoc t€ nhu Australia 8%, Dtic 8%
va My 11%. S6 sinh vién Trung Qudc tai Anh ting
khoang 5% vao nam 2013, vugt hon m¢t ntta con s&
17300 sinh vién du hoc theo dién chuyén tiép vao
ndm thd hai hodc thi ba tai cac truong Anh Quéc
sau mdt vai ndm dau hoc 6 Trung Quéc. Thém niia,
trong s6 cac sinh vién chuyén tiép nay, nhiéu nguasi
sé § lai Anh dé€ hoc tiép chuong trinh thac si.

Du hoc sinh An D& tiép tuc ting

Sinh vién tit An D gan day da ting gin dén mic
30% & My, & Australia la 20% va & Dtc 1a 21%.
Ngugc lai, tai Anh Quéc ty 1é nay da giam xuéng con
12% tuong duong véi khoan that thoat khoang 700
triéu dola cho nén kinh t€ Anh Qudéc vao nim 2013.

Viéc lua chon dia diém hoc ctia sinh vién
An Do thuong gin lién véi chinh séch nhap cu
va co hoi ki€ém viéc sau khi tot nghiép. Diéu do
khong c6 nghia 1a thanh nién An D¢ tim cich
nhép cu dai han; chi don thudn, ho muén cang
c6 cac nghién ctiu hoc thuéat caa ho thong qua
kinh nghiém lam viéc. Vi du & My c6 khoang 32
ngan sinh vién An D6 dang lam viéc theo cic
hgp dong ngén han.

Nhu ciu di du hoc ctia sinh vién An D6 cé xu
huéng tang 6n dinh, dac biét & bac sau dai hoc.
Diéu nay thé hién qua téng s6 hoc sinh t6t nghiép
cép 3 - chudn bi vao dai hoc tai An D6 vio nim
2020 sé vao khoang 40 triéu so véi con s6 tuong
ung 32 triéu vao nam 2014.

Su phu thudc vao cac chuong trinh
hoc bdng ¢6 thé la mét rdi ro cao,
dac biét déi véi nhitng trudong cé
nhiéu sinh vién thuéc dién nay; cac
chinh pht ¢6 thé cat cac chuong
trinh hoc bdng chinh phu ciing
nhanh nhu khi khéi xuéng né.

Nhiing xu thé du hoc khac

S6 lugng sinh vién tu A rap Saudi theo hoc tai My
tiép tuc ting nhanh (khoang 45% trong vong 3
ndm qua dé dat con s6 60 ngan sinh vién qudc té &
thoi diém hién tai), trong khi tai Australia va Anh
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Qudc sinh vién dén tit A rap Saudi giam xudng.
Tai Brazil, chuong trinh “Khoa hoc khéng bién
giGi” (Science without Borders) sdp hét kinh phi;
nhiéu sinh vién tit A rap Saudi va cac nu6c Trung
bong khac di du hoc nhd hoc bdéng ctia chinh
phu, rdt it nguoi tu tac kinh phi. Su phu thudc
vao cac chuong trinh hoc béng c¢6 thé 1a mot rai
ro cao, ddc biét do6i voi nhiing truong c6 nhiéu
sinh vién thudc dién nay; cac chinh pht c¢6 thé cit
cac chuong trinh hoc béng chinh phti ciing nhanh
nhu khi khdi xuéng no.

Khéo sat mét s6 qudc gia khac c6 nhiéu sinh
vién dang du hoc hodc nhiéu du hoc sinh tiém
néng, ta 6 thé thdy nhiing hién tugng sau:

S6 lugng sinh vién di du hoc la ngusi Han
Quéc gan day lén xudng that thudng (khoang hon
110 ngan dang du hoc trén toan thé gidi), cé xu
huéng giam 6 My (khoang 64 ngan), & Nhéit Ban
(16 ngan) va Australia (gan 6 ngan), nhung lai tdng
6 Anh (gan 4 ngan ruéi);

S6 lugng sinh vién du hoc tu Nigeria tiép tuc
tang, dong nhdt la & Anh (hon 19 ngan), Ghana
(12 ngan), My (10 ngan) va mot s it & Malaysia
(2700), Canada (2500), Nam Phi (2300). Thong ké
cting cho biét c6 khoang 3600 sinh vién Nigeria
dang hoc & Ukraina vao nam 2012;

«S6 lugng sinh vién qudc t€ tit Viét Nam (54
ngan), Iran (50 ngan), va Malaysia (gdn 60 ngan)
du bdo sé tiép tuc tdng;

«S6 lugng sinh vién qudc té€ 1a ngudi Nga cling
tang (hon 50 ngan), cht yéu la & Dtic (14500), tiép
theo la My (5600);

oIndonesia dang 1€ phai 1a mdt nudc co tiém
nang 16n néu nhin vao dan s6 cta nudc nay; tuy
vay, mdc cho kinh té phét trién kha nhanh va ty
1é nguoi dan di hoc dai hoc ngay cang tang thi s6
lugng sinh vién qudc té ti nudc nay van con kha
khiém t6n (xdp xi 40 ngan).

Mot xu huéng dang chu y trong sinh vién quéc
té tai cdc trudng dai hoc Anh lién quan dén lya
chon chuong trinh hoc. Trong khi s6 lugng sinh
vién tit Nam A sang hoc céc chuong trinh thac si
c6 thoi gian dao tao mdt ndm giam manh (trong
vong 3 ndm giam 42%), thi s6 lugng sinh vién ti
Trung Qudc, Singapore, Hong Kong va Malaysia
dén hoc dai hoc lai tang (gan 24%). Théng ké ciing
cho thdy xu huéng gidm s6 lugng sinh vién & bac

dai hoc tii mot s6 nudc chau Au (bao gém DPiic
va Phap) - day liéu c6 phai la phan ting véi quyét
dinh ting hoc phi tai Anh, hay hu qua cta thay
d6i co cdu dan s6 hodc la thong diép tiéu cuc tu
chinh pht Anh lién quan dén tu cich cua ho la
thanh vién ctia EU?

Viéc mé rong nang luc dao tao tai cac nudc co
muc thu nhap trung binh va thap cé Iam gidm

sinh vién di du hoc?

Khong cé bang ching cho thiy nhan dinh nay la
dung, hon thé thuc té con dién ra theo chiéu ngugc
lai; nhu cau di du hoc tiép tuc ting dan dén da dang
héa ndi dung hoc, bac hoc va hinh thtic hoc. Quy
luat nay da dugc chiing minh tai cac nudc c6 nén
kinh té€ phat trién, cling 1a cdc nude c6 s lugng
sinh vién di du hoc ting trong nhiéu nim qua.
Nudc My la moét vi dy, sinh vién My la cong dong
sinh vién qudc té€ dong thi 2 tai Anh, va khong chi
v6i muc dich hoc tép. Tuong ty, Anh cing dang
ti€p nhén ngay cang dong sinh vién ti Australia,
Canada, Thuy Si va Na Uy.

Vai vi du khac, s6 lugng sinh vién tii chau Au
dén My van ting déu hang nim. Malaysia c6 chinh
sach mé rong gido duc dai hoc, nhung s6 lugng
sinh vién Malaysia di hoc tai Anh va My van tiép
tuc ting trong nhiing nam qua.

Tang gia thanh, tang canh tranh

Do sy canh tranh trong viéc thu hut sinh vién
qudc té ngay cang ting, cac truong dai hoc phai
dau tu nhiéu hon d€ ho trg cho tuyén sinh va diéu
nay dan dén viéc ting gia thanh. Tai Australia,
chi phi trung binh d€ tuyén mot sinh vién méi
khoang 4000 USD va tai Anh thi con s6 tuong ting
1a tit 3000 dén 5000 USD. Chi phi nay bao gém hé
trg nhén vién vdn phong hop tdc qudc té, chi phi
marketing, hoa hong cho dai ly tuyén sinh, va véi
mot s6 trudng goém ca chi phi md vin phong dai
dién nudc ngoai.

Cdc cong ty gido duc tu nhén ciing cung cdp cac
dich vu d€ ho trg viéc tuyén sinh qudc té thong qua
viéc hgp tac véi cac truong dai hoc. Cac dich vu bao
gom t6 chtic dao tao & bac du bi dai hoc va day ngoai
ngii; cac cdng ty hang dau trén thé giGi vé dich vu nay
gom c6 Kaplan Inc (My), Navitas Ltd (Australia), va
INTO University Partnerships (Anh Quéc).
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Cac chuong trinh lién thdng va cau ndi

Viéc tang trudng cltia gido duc xuyén quéc gia
(TNE - Transnational Education) cling dong gop
vao viéc tdng trudng sinh vién quoc té, véi nhiéu
chuong trinh gido duc xuyén quéc gia dugc thiét ké
trong d6 khuyén khich sinh vién hoc chuyén tiép
tai hoc xa clia trudng do6i tac (cac chuong trinh bao
gbm cdu ndi, lién thong va céng nhén tin chi da
dugc hoc trude do). Pong luc cta sinh vién va cua
cac truong dai hoc bao gdm ca van délién quan dén
gido duc lan tai chinh; thoi gian hoc tai nudc ngoai
c6 thé dao dong tu vai tudn dén 2 hodc 3 nam.
Ngoai cac chuong trinh chuyén tiép cua sinh vién
Trung Quoc sang Anh (nhu da dé cap & trén) con
rat nhiéu chuong trinh khac. Vi dy, 6 An Do dico
khd nhiéu chuong trinh hgp tdc cdp bing va cong
nhén tin chi véi My va Anh dugc trién khai. Tiéu
biéu 1a cac chuong trinh thac si do cic dai hoc § My
cp biing v6i mot nam hoc tai An D6 va nam tiép
theo hoc 6 My; trong khi d6 tai Anh Quéc phin 16n
chuong trinh lién quan dén béac dai hoc. Truong
hop tuong tu la tai Malaysia, Dai hoc Sunway trién
khai chuong trinh chuyén tiép sinh vién sang hoc
tai Dai hoc Monash ctia Australia.

Nhiéu chuong trinh dao tao theo huéng linh
dong cting da dugc ap dung déi véi bac dao tao tién
s1, theo do, chuong trinh c6 thé dugc tach lam 2 giai
doan, dugc cong nhén tin chi hodc theo mo6 hinh
hoc tai nha véi viéc st dung triét d€ cac ting dung
cong nghé thong tin va truyén thong. Vi dy, trong
ndm 2013 c6 hon 4600 sinh vién quoc té theo hoc cac
chuong trinh tién si ctia Anh & ngay tai dat nudc ho.

Két ludn

Tét ca cac chi s6 phén tich déu cho thdy trong thap
ky sap t6i s6 lugng sinh vién qudc té sé tiép tuc
tang voi ty 1é ting khodng 5% hang nam hodc hon.
Trong khi nhu cdu chti y&u 1 tii Trung Quéc va An
Do, s6 lugng sinh vién qudc té tu cac nudc khac
ciing sé tang ddng ké Xu hudng ting trudng nay
tao ra nhiéu co héi cho cac nudc va cac truong dai
hoc dang huéng dén tuyén sinh qudc té. Trong khi
sinh vién ¢ nhiéu lya chon hoc tip hon thi canh
tranh ciing khién chi phi tuyén sinh ting ddng ké.
Nhiéu nudc va nhiéu trudng dai hoc ngay cang phu
thudc vao sinh vién qudc té, mic do van dong va
su da dang cta thi truong cting nhanh hon, canh

tranh khdc liét hon; tit ca diéu nay cho thdy cin
c6 nhiing nghién ctiu sdu rong hon vé thi truong,
vé trinh d¢ cing nhu ly giai viéc lua chon qudc gia
dén cua du hoc sinh va nhiing yéu té tac dong dén
Iya chon cua ho. ]

Gia tri cua nhan vién

hanh chinh trong hoat dong
quoc té€ hoa

Uwe Brandenburg

Uwe Brandenburg 13 d6i tac diéu hanh cda T6 chuc tu van CHE,
Berlin, Buc, E-mail: uwe.brandenburg@che-consult.de.

ac nghién ctiu vé€ qudc té hda thuong tap trung
Cvéo sinh vién va giang vién. Nhung hay thu
tudng tugng: Ai la ngusi ma sinh vién qudc té tim
gdp dau tién khi t6i trudng? Thuong thi d6 khong
phai la cac gido su, ciing khong phai la can bo cta
phong hop tac qudc té; trong thuc té, 1a cac nhan
vién hanh chinh va lyc lugng phuc vu nhu ngusi
gac ctia hodc nhan vién trong coi trong ky tuc xa.
Trong qua trinh hoc tdp & nudc ngoai, sinh vién
thuong gdp gd trao d8i v6i cidc nhan vién hanh
chinh hon la véi céc gido su. Tuy vay, phan 16n
cac chién lugc va cac nghién ctu thuong bo qua
dodi ngit nay cting nhu cac yéu t6 lién quan téi ho
(trong bai nay nhan vién hanh chinh dugc dinh
nghia la nhiing nguoi khong lién quan truc ti€p téi
hoat dong nghién ctu va giang day). Thuc trang
nay dang dan dan thay d6i. Mot vi du dién hinh la
nghién ctu Erasmus Impact Study, cong trinh nay
xem xét vai tro ctia nhén vién hanh chinh trong
hoat dong quoc té hoa. 0] cdp do chinh sach, doi
ngl nhan vién hanh chinh ciing dang dugc quan
tam nhiéu hon. Nhém nghién ctiu Bologna Follow
Up Working Group trong mét bao cdo gin day da
nhdn manh su can thiét phai c6 nhiing chinh sach
déc biét cho doi ngd nhan vién hanh chinh trong
cac chuong trinh trao d6i nhan vién. Néu chung ta
dong y v6i quan diém nay, thi viéc do ludng hiéu
qua ctia hoat ddng quéc té hod doi véi doi ngl nay
sé trd nén rit quan trong.

Trong mot nghién ctiu ¢ pham vi khao sat
rong co6 tén goi InHoPe dugc khoi dong ti ndm
2014 va dugc tai trg boi Bd Gido duc va Nghién
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ctiu Lién bang Dtic, ching t6i da chon cht dé nay
va phan tich mtic d6 qudc té hda ctia cac nhén vién
hanh chinh cing nhu anh hudng ctia ho déi véi
hoat déng qudc t€ hoa trong cac truong dai hoc &
bric. Muc tiéu ctia nghién ctu nay nham dua ra
nhiing d€ xuét cho viéc quan tri hiéu qua qua trinh
qudc té hoa, trong d6 tap trung vao tuyén dung, cdu
tric va phét trién nhan vién.

Phan tich di liéu cta 2 vong thu thap dau tién
cho théy, nhém nay hinh thanh mét nguén luc thong
tin quan trong cho cac truong dai hoc ciing nhu nén
tang van hoa cta trudng. Bdi ho thudng gian boé véi
truong dai hoc nhiéu hon so véi gisi nghién ctu.
Hon 40% nhiing nguoi tra 16i khao sat cho biét ho
da lam viéc cho truong trén 20 nam; khoang 3/4 c6
hgp dong vo thai han. Két qua cling dong thoi cho
thay trong hon mot thap ky qua cong viéc thudng
ngay ctia nhan vién hanh chinh ngay cang mang tinh
qudc t€ hoa nhiéu hon: 1/3 tra 16i ring ho c6 giao
tiép véi gidng vién va sinh vién qudc té€ mdi thang it
nhéit moét 1an. Tuy vay, c6 vé nhu phén 16n luc lugng
nay chua dugc chuén bi phtt hgp cho khia canh quéc
t€ ctia cong viéc: chi 1/3 da tiing & nudc ngoai trén 3
thang. Nhu vy, moi truong lam viéc c6 vé nhu dang
phaét trién nhanh hon sy phét trién ctia nhén vién 1an
qua trinh tuyén chon nhén vién.

Chung t6i da chon chu dé nay va phan
tich muic dé quéc té héa chia cac nhan
vién hanh chinh ciing nhu anh huéng
cta ho déi véi hoat déng quéc té héa
trong cac truéng dai hoc & Diic.

Nhan vién hanh chinh: mdt nguon tiém nang chua
duoc khai pha trong cac hoat dong qudc té hoa

Phan 16n nhén vién hanh chinh khong chi thiéu
kinh nghiém quéc té€ hoa, ho con khong cé nhiéu
co hoi cai thién vin dé nay trong qua trinh lam
viéc. 89% tra 16i rdng chua bao gid tham gia vao
cac chuong trinh trao d6i can b, 87% chua bao
gio dugc hoc cac khoa dao tao vé lién vin hoa
(interculture), 60% chua bao gid hoc mot khoa
ngoai ngii nao trong qua trinh lam viéc & truong
dai hoc. Thét sai 1am khi cho rang ho khong quan
tam t6i nhiing hoat dong nay: 2/3 cho rdng ho rét
muodn tham gia cac chuong trinh dao tao vé lién
van hod hodc trao d6i can bo; 4/5 ndi rang ho muén

hoc thém ngoai ngii. T4t nhién, cé rat nhiéu ly do
giai thich tai sao ho khong tham gia vao cac hoat
dong nay, vi du nhu thiéu thoi gian hodc khong c6
hinh dung cu thé vé€ lgi ich cua viéc tham gia cic
hoat dong nay. Nhan vién hanh chinh ciing thuong
bi thiéu thong tin vé cdc hoat ddong qudc té hda,
dac biét la cac chuong trinh trao d6i cdn bd va dao
tao lién van hda. Nghién ctiu cing chi ra rang viéc
tham gia nay hoan toan khéng vo6 ich ma ngugc lai,
c6 thé dem dén hiéu qua rat I6n.

Nhiing nhin nhan d3u tién vé hiéu qua cta quéc
t& hoa ddi véi nhan vién hanh chinh

Chung tdi cho rang nhiing kinh nghiém c6 dugc
trong hoat dong quoc té c6 thé tic dong lén miic do
qudc té hoa ctia doi ngit nhan vién hanh chinh & ba
khia canh: tinh cach ca nhan; thai d6 va ning luc;
moi truong lam viéc. Thi nhat, tinh cach cd nhan
thay d6i theo hudng dép ing moi truong lam viéc
quoc té hoa va lién vin hoéa. Thi hai, viéc tham gia
vao cac hoat dong qudc té€ sé anh hudng dén thai
do cua tling ca nhan, va nhu vay tac dong dén muic
dd quoc té hoa ctia trudng dai hoc. Thi ba, hai yéu
t6 ddu (tinh cdch cd nhan va thai do) thay doi sé tac
dong tich cuc dén chinh moi trudng lam viéc va
cong viéc ctia nhan vién hanh chinh.

Mo hinh bao gém ba yéu t6 (tinh céch cd nhén,
thai do va ndng luc, méi truong lam viéc) duong
nhu c6 tac dung. Chung t6i nhén ra sy tuong quan
gitia ba yéu t6 nay va di liéu cho thdy tinh cach ca
nhan tdc ddng manh mé 1én hai yéu t6 con lai.
Quéc t& héa ddi ngili nhan vién hanh chinh théng
qua viéc tuyén dung va phat trién nhan vién
Tu di liéu thu thap dugc ching to6i di dén két luan
rang ndi chung tuyén dung nhan vién da tling c6
kinh nghiém quéc t€ c¢6 tic ddong manh hon téi
muc do quéc t€ hda so véi phét trién nang luc cta
nhan vién thong qua cac hoat dong qudc té (nhu
trao d8i can bo hay dao tao lién van hoa). Tuyén
dung la cach thic hgp 1y d€ nang cao mtic d quéc
té hod d6i véi cac vi tri quan ly cao cdp hodc 1a nhan
vién ctia van phong hgp tac qudc té; trong khi phat
trién doi ngit sé hiéu qua hon do6i véi nhan vién &
vi tri thip hon hodc doi véi can bo quan ly nhung
khong phu trach viéc hop tac qudc té. Tuyén dung
nhan vién c6 vai tro quan trong trong viéc xay dung
nén tang cho hoat déong qudc t€ hoa trong bét ky
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truong dai hoc nao. Can co nhiing tiéu chi dung dé
tuyén dugc dung ngudi. Hon ntia, qudc té hoa tac
doéng manh dén tu duy, tuy tic dong d6 véi tling
ngudi 1a khac nhau. Hoat ddng quéc té 1a can thiét
v6i nhiing ngudi trude day chua c6 kinh nghiém
qudc t€ hodc & vi tri quan ly thdp. V& ban chat, ca
tuyén dung va phat trién nhéan vién déu can thiét va
c6 thé bs sung cho nhau.

Chuang ta hoc duorc gi dé ap dung vao thuc té?
Chung ta can cai thién cac bién phap va quy trinh
dé tuyén dung dugc nhéan vién hanh chinh c6 muc
dd quoc té hoa cao.

Trudc hét vé goc do phat trién nhén vién, nhiéu
ngudi mudn tham gia vao cac hoat dong quoc té
héa nhung ho thi€u thong tin vé cach thic van
hanh ctia hoat dong nay. Vi vy théng tin la diéu
chinh yéu. Cing nhiéu ngudi néu ly do thiéu thoi
gian. Qudc t€ hoa khong thé “ding trén dau moi
hoat dong khac” N6 can dugc tich hgp vao chién
lugc phat trién nhén vién ciing nhu trong cac hoat
dong thuong nhét, vi du bé tri cac chuong trinh
lam viéc & nudc ngoai vao lich hop tdng két naim
gitia doi ngt quan ly va nhén vién, hay la bd sung
nhiing chuong trinh dao tao can b, cing nhu diéu
khoan vé lam viéc & nudc ngoai vao hgp dong lao
dong. Cac hoat dong qudc t€ danh cho nhén vién
hanh chinh (nhu cac khoéa hoc vé ngoai ngit hodc
lién vdn hoa, cic chuong trinh lam viéc & nudc
ngoai hay tuin 1 nhin vién & nudc ngoai) cin
dugc tich hgp mot cach hé thong va c6 chu dich
vao trong chuong trinh phat trién nhéan vién. Céc
truong dai hoc can xay dung cac chuong trinh dao
tao ctia ho danh cho nhan vién hanh chinh trén co
s& kién thtc, kinh nghiém cta ho trudc d6. Nhiing
hoat donng nhu chuong trinh trao déi can bd can
dugc thiét ké riéng cho doi ngld nhan vién hanh
chinh. Chung ta cling cn cho phép va khuyén
khich nhiing sang kién khéi phat tii nhén vién cép
duéi d€ nang cao ky ning ctia ho.

Dé thuc hién nhiing diéu nay can mot hé thong
quan ly nguén nhén luc nhét quan, vi du hé thdng
theo doi cac hoat ddong qudc té danh cho nhén vién
hanh chinh nhdm nang cao ning luc hoc tap cta
t6 chtic va két hgp nhiéu hoat ddng qudc té trong
moét chuong trinh dugc thiét ké téng thé. Chuong
trinh Sprint tai Pai hoc ky thuét Dresden bao gobm

cac khoa hoc ngoai ngii, cac khéa hoc lién vin hoa
va cac chuong trinh trao déi can b nudc ngoai, 1a
mot vi du dién hinh.

Trong boéi canh quéc té hoa ngay nay vai tro
ctia doi ngli nhan vién hanh chinh ngay cang tré
nén quan trong. Chat lugng cong viéc ctia ho c6 thé
dugc cai thién ddng ké néu 6 chiic gido duc dp dung
phuong phap tuyén dung phut hgp cing nhu ¢ dinh
hudéng phat trién nguén nhan lyc. .

Su thing tram cta
Chuong trinh Khoa hoc

A e A o /o 2 .
khong bién gidi 6 Brazil
Creso M. Sa
Creso M. Sa I3 gido sur dai hoc va Ia gidm déc cda Trung tam
nghién ctu gido duc dai hoc Canada va Quéc té thudc Vién

Nghién cutu Gido dyc Ontario, truong Dai hoc Toronto, Canada.
E-mail: c.sa@utoronto.ca.

huong trinh “Khoa hoc khong bién giGi” cta

Brazil thu hut dugc sy cha y dang ké khi né dugc
dua ra vao ndm 2011, véi 15i hita ho trg co hdi hoc tap
trén bon ndm cho 100 ngan sinh vién trong cac linh
vic STEM (khoa hoc - cong nghé - ky thudt - toan
hoc). Pugc chinh Téng théng Dilma Rousseft diing
dau véingan sach ban daula 1,2 ty USD, chuong trinh
dudng nhu thé hién mot quyét tim dau tu téo bao.
Brazil chiu sy thi€u hut sinh vién t6t nghiép STEM
trong mot thoi gian dai va c6 mot hé thong gido duc
dai hoc tuong d6i 6 lap. Véi trong tdm ro rang la dua
sinh vién vao cac trudng dai hoc dugc xép hang cao,
mot s6 ngudi coi chuong trinh nhu 1a mot sang kién
quan trong dé thuc déy viéc qudc té hoa.

Chua déy 5 nam, tuong lai ctia chuong trinh da
trd nén that mong manh. Su mat gid ctia dong real
Brazil so v6i dola My, cling v6i nhiing han ché trong
ngan sach qudc gia, da dan dén viéc dinh chi tai trg
cho chuong trinh vao mua thu ndm 2015. Mot s6 hoc
bong da bi huy bo, va chuong trinh chi tiép tuc ho trg
cho nhiing sinh vién da & nudc ngoai. Kha nang 16n
la chuong trinh “Khoa hoc khong bién giéi” sé khong
tiép tuc trong hinh thtic hién tai ctia nd. Tuy nhién,
van dé dau dau duy nhat khong phai la tinh hinh ngan
sach hién nay ma la cau hoi rat kho va can dugc tra
l6i: chuong trinh da lam dugc nhiing gi?
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Nhu cau thuc té dau tién phat sinh - va
nhanh chdng tré nén ré rang la trinh
dé tiéng Anh cua sinh vién dai hoc néi
chung la thép.

Nghi van vé viéc thiét ké chinh sach

Chuong trinh “Khoa hoc khéng bién gi6i” da dugc
x4y dung theo sing kién ctia tong thong. Khong ¢
qua trinh tham van hodc thao luan cong khai vé cac
hang muc uu tién hodc vé cdu truc chuong trinh. Bat
chép vai tro da co tii lau ctia cac co quan lién bang
trong viéc quan ly cac chuong trinh hoc béng cho
nghién ctu sau dai hoc trong nudc va nudc ngoai,
“Khoa hoc khong bién gisi” da dugc thuc hién véi
quy mo va dinh dang hoan toan khac céc sang kién
trudc d6. Phan quan trong nhdt ctia chuong trinh
dugc tap trung vao sinh vién dai hoc. Gan 79% hoc
béng ctia chuong trinh “Khoa hoc khong bién giéi”
dugc trao dudi dang “sandwich’, ttic hd trg cho mot
ndm hoc & nudc ngoai cho sinh vién dai hoc. Diéu
nay lam cho cac co quan lién bang - noi phu trach
nghién ctiu sau dai hoc va nghién ctiu - phai tip
trung vao mot céng viéc hoan toan mai.

Nhu cdu thuc té dau tién phét sinh - va nhanh
chéng tré nén r6 rang la trinh do tiéng Anh cta
sinh vién dai hoc ndi chung la thap. Cac co quan
lién bang da phai vat va dé€ sip xép dao tao ngodn
ngt cho nhiing sinh vién khong du trinh d¢ ngoai
ngti, hoat dong nay dugc hgp thtic hoa nhu mot
sang kién nhdm “tao diéu kién tiép can” téi cac co
héi hoc tép 6 nudc ngoai (xem http://isf.mec.gov.br).
R4 rang, khong hé ¢ cac phan tich nghiém tic nao
dugc thuc hién vé cac ting vién trudc khi tién hanh
chuong trinh, dan dén cac nd lyc hé trg cho viéc hoc
ngoai ngili déu mang tinh hét stic chap va.

Mot van dé khac dén ti khu vuc tu nhan. Cac
doanh nghiép du kién tai trg 26 ngan sudt hoc béng
trong téng muc tiéu 100 ngan, nhung diéu do6 da
khong bao gi¢ thanh hién thuc. Bat dong vé muc
dich va tiéu chi gitia cac doanh nghiép tai trg tiém
ndng va cac co quan lién bang khién nhiéu céng ty
da ch6i bo cam két hd trg ctia minh.

Vé co ban, hoc béng dai hoc kiéu “sandwich”
khong c6 bat ky khép néi thuc su nao gitia cac
trudng dai hoc trong nudc va chuong trinh hoc
nudc ngoai cta sinh vién. Mot s van dé phat sinh

tu day: sinh vién dugc nhén vao cac trudng dai
hoc trong céc linh vuc khac, theo hoc cac mon
hoc khong lién quan dén nhau va cac khéa hoc
khoéng dugc cong nhan tin chi tai truong dai hoc
& qué nha.

Trai nghiém sinh vién

Chuong trinh “Khoa hoc khong bién gisi” thuc su la
mot thach thiic 16n déi véi cac co quan quan ly hanh
chinh. Cac co quan nay da khong dugc chuan bi dé
dap ting mdt khdi lugng cuc 16n cac don xin va s6
hoc bdng dugc cip boi chuong trinh, khién ho khong
c6 kha ning cung cip hé trg cho sinh vién, dong thoi
theo doi va quan ly dung cach cac ho so ca nhan.
Ciing c6 nhiing vin dé trong viéc thanh toan kip thoi
tién sinh hoat phi, cic khoan tai trg di ddi va hoc phi
cta sinh vién, tao ra nhiing khé khan nghiém trong
d6i véi mot s6 ngudi dugc cap hoc béng.

Chuong trinh “Khoa hoc khéng bién
gidi” thuc su la mét thach thic I6n déi
V@i cac co quan quan ly hanh chinh.

Bai nghién ctu ctGa Julieta Griecoat,
Dai hoc Toronto, trudng c6 s6 lugng hoc bong tham
gia “Khoa hoc khong bién gi¢i” 16n nhat, da diéu tra
vé trdi nghiém ctia cac sinh vién mét cach chi tiét.
No6i chung, sinh vién khong dugc dinh huéng thich
hgp 6 Brazil trudc khi khai hanh d€ chudn bi cho béi
canh hoc thuét va vin héa méi. Ho ciing thiéu su tu
van hoc tdp mot cach hiéu qua & nudc ngoai, gitip ho
tiép cin vdi cac co hoi tai truong dai hoc méi cling
nhu thich ting v6i hé théng hoc thuit.

Su khac biét vé cdu tric ctia chuong trinh hoc
khién sinh vién theo hoc cac 16p & muc khong phu
hop, hodc 1a vi thiéu kién thiic vé ciu truc chuong
trinh, hodc la vi thiéu cic chuin bi dau vao cho cic
khoa hoc cao hon. Mot tré ngai 16n d6i véi mot sé
sinh vién la khong c6 co hoi vao cac truong va cac
khoa cé nganh hoc cia minh. Piéu nay thuong xay
ra v6i cac sinh vién theo cac nganh cé chuong trinh
dai hoc & Brazil nhung lai chi dugc dao tao trong
cac chuong trinh sau dai hoc & Bac My (vi du nganh
y). Nhiing sinh vién nay thudng dugc chuyén téi
cac chuong trinh dao tao dai cuong mang tinh khai
phong (liberal arts) néi chung, noi ho theo hoc caclép
khong hé lién quan dén chuong trinh hoc tai qué nha.
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Chuong trinh “Khoa hoc khéng bién gisi” cho
phép sinh vién tham gia lam viéc tai doanh nghiép
hodc nghién ctiu thuc tdp. Tuy nhién, khong céd
su diéu phdi chung ciang nhu huéng dan r6 rang
cho sinh vién, nhiing ngudi dugc nhan sy ho trg
khong dong déu trong viéc lam thé nao dé tim
kiém co hoi thuc tép tai cac cong ty hay cac phong
thi nghiém khoa hoc. Mdc du mot s6 sinh vién cd
trai nghiém tot véi viée thuc tap, ré rang la mot
ky thuc tdp thanh cong hay khong van chi la may
rai ma thoi.

Bai hoc Iam chinh sach

Chuong trinh “Khoa hoc khdng bién gigi” la vi du
16 rét cho viéc yéu t6 van hoa quoc gia da bi bo qua
khi thdm dinh chinh sach. Nhiing rti ro vi chinh
sach sup d6, vi chi tiéu lang phi, vi cac hau qua
xau khong luong trudc dugc - 1a ré rang véi mot
chuong trinh tdm c& nay. That khong may, hién
khong c6 co ché nao dé theo doi, danh gia chuong
trinh nay va tao ra cac bai hoc chinh sach hiu ich.

Chuong trinh “Khoa hoc khong bién giéicho
mot vi du vé sy thi€u ndng luc ctia chinh pht Brazil
trong viéc thiét ké va thuc hién cac chinh sach cong
hiéu qua. Ra quyét dinh khong r6 rang vé cac tinh
néng chinh ctia chuong trinh, khéng tham van véi
cac bén lién quan, va cach tiép can ti trén xudng
da dan dén moét chuong trinh dugc thiét ké kém.
Nhiing 16 hong 16n trong thiét ké dugc nhic dén &
trén déu c6 thé tranh dugc. Tuy nhién, da khéng cé
no luc nao dugc bd ra d€ danh gia nhu cdu ctia cac
sinh vién, cac co quan quan ly, cac trudng dai hoc,
va cac doi tac doanh nghiép tiém ning.

Thiét Iap cac uu tién thuc su

Chuong trinh “Khoa hoc khong bién gisi” tiéu phi
cac nguodn tai nguyén quan trong ma 1é ra ¢ thé
dugc sti dung tét hon cho viéc khac. Cudc ban luan
vé viéc phan b6 6,4 ty real Brazil cho chuong trinh
nay da khong dugc thuc hién. Day 1a hau qua cta
hé thong nghién ctiu mang tinh hoc thuét. Tai trg
cho “Khoa hoc khong bién gi6i” khong phai la “tién
m6i’, ma la su phén bé lai cdc ngudn luc ho trg cho
cac nha nghién ctiu va sinh vién cac truong dai
hoc. Diéu nay dan dén viéc cit gidm ngén sich, va
st chim tré trong viéc chi tiéu dnh hudng dén cac
chuong trinh nghién ctiu trén khip dat nudc. Do

la cai gia phai tra cho “chi phi co héi” ctia chuong
trinh nay.

Viéc quay lai v6i cdu tric ban dau cua chuong
trinh “Khoa hoc khong bién gisichac la khong dé.
R4t kho dé bién minh vé mat hoc thuat cho viéc
tap trung ngan sach cho cac sinh vién dai hoc ctia
chuong trinh, chua ké dén su phin d6i cta cic
dang do6i lap. Dau vay, boi day la chuong trinh theo
sang kién ctia chinh t6ng théng nén chic la chinh
pht sé khong thé don gian la chdm diit nd, bsi dé
sé 1a d4u hiéu théat bai. Mot su cit gidm quy mo
tham ldng va chuyén trong tim sang dao tao sau dai
hoc thong qua cac quy trinh ngan sach la kha ning
c6 vé hién thuc hon ca. ]

Dat cugc cao vao thi dau vao:
Go6c nhin ti Brazil

Simon Schwartzman va Marcelo Knobel

Simon Schwartzman 13 chuyén vién nghién ctu cao cap tai
Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade (IETS), Rio de
Janeiro, Brazil. E-mail: simon@iets.org.br. Marcelo Knobel Ia gidm
déc Phong thi nghiém céng nghé nano quéc gia Braxin (LNNano)
va gido su cda Vién Vat ly GlebWataghin, Pai hoc Campinas
(Unicamp), Campinas, Brazil. E-mail: knobel@ifi.unicamp.br.

Tai Brazil, sy thong linh ngay cang tang cua viéc
sti dung cac ky thi qudc gia cho gido duc trung
hoc nhu la ky thi tuyén sinh chung ap dung thong
nhit cho dai hoc dan dén mot s hau qua bat lgi.
Bén canh viéc dinh hinh mét céch r6 rét chuong
trinh hoc phé thong véi bat 1¢i rd rang cho nhiing
ngudi sé khong hoc dai hoc, n6 con han ché su da
dang va diac diém khu vuc cta bic hoc cao hon.
Hau qua tuong tu cing nhin thiy & cac nudc khac
st dung ky thi tuyén sinh qudc gia. Bai viét sé dua
ra mot s6 goi y vé nhiing thay ddi can thiét.

Trén thé gisi, hang triéu hoc sinh va gia dinh
ho dang phai ganh chiu qud trinh cing thing cta
viéc thi vao dai hoc. Mot s6 nudc st dung cac bai
kiém tra qudc gia d€ xdc dinh ai dugc vao hoc, hé
thong kiéu nay thuong dugc cho la dan chu va
trong dung nhén tai, vi tit ca thi sinh cing du mot
ky thi. Tai Brazil, cac ky thi qudc gia cho gido duc
trung hoc (Exame Nacional do Ensino Medio -
ENEM) dugc t6 chiic tuong tu nhu ky thi Gaokao
& Trung Qudc, hodc cac ky thi tuyén sinh tuong tu
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cuc ky hé trong 6 Thé Nhi Ky, Chile, Nga va cac
nudc khac. Cac cudc tranh luén cong khai hién nay
vé ENEM nhin manh nhiing nhugc diém cta nd,
song song voi cac cudc tranh ludn tuong tu dién ra
6 nhiing nuéc khac.

Gido duc dai hoc ctia Brazil gom mot mang lué6i
nho cac truong dai hoc ctia lién bang (quéc gia) c6
chon loc, dugc tai tro khd tét, sinh vién dugc mién
hoc phi véi 1.1 triéu sinh vién - va mét khu vuc dai
hoc tu 16n hon véi 5.4 triéu sinh vién. Ngoai ra, cé
0.6 triéu sinh vién dang ky hoc tai cac truong dai
hoc vung ciing dugc mién hoc phi. Ngugc lai véi
nhiéu nuéc My Latinh khéc, s6 chd hoc trong céac
truong dai hoc cong lap & Brazil 1a kha it; sinh vién
(trudc day) canh tranh sudt hoc trén két qua ctia ky
thi tuyén sinh dugc t§ chtic béi tling truong. Cac
trudng tu thudng cung cép cac khda hoc budi tdi,
chi phi thép cho nhiing ngudi khong vao dugc cac
trudng cong lap. Ngoai trti mot vai truong dai hoc
tu nhén uu ty, viéc nhip hoc vao khu vyc tu thuc
nay chi bi gi6i han bai kha nang chi tra cua ngudi
hoc, va ENEM la khong can thiét.

Ky thi trung hoc qudc gia (ENEM)

ENEM dugc bat dau thuc hién tit ndim 1998 nhu
la mot ky thi tu nguyén ctia gido duc trung hoc dé
do chét lugng ctia hoc sinh khi ra trudng. Vao nim
2010, Bo Gido duc va cac truong dai hoc lién bang
da dong y rang két qua ky thi nay sé trd thanh tiéu
chi lya chon nhap hoc chinh. Phuong thtic thi ct
hién tai bao gém céc bai kiém tra ngon ngi B6 Dao
Nha, toan hoc, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi
va ngti van, dugc t6 chiic hang ndm trong hai ngay
va dong thai tai cac dia diém khdc nhau trén khap
dat nudc. Hoc sinh vugt qua ky thi c6 thé nop don
vao hai truong dai hoc lién bang. Két qua thi ciing
dugc dung dé€ cdp hoc béng va tin dung cho cac
sinh vién thudc gia dinh c6 thu nhép thip dé vao
hoc tai cdc co s6 tu nhan, d€ xac dinh diéu kién
dau vao cho cic khda hoc day nghé mién phi, va
dé cép gidy ching nhan hoan thanh bac trung hoc
cho nhiing ngudi dap ting cac tiéu chudn t6i thiéu.

ENEM da bi chi trich vi t6 chiic tén kém va co
nhiéu 16 héng cho tham nhiing, ciing nhu vé chat
lugng va dinh kién y thiic hé cta cac cau hoi trong
dé thi, dic biét la trong cac nganh khoa hoc xa hoi.
Ky thi nay tiéu tén khodng 100 triéu USD ctia chinh

pht, va hu hét cac sinh vién c6 thu nhap thip hodc
dén tu cac trudng cong lap dugc mién 1é phi thi (15
USD). Trong qué khu, dé thi da tiing bi ro ri hodc bi
danh cdp, va cac bién phdp an ninh cin dugc trién
khai d€ han ché viéc st dung cac thiét bi di dong dé
nhan/chia sé dap an cho cac cau hdi. Ngoai ra, con
c6 quan ngai ngay cang ting vé tac dong tiéu cuc
tiém nang ctia n6 dén gido duc trung hoc va dai hoc.

Trong nam 2015, ¢6 9.5 triéu thi sinh viia hoc
xong hodc da hoc xong phé thong tham gia ky thi.
Trong s6 nay, 2.8 triéu thi sinh sé canh tranh cho
205 ngan chi tiéu tai cac truong dai hoc lién bang.
Céc dii liéu cho thdy ring cac sinh vién dén ti cac
gia dinh c6 hoc vén cao va cac trudng tu hodc cong
chét lugng tot c6 xu hudng dat dugc diém s6 cao
nhét, va do d6 lam cho viéc nhap hoc ctia hoc sinh
dia phuong cang trd nén kho khén hon.

Tac ddng tiéu cuc cia ENEM

Chuong trinh gido duc trung hoc & Brazil bao gom
hon 15 mén bat budc, khong c6 mon hoc tu chon
va khong c6 thoi gian linh dong danh cho cac mon
hoc nghé (cac mon nay chi c6 sau khi hoan thanh
chuong trinh giang day truyén thong). ENEM cung
c6 tiéu chudn cing nhic nay, bién mét cach hiu
hiéu tit ca cac trudng trung hoc thanh trung tim
luyén thi, mdc du hau hét cic hoc sinh di thi sé
khong bao gid vao hoc dai hoc, hodc sé hoc dai hoc
tai truong tu, noi nhu ciu vé mot ky thi loai nhu
vay hiém khi dugc dat ra.

Mic du cac truong dai hoc rat khac nhau vé quy
mo va chat lugng, tu cac truong dai hoc cong dinh
huéng nghién ctiu chuyén séu cho t6i cac truong
tu nhan nho dinh huéng nghé nghiép hoc budi téi,
tat cd déu cip chung mot loai bing cép. Luat qudc
gia cho phép cép bing cho cac khod ngin han, day
nghé, va nhiing bang nay doi khi cho co hoi viéc
lam t6t hon so v6i biang dai hoc ctia mét s6 truong
dai hoc chat lugng thap. Nhung hé thong thiéu mot
16 trinh hoc nghé sau trung hoc, hién s6 tham gia
hoc nghé sau trung hoc chi chiém gin 14%. ENEM
ciing da lam suy yéu mdi lién két gitia cac truong
dai hoc lién bang va cac cong dong dia phuong.
Muc dich ctia viéc thanh lap cac truong trong ca
nudc chinh 14 tao co hdi cho ngusi dan dia phuong
va gop phan phat trién khu vuc thong qua cong tac
khuyén néng va nghién ctiu ung dung. ENEM da
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dugc cho doi 1a sé lam cho viéc tiép cén gido duc
béic cao mét cach dan cha hon, vi né cho phép hoc
sinh tti bat cd noi nao ciing ¢ thé nop don vao bét
ky truong dai hoc lién bang nao trong ca nudc. Tuy
nhién viéc thiéu sy ho trg tai chinh d€ chuyén noi
6 cho sinh vién ngheo da lam cho muc tiéu trén tré
nén khong hién thyc. Hon niia tinh toan quoc ctia
ky thi quéc gia da lam cho hé thong mang tinh chat
tinh hoa hon. Cac trudng dai hoc ndm & ving xa da
14p chd tréng bang cac hoc sinh dac quyén tu cac
khu vuc giau c¢é (nhiing nguoi cé du kha nang tai
chinh dé di chuyén), ddy diém dau vao lén cao hon
va lam sai léch btic tranh nguén luc dia phuong.

ENEM dugc bat dau thuc hién ti nam
1998 nhu la mét ky thi tu nguyén ctia
giao duc trung hoc dé do chat lugng
cta hoc sinh khi ra truong.

Phé phan cac ky thi qudc gia & Trung Quéc,
Tho Nhi Ky va Chile
Cac nudc khac ciing dang dat cau hoi vé ky thi
quéc gia ctia ho. G Trung Qudc, viéc thay ddi hé
thong thi ctt Gaokao la moét noi dung cai cach gido
duc dai hoc trong tuong lai, v6i dé xudt dua hang
tram truong dai hoc dang dinh huéng hoc thuat
hodc day nghé dén gan hon véi cac yéu cau cua thi
truong viéc lam. Tai liéu ndm 2010 cta chinh pha
“Phdc thdo cai cach va phat trién gido duc quéc gia
trung va dai han (2010-20)” da chi trich hé thong
thi ct nay vi: (1) “mot cudc kiém tra duy nhdt xdc
dinh s8 phén va cudc doi mot hoc sinh”; (2) tuyén
sinh va tiéu chi lya chon quéd phu thu¢c vao diém
s0 cua ky thi quoc gia, khong phai trén cac tiéu chi
lya chon toan dién; (3) chi c6 mét tap hop cac ciu
hoi kiém tra chung cho tit ca cdc trudng dai hoc
khéc nhau; (4) ndi dung va phong cach ctia ky thi
khong phu hgp véi muc dich cta gido duc Suzhi
(linh hoat va sdng tao hon); (5) bt binh dang trong
co hoi nhéap hoc gitia cac tinh; va (6) cac t6 chic
gido duc dai hoc thiéu ty cht trong viéc tuyén sinh.
Céc nha phé binh ctia ky thi OSS (tuyén sinh
dai hoc) ¢ Th6 Nhi Ky thé hién mé&i quan tdm tuong
tu, ngoai ra con 1én an sy nhdi nhét thong qua day
kém tu nhan; tinh chon loc xa hoi cao va tac dong
cua ky thi dan dén viéc khong ai mudn hoc nghé.

Tai Chile, tiéu chi d€ nhap hoc vao phén l6n
cac truong dai hoc cong lap va tu thuc cta nude
nay ciing dugc xac dinh béi ky thi quéc gia PSU
(University Selection Test). Phan 16n nhiing 161 chi
trich nham dén sy phén biét xa hoi ma ky thi gay
ra. Mot danh gia cia OECD nam 2009 vé giao duc
dai hoc ¢ Chile ghi nhan: “PSU g6p phéan dédng ké
vao su phan b6 khong déng déu co hoi hoc dai hoc
gitia cic nhom kinh té-xa hoi. Hoc sinh dén tii cac
trudng cong va cac ho ngheéo thuong it kha ning
d4u dai hoc hon so v6i hoc sinh ti cac trudng tu
va ho gia dinh giau. Néu c6 dau, ho ciing it c6 kha
ning dat dugc diém s6 cao d€ dugc nhén vao cac
truong dai hoc t6t nhat”

Cac dé xuat cai cach

Tai Brazil, cic cudc tranh luan vé ENEM dugc két
hop véi cac cudc tranh luin vé cai cach gido duc
trung hoc. Dé xuit dua ra 1a chuyén tit mot chuong
trinh thong nhat sang chuong trinh da dang - véi
khung chinh tap trung chti yéu vao ngén ngii va toan
hoc, sau d6 la cac ré nhanh tu chon cho phép tiép tuc
con duong hoc thuét hodc lua chon hoc nghé dé€ c6
thé tham gia vao thi trudng lao dong truc ti€p sau
khi t6t nghiép. Cac trudng trung hoc phai cung cap
ca gido duc phd quat va gido duc nghé nghiép, chit
khong phai chi nhiam muc tiéu la chuén bi cho viéc
nhap hoc vao cac truong dai hoc cong - 1a con duong
thuc ra chi c6 mot s6 nguoi sé chon. ENEM nén
kiém tra ning luc ngdn ngii va toan hoc néi chung,
cung v6i nhiing danh gia riéng biét cho nhiing 16
trinh khdc nhau ma thi sinh sé theo dudi, bao gom
ca ching nhan cho cac nghé ky thuat. Cac két qua
ctia nhiing danh gid nay c6 thé dugc stt dung bdi cac
t6 chuic gido duc bac cao dé chon sinh vién, két hgp
v6i cac tiéu chi khac phtt hgp véi stt ménh, muc tiéu
hoc thuét va dic diém vung ctia minh.

Cudi cling, ro rang la viéc t6 chtic mot ky thi
gidly trén toan qudc, mdi ndm mot 14n nhu hién
nay la mot sy dién khung. Cac ky thi can dugc t6
chtic vao cac thoi diém khéac nhau va tai cic dia
diém khdac nhau, stt dung cic cong nghé va thiét bi
hién dai cua thé gidi. Ky thi quéc gia khong phai la
nguyén nhan gay ra sy bat binh dang trong co hoi
ti€p can véi gido duc bac cao, nhung khong cé ly
do gi dé duy tri mot hé thong dang lam trim trong
thém nhiing bat binh déng nay. .
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Su phén chia Hoi gido - thé
tuc tai cac truong dai hoc &
Tunisia

Amanda tho Seeth

Amanda tho Seeth dang I3m tién sT tai Vién Khoa hoc Chinh trj,
Dai hoc Marburg, Duc. E-mail: Amanda.tho.Seeth@gmx.de.

am nam sau khi nha doc tai Ben Aliregime

bi lat d6 vao thiang Giéng nim 2011,
Tunisia van bi cuén vao cudc chién danh vi thé
gitia nhiing ngudi theo chu nghia thé tuc va
cac luc lugng Hoi gido (thé tuc - secularist - la
cht nghia tach nha nudc khoi ton gido - ND).
Trong thoi dai dan chi, long mé dao ngay cang
tang cta ngudi Hoi gido da dan dén cac tranh
luin vé chinh tri xa héi va thach thic hinh anh
thé tuc mang tinh truyén théng cta Tunisia.
Su phan chia Héi gido va thé tuc cing dién ra
manh mé trong cac truong dai hoc. Sau nhiéu
thép ky ton gido va chinh tri héa bi cdm doan,
moi trudng dai hoc ngay nay da chuyén thanh
noi ctua nhiing bat dong chinh kién va san choi
ctia cac nha hoat dong xa hoi.
Nhitng ngudi Hoi gido théng tri Hoi ddng trudng
dai hoc
Dbau tu cong ting cao trong hé thong gido duc dai
hoc ti ndm 1970 va sy hgp tic qudc té manh mé -
thong qua viéc st dung tiéng Phép lam ngdn ngi
gidng day va giao tiép trong cong viéc, cung véi
viéc tham gia vao tién trinh Bologna chau Au ké tit
ndam 2006 - da goép phan lam cho céc trudng dai hoc
Tunisia tré nén c6 tiéng trong khu vic A Rap. Hon
niia, sy sup d6 cua ché do chuyén ché da dan téi
mot loat cai cach dan chu trong cic co s& dai hoc
& Tunisia. Luc lugng git trat tu trong dai hoc, von
c6 mat & khap noi cho dén lic do, ngay lap tic rut
khoi cac hoc xa. Chinh pht 1am thoi cing nhanh
chong khai xudng nhiing thay d6i 16n vé phap ly
trong Luét gido duc dai hoc, v6i nhiing diém méi
la Hoi déng Dan cha Hoc thuat bau ra trudng khoa
va giam doc ba nam mot l1an, va cac Hoi dong Dan
cht Nha truong bau ra Hiéu trudng. Cac truong
dai hoc Tunisia di tién phong trén nhiéu khia canh,
tuy nhién k€ tit khi dan cha hoa, noi day da tro

thanh cac diém xung dot gitia luc lugng Hoi gido va
phe thé tuc, dic biét 1a trong cong dong sinh vién.

Sinh vién Tunisia dugc phén thanh 2 phe:
T6 chic cinh ta& 1a Générale des Etudiants de
Tunisie (UGET), va Lién minh do6i lap 1a Générale
Tunisienne des Etudiants (UGTE), mdt t& chic
sinh vién Hoi gido c6 quan hé véi dang Hoi gido
Ennahda. Ca UGTE va Ennahda déu bi cAm hoat
dong trude thoi ky dan chu héa, nhung hién tai
cac t6 chiic nay trd thanh nhiing nhén t6 chinh tri
manh mé va dang git vai tro dinh hinh dsi séng
dai hoc trong tuong lai. Lan dau tién, UGTE da
danh bai UGET trong cudc bau cti cac Hoi dong
Nha truong hang nam vao thang 11 ndm 2015.
Nhiing nguoi Héi gido chiém 224 (42%) trong tong
s6 528 ghé, trong khi d6 UGET, vén van thong tri
cac Hoi dong Nha trudng trude do, bi giam con 110
ghé, con lai 114 ghé bo trong.

Hoi dong trudng gobm Hiéu trudng, cac trudng
khoa va dai dién sinh vién. Hoi dong trudng quan
ly cac cong viéc ndi b ctia nha trudng nhu chuong
trinh hoc, hoach dinh nguén nhén luc hodc hgp tac
bén ngoai. Su hién dién ap dao cua dai dién sinh
vién Héi gido tai cdc hoc x4 dan dén nhiing thay
déi trong chuong trinh giang day, dua thém nhiing
quy dinh khat khe vé phan biét giéi tinh va trang
phuc, hodc hop tac chat ché hon véi cac nha truong
dai hoc qudc té bao tht & cac quoc gia Vung Vinh.

Su sup d6 cia ché ddé chuyén ché
da dan téi mét loat cai cach dan cha
trong cac co sé dai hoc & Tunisia.

Viéc phan chia quyén luc trong hoi dong truong dai
hoc dugc cho la phan anh nhiing xu huéng chinh
tri xa hoi rong hon, cho nén chién thing cia UGTE
dugc binh luan trén phuong tién truyén thong nhu
mot dau hiéu ho trg vi thé cia dang Ennahda trong
qudc hoi. Ennahda di dan dau chinh pht 1am thoi
qudc gia tti 2011 dén 2014, nhung sau cudc bau ct
qudc hoi ndm 2014 dang nay trd thanh luc lugng
diing thi hai sau dang thé tuc NidaaTounes. Trong
ndi cac dugc hinh thanh vao thang Hai ndm 2015,
Ennahda dong mot vai tro thi yéu va chi kiém soat
B¢ Viéc lam va Day nghé. Tuy nhién, ké tui thang 11
ndm 2015, Ennahda lai chiém da s6 ghé trong quéc
hoéi khi 31 thanh vién ctia NidaaTounes r6i quéc
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hoi do méau thuan trong dang. Diéu nay két hop véi
su yéu kém ctia dang thé tuc cAm quyén va chién
thing cta luc lugng Héi gido trong cac hoi dong
cac trudng dai hoc - ¢6 thé lam gia tang va ciing c6
quyén luc Hoi gido trong gidi chinh tri va hoc thuat
trong nhiing ndm sap toi.

Bao luc clia td chirc Hai gido Salafist tai Hoc xa
Trong khi ké hoach ciia UGTE va Ennahda vé viéc
Hoi gido hda cdc trudng dai hoc van chua dugc r6
nét, phan cach gitia nhiing nguoi thé tuc va cac nhom
Hoi gido bao luc, dac biét 1a t6 chiic Salafist Ansar al-
Sharia - tré nén quyét liét va anh hudng ro rét hon dén
cac hoc x4. Trudng hgp ndi bét nhit kich dong ndi
day bao luc cta t8 chiic Hoi gido cip tién Salafists la
Su kién Manouba xay ra tai trudng dai hoc Manouba.
Lénh c4m che mat trong hoc xa da gay ra cac cudc
biéu tinh bao luc Salafist trong suét cac nam 2011-
2012. Trong qua trinh xung dot, Habib Kazdaghli,
trudng Khoa Nhan van da bi tdn cong va bi bit lam
con tin. Kazdaghli trd thanh tdm diém bat man cta
t6 chuic Salafist vi 6ng la chuyén gia lau ndm vé lich
st phong pht ctia ngudi Do Théi Tunisia. Hién nay,
Kazdaghli dang dugc canh sat bao vé.

Cac nha hoat dong Salafist ciing d6i co Tunisia
tai Pai hoc Manouba thanh c¢6 den mod ta tin
ngudng Hoéi gido — mot bi€u tugng ctia Salafist.
Sinh vién Khaoula Rachidi da bi danh dap khi co6
leo 1én cot co va giat bo 1a cd mau den. Nha nude
Tunisia da vinh danh sy diing cam ctia ngudi phu
ni tré bing mot 1& ti€p don tai van phong Tong
théng Moncef Marzouki. Tuy nhién, trong sudt
qué trinh xung dot tai Pai hoc Manouba, Bo Gido
duc Pai hoc va Khoa hoc, khi d6 do Ennahda diing
dau, da lui bude mot cach ro rét. Bo trudng Bo Gido
duc Dai hoc va Khoa hoc Moncef ben Salem khi
do con cong khai si nhuc cudc xung dot, va thang
9 ndm 2012 da tuyén bo ring, viéc deo mang che
mdt tai cac truong dai hoc 1a hgp phap. Ngoai ra, cd
tin don rang cc thanh vién cia UGTE va Ennahda
da tham gia ngay tu khi bat dau cdc cudc biéu tinh
chong lai Iénh cdm deo mang che mat.

Gilra khing bd va cai cach

Su ra doi cua hé théng chinh tri dan cht & Tunisia
da bién nudc nay thanh ké thu tu tuéng va la muc
tiéu tdn céng khing bd thudng xuyén cta Nha

nudc Hoi gido (IS). Viéc chinh phu thong qua tinh
trang khadn cdp va ra cac 1énh gi6i nghiém vi ly
do an ninh da anh hudéng dén hoat dong dai hoc
Tunisia, cac 16p hoc budi t6i la tam thdi bi hay bo,
sinh vién khong thé hoan tat dugc cic yéu ciu ctia
khéa hoc.

Mic du sinh vién Tunisia néi chung dugc dao
tao tot, thi truong viéc lam trong nudc khong da
stic tiép nhan tit cd sinh vién t6t nghiép dai hoc.
Cu¢c khung hoang kinh t€ dang dién ra va ty 1é
that nghiép cao dugc xem la nguyén nhan ctia viéc
IS - theo s6 liéu hién c6 - dang tuyén dung dugc
nhiéu thanh vién tai Tunisia hon bat ky nudc nao
khéc. Nhiing cudc biéu tinh va tuyét thuc tai hoc
x4 - ddc biét 1a bdi cdc sinh vién canh ta cb lién két
v6i UGET - chong lai tuong lai u am khi t6t nghiép
dai hoc, la nhiing hién tugng phd bién ké tii khi
nén dan cha ra doi.

Tuy nhién, chinh pht ndm quyén trong tién
trinh dan cha héa da ddt nhiéu hy vong vao vai tro
cua gido duc dai hoc d6i v6i su phat trién chinh
tri, xa hoi va kinh té cua dit nude. Diéu nay dugc
mo ta trong “Hoach dinh chién lugc vé cai cach
gido duc dai hoc va khoa hoc giai doan 2015-2025".
Hoach dinh chién lugc nay c6 muc dich két néi tot
hon cac truong dai hoc véi thi trudng viéc lam, va
xem cac truong dai hoc tu tri la dong luc trung tdm
dé dan cht hoa cong dong céc dia phuong. "

Frantz Fanon va phong trao
#MustFall 6 Nam Phi

Thierry M.Luescher

Thierry Luescher I3 tro Iy gidm déc vé Nghién ctu
T6 chic tai Pai hoc free State, Bloemfontein, Nam Phi
E-mail: thierryluescher@outlook.com.

ang cic chi trich manh bao ctia minh, Frantz

Fanon la ngudi tng hd bao luc chéng thuc
déan, xem day la liéu thudc tdy dé€ gidi phéng dat
nudc thoat khoi mo hinh xa hoi véi nén chinh tri
thu¢c dia. Nhung véi thé hé tu do sinh ra dudi thoi
Mandela, 6ng lai la nha tién tri bao trudc tinh trang
thu¢c dia méi cia Nam Phi trong cudn Nguidi ciing
khé ciia Trdi ddt: mot nhan vat tinh hoa ddm minh
tiéu xai xa xi, mot dang giai phong chim trong mé
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mudi va tham nhang, da s6 nhan dan séng ngheo
déi, moét dit nude suy tan vé chinh tri, kinh té va
van hoéa. Dan Nam Phi v6 mong, va nguoi thanh
nién da den néi gidn. Mot tdm bang dugc sinh vién
giuong cao 6 mot trong s6 cac cudc biéu tinh nam
2015 viét: “Nam 1994, cha me t6i dugc ngudi ta ban
cho mot gidc mo - toi & day dé€ hoan trd”.

#RhodesMustFall

Céc phong trao mang tén #MustFall (Phai Sup dd)
dién ra § Nam Phi mot cach ddy bat ngo, va bit dau
tti ngay 9 thang 3 nam 2015 tai Dai hoc Cape Town
(UCT) theo mot céach khong duge lich su cho 1am.
Tin ttic vé viéc mot sinh vién UCT dung phan ngudi
vdy bén biic tugng Cecil John Rhodes tai hoc x4 da
lan ra toan thé gisi. Rhodes 1a mdt trong nhiing
ngudi con hiing manh nhat cia Cape Town: la 6ng
trum khai thac mo, cyu Thu tuéng Thudc dia Cape,
nguoi chinh phuc vung dit “n¢i dia” UCT dugc
xay dung trén phan bat dong san 16n ctua Rhodes.
#RhodesMustFall tré thanh su kién diu tién cua
phong trao sinh vién ndm 2015 tai Nam Phi. Sinh
vién da den da hoc cach bay to trai nghiém tré thanh
“ngudi da den trong hoc x&” ctia ho, viit bo vao dong
tro tan cua lich st chiéc mit na ma nén van hoa cua
truong va Rhodes da deo cho ho.

Tuy phong trao #RhodesMustFall kich dong
sinh vién yéu cdu di doi tugng Rhodes da ling
lai sau khi btic tugng bi g& bo vao ngay 9 thang 4
ndm 2015, viéc loai bo cac “triéu ching dau dén”
nay van la budc di mang tinh biéu tugng trong
qua trinh giai phong thu¢c dia theo thuyét Fanon,
nham han gan lai ngdi trudng trong thoi hau phan
biét chiing téc va tao ra mét khong gian tri tué
méi. Xolela Mangcu, gido su xa hdi hoc tai UCT,
da viét trong t& University World News thang 3 ndm
2015 rang chét lugng cdc cudc thao luin tai nhiing
toa nha bi chiém trong hoc x4 “khong gidng bat
cu diéu gi da thdy tai truong dai hoc Cape Town,
Cornell, Harvard hodc bét ky trudng dai hoc nao
ong da tham dy”

Tur #RhodesMustFall dén #FeesMustrall

#RhodesMustFall - n6i mét cach ngan gon - da tr
thanh nguén cam hing kich déng nhiing nguosi
bai trii thanh tugng trén ca nudc. Ngay ca cac
truong dai hoc xa nhu & My, cac di tich vé Thomas

Jefferson, Woodrow Wilson, Jefferson Davis va
nhiing ngusi khac cing bat dau lung lay. G Nam
Phi, theo 16i kéu goi néi tiéng ctia Fanon “méi thé
hé phai thoat ra khoi bong t6i xung quanh, khdm
pha si ménh cta minh, thyc hién né hodc phan
boi nd’, sinh vién cac truong dai hoc khac ty hoi
can phai danh d6 cai gi trong béi canh ctia ho - &
UCT d6 la can giat d6 tugng Rhodes. Tai Pai hoc
Stellenbosch, phong trao #OpenStellies da khoi lai
viéc tranh bién (taaldebat) trong hoc xa, gay chia
ré su sic - cht yéu la gitia sinh vién da trang dong
hoc phi theo kiéu chau Phi va da s6 sinh vién da
den dong hoc phi theo kiéu Anh. R6i dot nhién cac
phong trao hashtag (ddu thing # - danh diu cha dé
ban luan trén mang xa hdi - ND) moc 1én nhu ndm:
#BlackStudents, #Luister, #PatriarchyMustFall,
#ReformPukke, #SteynMustFall, #TheTrans
Collective, #TuksUprising, v.v...

Cac phong trao mang tén #MustFall
(Phai Sup dé) dién ra & Nam Phi mét
cach day bat ngd, va bat dau tir ngay
9 thang 3 nam 2015 tai Pai hoc Cape
Town (UCT) theo modt cach khong
dugc lich su cho 1am.

Tuy nhién, trong khi #RhodesMustFall va cac
phong trao mang tinh phéi sinh ctia né thé hién
con thinh no cta tri tué da den chéng lai cdu tric
thugng ting tu tudng cua nén gido duc dai hoc
Nam Phi, thi phong trao #FeesMustFall lai 16i kéo
su chu y cua sinh vién toan qudc, vi né dé cap téi
viéc mang tinh géc ré 1a diéu kién vét chdt ctia cudc
séng sinh vién, cung véi yéu cdu manh mé vé mot
nén gido duc mién phi. Gido duc mién phi, hodc t6i
thiéu la c6 dugc co hoi cong bang trong gido duc dai
hoc cho ngudi nghéo véi hoc béng va phu cip cta
nha nudc - 1a mot 161 hita chua dugce thuc hién cta
Hién chuong Ty do - ban tai liéu thiuc ddy phong
trao chong phan biét ching toc k€ tit nam 1955.
Sau khi Hdi dong truong Dai hoc Witwatersrand
(Wits) tai Johannesburg cong b6 thang 9 nam 2015
vé viéc hoc phi 2016 sé ting hai con s6, cac cudc
biéu tinh ngay cang leo thang tai Wits. Trong vong
vai tudn (va thém nhiéu thong bao tang hoc phi),
cac truong dai hoc cong 6 Nam Phi trén toan quéc
da bi sinh vién dong ctia.
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Ké song sot: Hoc xa

Trong moi trudng hop xay ra, lanh dao truong dai
hoc ¢6 ging dua ra nhiing giai phap dap tng lai:
cam két va thé hién thién chi & mot muic do nhat
dinh, trin 4p va khing dinh quyén lyc ctia minh,
chia d€ tri va kiém sodt chat ché cdc hoat dong. Ho
c6 gang khong dé€ tin tic bi dua 1én dau trang va
né tranh cdc cudc gip g& chinh thic. Nhiéu nim
trudc, toi da goi duia chién lugc nay la “Ké song
sot: Hoc xd@”: lau ca hon, gioi choi hon, song dai
hon (outwit, outplay, outlast). Ciing giéng nhu cac
s6 dién thuc té, day cha yéu 1a mét tro choi dam
phén bi mét, thinh thoang phd dién sic manh
cung nhiéu diéu gian do6i. Nhung réi cling chi c6
#RhodesMustFall, #FeesMustFall 1a da choi thanh
cong, dat dugc thing lgi dang ké trong mot thoi
gian ngan. Trong su viéc dugc mo ta nhu 1a mot
“phan ting hoang s¢ ro rang’, ngay 23 thang 10
ndm 2015, Téng thong Jacob Zuma da tuyén bd sé
khong tdng phi trong céc truong dai hoc cong ndm
2016 (tuy nhién nhu vay la bat hgp phap, vi Luat
Gido duc Dai hoc Nam Phi trao quyén quyét dinh
hoc phi cho Hoi dong truong dai hoc).

Phong trao sinh vién k&t ndi mang trong

ky nguyén Internet

Tam c& d6i mdi cua phong trao #MustFall ndm
2015 dugc md rong, cac nha hoat dong sinh vién
va nhiing ngudi c6 cam tinh ding dén ca truyén
thong xa hoi va Internet. Néu trong cudn Networks
of Outrage and Hope, Manuel Castells dua ra khai
niém mot hinh thic mdi cta cac phong trao xa hoi
trong ky nguyén Internet (vi du nhu phong trao
Chiém ph6 Wall va céc vi du khéc trén thé giéi),
thi cdc phong trao #MustFall bdo hiéu sy ra doi
mot phuong thtic t& chic luc lugng sinh vién méi:
phong trao sinh vién két n6i mang, cung luc chiém
ca mang may tinh va nhiing noi cong cong. Sinh
vién st dung truyén thong xa hdi va cac nén tang
dua trén Internet nhu nhiing cong cu dé truyén ba
tu tudng va huy dong moi ngudi, phdi hgp hoat
dong, chia sé to roi, bai doc, hinh anh, doan phim,
tai liéu mot cach khong ngiling nghi vé nhiing gi
dang dién ra trén khap dit nuéc. O noi cong cong,
cac cudc biéu tinh tdm c§ quéc gia da dugc t6
chtic & nhiing trung tdm quyén lyc 16n nhét: Nha
Qudc hoi tai Cape Town, tru s& chinh cia ANC

& Johannesburg va tdoa nha Qudc hoi tai Pretoria.
Tuong tu, cac cudc biéu tinh tai hoc xa thudng
xuyén ngén chin c6ng chinh budc truong dai hoc
phai ngling hoat dong trudc mat ban dan thién ha,
va sinh vién chiém cdc toa nha mang biéu tugng
stic manh dai hoc trong hoc x4, nhu toa nha hanh
chinh ctia UCT va toa nha Hoi dong truong Wits.

Con duodng phia truéc

Sau khi bat ddu ndm hoc 2016 mdét cach yén tinh,
luc lugng sinh vién lai trdi ddy vao thang Hai véi
nhiing cudc biéu tinh tai nhiéu trudng dai hoc. Céc
nha quan sat nhu Pontsho Pilane cta t& Mail &
Guardian da du dodn dung ring phong trao hoat
dong sé nhen nhém lai trong ndm 2016 vi ba nhu
cu cot 16i cta sinh vién van chua dugc giai quyét:
hoc phi khong giam ma chi bi déng bing trong ltic
nay, viéc diing thué nhan vién bén ngoai lam dich
vu hé trg trong cc trudng dai hoc méi chi ¢ duge
nhiing cam két mo ho, va quan trong nhat 1a viéc
“gidi phong thudc dia” nén hoc thuat Nam Phi van
con la mot thach thiic khong chi diing & muc khai
niém. Leigh-Ann Naidoo di dé xuét trong New
Agenda mét nhiém vu c6t 16i la tiép tuc “collective
conscientization” (ning cao y thtic phé phan tip
thé), dot phd lién tuc vao cac chuin miic mang
tinh loai trit dang chi phoi, tai tao lai khong gian
giang day, hoc tip va cic nén tang ra quyét dinh
cua trudng dai hoc. Phat hién ctia Fanon c6 thé cho
mot vai hy vong: tu tudng cta 6ng cho con dudng
phia truéc mang tinh rdt dan cha khi chdp nhén
quan chuing la nhiing ngudi c¢6 suy nghi. Trong
bdi canh dai hoc, diéu d6 c6 nghia 1a chdp nhén
truong dai hoc chau Phi sé khong héi sinh ti doi
ngi gido su nam gidi, da trang va nhiéu tudi, ma la
tit luc lugng sinh vién, nhan vién da den, tré tudi va
thong minh. Ho la nhiing nguoi biét suy nghi, ho
khong muén trudng dai hoc ctia minh bi sup dé.
Luc lugng sinh vién lién két qua mang c6 ning luc
tham gia moi loai hinh hoat dong dan chu trong
viéc ra quyét dinh, thiét ké lai chuong trinh giang
day va t8 chiic lai doi s6ng dai hoc. ]
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Cai cach hay la chét: Thé ludng
nan cua gido duc dai hoc &

Nam Sudan
David Malual W.Kuany

David Malual WKuany Ia truéng khoa Su pham truong Pai hoc
khoa hoc va c6ng nghé John Garang, bang Jonglei, Nam Sudan.
Méi day, 6ng dugc nhdn hoc béng Mandela Washington tai
Cambridge College, Massachusetts va truong Pai hoc quéc té
Florida, Hoa ky. Email: malualwuor@yahoo.com.

hi Nam Sudan gianh dugc doc lap tit Sudan

ndm 2011, da c¢6 hy vong rdng gido duc dai hoc
va nén gido duc ndi chung sé diing dau danh sach
uu tién trong chi tiéu qudc gia. Tuy nhién, linh vuc
gido duc da mit di tAm quan trong khi hai bo gido
duc dai hoc va gido duc phd thong hgp nhét d€ tao
thanh B6 Gido duc, Khoa hoc va Céng nghé hién
tai. Ngan sdch bi cit gidm nhu mot phan chinh sach
thét lung budc bung ctia qudc gia, nhan vién bj sip
x€p lai va cdc phong ban bi d6i tén. Van dé nay
coOn tré nén toi té hon khi dit nudc budc vao mot
cugc chién dién r6 ngay 15 thang 12 ndm 2013, cac
truong dai hoc cong bi &nh hudng ning né, sinh
vién, giang vién va nhéan vién bi di doi, tai san bi
phd hay. Hién tai, vao nhiing thdi di€ém nhét dinh,
ban quan tri truong dai hoc bi d6i dau véi cau hoi
liéu c6 nén dong ctia hay la tiép tuc md ctia cac
truong dai hoc. Bai viét nay phan tich nhiing thach
thiic co ban ma cac 8 chiic gido duc dai hoc 6 Nam
Sudan phai d6i mdt, v6i hy vong rdng thoa thuén
hoa binh gin déy gitia chinh pht va phién quan
sé mang tinh bén viing va dua ra dugc nhiing giai
phap xac thyc.

Brc tranh vé gido duc dai hoc

Nam Sudan, qudc gia tré tudi nhét thé gidi cé
tat ca 6 truong dai hoc. Nam trong s6 d6 la dai
hoc cong lap trong khi chi c6 mot truong tu.
Ba vi tri quan ly hang dau cta trudng dai hoc
do Téng thong b nhiém. Mbéi trudng ¢ 1 hiéu
trudng va 2 hiéu phé vé hoc thuat va vé quan
tri va tai chinh. Chi mét trong 5 truong cé ni
hiéu trudng. Tai thdi diém cta bai viét, tong sb
sinh vién trong tat ca cac truong dai hoc udc tinh
khoang 25-30 ngan.

Thach thic

Thach thtic quan trong nhat d6i véi gido duc dai
hoc 6 Nam Sudan 1 cdi vong ludn quén cua sy
bét 6n & ca ngoai 0 va trung tdm ctia dit nudc.
Bon trong 5 trudng dai hoc cong lap dédt & nhiing
bang dé bi phién quin hodc nhiing cong dong
dia phuong dang trong tinh trang xung doét tin
cong. Két qua la rat nhiéu giang vién nudc ngoai
c6 trinh d6 cao da roi cac truong dai hoc trd vé
nudc hodc tim kiém viéc lam trong cdc t6 chiic
qudc té phi chinh pht. Chinh vi sy bit 6n va
viéc gidn doan trong qud trinh hoc tép, nhiéu
sinh vién da roi khoi dit nuéc d€ nhap hoc tai
nhiing qudc gia lang giéng nhu Uganda, Kenya,
Ethiopia hay Sudan. M¢t s6 sinh vién va nhan
vién, nhiing ngudi tting bi thuong trong cac cudc
tdn cong dAm madu, rdt sg trd lai trudng va do d6
da gian doan viéc hoc hodc bo hoc hoan toan.
Tuy nhién, thoa thuan hoa binh méi dugc ky két
& Juba c6 thé giup vugt qua ndi sg hai tinh trang
bét 6n nay.

Chay mau chat xam va tai chinh cong

Mot s6 giang vién gioi trong nude da rdi bo Nam
Sudan dé€ ti nan & nu6c khac tim noi cu tra tét
hon. Trude thang 7 nam 2015, giang vién dai hoc
6 Nam Sudan nhén mtic luong thip hon 35% so
v6i cac dong nghiép cua ho 6 Dong Phi, diéu nay
dan téi viéc chdy mau chit xam. Nén gido duc quéc
gia khuyén khich nhiing nguoi dugc hudng loi dén
dap lai cho dat nudc bang cach phuc vu cong dong
trong linh vuc chuyén moén tuong ting ctia minh.
Nhung ciing c6 thé thoa hiép néu nhiing ngudi nay
mudn lam viéc 6 noi khac. Rut cudc la thiéu gidng
vién & cac truong dai hoc cong lap, do do ty 1¢é sinh
vién trén mdi giang vién la rit 16n.

Chinh phu tra luong cho nhan vién va giang
vién cac truong dai hoc cong 14p nhung rat thap.
Khéng c6 quy danh cho xay dung hay bao tri co s&
ha tang, cho nghién ctiu, t6 chiic thi cti va xay dung
ky tac xa sinh vién. Trude thuc t€ nay, cac trudng
dai hoc d6i mit v6i nguy co déng ctia. Cho dén
nay chua trudng dai hoc nao lam nhu véy, nhung
nhiing ky nghi kéo dai khong hiém va dang pha vé
nghiém trong quy trinh hoc tap. Su tri hoan gay
théat vong va lam tdng thém nhu ciu cai thién diéu
kién lam viéc.



Nhu cdu vé cdng nghé va thj trudng lao dong
Nhu nhiing qudc gia dang phat trién khac, nhu cau
cta sinh vién theo hoc ngay nay & cac truong dai
hoc & Nam Sudan dang la mot thach thiic kho giai
quyét doi véi gisi hoc thuat va quan ly trudng dai
hoc. Sinh vién cén giang duong c6 cac thiét bi gido
duc hién dai, diéu hoa khong khi, dién 4p 6n dinh
va cac phuong tién téi truong. Sinh vién dé cam
thdy kho chiu khi thiéu diéu kién hoc tip thuan lgi.
Gido vién cling phai d6i mdt v6i nhiing thach thic
16n, thiéu cic thiét bi tiéu chuin 1an kién thtc st
dung nguon tai nguyén ky thuat sé.

Muc dich chinh ctia gido duc 1a ning cao ky
ndng va gia tri d€ cic ca nhan hoa hgp véi xa hoi
va tham gia lao dong d€ kiém séng. Thi trudng lao
dong hién tai doi hoi sy hiéu biét thau dédo vé cong
nghé hién dai, tinh linh hoat, tinh sdng tao va tri
tué xa hoi. Nhu da ndi, viéc khong c6 du cong cu
cong nghé c6 thé lam cho sinh vién dai hoc méat co
hoi hoc cac ki ndng can thiét cho thi truong lao
dong, két qua la sy khong phtt hgp vé nang luc va
that nghiép.

Thach thiic quan trong nhat déi véi
giao duc dai hoc & Nam Sudan la cai
vong ludn quan cda su bat 6n & ca
ngoai 6 va trung tam ctia dat nuéc.

Céatruc‘rng dai hoc nudc ngoai va gido duc xuyén
qudc gia

Su gia tdng s6 lugng céc t6 chiic tu nhan vé gido
duc sau trung hoc tai nhiing quéc gia lang giéng
nhu Kenya, Uganda, Ethiopia va Sudan phan dnh
mot su canh tranh khéc liét cho céc sinh vién trong
khu vyc. Diéu thu hut nhiing ngudi Nam Sudan
t6i cac trudng dai hoc nudc ngoai c6 thé la do moi
truong hoc tap tot hon, thoi gian hoc tip, chuong
trinh giang day, trinh d6 céng ngh¢, mtic séng cao
hon véi chi phi thp, co ché hé trg sinh vién day
du, va sy da dang ctia cac sinh vién - tao ra nhiing
co hoi c6 mot khong hai cho viée giao luu quéc té.
Nhiing diéu kién nay thuc déy cac sinh vién vuot
qua céc bién giéi d€ tim kiém nhiing diéu kién gido
duc t6t hon. Nhiing sinh vién c6 xu hudng tim dén
nhiing truong dai hoc nudc ngoai noi ma ho chic
chén sé tot nghiép trong mot khoang thoi gian nhét

dinh, v6i nhiing tiéu chuén t6t hon so véi nhiing
truong dai hoc trong nudc.

Két ludn

Mic du gido duc dai hoc & Nam Sudan d6i mat
v6i nhiing thach thtc to 16n, nhung né dang di
dtng hudéng. Tt nam 2013, ngay cang nhiéu giang
vién va nhan vién Nam Sudan tham gia giang day
va hoc tap ¢ nhiing trudng dai hoc nudc ngoai dé
phét trién néng luc. Néu trd vé nudc, ho sé cung
cdp nhiéu bi quyét can thiét d€ nang cao chit lugng
gido duc. Thoa thuén hoa binh méi dat dugc - néu
nhu bén viing - sé cung cip nhiing cich thic cho
viéc trao d6i sinh vién qudc t€ gitia cac truong dai
hoc, cai thién thiét bi hoc tép, gia ting s6 lugng
sinh vién, dic biét la sinh vién nii va nhiing nguén
luc dau tu vao gido duc. ]

Thach thuc vé viéc dao tao
tién si & chau Phi

Fareeda Khodabocus

Fareeda Khodabocus 13 gidm déc bdo ddm chat luong tai Dai
hoc Mauritius - mét thanh vién cia Hé théng nghién ctu va hd

tro gido duc dai hoc chdu Phi (HERANA). E-mail: f.khodabocus@
uom.ac.mu.

ghién ctiu la mot trong ba tru cft ctia gido duc
Ndai hoc. D6i v6i mot trudng dai hoc, d€ phat
trién va dap ting nhiing nhu ciu va thach thic ctia
nganh cong nghiép tri thic, cic giang vién phai
khong ngting thuc hién cong tac nghién ctu. Trong
hai thép ky qua, cac trudng dai hoc nghién ctiu tai
My, chau Au va cdc quéc gia phat trién néi chung
da ddy manh tAm quan trong ctia viéc dao tao tién
si, xem d4y nhu mot dong luc cho su tang trudng
cta nén kinh té tri thic. Cing tuong tu nhu vay,
cac nha nghién ctiu & chau Phi da thuc hién nhiing
nghién ctiu khdc nhau d€ kham pha hoat dong ctia
cac truong dai hoc véi chiic ndng nhu mét cong
cu cho sy phét trién ctia luc dia chau Phi. Trén thé
gi6i, nhiing chuong trinh gido duc mdi va viéc lam
mdi dang n6i 1én thay thé cho nhiing gi mang tinh
truyén thong. Theo Cuc thong ké lao dong My,
nhiing viéc lam yéu cdu trinh d¢ thac si dugc du
bao sé ting 1én 22% vao nam 2020, trong khi nhiing
vi tri yéu cau trinh d¢ tién si hodc chuyén nghiép
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sé tang 1én 20%. Nhiing linh vic nghién ctiu méi sé
xudt hién, doi hoi nhiing truong dai hoc phai déi
mdéi va thay d6i phtt hgp véi nhu ciu cta xa hoi.

Xoéa doi giam ngheéo, phd cép gido duc, trao
quyén cho thé hé tré nhiéu hon trong linh vuc gido
duc, gidm thiéu chdy médu chit xdm, binh déng gidi
va khuyén khich phu nt chau Phi tham gia vao sy
phat trién cta chau luc... da dugc dé cao trong cac
chuong trinh nghi su chinh pha ctia chau Phi. D€
g6p phan hién thyc héa muc tiéu phét trién thién
nién ky cta luc dia chau Phi, cac truong dai hoc
chéu Phi dugc khuyén khich va hé trg tang cuong
nang luc nghién ctu cta ho, d€ dap tng dugc
nhiing yéu cau vé ky ndng ctia xa hoi tri thiic dang
ndi 1én nhu nhiing muc tiéu nham céi thién chat
lugng cudc song va hanh phic ctia nguoi dan. Méc
du cong viéc nay khong dé dang trong boi canh
da dang vé kinh t€ - xa hoi va van hoéa cling véi
su khac biét vé chinh tri gitta cac qudc gia, nhiing
chinh sdch va khuon khé ctia viéc nghién ctu c6
thé dua ra theo cach phu hgp dé tiép can cac giai
phép cho yéu ciu vé tri thiic cia mdi nudc. Bai viét
nay dua trén nhiting két qua nghién ctiu trong vong
5 nam, véi cic dién dan thao ludn hang nam - dugc
thuc hién béi Trung tam gido duc dai hoc va tin
nhiém (CHET) cho bay truong dai hoc hang dau
6 chéu Phi.

Bai viét nay dua trén nhiing két qua
nghién ctiu trong vong 5 nam, v@i cac
dién dan thao luan hang nam, dugc
thuc hién béi Trung tam gidao duc
dai hoc va tin nhiém (CHET) cho bay
truong dai hoc hang dau & chau Phi.

Xu huéng dao tao tién si

Céc két quad nghién ctu cho thiy riang, tai bay
trudng dai hoc hang dau chau Phi cén Sahara (cu
thé 1a Dai hoc Cape Town (UCT), Dai hoc Maker
Ere, Dai hoc Ghana, Pai hoc Botswana, Dai hoc
Mauritius, Pai hoc Nairobi, Pai hoc Eduardo
Nairobi va Pai hoc Eduardo Mondlane), trong
giai doan ti ndm hoc 2000-2001 dén 2013-2014 c6
3538 tién si t6t nghiép, trong d6 UCT chiém 57% va
43% cho sau truong dai hoc con lai. Sy tdng trudng
chim trong tuyén sinh tién si dugc theo doi trong

nhém sau truong dai hoc hang dau trai ngugc véi
su gia tdng trong tuyén sinh trinh d¢ thac si cung
ky. Céc két qua nghién ctu cho théy ring khong cé
nhiéu thac si tiép tuc chuyén 1én hoc tiép hé tién si
sau khi hoan thanh cdc nghién ctiu ctia ho. Khong
c6 su khich 1é & cac t6 chiic gido duc dai hoc va
¢ khu vuc tu nhén cang nhu chinh pha d€ thic
ddy sinh vién chau Phi theo dudi cac nghién ctiu &
trinh d6 cao hon. Nghién ctiu cho thdy c6 hai nhan
t6 chinh anh hudng téi viéc dao tao tién si  nhom
sau truong dai hoc hang dau chau Phi la: cac giang
vién c6 béing tién si cudi cung ciing lam trong cac
linh vyc tu van va/hodc day thém, nhiing viéc dem
lai cho ho nhiéu lgi ich hon viéc tham gia dao tao
tién si. Diéu thu vi 1a mic du Mauritius dugc xép
hang dau trong khu vuc can Sahara trong Béo céo
Canh tranh toan ciu 2015-2016 do Dién dan Kinh
té Thé gi6i cong bo, thi trusng Pai hoc Mauritius
cting khong dao tao dugc nhiéu tién si. Phai nhan
manh thém ring, véi bt ct trudng dai hoc nao, dé
nang cao kha ning dao tao ctia minh, viéc hiéu r6
hon vé thi truong viéc lam dai hoc va phi dai hoc
cho tri thiic cao cip la rdt quan trong. Cong bo gan
day ctia CHET “Gido duc tién si 6 Nam Phi” nhin
manh rang, d€ dao tao ra nhiing tién si chat lugng,
thi cling phai dit tdm quan trong tuong ting cho
viéc gidm sat chat lugng, va viéc nay phai dugc ho
trg bdi nhiing phén tich nghién ctu chi ra liéu c6
phu hop gitia nhu ciu cta thi trudng lao dong véi
kién thtic va ky naing ma nhiing nguai tot nghi¢p
tién si thé hién hay khong.

Nghién ctiu sau hon ctia CHET chi ra rang
ngoai UCT, viéc tao lap tri thiic va két qua nghién
cliu cua sau truong dai hoc hang dau khong dua
manh d€ dong gép bén viing cho phat trién, trong
khi d6 nhiéu ngudi cho rang, cic trudng dai hoc
chau Phi phai dao tao hoc vi tién si nhiéu hon dé€
néng cao viéc tao lap tri thic. CHET dua ra cac
tiéu chi cho cdc truong dai hoc nghién ctu 1a 50%
gidng vién co hitu phai c6 bang tién si, diéu nay cho
phép ho tham gia giang day va nghién ctiu & trinh
do cao cling nhu tao ra thém nhiéu tién si hon niia
cho su phat trién ctia nén kinh té tri thitc. Mt méi
quan tam khac 1a ngoai trit Hoi doéng chat lugng
gido duc dai hoc Nam Phi, cic chinh sich kiém
soat chit lugng clia cac chuong trinh dao tao sau
dai hoc ctia cac qudc gia chau Phi khac la khong
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1o rang. C6 it cac hé thong danh gid va cic co ché
kiém sodat chat lugng dugc dua vao d€ dam béo
chat lugng ctia cac tién si. Diéu thd vila cac nghién
ctiu CHET chi ra ring thi truong lao dong va chinh
pht cac nudce chiu Phi khong danh gia mot cach cé
hé théng ning luc ctia nhiing ngudi c6 bing tién si,
cang nhu nhiing céng viéc tuong xing ho c6 thé
lam d€ déng gop cho xa hoi.

So nhiing gi dién ra & chau Au - ching han nhu
& Anh - co quan dam bao chét lugng (AAA) cung
cdp mot ban “quy tac thuc hanh” cho cac nghién ctiu
sau dai hoc, bao gom ca dao tao tién si. Két qua la ti
lau céc trudng dai hoc & Anh da ¢ nhiing chi dan
mo ta ro rang cac quyén lgi va trach nhiém ctia gidm
sat vién, ctia cac truong dai hoc va cac ting vién tién
si. Cac danh gia noi by va bén ngoai tao thanh mot
“khung nghién ctiu chudn” va ting tinh minh bach
cung trach nhiém giai trinh. Két qua cta viéc danh
gid ndi b 1a co s6 cho danh gia bén ngoai tui t6 chiic
thi ba, vi du QAA, Hoi dong tai trg gido duc dai hoc
(HEFCE) hodc nhiing co quan nghién ctiu chuyén
mon khac. Trong nhiéu trudng hgp khi nhiing nha
tai trg ¢6 nguén kinh phi dé€ dao tao tién si, cling c6
thé c6 danh gid bén ngoai ap dung cho dao tao tién
si. Do d6, ngudi ta tin rang d6i véi mot trudng dai
hoc, dé thé hién nhu mét cong cu cho sy phat trién
thi nhting khudn khé thich hgp phai duge dua ra &
cdp do quoc gia d€ kiém soat va danh gid hiéu qua
d4u ra cta dao tao tién si.
Théch thic cta nghién ciu
Chéau Phi dugc xem la mot luc dia véi tiém nang
phat trién to 16n, va dugc kéu goi d€ hgp tac khai
théc cac ngudn tai nguyén méi ndi. Cac trudng dai
hoc & chéu Phi c¢6 kha nang va ngudn luc rat 16n
dé trién khai dao tao, phat trién va d6i méi. Khi
nén kinh té tri thiic phat trién, nhiing nghé nghiép
can trinh do tién si sé ndi lén & chau Phi, va nhiing
phuong phép day hoc, nghién ctiu méi can thiét
phédi thay thé cho nhiing phuong phap truyén
théng. Nhiing ngudi c6 bang tién si phai dugc thic
ddy va huéng dan dé c6 thé tao ra nhiéu tién si hon,
diéu nay sé cling c6 va tang tiém luc cta luc lugng
lao dong. Viéc s6 hoa va tin hoc hoa sé dong vai tro
chu dao trong qua trinh chuyén dai cta tat ca cac
doanh nghiép va céc linh vuc tai chinh, gido duc va
céc linh vyc phat trién then chét khac & chau Phi.

Nghién cttu sau hon ctia CHET chi ra
rang ngoai UCT, viéc tao 1ap tri thuc
va két qua nghién ciiu chia sau trudng
dai hoc hang dau khéng dd manh dé
déng gop bén viing cho phat trién.

Tuong tu nhu vay, cdc truong dai hoc sé cin
phai ting cuong kha ndng truy cap vao co sg dit
liéu nghién ctiu dién tt va ci tién cac thiét bi cong
nghé thong tin phuc vu nghién ctiu. Cac trudng dai
hoc cdn phai xem xét lai mo hinh dao tao tién si cta
ho dé€ dua ra cdc mo6 hinh mdéi va t6t hon cho quan
ly, giam sat va hgp tac sau dai hoc, tao thém cac
tuong tac gitia cac truong va hgp tac qudc té. Cac
co ché va chinh sach kiém soat & cip do qudc gia
va khu vuc cdn dinh hudng cho viéc thuc hién cac
chién lugc va ké hoach nghién ctu. Cac danh gia
can thuong xuyén dugc thuc hién d€ dam bao dau
ra ctia dao tao tién si phi hgp véi nhiing yéu cau vé
ky néng cho thi truong lao déng & cac nganh hoc
thuat, cong nghiép, cong cong va tu nhan. Khao
sat cac két qua nghién ctiu sé gitp tim hiéu vé kha
nang dugc tuyén dung ctia nguoi tét nghiép tién
si d6i vdi thi trudng lao dong va sé xac dinh mitc
do dong gop va tac dong cta nghién ctiu dén nén
kinh té tri thtic. Cu6i cung nhung khéng kém quan
trong, do la phai gia tang su ho trg cho cac té chiic
nghién ctiu, v6i mot mo hinh nguodn von tai trg 6n
dinh hon. ]

bam bao Chat lugng 6
Kyrgyzstan - Tiéu chuédn
Chét lugng Nha nudc c6

A
quan trong khong?
Martha C. Merrill
Martha C. Merrill 13 Phd Gido su vé quan trj dai hoc cda Bai hoc
bang Kent, Hoa KYy. Ba duoc IREX tai tro mét chuyén thdm quan

ngan, tao diéu kién dé hoan thanh nghién ctu duoc trinh bay
trong bai viét nay. E-mail: mmerril@kent.edu.

gay 3 thang 6 nam 2014, nudc Cdng hoa
Kyrgyzstan chinh thtic bai bo hé théng kiém
dinh/danh gia d6i véi giao duc dai hoc, d6 1a ngay
giai thé Vu Cap phép va Kiém dinh thudc B Gido
duc quéc gia Kyrgyzstan. Diéu tha vi la khong ai
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quan tam dén sy kién do, tii sinh vién, phu huynh,
dén bao chi truyén thong va cic chinh tri gia.
Trong bai viét dang trén Governing Universities
Globally (2009), Roger King cho ring cic trudng
dai hoc cang ngay cang bi chi phoi béi nhiing quy
tic chinh thtic va khong chinh thic xudt phat tu
nhiing quyén luc siéu qudc gia, nhung van c6 nhiéu
cach thtic dé€ bién nhiing y tudng thanh hién thuc.
Tinh huéng & Kyrgyzstan c6 cho cac nha gido duc
biét thém diéu gi vé anh hudng ctia quan tri toan
cdu noi chung, hodc vé thuc té€ ctia Kyrgyzstan?
Nhiing danh gia thay thé

Kyrgyzstan mdc du khong 1a thanh vién cta Tién
trinh Bologna nhung ho da van dung cai cach
Bologna vai nam, trong d6 c6 viéc chuyén ti hé
théng bang cdp Lién X6 ct sang hé thong bang cdp
cti nhan, thac sy. Mot cai cach khac 1a viéc cong
nhan bang cdp 1an nhau phuc vu cho viéc kiém dinh
doc 1ap, nhu yéu cau trong Tiéu chudn va Hudng
dan chau Au. Sau khi giai thé Vu C4p phép va Kiém
dinh, cdc nha gido duc cho ring céc t8 chiic kiém
dinh doc lap sé nhanh chéng dugc thanh lap, tuy
nhién Jogorku Kenesh (Qudc hoéi Kyrgyzstan) van
chua phé chudn luat thanh lap cac t6 chuc nay.

Viéc gidi thé t6 chiic Cép phép va Kiém dinh
cua Bo Gido duc khong c6 nghia 1a khong ¢ cach
khac d€ danh gia chat lugng. Cac trudng dai hoc
Kyrgyz-Russia Slavonic va Kyrgyz-Turkish Manas
dugc thanh l4p theo hiép dinh lién chinh phu véi
bang cép dugc cong nhan & 2 qudc gia. Trudng Pai
hoc Hoa Ky 6 Trung A c6 hiép udc bang doi v6i Bard
College, cac sinh vién hoc theo chuong trinh dao tao
ctia Bard sé dugc nhan bing ctia Bard College.

Mot s6 dai hoc khac chon con dudng kiém
dinh quéc té cho tiing nganh hoc; nganh “German
Informatik” & dai hoc Xy dung, Giao thong va Kién
trac Kyrgyz, hgp tac véi truong Westsachsische
Hochschule Zwickau ctia Duc, dugc kiém dinh
bai t6 chiic ASIIN Duic, nganh Kinh doanh cua hai
truong dai hoc 6 tha d6 Bishkek dang & giai doan
chuin bi cho ACBSP (Accreditation Council for
Business Schools and Programs) kiém dinh. Mang
luéi Gido duc NGO, béng tai trg cia TEMPUS, da
hinh thanh t8 chtic kiém dinh, tién hanh 3 kiém
dinh tht nghiém véi sy tham gia ctia cac dong
nghiép chau Au vao qué trinh kiém dinh tai ché.

Bat chap nguy co hang ngan sinh vién
toét nghiép c6 thé khéng dugc cip
bang vao nam 2017, du ludn xa héi
van binh chan nhu vai.

Nhimg mdi quan tam tiém an

Trong hé théng gido duc ti thoi X6 Viét d€ lai,
mot chuong trinh dao tao phai dugc cap phép méi
dugc dua vao hoat dong, va phai dugc kiém dinh
khi nhiing sinh vién d4u tién chudn bi ra trudng,
sau d6 ci méi 5 nam danh gia lai mot 1an. Néu mot
chuong trinh dao tao bi danh gia khong dat, sinh
vién sé khong dugc cdp bang tt nghiép. Nhiing
chuong trinh dao tao da dugc danh gia vao nién
khoa 2009-2010 1é ra phai dugc tai danh gid vao
nién khoa 2014-2015. Ngoai ra, nhiing chuong
trinh dao tao cti nhan 4 ndm duoc trién khai & cac
truong dai hoc tdng hgp ndm 2012, sé c6 sinh vién
tot nghiép dau tién vao nam 2017. Nhu vay vao ddu
ndm sau sé c¢6 hang trdim chuong trinh méi can
dugc kiém dinh hodc ti ddnh gid.

Bit chdp nguy co hang ngan sinh vién tot
nghiép c6 thé khong dugc cdp bing vao nam 2017,
du ludn x4 hoi van binh chan nhu vai. Mot ly do la
qudce hoi Kyrgyzstan dugc bau lai vao ngay 4 thang
10 nam 2015, va cac quyét dinh quan trong phai
dinh lai cho dén khi c6 két qua bau cti va chinh phu
md6i dugc chinh thiic bd nhiém. Mot Iy do khac,
viéc kiém dinh hay tdi danh gid khong lam thay
d6i hoc phi sinh vién dang hoc cling nhu sinh vién
m&i, do d6 khong gay quan ngai cho xa héi. Nhiing
thi sinh dat diém cao trong Ky thi Hoc béng quéc
gia, dugc t6 chiic béi mot té chiic doc lap 1a Trung
tdm Kiém tra gido duc va Phuong phdp gidng day
(CEATM), dugc nha nudc cép hoc bong toan khoa
hoc. Nhiing thi sinh khong du diém tu trd hoc
phi. Mit khac, cac truong dai hoc cong déu c6 nha
nudc ding dang sau, va tit ca cac truong dao tao
cdp bing qudc gia déu st dung cung mdt chuong
trinh dao tao. Hé qua la sinh vién (va phu huynh)
khong quen véi viéc lua chon truong hoc trén co
s& lua chon chuong trinh dao tao. Thém niia, méc
du chuong trinh dugc chinh thitc kiém dinh, nguoi
ta van hoai nghi chét lugng dao tao cua cic trudng
dai hoc m&i mé va cac truong tu thuc. D€ cip trong
cudn Lac 16i Chuyén d6i (Lost in Transition, NXB
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Information Agae, 2011), Alan De Young cho rang
cac bén lién quan chu trong nhiéu dén cic chic
nang tiém 4n cta gido duc, ma it quan tm dén cac
chtic nang biéu 16 ctia nd: chinh phtt muén déan s6
tré c6 cong dn viéc lam nhiéu hon, phu huynh quan
tam dén viéc “datdetyam obrazovaniye”- con cai cd
hoc vdn, thanh nién nién tim kiém co hoi chuyén
vé tht do/thanh phé 16n dang phat trién manh.
Chat lugng that sy cta gido duc khong phai la tién
dé quan trong cho cic quan tdm tiém 4n viia néu.
Hon nfia, trong mot ché d6 xa hoi dya vao quan
hé, nguoi ta thuong “chay” viéc lam, va cac méi
quan hé gia dinh dong vai tréo quan trong hon la
chét lugng cta chuong trinh dao tao khi tuyén
dung. Ngoai ra, do tdm quan trong ctia quan hé gia
dinh, sinh vién c6 xu hudéng di hoc gan nha hodc
di hoc & cac thanh pho néu c6 ngudi than séng &
do. Vi tri dia ly cta nha trudng c6 tinh quyét dinh
hon chit lugng dao tao dugc kiém dinh trong viéc
lya chon truong. Cudi cung, tham nhiing tran lan:
ngudi hoc c6 thé mua bing va cac td chiic dao tao
c6 thé “chay” chiing chi kiém dinh. Nhu vay, khi
ngudi dan dang dua vao thong tin truyén miéng va
cac danh gid phi chinh thitc d€ nhan dinh vé chit
lugng dao tao ctia mdt trudng dai hoc, chiing chi
kiém dinh tiéu chuén chét lugng ctia nha nudc gan
nhu khéng y nghia.

Két luan

Nhiing hoan canh cu thé & Kyrgyzstan khién hé
théng gido duc dai hoc khong bi dao 1on vi viée giai
thé Vu Cap phép va Kiém dinh thudc B Gido duc.
Mot trong nhiing nguyén nhéan la mét s6 truong
dai hoc manh hon da c6 bing cép dugc cong nhan
& nudc ngoai, moét s6 trudng khac dang trong qua
trinh kiém dinh quéc té va cdc nha gido duc tit bén
ngoai dang d€ mat dén Kyrgyzstan. Hé thong kiém
dinh chit lugng gido duc ctia Kyrgyzstan dén lic
nay da khong con phtt hop. .

Cai cach quan tri dai hoc 6
Kazakhstan
Darkhan Bilyalov

Darkhan Bilyalov la can by nghién ctu Truong Cao hoc Gido duc
thudc Pai hoc Nazarbayev, Astana, Kazakhstan, va la nghién
ctu sinh tién s cia Pai hoc bang Pennsylvania, Hoa Ky. E-mail:
dyb5296@psu.edu.

hinh phu cdc nude khap thé gidi dang nd luc

dua quan tri doanh nghiép theo kiéu phuong
Téay vao cac truong dai hoc, xem day 1a cach thic
tang cuong tinh tu cht va hiéu qua ctia nha truong.
Cac nudc thudc Lién X6 cit cing khong nam ngoai
trao luu nay. Trong s6 d6, Kazakhstan la qudc gia
6 su thay ddi hét stic manh mé toan canh nén gido
duc: tii co ché kiém soat ngit nghéo trong mot nén
kinh t€ ménh Iénh tré thanh mot cdu tric quan
tri hién dai, hudng thi trudng va theo kiéu doanh
nghiép. D6 1a nho tién trinh phi tap trung hoa cac
chiic ndng quan ly ctia bd cht quan, chuyén giao
quyén han cho trudng béng cich thanh 1ap va trao
quyén cho Hdi déng Quan tri nha trudng. Cac nha
lam chinh sach lap luan rang co ché nay gitp taing
cuong cho nha trudng tinh tu cht, quyén quyét
dinh vé t8 chic, hoc thuét (chuong trinh dao tao,
dinh huéng nghién ctiu) va tai chinh. Qua trinh cai
cach phai vugt qua vo van thu thach sé dugc trinh
bay dudi day, nham chia sé nhiing bai hoc quy gia
vé cai cach quan tri gido duc dai hoc, nhatla véi cac
nudc hau x0 viét ¢d hoan canh tuong tu.

Quan tri truyén thdng

O Kazakhstan trudc day, B6 Gido duc va Khoa
hoc c6 vai tro cht chét trong toan bd hé thong gido
duc. Ngay tu thud dau hinh thanh chinh pht, B
c6 quyén quyét dinh moi cong viéc quan tri ctia cac
truong thong qua cac chinh sach, quy dinh cong
viéc cu thé, ké ca chuong trinh dao tao, tuyén sinh,
nhan su va cac linh vic quan trong khac trong hoat
dong cta nha truong. Hé thong dao tao dai hoc cé
tinh tap trung hoa: hiéu trudng dai hoc codng lap
bédo cdo truc tiép cho B - 1a co quan toan quyén
b8 nhiém, danh gid va mién nhiém hiéu trudng.
Hiéu trudng la ngudi diéu hanh cao nhét, chiu
trach nhiém phap ly toan dién cho nha trudng.
biéu nay trong nhiéu trudng hgp din dén doc
tai, thiéu minh bach va thiéu hgp tac dong thuin
trong cac quyét dinh quan trong ctia trudng. Giang
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vién/hoc gia tham gia vao coéng tac quan tri thong
qua Uchenyi Sovet (Hoi dong hoc thuét) - co quan
quan tri tdi cao cua t6 chic gido duc dai hoc do
hiéu trudng chu tri. Tuy nhién thuc té khéong nhu
vay. Hoi dong thuong dong vai “con réi”, hodc don
thuén chi la bd phan tu van cho hiéu trudng.

Cau trdc quan tri méi

Chuong trinh Quéc gia vé Phat trién Gido duc
2011-2020 quy dinh dén ndm 2020, 90% cac truong
dai hoc cong phai chuyén sang “co ché qoanh
nghiép” va thanh lap Hoi dong quan tri. Hoi dong
sé bao gdm nhiéu dai dién ctia x4 hoi: cac nha lanh
dao dan sy, nguoi st dung lao dong, cac co quan
doanh nghiép, cac t§ chiic phi chinh phu va dai
dién truyén thong dai chung.

Trong vong vai nam ké tu khi Chuong trinh
Quobc gia vé Phat trién Gido duc 2011-2020 dugc
ban hanh, cdc Hoi dong quan tri da dugc thanh lap
trong tat ca cac truong dai hoc cong lap. Tuy nhién
trach nhiém va quyén han ctia Hoi dong chua dugc
thuc su xac dinh. Theo ludt, Hoi dong quan tri chi
dugc dé xudt, thao ludn va ¢ van, khong co thuc
quyén. Cho dén nay, viéc chinh ctia Hoi dong quan
tri la dai dién cho tiéng noi ctia can b - giang vién,
cdng dong dan cu, thong qua viéc gop y cho chuong
trinh dao tao, gidi quyét viéc lam cho sinh vién tot
nghiép, cung cép co hoi thuc tdp doanh nghiép va
hgp tac nghién ctu.

Nhiing mau thuin vé mat phap ly khong cho
phép Hoi dong quan tri trudng cé nhiéu quyén luc
hon. D€ d6i pho véi diéu nay, méi day chin trudng
dai hoc da thanh lap Hoi dong Cai quan (Board of
Overseers). Cac hoi dong nay dugc thanh lap can
ct theo Luat Cong san (Law on State Assets), luat
chi phoi cac dai hoc céng. Sau thti nghiém & chin
truong, cdu tric t chiic Hoi dong Cai quan sé thay
thé cho cau truc Hoi dong quan tri hién hanh. Hoi
dong theo ciu tric mdéi sé cé quyén luc giong nhu
hoi dong quan tri & céc truong Tay phuong, cé
quyén chon hiéu trudng, phé duyét ngan sach, xay
dung chién lugc, xay dung tiéu chi tuyén sinh, ban
hanh chinh sach tuyén dung giang vién, va ca viéc
quy dinh mtic luong ctia lanh dao nha trudng.

Cho dén nay, chin H6i dong Cai quan méi
thanh lap da dat dugc mot s6 két qua ban dau.
Mot s6 Hoi dong da phé duyét chién lugc, thay ddi

chinh sach danh gia nhan sy, c6 héi dong da dua ra
dugc mo hinh tai chinh méi cho t6 chiic. Tuy nhién
modt s6 hoi dong van chua c6 du ngudi lam viéc.

Tu khi gianh dugc doc lap chinh phu
Kazakhstan da né luc hién dai hoa
va quéc té hoa hé théng gido duc dai
hoc bang cach tap trung hoa viéc xay
dung chinh sach va quan tri.

Dap ung cai cach

Chinh pht da ban hanh mét bo chinh sich nhim
quy dinh nhiém vu cing nhu thuc ddy déi méi
va phat trién vé quy mo. Chinh phu cling giao
nhiing trach nhiém dic biét cho truong Dai hoc
Nazarbayev, 1la moét truong mdi, dinh hudng
nghién ctiu va qudc t€ hoa: d6 la t§ chiic dao tao
cho vai tram thanh vién Héi dong quén tri va Ban
diéu hanh ctia céc trudng dai hoc. Trong khi cac
truong cong lap khac khong c6 quyén phé duyét
ngin sich, quyét dinh hoc phi, b6 nhiém/mién
nhiém hiéu trudng; khong cé quyén quyét dinh vé
chinh sach tuyén dung nhan su (gidng vién, can b
quan ly), vé chinh sch tuyén sinh, m& nganh méi;
thi trai lai Dai hoc Nazarbayev dugc phép hoan
toan tu cht d6i v6i nhiing van dé ké trén. Truong
Nazarbayev c6 cdu tric quan tri theo kiéu chia sé
chtic ndng va c6 trach nhiém chia sé kinh nghiém
quan tri véi cac truong khac thong qua dao tao va
truyén thong.

Khac véi Pai hoc Nazarbayev, cic truong
dai hoc con lai khong cé duge quyén tu chu du &
muc d6 it nhat. Cac nha hoach dinh chinh sich dé
dang noi nhiéu vé ty cht dai hoc trong quan tri
va chuong trinh dao tao, nhung it dé cap dén tu
cht vé tai chinh va bd nhiém/mién nhiém lanh dao
truong. Trong nhiing 1an hiém hoi dé cap dén dé
tai nay, mot s6 nguoi lo ngai rang Hoi dong truong
khong thé phat huy tiém luc ctia minh néu Bo van
giti quyén b6 nhiém/mién nhiém hiéu trudng.
Nhiing nguoi khac néu ra van dé vé nén tang vin
héa ctia quan tri gido duc, su can thiét c6 nhiing
thay d6i trong luét, trong quy dinh nha nudc dé tao
hanh lang cho cai cach.

Nhin chung céng dong gido duc dai hoc hao
htic vé€ y tudng tu cht va quan tri dai hoc theo
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kiéu doanh nghiép, nhung ho ciing dé dit vé tinh
kha thi cing nhu tién trinh hién thuc y tudng. C6
ngudi con tién doan vé€ mot cudc chién tranh danh
quyén luc gitia phe bao thu va phe cai cach, chua ké
phéan khang ctia cac hiéu trudng khong chiu tii bo
chtic vu cia minh.

Két ludn

T khi gianh dugc doc lap, chinh pht Kazakhstan
da nd lyc hién dai hod va quéc t€ hod hé théng
gido duc dai hoc bang cich tap trung hod viéc xay
dung chinh sach va quan tri. Tuy nhién ca thé gisi
déu thiia nhin rang mudn thanh cong trong thé ky
21, dai hoc can dugc tu chu. Nhiing bai hoc cta
Kazakhstan nham nd luc phan quyén, phi tip trung
hod dé€ giao quyén tu cht cho dai hoc sé rat ¢ ich
cho nhiing quéc gia c6 hoan canh kinh t€ - xa hoi
tuong ty, thudc Lién X0 ct.

Trach nhiém gi6i han: Bai viét nay la mot noi
dung cta du an nghién ctiu “Thac ddy ap dung
cac mo hinh thuc té€ t6t nhit vé quan tri dai hoc
tai cac truong dai hoc Kazakhstan” Du an dugc tai
trg mot phan boi Dai hoc Nazarbayev bang nguén
tién ctia B6 Gido duc va Khoa hoc. Bai viét trinh
bay y kién riéng ctia tac gia, khong nhat thiét phan
dnh quan diém ctia nha tai trg. .

. 7 . .
Gido duc dai hoc tu: ngay tai
h 4 \ od \ l . h A

Phap, va ngay ca vi lgi nhuan
Aurélien Casta va Daniel C. Levy

Aurélien Casta I3 Gidng vién Pai hoc de Lille - Phap, va I3 céng
téc vién cda PROPHE (Program for Research On Private Higher
Education— Chuong trinh Nghién cdu Gido duc Dai hoc Tu). E-mail
aureliencasta@wanadoo.fr. Daniel C. Levy 13 Gido su Xudt sic

(Distinguished Professor) ctia Bai hoc bang New York tai Albany,
va 13 gidm d6c PROPHE. E-mail: Dlevy@uamail.albany.edu.

Tap chi Gido duc Dai hoc Quéc t&€ danh méi s6 mot
bai cho PROPHE, t6 chtic ¢6 tru sd chinh tai Dai
hoc Albany. Xem http://www.albany.edu/~prophe.

hiéu ngudi xem Phap la tha phu cia mot nha
ani('ic hung manh va tap trung héa, dang cai
quan x3 hoi va ap dung cac quy dinh cho tat ca cac
loai t6 chtic bao gdm ca gido duc dai hoc. Nhin
ti bén ngoai, khong mdt qudc gia nao nhu nudc
Phap lai lién quan nhiéu dén mo hinh “Continental

Model” dén thé - mét moé hinh xa hoi tiing chiém uu
thé & chau Au, dugc cdy ghép vao chau My Latinh
va nhiéu khu vuyc khac trén thé giéi. Nhung 200
nam ké ti khi két thuc thoi dai Napoleon (1815),
trong nén gido duc dai hoc Phap da c6 mot bo phan
dang ké dai hoc ngoai cong lap - chiém dén 19%
téng s6 sinh vién. Hon thé nia, phan gido duc dai
hoc tu vi 1gi nhuan hoat dong hgp phap dang ngay
cang tang cung véi sy hién dién dau tu 16n ti phia
nudc ngoai.

Tu céi nhin ban dau, thyc t€ nay c6 vé chiing
to rdng truyén thong vé vang ctia nudc Phap da bi
viit bo hoan toan. Nhung sy ton tai va tang trudng
cta gido duc dai hoc tu nhan - va tham chi vi lgi
nhudn - lai la phtt hgp véi chinh séch diéu tiét cta
nha nudc.

Con s6 dep va md ta doi tuong

Ty 1é 19% sinh vién tu thuc - ttic la 436 ngan trong
0 2.3 triéu sinh vién theo hoc ndm 2013 ctia Phép
- khong chi giy 4n tugng boi s6 lugng 16n ma ca
vé ty trong. Ty 1¢ sinh vién tu thuc tai Tay Au chi
12 12% (15% déi vdi toan bo chau Au). Trong thuc
té, ty trong sinh vién tu thuc cta Phép 16n hon
so v6i nhiing nudc trong khu vuc cho thdy dong
gop 16n nhét cho gido duc tu thuc ctia Phap 1a cac
trudng dai hoc “tu nhan doc lap” - mot thuat ngi
chinh thtc ctia chau Au danh cho cac truong tu
ma héu hét ngudn tai chinh la ti khu vuc tu nhan
- trong khi gido duc tu thuc & mét s6 nudc lang
giéng phu thudc cht yéu vao ngéan sach cong. Hon
nlia gido duc dai hoc tu nhan & Phép phat trién
nhanh chéng, con s6 19% hién nay la ting dang ké
so v6i con s6 12% vao ndm 2000, trong khi cing
giai doan nay, gido duc dai hoc tu & Tay Au lai kh4
tri tré.

Céc phuong tién truyén théng dang tap trung
cht y vao sy ting trudng dang ké cua gido duc dai
hoc tu tai Phap, va dic biét la linh vuc vi lgi nhuén
dang tang trudng dot bién. Thuc ra & Phap cling
nhu & cac khu viyc ngoai nudc My, bét cti linh vuc
gido duc nao do tu nhén (va khong phai do ton
gido) dau tu thi thudng dugc coi la phi lgi nhuan,
tham chi cd khi dugc tuyén b6 chinh thtc la vi lgi
nhuén. Hién nay dang c6 su xuét hién 4n tugng trén
san khéu gido duc dai hoc Phap cic cong ty c6 phan
tu nhan va coéng ty da quéc gia, va viéc thau tom
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cac t6 chiic gido duc dai hoc dugc cac bao chi tai
chinh va gido duc dua thanh céc cau chuyén “néng”
kich thich sy quan tam ctia cdng chung. Trong ndm
nhom gido duc dai hoc 16n nhéat & Phap hién nay,
chi ¢c6 mot nhom quéc gia (mang tinh chit gia
dinh), bon nhém con lai 1a quoc té, gébm Laureate
(chudi gido duc dai hoc vi 1gi nhuén 16n nhét thé
gi6i) va ba cong ty ¢6 phan tu nhan da quéc gia ctia
Phap va Anh (Apax, Bregal va Duke Street).

Gidng nhu cac nudce khéc, cac truong dai hoc tu
vilgi nhudn déu canh giac véi sy quan tdm cua cong
ching va e ngai viéc lan truyén thong tin, s¢ rang sé
bi nha nudc kiém sodt ky ludng hon va dp dat cic
quy dinh khét khe hon. Tuy nhién, it ra bay gi¢ cac
trudng tu vi lgi nhuén & Phap ciing c6 Iy do dé chao
don sy chu y ctia cong chiing , khi su cht y nay dang
hé trg “dat tén trudng lén ban do’, cung cdp thong
tin cho khach hang va can bd nhan vién tiém nang.

Ty 1é 19% sinh vién tu thuc - tuc la 436
ngan trong sé 2.3 triéu sinh vién theo
hoc nam 2013 cta Phap - khong chi
gay an tuong bdi sé lugng I6n ma ca
vé ty trong.

Phén gido duc dai hoc vi lgi nhuédn cta Phap
16n dén dau? Hién khong c6 con s6 udc tinh chinh
xac tra 1oi cAu héi nay. Chinh pht da quyét dinh
khong thu thép thong tin va sap xép cic trudng
la vi lgi nhuén hay khong vi 1gi nhuén, tuy nhién
ching t6i tam dua ra moét udc tinh ¢6 sai s6 lon:
phan vi 1gi nhuan trong gido duc dai hoc tu cta
Phéap vao khoang tti 20% dén 50%. Rt it trong s6
gan 235 ngan sinh vién nh4p hoc trudng tu trong
ndm 2000 la vao cac truong vi Igi nhuan. Ty trong
trudng tu phi lgi nhuén da tang trong 15 ndm qua,
vi vay ty trong cta ching ting hon dang ké so véi
cac truong vi loi nhuén. Mit khac, ndim nhom gido
duc dai hoc tu 16n nhat dugc nhic dén & trén co
khoang 80 ngan sinh vién, chiém khoang 18% gido
duc dai hoc tu. Du khong cd con s6 vé ty trong ctia
truong tu vi 1gi nhuén, dy kién con s6 nay dang
ngay cang tang.

Chinh sach thoang tu phia nha nudc

Bat ky sy phong dodn nao ctia ngudi ngoai cho
ring cac trudng dai hoc tu - ddc biét 1a vi lgi nhuan,

sé tang trudng bét chap chinh sach han ché ctia nha
nudc - hién nhién sé 1a sai 1am. Vi vay, sé gid dinh
rdng chinh sach nha nudc hién nay tré nén thoang
hon, véi vai tro han ché hon va chdp nh4n nhiéu
hon yéu t6 thi truéng. Con y kién ngugc lai thi cho
rang chinh sdch nha nuéc da thodng ké tu thoi ky
h4u Napoleon.

Quy dinh cta nha nu6c da nhiéu lan thay déi
hoac dugc bé sung, nhung cac thay déi nay khong
lam ddo 16n xu thé chung ctia quan diém c&i mé.
Chac chin rdng cdc quy dinh nay da dit mot s6 han
ché, nhung chung ciing thé hién su cong nhan cua
nha nudc, 1a chd dua vé tinh hgp phép cho gido duc
dai hoc tu, va gi¢ day la hop phép hoa hoat dong
vi lgi nhuan. Trong thuc té, theo thoi gian mot s6
quy dinh da stia theo xu hudng ting quyén tu chu.
Trong nta thé ky qua, cac dai hoc tu da gianh dugc
quyén cung cip van biang qudc gia, nhan dugc su
md ctia thoang hon tii cac B¢ lién quan dén dao tao
nghé, va thdm chi hinh thanh quan hé déi tac véi
cac t6 chiic cong, bao gém ca cac trudng dai hoc
cong lap.

Trong hai thé ky qua, nuéc Phap chua bao gio
cdm hodc quoc hitu hda cac truong dai hoc tu - su
can thiép thudng thdy mot s6 nudc chau Au va cac
nudc khéc. Ngugc lai, Phap thudng cho phép cac t6
chtic tu nhan dugc van hanh hoat dong mang tinh
kinh doanh ctia minh. Trong thoi ky hau Napoleon,
su ¢0i md véi cac truong dai hoc tu thuc chét la coi
md cho cac truong Cong gido; ngay nay da so cac
hoat dong doanh nghiép da md& rong kinh doanh
ctia minh trong gido duc dai hoc tu.

béang chu y, tit cd cic ndi dung néu trén ap
dung cho ca dai hoc tu phi lgi nhuan lan vi lgi
nhuén. Céc trudng vi lgi nhuén khong phai 1a dai
hoc cép bang t6t nghiép dai hoc chinh thiic hodc
chiing chi diploma. Khi cho phép dai hoc tu hoat
dong, nhiéu qudc gia & chau Au cdm hoat dong
gido duc vi lgi nhuén, hodc quan ly ching chat ché
hon so véi dai hoc tu phi lgi nhuén. Chinh sach
cong ctia Phap h4u nhu déng vai trung gian & khia
canh nay.

Khoéng c6 nghia la nha nuéc Phap khong dit
han ché gi vé gido duc dai hoc tu. Co 1é néi bat
nhat 14 quy dinh khong moét t8 chiic gido duc dai
hoc tu nao dugc ddt tén la “trudong dai hoc”. Ciing
khong phai 1a bt ky t6 chic gido duc dai hoc tu
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nao cing dugc cdp bang dai hoc hodc chiing chi
diploma. Nhung khong kém ndi bat la cdch thiic han
ché cac cdm doan. Khong c6 han ché bé sung vao
dp dung cho gido duc dai hoc vi Igi nhuén va ké tu
ndm 1968, cac té chic gido duc dai hoc tu ¢ thé
hop tac véi cac trudng dai hoc khac dé€ cdp bang dai
hoc va chiing chi diploma. Ngoai ra, tii ndm 1999,
néu dugc cip phép cta Uy ban quéc gia va Bo,
céc truong kinh doanh c¢6 thé tu cép bang thudc
mot trong ba trinh d6 dai hoc 1a bing thac sy. Méc
du nguai t6t nghiép cic co s& gido duc dai hoc tu
khong cé quyén tiép cin cac cong viéc dich vu dan
su nhu ban beé hoc ti cac truong cdng, dai da s6
sinh vién t6t nghiép trudng tu tim viéc lam trong
khu vyc tu nhén va cdc cong ty quoc té.

Cac doan thé va cac truong dai hoc cong doi
khi vn dong hanh lang nha nuéc d€ cac truong tu
it dugc uu dai hon, va cac trudng hgp nay thuong
dugc cong hudng bdi su thiéu thién cam tui lau cua
cong ching vé quyén s& hiu va quan ly tu nhan
trong gido duc dai hoc. Nhung chinh sach ctia Phép
thuc té€ phén l6n van la vu dai gido duc dai hoc tu
nhan, va bay gio tham chi uu dai ca gido duc dai
hoc tu vi lgi nhuan. .

Co ché cap kinh phi dya trén
hiéu qua cho cdc truong dai
hoc chau Au

Thomas Estermann va Anna-Lena Claeys-Kulik

Thomas Estermann I3 Gidm déc vé quan trj, tai chinh va phat
trién chinh sach céng tai Hiép hdi Pai hoc chdu Au (EUA),
Brussels, B[ email: thomas.estermann@eua.be. Anna-Lena
Claeys-Kulik 1a chuyén gia phan tich chinh sdch va quan Iy dur dn
tai EUA, email: anna.lena.kulik@eua.be. Luu y: cdc bdo cdo ddy
dd vé viéc cap ngén sach dua trén hiéu qua cho cac truong dai
hoc & chéu Au c6 trén trang web EUA tai http://www.eua.be/
Libraries/publications-homepage-list/define-thematic-report_-
pbf_final-version.pdf?sfvrsn=26.

rong boi canh ngan sach cong eo hep, viéc cép

kinh phi cho cac truong dai hoc dya trén hiéu
qua thuong dugc coi nhu mot cong cu hiiu ich cua
cac nha hoach dinh chinh sich trén ca hai khia
canh: két ndi nguodn kinh phi tai trg véi cac chi s6
do luong dugc - va do do tang tinh minh bach cta
chi ngén sach, cing nhu dé€ khuyén khich va tudng

thudng cac truong khi dat dugc cac muc tiéu cy thé
ma nha nudc mong mudn.

Pinh nghia

Cdp kinh phi dya trén hiéu qué (perfomance-based
funding) dugc hiéu 1a kinh phi dugc cdp dua trén
cac chi s6 dau ra do luong dugce (6 cac giai doan
khac nhau) ctia qua trinh hoc tép, giang day, nghién
ctiu hodc tuong tac véi cac bén lién quan bén ngoai.
Vi du - céc chi s6 thudng dugc st dung la s6 lugng
sinh vién t6t nghiép, s6 lugng céc tin chi dugc cong
nhan, s6 lugng cong trinh dugc cong bs hodc s6
cac trich dan, s6 tién tai trg thu dugc ti bén ngoai
va cac yéu t6 khac. Cdp kinh phi dya trén hiéu qua
lién quan dén viéc s6 tién dugc nhan tinh theo cic
tiéu chi dau ra, cling nhu dya trén cac “hgp dong-
hiéu qua” gifia co quan cong quyén va cac truong
dai hoc c6 ghi r6 cac muc tiéu can dat.

Cac muc dich khac nhau

Kinh phi cdp dya trén hiéu qua cé thé dugc st
dung vi cdc muc dich khac nhau, tu viéc chi don
gian la mot cach thic phan chia ngin sach, dén
y tudng vé mot cong cu quan ly nham ting hiéu
sudt hoat dong clia cac truong dai hoc trong cac
linh vuc nhét dinh duoc lién két dén cac muc tiéu
chinh séch cu thé, ching han nhu hudng téi hoc
vén cao hon, thuc ddy chuyén giao tri thic, ting
cuong phdi hgp cac truong dai hoc véi nganh cong
nghiép va nhiing muc tiéu khac.

Chia sé tai chinh dya trén hiéu qua

Dbiéu quan trong cin luu y la co ché tai chinh cép
cho cac truong dai hoc hién nay hiém khi hoan
toan dua trén hiéu qua. Diéu nay c6 nghia la trong
cong thic tinh ngan sach sé bao gdbm mot vai chi s6
ddu ra (ching han nhu s6 lugng béng tién si dugc
trao, s6 lugng trich dan) va mot vai chi s6 dau vao
(s6 lugng sinh vién theo hoc dai hoc va/hodc thac
si). Phan kinh phi dugc phan b6 dya trén hiéu suit
(c6 nghia la thong qua chi s6 d4u ra) thuong nho
hon so véi phén kinh phi dugc tinh dua theo cac
chi s6 d4u vao mang tinh truyén thong.

Da s6 cac truong thudc 28 hé¢ thdéng gido duc
dai hoc & chau Au dugc xem xét trong nghién ctiu
nay c6 co ché phan bé ngan sach co ban mot phan
dua trén hiéu qua giang day (thong qua cac tiéu
chilién quan dén s6 lugng sinh vién tét nghiép dai
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hoc hodéc thac si, hodc tdng s6 tin chi dugc cong
nhan), va mot phan (hodc chu yéu) dua trén két
qua nghién ctu (cac chi s6 thudng dugc dua vao dé
tinh todn la s6 cong trinh dugc cong bd va nguén
thu tt bén ngoai).

Tuy nhién, 13 hé thong gido duc dai hoc chau
Au vin st dung phuong phap phd bién nhit trong
viéc phan bd ngan sach la dya trén cdc chi sé dau
vao. Ca ché nay thuong dugc két hgp véi cac co
ché khac nhu hgp dong cong viéc, dam phan thda
thuén va tién 1¢ nhén ngén sach cac ndm trudc.
Céc chi s6 va anh hudng lién quan
Viéc cép ngan sach dua trén hiéu qua c6 thé c6 cac
anh hudng khac nhau dén hoat dong giang day,
nghién ctiu va quan tri cia nha trudng. Nghién ctiu
vé cac chi s6 mang tinh hoan tit nhu s6 lugng tin
chi dugc cong nhan, s6 biang t6t nghiép dugc trao
- dugc st dung d€ thuc ddy t6t nghiép nhanh hon,
tang ty 1é tot nghiép hoan tat hoc vén dai hoc. Véi
cac hé théng gido duc nai cac truong dai hoc dugce
tu do quyét dinh chi tiéu tuyén sinh, cc tiéu chi
mang tinh hoan tit cung cp moét dong luc dé ting
cudng tuyén sinh, ma thudng la cao hon ty 1é thiéu
hut sinh vién t6t nghiép do sinh vién bo hoc trong
qua trinh. Ngugc lai v6i chi tiéu dau vao nhu s6
lugng sinh vién tuyén mdi, cac chi tiéu mang tinh
hoan tét c6 lgi thé ép céc truong tap trung vao cac
két qua cudi cung cta qua trinh day va hoc, va han
ché viéc giii sinh vién theo hoc cang lau cang tot.
bay ciing la dong luc d€ ddy manh cac dich vu ho
trg sinh vién va trién khai cac bién phap dé€ giam s6
lugng sinh vién bo hoc (vi du nhu phu dao, huéng
dan va tu van, v.v...).

SU dung cac tiéu chi tric lugng thu
muc c6 thé dé dang do luéng cac két
qua nghién citu, nhung viéc st dung
chung bi gay tranh cai.

Tuy nhién, tuyén sinh tang c6 thé la mot thach
thtic cho cac truong c6 co s& vat chat han ché. Ngoai
ra, cac tiéu chi mang tinh hoan tat dan dén nguy co
giam chat lugng do viéc cho ra trudng nhiéu sinh
vién hon trong thoi gian ngan hon. Nhu mot hé qua
tat yéu, cac gidng duodng ln cé thé dugc uvu tién st
dung nhiéu hon so véi cac phong hoc nho, dan dén
viéc giao tiép gitia gido su va sinh vién han ché hon.

Céc chi s6 dau ra d€ nhan tai trg cho cdng tac
nghién ctiu dugc dung d€ do ning suét nghién ctiu
ctia trudng va ctia cac nha nghién ciu, vi du nhu
thong qua cac tiéu chi tric lugng thu muc, s6 tién
thu dugc ti bén ngoai, s6 hgp dong véi cac doanh
nghiép, v.v... Nhiing chi s6 nay sé khuyén khich pho
bién cac két qua nghién ctiu trong gidi hoc thuit va
tang cudng hop tac véi cac d6i tac bén ngoai. Hop
tdc v6i bén ngoai khong chi thuc ddy chuyén giao tri
thiic, ma con giup dam bao két qua nghién ctiu dugc
st dung ngoai nha truong va lién quan dén céc déi
tac khac - diéu nay giup tang cuong tac dong ctia
viéc nghién ctiu dén lgi ich xa hoi.

St dung céc tiéu chi tric lugng thu muc c6 thé
dé dang do ludng cac két qua nghién ctiu, nhung
viéc sti dung chung bi gay tranh cai do ap luc cao vé
hoc thuét khi phai cong b sém va cong bo thudng
xuyén cac cong trinh nghién ctu. Viéc nay kem
theo nguy co chay theo s6 lugng hon la chét lugng,
va giéi han lam sé coi trong nghién ctiu hon la cong
viéc giang day.

Co hdi va han ché

Céc phén tich cho thdy ky vong vé két qua ctia viéc
cdp kinh phi dya trén hiéu qua thuong qua cao - do
do6 nén thén trong khi dung co ché nay. N6 c6 thé
gitip ting tinh minh bach trong phén b6 ngan sich
va trach nhiém trong viéc chi tiéu cdng. N6 ciing cd
thé hé trg vé hinh anh va vi tri chién lugc cta céc
truong dai hoc, dédc biét 1a thong qua cac hgp dong
thuc hién véi cac co quan cong quyén. Diéu kién
tién quyét cho viéc nay la tht tuc va muc tiéu can ro
rang va khong qua phtic tap, va cac truong dai hoc
déu la d6i tac binh dang ctia cac B, noi phéi la moi
truong mang tinh doi thoai thuc su.

Tuy nhién, nhiing anh hudng ctia co ché cép
kinh phi dua trén hiéu qua hoat dong la rat kho
kiém soat va phu thudc nhiéu vao cac yéu t6 khac,
chdng han nhu cdc khuoén khé phap ly, hé thong
tai chinh noi chung va ty 1é phan kinh phi phan
b8 dua trén hiéu qud, cing nhu cic thong tin vé
thé ché, co ciu thu nhap, quy ché quan ly noi bo va
quan tri dai hoc. N6 mang dén rui ro suy gidm chét
lugng giang day va nghién ctiu néu khong cé cac
bién phap khac ngan chdn diéu nay.

Hon ntia, mot thyc t€ 1a khi nha truong nhan
kinh phi khong theo ca ché chi trude (khi hoc sinh
nhép hoc), ma & giai doan sau (khi hoc sinh da
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hoan tit chuong trinh, vi du nhu hoan thanh mot
ndm hodc da t6t nghiép), thi nguén kinh phi dé bi
bién dong, it pham vi cho su thich nghi linh hoat,
va ngéan sach du phong con rit nho. Co cdu chi phi
ctia cic truong dai hoc thuong 1a ciing nhac véi
ty 1¢ chi phi cao cho nhén vién (chiém trung binh
khoang hai phén ba t6ng chi tiéu), va diéu chinh
nhanh choéng la rat khé khan. Di€u nay han ché
viéc dau tu vao d6i méi phuong thiic giang day, cai
tién chuong trinh hodc thuc hién cac nghién ctu
c6 do rui ro cao.

Khuyén nghi

Céc nha hoach dinh chinh sach, cic nha tai trg va
cac truong dai hoc can ¢6 mot céi nhin toan dién
vé co ché cép kinh phi dua trén hiéu qua, va phat
trién cdc chién luge phtt hgp d€ thu duge céc lgi
ich, dong thdi gidm thiéu cac rai ro khi thuc hién
co ché nay. Ho nén cht y dén cac dac tinh cta hé
théng dam béo tai chinh dai hoc tdng thé va dam
bao tinh minh bach cho tit ca cac bén lién quan.
Chi giti phan kinh phi cép dya trén hiéu qua 6 mtc

d6 han ché, va cung cidp n6é nhu mot dang von bé
sung - 1a cach d€ dam bao tinh bén viing vé mat tai
chinh ctia cac trudng. Hon niia, chi phi hoat dong
truong dai hoc nén dugc dua vao xem xét khi xac
dinh mtic kinh phi dugc cdp. O cép do t6 chiic, lanh
dao cac truong dai hoc can phai cé phuong thiic
tiép cén chién lugc d6i véi viéc phan b6 ngudn von
ndi bo, dua trén dic diém cua trudng va thé manh
ciing nhu tdm nhin cta ho cho tuong lai.

Quyén tu chu la mot diéu kién tién quyét cho
phép lanh dao cac truong dai hoc va cac nha quan
ly phat trién va thyc hién cdc chién lugc d€ van
dung co ché cép phat kinh phi dua trén hiéu qua,
va dua ra cac bién phap dé gidm thiéu cac rui ro ctia
no6 cing nhu nhu cé cac co ché d€ dam bao chat
lugng phu hop.

Cdp phat kinh phi, cé thé la dya trén hiéu qua
hay khong - chi la mt cong cu quéan ly, can phai két
hgp véi cac bién phap khic d€ ddm bao tinh bén
viing ctia hé thong va dam bao chat lugng gido duc
cling nhu chat lugng nghién ctu. "

cAc AN PHAM MéI

Austin, lan and Glen A. Jones. Governance
of Higher Education: Global Perspectives,
Theories, and Practices. New York:
Routledge, 2016. 203 pp. (pb). ISBN 978-
0-415-73975-7. Website: www.routledge.
com/education.

Thao luan da chiéu trén ca khia canh
ly thuy&t 13n thyc tién vé& quan trj gido duc
dai hoc tir géc nhin toan ciu. S& gilp ich
cho nghién cu sinh sau dai hoc va nhiing
ai mong mudn hidu biét sau hon vé quan
tri. Trong cac ch( dé thao ludn c6 méi lién
hé gilta nha nudc va truong dai hoc, viéc
tyr quan hoc thudt, quan tri va quan Iy, Iy
thuyé&t quan tri va cac van dé khac.

Bellin, William. The Islamic Republic of
Iran: Its Educational System and Methods
of Evaluation. Milwaukee, WI: Educational
Credential Evaluators, 2015. 207 pp. $125
(pb) ISBN 978-1-883971-29-8. Web site:
http://publications.ece.org

V/6i cac bai viét danh gid cé chat luong,
cudn sach dua ra cai nhin t6ng quan chia
dyng nhiéu thdng tin vé hé théng gido duc
Iran cuing cac s6 liéu thdng k&. Kém theo I3
danh séch chi tiét cac truong dai hoc Iran
bdng ca tiéng Anh va tiéng Farsi, m3u cac
van bang ching chi cta Iran véi ban dich

tiéng Anh tuong ung. Day I3 tai liéu hiwu ich
trong bdi canh thiéu cac thdng tin vé hé
théng gido duc dai hoc Iran hién nay.

Cloete, Nico, Peter Maassen, and Tracy
Bailey, eds. Knowledge Production and
Contradictory Functions in African Higher
Education. Cape Town, South Africa: African
Minds, 2015. 295 pp. (pb). ISBN 978-1-
920-677855. Website: www.africanminds.
org.za

Loat bai nghién ctu vé& nén gido duc
dai hoc chau Phi, tdp trung vao vai tro clia
cdc truong dao tao dinh hudng nghién clu.
Cudn sach c6 céc chu dé vé hiéu qua clia céc
truong dai hoc hang dau, chinh sach khuyén
khich tao 18p tri thiec, vai trd cla Hdi dong
gido duc dai hoc qudc gia, hoat ddng thu hat
sinh vién va cdc n6i dung khac.

Cloete, Nico, Johann Mouton, and Charles
Sheppard. Doctoral Education in South
AfricaCape Town, South Africa: African
Minds, 2015. 282 pp. (pb). ISBN 978-1-
928-331001. Website: www.africanminds.
org.za.

Trong tam clia tap sach |a [am thé nao
dé t3ng s6 lugng bing tién si cap hang ndm
tai Nam Phi I8n con s8 5000 vao nam 2030.
Pé dat muc tidu nay doi hdi cé nhiing thay
d6i quan trong trong chinh sach va thyc

tién hién nay. Trong cac chd dé clia cudn
sach 6 cac ndi dung: 1am thé nao dé ting
hiéu qua dao tao tién si, cac phuong thac di
t6i thanh cong, cai thién chat luong va cac
ndi dung khac. Tuy ndi dung chi tap trung
vao Nam Phi, cudn séach hitu ich cho nhiing
ai quan tam dén gido duc dai hoc tai chau
Phi va cac nudc kinh t& méi ndi.

Green, Wendy, and Craig Whitsed, eds.
Critical Perspectives on Internationalising
the Curriculum in Disciplines: Reflective
Narrative  Accounts from  Business,
Education, and Health. Rotterdam,
Netherlands: Sense Publishers, 2015. 304
pp. (pb). ISBN 978-946-3000833. Web site:
www.sensepublishers.com.

Qudc té& héa dang Ia mdi quan tam clia
nhiéu trudng dai hoc trén pham vi toan ciu.
Cudn sach nay tap trung vao mdt khia canh
toan cau héa hién dang chua duoc quan
tam dung muic la chuong trinh dao tao.
T gde nhin cGa ba b6 mén gido duc, kinh
doanh va stic khoe, cac tac gid da ban luan
v& nhidu khia canh clia qua trinh phét trién
chuong trinh va tich hgp mang tinh quéc té.
Cac vi du nghién c(u dya trén thuc t& cla
nhiéu nuéc dugc dua ra dé xem xét vé cac
chi @& nhu quéc t& héa van bang dai hoc vé
diéu dudng, k&t ndi chuong trinh gilta cac
truong va cac ndi dung khac.
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Helms, Robin Matross. Internationalizing
the Tenure Code: Policies to Promote a
Globally Focused faculty. Washington, DC:
American Council on Education, 2015. 44
PP. (PD).

La mdt phan clia bd séch chuyén khao
clia Hoi dong Gido duc Hoa ky (American
Council on Education - ACE), tai liéu nay
thdo ludn vé viéc bang cach ndo cac quy tdc
nhiém ky va @& bat & Hoa ky cé thé dung dé
t3ng cuong tinh quéc t& trong céng viéc cla
cac giang vién. Cac chinh sach hién c6 dugc
phan tich kém theo cac dé xuat cai tién. DU
chi dya trén thuc tién Hoa ky, cudn sach
cling hitu ich khi xét trén tam quéc té.

Helms, Robin Matross. Internationalizing
US. Higher Education: Current Policies,
Future  Directions.  Washington, DC:
American Council on Education, 2015. 42
pP. (pb).

La mét phan clia bd sach chuyén khdo
clia Hoi ddng Gido duc Hoa ky (American
Council on Education - ACE), tai liéu nay thao
ludn vé cac chinh sach va sang kién cla Hoa
ky lién quan dén tat ca cac khia canh toan cau
hda, bao gém du hoc, quéc t& hda trong nudc
va cac ndi dung khdc. Tai liéu nay nhan dinh
rang hién dang khéng c6 chinh sach qudc gia
hop nhat lién quan dén toan ciu hda.

Helms, Robin Matross, Laura E. Rumbley,
Lucia Brajkovic, and Georgiana Mihut.
Internationalizing ~ Higher  Education
Worldwide: National Policies and Programs.
Washington, DC: American Council on
Education, 2015. 80 pp. (pb).

La mdt phan clia bd sach chuyén khdo
clia H6i dong Gido duc Hoa ky (American
Council on Education - ACE), tai liéu nay
thdo ludn vé chinh sach quéc gia vé& toan
cau héa tir nglt canh quéc té. Trong cac noi
dung dugc thao luan ¢ du hoc, trao d8i hoc
gia, hop tac nghién ctu, qudc t& hda trong

nudc va chién luoc qudc t& hoa toan dién.

Hutchison, Charles B. ed. Experiences
of Immigrant Professors: Cross-Cultural
Differences, Challenges, and Lessons for
Success. New York: Routledge, 2016. 269
pp. $160 (hb). ISBN 978-1-138-806-962.
Website: www.routledge.com.

Tuyé’n t8p cac bai ludn clia mdt gido su
khdng xuat than tir qudc gia noi 6ng dang
day hoc hién nay, véi mét s& chuong lién
quan dén van dé gido su nhap cu. Tap sach
nay md ta cac trai nghiém cda mot hoc gia
ngoai quéc trong cudc s6ng ca nhan cling
nhu céng viéc hoc thuat.

Jones, Elspeth, Robert Coelen, Jos
Beelen, and Hans de Wit, eds. Global and
Local Internationalization. Rotterdam,

Netherlands: Sense Publishers, 2016, 183
pp. (pb). $54 (pb). ISBN 978-6300-299-8.
Website: www.sensepublishers.com.

Anh hudng tr phia qudc ndi ngay cang
dugc thira nhan 1a mét phan quan trong clia
qué trinh toan cdu héa gido duc dai hoc.
Cubn sach nay phan tich cac khia canh qudc
& anh hudng dén cac déi tac dao tao trong
nudc, bao gdém viéc quéc t& héa va viéc [am
trong nuéc, dau ra clia sinh vién & tdm quéc
néi, déng luc trong nudc va toan cau héa
qué trinh qudc t& hda, céc anh hudng dén
chuong trinh d3o tao - cing mét s& vi du
nghién ctu vé céc chuong trinh dao tao
trong nudc va cac anh hudng c6 thé cé.

Kirst, Michael W, and Mitchell L. Stevens,
eds. Remaking College: The Changing
Ecology of Higher Education. Stanford, CA:
Stanford University Press, 2015. 323 pp.
(pb). ISBN 978-0-8047-9329-2. Web site:
WWW.SUp.Org.

Trong tam cudn sach nay ban vé sinh
théi hoc (ecology) clia hé thdng gido duc
dai hoc Hoa ky. Cudn sach phan tich chi

tiét hé théng gido duc dai hoc trén c3 hai
khia canh x3 hdi va hoc thuat va méi lién
quan gifa ching. Cling gidng nhiéu tai liéu
khac, cac tac gid cho rang sinh thai cla hé
théng gido duc dai hoc Hoa ky dang thay
ddi nhanh chéng. Cac chi dé thdo luan
trong cudn sach nay bao gdm: hién tugng
trudng thanh sém va anh hudng clia né dén
viéc tiép can gido duc dai hoc, thay ddi vai
tro cla cac truong dai hoc vi loi nhudn, do
luong hiéu qua cla cac truong, va vai tro
clia cdc truong “réng md” phuc vu céc sinh
vién khdng c6 diéu kién nhap hoc sém.

Lane, Jason E., ed. Higher Education
Reconsidered:  Executing Change to
Drive Collective Impact. Albany, NY: State
University of New York Press, 2015.
228 pp. (pb). SIBN 978-1-4384-5952-3.
Website: www.sunypress.edu.

Khai niém anh hudng cla tap thé dugc
vay mugn tlr van hoc va thuc tién quan tri,
da duoc van dung dé xem xét nén gido duc
dai hoc Hoa ky trong cudn sach nay, véi muc
tiéu nhan manh nhiing thay déi 16n dang
dién ra trong gido duc dai hoc. Trong cac van
dé duogc ban ludn ¢ cac ndi dung: 13nh dao
tap thé trong gido dyc dai hoc, dich chuyén
tirbat bign sang d6i méi st dung tu duy thiét
k& va cac chl dé c6 lién quan khac.

Major, Claire Howell. Teaching Online: A
Guide to Theory, Research, and Practice.
Baltimore, MD: Johns Hopkins University
Press, 2015. 234 pp. $29.95 (pb). ISBN
978-1-4214-1633-5. Web site: www.press.
jhu.edu.

Tai lidu huéng din gidng vién vé day
hoc truc tuyé&n. Nhiing vi du dua ra dua trén
thyc tidn Hoa ky, tuy nhién cac chi dé mang
tinh toan cau. Trong cac chl dé dugc xem
xét 6 cau tric chuong trinh, thoi lugng bai
giang, ban quyén tri tué, thu hit sinh vién,
tri thiec - gidng vién va cac ndi dung khac.

Tin tirc cda Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc t& (The Center For International Higher Education - CIHE)

Chuong trinh dao tao Thac si
chuyén nganh Gido duc dai hoc
quéc té cua Trung tam da dugc
Boston College chinh thtic phé
duyét, hién dang nhan hoé so ting
vién cho khda dau tién bat dau
hoc ti thing Chin nidm 2016.
Thong tin ddy dt vé noi dung hoc
va hudng dan ding ky c6 tai day:
http://www.bc.edu/schools/lsoe/
academics/departments/eahe/
graduate/maihe

Cong ty Carnegie & New York
gan déy da chép thuén gia han thém
hai ndm chuong trinh tai trg cho ndi
dung vé€ gido duc dai hoc chau Phi
trong Tap chi IHE, ciing nhu cho
cong viéc cia Mang ludi quoc té gido
duc dai hoc ¢ chau Phi (INHEA) c6
tru s& tai Pai hoc KwaZulu-Natal
3 Nam Phi duéi su chi dao cua
Damtew Teferra. Ching tdi cuc ky
biét on su hao phong cua Cong ty
Carnegie trong linh vuc nay.

Tap chi IHE hién nay da dugc
xudt ban bang tiéng Viét voi su
hgp tac ctia Truong Pai hoc FPT
(Viét nam). Phién ban tiéng Bo
bao Nha dugc SEMESP cong bd
tai Brazil.

Vao thang Hai, Giam déc
CIHE, Hans de Wit, va pho giam
déc, Laura E. Rumbley d4 tham
du Hoi nghi hang nam ctua AIEA
2016 tai Montreal, Canada. CIHE
cing tich cuc hd trg Hoi nghi vé
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“Dai thoai vé gido duc dai hoc My
Latinh” t6 chiic ngay 4 thang 3 ndm
2016 & Barranquilla, Colombia,
do Reisberg & Associates va
Universidad del Norte dong t6
chtic. Hans de Wit va Liz Reisberg
- nghién ctu vién tai CIHE - da
déng vai tro quan trong trong viéc
t6 chtic su kién nay.

CIHE hi¢n dang tham gia vao
mot dy an do Ngan hang Thé gisi
tai trg voi ndi dung so sanh bay hé
théng gido duc dai hoc quéc gia
trén bon khia canh chinh. Cong
trinh nay c6 thé€ dugc dung trong
tuong lai nhu mot khung phan
tich hé théng gido duc dai hoc cua
Ngan hang Thé gi6i. Hans de Wit
ciing da tham gia vao cac cudc hoi
thao gin day ctia Ngan hang Thé

gi6i - dién ra thang 3 tai Bogota,
Colombia - vé céc khia canh phat
trién quan trong cua gido duc dai
hoc My Latinh.

Ké tu dau ndm dén nay, tai
CIHE da c6 bdn hoc gid dén lam
viéc: Ignacio Irarrazaval tii Dai hoc
Cong gido Chile, Aisling Tiernan
tu Kings College London, Corinne
Bosse tii Dai hoc Maastricht
va Douglas Proctor tii Dai hoc
Melbourne.

Philip G. Altbach, Gidm doc
sang lap CIHE, vua phat hanh
cudn sach méi Global Perspectives
on Higher Education (Trién vong
toan cau vé gido duc dai hoc) - nha
xudt ban Pai hoc John Hopkins.
Philip G. Altbach va Hans de Wit
sé phat biéu tai mot hoi nghi tai

bai hoc Guadalajara, sau d6 tai
CINVESTAV 6 Mexico City vao
thang 5. Pho giam d6c CIHE, Laura
E. Rumbley (d6ng tac gia v6i Fiona
Hunter) , viia ¢6 mét chuong dugc
in trong Ky yéu Hoi nghi Higher
Education’s Scholar-Practitioners,
Bernhard Streitwieser va Anthony
Ogden la cha bién cudn sach nay
va Hans de Wit viét 16i tua.

Muta xuin nay, CIHE c6 ké
hoach ra mit mot loat cac bdo cdo
mdi: CIHE Perspectives. S6 dau
tién trong loat bai nay sé c6 tiéu dé
“L&i khuyén chi tinh: Hoi dong tu
van qudc té tai cac co sd gido duc
dai hoc”. Cac céng b6 nay dugc
thuc hién dua trén nguén tai trg
ctia Ngan hang Thé gidi.

Cac cudn sach méi duoc xuat ban

Dbau nam 2016, mot s6 4n phadm do cac giang vién ctia Trung tdm viét hodc lam chu vién da dugc ra mat.

Nhiing cuén sdch nay phan anh hudng nghién ctiu chuyén sau ctia doi ngit nhan vién cua chung toi va cua
Trung tdm gido duc dai hoc qudc té, qua déay ciing hinh dung r6 hon vé pham vi cong viéc chung t6i dang lam.

Philip G. Altbach. Global Perspectives on Higher Education (Baltimore: Johns Hopkins University Press,
2016), 330 tr $34,95 (pb). Cudn sach c6 18 bai tiéu luén vé tit ca cac khia canh ctia gido duc dai hoc quoc té,
bao gém gido duc dai hoc dai ching, qudc t€ hoa, vai tro ctia cac nude khéi BRICs, bang x€p hang va toan cu
hoa, cac truong dai hoc nghién ctu, tic dong phuong Ty dén chiu A - va nhiing néi dung khac.

eMichael N. Bastedo, Philip G. Altbach va Patricia J. Gumport, eds. American Higher Education in the
Twenty-First Century: Social, Political, and Economic Challenges. In lan tht tu (Baltimore: Johns Hopkins
University Press, 2016), 546 tr $32,95 (pb). Cudn sach gido khoa chuin muc danh cho hau hét cac khéa hoc sau
dai hoc vé giao duc dai hoc 6 My. Tai ban lan thi tu hiéu chinh nhiéu ni dung, phan tich toan dién vé vai tro
phtic tap ctia gido duc dai hoc Hoa Ky trong xa hoi duong dai.

eMaria Yudkevich, Philip G. Altbach va Laura E. Rumbley, eds. The Global Rankings Game: Changing
Institutional Policy, Practice, and Academic Life. New York: Routledge, 2016. 298 tr $52,95 (pb). Mot cuén sach
khdo sat chi tiét va ddnh gid vé cac bang xép hang hoc thuat toan cdu, dic biét vé viéc cac bang xép hang nay
da anh hudng dén qudc gia va cic truong dai hoc cu thé nhu thé nao. Cac nudc dugc dua ra phén tich gom
Nga, Ha Lan, Hoa Ky, Australia, Trung Qudc, Malaysia va mot s6 nudéc khac. Su két hgp cac phan tich tii géc
do quoéc té, qubc gia va tling trudng cung cdp mot cai nhin doc dao vé chu dé thudng giy tranh cai cta viéc
x€p hang dai hoc.

oElspeth Jones, Robert Coelen, Jos Beelen va Hans de Wit, eds. Global and Local Internationalization.
Rotterdam, Ha Lan. Sense Publishers, 2016. 183 tr $54 (pb). Quéc té hoa gido duc dai hoc 1a mét hién tugng ngay
cang phtic tap trong thé gi¢i duong dai. Tap sach nay cung cdp mot cai nhin da chiéu vé quoc té€ hoa. Méi quan
tam dac biét trong tdp sach nay la tac ddng ctia quoc té hoa dén cac truong dai hoc. Cac chu dé thao ludn bao gom
vén dé viéc lam va qudc té hda, cac vin dé vé gido trinh, thay d6i moé hinh phat trién va nhiing ndi dung khéc.
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