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FPT Polytechnic hop tac dao tao va@i
Melbourne Polytechnic Australia

Ngay 16/9/2022, FPT Polytechnic va Melbourne
Polytechnic Australia dé té chi'c chuong trinh Céng
bé hop tdc dao tao, ddnh ddu buéc phdt trién trong
quan hé hop tdc cia ca hai bén.

Budi 1& c6 su tham du cda lanh dao T6 chiic Gido duc
FPT, Cao dang FPT Polytechnic, dai dién Melbourne
Polytechnic Australia, dai dién Trung tam AITEC Viét
Nam, dai dién Dai s quan Australia tai Viét Nam,
dai dién bang Victoria (Australia), cing dai dién cac
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Cao ddng FPT Polytechnic va Melbourne Polytechnic Australia
chinh thuc hop tdc, mé ra nhiéu co hdi dao tao cho hoc sinh, sinh
vién Viét Nam.

doanh nghiép va cac sinh vién da dang ky theo hoc tai
Melbourne Polytechnic Viét Nam.

Vi mong mudn mang téi nhiing chuong trinh dao tao
chudn quéc té cho sinh vién tai Viét Nam, Melbourne
Polytechnic Australia chinh thic chuyén giao
chuang trinh dao tao cao ddng nghé cho Melbourne
Polytechnic Viét Nam véi 3 nganh dang dugc quan tam
tai thi trudng lao dong hién nay la: Thiét ké dé hoa -
Sang tao san pham, Marketing - Truyén thong va Thiét ké ky thuat co dién.

Sinh vién ctia Melbourne Polytechnic Viét Nam sé dugc dao tao vai chuong trinh chudn Australia, 100% hoc tap trong
nudéc va nhan bang quéc té do Melbourne Polytechnic Australia cap sau khi t6t nghiép. Hudng di méi nay dugce ky vong
s& md ra cho ngudi tré nhiéu co héi lam viéc trong méi trudng chuyén nghiép tai cdc doanh nghiép da quéc gia va cac
tap doan I6n.

FPT Edu déng té chiic Hoi thao quéc té ICHT
2023

2023 8th International Conference on Intelligent
Information Technology (ICIIT 2023) la Héi thdo
quéc té vé Coéng nghé théng tin théng minh do
T6 chirc Gido duc FPT (FPT Edu) va Hiép héi Héa
hoc, Sinh hoc va Ky thuat méi truong Hong Kong
(HKCBEES) dong té chirc vao ngay 26-28/2/2023
tai Pa Ndng.

ICIIT 2023 c6 muc dich xdy dung mot nén tang trao
déi y tudng va cac coéng trinh nghién cliu trong cac
[inh vuc nhu Multimedia signal processing (XU ly tin
hiéu da phuong tién), Signal Processing (X ly tin hiéu),
Communication theory and techniques (Ly thuyét va
ky thuat truyén thong), Internet Technologies (Cong
nghé Internet), Wireless Networks (K&t néi khong day),
Information Security (Bdo mat théng tin)...

ICIIT la dién dan danh cho cdc chuyén gia, cdc nha khoa hoc trong
vd ngodi nuéc trao déi hoc thudt, chia sé kinh nghiém va tim kiém co
héi hop tdc hoc thudt.

Hbi thao sé co su tham gia cla nhiéu gido su, nha nghién ctu, hoc gia tién phong trong linh vuc CNTT trén toan thé
gisi nhu Gido su Mohamed-Slim Alouini (Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Quéc vuong Abdullah, A Rap Xé Ut), Gido
su Kiyoshi Hoshino (Pai hoc Tsukuba, Nhat Ban), Gido su Rui Zhang (Pai hoc Quéc gia Singapore, Singapore), Gido
su Edmund Lai (Pai hoc Cong nghé Auckland, New Zealand), GS. Zhihua Wang (Pai hoc Thanh Hoa, Trung Qudc)...
Hoi déng Technical tai ICIIT 2023 ¢é su tham gia clia cac gidng vién/nghién cdru vién dén ti FPT Edu 1a TS. V6 Binh Nam,
TS. Phan Thi Thu Hong, TS. Tran Trung Tin, TS. V& Quéc Trinh va TS. Nguyén Gia Tri. Dugc biét, cac dai dién dén tit FPT Edu
sé cing Hoi déng Technical clia HOi thao danh gia cac bao cao gui vé va dé xuat danh sach cac ting vién khac cing thuédc
FPT Edu tham gia H6i dong.

Dac biét, ICIIT 2023 4p dung muc phi dang ky tham du Hoi thao riéng cho ngudi Viét Nam thap hon 20% so véi muc phi
ap dung cho céc khu vuc khac trén thé giéi.



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phdm dinh ky hang quy cda
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phdn anh si ménh cula
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
subt. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gidgo duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Béc
gia c6 thé xem céc an ban dién ti
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tur thang 1/2017, CIHE da hgp tac
véi UWN - mot ban tin ciing cac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cta gido duc dai hoc quéc té.
Chung téi han hanh dugc tich
hop cac ndi dung cla UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac néi
dung cuda IHE trén Website va ban
tin hang thang cta cda UWN.
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Dang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn

GIOI THIEU
CAC VAN PE QUOCTE
02__ Hop tac toan cau trong thoi

diém cang thang dia chinh tri:

Cuéc chién tranh lanh méi
Philip G. Altbach va Hans De Wit

05__ Can thiét c6 nhiing chinh
sach tai chinh phu hop va
bén viing
Arthur M. Hauptman

07_Toan cau héa hoc
thuat: Chang ta tu dau
dén, chung ta sé vé
dau?
Philip G. Altbach va Jamil
Salmi

11_Pau la gia tri cha giao
duc dai hoc ky thuat
s6: Ti hang héa tré
thanh tai san

Janja Komljenovic

SINH VIEN: PHONG TRAO
VA VIEC DU HOC

14__ Phong trao sinh vién va dai
dich: Vong xoday toan cau
Thierry M. Luescher va Didem
Turkoglu

17__ Sinhvién quécté &
nhitng nuéc khong néi
tiéng Anh: Thach thucva
co hoi
Hans De Wit va Lizhou Wang

SU PHUC HOI, KHUNG
HOANG KHi HAU VA GIAO
DUC DAIHOC

20__ Cheéo lai giao duc dai hoc:
Piéu chinh huéng di phu
hop véi nhitng thach thuc
va co héi do COVID-19
taora
Roberta Malee Bassett

23__ C6 thé do ludng tac déng
clia cac truong dai hoc
dén bién déi khi hau hay
khong?

Tristan Mccowan

CHU BE CHAU PHI

26__ Kinh nghiém hoc tién si &
Trung Quéc ¢6 anh huéng
dén thuc tién hoc thuat &
chau Phi khong?

Natasha Robinson va David Mills

29__ Giao duc dai hoc & chéau Phi:
Linh vuc phtc tap nhung it
dugc nghién ctu
Nelson Casimiro Zavale

NGHE NGHIEP HOC THUAT
VA TiNH DICH CHUYEN: GOC
NHIN QUOC TE

32__ Ban dén tir qudc gia nao:
Kinh nghiém nghé nghiép
clia ngudi nudc ngoai cé
béng tién si tai Hoa Ky
Dongbin Kim va Sehee Kim

35__ M&rdng tam hiéu biét cia
ching ta vé “nhan luc hoc
thuat quéc té”: Quéc tich la
dau an méi caa su da dang
Giulio Marini

37_ Vé nudc hay & lai: Gidng vién
va nghién cuu vién quéc té
&Uc
Anthony Welch

40__ Hoc gid nudc ngoai 6 Trung
Quéc
Yuzhuo Cai, Andrea Braun
Strelcova, Giulio Marini, Futao
Huang, va Xin Xu

44__ Cacnhanghién ciiu quéc té
trong cac céng ty Nhat Ban
Ming Li va Futao Huang
CAC QUOC GIA VA KHU VUC

46__ Nhiing xu huéng va dé xuat
nham kich thich tranh luan
vé tuong lai ctia giao duc dai
hoc

Ellen Hazelkorn va Tom Boland

49__ Ngi lén trong tinh huéng
khan cap: Hé théng gido duc
dai hoc cia Kazakhstan
Douglas L. Robertson Va Nazgul
Bayetova

52__ Suy nghi lai vé hé théng giao
duc dai hoc ciia Sao Paulo
Jacques Marcovitch
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Hgp tac toan cau trong thi diém ciang thang
dia chinh tri: Cudc chién tranh lanh mdéi

Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach 13 Gido su nghién ctu va 13 hoc gid xudt sdc, va Hans
de Wit 13 Gido su danh du va 13 hoc gid xuét sdc tai Trung tdm Gido
duc Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu va
dewitje@bc.edu.

Trong nhiing thap ky qua, hgp tac toan ciu la uu tién hang dau cua
gido duc dai hoc va qudc té hoa. Nén kinh té tri thiic toan cau lam
tang su canh tranh gitia cac truong dai hoc, nhung ciing kich thich su
hgp tac va trao d6i nhén su va khoa hoc, mic du cht yéu mang lai 1gi ich
cho khu vuc Bac ban cau. Khi dai dich COVID-19 lam gidn doan viéc di
chuyén cua sinh vién va gidng vién, nhu cdu hgp tac nghién ctiu toan ciu
tré nén quan trong. Va Cac Muc tiéu Phét trién Bén viing ctia Lién Hop
Quoc thic ddy manh mé hon nhu ciu tham gia va hgp tac toan cau dé
giai quyét nhiing van dé xa hoi va khoa hoc quan trong trén toan thé gidi.

Nhung nhiing cing thdng dia chinh tri hién nay (trudc tién, cht yéu gitia
mot bén 1a Trung Qudc va bén kia la Hoa Ky, chau Au, Australia va nhiing
qudc gia c6 thu nhap cao khac; va gig day, nhu hdu qua ctia cudc tdn cong
cua Nga vao Ukraine, gitia Nga va nhom qudc gia noéi trén) dit ra nhiing
thach thiic quan trong d6i véi hoat dong hop tac toan cau ctia gido duc dai
hoc. Thé giéi mot lan nita dang bi chia ré gitta mot bén la Nga, Trung Quéc
va cac dong minh ctia ho, va bén kia la nhiing nuéc ma ching ta thuong
goi la "phuong Tay", cong thém mot nhém 16n nhiing nudec khong lién két
& khu vic Nam ban cau. Két qua la chung ta dudng nhu dang quay tré lai
thoi Chién tranh lanh da két thuc vao cudi nhiing ndm 1980. Nhiing téc
dong doi véi sy hgp tac toan ciu ctia gido duc dai hoc trong “Chién tranh
lanh thu hai” nay c6 thé sé rit nghiém trong. Duya trén hai bai bao gin
day trong University World News (“Trong cudc Chién tranh lanh mdi,
su tham gia hoc thuét van 1a cin thiét” va “Trong con véi va xa lanh nuéc
Nga, ching ta dang tham gia vao cht nghia cuc doan cua Putin”), chung
ta tu hoi minh c6 thé rut ra bai hoc gi tli su hgp tac hoc thuat trong thai ky
Chién tranh lanh diu tién va trong cudc tdy chay hoc thuit & Nam Phi, va
lam thé nao d€ tranh quay tré lai nhiing bong bong c6 1ap ctia qué khi do.

Cudc tranh luan vé hgp tac hoc thuat va cac gia tri hoc thuat rat phtc tap.
Cuc tdy chay hoc thuat phan d6i ché d6 phan biét ching toc  Nam Phi
da day chung ta rang mét cudc tdy chay nhu vay c6 thé hiéu qua nhu mot
phan ctia cudc dau tranh xa hoi, kinh t€ va van hoa rong 16n hon, nhung
tiép tuc tuong tac tich cyc véi nhiing ca nhan trong cong dong hoc thuat
& Nam Phi - nhiing ngu6i phé phan ché d6 - sé mang lai lgi ich cho ca hai
bén. Vi vay, mot cudc tdy chay toan dién da khong dugc thuc hién. Ciing
c6 thélap luan tuong tu vé cudc tdy chay hoc thuat déi véi Israel, lién quan
dén nhiing chinh sach ctia nudc nay vé Palestine. Cac cudc tdy chay toan
dién khong c6 1¢i cho ai hét.

Tom tat

Hop tac toan cau la uu
tién hang dau cta gido
duc dai hoc va quoc té
héa, nhung hoat dong
nay hién phai déi mat
v6i nhiing thach thuc
nghiém trong do cing
thing dia chinh tri.
Chung ta duong nhu
dang quay tré lai véi
bau khong khi chinh tri
ctia cudc Chién tranh
lanh da két thuac vao
cudi nhiing nam 1980.
Chiung ta da c6 dugc
nhiing bai hoc nao tu sy
hgp téc hoc thuat trong
Chién tranh lanh 14n thu
nhét va trong cudc tdy
chay hoc thuat & Nam
Phi, va lam thé nao dé
tranh quay lai nhiing
bong béng biét lap cta
qua khu doé?
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Hgp tac toan ciu va cudc chién cua Nga

Hién tai, cudc chién ctia Nga v6i Ukraine dudng nhu con giy ra mot tac
hai b8 sung 1a khién céc cong doéng hoc thuat & Bic My va chau Au mét
di su suy nghi hop ly. Trong con v6i va xa lanh nudc Nga, cac hoc gia,
cac truong dai hoc, cdc nha xudt ban, cac t6 chiic khoa hoc va cac chinh
phu dang cat dut quan hé v6i moi thi thudc vé Nga va moi ngudi Nga.

Chung ta da tranh luén vi sao git két n6i véi cac dong nghiép Nga va tri
thtic ciia Nga 1a diéu can thiét vao thoi diém nay. Trong codng dong hoc
thuét, cac dong nghiép hién dang ting hd viéc chdng lai hodc tham chi
hty bd nhiing khoa hoc lién quan dén xa hoi, lich st va van héa Nga.
bay chinh 1a diéu nén tranh. Tri thic ctia Nga quan trong hon bao gio
hét, chua ké ring d6 la mot trong nhiing nén vin minh vi dai cta thé
gidi, bat ké 6ng Putin dang lam gi véi nudc Nga ngay nay.

Mic du rat kho dé hiéu dugc du luan 6 nudc Nga ngay cang doc tai ctia
Putin, nhung phén 16n cong dong hoc thuat Nga phan d6i chién tranh
va coi trong cac méi quan hé quoc té. VE lich st qudc t€ hoa gido duc
dai hoc Nga - theo Maria Yudkevich - ké tit dau nhiing nam 1990, mdi
quan h¢ gitia cac nha nghién ctiu Nga va cac dong nghiép nudc ngoai
cua ho da phat trién dang ké, dan dén nhiing dy an va coéng trinh cong
bé chung, va trong thap ky qua, su hoi nhap ctia khoa hoc Nga véi cong
doéng quoc té ngay cang tré nén manh mé hon. “Trong nhiéu thai ky
khac nhau trong lich st, gido duc dai hoc va khoa hoc & Nga da dugc
két noi v6i cong dong quoc té theo nhiing cach khac nhau. Tinh hinh
da chuyén tit mo6i quan hé chédt ché sang chinh sach gan nhu hoan toan
tu chu va biét 14p, tu hgp tac va hoi nhép sang tim kiém ban sic dan toc
cta riéng minh trén thi truong hoc thuét toan cau” (Handbook of In-
ternational Higher Education, 2022, trang 37). Chung ta dang budc vao
mot giai doan méi ctia sy cd lap va tim kiém ban sic dan tdc & cic cip
do chinh tri va thé ché, nhung vi lgi ich ctia gido duc dai hoc Nga va giao
duc dai hoc toan ciu, nhiing mé6i quan hé hoc thuat ca nhan va sy phat
trién kién thiic dugc xay dung qua nhiéu thip ky khong nén bi pha bo.

Mic du viéc chdm dit mdéi quan hé véi nhiing trudng dai hoc Nga c6
lién quan dén ché do Putin - bao gom moi trudng dai hoc ma hiéu
trudng ctia ho, mdt s bi ép budc, da ky tuyén bé ting hd chién tranh -
la diéu can thiét, viéc tdy chay tuong tu tdt ca cac cd nhan va mot s6 t6
chtic phi chinh phu la khong chinh dang, va thuc su gy hai cho nhiing
c4 nhan ding cam, nhiing ngudi dang c6 ging, trong nhiing hoan canh
kho khan va nguy hiém nhat, tiép tuc nghién ctu va duy tri sy hgp tac
quoéc té. Tu do hoc thuat la cao nhdat trong cac gia tri hoc thuat. N6 da
bién mét & nudc Nga cta Putin. Ching ta khong nén tham gia vao chua
nghia cuc doan chinh tri nay.

Hién tai va tuong lai

Hién tai, cdng dong hoc thuét toan cau cén lui lai mot budc va can nhic
cén than cach phan tng phu hgp véi cudc khung hoang, nhu chung ta
can lam lién quan dén viéc gia ting dan ap hoc thuat & Trung Quéc va
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nhiing nudc khac. Thay vi cit dit véi gidi hoc thuit Nga va xa lanh van
héa Nga, ching ta nén lam diéu hoan toan ngugc lai.

Nhiing ngudi Nga khong lién quan dén ché do Putin hodc phan doi ché
dd nay - trong s6 d6 nhiéu nguoi da roi bo nudc Nga va nhiéu nguoi
khéc khong thé lam nhu vay - can ching ta hd trg va tiép tuc hop tac,
tuong tu nhu su ho trg hién dang mo rong cho hé thong gido duc dai
hoc va cong dong & Ukraine.

Chung t6i dong y v6i bon hoc gia Ukraine da viét trong mot bai bao
gan day trén Times Higher Education rang: “Thét sai ldm khi cho ring
nhiing ngudi Nga cong khai 1én an ché do ctia Putin phai d6i mat véi
nhiing méi nguy hiém gan giong nhiing nguy hiém ma cac hoc gia
Ukraine hién gap phai hang ngay; chiung khong nén dugc xép vao cling
mot gid. Trong khi ngudi Nga va ngudi Belarus phai d6i mét véi sy dan
ap trong nudc, nguodi Ukraine dang chay trén cidc cudc phao kich, ném
bom, su giét chéc va pha huy nha ctia va thanh phd ctia ho; nan nhan
ctia sy xam lugc can dugc vu tién”. Chung toi cing dong y véi ho rang
“danh tiéng ctia nhiing t6 chiic (Nga) va nhiing ca nhan (nhiing ngudi
da ky vao 14 thu ang ho cudc xam lugc) nay sé mai mai bi vy ban boi su
that bai trong tu cach la nhiing tri thiic cdng va nhiing nén tang cong co6
nghia vu bao vé cac gia tri phd quat ctia dan cha, hoa binh va tinh liém
chinh trong hoc thuat”. Nhung theo quan diém ctia chung toi, diéu nay
khong nén dan dén viéc c6 lap nhiing ngudi - du la ngusi Nga hay dan
toc khac - dong y véi nhiing gid tri phé quat nay.

Trong Chién tranh lanh 14n thit nhit, ching ta van giti lién lac mé& véi
cac hoc gia Nga va tht nghiém nhiing nén tang hop tac thé ché véi hy
vong vé mot tuong lai tot dep hon - diéu nay da dén, mdc du bay gio né
lai bién mat mot 14n nita. Nho su lién hé do, nhiing thap ky qua da mang
lai mot nén tang clia cac gia tri nhan vin va hoc thuit & Nga rong I6n
hon nhiéu. Giti cho nén tang do6 ton tai la co s& cin thiét d€ tang co hoi
cho mot tuong lai tich cuc hon.

Trong giai doan hién nay kho c6 thé thdy trudc quan hé hgp téc va trao
d6i hoc thuét v6i Nga sé di theo hudng nao, va viéc nay doi hoi sy giam
sat lién tuc. Diéu tuong tu ciing c6 thé néi vé Trung Qudc va cac dong
minh ctia ho. Nhung su c6 lap hoan toan vé mat hoc thuat sé phan tac
dung trong ca ngan han va dai han.

Trong giai dogn hién nay

khé cé thé thdy trudc quan

hé hgp tdc va trao doi hoc
thudt véi Nga sé di theo

huéng nao, va viéc nay doi

hoi sy gidm sdt lién tuc.
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Tom tat

Hai m6 hinh hé trg
cho gido duc dai hoc
cong lap dang chiém
uu thé trén thé gisi
déu khong dat yéu cau
ca vé gia ca phai chang
va tinh bén viing. M6
hinh hoc phi thdp cho
phép ngudi hoc chi
trd dugc nhung khong
dat sy bén viing vé
tai chinh va han ché
co hoi ti€p can. Mo
hinh hoc phi cao/ tai
trg cao thi bén viing
hon, nhung kha ning
chi tra cta nguoi hoc
thap hon, dan dén su
phu thu¢c nhiéu hon
vao cac khoan vay
danh cho sinh vién.
C6 mot mo hinh dong
thudn c6 thé khién
cho gido duc dai hoc
c6 gia ca hop ly va bén
viing ma khong doi
héi mot ty trong tai
trg qua 16n tu GDP.

Can thiét c6 nhiing chinh sach tai chinh
phu hgp va bén viing

Arthur M. Hauptman

Arthur M. Hauptman I3 nha tu van chinh sdch céng déc Iap chuyén vé
cdc van dé tai chinh gido duc dai hoc. Email: Art. Hauptman@yahoo.com.

2
cac nudc trén thé gidi, chinh sach tai trg cho gido duc dai hoc conglap

hudéng t6i hai muc tiéu chinh, d6 1a d€ gido duc dai hoc c6 gia phuhgp
v6i nhiéu tang 16p dan cu va hé thong c6 tinh bén viing vé mat tai chinh.
Trong thuc té€, nhiing muc tiéu nay hiém khi dat dugc. Trong bai viét nay,
chungt6idat cauhoiliéu ¢ ton taimot moé hinh dap ting ca hai muc tiéuma
khong doihoi miic ngan sach danh cho gido duc dai hoc qualén hay khong.

Giii hoc phi thap 13 mot cich tiép can phd bién vé mét chinh tri dya trén
quan diém rang gido duc dai hoc la mot loai cong ich va ngudi nop thué
phai tra toan bd chi phi cung cdp nd. Theo dinh nghia, cich tiép can nay
thuong dat dugc muc tiéu gia ca phai chang bang cach tinh hoc phi rat
thap d6i vdi tat ca sinh vién - médc du van dé€ chi phi sinh hoat ctia sinh
vién thuong khong dugc giai quyét ddy da. Nhung trong thuc t€ hdu hét
cac chinh pht khong c6 du ngudn luc d€ cung cdp mot nén gido duc chit
lugng néu thu hoc phi thép tii sinh vién. Két qua 1a, ngudn cung ché hoc bi
han ché va hé thong gido duc dai hoc phai thu hep thay vi phat trién, hodc
1a chi phi dao tao cho moi sinh vién gidam manh. Khong c6 tinh huéng nao
la bén viing. Nhiing trudng hgp ngoai 1é dang cha y la mot s6 qudc gia
Scandinavia, nho vao doanh thu tit thué cao, cé thé tai tr¢ moé hinh hoc
phi thdp va cung cdp mdt nén gido duc chit lugng cho phan 16n cu déan.

Ngugc lai, cach ti€p cin dua vao sinh vién (con thuong dugc goi la hoc
phi cao/ tai trg cao) xem gido duc dai hoc chti yéu la tu ich, trong d6 sinh
vién dugc hudng lgi chinh bdi vi sau khi to6t nghiép ho kiém dugc thu
nhap cao hon. Theo triét ly nay, cac truong dai hoc c¢é xu huéng dat ra
muic hoc phi cao hon va cung cdp nhiéu hé trg tai chinh hon cho nhiing
ngudi khong du kha nang chi tra. Cach tiép can hoc phi cao/ ho trg cao
bén viing hon nhiéu so véi cach ti€p can hoc phi thap vi né tao ra doanh
thu cao hon tinh theo d4u sinh vién. Nhung néu khoan hé trg tai chinh
b6 sung khong dugc cung cip du sé khién kha néng chi trd gidam manh, va
diéu nay c6 thé dan dén mot hé thong chtiyéu phuc vu cho tang 16p kha gia.

Trong moé hinh nay, khoang cach gitia gid cao va kha nang chi tra cua
nhiéu sinh vién thudng dan dén sy phu thudc nhiéu hon vao cac khoan
vay danh cho sinh vién. Do d6, cac khoan cho vay tré thanh mot co ché
chinh d€ dat dugc kha nang chi tra cao hon va tinh bén viing trong chinh
sach tai trg cho gido duc dai hoc. Nhung thudng la nhiing sai sét trong
viéc thiét ké chuong trinh tai trg c¢é thé ngin nhiing khoan vay dat dugc
hai muc tiéu kép nay. Vi duy, viéc kiém sodat hoc phi yéu kém c6 thé dan
dén viéc phu thudc qua nhiéu vao cac khoan vay, va dan dén tinh trang



6 | No.111 (#3-2022) GIAO DUC PAI HQC QUOC TE

s6 lugng ngudi vay khong thé hoac khong mudn tra ng vugt tdm kiém
soat. Diéu nay lam suy yéu co s& ly ludn ctia viéc dya vao cac khoan cho
vay ngay tu dau.

Huéng t6i mo hinh dong thuin

Mot van dé han ché tinh hiéu qua ctia ca hai mo hinh la nhiing quyét
dinh cip ngan sach, xac dinh mtc hoc phi va ho trg tai chinh thudng
dugc phoi hgp kém. Van dé khac nita la khong c6 ké hoach nao tinh dén
viéc giup sinh vién trang trai chi phi sinh hoat trong thoi gian hoc. Co
cach nao tot hon dé€ dat dugc ca hai muc tiéu nay, ma nhiéu qudc gia cé
thé 4p dung thanh cong hay khong?

Budc diu tién d€ dam bao kha néng chi tra cao hon 1a tit bo quan diém
cho riang chiic ning chinh ctia hoc phi la giup trang trai chi phi hoat
dong ctia truong dai hoc. Thay vao do, cac qudc gia nén cén cti vao mtic
hoc phi ma mét gia dinh trung binh c6 thé chi tra va xay dung hé thong
cac truong dai hoc cta ho dua vao d6. Vi du, cac trudng c6 thé dit miic
hoc phi va cdc khoan phi bit buc trong khoang tti 10% - 25% GDP binh
quéan d4u ngudi. Nhiing truong va chuong trinh dao tao ¢ stic hdp dan
16n c6 thé tinh ty 1é phan tram GDP cao hon so v6i nhiing trudng va
chuong trinh it hdp dan hon. Mot thanh phan quan trong ctia phuong
phép nay la nguén ngan sach phai da d€ cung cip cac khoan hé trg bao
gom hoc phi va chi phi sinh hoat cho nhiing sinh vién khong dua kha
nang tai chinh.

Cach tiép cin nay dan dén mot sy can d6i nhdt dinh. Cang nhiéu truong
tinh phi trong pham vi chdp nhén dugc, thi chinh phu cta ho cang it
phéi ho trg hon. Nhung tai nhiing trudng thu phi cao hon, nguén ho
trg tai chinh can dugc ting cudng vi sé c6 nhiéu sinh vién khong du kha
nang chi tra cac khoan phi cao. Ngugc lai, d6i v6i nhiing truong thu phi
& muc thip hon trong pham vi chdp nhan dugc, chinh pht sé phai cdp
ngan sach cao hon cho truong nhung it ho trg cho sinh vién hon.

Dé dat dugc su bén viing hon, cdc qudc gia can phat trién nhiing chinh
sach thuc ddy su pht hgp v6i nhu cau ctia x4 hoi, ddp ting nhu cdu ting
trudng va dat dugc hiéu qua cao hon. b€ dam béo tinh phtt hgp cao hon,
nén tang ty 1¢ phan b ngén sach cho cac co hoi dao tao. Nhiéu quéc gia
cdp muc tai trg tinh theo d4u sinh vién cao hon nhiéu cho cic chuong
trinh hoc thuat so véi cac chuong trinh gido duc nghé nghiép. Tuy nhién
chuyén nhiéu tai trg hon sang cac chuong trinh dinh huéng nghé nghiép
c6 thé tang muic 46 phtt hgp véi nhu ciu ctia nén kinh té, ciing nhu giup
giam chi phi tinh theo dau sinh vién, vi dao tao nghé thudng c6 chi phi
thép hon cac chuong trinh hoc thuat.

Dé khuyén khich tang trudng so lugng tuyén sinh, cdc qudc gia nén
sti dung ngan siach cua chinh pht d€ cung cdp thém doanh thu cin
bién cho céc truong. O hiu hét cac quéc gia, tai trg ctia chinh pha
khong theo kip mucting trudng tuyén sinh, budc cic co s& gido duc
phai dya vao hoc phi thu tii sinh vién d€ trang trai nhiing chi phi cin

O cdc nuéc trén thé gidi,
chinh sdch tai trg cho gido
duc dai hoc conglap hudng
tdi hai muyc tiéu chinh, dé
la dé gido duc dai hoc c6
gid phii hop vGi nhiéu tdng
16p ddn cu va hé thong bén

viing vé mdt tai chinh.
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Tom tat

Hau hét cac truong dai
hoc hién dai déu cé
nguodn goc tii mo hinh
dai hoc phuong Tay.
Bai viét thdo luan vé
truyén thoéng nay: chu
nghia thyc dan da tac
dong thé nao dén viéc
md rong cac truong dai
hoc va vi sao cac truong
dai hoc hién dai tiép tuc
ap dung mo hinh phat
trién hoc thuat nay.

bién phat sinh do sy ting trudng tuyén sinh khong luong trude duge.
Viéc tao ra mdt muic phi riéng do chinh phu tai trg, khong bi gidi han
khi s6 lugng ding ky hoc vugt qua miic muc tiéu c6 nghia la ngusi
ndp thué sé chia sé viéc chi tra cho sy gia ting s6 lugng ghi danh.

Dé tang hiéu qua, phan bd ngan sach cho cac trudng phai dua trén
chi phi dinh mtic. Chinh phu hodc co quan tai tr¢ thudng dua vao
cac bao cdo ctia nha truong vé s6 tién ho chi tiéu cho méi sinh vién
dé xac dinh viéc phan bs ngan sach cho tuong lai. Nhung céac trudng
ciing thudng phéng dai nhiing gi ho chi tiéu. Chi phi c6 thé dugc
kiém ché néu cac cong thic phan bd dua trén chi phi dinh mdc -
nghia la, nhiing gi “nén” dugc chi cho moéi sinh vién trong céc linh
vic khdc nhau dugc xdc dinh bang phan tich di liéu khach quan.

bay la mot phac thao so lugc, nhung tat ca nhiing budc nay dugce thuc
hién cung nhau c6 thé€ gitp viéc tai trg cho gido duc dai hoc cong tré
nén hgp ly va bén viing hon vé mat tai chinh. Do d6, mét moé hinh dong
thuan nhu vy la mot muc tiéu xting dang va c6 thé dat dugc doi voi
nhiéu quoc gia.

Toan cau héa hoc thuit: Chang ta tu dau
dén, chung ta sé vé dau?

Philip G. Altbach va Jamil Salmi

Philip G. Altbach la Gido su nghién ctu va 13 Hoc gid xuét sac cua
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email:
altbach@bc.edu.

Jamil Salmi 13 Chuyén gia gido duc dai hoc toan cau, Gido su danh du
vé chinh sdch gido duc dai hoc tai Pai hoc Diego Portales, Chile, va
la thanh vién nghién ctu tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té,
Boston College, Hoa Ky. Email: jsalmi@tertiaryeducation.org.

Bai viét ndy dua theo mot bai bdo d& xuat ban trudc day trén Times
Higher Education.

uan niém ctia phuong Tay vé truong dai hoc ngay cang bi chi trich

manh hon ti nhiéu khia canh. Trong thap ky qua, nhiéu qudc gia
da cat giam trg cdp cong cho gido duc dai hoc, diéu nay phan anh sy
bat man chung véi cac truong dai hoc vi su that bai ctia ho trong vai tro
la kénh cai thién vi thé xa hdi va thanh cong kinh té. Nhiém vu nghién
ctiu khoa hoc clia cac truong dai hoc ciing dang bi hoai nghi. Trong
chién dich vin dong Brexit & Vuong quoc Anh, mét cyu Bo trudng Gido
duc, khi nhan xét vé tinh trang mat uy tin ctia cac truong dai hoc, cho
rang xa hoi Anh da chan viéc nghe theo cic chuyén gia hoc thuit. Cac
nha lanh dao doc tai ¢ Brazil, Hungary va Thé Nhi Ky stt dung quyén
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han ctia ho d€ han ché quyén tu cht thé ché va tu do hoc thuat.Gan day,
cht nghia thuc dan phuong Tay va nhiing cht dé lién quan nhu hoc
thuyét chling toc phan bién da xudt hién trong nhiing cudc tranh luan vé
thuc té gido duc dai hoc duong dai. Trong mot bai bao gan day vé toan
cau hoéa gido duc dai hoc (University World News, 15/5/2021), Simon
Marginson 1én tiéng phan d6i sy thong tri cta khoa hoc Anh - My va
tiéng Anh. Trong boi canh dd, bai bao chi tdp trung vao mot khia canh
quan trong trong su phat trién ctia cac trudng dai hoc hién dai - nhiing
truong dai hoc theo “md hinh phuong Tay” & Nam ban cau (Global
South) dugc thanh lap thé nao, chu yéu vao thé ky 19; va nhiing luc lugng
hoéi tu nao dang déng vai tro tao ra mo hinh trudng dai hoc toan cau.

Chu nghia thuc dan va Co doc gido

T4t nhién, chu nghia thuc dan la dong luc chinh thuc ddy gido duc dai hoc
phat trién theo mo6 hinh phuong Tay & nhiing nuéc Nam ban ciu. Nhiing
nd luc truyén gido ctia nha thd Co dbc ciing dong vai tro quan trong, va
thuong thi ca hai c6 moi lién hé véi nhau. Cac qudc gia thuc dan c6 cach
tiép can gido duc dai hoc khac nhau: Nguoi Anh tich cuc hon trong viéc
cho phép hodc tai trg gido duc dai hoc & thudc dia ctia minh, ngusi Phap
it tich cyc hon, trong khi nguoi B6 Pao Nha tranh phat trién hoc thuit.
Nguoi Tay Ban Nha gianh toan quyén gido duc dai hoc cho Nha tha Cong
gido va ddc biét 1a cho Dong Tén, véi muc tiéu kép la cai dao Co doc va
quan ly thudc dia. Moi chinh pht thuc dan déu nhéan thiy cdn c6 mot
tang 16p nho ngudi ban dia dugc gido duc 6 phuong Tay dé€ quan ly cac
thuoc dia.

O An Do, su md rong khiém ton cua gido duc dai hoc dudi ché do thuc
dan cht yéu nhé vao nhiing sang kién ctia An D6 xay dung nhiing trudng
cao déing dé cung cip cho ting I6p trung luu An D6 méi ndi co hoi tiép
can dich vu dan su va thuong mai dang phat trién, va nho vao nhiing nd
luc truyén gido ctia Co doc gido. Chinh quyén thuc ddn Anh dau tu rat
it vao gido duc dai hoc, va chi sau ndm 1857, ho méi ¢6 ging kiém soat
nhiing nén gido duc dai hoc méi ndi. Khong phai la diéu khién ngac nhién
khi nhiing t6 chiic nay dugc thanh lap theo m6 hinh Anh va st dung tiéng
Anh dé giang day. O nhiing khu vuc thudc dia khac cting tuong tu nhu
vay. T4t nhién, di€u quan trong la tit ca cac trudng dai hoc thudc dia déu
st dung ngon ngii ctia ké thuc dan, va nhiéu trudng van tiép tuc st dung
trong thé ky XXI.

Nhiéu khu vuc trén thé giéi da cé truyén thong tri thic, ton gido va
gido duc dai hoc phong phu trudc khi cht nghia thyc dén ra doi.
Nhiing trudng dai hoc lau doi nhat trén thé giéi naim & phia Nam chau
A - & Taxila va Nalanda - ra d¢i tridc cic truong dai hoc & chau Au
nhiéu thé ky. Dai hoc Al-Qarawiyyin & Fes va Pai hoc Al-Azhar &
Cairo cfing c6 trudc khi cac truong dai hoc ddu tién & chau Au dugc
thanh lap. Nhung, trong khi truyén thong tri thiic va ton gido van
tiép tuc 6 Nam A va thé giéi A Rap, nhiing thé ché hoc thuat truyén
thong trong nhiing khu vuc con lai da khong phat trién hon va dan bi
lu m& bdi nhiing thé ché dugc thanh l1ap theo m6 hinh phuong Tay.
Cac co sd giao duc dai hoc thudc dia st dung ngon ngii cua thuc déan, vi
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Diéu thi vi la trong thoi

ky hdu thuéc dia, khong

quéc gia nao quay vé véi
gido duc dai hoc thdi tién

muc dich chinh ctia ho 1a dao tao cong chiic va chuyén gia lam viéc trong
chinh quyén thu¢c dia. Tuong ty, chuong trinh hoc dugc nhap hoan toan
ti mau qudc (metropole). Cé thé la don gian hdéa qua muc, nhung dong
thoi lai rdt chinh xdc khi tém tit thai do ctia thuc dan d6i v6i cdc nén van
hoéa ban dia bang ti ngdi ndng tinh gia trudng va xtic pham van hoa - ctia
nha quan ly thu¢c dia Thomas Babbington Macaulay: “Mot gid sach cua
mot thu vién chau Au t6t c6 gid tri bing toan bd vin hoc ban dia ctia An
Do va A Rap...”

Diéu thu vi 1a trong thoi ky hau thuc dia, khong quéc gia nao quay vé véi
gido duc dai hoc thdi tién thudc dia hodc c6 gang di chéch khoi moé hinh
hoc thuét phuong Tay do chinh quyén thuc dan ap dat.

Su phat trién gido duc dai hoc 6 nhiing nudc khong-bi-thuc-dan-cai-tri
Khong phai moi qudc gia khong thudc phuong Tay déu chiu su cai tri ctia
thuc dén, va su phat trién gido duc dai hoc & nhiing quéc gia khong-phai-
la-thu¢c-dia rat dang dugc quan tam, ddc biét la Nhat Ban va Thai Lan.
Vao thé ky 19, trudc ap luc toan cdu hoéa theo mo hinh phuong Téy, hai
qudc gia nay déu cam théy can phai hién dai hoa xa hoi va gido duc va ca
hai déu chon thanh lap cac co s gido duc dai hoc kiéu phuong Tay thay
vi dya vao nhiing truyén théng hoc thuat da cé. Sau cudc phuc hung Meiji
(Minh Tri Duy Tan) nam 1868, Nhat Ban da tim kiém mo hinh trudng dai
hoc nhim phuc vy mét xa hoi hién dai hoa; va sau khi xem xét cdn than
nhiing mo hinh htiu ich, da dua vao ap dung nhiing y tudng gido duc dai
hoc ctia Btic va My, ma bd qua nhiing truyén thong ban dia da c6 hang thé
ky. Tuong tu nhu vdy, khi Vua Chulalongkorn tim cach hién dai hoa gidao
duc dai hoc va xa hoi, mot phin d€ ngan chdn sy xdm chiém cta thuc dan
c6 thé xdy ra, 6ng da lya chon nhiing mé hinh phuong Téy, dinh cao la
viéc thanh lap Pai hoc Chulalongkorn vao nam 1917. Khong mot qudc gia
khong-bi-thuc-dan-cai-tri nao tim cach hién dai hoa gido duc dai hoc bang
cach khai thac mo6 hinh hoc thuat truyén thong ban dia.

Kinh nghiém cta Trung Qudc ciing rat quan trong. Nhu Rui Yang da
chi ra trong bai “Nhiing trudng dai hoc déng cip thé gidi trong qua khu
hao hung ctia Trung Quéc” (IHE #107), vao cudi thé ky 19 va dau thé
ky 20, mdt loat cac co s6 truyén gido Co d6c phuong Tay, ciing nhu viéc
chinh pht Trung Quéc ap dung mo hinh phuong Tay da anh hudng dén
phat trién gido duc dai hoc hién dai & Trung Qudc, va da chiing t6 thanh
cong. Ngoai ra, nhiing cidng quéc thic dan chau Au, cha yéu 1a Ddc va
Phap, da thanh 1ap cac truong dai hoc 6 nhiing viing cia Trung Qudc ma
ho truc tiép ki€ém sodt. Pang chud y la mo hinh gido duc Nho gido truyén
théng manh mé da khong dugc khai thac dé€ ho trg qua trinh hién dai
héa ctia Trung Qudc, c6 1€ ngoai trii ky thi tuyén cong chic truyén théng
da phat trién thanh cao khao ma ngay nay tré thanh mot co ché phan
loai chinh d€ tuyén chon va phan b sinh vién vao cac trudng dai hoc.

Chung ta sé dén dau?

Khi nhiing nuéc 6 Nam ban cdu gianh doc lap vao ntia sau thé ky XX, ho
duy tri va mé réng mo hinh dai hoc phuong Tay do chinh quyén thuc
dan mang vao va dugc coi 1a cong cu thiét yéu d€ xay dung qudc gia va
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phat trién nguon nhan luc. Bat chdp su da dang ctia cac hé thong kinh
té, thuc té€ chinh tri, cac giai doan phat trién kinh t€ xa hoi, truyén
théng ton gido va van hda, va nhiingbién thé khdc, hau hét cac trudng
dai hoc trong thé ky XXI nhin chung déu theo m6 hinh phuong T4ay.

Tuy nhién, ngay nay moé hinh nay dang bi chi trich rdng van theo cht
nghia tinh hoa, ring khong quan tdm ding mtc dén cac Muc tiéu
Phat trién Bén viing, va ring ban chét thuc din van ton tai trong cic
chuong trinh giang day. Mdc du mot s6 chi trich c6 thé bi lgi dung
bdi nhiing chinh pht van ludn phan d6i cic trudng dai hoc tu cha
cam két phd bién cdc bang chiing khoa hoc, nhung chic chan nhiéu
viéc c6 thé lam dugc d€ cac trudng dai hoc hoa nhép hon, bén viing
hon va c6 trach nhiém hon v6i xa hoi. Ngay cang nhiéu t6 chic bat
dau nhin lai qua khit ctia ho bang con mat phan bién, thiia nhén trach
nhiém lién déi cta ho véi nhiing giai doan t6i té trong lich st dat
nudc, chdng han nhu ché do no 1¢, phan biét ching toc hodc phan
biét doi xt v6i nhiing nhém dan cu ban dia va bi thiét thoi khac; va
c6 gang dam bdo dé€ cac chuong trinh dao tao ctia ho hoa hgp hon
v6i trai nghiém ctia nhiing nhém xa hoi c¢6 truyén théng bi 4p bic.

Dbong thai, diéu can thiét 1a bao vé nhiing gia tri co ban cuia mo hinh
truong dai hoc phuong Tay cam két tim kiém chén ly dya trén bing
chiing khoa hoc va tu do hoc thuét. Trong mot thé gi6i day ray nhiing
thach thiic 16n, khong ai ¢é thé mo6 ta sii ménh cao ca cua cac trudng
dai hoc nhu ngon hai dang cta tri thiic va tri tué t6t hon Alfred North
Whitehead - nha triét hoc va toan hoc thé ky XX: “Bi kich ctia thé gisi
la & cho nhiing ngudi giau tri tudng tugng thuong it kinh nghiém, con
nhiing nguoi giau kinh nghiém lai it tri tuéng tugng. Nhiing ké ngu
ngdc méi hanh dong theo tri tudng tugng ma khong can kinh nghiém.
Nhiing ké mot sach méi hanh dong chi dua trén kién thic ma khong
can dén tri tudng tugng. Nhiém vu cta truong dai hoc 1a két néi tri
tuong tuong va kinh nghiém véi nhau.”
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Tom tat

Sinh vién, giang vién,
cac nha quan ly va lanh
dao ctia cédc t6 chic
gido duc dai hoc dang
sti dung cac nén tang
ky thuét s6 trong cong
viéc hang ngay cta ho.
Nhiéu nén tang cung
cdp cac dich vu khac
nhau, nhim muc tiéu
vao nhiing khach hang
khic nhau va st dung
nhiing m6é hinh kinh
doanh khéac nhau. Hau
hét nhiing nén ting
nay la doc quyén va
hinh thanh nganh cong
nghiép cong nghé gido
duc (Edtech). Chung
ta nén chu y dén hinh
thic ph6i hgp kinh té
cu thé trong d6 s6 hoa
gido duc dai hoc va
s6 hoa trong gido duc
dai hoc dang dugc mé
rong, dugc goi la tai san
héa.

Pau la gia tri cia gido duc dai hoc ky
thuit s6: T hang hoa tré thanh tai san

Janja Komljenovic

Janja Komljenovic I3 Gidng vién cao cap tai Pai hoc Lancaster, Vuong
quéc Anh. Email: jkomljenovic@lancaster.ac.uk.

ao ndm 2020, cac nén tang ky thuét s6 - von da c6 chd ding dang

ké trong linh vuc gido duc dai hoc (GDPH) trén toan ciu - bat ngo
dugc chu y, khi cdc co s6 GDDH trén toan thé gidi dot ngdt chuyén
sang hinh thtic hoat dong gan nhu hoan toan truc tuyén. Két qua la, anh
hudng ctia nhiing nén tang nhu viy dugc thita nhén, va vai tro va tac
dong lién quan ctia ching dugc thao ludn rong rai.

Nén tang ky thuét s6 trong gido duc hién dai

Mac du nhiing cudc tranh luan trong hai naim qua da khai sang cho
nhiing nguoi trude day it biét vé vai tro ctia cac nén tang ky thuat s6 trong
GDDH, nhung ching khong giai thich ddy du vé su da dang phi thuong
cta nhiing nén tang ky thuat s6 ton tai trong va xung quanh GDDH. Tuy
nhién, chungta cAn hiéu ro sy da dang nay dé thuc su ndm bat dugc nhiing
tac dong lau dai tiém tang cta viéc “s6 héa” GDDPH trén toan thé gidi.

Nhin chung, c¢é thé thiy ba loai nén tang ky thuat s6 trong linh vuc
GDDH. Loai d4u la nhiing nén tdng nham muc tiéu tryc tiép dén tling
hoc vién, chay song song véi hé thong GDDH dugc thé ché hoa va quan
ly (vi du nhiing ting dung tu dong hoda viéc ghi chu hodc cho phép chu
thich theo nhom tai liéu khoa hoc). Nhiing nén tang nhu vay thu thip
ndi dung va téng hop di liéu ngudi dung, trong khi cht sd hitu nén tang
dua ra nhiing quyét dinh vé phuong phap su pham, cdu truc quy trinh
hoc tap, va d6i méi (néu muodn) véi dii liéu nguasi dung da thu théap.

Loai tht hai gdbm nhiing nén tang dong vai tro gan giéng nhu “nhiing
t6 chtic gido duc” theo dung nghia ctia ching (vi du nhiing ting dung
cho phép nhiing gido vién day tu do truc tiép cung cip nhiing khoa
hoc ngin va nhiing khoa hoc khac cho sinh vién tuong lai). Nhiing
nén tang nhu vay dong vai tro trung gian, két néi nguoi mua dich vu
(nguoi hoc) va ngudi ban (nha cung cap ndi dung). Chung ciing truc
tiép ciu tric nhiing quan hé xa hdi va kinh t€ ton tai trén nén tang -
thiét 1ap cac diéu khoan st dung - va don phuong xac dinh cach thtc
ndi dung dugc cung cip, gido vién co thé lam gi, ngudi hoc tuong tac
thé nao, noi dung dugc gan gia tri thé nao, ai c6 quyén truy cap va ai
khong, xac dinh gid ca, v.v... Nhiing nén tang nhu vay ciing c6 thé dugc
huong lgi tu dii liéu ngusi dung, vi du bang cach dua ra nhiing dé xuit
dugc ca nhan hda cho ngudi hoc d6i véi nhiing 16p hoc cu thé, quyét
dinh mic thu lao cho gido vién dya trén hanh vi cia ngudi diing, v.v...

Loai cu6i cung gom nhiing nén tang dugc tich hgp truc tiép vao cong
viéc ctia mdt truong dai hoc, thong qua cac hgp dong. No6i chung, cac
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truong dai hoc tra mot khoan dang ky hodc 1é phi cho viéc sti dung
nhiing nén tang d6. Mot trudng dai hoc c6 thé tich hgp nhiing nén tang
ddc quyén bén ngoai nhu vay vao hé sinh thai ky thuat s6 clia minh,
cho phép luu thong nhiing ludng dii liéu nhat dinh va tham chi st dung
nhiing hoat dong phan tich doc quyén (ttc la nhan thong tin vé giang
vién va sinh vién nhu mot phan ctia chiic ndng nén tang). Trong trudng
hgp nay, truong dai hoc la don vi kiém sodt dii liéu ca nhan va chiu trach
nhiém dam bao dé€ dii liéu ca nhan dugc thu thap, truy cap, luu tri va
xt 1y hgp phap. Du vay, van ¢ nhiing cach ma di liéu ca nhéan c6 thé bi
tiét 16 cho chti s& hiiu nén tang doc quyén d€ tdng hgp, phén tich va tao
dit liéu méi vé nhiing ngudi dung cu thé. N6i chung, rat khé dé thay déi
nhiing thda thuan nhu vay, do sy rang budc cua hgp dong va cling nhu
quy mo tich hgp dién ra.

Can hiéu nén tang ky thuit so la tai san, khong phai hang hoa

Baloai nén tang dugc néu & trén c6 nhiing mo hinh kinh doanh va trong
tam khach hang khac nhau. M6 hinh d4u tién cung cip truc tiép dich
vu dén ngudi dung, mo hinh th hai 1a trung gian gitia nguoi dung ca
nhan va cudi ciing 1a mo6 hinh kinh doanh gitia doanh nghiép véi doanh
nghiép. Tuy nhién, trong ca ba truong hop, cac nén tang déu dugc bao
vé bai gidy phép phan mém va cac diéu khoan st dung. Do do, chung
hoat dong nhu tai san (tlc la tai nguyén tao ra gia tri lién tuc va lgi ich
kinh té, 1a két qua ctia quyén s hiiu va kiém sodt), ma khong phai la
hang hoa (chi c6 gia tri tai thoi di€ém mua). Cé nhiéu ham y lién quan
dén van dé nay ma cac t6 chiic GDDPH trén thé gidi can hiéu r6 hon.
Trong phén con lai ctia bai viét nay, toi sé néu bat 3 diém chinh dic
biét lién quan dén chinh sach va thuc tién, d6 la nhiing ham y vé gia tri,
quyén kiém soat va di liéu nguoi dung.

Dau tién, nhin ti khia canh mo6 hinh tai chinh, cac nén tang Edtech hoat
dong nhu mot tai san, di€u nay cé y nghia quan trong. Cac truong dai
hoc khong tra tién mot 1an d€ s¢ hitu mot nén tang cu thé. Thay vao do,
ho thudng tra tién ding ky hang nam d€ truy cap va st dung. Nhiing mo
hinh thanh todn tuong tu dang dugc ap dung d6i véi nhiing nén tang
nhdm muc tiéu tryc tiép dén sinh vién. Nhiing thoa thuin nay dam béo
rang sinh vién, gidng vién va cac cd s6 GDDH dugc giti chat trong méi
quan hé lién tuc véi cac chu sd hitu nén tang, vi ngay cang kho cat dut
quan hé vé mét cong nghé, phap ly hodc thuc té. Do do, chu s hiiu nén
tang c¢é quyén luc dang ké trong viéc ting chi phi truy cip va st dung
nén tang.

Ham y tht hai lién quan dén kiém soat. V6i hang hoa, quyén sé hiiu
dugc trao d6i khi san phdm va dich vu dugc ban va mua. Tuy nhién,
trong truong hgp truy cap tai san, tat ca cac quyén sé hiiu, theo doi va
kiém soat van thudc vé cht s6 hiiu tai san. Ho quyét dinh lién quan dén
quyén truy cip vao nén tang, cach nguoi dung tuong tac va nhiing gi
ngudi dung dugc phép lam hoac khong. Hon niia, cac cong ty Edtech
quy dinh cdu tric cta hoat dong hoc tdp va nhiing méi quan hé xa hoi
va kinh té trén cdc nén tang cua ho. Nhiing diéu kién hoat dong c6 thé
bi thay d6i don phuong va tham chi dot ngdt, néu cht s hiiu ban hanh
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Edtech c6 tiém ning to lén
mang lai lgi ich cho sinh
vién, gidng vién va GDDH
néi chung, nhung diéu
quan trong la no dugc
trién khai va qudn ly nhu

thé nao.

nhiing diéu khodan st dung méi, quyét dinh ban nén tang hodc sap nhap
v6i mot cong ty khac. Nguoi dung ca nhan va t6 chiic c6 rét it thong tin
vé cach moi tht dugc van hanh trén nén tang, bao gom ca nhiing thuat
toan dua ra dy doan va c6 tac dong dén qua trinh hoc tip ctia ho. Ngoai
ra, do tinh nhay cam vé mat thuong mai, ngudi dung it khi nhan thtc
dugc loai hoat dong nao dang dugc van hanh trong nén tang va chung
dugc thiét ké thé nao.

Ham y cuo6i cung la vé dii liéu ngudi dung. Cac nén tang ky thuat s6 thu
thap di liéu nguoi dung ky thuat s6 bat ct khi nao ngudi dung tuong
tac voi chung, vi du: bat ky ndi dung nao dugc dang, hanh vi nhap chudét
ctia ca nhan, thoi gian danh cho méi hoat dong cu thé, trinh tu cidc hanh
dong cua ho trén nén tang, dia chi IP, ID mdy cta ho, v.v... Dii liéu nguoi
dung nhu vay c6 thé trd nén gid tri theo ding nghia ctia né khi dugc
tong hgp, phén tich va chuyén thanh thong tin tinh bao. Hién tai, cac
dién ngon trong gido duc va Edtech thudng dé€ cao nhiing quy trinh giau
dii liéu (data-rich) vi huéng dén muc tiéu ca nhan héa va ty dong hoa dé
ho trg hiéu qua va hiéu niang. Trén thuc té, chung t6i nhan thdy nhiing
hoat dong nhu vay trong GDDH dang & giai doan dau. C6 rat nhiéu thu
nghiém déi méi véi dit liéu ngudi dung trong cach thiic tich hgp nhiéu
phan tich va tri tué khac vao mot dé xudt cia nén tang. Nhiing quy dinh
vé quyén riéng tu dii liéu khong dugc ap dung déi véi nhiing hoat dong
va tinh todn théng ké giau di liéu. Khi di liéu ngudi dung dugc tdng
hgp, cac ca nhén luon dugc x€p vao cac nhom va trong moéi lién hé
v6i nhau d€ tim kiém nhiing xu huéng tiém nang. Thong tin méi dugc
tao ra vé nhiing cd nhén ldp lai ¢ nham muc tiéu vao hanh vi caa ho.
Nhung sinh vién va giang vién v6i tu cach la ngudi dung khong co tiéng
ndi vé cach di liéu cua ho dugc xt ly d€ tao ra nhiing phén tich va du
doan san phdm trong nén tdng ma chinh ho st dung dé€ nghién ctiu va
lam viéc. Do d6, van dé c6t yéu la ai c6 quyén truy cap vao di liéu nguoi
dung t6ng hgp, ai ¢ co hoi d6i méi trong Edtech va ai ¢ thé hudng loi
tu gia tri kinh té tiém nang cua né trong tuong lai.

Két luan

C6 nhiéu diéu dé€ noi vé Edtech trong GDDH. Ro rang, Edtech c6 tiém
ndng to l6n mang lai loi ich cho sinh vién, gidng vién va GDDH noi
chung, nhung diéu quan trong la né dugc trién khai va quan ly nhu thé
nao. Chung ta cin suy nghi kj hon vé cach thic nham khién céc chu s
hiiu nén tang Edtech doc quyén c6 trach nhiém giai trinh vé6i cac bén lién
quan ctia GDDH va cong ching néi chung. Chung ta cting can phai lam
nhiéu hon nita dé kiém soat viéc khai thac ddc quyén va kha ning bi phu
thudc hoan toan. Néu Edtech bi chi phéi boi moét vai ga khong 16, nhu da
tiing xay ra trong cac nganh cong nghiép khac, thi diéu dé cé y nghia gi
doi véi tuong lai ctia linh vic nay? Cudi ciing, ching ta can tim cach dam
bao quén trj ditliéu ngusi dung mot cich dan chtthon. Ching han, nhiing
tai san dii liéu hién tai dang thuc tu nhan cé nén dugc cong khai dé€ moi
nguoi co thé stt dung dii liéu nguasi dung tong hgp cho muc dich d6i méi
dao duc va xa hoi hay khong? Pay la nhiing cau héi chinh ma cac nha
hoach dinh chinh sich va cic bén lién quan cén khén truong giai quyét.
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Phong trao sinh vién va dai dich: Vong xoay
toan cau

Thierry M. Luescher va Didem Turkoglu

Thierry M. Luescher 13 Gidm déc nghién cuu vé gido duc sau pho
théng, lam viéc tai Hbi dong Nghién ctu Khoa hoc Con ngudi, va la
Phd gido su lién két vé gido duc dai hoc tai Pai hoc Free State (UFS),
Nam Phi. Email: tluescher@hsrc.ac.za.

Didem Turkoglu la Tro ly gido su tai Pai hoc Kadir Has, Thé Nhi' K 0%
va lién két véi Pai hoc New York Abu Dhabi vdi tu cach 13 Phé Tién
sI" tai Khoa Khoa hoc X4 héi. Email: didem.turkoglu@khas.edu.tr.

Ngay trong thoi gian dién ra dai dich COVID-19, cac nha hoat dong
sinh vién van kién tri thiac ddy sy thay déi. Thuc té, dai dich da d6
thém dau vao ltta. Nhiing bat binh va sy cam két tling thuc déy sinh vién
hanh dong chinh trj ti trude khi dai dich xay ra tiép tuc thoi thac ho
xudng duong va bay to su phan khang trén cac nén tang truyén thong
xa hdi vao ndm 2020 va 2021. Nhung nguyén nhan 16n nhat gay ra su
chéng d6i & nhiing thoi diém khac nhau van la dai dich.

Tdng quan vé phong trao sinh vién trén thé giGi

D€ c6 cai nhin tdng quan vé phong trao sinh vién trén toan thé gidi
trong dai dich, ching t6i da tim kiém va phan tich tit ca nhiing bai
bao dé cdp dén sy phan khang dugc dang trén University World News
(UWN) tu thang 2/2020 - thang 3/2022. Theo do, c6 210 tin tlc vé su
phan khang cta sinh vién dién ra 6 55 qudc gia va tit ca cac khu vuc trén
thé giéi. Mac du nhiing di liéu nay dugc trinh bay trén UWYV theo hinh
thiic tin tdc giat gan, trong pham vi muc dich cta bai viét nay, chung van
cung cdp cho chung ta mét diém khoi dau hitu ich dé tim hiéu sau hon.

Trong s6 210 tin ttc, nhiing khu vic dugc UWN dé cap dén nhiéu nhat
1a chau A va chau Phi (1an lugt 1 75 va 72); tiép theo 1a chau Au (34)
va Bic My (14); con Nam My, Trung Dong va Uc - mdi khu vuc déu
c6 dudi 10 tin tdc vé biéu tinh cta sinh vién. V& qudc gia, 1/3 cac bai
bao la vé€ sy phan khang ctia sinh vién dén tii 6 qudc gia: Nam Phi (14),
Hoa Ky (12), Th6 Nhi Ky (11), Zimbabwe (11), Pakistan (10) va Théi
Lan (10). Ngoai ra, Hong Kong tiép tuc dugc nhac dén nhiéu lan bat
chdp phong trao sinh vién bi dan dp sau dgt phan khang nam 20109.

Nguyén nhan phan khang va nhiing su kién ndi bat

Trén quy mo toan céu, su bt binh cu thé d6i véi gido duc dai hoc hodc
nhiing mdi lo ngai rong hon vé mat xa hoi, kinh té€ xa hdi va chinh trj
déu thu hut sy chu y ctia cac nha hoat ddng sinh vién trong thoi gian dai
dich. Méi quan tdm hang d4u van la su ho trg tai chinh cho sinh vién,
hoc bdng va co hoi tiép can gido duc dai hoc véi gid ca phai ching; su
binh ding va cong bang xa hoi; va co hoi viéc lam. Phan ddi chinh phu
phi dan chu va dao chinh; chong lai tinh trang thiéu tu do chinh trj va

Tom tat

DPai dich COVID-19 da
dan dén nhiing thay doi
sau rong trong gido duc
dai hoc trén toan cau,
nhung phong trao sinh
vién van tiép tuc la mot
dong lyc can dugc tinh
dén. Nhiing méi quan
tdm chinh cta sinh vién
van la van dé tai trg cho
sinh vién; binh dang,
cong bang xa hoi va
chong phéan biét doi xu;
quyén tu do chinh trj va
dan cht; va binh déng
giéi. Tuy nhién, nguyén
nhan l6n nhit gay ra
su phan khang lai la
dai dich. Géan day trong
nhiing yéu sach dua ra
con cé thém nodi dung
vé bién d6i khi hau, tu
do hoc thuit va cudc
tdn céng cua Nga vao
Ukraine.
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dan cht; ung ho binh ding gidi; va phan d6i phan biét ching tdc, bao
luc gidi tinh va phan biét d6i xit LGBTIQ ciing nam trong nhiing mai
quan tam cép bach cua sinh vién. Pa s6 nhiing diéu nay lam bung phat
nhiing cudc biéu tinh & moi khu vuc trén thé gidi vao nam 2020 va 2021.

Tai Nam Phi, noi dugc UWN dua tin nhiéu nhét vé su phan khang cua
sinh vién, diing dau danh sach nhiing nguyén nhan dan dén biéu tinh
van la van dé tai chinh sinh vién, mtic chi phi cho gido duc dai hoc qua
cao dai véi sinh vién thudc tang 16p lao dong, va tinh trang bi loai tru
vily do tai chinh. Sau khi nhiing cudc biéu tinh #FeesMustFall (yéu cau
giam hoc phi) trén toan qudc vao nam 2015-2016 (va ké tit d6 da co
thém nhiéu tiéng vang dugc ban dia hoa) dat dugc thanh cong trong
viéc m& rong ho trg tai chinh mot cach dang ké cho sinh vién, khoan ng
lich sti ctia sinh vién lai tré thanh chu dé tam diém. Su béat hgp ly ctia ké
hoach quéc gia vé hé trg tai chinh cho sinh vién ciing tiép tuc giy lo ngai
cho hang trdm nghin sinh vién. Do d6, sy phan khang & Nam Phi tiép
tuc di theo xu hudng cé tu trude dai dich.

Vu mot si quan canh sdt 6 Minneapolis sat hai George Floyd da gay
ra lan song phan d6i gay git trén khap cac bang ctia Hoa Ky va vugt
ra ngoai bién gidi, va ddy 1én moét lan séng biéu tinh rong khip. Hang
nghin sinh vién tham gia bi€u tinh cung cac thanh vién cong dong trén
duong phd6 khap dit nudc va & nhiing noi khéc trén thé gidi tit thang
5/2020 - thang 6/2020, phan d6i phan biét chling tdc va su tan bao ctia
canh sat. Bén canh nhiing cu¢c biéu tinh Black Lives Matter, sinh vién
tiép tuc nhdm vao nhiing di san phan biét chung tdc tai noi ho hoc,
chdng han nhu nhiing toa nha dugc dit theo tén ctia céc cht s& hiiu nd
1¢ hodc truong dai hoc dugc dit theo tén cta tuéng linh quan doi lién
bang. Phai ti€p tuc lam viéc va diéu kién lam viéc ctia nhiing sinh vién
viia hoc viia lam trong thai gian dai dich, van dé nha 6, va chi phi dai hoc
tang cao ciing la nhiing bat binh chinh cta sinh vién. Tém lai, ching t6i
quan sat thdy nhiing xu huéng phan d6i co ti trude dai dich cua sinh
vién & Hoa Ky van tiép tuc: chong cht nghia phan biét chung toc va cai
thién tai chinh cho gido duc dai hoc.

Tai Thé Nhi Ky, lan séng bi€u tinh 16n nhat cta sinh vién buing phat dé
phan déi viéc Tong thong Thé Nhi Ky Erdogan bé nhiém nhiing ngusi
c6 lién hé chit ché véi dang cam quyén lam hiéu trudng cac truong dai
hoc cong lap mdi, bat dau véi hiéu trudng trudng Dai hoc Bogazici &
Istanbul va tiép theo la nhiing cudc b6 nhiém & Ankara. Gidng vién va
cyu sinh vién ciing tham gia cdc cudc bi€u tinh ctia sinh vién. Viéc bd
nhiém nay bi nhiéu ngudi cho la vi pham quyén tu chu cua truong dai
hoc. Viéc st dung qua mic luc lugng canh sat d€ chong lai nguai biéu
tinh thdm chi con gay ra nhiéu cudc biéu tinh hon trén khip ddt nudce
thé hién tinh doan két véi sinh vién. Gia thué nha ting cao dan dén mot
lan s6ng phan d6i khéc; sinh vién t6 chtic bi€u tinh ngoi trong cong vién
6 nhiing thanh pho 16n va tudn hanh phan d6i. V& mat nay, trudng hgp
ctia Thé Nhi Ky cho thdy thém hai xu huéng dan dit phong trao sinh
vién toan cau: ty do hoc thuit va méi quan tdm kinh té.
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COVID-19 - ngudn goc cua sy bat binh

Mic du nhiing nguyén nhén c6 tu trude dai dich van tiép tuc gay ra phan
khéang trén toan cdu, ly do phd bién nhét trong ndm 2020 va 2021 chinh
la dai dich, nhiing bién phap lién quan dén dai dich va viéc cac chinh phua
st dung dai dich nhu moét cdi cé dé€ thong qua nhiing bién phap khic
nghiét va dan ap biéu tinh. Ngoai su phan d6i nhiing bién phap y té cong
cong han ché tu tdp cong khai, cac cudc biéu tinh ciing dugc kich hoat bsi
nhiing tac dong gian ti€p cta dai dich: ap luc kinh té va chién thuat dan
ap mdi ctia chinh phu. R rang la dai dich da lam trdm trong thém tinh
trang bt binh ding trén toan ciu va trong nudc. Nhiing lo ngai vé kho
khin tai chinh cing la mét dong luc quan trong dé phan khang. Sinh vién
yéu cu bai bo viéc tang hoc phi, hoan lai 1é phi, trd hoc bong, khoi phuc
lai nhiing chuong trinh dao tao da bi hty bo, ho trg tién thué nha, v.v...
Nhiing cudc biéu tinh nhu vy dién ra & mot loat quéc gia tii Kenya dén
Indonesia, Ireland dén Nam Phi, Puerto Rico dén Brazil.

Trong giai doan 2020-2021, nhiing thach thtic ma dai dich mang lai cho
gido duc dai hoc, cach thiic phan ting ctia chinh pht va cac t6 chic, va su
bat man cta sinh vién déu thay déi theo tiing thoi ky. Trong ndm déu cta
dai dich, sinh vién & nhiing nuéc nhu Zimbabwe va Nigeria phan d6i viéc
md lai cac khu hoc x4 ma khong c6 nhiing bién phép an toan thich hgp.
Trong ndm th hai, khi An Do tré thanh quéc gia bi anh hudng ning né
nhét vao thang 4 - thang 5/2021 va cac trudng dai hoc chuyén sang gidng
day truc tuyén, mot s6 co s& da chiing kién sinh vién phan d6i hinh thic
nay va mudn dugc tiép tuc hoc truc tiép; trudc do, diéu tuong tu ciing
dién ra 6 Trung Qudc. Sinh vién y khoa & An D¢ va Pakistan phan déi
viéc tang gio lam viéc tai nhiing khu vic bi COVID-19. Ngugc lai, 6 Iran,
sinh vién phan déi viéc thi tryc tiép. Mot s6 nghién ctiu cho thiy, nhom
sinh vién bi anh hudng nhiéu nhat trong dai dich la sinh vién quéc té va
sinh vién c6 hoan canh kinh té xa hoi thap. Tai Trung Quéc, sinh vién
Bangladesh phan d6i viéc ho bi han ché di lai; & Thuy Dién, cac cudc biéu
tinh n6 ra chéng lai nhiing thay déi trong viéc cip phép cu tru cho sinh
vién qudc té; va nhiing sinh vién Mauritania bi méic ket 6 Mauritania biéu
tinh trudc cdng Bo dé yéu cau dugc phép quay lai trudng dai hoc & Ma-
réc va tham du cac ky thi & do.

Viéc md ctia trd lai cac truong dai hoc trén toan cau da gay ra mot su bat
binh khéc lién quan dén COVID-19, d6 la tiém chtng bat budc. Nhing
cudc biéu tinh chdng vac-xin cta sinh vién ciing dién ra & khap cic chiu
luc trong céc trudng dai hoc Uc, Nam Phi, Thuy Si va Hoa Ky, nhung
khong nhiéu.

Pau la mat tran méi cho phong trao sinh vién sau dai dich?

Véi su két thic ctia dai dich vao nam 2022, nhiing vidn dé toan cau
dang trd lai trong chuong trinh nghi sy ctia phong trao sinh vién toan
cdu. Chac chdn bién d6i khi hiu diing dau danh sdch do6. T cudi thang
2/2022, nhiing cudc biéu tinh phan d6i chién tranh chéng lai cudc tin
cong ctia Nga vao Ukraine da gia ting khap noi, vugt ra ngoai pham vi
chau Au. Nhiing thach thic toan cdu dang ndm trong tdim ngidm hodc
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Tom tat

Nhiing nghién ctu vé
tuyén sinh va du hoc
quoc té cht yéu tap trung
vao luong dich chuyén
theo huéng Nam - Bac
t6i thé gidéi noi tiéng
Anh. Nhung thuc té da
dang hon nhiéu. Péu la
nhiing thach thtc va co
hoi doi véi nhiing quoc
gia khong st dung tiéng
Anh, dic biét 6 Nam ban
cau, khi thay déi tui vi thé
la nhiing quoc gia cht
yéu gtii sinh vién di du
hoc sang phén diu ti€p
nhan sinh vién quoc té?

chua dugc UWN chu y dén ciing dan hién ré. Mot vai bang ctia Hoa
Ky da tién hanh dan 4p nhiing hoat dong doi cong bang va cong ly xa
hoi ctia cac truong dai hoc, do cach dién giai theo hudng bao thu vé
quyén tu do ngon luan. G Phap dién ra su cong kich nhiing chuong
trinh giang day xa hoi hoc bi cho 1a thuc ddy cha nghia canh ta. Va
& nhiéu quéc gia, tii Vuong quéc Anh dén Uc va Brazil, chuong trinh
nghi su ctia canh hiiu dang de doa tu do hoc thuat. Nhiing van dé nay
ngay cang thu hut su chd y ctia cac nha hoat dong sinh vién tién b, nén
ching c6 thé lam bung phat lan séng phan déi kich liét tuong xing.

Sinh vién qudc té€ ¢ nhiing nuéc khong
noi ti€éng Anh: Thach thic va co hoi

Hans de Wit va Lizhou Hans de Wit

Hans de Wit va Lizhou Hans de Wit la Gido su danh du va la Nha
nghién ctu tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té (CIHE), Boston
College, Hoa Ky. Email: dewitje@bc.edu.

Lizhou Wang 13 Nghién ctu sinh tién s7va Tro ly nghién ctu tai CIHE.
Email: wangliz@bc.edu.

Bai viét nay dua vao nguoén: De Wit, H, Minaeva , E. va Wang, L. (Eds )
(2022).

hiing nghién ctu vé tuyén sinh va du hoc quéc té chu yéu tap trung

vao ludng dich chuyén theo huéng Nam - Béc t6i thé gidi ndi tiéng
Anh (Hoa Ky, Vuong qudc Anh, Uc va Canada) ciing nhu t6i mot s6
quéc gia khong ndi tiéng Anh nhu Phap va Duc. Nhung thuc t€ con
da dang hon, nhu dugc minh hoa gin day bdi su hién dién déang ké tai
Ukraine ctia sinh vién tif nhiing quéc gia hau X6 Viét, chau Phi, An
Do, Thé Nhi Ky, Trung Qudc va nhiing qudc gia khac, nhiing nguoi
dang c6 ging roi khoi dit nudc nay khi xdy ra cudc xam lugc cta Nga.

DPau 1a nhiing thach thiic va co hoi d6i véi nhiing quéc gia khong st
dung tiéng Anh, ddc biét & Nam ban cau, khi thay d6i ti vi thé la nhiing
quoéc gia cht yéu gti sinh vién di du hoc sang phan dau ti€p nhan sinh
vién qudc té? Trong mot cudn sach vé tuyén sinh va du hoc sinh quéc
t€ & nhiing qudc gia khong ndi tiéng Anh, cac chuyén gia ti nhiing
qudc gia ndy quan st thdy hién tugng nay dang gia ting & chiu Ay,
chau A va nhiing khu vuc khac trén thé gi6i. Dé tao dugc chd ding
cho minh trén thi truéng, nhiing quéc gia nay phai hinh thanh nhiing
co ché dé€ vugt qua nhiéu thach thic, bao gébm rao can ngdn ngili, moi
truong hoc tap thi€u tinh qudc t€ hda, thi trudng viéc lam kém canh
tranh, v.v.. M6 hinh tuyén sinh quéc t€ & nhiing qudc gia ndi tiéng
Anh c6 thu nhép cao va nhiing quéc gia khong néi tiéng Anh c6 thu
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nhap cao chi cé thé dp dung dugc mot phan cho nhiing quéc gia khac.
Nhiing qudc gia khong noéi tiéng Anh dang tim kiém cach thiic vugt qua
nhiing rao can tuyén sinh ma ho phai d6i mat. Nhiéu nudc trong s6 d6 da
thiét 1ap nhiing chinh sach va thuc tién qudc gia, 4p dung chinh séach hoc
phi canh tranh, diéu chinh quy dinh nhap cu, tdn dung co hoi hgp tac
khu vuc, thiét ké nhiing chuong trinh gido duc da dang va canh tranh, va
tham chi cung cép nhiing chuong trinh dao tao bang ngoai ngii - khong
phai ngdn ngii qudc gia ctia ho, ddc biét bang tiéng Anh. Ngoai ra, nhiéu
qudc gia tAn dung nhiing lgi thé cy thé ctia minh, chdng han nhu vi thé
trong khu vuc, quan hé déi tac khu vuc, hoc phi trong nuéc thap, v.v...

Tuy nhién, van con nhiéu thach thiic ddang ké va can nhiéu thoi gian dé
vugt qua. O cdp do qudc gia, thach thiic cht yéu lién quan dén tinh trang
thiéu chién lugc tiép thi dén nhiing thi trudng cu thé, thiéu kinh phi va
thiéu su lién két vé6i khu vuc gido duc dai hoc va céc t6 chtic dao tao, va
gitia cic bd nganh khac nhau. O cép d¢ trudng, thach thiic phd bién nhat
la mitic d quoc t€ hoa toan dién con thap va cac dich vu chuyén dung
trong hoc xa con han ché. Méc du nhiing qudc gia nay c6 moét s6 thé manh
tuong d6i giong nhau, nguy co va co hdi cia modi qudc gia lai khac biét,
diéu nay cho thay tam quan trong ctia viéc diéu chinh chién lugc qudc
té hoa va tuyén sinh phu hgp v6i hoan canh cu thé cta tiing quéc gia.

Nhiing yéu t6 hdp dan

Néu chinh sach khong dua ra dugc cai nhin téng quan r6 rang dau la
nhiing yéu t6 khién quéc gia va nén gido duc dai hoc qudc gia hidp dan
dugc sinh vién quoc té, thi chién lugc sé that bai. Trong trudng hgp cta
An D9, véi chinh sach tuyén sinh hién tai “Hay hoc & An Do, su phan
tich nhu vay da dan dén mot chién lugc tip trung vao quyén luc mém va
nhdm dén nhiing khu vuc dia ly cu thé: Trung Pong, Trung A va Chau
Phi. Nhiing nuéc khong néi tiéng Anh cin c6 cai nhin thyc té lién quan
dén khu vyc dia ly trong diém ctua minh. Chuyén tui viéc tap trung vao
cac nudc lang giéng sang mot cach tiép can toan cdu hon doi hoi mot loat
hanh dong toan dién. Nhiing qudc gia nay va cac co s6 dao tao ctia ho
can xdc dinh cho minh nhiing ly do chinh, khi muén tham gia vao hoat
dong tuyén sinh qudc té.

Ngon ngii giang day

Nhiing nudc khong néi tiéng Anh st dung tiéng Anh lam ngoén ngi
giang day d€ tang tinh canh tranh cta minh. Diéu nay dang dugc Ha
Lan ap dung, va ciing dugc ap dung & Phap, Dtic, Nhit Ban, Nga va Han
Quoéc. Romania la truong hop tha vi va da dang hon, vi qudc gia nay
cung cép nhiing chuong trinh dao tao bing ca tiéng Anh, tiéng Phap va
tiéng Duc, ciing nhu bing tiéng Hungary cho dan tdc thiéu s6 Hungary
cta ho, day la hé qua cua nhiéu yéu t6 lich s, ngén ngii va khu vuc. Do
su thay d6i ctia nhiing anh hudng quéc té, Thé Nhi Ky lién tiép gidi thiéu
nhting khéa hoc bang tiéng Phap, réi tiéng Pric, va hién dang giang day
bang tiéng Anh va tiéng A Rap cho sinh vién ti nan tai day.

Nhung nhiing qudc gia va cd s6 dao tao véi chién lugc tuyén sinh phin
16n dua vao cac khoa hoc dugce giang day (cht yéu) bang tiéng Anh,
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c6 thé gap nhiéu rui ro trong khia canh chit lugng gido duc va dich
vu cho ca sinh vién qudc té€ va sinh vién trong nudc, trong muic do hoi
nhap cta sinh vién qudc té€ véi sinh vién trong nudc, va dé bi cdo budc
la ddanh mat ban sac vin hoa va dan tdc. Ha Lan la vi du r6 rang nhat
vé viéc chinh sach mé rong st dung tiéng Anh lam phuong tién giang
day da di qua xa.

Céc chinh phut va cac co s dao tao can xay dung mot chinh sach ngon
ngii trén co sd phén tich vi sao, cho ai (sinh vién trong nudc/ quoc
t€) va chuong trinh dao tao nao 1a phu hgp d€ vu tién dung tiéng dia
phuong, tiéng Anh va/ hodc ngon ngii khac lam phuong tién giang day.
Viéc quang ba ngon ngii ciia mot qudc gia co tiém ndng gii sinh vién
dén hoc c6 thé la mot sy dau tu thong minh.

Muic hoc phi va dich vu tét la quan trong

Cép hoc bdng va gi6i thiéu nhiing san phdm gido duc it tén kém hon
(gom ca chuong trinh dao tao truc tuyén), ciing nhu nhiing 16 trinh
dan dén thi trudng viéc lam sau khi t6t nghiép, 13 nhiing cong cu chién
lugc d€ thu hat va giti chan ngudsi tai. Nhiing tién ich va dich vu chu
déo trudce va khi sinh vién dén va trong qua trinh hoc la rit quan trong
dé dam béo giti chan ho. Gitp sinh vién qudc té hoa nhép véi sinh vién
ban dia 1a viéc lam can thiét va cing mang lai l¢i ich cho cong dong
sinh vién dia phuong.

Thi truong ngach

Céc chinh phu va céc co s¢ dao tao khong nén bo qua tiém nang cta
céc thi truong ngach, ching han nhu ngudi nhap cu tiém ning, ngudi
ti nan, nhiing nhém (dén toc) cu thé ma ho ¢ lién hé, hoac kiéu bao &
nudc ngoai. Th6 Nhi Ky tap trung vao ngudi ti nan tii Syria, va Romania
cung cép gido ducy té cho sinh vién quéc té la nhiing vi du vé viéc qudc
gia nham dén thi truong ngach mot cach c6 cha dich.

Dé b sung vao nhiing hoat dong du hoc quéc té ciia minh, chinh pha
va cdc co s& dao tao cin thuc hién nhiing d6i méi trong chuong trinh
dao tao va phuong phap thuc hién, gom ca gido duc xuyén quéc gia,

va nhén sinh vién, cling nhu gitta nhiing sinh vién dugc va khong dugc
ti€p can nhiing co hoi nay. Chinh sach tuyén sinh qudc té ciing cin giai
ndng, ngudi ti nan, nhiing quyét nhiing hdu qua nghiém trong vé dao dic va xa hoi. Trong diéu
kién canh tranh toan cdu ngay cang gay git, nhiing qudc gia c6 tham
vong xudt khéu gido duc cin tiép cin hoat dong tuyén sinh mot cach hé
ho cé lién hé, hodc kiéu thong va toan dién. D¢ la cach ti€p can khong bi thuc ddy bai dong co
bao 6 nudc ngoai. tao ra doanh thu, quyén luc mém va dat vi tri cao trong bang xép hang.
Nham dén ba muc tiéu nay 1a diéu khong thuc té d6i v6i hau hét nhiing
nudc khong noi tiéng Anh, diac biét nhiing nudc c6 thu nhap thip va

nhy ngudi nhdp cu tiém

Cdc chinh phu va cdc co hgp tac gitia cac t6 chiic va hoc tap truc tuyén.
s6 dao tao khong nén bo ., .
. Hé qua dao diic
qua tiém nang cia cdc thi Chung ta cin y thuc rang hoat dong du hoc qudc té gép phan lam ting
trudng ngdch, ching han bat binh ding toan cdu gitia nhiing qudc gia va nhiing co s& dao tao gui

nhoém (dén toc) cu thé ma
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trung binh, va sé gép phin lam ting thém b4t binh ding toan ciu va
tang thém s6 lugng nhiing hé théng, co s6 dao tao va ca nhan bi loai tru.

Nhiing can nhiac vé mit dao dic tham chi con thich dang hon déi véi
Nga va Ukraine trong b6i canh hién tai, nhu da néu trong bai béo cua
chuing toi trén University World News ngay 9/4 viia qua. Trién vong m&
rong va da dang hoéa sy hién dién ctia sinh vién quoc té trong khu vuc
gido duc dai hoc cua Nga trd nén rat am dam do anh hudng ctia chién
tranh, cac Iénh triing phat ctia phuong Tay va chinh sach c6 1ap cta ché
d6. O Ukraine, dang buén thay, cudc chién quén sy, nhiing vu ném bom
de doa tinh mang, tinh trang chay mau chit xam do lan song ti nan tai
ndng, va hoat dong gido duc dai hoc bi gian doan da gay can tré d6i voi
bat ky hinh thtic tuyén sinh qudc t€ nao. Ukraine sé can dugc ho trg
dang k& d€ khoi phuc linh vuc nay va sy hién dién quoc té ctia minh -
diéu c6 thé da bi cudc chién hién tai hiy hoai vinh vién.

Cheo lai giao duc dai hoc: Diéu chinh huéng
di phu hgp v6i nhiing thach thic va co hoi
do COVID-19 tao ra

Roberta Malee Bassett

Roberta Malee Bassett la nha Ianh dao toan cdu vé gido duc dai hoc
tai Ngén hang Thé gidi. E-mail: rbassett@worldbank.org.

Cuéc khiing hoang tai chinh ndm 2008 tling dat ra nhiing thach
thiic to 16n trong ngan han va dai han: nguon luc giam sat, nhiing
thach thic c4 nhan va hoc thuat déi véi cac t8 chic va sinh vién,
nhiing van dé nhan sy, ap luc 16n dé nang 1én toan bd hé thong gido
duc dai hoc, va nhiéu thach thic khéc niia. Vién dan ciu néi néi tiéng
ctia Paul Romer (cyu Lanh dao Kinh té cia Ngan hang Thé gigi) vao
ndm 2004: “Khtng hoang gay ra lang phi dang s¢”, va ap dung nhiing
bai hoc tli cudc khiing hoang tai chinh hon mot thap ky trudc, Ngan
hang Thé gi6i xem xét lai khung tu van chinh sich cua minh va xay
dung mot cong cu cho phép cac nha hoach dinh chinh sach va cac c6
van tdn dung cac cudc khiing hoang trong tuong lai nhu nhiing co hoi
tiém ndng dé danh gia va thuc hién cai cach. Tuong tu nhu khi diéu
khién 6 t6 trén con duong bang gia tron trugt, nhing “ngudi cam lai”
gido duc dai hoc nhan thay minh dang bi chéch huéng mot cach nguy
hiém, duong nhu khong thé kiém soat, trong dai dich COVID-19.

Khung tu vidn chinh sach “CHEO LAI Gido duc dai hoc: Huéng t6i
nhiing Hé thong linh hoat danh cho tit ca" dugc Ngan hang Thé gisi
ban hanh nam 2021 1a mot cong cu gitp cac qudc gia chéo lai linh vuc

Tom tit

“Nhiing ngudi cam lai”
con thuyén gidao duc
dai hoc nhan thay ho
dang bi chéch huédng
mot cach nguy hiém va
dudng nhu mit kiém
soat trong giai doan dai
dich. Khi mot chiéc xe
bi mat l4di, hanh dong
can thiét d€ 14y lai quyén
kiém soat la lai vao
duong ré. Doi véi cac
lanh dao gido duc dai
hoc trén toan thé gidi,
budc phai di vao vao
duong ré do anh hudng
cua COVID-19 nghia la
thitta nhin cudc khung
hoang da day gido duc
dai hoc chéch huéng,
diéu nay dan dén nhu
cdu d6i méi tu duy va tu
duy mé dé diéu chinh
hé thong gido duc va
cac t6 chiic theo hudng
mdi.



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 111(#3-2022) | 21

gido duc dai hoc vao dudng ré trong con bao COVID-19. Cac nha hoach
dinh chinh sach va lanh dao hoc thuét can hudéng hé thong gido duc cua
minh, moét cach c¢6 chu dich, dén nhiing muc tiéu chién lugc cta quéc
gia va clia t6 chiic, dic biét khi nhan thuc dugc rang nhiing muc tiéu dé
c6 thé da bi anh hudng do tac dong cua dai dich dén cac qua trinh hoat
dong (bao gom, nhung khong gidi han, tai chinh, chét lugng , nhan sy,
tuyén sinh va gitt chan sinh vién) va tham chi c6 thé bi gian doan trong
tuong lai. Khung “CHEO LAI Gido duc dai hoc” dugc xiy dung véi 5
tinh nang thiét yéu giup tao ra nén gido duc dai hoc linh hoat, hiéu qua
va bén viing, ddc biét trong méi trudng hau COVID-19.

Hé thong da dang vé mat chién lugc

Ho trg trg moi loai hinh t6 chiic gido duc sau pho thong, dam bao 10
trinh dao tao linh hoat, da khép néi va da dang vé hinh thtic, chtic nang
va sti ménh. Cac quéc gia & moi trinh do phat trién kinh té déu co thé
huong loi tii viéc dam bao rang gido duc dai hoc cung cdp nhiing lya
chon hoc tap phu hgp véilgi ich ctia sinh vién ca vé hoc thuét ciing nhu
két qua dau ra. H¢ thong da dang giup thic day co hoéi hoc tap sudt doi,
dao tao va tai dao tao theo nhiing 1 trinh linh hoat, tao co héi chuyén
d6i nghé nghiép; hé thong cé kha ning thich ting cao nhdm dap ting nhu
cau va co hoi ctia ngudi st dung lao dong, xa hdi va chinh phu. Diéu nay
c6 nghia 1a c6 sy xuyén suét tii 10 trinh dao tao dén cac nha cung cip
gido duc, md-dun hda cac ndi dung dao tao, va hé thong tin chi lay sinh
vién lam trung tdm cho phép nhiing 16 trinh linh hoat cing nhu nhiing
chuong trinh ciu n6i va c¢6 vin thiac ddy gido duc dai hoc, nham cung
cdp cho tat ca su khdi dau va ho trg day du.

Cong nghé

Dbugc thiét ké va trién khai duing dinh hudng va binh ding. Mic du cong
nghé da mang lai lgi ich & nhiéu quéc gia thong qua nhiing khoan dau
tu 16n (thuong rét ton kém), chiac chin viéc ap dung cong nghé mot cach
hiéu qua hién dang la nén tang chinh cua gido duc dai hoc & moi noi
trén thé gigi. Khai thac stic manh cta cong nghé d€ nang cao nang luc
giang day va nghién ctiu, dong thoi thiia nhan va chong lai tac dong cta
su gia ting khoang cach ky thuét s6 phai nam trong chién lugc gido duc
dai hoc ctia méi qudc gia, d€ khai thac t6i da nhiing kinh nghiém va bai
hoc c6 dugc trong dai dich COVID-19.

Cong bang

La cach ti€p can ph6 quat véi loi ich va co héi cta gido duc sau pho
thong trung hoc. Trong bdo cdo “CHEO LAI Gido duc dai hoc”, cong
bang (nhu binh ding vé co hoi tiép can gido duc dai hoc) thuc ddy sy
phat trién bén viing va tdc dong cta kinh té€ va xa hdi. Muc tiéu cong
béng thuc déy viéc xay dung nhiing chinh sdch va vin héa cho phép moi
thanh vién dugc hudng loi va déng gép cho mai trudng hoc tap va cho
cac t6 chiic gido duc. Mot khi kién thic dan dat sy phat trién kinh té
va nén gidao duc tién tién ngay cang mang lai nhiéu lgi ich to 16n, cong
béng va co hoi tiép can (gido duc dai hoc) phai la mdi quan tdm chinh
ctia cac bén lién quan gido duc sau phd thong trung hoc. Tiép can va
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kién tri theo dudi gido duc dai hoc 1a méi quan tdm toan cau va doi hoi
sut cam két 1au dai.

Hiéu qua

Dé cac ngudn luc duge st dung diing muc tiéu va hiéu qua, cin cai thién
hé thong thong tin d€ st dung nhiing bang chiing va thong tin xac thuc
trong viéc quan ly va cing cd cdc nganh, phan nganh va cac t8 chic. bé
dam bdo hiéu qua ctia ca hoat dong va tai chinh, cac lanh dao gido duc
can thiét lap nhiing cong cu manh mé va dya trén co s di liéu trong
hoat dong quan tri, tai chinh va dam bao chit lugng; nhiing cong cu nay
phai dugc thiét ké€ phu hgp véi cudc khung hodng hién tai va tiém 4n
trong tuong lai. V€ tai chinh, hé thong gido duc va nha trudng can da
dang héa nguon tai trg, giam su phu thudc vao mot nguon thu duy nhét
nhu ngan sach chinh pht. V& dam bao chét lugng, d€ hoat dong kiém
dinh va van hanh cua t6 chuc thich nghi v6i hoan canh méi - cAn dam
bao, mot cach mém déo, ring nhiing d6i mdi trong giang day dugc danh
gia va thich ting nhanh chéng. V€ quan tri, diéu quan trong la can dam
bao d€ cic co quan quan ly cdp quéc gia (co quan lap phéap va gidm sat
cép bo) va cdp truong (hoi dong trudng va co quan giam sat) dugc phat
trién va van hanh theo cach thuac ddy sy két néi hiéu qua véi nhiing tac
nhan bén ngoai va thé gidi cong viéc, tao diéu kién cho nhiing d6i méi
dugc nhanh chéng tht nghiém va ap dung chinh thtc.

Kha nang phuc hoi

La kha niang chong d&, phat trién va thuc hién nhiing muc tiéu da dugc
thong nhit bat chdp nghich canh, dong théi van duy tri sy cam két véi
sti ménh va muc dich. D€ khong lang phi nhiing bai hoc kinh nghiém tu
khtng hoang, cac qudc gia va céc t6 chiic gido duc can nhin nhén sy can
thiét ctia viéc 14p ké hoach phuc hoi, bang cdch xem xét nhiing thanh
cong va that bai trong viéc d6i pho véi COVID-19 & cap qudc gia va cdp
thé ché, va phén tich nhiing phuong an c6 thé giup giam thiéu thét bai.
Viéc ap dung chi bdo méi nay nhdm muc dich huéng sy quan tam cta
giang vién trd lai voi gido duc dai hoc ndi dia, ky vong ho hgp téc chit
ché v6i cong dong, doanh nghiép va cac t6 chiic chinh phu thay vi canh
tranh toan cdu bidng nhiing xuit ban trén cdc tap chi qudc té. Sang kién
nay cling danh dau sy thay déi ti chién luge hudng ngoai sang tiép cin
tuong doi hudng noi. Piéu quan trong 13, viéc tai dinh hudéng sé tao ra
tranh chdp gitia chuong trinh nghi sy toan cdu va chuong trinh néi dia
trong chinh sach gido duc dai hoc.

Két luan

Viéc ap dung khung mo6 hinh quan tri thich tng khi thuc hién nhiing
chién lugc can thiép phuc héi nhdm gidi quyét nhiing thach thiic quan
trong trong ngan han va dai han cho phép cac nha lanh dao gido duc
thiét 1ap nhiing chudn muc vén hanh, va co hoi ciing c6 nang luc cta
t6 chiic d€ ton tai va phat trién trong giai doan khing hoang. Nhiing
van dé chinh can thtia nhéan va giai quyét bao gém thiéu hut nguon luc,
nhiing thach thiic ca nhin va hoc thuat déi véi giang vién va sinh vién,
nhu céu cai thién co s6 ha tdng d€ ho trg mo hinh hoc tap hdén hgp va

Khung tu vin chinh sdch
“CHEO LAI Gido duc dai
hoc: Hudng tdéi nhiing
Hé thong linh hoat danh
cho tit cd” dugc Ngin
hang Thé gidi ban hanh
ndm 2021 la mét cong cu
ginp cdc quéc gia ldi linh
viic gido duc dai hoc vao
duong ré trong con bdo
COVID-19.
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Tém tat

Cac truong dai hoc ngay
cang quan tam dén viéc
tim hiéu tdc dong cua
ho, ca tich cuc va tiéu
cuc - dén bién d6i khi
hiu. Tuy nhién, ngoai
lugng khi thai truc tié€p
tli cac khuon vién dai
hoc, liéu c6 thé do luong
dugc nhiing anh hudng
cta ho théong qua gido
duc, san xudt tri thic va
su tham gia cong dong?
Bai bao nay lap luén
ring mdc du gidm sit
nhiing hoat dong c6 thé
do luong dugc la viéc
quan trong, cdc truong
dai hoc khong nén bo
qua nhiing hoat dong
khong do luong duoc.

dao tao tu xa, du hoc giam sut tao ap luc budc cac co s gido duc dai hoc
cta khu vuc va dia phuong phai cai thién, sy hoai nghi vé tinh bén viing
ctia cac mo hinh tai trg, nguon tai trg bao dam tinh lién tuc va van hanh
hang ngay cua hoat dong nghién ctiu, v.v...

Co6 thé do ludng tac dong cua cac truong dai
hoc dén bién ddi khi hiau hay khong?

Tristan McCowan

Tristan McCowan 13 Gido su vé gido duc quéc té tai Hoc vién Gido
duc, Dai hoc London, UK. Email: tmccowan@ucl.ac.uk.

€ danh gia tdc dong ctia minh dén khi hau, cac t6 chiic gido duc dai

hoc hién dang do lugng phat thai khi nha kinh theo ba cach: pham
vi 1 - truc ti€p ti nhiing hoat dong cua ho; pham vi 2 - thong qua viéc
cung cip nang lugng; va pham vi 3 - thong qua nhiing hoat dong tiéu
thu (st dung hang hoéa va dich vy, vin chuyén, dau tu, v.v...). Mic du
khung pham vi nay c6 thé 4p dung cho moi loai hinh t6 chiic, lai khong
bao goém nhiéu pham vi tdc dong ma mot trudng dai hoc c6 thé cd. Céac
trudng dai hoc tao ra lugng khi phat thai, nhung ho cting dinh hinh tri
tué, phat trién khoa hoc va dao tao cac chuyén gia, tit ca nhiing diéu
nay déu tdc dong dén bién ddi khi hau - doi khi rit sdu sic. C6 cach nao
dé danh gia nhiing tac dong nay? Trén thuc té, liéu c6 khi nao ching ta
danh gia dugc ddy du nhiing tic dong cua mot trudng dai hoc dén bién
d6i khi hau hay khong?

Nhiing cau hoi nay khong chi dugc cac nha ly ludn va nghién ctiu vé giao
duc dai hoc quan tdm. Chuong trinh Nghi su 2030 va Cac Muc tiéu Phat
trién Bén viing dugc Lién Hgp Qudc thdng qua cho rang cac trudng
dai hoc c6 vai tro then chot trong viéc dam bao tinh bén viing toan cau.
Céc lanh dao dai hoc van dang gidm st va tim cach gidm lugng khi thai
carbon, du 1a xuét phat tu cam két ctia chinh ho véi muc tiéu vi moi
trudng, hodc dudi ap luc ti nhiing nhém sinh vién cam két bao vé moi
trudng. Nhiing chinh pht quan tdim dén muc tiéu khong phat thai chic
chin sé d€ mat dén hé thong gido duc dai hoc, ddc biét 1a khi c6 nguén
tai trg cong.

Do lugng phat thai khi nha kinh

Mot s6 bang ching da bat dau dugc thu thip. Nghién ctiu ndm 2019
ctia Robin Shields udc tinh lugng khi thai toan cau lién quan dén viéc
di chuyén ctia sinh vién qudc té & trong khodng tii 14,01 megaton CO2
tuong duong mdi nam (xdp xi miic phat thai ctia qudc gia Latvia) dén
38,54 megaton (bang nghiép da tao ra mot chi s6 téng hgp (ti 3 pham
vi do dac noi trén) d€ danh gid lugng khi théi carbon ctia 20 trudng dai
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hoc, trong d6 tiéu thu nang lugng chiém phan 16n nhat, ti€p dén 1a viéc
di lai (sinh vién di hoc va gidng vién di cong tac). Mot nghién ctiu c6
tinh sdng tao dac biét ctia Eugene Cordero va cac dong nghiép da dua
ra dugc cach dinh lugng tac dong ciia mot hoc phan dao tao dai hoc vé
phat thai khi nha kinh: ho udc tinh rang 5 nam sau, khoa hoc nay dan
dén két qua giam dugc 2,86 tdn CO2/sinh vién mdi nam - khong thua
kém so véi nhiing sang kién khac vé vat liéu cach nhiét va xe dién. Du
sao van khong cé nhiing bang chiing c6 thé giup cac trudng dai hoc hiéu
1o tac dong cta ho dén bién d6i khi hau va so sanh tac dong ctia nhiing
linh vuc hoat dong khac nhau ctia ho.

Lo trinh anh hudéng dén bién ddi khi hiu

Dé hiéu tac dong ctia cic truong dai hoc d6i voi bién d6i khi hau, ¢ thé
bat ddu tit nhiing hanh dong da dugc thuc hién. Dy 4n Chuyén déi cac
trudng Dai hoc do Bién do6i Khi hau (Climate-U) da khai quat héa hoat
dong ctia mot truong dai hoc thanh 5 phuong thic: gido duc (cac khoa
hoc cho sinh vién dai hoc, sau dai hoc, ciing nhu céc qua trinh giang day
va hoc tap khdac); san xudt tri thiic (nghién ctu co ban, d6i mdéi va ting
dung tri thtic, xudt ban hoc thuat); cung cép dich vu (dy an cong dong,
tu van va biét phai); tranh luan cong khai (phd bién khoa hoc, van dong
chinh tri, va thuc ddy tranh luin céng khai); va cac hoat ddng trong hoc
xa (khong gian vat ly ctia truong va cong dong hoc thuit).

C6 thé hiéu tac dong ctia 5 phuong thic nay doi véi khi hdu qua 3 giai
doan. D4u tién 1a nhiing cong dong tiép xuc truc ti€p véi trudng dai hoc
- quan trong nhat 1a sinh vién, nhiing nguoi sé gia nhap xa hoi sau khi
tot nghiép, tiép dén la cong dong dia phuong, chinh phu, doanh nghiép
va cac t8 chiic xa hoi dan sy. Nhiing cong dong nay dugc goi la “nhiing
tac nhan ciu no6i”, vi ho chuyén anh hudng cta truong dai hoc dén toan
xa hoi (giai doan thi hai). Cac truong dai hoc anh hudng dén xa hoi
ndi chung théng qua viéc dinh hinh thyc tién cong viéc, san xuit cong
nghé méi va luan chuyén y tudng, tit ca déu co tac dong truc tiép dén
sinh quyén (giai doan thu ba va la giai doan cu6i). Tt nhién, nhiing danh
hudng nay cé thé tiéu cuc hoic tich cuc, va lich st cho thiy cac trudng
dai hoc c¢6 lién quan dén phén 16n sy tan pha moi trudng tu nhién,
thong qua viéc thuc ddy thé gidi quan va phat trién cong nghé.

Dbuong nhién, day khong phaila mét qua trinh mét chiéu khi truong dai
hoc thay déi xa hoi ma khong bi thay d6i. Thong qua nhiing vong phan
hoi, hé sinh quyén va xa hoi ciing tdc dong ngugc lai dén céc trudng va
hé thong gido duc dai hoc. Trong nhiéu thap ky téi, cac trudng dai hoc
trén khap thé giGi sé phai d6i mat véi nhiing tdc dong ngay cang nghiém
trong ctia khi héu, la lut, chdy riing, thiéu nudc va thoi tiét khic nghiét,
chua ké nhiing xu huéng dang thay d6i ctia kinh té va chinh trj.

Thach thic vé do luong

Du khung 1ap luan noéi trén gitp ching ta hi€u ro cac luong anh hudéng,
n6 khong gitp giai quyét nhiing van dé trong do ludng tic dong. Pau
tién, d6 1a vin dé c6 hiitu vé phd cap nhén thic. Tu cho bién d6i khi hau

Chuong trinh Nghi sy
2030 va Cdc Muyc tiéu
Phdt trién Bén viing dugc
Lién Hgp Quoc thong qua
cho rang cdc trudng dai

hoc ¢6 vai tro then chot

trong viéc ddm bdo tinh

bén viing toan cdu.
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chi dugc biét dén trong nhiing nhém chon loc vao nhiing nam 1980,
gio day chung ta da chuyén sang tinh hudng khi ma 64% dan s6 thé giéi
nhén ra rdng chung ta dang séng trong tinh trang khin cp vé khi hau -
theo mdt cudc khao sat cia UNDP/ Dai hoc Oxford - bat chdp nhiing n6
luc can tré va danh lac huéng cta nhiing cudc van dong hanh lang cho
nhién liéu hoa thach. Tuy nhién, phan nao trong su thay d6i to 16n do6
la nho vao cong stic ctia cac trudng dai hoc va cac nha nghién ctiu? Nha
nghién ctiu khi hdu Michael E. Mann ctia Dai hoc bang Pennsylvania da
van dong cho van dé nay trong su6t cudc doi cua 6ng, va xay dung mot
biéu d6 hinh gy khuic con ciu gitp nhiéu ngudi dé dang hinh dung vé
hién tugng nong 1én toan cau do con nguadi gay ra. Tuy nhién, liéu ching
ta c6 thé theo doéi chinh xdc miic d¢ nhan thic xa hoi do nhiing y tudng
cta 6ng tao thanh hay khong?

Ngay ca khi ching ta c6 thé€ lap bi€u do6 cac ludng anh hudng khac nhau
va giai quyét dugc van dé pho cap nhan thic, ching ta van phai d6i mat
v6i nhiing thach thic vé do phti rong, cuong do va thoi gian. Cac trudng
dai hoc tao ra mot s6 tac dong sdu sic, nhung chi tip trung vao mot s6
ngudi: vi du nhu doi véi sinh vién thé hé thd nhat (nguoi dau tién trong
gia dinh dugc hoc dai hoc), kinh nghiém hoc tap & trudng dai hoc cé
thé thay d6i cudc song va dan dén nhiing thay déi to 16n vé su nghiép,
16i séng va cam két chinh tri. Nhiing tac dong khac c6 thé rdt phan tan.
Viéc biét phai mot gido su dai hoc dé ho trg UNESCO thuc hién chinh
sach gido duc vé thay do6i khi hau c6 thé€ tao ra anh hudng toan céu,
nhung rat yéu 6t. Khoang thoi gian d€ mot tac dong boc 10 c6 thé rat
khac nhau. Mot s6 tac dong xay ra tlic thoi, nhiing tac dong khac c6 thé
xay ra sau nhiéu nam hodc nhiéu théap ky. Lich st c¢6 rat nhiéu vi du vé
nhiing kham pha khoa hoc cé anh hudng thiét thuc dén cudc séng cua
con ngudi chi rat lau sau khi dugc phat minh.

Nhiing di€u trén din dén két luan ring tdc dong cta cic trudng dai
hoc dén bién d6i khi hau that su rat phuc tap, va do luong chung 1a viéc
khong thé lam dugc. Bung la ching ta c6 thé khong bao gid xac dinh, ghi
nhén va so sanh dugc moi loai anh hudng. Tuy nhién, van c6 nhiing tac
dong c6 thé truy vét va nghién ciiu, néu tiép cén theo ba nguyén tic sau
day. Thi nhat, do ludng cin thin nhiing thi cé thé do dugc: lugng khi
thai truc tiép, su dich chuyén cua sinh vién, giang vién, v.v... Thi hai la
da dang hoa cach thtic ghi nhan tac dong, st dung phuong phap nghién
ctu dinh tinh cing nhu dinh lugng, dé nam bat nhiing khia canh hoat
dong cua cac trudng dai hoc ma ching ta khong do ludng dugc bang con
s6. Cubi cung, d6i v6i nhiing thi khong thé ndm bat ddy du bang bat ky
hinh thiic nghién ctiu nao, khong loai bo ching ra khoi tdim ngdm. Vién
dan moét cau ndi ndi tiéng “khong phai moi thi can dém déu cé thé dém
dugc’, trong cac truong dai hoc - cling nhu trong tit ca cac linh vuc cua
cudc song - doi khi chung ta can hanh dong dya vao kinh nghiém va suy
luan hgp 1y, ngay ca khi khong c6 bing ching nghién ctiu c6 hé thong.
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Kinh nghiém hoc tién si ¢ Trung Quoc
c6 anh huéng dén thuc tién hoc thuit &
chau Phi khong?

Natasha Robinson va David Mills

Natasha Robinson 13 thanh vién ESRC - Nghién ctu sinh sau tién
sT trong Khoa Gido duc, Pai hoc Oxford, Vuong quéc Anh. Email: :
natasha.robinson@edu.ox.ac.uk.

David Mills 13 Phé Gidgm déc cda Trung vtdm Toan cdu Gido duc Pai hoc,
cdng thudc Khoa Gido duc. E-mail: david.mills@education.ox.ac.uk

dm 2001, Dién dan vé Hgp tac Trung Quoc - chau Phi (FOCAC)

dugc thanh l4p dé€ thuc déy tuong tac kinh té, chinh tri va phat
trién ctia Trung Qudc v6i chau Phi. La céng cu quyén luc mém chinh
cta Trung Qudc & chau Phi, cdc hoi nghi cdp bo trudng, dugc t6 chiic
ba ndm mot 14n, dugc st dung dé cong b6 nhiing thoa thuin song
phuong l6n va nhiing sang kién chinh sach lién quan dén thuong mai,
tai chinh, y té, an ninh, phat trién va gido duc. Trung Qudc ngay cang
tap trung nhiéu vao su trao d6i "'ngudi véi ngudi', dua ra nhiing co hoi
trao d6i gido duc va dao tao danh cho sinh vién va chuyén gia chau Phi
6 moi cap do.

Hoéi nghi thugng dinh FOCAC 2018 htia hen 50.000 co hoéi dao tao
va 50.000 hoc béng danh cho cac nudc chau Phi ti ndm 2019 - 2021.
Trong cung nam, tdng s6 sinh vién chau Phi ¢ Trung Quéc khoang
80.000, trong d6 8.000 la nghién ctiu sinh tién si, hon 2.000 dugc chinh
phu Trung Quoc tai trg hoan toan. Nam 2020, Financial Times thong
béo rang Trung Qudc cdp nhiéu hoc bong dai hoc cho sinh vién chau
Phi hon tat ca cac chinh pht hang dau ctia phuong Tay gop lai.

Luo6ng du hoc va di cu theo huéng Nam sang Dong nay cho thay ty ¢
ding ky hoc tién si ctia chau Phi ngay cang tang. Vi dy, vao nam 2018,
c6 800 nguoi Ghana dang ky hoc Tién si & Trung Qudc, va 2.200 ngudi
Ghana dang ky hoc tién si 6 Ghana. Ching t6i tro chuyén v6i mot
hoc gid nguoi Ghana, 6ng cho biét 3 trong s6 10 dong nghiép trong
khoa ctia 0ng la tién si dugc dao tao 6 Trung Qudc. Doi véi mot s6
nguoi, Trung Qudc la lua chon duy nhét sau khi don dang ky hoc cta
ho khong dugc nhiing quoc gia khac chdp nhén; doéi véi nhiing nguasi
khéc, 16i d€ nghi mot vi tri 1am viéc ¢6 thé khién ho thay d6i du dinh
ban dau.

Viéc nhiéu ngudi quyét dinh theo dudi chuong trinh dao tao tién si &
Trung Quoc - du doi khi khong dugc mang theo vg hodc chong va con
cai - phan anh tinh trang thi€u kinh phi va nang luc dao tao tién si ctia
cac trudng dai hoc 6 nhiéu nudc chau Phi. Chinh sach quan tam dén viéc
tang cuong trinh d¢ nghién cdu ctia gidng vién dai hoc da thuc ddy s6
lugng ding ky tién si ngay cang ting. Gidng vién cin “nang cip” dé du

Tom tit

Trong 5 ndm trudc
khi xdy ra dai dich
COVID-19, s6 lugng
nghién ctu sinh tién si
ngudi chau Phi & Trung
Quoc ting gap doi thanh
8.000, thuong la dugc
chinh pht Trung Quéc
tai trg hoc bong. Nhiéu
ngudi c6 ké hoach sau
khi t6t nghiép sé vé
nudéc lam viéc & nhiing
vi tri trudéc day trong
cac truong dai hoc chau
Phi. Liéu nhiing trai
nghiém hoc tap nay cé
anh hudéng dén van hoa
nghién ctiu, huéng dan
nghién ctGu sinh tién
si, va dén xuat ban hoc
thuat trong cic trudng
dai hoc chau Phi hay
khong?
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diéu kién thing tién thanh giang vién cao cip. Viéc thi€u cac hoc bong
trong nudc hodc su tai trg ctia trudng chu quan dong nghia véi viéc
nhiéu nguai theo hoc ban thoi gian trong khi van tiép tuc giang day; va
nhiing nudc nhu Tanzania thi thi€u ngudi dt ning luc d€ huéng dan cho
s6 lugng ting vién nghién ctu sinh tién si ngay cang tang. Trong khi do,
nhting dé nghi cong viéc cho cac nghién ctiu sinh tién si, nhiéu thoi gian
danh cho nghién ctiu, va co s& ha tdng nghién ctiu dugc trang bi day du
tai cac truong dai hoc Trung Quoc lai rat hap dan.

Hop tac xuat ban chau Phi - Trung Qudc

Liéu nhiing kinh nghiém c6 dugc trong qua trinh hoc tap nghién ctiu
tai Trung Qudc c6 anh hudng dén van héa huéng dan nghién ctiu va
xudt ban hoc thuit & chau Phi hay khong? Chung t6i xac dinh 3 quéc
gia Ethiopia, Ghana va Tanzania cé quan hé lich st v6i Trung Quéc va
dugc Trung Quéc cép s6 lugng 16n hoc bdng. St dung phuong phap
ldy mau phi xac sudt va mang xa hoi, chung t6i da phong vén truc tuyén
10 nguoi Ethiopia, 10 ngudi Ghana va 6 ngudi Tanzania - nhiing nguoi
dang la nghién ctiu sinh hodc mdi tt nghiép tién si tai cac trudng dai
hoc ctia Trung Quoéc. Trong s6 26 ngudi, mot s6 dang giang day trong
cac truong dai hoc 6 dat nudc ho va hy vong sé “nang cap" d€ dugc
thang chtic, nhiing nguoi khac da roi bé cong viéc giang day va mot
s6 it chua bao gi¢ giang day. Hau hét déu dang nghién ctu vé khoa
hoc doi s6ng va vat liéu, hodc tling nghién ctiu vé gido duc va quan ly.
Khong ai nghién ctiu trong cac nganh khoa hoc nhan vén.

Khi moét loat dé tai nghién ciu dugc dé xudt, mot s6 ngudi nam ldy co
hoéi hoc tap & Trung Qudc sau mot s6 lan don xin hoc béng vao cac
truong dai hoc Au My ctia ho bi tit chéi. Khi ho dén Trung Qudc, hau
hét déu bi 4n tugng bdi thuc tién dao tao va hudéng dan nghién ciiu
ctia Trung Qudc. So véi cac trudng dai hoc tai qué nha ctia ho, nhiing
ngudi hudng dan tai day rat dé ti€p cin va san long ho trg. Cac gido
su thanh lap cdc nhom nghién ctu gan két, ho sé gap nhau hang tuin
dé chia sé tién d¢ va thao luan vé cac vian dé. Mot trong nhiing két qua
ctia su hgp tac nhu vay la s6 lugng 16n cac bai bao dong tac gia. Nhu
mot nguoi dugc phong vin nhd lai, cac dong nghiép trong cuing nhém
v6i anh 4y “rat hao hing, bdi vi hau hét déu mudn c6 tén trong cac dn
phim”.

Mot s6 truong dai hoc dat ra yéu cdu tét nghiép la ¢6 bai cong b trén
nhiing tap chi dugc lap chi muc trong Chi s6 Trich dan Khoa hoc uu tu
(SCI). C6 nhiéu cau chuyén vé nhiing nghién ctiu sinh da hoan thanh
chuong trinh nghién ctu tién si ctia ho nhung khong c6 bai xuit ban
trén nhiing tap chi "pht hgp", va phai roi Trung Quéc ma khong tét
nghiép. SO lugng nhiing an phdm SCI dugc yéu cau rat da dang, va
mot s6 ngudi tuyén bo rang nhiing ngudi huéng dan cua ho da chuyén
nhiing dé tai muc tiéu cho nhiing sinh vién tai ning d€ “ép ra “nhiéu
an phdm hon. Mdt khac, mot s6 nghién ctu sinh gédp khé khan khi
ngudi huéng dan néi dugc rat it tiéng Anh, trong khi nhiing nghién
ctiu sinh khac phai mat m¢t nam hodc hon d€ hoc tiéng Quan Thoai.
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Mot truong dai hoc da thong bdo rang ho cip hoc bdng cho sinh vién
qudc t€ mot phan la d€ thuc ddy viéc xudt ban cac &n phdm bang tiéng
Anh cta truong.

Ap luc phai xudt bdn d€ t6t nghiép da gy ra hau qua 16n. Mot nguoi
tham gia phong vdn da thiia nhén tliing gti cung mot bai bao dén
nhiéu tap chi, vi lo sg sé bi tit chéi. Mot ngudi khéc cdo budc nguasi
huéng dan da danh cdp nghién ctiu cua anh ta. Nhiéu nghién ctu
sinh tién si ngudi chau Phi cing k€ vé nhing truong hop phéin biét
chiing toc, cht yéu tu nhiing cong dong 16n hon, nhung doi khi tu
chinh truong dai hoc. Bt chdp nhiing thach thtic nay, hdu nhu khong
ai trong s6 nhiing ngudi dugc chung toi phong van to ra hoi tiéc vi da
hoc tap 6 Trung Qudc. Ho tot nghiép chuong trinh tién si va c6 mot
s6 nghién ctiu dugc cong bo, khién ho trd thanh nhiing ting ct vién
hép dan cho nhiing cong viéc hoc thuat khi, hodc néu, ho vé nuéc.

Dinh hinh tuong lai cia nghién ctiu va xuit ban hoc thuit ¢ chiau Phi
Nhiing ngudi tra 161 phong van cho biét thai d6 ctua ho ddi véi nghién
ctu va xudt ban hoc thuat da thay d6i nhiéu sau nhiing trai nghiém hoc
tap cua ho 6 Trung Qudc. Nhan thiic dugce gia tri ctia viéc cong bé trén
nhiing tap chi dugc lap chi muc SCI, chung dugc coi 1a “dang cong cho
doi” dé dap ting yéu cau ctia bai danh gia ngang hang kém theo. Ngugc
lai, mot ngudi tham gia phong vdn phan nan rang nhiing dong nghiép
dugc dao tao & Ghana khong thé phan biét cai goi la tap chi “sdan moi” véi
tap chi “chdt lugng”. Anh ta hy vong sé thay d6i diéu nay khi ty minh lam
cong viéc hudng dan nghién ctiu va bing cich yéu cau nhiing nghién
ctiu sinh nguoi Ghana do anh ta huéng dan xuét ban trén nhiing tap chi
SCI trudc khi t6t nghiép. Anh ta da hoc dugc diéu d6 bing cach dong
xudt ban véi thay gido hudng dan ngusi Trung Qudc - cach giap anh ta
“c6 thoi gian d€ ho trg cac nha nghién citu tré hon ma van khong anh
hudng dén két qua nghién ctiu ctia chinh minh”

Nhiéu nha nghién ctiu danh gia cao vin héa hgp tac nghién ctiu, khi
c6 nhiéu ap luc. Rebecca gan day tré vé Ghana sau khi hoan thanh
nghién ctiu sinh tién si & Trung Qudc va dang phat trién mot chién
lugc nghién ctu cho bd phan ctia minh. “Chung t6i dang dé xuit td
chtic hoi thao hang tuan, dé xuét thanh lap nhiing nhém nghién ctiu va
ching t6i khuyén khich sy hop tac ca bén trong va bén ngoai”. Afework
cting c¢6 tham vong lam nhiing diéu tuong tu “khi vé nuéc”, anh mo
ta tdim nhin vé “mot trung tim nghién ctiu c6 anh hudéng khong chi 6
Ethiopia, ma trén khip chau Phi. Sdng kién nay xudt hién sau khi toi
dén Trung Quoc va thay dugc rat nhiéu diéu”

Tuong lai ctia chuong trinh hoc bdng nay dang rit bap bénh. Chinh
sach khong COVID ctia Trung Qudc khién sinh vién qudc té€ hau nhu
khong thé dén Trung Qudc. Nhiing ngudi trd vé chau Phi trong dai
dich bi mic ket trong moét tinh trang ldp liing khong dugc hé trg tai
chinh; hoc béng tién si ctia ho khong tra chi phi sinh hoat khi ho khong
cu tru tai Trung Qudc. Nhiing ngudi van dang & Trung Qudc cho biét

Nhiéu nha nghién ciu
ddnh gid cao vin héa

hgp tdc nghién ciiu, khi co

nhiéu ap luc.
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Tom tat

Tuong tu nhiing noi
khac, gido duc dai hoc
6 chau Phi da tré thanh
mot linh vuc hoat dong
phtic tap, nhung hau
nhu chua dugc nghién
ciu. Bai bao nay trinh
bay nhiing phat hién
chinh ctia bai téng quan
hé thong nhiing nghién
ctu vé gido duc dai hoc
& chau Phi dugc xuat
ban tu 1980 - 2019, va
nhiing y kién cho rang
cd qua it, mdt cach
khong tuong xtng,
nhiing nghién ctu vé
su bién d6i cua gido
duc dai hoc chau Phi -
nhiing thi c6 thé c6 y
nghia quan trong giup
hiéu r6 nhiing tinh ning
va su phat trién cua gido
duc dai hoc va huéng
dan cic nha hoach dinh
chinh sach va cac nha
thuc hanh.

viéc di chuyén ngay cang bi han ché chit hon. Thong cdo FOCAC nam
2021 phan anh sy khong chic chin nay: Méc du tit “dao tao” dugc dé
cép nhiéu lan, nhung khong c6 cam két nao vé cac hoc bong tién si
ti€p theo. Trong khi dé, luc lugng cac nha nghién ctiu dugc dao tao tai
Trung Quéc dang dinh hinh tuong lai cta thuc tién hoc thuét chau Phi.

Giao duc dai hoc 6 chau Phi: Linh vuc phiic
tap nhung it dugc nghién ciu

Nelson Casimiro Zavale

Nelson Casimiro Zavale la Pho Gido su tai Pai hoc Eduardo Mondlane,
Maputo, Mozambique; la cuu thanh vién nhém Nghién cuiu Humboldt
tai Pai hoc INCHER, Kassel, Buc; va la thanh vién nhom Nghién cuu
Fulbright tai Pai hoc California, Berkeley, Hoa Ky. E-mail: nelson.
casimiro.zavale@gmail.com.

6 rang la gido duc dai hoc (GDDH) da tré thanh mét nganh hoat

dong phtic tap. Hiu nhu ¢ moi noi, cac hé théng GDDPH déu mé
rong va da dang hoa, vi du nhu s6 lugng cac nha cung cip dich vy,
chuong trinh hoc, d6i tugng sinh vién, phén loai gidng vién va quan
tri vién, cac co cau diéu hanh va quan tri, cac nguodn tai trg va cac chtic
ndng xa hoi (vi du gido duc, nghién ctiu, tiép cin cong dong, d6i mdi,
khoi nghiép va dich chuyén xa hoi). Su phtc tap nay bién minh cho
nhu cdu thuong xuyén tao ra cac kién thic vé hién tugng xa hoi caa
GDDH.

Hé thong GDDH & chau Phi cling ngay cang phtic tap. Vao dau nhiing
ndm 1970, khi hau hét cac nudc chau Phi gianh dugc doc lap, tong s6
cac co sé GDDH la 94, dao tao khoang 200.000 sinh vién. Btic tranh
GDDH kha khiém t6n nay da thay ddi trong thoi ky hau thudc dia, dac
biét tii nhiing nam 1990. Néu nhu vao cudi nhiing nam 1980, s6 lugng
cd s6 GDPH mdi chi tang thanh 152, véi khoang 543.000 sinh vién;
thi vao gitia nhiing nam 2010, da c6 hon 1.600 co s6 GDDPH véi hon
6 triéu sinh vién. Cip nhat s6 liéu thong ké tong hgp tii nhiéu nguodn
khac nhau (dac biét 1a s6 liéu thong ké tu cac bo hodc hoi dong quéc
gia/uy ban vé GDPH) chi ra rang vao nam 2020 - 2021, chau Phi c6
hon 5.400 co s6 GDDPH thudc cac loai hinh khac nhau (cong lap va tu
thuc, dai hoc va phi dai hoc).

Su gia tang nay ddc biét dugc thuc ddy bai khu vuc gido duc dai hoc tu
nhan. Vao dau nhiing nam 1990, chi 30 trong s6 150 co s6 GDDPH la tu
nhan. Vao cudi nhiing ndm 2010, s6 lugng co s6 GDDH tu nhén tang
dang ké. Cac udc tinh chi ra rding 60% - 75% cac co s6 GDPH hién cé
6 chau Phi la tu thuc. Bén nam 2020-2021, khoang 4.100 co s6 GDPH
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trong s6 5.400 - chiém 76% - la tu thuc. Nhiing qudc gia nhu Cameroon,
Cong hoa Déan chu Congo, Ghana, B& Bién Nga, Madagascar, Nigeria,
Senegal va Uganda déu c6 trén 200 co s6 GDDPH. Vi du, Codng hoa Dan
cht Congo ¢6 1.080 co s6 GDPH (tu thuc chiém 55%); Nigeria c6 hon
500 co s GDDH (80% la tu thuc); Cameroon ¢ 270 co s6 GDDH (76%
la tu thuc). Su gia tang va da dang hda cac nha cung cdp da dan dén su
gia ting s6 lugng sinh vién, ti khoang 500.000 vao dau nhiing ndm
1990 1én hon 9 triéu vao ndm 2021. Diéu nay thé hién su gia tang ty 1¢
nhap hoc gop tii khoang 2% vao nam 1970 lén khoang 10% trong nhiing
ndm cudi cua thap ky 2010. Tuy nhién, chau Phi van & duéi mtc trung
binh cta thé gidi 1a 38% (theo khu vyc: khoang 70% & Tay Au, Bic My
va Chau Dai Duong, khoang 50% & chau My Latinh va 30% & chau A),
va la khu vuc thé giéi duy nhat khong c6 hé thong GDPH dai chung.
Su md rong nhanh chéng nay, tii cudi nhiing ndm 1990 trd di, dién ra
trong bdi canh dinh vi lai GDPH dé€ phu hgp véi nhiing nude c¢6 thu
nhap thip. Vao diu nhiing nam 1990, cong d6ng phat trién quoc té coi
GDHBD la mot thi xa xi d6i v6i nhiing nude c¢6 thu nhép thap, dic biét
déi v6i chau Phi, vi ty 1é hoan von xa hoi dugce cho 1a thap. Hay nhé lai
161 khuyén ma Ngan hang Thé gidi dua ra cho cac hiéu truéng nguoi
chéu Phi, trong cudc hop & Harare nam 1986, rang nén dong ctia cac
trudng dai hoc & chiu Phi va gtii sinh vién ra nudc ngoai du hoc. Tinh
thé d6 da dao ngugc ti cudi nhiing nam 1990 trd di. Trong ky lam viéc
gitia nam 2000, Nhom déc nhiém vé Gido duc va Xa hoi cho hoc sinh
trung hoc, dugc tai trg bdi Ngan hang Thé gisi va UNESCO, da xuit
ban bao cao "Gido duc & nhiing nudc dang phat trién: Nguy hiém va
Hua hen", trong d6 GDDH mdt lan niia dugc chinh thic thiia nhan la
pht hgp d€ nhiing qudc gia c¢6 thu nhép thdp hoi nhap hodc hudng loi
tl nén kinh té tri thiic toan cau.

K& tu d6, mot s6 bao cdo (vi du nhu "Xay dung cac xa hoi tri thiic",
2002; "Cai thién Gido duc dai hoc & chéu Phi can Sahara: Nhiing diéu
hiéu qua", 2004;" Gido duc Pai hoc va Phat trién kinh t€ & chau Phi",
2006; "Téang toc bat kip: Gido duc dai hoc vi sy Téng trudng & chau Phi
can Sahara", 2008) cling dugc phat hanh véi lap luan tuong ty, ttic la
gido duc dai hoc lai trd thanh quan trong d6i v6i chau Phi. Su thay d6i
nay da lam héi sinh va gép cong chinh vao sy m& rong nhanh chéng
gido duc dai hoc trén lyc dia.

Giao duc dai hoc chau Phi dugc nghién ctiu 6 mic nao?

Nhu vy, médc du bi tut hdu nhung cac nudc chau Phi cling ¢6 hé thong
GDDH phiic tap. D€ dap ting dugc thach thiic kép trong viéc lién két
chau Phi véi khoa hoc toan cau va giai quyét nhiing vdn dé kinh té
xa hoi cta dia phuong, GDPH cin nhiéu ngudn luc va nhiing co ché
huéng dan t6t hon, ciing cn chuyén mon va kién thic cu thé. Ké tu
thoi thudc dia va trong suot thai ky hau thudc dia, da cé nhiing nghién
ctiiu vé GDDH 6 chau Phi. Tuy nhién, phan 16n nhiing nghién ctu do
h4u nhu khong dugc xem xét mot cach hé thong. Diéu nay trai ngugc
v6i su phan tich ¢ hé thong tinh hinh nghién ctiu vé GDDPH & cap do
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Héu hét cdc mide chau Phi toan cdu, & chau Au va chau A. Mot nghién ctiu gin day, dugc xudt ban

Teu rat it hodc chuia trén tap chi Gido duc Pai hoc (4n ban thang 1/2022), da c6 ging thu
hep khoang cich nay bang cach thuc hién danh gia c6 hé thong khoang

6.500 bai bao va sach tap trung vao GDDH chau Phi va dugc xudt ban
tii nam 1980 - 2019.

Nghién ctiu nay néu béat 3 phat hién chinh. Thi nhat, khoang 95%
nhiing bai nghién ctiu néi trén dugc xudt ban tit nhiing ndm 2000 trd
di, cho thay su quan tdm mdi, ddc biét tuong phan véi nhiing nam
1980, khi nhiing chuong trinh tan khai phong dugc diéu chinh ciu
trac va phuong phap tiép can dua vao ty sudt sinh lgi tdc dong tiéu cuc
dén sy phat trién cia GDDH chéiu Phi va dén nghién ctiu vé GDDH.
Khong dang ngac nghién khi giang day va hoc tdp dugc quan tam
nhiéu nhat, vi hdu hét cac co s6 GDDH chiu Phi déu theo dinh huéng
giang day. Diéu nay cling cho thdy su quan tdm ngay cang ting doi
voi viéc kiém tra cdc diéu kién giang day va hoc tap trong cac trudng
dai hoc & chau Phi. Tuong tu nhu vay, thuc t€ la su tham gia cta xa
hoi van & trung tam cua su cha y sudt 4 thap ky ti 1980 - 2019 cho
thdy rdng cau chuyén vé su lién quan cia GDDH d6i v6i chau Phi van
chua dugc giai quyét. Cudi cling, sy xuét hién ctia nhiing chu dé chinh
nhu céng bing trong tiép can, gidi tinh, quan tri cho thiy nhing moi
quan tam nay thuong di kém véi sy mé rong cia GDDPH & Chéau Phi.

Tht hai, nghién ctiu GDDH chau Phi dé cap dén 4 chu dé chinh.
36% cac 4n phdm hoc thuét tdp trung vao nhiing khia canh khac
nhau cua viéc day va hoc. Tiép theo, khoang 25% tap trung vao
cach cdc co s6 GDDH bi thay ddi vé cdu truc bdi nhiing yéu t6 nhu
céng bdng trong tiép cén, toan cdu hoa, va tu nhan héa GDDH.
Khoang 25% tap trung vao ndi dung t6 chic va quan tri noi bd.
Cu6i cung, khoang 13% tap trung vao sy tham gia clia xa hdi.

Thi ba, hiu hét cac nudc chau Phi déu rat it hodc chua tiing dugc
nghién ctiu. 92% cdc 4n phdm nhim muc tiéu dén 9 qudc gia: Nam
Phi (41%), Nigeria (18%), Ghana, Uganda va Ethiopia, méi nudc 3%;
Kenya, Tanzania va Zimbabwe, moi nuéc chi€ém 2%. Trong s6 45 qudc
gia con lai, 29 qudc gia gop chung chiém 8% cac 4n phdm va 16 chua
bao gid dugc nghién ciiu, ngoai trit ¢ thé xuit hién thoang qua trong
nhiing nghién ctu luc dia hoac xuyén khu vuc.

Khong dang ngac nhién khi nhiing quéc gia dugc nghién ctiu nhiéu
nhat ciing la qué huong cta hau hét cac hoc gia vé GDDH. Nam Phi
la qué huong ctia 44% hoc gia, Nigeria chi€ém 20%, Ghana va Uganda
chiém hon 2% hoc gia. 22 qudc gia chiém it hon 2% hoc gia, va khong
c6 hoc gia nao lién két véi cac truong dai hoc tii 20 qudc gia chau
Phi. Nam Phi chiém uu thé nhu moét trong tdm nghién ctiu va la qué
huong ctia hau hét cac hoc gia. Nigeria ding thi hai, nhung cac hoc gia
Nigeria cht yéu xudt ban trén cac tap chi khong chuyén va khong dugc
lap chi muc, va tap trung cht yéu vao khoa hoc thu vién.
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Két luan, ngoai trit Nam Phi, nghién ctiu vé GDDH & chau Phi con yéu,
mac di mot s6 cdng dong dang ndi 1én, dac biét 1a & Tay, Pong va Nam
Phi. Trudc nhiing thach thic xa hoi cia GDDPH, su yéu kém vé chuyén
mon nay sé gay ra nhiéu lo ngai.

Ban dén tif quoc gia nao: Kinh nghiém nghé
nghiép clia ngudi nudc ngoai co bang tién si
tai Hoa Ky

Dongbin Kim va Sehee Kim

Dongbin Kim Ia Gido su tai Pai hoc Bang Michigan (MSU), US. Email:

dbkim@msu.edu.
Sehee Kim Ia Nghién ctu sinh tién sTtai MSU. Email: Kimsehee@msu.edu.

Su hién dién dong dao ctia cac hoc gia va cac nha nghién ctiu ngoai
quéc & Hoa Ky phén I6n lién quan dén muc tiéu theo dudi nén gido
duc tién tién tai cac co s& gido duc dai hoc Hoa Ky, khong giong nhu &
nhiéu quéc gia khac noi cac hoc gia va nghién ctu sinh ngoai quéc tim
kiém co hdi tich liy kinh nghiém chuyén moén va co hoi thang tién nghé
nghiép sau khi hoc xong. Do d¢, s6 lugng nghién ctiu sinh ngoai quéc
& Hoa Ky, ddc biét & bac tién si, rat 16n; nhat la trong linh vuc khoa hoc,
cong nghé, ky thuat va toan hoc (STEM). Nam 2003, nghién ctiu sinh
ngudi nude ngoai chiém 50% sé ngudi nhan béng tién si trong khoa hoc
vat 1y, 67% trong ky thuat va 68% trong kinh té. Nhiéu ngudi trong s
nhiing nghién ctiu sinh ngoai qudc nay & lai lam viéc tai Hoa Ky sau khi
tot nghiép, b sung vao luc lugng lao dong dugc dao tao chuyén sau.

Nhung, mic du sy hién dién cta nhiing ngudi cé bang tién si khong
phai cong dan Hoa Ky da tré thanh mot ddc diém quan trong cua luc
lugng lao dong & Hoa Ky, kinh nghiém chuyén moén cua ho it dugc cha
y dén. V6i suy nghi nay, ching t6i da tim hiéu vé su nghiép va kinh
nghiém nghé nghiép ctia nhiing ngudi khong phai la cong dan Hoa Ky,
dé€ kham phd nhiing khéc biét so v6i cac dong su Hoa Ky ctia ho. D€ lam
viéc nay, chung t6i st dung két qua Khao sat cia Quy Khoa hoc Quéc
gia nam 2013 vé nhiing ngudi c6 bang tién si; khado sat nay cung cp di
liéu vé nhiing nghién ctiu sinh t6t nghiép tién si tli cac trudng dai hoc
Hoa Ky, va dang lam viéc trong thi truong lao dong Hoa Ky. Cho riang
phan 16n nhiing ngusi khong phai la cong dan Hoa Ky thudng thay d6i
tinh trang nhép cu ctia ho khi c6 dugc gidy phép thuong tri hodc quéc
tich Hoa Ky, chung to6i xem xét tinh trang cong dan ctia ho vao thai
diém t6t nghiép tién si. Day la moét can nhac quan trong, xuat phat tu
gia dinh rang nén tang van hoa, gido duc va ngdn ngii ctia nhiing ngudi
khong phai 1a cong dan Hoa Ky nhiéu kha nang tac dong lién tuc dén

Tom tat

Su hién dién ngay cang
dong dao ctia cachoc gia
va cac nha nghién ctu
ngoai quoc da tré thanh
mot dic diém quan
trong cua luc lugng lao
dong & My, nhung kinh
nghiém nghé nghiép
cia nhém nhin luc
nay it dugc chu y. Di
liéu quoc gia vé nhiing
ngudi cé bang tién si do
Hoa Ky dao tao cho thay
nhiing tién si khong
phai la cong dan Hoa Ky
it hai long hon dang ké
v6i nhiing yéu t6 noi tai
va bén ngoai lién quan
dén nghé nghiép so véi
cac dong su Hoa Ky cta
ho.
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kinh nghiém nghé nghiép va su thang tién cta ho, thdm chi sau khi ho
trd thanh cong dan Hoa Ky.

Théang tién nghé nghiép trong vai tro giam sat tai noi lam viéc
Nghién ctiu cua chung toi cho thdy rang mdc du céng dan Hoa Ky cé
nhiéu kha nang gi vi tri gidm sat (supervisory position) hon (50%) so
v6inhiing ngudi khong phaila cong dan Hoa Ky (46%), su khac biét nho
nay bién mat khi dugc di€u chinh theo nén tdng nhan khéu hoc, nganh
hoc va tham nién lam viéc tinh tii khi ho t6t nghiép tién si. Tuy nhién,
néu chi tdp trung vao nhiing ngudi khong phai la cong dan Hoa Ky, viéc
xudt than tii qudc gia nao c6 anh hudng 16n dén kha nang gid vi tri giam
sat cta ho. Hon mot ntia s6 ngudi ¢ bang tién si dén tit Canada (58%),
tit Dtic (62%), tit An Do (52%) va tii Nga (50%) gitt vi tri giam sat. Trai
lai, dudi 40% ngudi c6 bang tién si dén tit Trung Qudc (39%), Nhat Ban
(38%) va Han Qudc (32%) giti vi tri gidm sat. Diéu ddng cha y 1a ca ba
qudc gia nay déu 1a thudc khu vic Dong A va khong néi tiéng Anh, trai
ngugc véi ba qudc gia dau tién, la quoc gia nodi ti€éng Anh hodc thudc
chau Au.

Su hai long trong nghé nghiép: Quédc tich Hoa Ky c6 quan trong
khong?

Lién quan dén nhiing yéu t6 ndi tai (vi du: co hoi thang tién nghé nghiép,
thach thtc tri tu¢, miic d¢ trach nhiém, mtic d6 doc 1ap va dong gop cho
vé su nghiép va kinh xa hoi) va ca nhiing yéu t6 bén ngoai (vi du: tién luong, phuc lgi va su
dam bao viéc lam) trong cong viéc, nhiing ngudi khong phai 1a cong
dan Hoa Ky it hai long hon dang ké so v6i cong dan Hoa Ky. Ngay ca
nhiing ngudi khong phdi khi nhiing khac biét vé nén tdng nhan khiu hoc, linh vyc nghién ciu va
tham nién lam viéc tinh tu khi t6t nghiép tién si dugc diéu chinh, mtc
d¢ hai long v6i nghé nghiép van khac biét dang ké gitia cong dan Hoa Ky
va khong phai cong dan Hoa Ky.

Chiing téi da tim hiéu
nghiém nghé nghiép ciia

la cong din Hoa Ky, dé
kham phd nhitng khdc

biét so vdi cdc dong su

Su hailong trong nghé nghiép: Qudc gia xuat xi c6 quan trong khong?
Khi tap trung xem xét nhém nguoi khong phai la cong dan Hoa Ky,
nhiing khdc biét dang chd y xudt hién gitia cdc qudc gia xudt xi. Ve
su hai long véi nhiing yéu t6 noéi tai, nhiing ngudi c6 bang tién si tu
Canada, Dtic v An Do c6 mtic do hai long tuong ddi cao so v6i nhiing
ngudi c6 bang tién si khong phai cong dan Hoa Ky khac. Mat khac,
nhiing ngudi ¢ bang tién si khong phai cong dan Hoa Ky dén tii Trung
Quodc, Nhat Ban, Han Quéc va bai Loan bdo cdao mtic do hai long véi
nhiing yéu t6 ndi tai thdp hon dang ké so v6i nhiing ngudi c6 bang tién
si khong phai cong dan Hoa Ky khac. V€ nhiing yéu t6 bén ngoai, trong
khi nhiing ngudi c6 bing tién si dén tit An D¢ cho thdy mtc d6 hai long
cao hon, nhiing nguadi dén ti Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc va Pai
Loan cho thdy muc d¢ hai long thdp hon dang ké so v6i nhiing ngudi cd
béng tién si khong phai cong dan Hoa Ky khéc.

Hoa Ky ciia ho.

C6 phai da la ngu6i nudc ngoai, thi mai mai van la nguoi nudc ngoai?
Dé€ giai thich tac dong tiéu cuc cta vi thé 13 ngudi nhép cu hodc sinh ra
& nudc ngoai doi véi két qua su nghiép, nhiing nghién ctu trudc day
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thuong vién dan rao can ngon ngd, thiéu kinh nghiém dia phuong va
thi€u su huéng dan, su khac biét vé vin hda trong cach lam viéc hodc
giao tiép, va thai d6 phan biét d6i v6i ngusi nhép cu (vi du nhu vi giong
ndng khi néi tiéng Anh) la nhiing ly do chinh khién lao dong nhap cu
gap bat loi trén thi truong lao dong. Tuy nhién, nhiing thach thic nay
c6 thé giam thi€u khi kinh nghiém nghé nghiép ctia nhiing lao dong
nay tang lén theo thoi gian va ho thich nghi véi cudc sdong nghé nghiép
& Hoa Ky. V6i suy nghi nay, dang d€ luu y rang, sau nhiéu nam lam viéc
tinh tit khi t6t nghiép, khong c6 su khac biét gitia nhiing ngudi ¢ bang
tién sila cong dan Hoa Ky va khong phai cong dan Hoa Ky vé kha niang
gitt mot vi tri gidm sat. Mat khac, nghién ctiu ctia ching t6i cho thay
rang nhiing ngudi cé bing tién si khong phai cong dan Hoa Ky khong
hai long véi trai nghiém chuyén mon ctia ho nhu cac dong sy Hoa Ky.
Phat hién nay gg¢i y rang nhiing tién si khong phai céng dan Hoa Ky
c6 1é van tiép tuc gdp phai nhiing rao can tinh vi lién quan dén nghé
nghiép, din dén nhén thic tiéu cyc vé trai nghiém nghé nghiép cta ho,
va it hai long hon.

Trai nghiém khong gidng nhau: Vai tro caa qudc gia xuit xui

C6 nhiing mo6 hinh ddc biét trong trai nghiém nghé nghiép ctia nhiing
nguaoi c6 bang tién si dén tit phuong Téy, nhiing qudc gia noi tiéng Anh
va clia nhiing ngudi ti nhiing qudc gia Pong A: Trung Qudc, Nhat
Ban, Han Quéc hodc dic biét la Dai Loan. Nhiing tién si dén ti nhiing
nuéc Dong A phdi d6i mit v6i nhiing khéc biét vin hda va ngdn ngi
16n hon nhiéu & Hoa Ky. Do d6, ho c6 thé gap phai nhiing thach thuc
dang ké, phan 16n la do nén tang ngodn ngii, phong cach lam viéc/ giao
ti€p cling nhu nhiing chudn muc va gia tri van héa ctia ho. Ho ciing ¢6
thé gap thi thach tai noi lam viéc vi dinh kién va phan biét chung toc.

Dé két ludn, chung t6i cho ring diéu quan trong la phai tim hiéu thém
vé trai nghiém nghé nghiép cta nhiing thanh vién luc lugng lao dong
trinh d¢ cao dugc dao tao & Hoa Ky, khong chi nhiing nguci da co
qudc tich My, ma ca nhiing ngudi khong phai la cong dan Hoa Ky, chia
nhom theo qudc gia xudt xd cta ho. Néu chi phan loai nhiing nguai ¢
bang tién si sinh ra & nudc ngoai theo tinh trang la cong dan/ khong
phai cong dan Hoa Ky c6 thé dan dén sy hi€u sai vé€ nhiing thach thic
va kho khian ma mot s6 ngudi phai trai qua nhiéu hon so v6i nhiing
ngudi khac. Nghién ctiu trong tuong lai nén di sdu vao khia canh nay,
tap trung vao tac dong cua qudc gia xudt xi, va van hoa va nén tang
ngon ngii do6i véi trai nghiém nghé nghiép va chuyén moén. Biéu nay sé
gitp chung ta hiéu sdu sic hon vé nhiing ngudi c6 bang tién si khong
phai cong dan Hoa Ky va két qua su nghiép va kinh nghiém cta ho.
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Tom tit

Luc lugng hoc thuat
quoc té trong gido duc
dai hoc dugc coi la tin
hiéu cua sy hdp dan va
thanh cong. Trong bai
viét nay, chung t6i thao
ludn vé nhiing phat
hién cta moét nghién
ctiu gan day vé doi ngt
quéc té dang lam viéc
tai Vuong qudc Anh.
Nhén luc quéc té€ hién
dang tham gia vao moi
chtic ndng hoc thuét va
nhiing lién hé rong hon
cuia cac truong dai hoc,
diéu nay dat ra van dé
vé su thich nghi ctia ho.
Qudc tich duong nhu la
mot ddu d4n quan trong
va khéc biét cna sy da
dang.

Mé rong tam hiéu biét cua chung ta vé
“nhéan luc hoc thuat quoc t€”: Qudc tich
la dau an mdi cua sy da dang

Giulio Marini

Giulio Marini la Giang vién tai Vién nghién ctu xa hji, Khoa Gido
duc va X& héi, Pai hoc College London, Vuong quéc Anh. Email:
g.marini@ucl.ac.uk.

0i ngll giang vién qudc té trong gido duc dai hoc dugc coi 1a tin
hiéu ctia sy hip dan va thanh cong. Hé thong nao cang thu hat
dugc nhiéu giang vién qudc té€ thi cang dudgc coi la t6t. Vuong quoc
Anh 13 mét trong nhiing qudc gia hip dan nhiéu hoc gid quéc té.

Thanh cong va han ché

Ty 1é giang vién qudc té€ & Vuong qudc Anh tang 1én lién tuc trong
nhiing nam qua, dat 23,4% tong s giang vién tuong duong toan thoi
gian vao nam 2020-2021. Sy tang trudng nay van ti€p tuc bat chip
Brexit gy ra nhiing hoai nghi vé stic hip dan ctia dit nudce. SO lugng
cac hoc gia EU giam di trong nhiing ndm qua, nhung s6 lugng giang
vién tii ngoai EU danglam viéc 6 Vuong quéc Anh van nhiéu hon miic
can thiét d€ bu dap cho su sut giam d6. Ty 1é giang vién qudc té cing cd
chiéu hudng ting lén trong thoi gian téi vi tudi trung binh cta giang
vién nguoi nudc ngoai tré hon cac dong nghiép ngudi Anh cta ho. Vi
du: Giang vién qudc té€ trong do tudi 31-35 - la do tudi dién hinh gia
nhap hé théng hoc thuat - dai dién cho hon 35% nhén luc quoc té.

Céc tai liéu nghién ctiu thudng nhdn manh nhiing lgi ich ma cac hé
thong gido duc dai hoc nhan dugc ti viéc c6 thém gidng vién quoc
t€. Thu hut giang vién quoc t€ da tré thanh mot van dé then chot. o
khong chi la van dé cung cép lao dong c6 gia tri. St dung mdt s6 lugng
16n va ngay cang ting nhan luc quéc té ciing la mgt ddu hiéu cho thay
nhu cdu cao tli phia ngudi st dung lao dong. Ngay nay, cac truong dai
hoc & Vuong quéc Anh rét can nhén luc quoc té d€ van hanh.

Mot hudng nghién ctiu khéc vé luc lugng hoc thuat quoc té tap trung
vao van dé thich nghi, giai quyét nhiing khac biét vé van héa. Trong
huéng nghién ctiu nay, nhan luc qudc t€ thuong bi coi la nhém thiéu
s0. Tuy nhién, diéu nay khong con chinh xac doi véi nhiing hé thong
gido duc dai hoc rat thanh cong trong viéc thu hat nhéan lyc quoc té.
Khi nhén luc quéc té chiém mot ty 1é dang ké trong luc lugng lao dong,
ho khong con 1& mot nhom thiéu s6.

Trong bai viét nay, ching t6i thao luan vé nhiing phat hién cia mot
nghién ctiu gan day vé nhan luc quéc t€ lam viéc & Vuong qudc Anh.
Nghién ctiu nay tim hiéu vé su nghiép ctia ho, gia dinh rang khi nhéan
luc qubc té chuyén tii mot nhom thiéu s6 nho, vu td thanh mot ty 1é
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dang ké trong luc lugng lao dong, mdt diéu gi d6 c6 thé thay ddi. Vidy,
nhan luc quéc té trong cac trudng dai hoc ciia Vuong quéc Anh khong
nhiing dugc danh gia la “tai ndng” theo nhiing tiéu chi nghién cttu. Ho
cting dam nhiém nhiing chtic ning gidng day thiét yéu ctia nhiing nha
cung cdp toan cau nay. Nhéan luc qudc té khong chi tap trung § nhém
nghién ctiu vién sau tién si. Doi ngi giang vién quoc té€ chuyén giang
day (mot hudng su nghiép hoc thuat hinh thanh gin day) dai dién
cho khoang 23% luc lugng giang vién chuyén giang day. Do d¢, thiéu
s6 quoc té€ uu ta chi lam coéng viéc nghién ctiu da tré thanh qua khu.
Giang vién qudc t€ hién thuc hién moi chiic nang hoc thuat va tham
gia vao nhiing lién hé rdng hon ctia t6 chiic. Nhiing thuéc do nang cao
trong giang day va nhiing giai phap t6 chtic tao ra co s ly luan cho
nghién ctiu vé van dé thich nghi.

Nhiing khia canh cta su thich nghi

Phan 16n cac tai liéu va thuc tién hién c6 vé sy thich nghi khong giai
thich dugc nhiing bat 6n xuat phat ti thuc t€ la nhan luc quéc té khong
phai la nguoi ban xu cua hé thong. Do do6, ho c6 thé gip kho khan
trong viéc hiéu cac tiéu chuén va ky vong - rit nhiéu diéu trong s6 do
khong dugc giai thich r6 trong qua trinh dao tao nhan vién, thi viéc,
tham véan hodc tuong tu.

Nghién ctiu dinh tinh theo chiéu doc gan day da xac dinh mot s6 mau
thuan gitta nhiing gia dinh ctia nhén vién quéc té€ va boi canh cua ho.
Theo thoi gian, da dién ra mét qué trinh dong hoéa, khi cac nhan vién
qudc té, thong qua kinh nghiém cua chinh ho, hiéu dugc diéu gila quan
trong va phu hogp, ly do déng sau mot sé quy dinh va thong 1€, va cach
thuic d€ thong bdo nhiing hanh dong ma ho du dinh thuc hién. Nhiing
mo hinh thich nghi nay cting la san phdm phu ctia m¢t hé thong dang
md rong va cach thiic né dugc té chiic va diéu tiét - khién van dé ngay
cang trd nén buc thiét.

Vé van dé nay, sé hitu ich néu liét ké mot s6 khia canh thich nghi dugc
phan loai thong qua nhiing phuong phap dinh tinh. Thi nhét, cac tha
tuc tiéu chudn héa méi hodc ting cudng dan dén sy thit chat cach thuc
hanh quan ly. Thi hai, so v6i nhiéu qudc gia khac, & Vuong quéc Anh
cac chi s6 dugc cht y nhiéu hon, dic biét trong giang day. Thi ba, cac
chi s6 luon di kem véi nhiing thong 1é thudng dugc ngdm hiéu, va ban
dau 1a kho hi€u doi véi nhiing nhéan vién quéc t€ méi vao nghé. Nhiing
khia canh thich nghi khac lién quan dén diéu kién tai tr¢g nghién ctu;
phong cach quan ly va quan hé dong nghiép khac nhau, va méi quan
hé gitia cac co quan phi hoc thuat va hoc thuét; nhiing ky vong khac
nhau lién quan dén trach nhiém giai trinh; va cach thyc hanh dam bao
chét lugng khac nhau.

Su da dang

Co6 thé ngdm hi€u moét y nghia khac nita 1a mot hé thong gido duc dai
hoc dugc quéc té hda cao, ching han nhu & Vuong qudc Anh, sé dugc
hudng lgi tit nhén thic ring qudc tich 1a mot d4u hiéu quan trong va
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khac biét ctia sy da dang trong hé thong. Pa dang theo qudc tich dugc
cho la khéc biét so v6i nhiing hinh thiic da dang khac. Dién ngo6n hién
tai vé nhiing chinh séch chdng phan biét d6i xt, ching han nhu vi
khuynh huéng tinh duc hodc sac tdc - thuong dugc dinh hinh trong
mot dit nudc. Ban sic dan tdc c6 thé dai dién cho mot kiéu da dang
bao trium hon - mét kiu ting xtt v6i van hoa. Bang chiing thuc nghiém
xac nhan rang kiéu da dang nay c6 lién quan khi thao ludn vé nhiing
ngudi nd luc d€ thang tién trén nhiing nic thang hoc thuat, dac biét
trong nhiing ndm kinh nghiém chuyén mon déu tién ctia ho & Vuong
quoc Anh.

Khai niém “ngudi la” ctia Simmel c6 thé gitp khai quat héa cach hiéu
khia canh da dang nay. D6i v6i Simmel, "ngudila" la nhiing ngudi dang
6 mot noi ho du tinh & lai lau dai, nhung bi nguoi dan dia phuong xem
nhu nhiing ké ngoai lai. Ho vtia gan vtia xa, cting luc la mot sy hién
dién ngoai sinh va méi, nhung van quen thuoc.

Bét chdp thuc t€ la ngudi ta thuong tin rdng giang vién 1a nhiing nguoi
c8i m&, toan ciu, da ngdn ngt, dé thich nghi va dé chdp nhan thay déi,
nhiing vin d¢ thich nghi phét sinh tit nguyén nhén quéc tich c6 thé xay
ra thudng xuyén hon du kién. Cac chudn muc Merton ggi y rang cé
nhiing gia tri chung ma bat ky giang vién nao ciing dong y. Tuy nhién,
cac hé thong gido duc dai hoc la khac nhau va nhiing khac biét nay dinh
hinh cach thtic giang vién hiéu vé vai tro cta ho trong hé théng. Do
dé, nghién ctiu nay c6 thé chi méi xem xét mot phan cua van dé nay.

Giang vién quéc té thudng mang dén nhiing gia dinh ngdm khac nhau
vé mat thuc hanh va ky vong. Nghién ctiu nay vé nhiing vin dé thich
nghi dua ra mot cach giai thich vé nhiing thit vong do6i khi khéng dang
xay ra, la thd can tré nhan luc qudc t€ giai phdong tiém ning cta ho.
Nhiing ham y ctia nghién ctiu nay lién quan dén batky nha cung cép gido
duc dai hoc nao thay can cin bing gitia nhiing khac biét vé van hoa, ky
vong vé su md ctia toan ciu va viéc that chit thém cac thong 1é quan tri.

Vé nu6c hay 6 lai: Giang vién va nghién ciu
e

vién quoc té 6 Uc

Anthony Welch )
Anthony Welch la Gido su vé gido duc Pai hoc Sydney, Uc. E-mail:
anthony.welch@sydney.edu.au.

SI_I dich chuyén qudc té ngay cang ting, ctia du hoc sinh va giang vién,
tré thanh phd bién, dut khong dong déu. Nhiing quoc gia nhap cu
va noi tiéng Anh van git vai tro la nhiing diém dén chinh, nhung thé
giGi tri thic tré nén da cuc hon cé nghia 1a sy dich chuyén ciing da
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dang hon. Trong qua kht, Hong Kong ti€p nhin s6 lugng 16n nhin
luc hoc thuit qudc té, nhung gin day diéu nay bat ddu thay déi. It
nhat cho dén khi dai dich COVID-19 bét dau, cac truong dai hoc 16n
va hang dau, cac phong thi nghiém nghién ctiu ctia Trung Quéc thu
hut nhiéu hoc gia tu khip noi trén thé gidi, thuong thong qua nhiéu
chuong trinh tai nang nudc ngoai. Tuong tu nhu vay, cac Vién Max
Planck ctia Duic, mot s6 trong do6 lam viéc bang tiéng Anh, hdp dan cic
nha nghién ctiu qudc t€ hang d4u, va cac truong dai hoc cua Singapore
thu hut cac hoc gia va thdm chi cac nhom nghién ctiu hang dau.

Uc - mot quéc gia nhap cu lau doi - c6 luc lugng nghién ciu va hoc
thuat dac biét da dang; khoang 45% nhan luc hoc thuét la ngusi nuéce
ngoai. Mtc luong va diéu kién lam viéc canh tranh quéc té, ciing nhu
chuong trinh nhap cu ¢di mé vu tién trinh do kj nang cao, thu hut nhan
luc trinh d¢ cao tu khap noi trén thé giGi dén lam viéc trong céc t6 chiic
nghién ctiu va céc truong dai hoc. Nhiing ngudi nhap cu 6 tay nghé cao
chiém hon 2/3 t6ng s6 nhép cu clia ca nudc. Vai ndm trudc, nghién ctu
ctia OECD da liét ké Uc la thanh vién c6 1gi nhuan rong cao nhét trong
nhém.

Sy tréi ddy ctia chau A

Su gia ting ctia hé théng tri thic chau A, va vi thé ctia Uc 1a hé thong
gido duc dai hoc bang tiéng Anh quan trong duy nhit 6 Nam Thai Binh
Duong - dam béo rang cac trudng dai hoc va vién nghién ctu cta Uc
ngay cang thu hut nhiéu hon nhan luc hoc thuat va cac nha khoa hoc tu
chau A. Trong nhiéu trudng hop, cic nghién ctu sinh 1dy bing tién si &
Uc, sau d6 chuyén sang lam viéc tai cac trudng dai hoc hodc vién nghién
cliu. Song song véi sy gia ting s6 lugng néi chung, ty 1é hoc gia cta Uc
sinh ra ¢ chau A da ting hon 50% trong thép ky tit ndm 2005 dén 2015,
tt 10% 1én 15,4%. Gan 1/3 dén ti Trung Qudc dai luc va 5% dén tit Hong
Koéng. Nhan luc hoc thuat tu An Do hién chiém khoang 16% tong s6
nhan luc quéc té ctia Uc. Tuy nhién, cic nganh hoc khac nhau c6 ty 1é
nhan lyc g6c A khéc nhau dédng ké, trong d6 khoa hoc xa hoi c6 muc thip
nhat va nhiing linh vic nhu CNTT va ky thuat c6 hon 30%. Phat hién
clia téc gia cho thdy hon 75% nhan lyc hoc thuit sinh ra & chau A tling
hop tac véi cac hoc gid tit chau A, 2/3 trong s6 d6 tham gia vao nhiing
du an nghién ctiu chung. Nguon goc quoc gia ddc biét quan trong: 1/3 s6
do giap phat trién nhiing chuong trinh trao d6i v6i quoc gia xudt xd clia
ho. Mot ty 1é 16n nhéan luc qudc t€ sinh ra & Trung Qudc da thuc ddy su
hgp tac nghién ctiu song phuong. Trung Qudc - hién la mot cuong quéc
tri thic qudc té - 1a mot trong nhiing d6i téc chinh cta Uc, c6 su hop téc
nghién ctiu tich cuc trong nhiéu linh vuc, trong cac nganh khoa hoc tu
nhién va ting dung ciing nhu khoa hoc xa héi va nhan van. Trung Quéc
cting 1a mot doi tac tri thiic I16n véi nhiing nudc khac trong khu vuc, diéu
nay mang lai tiém nang phat trién quan hé doéi tac tri thic trong khu
vic, bao gom ca mang ludi cac nha nghién ctiu sinh ra 6 Trung Quéc.

Nhiéu dai dién, nhung khong dugc cong nhan dang miic
Tuy nhién, s6 lugng ddng ké nhan lyc g6c A khong phai luc ndo ciing
dugc cong nhan hodc nhin nhan tuong xtng véi dong goép ctia ho, vi

Tém tiat

Gi4o duc dai hoc ctia Uc
rat da dang, v6i s6 lugng
cac nha nghién cttu va hoc
gid dén ti chau A ting
manh nhit, dac biét trong
nhiing thap ky gin day.
Cong dong tri thlic ngusi
Trung Qudéc va An Do -
hai nguén chinh - khong
chi tham gia giang day va
nghién ctiu ma con gitp
x4y dung cdu ndi véi mang
luéi khoa hoc quéc t€ va
cuia t6 qudc ctia ho; nhiing
dong gép do6 khong phai
lic nao cing dugc danh
gid dung mtic. Céng thing
Hoa Ky - Trung Quéc va
nhiing han ché di lai do
COVID-19 da anh hudng
dén su déng gép ctia nhiéu
hoc gia quéc té.
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dai hoc dang cap thé gidi.

du nhu trong nhiing quy trinh thing chiic. Mot s6 phan nan rang, méc
du kién thtic chuyén mon cua ho duge danh gia cao, cong stic ho bo ra
thém dé€ xay dung va duy tri hgp tdc quéc té thuong khong duge cong
nhan. Mot s6 ngudi cing phan nan rang, khi ho la nhiing cong tac vién
qudc té tiém nang, sy nhiét tinh ban dau khong dugc tinh dén. Ngon
ngii thuong dugc cho 1a moét van dé, trong khi mot s6 cho ring nén
tang van hoda ctia ho 1a mot bat lgi.

Nhiing vi tri cdp cao ciing thiéu ving dai dién cta cic hoc gia géc A.
Mot khao sat gan day cho thdy 1 trong 4 nhan lyc & cdp thip nhat la
nguoi g6c A, nhung chi 1 trong 10 hoc gid & cép cao cdp nhit (gido su)
12 ngudi goc A va it hon 1 trén 30 & cdp hiéu trudng (phé hiéu trudng).
Ciing nhu & Bic My, céc nit hoc gia goc A thudng phai d6i mit vdi sy
phan biét gi6i tinh bd sung. Vi dy, cac nit hoc gia sinh ra & chau A nim
giti 4,8% vi tri trong nganh ky thuat, trong khi cac dong nghiép nam
ctia ho chiém 28,5%. Trong CNTT, su chénh léch cling rat 16n: ni hoc
gid gdc A chiém 9,4% tdng s6 nhan lyc trong linh vic nay, so véi cac
dong nghiép nam cua ho & mtc 25,1%. Tuy nhién, su gia tdng va phat
trién ctia cong dong tri thiic nhip cu, dac biét tu hai ngudi khéng 16
chau A 1a Trung Quéc va An Do, ma con tii Singapore, Malaysia va Viét
Nam - la m¢t ngudn tai nguyén quan trong, dong vai tro cdu néi quan
trong gitia hé théng nghién cttu ctia Uc va céc hé thong chiu A.

Nhiing rao can do COVID-19 tao ra ddi véi su dich chuyén hoc
thuat va mang luéi

Tu dau ndm 2020, dai dich COVID-19 da lam gian doan nghiém
trong hoat dong du hoc qudc té, bao gom ca sy tham gia ctia cac
hoc gid va cdc nha nghién cdu. Khi Uc d6t ngot déng clia bién gidi,
hang chuc nghin sinh vién qudc té€ bi bo roi ¢ nudc ngoai va khong
thé tr lai Uc d€ hoc tap. Hang ngan cong dan Uc ciing mac ket &
nuéc ngodi, bao gém nhiéu hoc gia quéc t&. Cong dan Uc géc An
dugc canh béo sé phai nop phat ning néu c§ géng quay lai Uc. Thuc
té 1a viéc di lai qudc t€ van phan nao bi han ché, bao gom dén Trung
Qudc, tao thanh mot rao can lién tuc d6i v6i nhiing hoat dong hoc
thuat quoc té, ddc biét nhiing ngudi can di thuc dia & nudc ngoai.

Quan hé Hoa Ky - Trung Qudc

Nhung mdi quan hé My - Trung ngay cang trd nén cing thdng va canh
tranh tao thanh rao can ti€p theo déi véi hoat dong ctia mot s6 hoc gia
g6c A trong cac trudng dai hoc ctia Uc va céc co s8 nghién ctiu. Cdi goi
la chién tranh thuong mai My - Trung ngay cang dugc nhin nhan la
mot cudc chién cong nghé va tham chila mot cudc chién van hoa. Diéu
nay tao ra nhiing van dé khac biét d6i véi cac nha nghién ctiu qudc té
trong nhiing linh vyc cong nghé cao cin dugc bao mat nhu dién toan
lugng ti, Al vat liéu méi va robot; nhung ngay ca nhiing dong nghiép
trong cac nganh khoa hoc xa hoi dang nghién ctiu vé Trung Qudc, mot
s6 trong d6 cé nguodn goc Trung Qudc, ciing bi anh hudng. Su ra doi
ctia diéu luat vé su can thiép clia nudc ngoai c6 tdm anh hudng sau
rong, va qud trinh an ninh hoéa t6ng thé€ tao thanh ganh ning chinh
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sach doi véi cac trudng dai hoc va cac vién nghién ctiu khi ho phai thuc
hién nghia vu kiém tra hang nghin hiép dinh quéc t€. Gan day, mot
quyét dinh cép bo trudng lién bang tii chdi mot s6 tai trg nghién ctiu da
dugc trao boi co quan nghién ctiu qudc gia - hai trong s6 d6 lién quan
dén Trung Qudc, da thic ddy nhiing cdo budc vé su can thiép chinh
tri. Tuong tu & Hoa Ky va Vuong quéc Anh, bau khong khi ngay cang
s0i suc do cang thdng v6i Trung Qudc da dan dén sy gia ting nhiing vu
viéc qudy réi va ky thi ngudi Trung Quéc, tham chi ky thi ngudi chau A.
Nhiéu dong nghiép sinh ra & Trung Qudc cho biét ho cam thay lo ngai
hodac phai im lang chdp nhan, trong khi chd dgi quan hé dugc cai thién.

Hé théng gido duc dai hoc va nghién ciu ctia Uc van s6i dong va da
dang, véi luc lugng hoc thuat qudc té€ cé dong gop to 16n. Mot s6 ngusi
quyét dinh roi di; mot s6 sé tiép tuc tham gia. Sau vai nam niia méi
c6 thé xac dinh dugc mic do suy giam hoat dong ctia nhén luc quoc
té tai cac truong dai hoc va vién nghién ctiu cua Uc, nhu hé qua cta
COVID-19 va cudc chién van héa My - Trung dang dién ra va dan dén
chinh sach an ninh héa.

Hoc gia nudc ngoai ¢ Trung Quoc

Yuzhuo Cai, Andrea Braun Strelcova, Giulio Marini, Futao Huang,
va Xin Xu

Yuzhuo Cai 13 Gidng vién cao cap tai Nhém Gido duc Pai hoc, Khoa
Quan ly va Kinh doanh, Bai hoc Tampere, Phan Lan. Email: yuzhuo.
cai@tuni.fi. Andrea Braun Strelcovd 13 Nghién ctu sinh tién sTtai Vién
Lich strKhoa hoc Max Planck, Berlin, va la Nghién ctu sinh tai Pai hoc
Tampere, Phan Lan. E-mail: astrelcova@mpiwg-berlin.mpg.de.

Giulio Marini la Giang vién tai Vién nghién cttu X3 hoi, Khoa Gido duc
va X3 hoi, Bai hoc College London, \/uong quéc Anh. Email: g.marini@
uclac.uk.

Futao Huang la Gido su tai Vién nghién cutu Gido duc Pai hoc, Pai hoc
Hiroshima, Nhat Ban. E-mail: futao@hiroshima-u.ac,jp.

Xin Xu la thanh vién nhoém nghién ctu tai Ban Gido duc, Pai hoc
Oxford, Vuong quéc Anh. E-mail: xin.xu@education.ox.ac.uk.

Nhiing dur 3n nghién ctu dén dén bai viét nay duoc tai tro béi Hiép héi
Khuyén khich Khoa hoc Nhat Ban, Agence Nationale de la Recherche
va Hiép héi Nghién cuu Gido duc Pai hoc.

a mot qudc gia 16n vé khoa hoc va cong nghé trén toan cau, Trung
Quoc dai luc ciing trd thanh diém dén cta gidi hoc thuét quoc té. Vé
khia canh nay, chinh sach ctia chinh pht Trung Quéc da chuyén ti viéc
cht yéu khuyén khich Hoa kiéu vé€ nudc sang c6 gang thu hut cac hoc gia
sinh ra & nudc ngoai dén Trung Qudc. Trong nhiing ndm gan déy, thanh

Tom tit

Bai bao nay xem xét kinh
nghiém cua cac hoc gia
quéc té & Trung Quoc
dai luc. Su néi 1én cia xu
huéng cac hoc gia nuéc
ngoai chuyén sang lam
viéc dai han, toan thoi
gian trong cdc trudng
dai hoc Trung Quéc la
mot hién tugng chua
dugc nghién ctiu day du.
Bai viét nay thido luin
vé nhiing ndi dung sau:
Cac hoc gia nudc ngoai &
Trung Quoéc la ai? Dong
Iyc nao khién ho dén va
lam viéc & Trung Quéc?
Ho mong doi gifi vai tro
gi trong giéi hoc thuit
dia phuong? Ho c6 hai
long v6i cong viéc cua
minh khong? Ho sé & lai
Trung Qudc hay khong?
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phan cta nhém sau da méd réng. Doi tugng "ci” trude day chu yéu bao
gém gidng vién (ngoai ngi) cua cac trudong dai hoc, hoc gia khach moi
ngan han, gidng vién ban thoi gian va cong tac vién danh du, vg/ chong
di theo, hodc nhiing ngusi Trung Qudc vé nude. Dai tugng “mdéi” hién
nay la nhiing cong dan nuéc ngoai dén Trung Qudc lam viéc trong cac vi
tri hoc thuét toan thoi gian, dai han. Céc tac gia cta bai viét nay gan day
da tién hanh cudc diéu tra toan dién vé xu huéng méi ndi nay va trinh
bay nhiing phat hién chinh dudi day.

Cac hoc gia nguoi nudc ngoai ¢ Trung Quoc la ai?

Thuat ngii “hoc gia ngudi nudc ngoai” hodc “quéc t& & Trung Quoc
thudng dugc st dung ma khong c6 dinh nghia chung. G Trung Qudc,
trong nhiing cudc thao luén chinh sach vé hoc gia nudc ngoai thuat ngi
nay thay déi tu sulian zhuanjia (chuyén gia Lién X06) vao nhiing nam
1950, dén cac waguo wenjiao zhuanjia (chuyén gia vé van hoa va gido
nhiing nam 1990, va waiji rencai (tai nang nudc ngoai) - thuat ngtt dugc
sti dung trong cac chuong trinh tai nang gan day & cp quoc gia va dia
phuong. Nhiing chinh sach hién hanh tap trung vao viéc thu hat cac nha
nghién ctiu c6 quoc tich nudc ngoai dén lam viéc tai Trung Qudc. Nhiéu
truong dai hoc danh sy uu tién cho nhiing hoc gid khong phai nguoi
Hoa, chti yéu la ngudi nude ngoai da triang dén ti phuong Tay. Mac du
thiéu hau hét nhiing di liéu chinh xac va dugc cap nhat, di liéu ctia Bo
gido duc nam 2019 chi ra rang c6 hon 18.000 hoc gid nudc ngoai dang
lam viéc 6 Trung Qudc. Nhiing nghién ctiu gan déy, bao gom nghién ctiu
clia tac gia bai viét nay, cho thdy cac hoc gid ngudi nudc ngoai ¢ Trung
Quoc khong tao nén mot tap thé thuan nhat. Ho c6 thé dugc chia nhém
theo nhiing thudc tinh khic nhau, chdng han nhu nganh khoa hoc, giai
doan nghé nghiép, gidi tinh, qudc tich, dan tdc, qudc gia tling lam viéc
trudec do, nén tang gido duc va nhiing thudc tinh khac nita.

Nhiing nghién ctiu gdn day da tiét 10 mot s6 phat hién b6 sung thu vi.
Tht nhat, nhiing hoc gid nudc ngoai dugc cac truong dai hoc Trung
Qudc san don nhiéu nhat 1a nhiing nha nghién ctiu thanh cong trong
nganh ky thuat va khoa hoc tu nhién tit phuong Tay. Thd hai, phin l6n
cac hoc gia 1a nam gidi, giti vi tri cao va c6 qudc tich, kinh nghiém lam
viéc va bang cép ti cdc nudc phuong Tay. Cudi cung, xudt hién mot
nhém méi n6i gom nhiing hoc gia sinh ra & nuéc ngoai, ¢ lai Trung
Qudc sau khi nhén bang tién si tai day. Puong nhién, sy da dang trong
kinh nghiém ctia ho phan anh tinh khong dong nhat ctia nhém.

Diéu gi thuc ddy cac hoc gia nudc ngoai dén lam viéc tai Trung Qudc?
Céc hoc gia ngudi nude ngoai dén Trung Qudc vi nhiéu ly do két hgp véi
nhau, gom ca ly do chuyén mén, vin hoa, xa hoi va ly do ca nhan. Dong
lvc chinh ph6 bién nhat 1a d€ phat trién su nghiép, bdi vi su thay d6i noi
lam viéc du kién sé mang lai co hoi t6t hon so véi tiép tuc cong viéc &
qudc gia ho dang cu tra. Trién vong cling lién quan dén tién luong, phu
cap, tai trg nghién ctu, trg cdp nha &, nhiing dé nghi cong viéc pht hop
v6i vg/ chong cua ho, va sy nhin nhéan tong thé ho so su nghiép ctia ho.



42 | No. 111 (#3-2022) GIAO DUC PAI HQC QUOC TE

Dong luc thit hai la nhiing co héi vé van hoa va nhiing két noi xa hoi,
thuong dugc két hgp véi khia canh nghé nghiép. Cac hoc gia, dac biét
trong cac nganh khoa hoc xa hoi va nhan véan bi hdp dan béi co hoi lam
viéc trong mot mai trudng van hoa doc dao. Doi véi mot s6 ngudi, co
mang lu6i manh mé & Trung Qudc la diéu can thiét cho nghién ctiu cia
ho. Dong lyc thi ba lién quan dén ly do cd nhan, ching han nhu c6 vg
hodc chong la ngusi Trung Quéc.

Giéi hoc thuit Trung Quoc trong doi diéu gi ti cac hoc gia nudc
ngoai?

Céc t6 chiic Trung Qudc dit nhiéu ky vong vao cac hoc gia nudc ngoai
trong nd luc xdy dung cdc truong dai hoc ddng cdp qudc té. Khi thué cic
hoc gia ngudi nudc ngoai, cac trudng dai hoc va vién nghién ctu tim
cach nang cao uy tin qudc té ctia ho, tang nang sudt nghién ctu, thuc
ddy hop tdc qudc té, ho trg phat trién ning luc va thu hat sinh vién quéc
té. Diéu nay trai ngugc dang ké véi tinh trang ctia nhiing nam 1990,
khi giang vién quéc té€ dugc thué chu yéu d€ giang day. Theo y kién ctia
chinh cac hoc gia qudc té, cic té chiic tuyén dung ho cht yéu dé nang cao
hiéu sudt nghién ctiu va danh tiéng quoc té€ cta té chic. Tuy nhién, ho
ciing cam thdy rang ho bi giéi han trong nhiing "bong béng" va it dugc
tich hop tai noi lam viéc so v6i nhiing dong nghiép Trung Qudc. Nhiéu
nguoi tin rang ho c6 th€ dong nhiing vai tré quan trong hon trong viéc
xdy dung méi lién két gitia t6 chiic ctia ho va mang ludi hoc thuét toan
cau.

Cac hoc gia nudc ngoai co hai long véi cong viéc caa ho khong?

O nhiing mic d6 khéc nhau, cic hoc gia nuéc ngoai nhin chung hai long
v6i diéu kién lam viéc ctia ho & Trung Quoéc. Trong hdu hét cac truong
hagp, cac hoc gia trong nganh ky thuét va khoa hoc tu nhién hai long véi
cong viéc cta ho hon so v6i dong nghiép ctia ho trong cac nganh khoa
hoc x4 hoi va nhan van - 13 nhiing ngudi dé cam thay that vong, dic biét
néu ho giti nhiing vi tri thap. Tuy nhién, cac hoc gia nudc ngoai déu
nhan thdy trong cudc s6ng ho gip nhiéu thach thic trong ca khia canh
chuyén nghiép va phi chuyén nghiép, dic biét sau vai nam lam viéc. Pau
tién, ho y thtic ring ho bi cac hoc gid va quan tri vién trong nudc coi
14 nguodn c6 thé giy ra xung dot. Thu hai, ho thuong cam théy bi coi la
khdéch va bi ¢6 1ap véi phan con lai ctia t6 chiic. Thi ba, hau hét ho tin
rdng co rao can ngdn ngil, chdng han khi xin tai trg nghién cdu. Thi tu,
tu do hoc thuét bi thu hep tré thanh mét moi lo ngai, dac biét d6i véi mot
s6 nha nghién ctiu khoa hoc xa hoi. Thit ndm, hiu hét ho kho thich ting
v6i hé thong quan ly nghién ctiu dia phuong. Va cuéi cung, nhiing thach
thtic trong khia canh phi chuyén nghiép chu yéu bao gébm hdi nhap van
héa (vi du xung dot véi cac hé thong gia tri), tha tuc phap ly (vi du nhu
don xin thi thuc va gidy phép cu tra kéo dai) va diéu kién séng (vi du chi
phi cao cho cham sdc stic khoe, khé tim truong hoc cho con cai).

Hoc gia nudc ngoai sé ¢ lai Trung Qudc hay khong?
Vé viéc luu tra dai han, c6 su khac biét dang ké gitia cac hoc gia tuy thudc
vao hoan canh cta ho. Ching han, mét nghién ctiu gan day vé cdc hoc

Cdc t6 chiic Trung Quéc
dat nhiéu ky vong vao
cdc hoc gid nudc ngoai
trong no luc xdy dung cdc

truong dai hoc ddng cdp

quoc té.
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gid chau Au trong cac trudng dai hoc cong lap Trung Quéc cho thiy mtic
do hai long véi cong viéc cua ho c6 xu hudng giam dan theo thoi gian,
khi ho d4n dan nhén dién dugc nhiing thach thic lién quan dén truong
dai hoc noi ho dang lam viéc cting nhu dén xa héi rong hon. Mat khac,
van nhiéu ngudi chdp nhan nhing dé nghi lam viéc lau dai & Trung
Quoéc bao gém vi tri cao hon & d6 tudi tuong dai tré, véi ho ciing la hgp
ly khi chua can nhac viéc chuyén di noi khac. Kinh nghiém lam viéc ctia
ho tai Trung Quoéc la budc dém can thiét d€ c6 thém uu thé canh tranh
trén thi truong lao dong hoc thuat toan cau.

Két luan

Thé giéi hién dang trai qua nhiing cudc khiing hoang bat thuong do
tham hoa toan cau COVID-19 gay ra, quan hé lanh nhat gitta My va
Trung Quoc va cudc chién ctia Nga chong lai Ukraine. Cac dong luc dia
chinh trj thay d6i nhiéu kha nang anh hudng dang ké dén hoat dong dich
chuyén hoc thuit quéc té. Do nhiing han ché di lai vi dai dich & Trung
Quoc, ngudn thu hut ngudi nude ngoai ctia dat nudc nay da bi thu hep.
Vi dy, s6 lugng hoc gid chau Au & Trung Quéc da giam di 1/3. Trong tinh
hinh d6, nhiing ludéng di cu quéc t€ dén Trung Qudc, bao gom cac hoc
gia nudc ngoai, can dugc ndm bit va theo doi chét ché.

Cac nha nghién ctitu qudc té trong cac
cong ty Nhat Ban

Ming Li va Futao Huang

Ming Li 13 Tro ly gido su tai Trung tdm Sang kién Toan cau, Dai hoc
Osaka, Nhat Ban. E-mail: liming.cgin@osaka-u.ac.jp.

Futao Huang la Gido su tai Vién nghién cuu Gido duc Pai hoc, Dai hoc
Hiroshima, Nhat Ban. E-mail: futao@hiroshima-u.ac.jp.

Bai bdo nay duoc tai tro béi Hiép hdi khuyén khich Khoa hoc Nhat
Ban (du an “Nghién ctu quéc té va so sanh vai tro va nhiing déng
gop cua Gidng vién va nghién ctu vién quéc té”, 2019-2023, m3 sé
du an 19H01640).

Dé’ canh tranh trong nén kinh t€ toan cau va cing c6 co ciu cong
nghiép ndi dia chuyén mon hoéa cao cua Nhat Ban, chinh pha
Nhat Ban da dua ra mot s6 chinh sach thu hat nhén tai nudc ngoai.
Néam 2020, s6 lao dong nudc ngoai la 1,72 triéu nguoi, gdp 2,5 lan so
v6i 10 nadm trudc. Hon nia, ké ti khi chinh sach “Uu tién nhép cu
danh cho chuyén gia nuéc ngoai cé tay nghé cao” dugc ban hanh vao
nam 2012 (nham muc dich chiing nhan 40 ngan chuyén gia nudc ngoai
c6 tay nghé cao vao cudi nam 2022), tong s6 trudng hgp dugc cdp
chting nhan dat 29.000 vao thang 6/2021.
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Nham phét trién thém nguén nhan lyc toan cdu va nang cao kha ning
canh tranh qudc té€ cia nganh cong nghiép va doanh nghiép Nhat Ban,
cdc cong ty da nd luc thu hut cdc nha nghién ctiu qudc té xudt sic va
mong mudn ho déong mot vai tro tich cuc tai noi lam viéc. Diéu nay co
thé so sanh véi nhiing gi cac truong dai hoc va vién nghién ctiu da lam
dugc.

Mic du nguén nhén luc toan cau dén Nhat va s6 lugng cac nha nghién
ctiu qudc té trong cac cong ty Nhat Ban déu tang 1én, c6 rat it nghién
ctiu vé€ ho véi tu cach cd nhan, vé dong co khién ho dén Nhat Ban, vai
tro ctia ho, sy dong goép ctia ho va nhiing thach thic ho phai do6i mat.
Céc tac gid ctua nghién ctiu dan dén bai bao nay da thuc hién phong
van 11 nha nghién ctu quéc té€ thong qua cac nén tang truc tuyén ti
thang 9/2020 - thdng 1/2022 nhdm tim hiéu nhiing vin dé nay va so
sanh chung véi dac diém ctia doi ngi giang vién qudc t€ tai cac trudng
dai hoc Nhat Ban, da dugc xem xét trong nghién ctiu trudc.

Nhiing ngudi dugc phong vin, gom 6 nam va 5 nii trong d¢ tudi 20 -
40, dén ti Trung Qudc, Mong C6, Nepal, Philippines va Dai Loan; va
tat ca déu tot nghiép cac truong dai hoc ctia Nhat Ban. Ho lam viéc
tai 10 cong ty khac nhau trong cac nganh cong nghiép ché tao, dugc
phdm, my phdm va thong tin.

Pong luc

Trong khi giang vién qudc t€ dén Nhat Ban chu yéu dugc thac déy boi
nhiing ly do chuyén mén va hoc thuat, cudc phong van ctia ching toi
cho thdy rang cdc nha nghién ctiu quéc té bi hdp dan boi vi tri cong
viéc 6n dinh va muc luong thuén lgi hon trong céc cdng ty Nhat. D€ so
sanh, hau hét cac giang vién qudc té tré tai cac truong dai hoc Nhat Ban
dugc tuyén dung theo nhiing diéu khoan c6 dinh va nhin mic luong
thdp so véi khoi lugng cong viéc cta ho. Ngoai ra, phan 16n nhiing
ngudi dén ti nhiing nudc c6 GDP binh quan dau ngudi thap hon Nhat
Ban bi thiic d4y béi nhiing ly do kinh té. Theo giéi tinh, cac nha nghién
ctiu nii thuong danh gia cao sy 6n dinh cua cong viéc, lgi ich, va vin
héa cta nhiing cong ty noi ho lam viéc. Trong nghién ctiu vé gidng
vién quoc té tai cac truong dai hoc ctia Nhat Ban, ngudi ta khong thay
ho c6 nhiing dong luc tuong tu nhu cta cac nha nghién ctiu qudc té
lam viéc trong cac cong ty Nhét Ban.

Vai tro trong cong viéc va su dong gop

Khéc véi giang vién quoc té tai cac truong dai hoc Nhat Ban, nhiing
ngudi dugc phong van cht yéu tham gia vao nghién ctiu ting dung va
thiét ké va phat trién san phdm, trong hau hét cac trudng hgp, thuc
hién cac yéu ciu ctia cong ty hon la vi nhiing 1y do hoc thuat va muc
tiéu nghién ctiu cta riéng ho. Trong khi d6, cac giang vién quéc té co
quyén tu chu va tu do hoc thuét 16n hon.

Ho cling dugc ky vong tham gia vao hoat dong kinh doanh quéc té ctia
codng ty, tan dung nén tang quoc té va ky nang da ngdn ngii cua ho.
Dbiéu nay tuong tu cac giang vién qudc té, nhiing ngudi dugc ky vong

Tom tat

Nham phat trién ngudn
nhan lyc toan ciu va
nang cao kha ning canh
tranh qudc t€ ctia nganh
cong nghiép va doanh
nghiép ctia Nhat Ban,
cac cong ty Nhét no luc
thu hut cac nha nghién
ciu qudc té€ xudt sic,
ky vong ho sé dong vai
tro tich cuc tai noi lam
viéc. Bai viét nay kham
pha mot s6 khia canh vé
ddc tinh ca nhéan, dong
luc, vi tri cong viéc va
nhiing déng goép cing
nhu nhiing thach thtc
ma ho phai déi mat, so
sanh v6i doi ngd gidng
vién quoc té€ dang lam
viéc trong cac trudng
dai hoc Nhat Ban.
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sé thuc hién bat ky hoat dong nao ma cac dong nghiép Nhat Ban cta
ho khong lam dugc, dic biét la d€ gitp nang cao danh tiéng qudc té
cua trudng dai hoc. Mot s6 ngudi dugc phong van tin rang ho cé thé
dua ra 16i khuyén ti quan diém qudc té, thuc ddy hgp tic quoc té va
kich thich sy hoa nhép cac nén van héa khac nhau trong cong ty ctua
ho. Quan trong hon, hdu hét déu nhin manh rang ho c6 thé mang lai
cach nhin méi cho hoat dong nghién ctu, phat trién san phdm va c6 1é
dai, hdu hét cdc nha cho vin héa ctia cong ty ho.

Do dp luc cong viéc va

thoi gian lam viéc kéo

nghién ciiu_dugc phong Tuy nhién, mét s6 ngudi duge phong vén cho rang nhiing déng gop

vdn, ddc biét la phy ni, ctia ho c6 hiéu qua hay khong phin 16n phu thudc vao su sip xép té

chtic tai cong ty cta ho, vao su ky vong tii ca hai phia va nhiing yéu t6

khac. Trong hau hét cac truong hgp, cac nha nghién ctiu quoc té€ khong

tham gia vao cong viéc quan ly va diéu hanh, c6 1é diéu nay da ngan can

song riéng. ho déng gop dugc nhiéu hon. Hon niia, viéc khong hiéu ro hé théng va
chinh trj trong cong ty ciing c6 thé han ché ho tham gia vao cong viéc
quan tri va nhiing chtic nang khac cua céng ty. Diéu nay khac véi mot
sO giang vién quoc té, nhiing nguoi da tré thanh lanh dao cdp trung
hoac lanh dao cip cao trong cac truong dai hoc Nhéat Ban. Piéu nay
déc biét ding trong trudng hgp cac trudng dai hoc tu nhan, noi mot s6
giang vién quoc té thdm chi trd thanh hiéu trudng.

cam thdy khé cin bing

gitia cong viéc va cudc

Théch thic

Do 4p luc cong viéc va thai gian lam viéc kéo dai, hdu hét cac nha
nghién ctu dugc phong vin, dac biét 1a phu ndi, cdm thdy khoé can bing
gitia cong viéc va cudc song riéng. Phat hién nay khong dugc xac nhin
trong nghién ctiu vé giang vién qudc t€ tai cac truong dai hoc Nhat
Ban. Ngon ngii la mdt van dé khac: mac du nhiing nguoi dugc phong
van déu tot nghiép tii cac truong dai hoc cia Nhat Ban, nhung hiu hét
ho van cam thiy cé mot rao can giao ti€p véi cac dong nghiép nguoi
Nhat. Viéc thong thao tiéng Anh cling rdt quan trong, dac biét khi ho
can nghién ctu, giao ti€p v4i nhiing nha nghién ctu tii nhiing qudc gia
khac. Nhiéu nha nghién ctiu qudc té€ nhén thdy rat kho khan khi dugc
ky vong c6 thé st dung ca tiéng Nhat va tiéng Anh khi ddm nhan cong
viéc va trach nhiém ctia minh. Trong khi d6, d6i véi hau hét cac giang
vién quéc té & Nhat Ban, nhiing thach thic chinh la cong viéc khong
6n dinh, it kinh phi nghién cttu va luong thip, khéi lugng giang day va
nghién ctiu I6n va trién vong nghé nghiép khong chic chin.

Két luan

Nhiing phat hién ctia ching tdi tii cdc cudc phong van cho thdy ring
cac nha nghién ctiu quoc té tai cac cong ty Nhat Ban c6 mot s6 diém
tuong dong véi giang vién qudc té trong cac truong dai hoc Nhat Ban.
Vi dy, hiu hét dén tit céc quéc gia chau A, t6t nghiép céc trudng dai
hoc ctia Nhat Ban va bi thu hut bdi méi truong hoc thuét va nghién ctiu
thuén lgi. Ho dugc ky vong thay mét ngudi st dung lao dong thuc hién
nhiém vu cong tac véi cac doi tac & nudc ngoai. Rat it ngudi tham gia
vao nhiing cong viéc quan tri va quan ly, va ho phai d6i mat véi nhiing
van dé vé ngon ngii tai noi lam viéc. Khac véi giang vién qudc té, ho
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dugc yéu ciu thuc hién nghién ctiu, R&D va thiét ké san phdm d¢€ dap
tng yéu cdu clia cong ty.

Tu quan diém cua gido duc dai hoc qudc té, diéu quan trong la cac
truong dai hoc Nhat Ban cin cung cidp nhiéu chuong trinh day bang
tiéng Anh hon dé thu hut nhiing sinh vién quéc t€ khong néi dugc
tiéng Nhét; va can tuyén dung - d€ lam viéc trong cac truong dai hoc,
vién nghién ctiu va cong ty toan cau cta Nhat Ban - khong chi nhiing
sinh vién t6t nghiép chit lugng cao c6 nguén géc tli chau A ma con tu
nhiing qudc gia noi tiéng Anh. Diéu nay c6 thé giup cac cong ty Nhat
Ban tuyén dung nhan tai toan cdu dé dang hon. Ngoai ra, cic truong
dai hoc Nhét Ban cdn nd lyc hon nita d€ giup sinh vién va giang vién
quéc té nang cao trinh d6 tiéng Nhat. Cac truong dai hoc ciing nén
cép chiing chi cho cac ky thuc tap va cong nhan ching nhu mét phin
ctia chuong trinh giang day, va cung cip nhiéu co héi thuc tdp hon cho
sinh vién quoc té, lién quan dén chuyén nganh va nghé nghiép tuong
lai ctia ho. Nhiing sang kién nay sé gitp ich rat nhiéu cho sinh vién
qudc té€ tot nghiép giao tiép véi cac dong nghiép nguoi Nhat va quen
vé6i noi lam viéc va cong viéc ctia ho nhanh chéng hon

Nhiing xu huéng va dé xuat nham kich
thich tranh luin vé tuong lai cua giao duc
dai hoc

Ellen Hazelkorn va Tom Boland

Ellen Hazelkorn va Tom Boland 13 nguoi sang Iap cda BH Associates
Education Consultants. E-mail: info@bhassociates.eu

hé giéi dang thay d6i nhanh chong va tuong lai tré nén kho doan

hon bao gio hét. Nhiing xu hudng qudc té€ 16n sé cd nhiing tac
dong nao dén gido duc dai hoc? Chung ta suy nghi thé nao vé nhiing
van dé dai han c6 y nghia quan trong déi véi cac co sd gido duc dai hoc
vGi doi ngti giang vién, sinh vién hién tai va tuong lai, v6i xa hdi va nén
kinh té ctia chung ta? Chung ta sé can nhiing cdu triac hanh chinh va
quan tri nao? Va hé thong sé dugc tra tién thé nao?

Uy ban chau Au déng gop dédng k€ vao cudc tranh luan chinh sach
béng viéc cong bo 19 trinh gido duc dai hoc vao thang 1 viia qua: Chién
lugc chau Au cho cic trudng dai hoc va khuyén nghi ctia Hoi dong vé
viéc xay dung cdu néi cho Hop tac gido duc dai hoc chau Au hiéu qua
(European Strategy for Universities and Council Recommendation on
building bridges for effective European Higher Education cooperation).
Trong bai viét "Tédng cudng tinh bén viing, chat lugng va ning luc cta

Tom tat

Bai viét nay danh gia
nhiing xu huéng chinh
c6 thé tic dong dén
tuong lai cua gido duc
dai hoc Ireland, bao
gom ca sy phat trién &
cap EU. Thao luan vé
nhiing tiac dong nay
tdp trung cu thé vao
nhiing néi dung c6 thé
anh hudng dén tinh bén
viing va hiéu sudt cua
cac co sd gido duc dai
hoc, va nhiing ndi dung
dudng nhu c6 thé tao
ra cd hoi cho linh vuc
nay. Xudt phat tu danh
gia nay, mot s6 dé xuit
dugc dua ra nhim kich
thich mdt cudc tranh
luan.



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 111(#3-2022) | 47

gido duc dai hoc Ireland: Cac xu hudng va dé xuit kich thich tranh
luan", chung t6i danh gia nhiing xu huéng chinh c6 tac ddong dén dinh
huéng gido duc dai hoc & Ireland.

Nhiing xu huéng vi md va y nghia

Da dén luc phai suy nghi lai vé md hinh gido duc dai hoc “dai ching”.
Uu thé16n ctia Ireland 1a nhu cdu hoc dai hoc cao, nhung diéu nay ngin
can sy gidm sat chat ché hon cac xu huéng va sy d6i méi. Ty 1é dat trinh
do dai hocla 55% trong d6 tudi 30-34 (cao hon mtic trung binh ctia EU
12 40,3%). 70% hoc sinh t6t nghiép trung hoc hoc ti€p 1én dai hoc. Tuy
nhién, bat chdp sy mé rong nay, moé hinh cung cép gido duc hau nhu
khong thay déi, nhu thé van la mét hé thong phuc vu gidi thugng luu.
Chinh sich va cdu triuc chuong trinh qué tap trung vao 16 trinh gido duc
tuyén tinh, theo d6 nguoi ta bat du ti tiéu hoc dén trung hoc, tiép dén
vao dai hoc sau d6 di lam khi ngoai 20 tu6i va khong nhan ra ring cin
c6 sy d6i méi va linh hoat hon déi v6i nhiing d6i tugng khac nhau theo
dudi nhiing chuong trinh dao tao khéc nhau trong suét cudc doi ho.

Chung ta can mot hé thong thong tin quan ly gido duc dai hoc
toan dién. Thiéu mot hé thong thu thap, phén tich va bdo cdo
di liéu (cd dinh tinh va dinh lugng), ching ta khong thé biét hé
thong cia minh hoat dong t6t hay khong va khong thé lap ké
hoach pht hgp. V& co ban, ching ta dang thué ngoai chilc ning
quan trong nay d€ x€p hang va nhiing hé thdng di liéu khic.
Ireland dang bat kip cudc cach mang ky thuit s6. Céc co s& gido duc
dai hoc ctia Ireland xting dang dugc khen nggi vi da nhanh chéng
chuyén dai gido duc tii hinh thic tai khudn vién trudng sang truc tuyén
dé doi pho véi COVID-19. Nhung phéan tng khén cdp khong tuong
duong véi gido duc tryc tuyén hodc gido duc két hgp chit lugng cao.
Canh tranh thanh cong trong thé ky XXI doi hoi mot budce thay déi
trong cach ti€p can va déu tu. Ireland can cach tiép cdn mang tinh hé
thong va chién lugc hon la cach ti€p cAn mang tinh thé ché, canh tranh.

Céan c6 mot hé thong nghién ctiu quoc gia hoat dong tét. Toan canh
nghién ctu, khoa hoc, va d6i méi cta Ireland da c6 su chuyén déi ti
dau thién nién ky. Nhung chiing ta van khong c6 chinh sach/ chién lugc
nghién ctu. Ching ta cé cac chién lugc dai ly riéng 1é, nhung khong
giongnhau - thuctéla chungta cé nhiing chiénlugc canh tranh véinhau.

Con vé nguén hé trg cho su bén viing? Cic md hinh hé tr¢g sinh
ra hé thong va néu thuc té€ trong tuong lai khic di, thi m6 hinh
ho tr¢ hé thong can thay déi cho phu hgp. Chinh phu hai long
v6i tiéng vang chinh tri cta nhiing sing kién mot lan nhung dé
khéong phdi 1a chinh sich ho trg, dac biét khi chung ta budc vao
giai doan kho khan hau COVID-19, bi anh hudng bdi cudc chién
& Ukraine, phai do6i mdt véi nhiing doi hoi ngay cang ting va canh
tranh tii nhiing noi khac trong hé théng chinh tri va cong cong.

Cudi cung nhung khong kém phan quan trong, cting ¢§ d6i ngti lanh
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dao nong cot va luc lugng trong tam la quan trong. Tai san 16n nhat
cta gido duc dai hoc la chét lugng nhan luc hoc gia va nha nghién
ctiu, ciing nhu doi ngt nhan vién chuyén nghiép, ky thuat va bao tri -
nhiing ngudi thudng xuyén bi bé qua. Ching ta danh nhiéu thoi gian
déndi vé cac co sd gido duc dai hoc tao ra ngudn von con ngudi, nhung
lai danh qua it thoi gian d€ nghi vé ngudn vén con ngudi clia cac co s
gido duc dai hoc.

Nhiing dé€ xuit kich thich tranh luin

O day c6 3 thong diép chi phéi. Thi nhit, cich tiép can hé thng c6 thé
mang lai két qua tap thé va tinh toan kinh té€ theo quy mo t6t nhét. Thu
hai, su thay d6i dang dén. Ireland hodc di tién phong hodc sé bi bo lai
phia sau. Thi ba, chinh sach gido duc dai hoc nén st dung ling kinh
cong bang va hoa nhép. Hé thong hién tai - 6 muc d¢ rat 16n - van duy
tri dac quyén nhu trong qua khu.

Dudéi day, ching t6i tom tat nhiing ménh dé tu bai bao géc. Khong
giéng nhu nhiing khuyén nghi dé xuit nhiing hanh dong cu thé, mot
dé xudt giong nhu ct hanh tiy, c6 thé dugc bdc tach, mé xé va diéu
chinh. Thu nhit, chung toi dé xuét phat trién mot hé thong gido duc
dai hoc, nghién ctu va d6i mdéi theo hinh thic hgp tac, hai hoa. Vi
muc dich do6, diéu quan trong la phai thanh l4p Co quan Gido duc
va Nghién ctiu Dai hoc (TERA - Tertiary Education and Research
Authority) dé tu vdn vé chinh sach va quy dinh cua toan bd hé thong.
Dbiéu nay bao gom ting cuong hé thong nghién ctiu dya trén nén tang
la céc co s& gido duc dai hoc, hd trg cac trung tdm thi dua - hop tdc,
tao su can bang tét hon gitta d6i mdéi cong nghé va xa hoi, dong thoi
xay dung hé thdng nghién ctiu bén viing. Nhiing cum tri thiic va déi
mdi ctia khu vuc nén trd thanh cong cu chinh sdch chinh d€ ting tinh
bén viing ctia khu vuc théng qua su hgp tac gitia cac nha cung cip giao
duc, doanh nghiép va xa hoi dén sy. Va gido duc dai hoc tu thuc cin
dugc tich hgp vao hé thong gido duc dai hoc véi su quan ly chinh thtic
va cac thoa thuan hgp dong.

Thi hai, di€u quan trong la phai mé rong co hoi gido duc va cai thién
két qua dau ra. Vily do d9, gido duc bd sung/ dao tao ky thuit va day
nghé (TVET - technical and vocational education and training) phai
¢ vai tro trung tdm trong hé théng gido duc va dao tao, ngang hang
v6i gido duc dai hoc. D€ can bang nhu cau hoc tap, nén dat ra han mtuc
déi véi s6 lugng sinh vién theo hoc dai hoc. Can c6 hé thong tich lay
va chuyén d6i tin chi quéc gia dé€ tao co hodi cho ngudi hoc & moi lta
tudi, va cho phép tich lay tin chi va chiing chi nang luc theo thoi gian
va chuyén dai chung tii chuong trinh/ co s¢ (hodc hinh thtc gido duc
va dao tao) nay sang chuong trinh/ co s& (hoac hinh gido duc va dao
tao) khac. Diéu quan trong la trao quyén cho sinh vién tu xac dinh dau
vao, ddu ra, danh gia va trinh do cho phu hgp véi nhu ciu cd nhan cta
ho, thay vi yéu ciu ho phtt hgp v6i mo6 hinh tiéu chuén héa. Va cin
tap trung hon vao viéc hoc tap tu viéc lam thuc té/ thong tin vé cong
viéc, yéu cdu tuyén dung va vi tri lam viéc, gido duc dua trén ning luc

Gido duc bo sung/ dao

tao kj thudt va day nghé

phdi c6 vai tro trung tim

trong hé thong gido duc

va dao tao, ngang hang

vdi gido duc dai hoc.
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Tom tat

Bai viét nay mo ta 5
nghich ly cta hé thong
gido duc dai hoc méi
ndi & Kazakhstan: chu
nghia dan tdc toan cau;
kiém soat sy phi diéu
tiét; "cho dé dugc lgi'
cht nghia ca nhan cong
dong; va sup d6 do phat
trién. D€ c6 nhiéu thong
tin phuc vu phén tich,
chung t6i da thuc hién
mot nghién ctu dinh
tinh chi tiét nhiing bai
phat biéu chinh thtc cta
Tong théng Nursultan
Nazarbayev (giai doan
1990-2019) va tai liéu
chinh sach cta chinh
pht ctia 6ng. Bai binh
luan nay dugc viét
trong boi canh nhiing
cudc ndi day gan day
& Kazakhstan va cudc
chién & Ukraine.

(CBE - competency-based education), nhiing hinh thtic hoc viéc va
hinh thtc chiing chi méi.

Tht ba, Ireland cin tang cuong co s ha tdng va thiét lap nén tang ky
thuat s6 qudc gia nhu mot co s6 ha tang ky thuat s6 dung chung thuc
ddy va ho trg nhiing gidi phap truy cdp md va tai nguyén hoc thuét va tai
nguyén khac, dii liéu va phan tich, dao tao, tu van va nhiing dich vu khac
cho gido duc va nghién ctu, thu vién/ bdo tang, nhing dich vu cong
cong khac va xa hoi ndi chung. Va Ireland can thiét 1ap mot hé thong
quan ly thong tin nghién ctiu qudc gia d€ thu thap va quan ly gido duc
dai hoc va dii liéu nghién ctiu, va phan tich va 14p ké hoach cho pht hgp.
Bo6i canh la quan trong, do d6 nhiéu van dé dugc thao luan va dé xuat c6
lién quan dén nhiing hé thong quy mo viia hodc nho khac.

NG&i lén trong tinh huéng khan cap: Hé thong
giao duc dai hoc cia Kazakhstan

Douglas L. Robertson va Nazgul Bayetova

Douglas L. Robertson I3 Gido su vé gido duc dai hoc, Bai hoc Quéc té
Florida, Hoa Ky. Email: drobert@fiu.edu.

Nazgul Bayetova la Hoc gid xuét sac sau tién s tai Bai hoc Quéc té
Florida. Email: nbaye001@fiu.edu.

ai viét nay thado luan vé hé thong gido duc dai hoc méi néi cta

Kazakhstan. D€ ro rang, ching t6i khong chac liéu bai binh ludn
nay c6 phan anh ding vé quy dao phat trién hay su thay déi ctia n6
hay khong.

Cong hoa Kazakhstan doc 1ap ra doi nam 1991. Téng théng dau tién
la Nursultan Nazarbayev (24/4/1990 - 20/3/2019). K& nhiém ong ta
la dong minh ctia 6ng - Kassym-Jomart Tokayev. Nhiéu nguoi nghi
rdng Nazarbayev van dang diéu hanh dit nudc. Vao 2/1/2022, "Thang
Giéng ddm mau" nd ra & Kazakhstan, dudi hinh thiic nhiing cudc diéu
hanh va biéu tinh di kéem bao luc lién quan truc tiép dén quyét dinh
tang dang k€& gia khi d6t hoa long trudc d6 mot ngay, va noéi chung
bat ngudn ti sy bat man véi chinh pha va véi nén kinh té€ bat binh
ding. Mudi ngay sau, vao 11/1/2022, sau khi 227 ngudi da chét va
gan 10.000 ngudi bi bat, Tokayev tuyén bo trat tu da dugce khoi phuc.
Quan doi Nga xudt hién trén duong phé khoi phuc trat ty d6 bang
va luc nhu mét phan ctia TS chiic Hiép udc An ninh Tap thé gita
Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Nga va Tajikistan. Ngay
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sau do, vao 24/2/2022, Nga tdn cdng Ukraine. Khi chung t6i viét bai
nay cudc chién van tiép tuc. 19% dan s6 Kazakhstan 1a ngudi géc Nga
va sdng tap trung gan bién gidi véi nudc Nga. Bao vé ngudi goc Nga la
mot trong nhiing ly 1€ ctia chinh phtt Nga bién minh cho viéc tin cong
Ukraine. Nhiéu ngudi Kazakhstan dang trong tinh thé bap bénh.

Trong boi canh nay, bai viét cia ching t6i ban vé hé thong gido duc
dai hoc ma Nazarbayev da xay dung & Kazakhstan khi con la t6ng thong.
Nhiing bai phét biéu chinh thiic va tai liéu chinh sich ctia Nazarbayev cho
thdy 5 nghich ly anh hudng dén gido duc dai hoc Kazakhstan trong giai
doan bét 6n nay.

Chu nghia dan tdc toan cau

Nazarbayev mudn cling ¢6 long tu hao dan tdc hudng noi bang cach
“huéng ngoai” téi quan hé qudc té. Tam nhin ctia Nazarbayev vé viéc
phat trién hé thong gido duc dai hoc Kazakhstan hgp nhét véi dong luc
nay. Cac nha lanh dao Kazakhstan da chon st dung nhiing 1gi thé v€ tai
nguyén, chdng han nhu diu mé va khi d6t tu nhién doi dao, dé tai trg cho
qua trinh chuyén d6i ti nén kinh t€ tap trung ké hoach héa dya vao tai
nguyén sang nén kinh t€ tri thtic dinh huéng thi truong. Mot yéu t6 quan
trong trong chién lugc nay la phat trién mot hé thong gido duc dai hoc
chét lugng cao, chiu dnh hudng ctia nhiing tiéu chuin va thong 1é phuong
Tay. Chiéc viuong mién ngoc cua hé¢ thong nay la Pai hoc Nazarbayev,
dugc thanh lap vao nam 2010, dugc hinh dung la la co dau cta gido duc
dai hoc quoc gia. Nazarbayev tling ndi vé tdm quan trong ctia né trong
dién vin t6ng thdng ndm 2009 ctia minh “sy thanh lap trudng dai hoc
mdi la dy dn qudc gia quan trong nhét... [Du an nay] sé taic dong didng
ké dén nhiéu ngudi dan Kazakhstan va sy phat trién xuong séng cua dat
nudc. Toi tin rang truong dai hoc mdi... nén dugc tao ra nhu mot thuong
hiéu quéc gia, két hgp hai hoa ban sic cia Kazakhstan véi thuc tién gido
duc quéc t€ va khoa hoc ky thuét tot nhat”. Hé thong gido duc dai hoc
toan cdu hoéa cta Kazakhstan sé thuc ddy ban sic riéng va niém ty hao
dan toc, dic biét & thé hé tré - nhiing ngudi tham gia vao hé thong va truc
tiép hudng lgi tii nd.

Kiém soat su phi di€u tiét

Cht nghia toan ciu dugc thic ddy béi moé hinh tan ty do chiém uu thé
6 nhiing qudc gia thu nhép cao, va dinh hinh r6 rang chinh sach cho vay
cta nhiing thuc thé qudc té dang tai trg cho su phat trién ctua Kazakhstan,
ching han nhu Ngan hang Thé gidi va Ngan hang Phét trién Trung A.
Quan diém tan ty do cho rdng thé giGi phai la mot hé thong thi trudng va
chubi cung ting 16n, khong bi diéu tiét. Nhiing nudc phuong Tay c6 thu
nhap cao la mo hinh thanh céng ctia chti nghia tan tu do. Nhiing qudc gia
c6 thu nhap thap c6 xu huéng ap dung nhiing chinh sach thanh cong, va
Nazarbayev c6 1y khi ap dung m6 hinh gido duc dai hoc ciia Hoa Ky ndi
riéng. Mot nguyén ly tan tu do la tu nhan hoa, thé hién dudi nhiéu hinh
thiic trong gido duc dai hoc ctia My, 6 1€ hinh thtic co ban nhat 1a cac
truong cao dang hodc dai hoc tu thyc. O Kazakhstan, 60 truong dai hoc tu
thuc méi da dugc thanh lap tai cac thi truong do thi lén sau khi thuc hién
Luat Gido duc Pai hoc ndm 1993. Méi t6 chlic mdi thanh lap bat budc
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Nazarbayev muén ciing co
long ty hao dan toc hudng
ndi bang cdch “hudng

ngoai” tGi quan hé quoc té.

phai dugc Bo Gido duc & Khoa hoc cdp phép. Mic du c6 vé ngoai la mot
thi trudng gido duc dai hoc phi diéu tiét, trén thuc té cac quy dinh van ton
tai thong qua co ché cip phép va co ché tham nhiing.

“Cho d€ dugc lgi”

Trong dién vin téng thdng nam 2005, Nazarbayev nhidn manh sy cin
thiét ho trg tai chinh cho nhiing sinh vién xuit sic, khi néi "Ching ta
c6 nhiéu chang trai va c6 gdi tai ndng, nhling ngudi san sang va c6 thé
trd thanh ky su hodc nha cong nghé. Thong qua nhiing khoan tai trg va
tin dung gido duc, chinh phu sé gitup ho mdt cach rat thuc té. Toi kéu
goi khu vuc tu nhan tham gia tich cuc vao sang kién nay”. Cing nhu
trong gido duc dai hoc tan ty do phuong Tay, nganh cong nghiép tin
dung gido duc nhanh chong phat trién. Vao thoi X6 Viét, gido duc dai
hoc la mién phi. Trong m6 hinh tu nhan hoéa thong thudng, ban phai
tra tién d€ dugc tu do lua chon. Chinh phu khong tai trg hoan toan chi
phi gido duc ctia cd nhan. Cac cong ty tin dung tu nhan vi 1gi nhuén
sé lap day khoang trong nay. Nam 2005, Nazarbayev cho phép tat ca
cac ngan hang Kazakhstan cung cap cac khoan vay danh cho sinh vién,
ngoai trti Ngan hang Nha nudc. Nhiing khoan vay nay dugc nha nudc
bao lanh. Nghich ly a, sinh vién c6 nhiéu quyén tu do lua chon hon,
nhung cling bi nhiing khoan ng¢ rang budc nhiéu hon.

Chu nghia ca nhan cong dong

Chu nghia tdn tu do nh4n manh chu nghia ca nhén, canh tranh va
ché d¢ dai ngd nhan tai. Tu thoi ¢6 dai, vin hoa Kazakhstan dugc t6
chtic xung quanh gia dinh va coéng dong. Thai ky X6 Viét (1936-1991)
ctng ¢6 khuynh huéng van héa nay déi véi chi nghia tap thé. Dudi
thoi Nazarbayev, su dich chuyén sang nén kinh té€ thi trudng dan dén
su chuyén d6i sang chu nghia cd nhan, nhu dién van téng théng nam
1997 va 1998 cho thdy. Nam 1997, tong théng ndi “quan diém thé giéi
gdém nha nudc va tap thé da dugc thay thé bang quan diém tu nhéan va
ca nhan va diéu nay lam dao ngugc moi khia canh trong cu¢c séng ctia
chung ta”. Nam 1998, dng tuyén b6 “trach nhiém tap thé tuong duong
v6i khong c6 trach nhiém. Trach nhiém tép thé la ké thu cta trach
nhiém giai trinh”. Vi du nhu trong gido duc dai hoc, thay vi mdi hoc
ky cac lta sinh vién tham gia cac khoa hoc giong nhau, cac nha hoach
dinh chinh sach da tao co hoi d€ sinh vién chon “con dudng hoc tap
riéng”. Su thay d6i nay cho phép sinh vién hoan thanh céc khoa hoc
dua trén su lya chon cu thé cua ho va biang cdp mong mudn, véi muc
dich phuc vu sy thinh vugng ctua quéc gia (tép thé).

Sup d3 do phat trién

Tam nhin ctua Nazarbayev tinh té, chiu anh hudng ctia phuong Tay, cé
dinh hudng thi trudng, va dng cho rang ngudi Kazakhstan sé trg thanh
nén tang ctia nén kinh t€ tri thic méi ndi cua dit nude. La mot phan ctia
viéc xay dung ngudn voén con ngudi nay, chinh pht ¢6 khuynh huéng
dodc tai ctia Kazakhstan thanh 14p Chuong trinh hoc béng Bolashak dé
gui nhiing sinh vién tré tai nang dén cac trudng dai hoc phuong Tay.
Nhung nd luc nay thuc su c6 thé phan tic dung. Cac trudng dai hoc
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phuong Téy coi trong tu duy phan bién, la thd cé thé chong lai chinh
pht Kazakhstan va phan d6i tham nhiing va ap btic. Thong diép nghich
ly cho cac hoc gia va sinh vién dai hoc thudc chuong trinh Bolashak
la ho c4n phat trién tu duy phan bién va ky nang giai quyét van dé dé
tao ra clia cai va nang tdm Kazakhstan, nhung khong ap dung nhiing
ky nang tuong tu cho hé thong chinh tri xa hoi dang phan phéi quyén
luc va sy giau co.

Nhiing sy kién 16n, chidng han nhu chién tranh, lam 1éch quy dao phat
trién ctia cdc quoc gia va khu vuc. Cudc tan cdng cua Nga vao Ukraine
va chién tranh nong tiép theo cé thé gay ra nhiing tic dong hé théng
lam thay d6i dudng hudng va nhiing mé hinh cta hé théng gido duc
dai hoc méi ndi ¢ Kazakhstan ma ching toi dé cép dén trong bai viét
nay. That kho tin raing mot su xdo tron 16n nhu vay sé khong xdy ra. Va,
nhu ching t6i da ndi, khé hinh dung két cuc ctia né.

Suy nghi lai vé hé thong giao duc dai hoc
cua Sao Paulo

Jacques Marcovitch

Jacques Marcovitch la Cuu Chu tich cua Truong Pai hoc Sdo Paulo va
13 Piéu phdi vién cta "metricas” - mét du dn dang c6 gdng phat trién
chi s6 tac @éng x3 héi cho cac truong dai hoc cda Sdo Paulo va Brazil.
Email: jmarcovi@usp.br.

ao thang 3/2020, COVID-19 da mé& khéa va thuc ddy 5 cudc khiing

hoang riéng biét & Brazil lién quan dén stic khde, kinh té, xa hoi,
chinh tri va dia chinh tri. Dai dich dién bién khé doan d6ng nghia véi
viéc tat ca cdc co s6 gido duc dai hoc, quoc gia hay qudc té, cong lap, tu
thuc hay phi chinh pht déu phai tim kiém nhiing cdu tric t6 chiic linh
hoat va mém déo hon d€ d6i pho véi nhiing anh hudng khdc nhau ma
cac cudc khuing hoang gy ra. Chung ta c6 thé hiéu ro tuong lai ctia cac
trudng dai hoc trong béi canh ctia ky nguyén xay dung méi, doi hoi ho
duong dau véi 5 thach thic dugce trinh bay dudi day.

Dé duy tri va bdo vé quyén tu chi dai hoc, cic trudng dai hoc cin ting
cudng hé thong quan tri va quy trinh lua chon lanh dao. Ho ciing nén
cap nhat cach thic xay dung nhting ké hoach lau dai va tim kiém su két
ndi chit ché hon véi xa hoi dé bénh vuc va ciing ¢6 tim quan trong ctia
quyén tu cht déi véi cac co sé gido duc dai hoc.

Thu hai, ching ta can ddm bdo nguodn tai chinh lién tuc cho gido duc
dai hoc, diéu nay phu thudc vao nhiing hanh dong cta chinh phu va
nhiing cudc khing hodng dang gy t6n hai cho dit nudc. Cac trudng
dai hoc cdn cht dong hon, hgp tac véi cac nha lap phap dé bao vé ngan

Tom tat

COVID-19 da mé khéa
va thuc ddy 5 cudc
khing hoang riéng
biét & Brazil lién quan
dén stic khoe, kinh té,
x3 hoi, chinh tri va dia
chinh tri. Hdu qua la
cac truong dai hoc &
Brazil va rong hon phai
duong dau véi nhiing
thach thtc lién quan
dén quyén ty chu, tai
chinh, sy két néi ctia ho
véi x4 hdi va quéan tri.
Nhin vao khu vuc gido
duc dai hoc cong lap &
bang Sado Paulo, chung
toi cho rdng cac truong
dai hoc cin xem xét lai
moi quan hé ctia ho véi
x4 hoi dé gop phan phuc
héi kinh t€ va xa hoi.
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sdch ctia minh. Ho cdn md rong va da dang hoéa nhiing cach thic thu
huat ngudn luc cho nghién ctiu va d6i mai, du la ti su hgp tac, tii cac
quy nghién ctiu quéc gia hodc qudc té, hay ti nhiing ngudn tu nhan di
ching niia.

Thiic ddy va ting toc hoa nhdp va gia nhdp xa héi phai la trung tam
cta nhiing ké hoach phuc héi kinh t€ va phat trién khu vuc. Diéu nay
doi hoi x4y dung nhiing chién lugc hoa nhép xa hoi tong hgp, trong do6
hanh dong ho trg chi chiém mot phan nho nhung quan trong, va ciing
lién quan dén ho trg sudt doi, cai thién viéc stii dung cong nghé giang
day, va tiép cin v6i nhiing hé thong chdm sdc stic khoe va phuc lgi xa
hoi, cung nhiing bién phap khac.

Cdp nhat thong tin vé sinh vién tot nghiép tli cic co s& gido duc dai
hoc théng qua cudc séng lam viéc ctia ho ciing rat quan trong. Pay la
mot qua trinh cai tién phuong phap luén lién tuc, md rong pham vi di
liéu c6 san va duy tri mang ludi tuong tac ctia cac sinh vién cii va cung
cdp cho ho nhiing kénh dé€ dong gép vao su phat trién cta trudng dai
hoc ct cua ho.

Cudi cung nhung khong kém phan quan trong, rit can thiét xem xét
lai mdi lién hé vdi tdt cd cdc nganh nghé trong xa héi, d€ vu tién phdt
trién cong dong. Cong dong khong chi la cong dong khoa hoc, hoidc
gidi tinh hoa kinh doanh, ma la tit ca nhiing ngudi dong gop vao viéc
duy tri va huéng loi tii truong dai hoc. Day la mét phan quan trong cua
chién lugc dai han.

Nhiing thach thtic nay cung c¢6 moéi quan hé gitia cac trudng dai hoc
va xa hodi dang tai tr¢g cho ho. Chung can thu hut dugc su chu y cua
cac thong doc, nghi si, co quan y té, cong doan ctia ngudi lao dong
va nguoi st dung lao dong, ciing nhu bat ky khu vic nganh nghé nao
khac san sang tham gia vao cong cudc kién thiét day khé khan trong
thé ky XXI.

Nhin vao gido duc dai hoc cong 1dp 6 bang Sao Paulo, Brazil, chung t6i
cho rang céc trudng dai hoc phai xem xét lai m6i quan hé ctia ho véi xa
hoi d€ gép phan phuc hoi kinh t€ va xa hoi.

Giado duc dai hoc ctia bang Sao Paulo

Hé thong gido duc dai hoc cong lap & Sao Paulo 1a mét dong luc trong
doi song xa hoi, kinh t€ va van hoéa cua dat nuée. Khu vuc nay git vai
tro trong yéu trong viéc dao tao luc lugng lao dong, tao ra su d6i méi
va tri thic méi, dong thoi thuc ddy su phat trién va hoa nhép xa hoi.
Hé thong nay cling la noi gin git di san, van hda va ban sac. N6 quan
ly nhiéu bao tang, phong trung bay va dia di€ém quan trong nhét cua
minh, dong thoi t6 chiic vo s6 su kién van hoa, cua riéng minh ciing
nhu hgp tac véi nhiing t6 chiic khac.

La nhiing trung tam quan trong nhét dao tao sau dai hoc, cac trudng
dai hoc ctia Sdo Paulo cung cdp giang vién cho cac truong dai hoc trén
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khip Brazil, va do d6 tac dong rat 16n dén van hoa khoa hoc toan quéc.
Nhiing gi hoc dugc trong qua trinh dao tao sau dai hoc & Sao Paulo c6
tiém ndng tao d4u dn vin hoa va thuc hanh trong gido duc dai hoc cua
Brazil.

Bang Sao Paulo c6 dan s6 45 triéu ngudi, trong d6 khoang 20% dudi
15 tudi. Véi 2.000 ty BRL, GDP cuia Sao Paulo tuong duong 32% GDP
quéc gia. Bang ho trg va tai trg cho ba truong dai hoc: Pai hoc Sao
Paulo (USP), Pai hoc Bang Campinas (Unicamp) va Dai hoc Bang Sao
Paulo (Unesp), nhiing trudng nay nhéan 4 ty do la My mdi ndm, va mot
t6 chtic nghién ctiu ctia bang dugc phan bé s6 tién tuong duong 195
triéu USD vao nam 2021. Nhiing t6 chtic nay dugc tai trg mot khoan
c6 dinh tii thué ban hang ctia bang (ICMS), di€u mang lai cho ho mtic
do tu chu cao va miic ngén sach duy tinh 6n dinh.

Tinh ti khi bat ddu thién nién ky 21, hé théng gido duc dai hoc cong
14p cua Sao Paulo dd m& rong dang ké, véi ty 1é tuyén sinh dai hoc tang
56% tti 67.000 vao ndm 2000 lén 120.000 vao nam 2020. Cac truong dai
hoc ctia bang Sao Paulo c¢6 phan hiéu tai 28 thanh phé va thi tran, tiép
can nhiing khu vyc cach xa thua d6 va nhiing do thi trung tam nhiéu
anh hudng truyén thong. Cac trudng dai hoc cua Sao Paulo thudng
dugc yéu cdu thuc hién nhiing vai tro trong linh vuc stic khde cong
dong va an sinh xa hoi ma & nhiing nudc phét trién hon la trach nhiém
clia cac ¢o quan cong quyén. Miac dii quy mo va pham vi clia gido
duc dai hoc & bang Sao Paulo dugc coi la ddc biét, nhung né cting doi
mat v6i nhiéu thach thic giong nhu nhiing trudng dai hoc khac 6 My
Latinh va nhiing quéc gia c6 thu nhap thap khac - noi gido duc dai hoc
déng vai tro dac biét trong kién thiét qudc gia.

Dboi dau véi COVID-19

USP tuing la trung tdm nghién ctu va san xuét vic xin COVID-19
chinh ctia bang. Cac phong thi nghiém & tat ca cac truong dai hoc da
lam viéc khong mét moi dé€ thiét 14p trinh tu, phuong thic diéu tri va
nhiing khia canh khac nham ting phé vé6i cu¢c khung hoang; trao ddi
thong tin lién tuc véi cac t6 chic tit khdp noi trén thé gidi, st dung cac
nén tang khoa hoc mé giup tang t6c dang ké viéc trao déi kién thic
mién phi. Mdc du c6 déng gop quan trong nhu vay, nhung viéc thu
thap dii liéu thé ché, danh gid hoc thuat va bdo cdo két qua nhin chung
khong phan anh dugc tac dong nay.

Do cac trudng dai hoc cong l4p & Sao Paulo, ciing nhu nhiing noi khac
& Brazil va My Latinh, c6 vai tro dang ké trong viéc kién thiét quéc gia,
chung ta cAn xem xét lai nhén thiic vé cac truong dai hoc cing nhu viéc
do luong va nhin nhén gia tri cta ho.

Suy nghi lai vé truong dai hoc

Chuong trinh Cac Muc tiéu Phat trién Bén viing, su chuyén déi ky
thuat s6 va hgp tac gitia cac quoc gia khién gido duc dai hoc trd thanh
thién duong dé gidi quyét nhiing nhu cdu co ban cta ky nguyén mdi.

La nhiing trung tam quan
trong nhdt dao tao sau dai

hoc, cdc truong dai hoc

cia Sdo Paulo cung cdp
gidng vién cho cdc trudong
dai hoc trén khdp Brazil,
va do dé tic dong rit lon

dén vin héa khoa hoc

toan quoc.
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Ban giam hiéu ctia moéi trudng dai hoc cén dinh ra nhiing chi s6, chi
phi va quy trinh d€ dé xuit ctia Lién Hgp Quéc khong chila mot danh
sach nhiing muc tiéu du dinh.

Nhiing thach thiic nay dét ra nhiéu tham vong hon 1a chi b6 sung mét
vai chi s6 méi. Ching doi hoi su phén tich cdn than vé cach thic va ly
do cac bén lién quan khac nhau danh gia cao truong dai hoc va dam
bao rang ho tham gia vao qua trinh 14p ké hoach va danh gia, dé thu huat
thé gidi bén ngoai vao linh vuc quan tri dai hoc.

Suy nghi lai vé truong dai hoc cé nghia la bao vé nhiing gia tri ctia
truong; ctung cd su cam két giang day, nghién ctiu va tiép cin cong
dong; dong thoi, d6i méi moi lién hé ctia dai hoc véi mdt xa hoi dang
chuyén d6i nhanh chéng. Viéc xem xét lai va diéu chinh nay khong thé
thuc hién dugc chi bdi moét nhém nghién ctu hodc mot té chic duy
nhat, ma cin sy cong hién cta toan bd hé sinh thai gom cac t6 chuc
gido duc lam viéc cung nhau.
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Tiép can toan cau

ugc Trung tAm Gido duc Pai hoc Qudc té€ (Center for International

Higher Education - CIHE) tai Boston College xuét ban tif nam 1995,
Tap chi Gido duc Pai hoc Quoéc té€ (International Higher Education - IHE) la
ngudn tin tic va phan tich dugc xuit ban lién tyuc lau doi nhat trén thé gici
vé gido duc dai hoc toan cau. Sti ménh cua chung t6i la cung cip cac bai binh
ludn va phén tich sau sic, day du thong tin va chat lugng cao vé cac xu huéng
va cac vin dé c¢6 tAm quan trong d6i véi cac hé thdng, t6 chiic gido duc dai hoc
va cac bén lién quan trén toan thé gidGi.

Do d6, ké tui khi thanh lap, IHE da hudng t6i viéc trd thanh dai dién trén toan
cdu, ca vé cac chu dé dugc dé cap va cac tac gia dai dién. Nhiing ngudi dong
gop bai viét ctia ching t6i dén ti mét mang ludi réng 16n goém cac hoc gia
qudc té, cac nha hoach dinh chinh sach va cac nha lanh dao néi tiéng, nhiing
ngudi co6 vi tri t6t d€ dua ra cac quan diém phan bién vé cac van dé va xu
hudng chinh hinh thanh nén gido duc dai hoc trén toan thé gisi.

Nhoém bién tap IHE ciing cam két tuén tht nguyén tic da dang ngdn ngii. Do
d6, IHE dugc cac doi tac & Trung Qudc, Brazil, Chile va Viét Nam dich sang
tiéng Trung, tiéng B6 Dao Nha, tiéng T4y Ban Nha va tiéng Viét.

IHE dugc phan phoéi trén toan thé gii cho nhiing ngusi dang ky cd nhan cd tru
s& tai hon 100 quéc gia va thong qua quan hé d6i tac véi Hiép hoi cac trudng
dai hoc qudc té (International Association of Universities - IAU), Hiép hoi cac
trudng dai hoc An D6 (Association of Indian Universities - ATU), Hiép hoi cac
truong dai hoc chau Phi (Association of African Universities - AAU) va Dich
vu trao d6i Hoc thuét Puic (German Academic Exchange Service - DAAD).
CIHE va IHE ciing hgp tac véi cdc 4n phdm qudc té, bao gdm Tap chi DUZ;
Tap chi Higher Education in Southeast Asia and Beyond (HESB) dugc xuat
ban bsi HEAD Foundation tai Singapore, va Tap chi Educacién Superior en
América Latina (ESAL), dugc xuit ban bdi mot nhém cac d6i tac & Brazil,
Chile va Colombia.
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Dai st Hoa Ky tham va lam viéc tai
Trudng Pai hoc FPT

Ngay 27/8/2022, Ngai Marc Evans
Knapper - Dai sir Hoa Ky tai Viét Nam
cling doan céng tdc cia Pai sif qudn dé
¢6 chuyén thdm va lam viéc tai Truéng
Dai hoc FPT phdn hiéu Da Nang.

Ngai Marc Evans Knapper - Dai s&t Hoa Ky
tai Viet Nam cung doan céng tac trong
dé c6 ngai Graham Harlow - Quyén Téng
lanh sy va cac lanh dao, tuy vién phu trach
cac linh vuc cia Bai sir quan Hoa Ky da téi
tham va lam viéc tai BPH FPT phan hiéu ba
Nang. PGS. TS Truang Gia Binh (Chu tich
HBQT FPT) cung dai dién cac phong ban
thudc T6 chic Gido duc FPT, Trudng BH
FPT don tiép doan. Ngai Marc Evans Knapper thuc hién nghi thirc ddnh tréng dong - day la nghi
thuc truyén théng danh cho khdch quy dén tham Trudng Dai hoc FPT.

Trong chuyén tham va lam viéc, ngai Marc
Evans Knapper va lanh dao Tap doan FPT,
Trudng Pai hoc FPT da cé nhiing chia sé
xoay quanh cac chuong trinh gido duc danh cho thé hé tré néi chung va sinh vién Trudng Dai hoc FPT noi riéng. Ca hai
bén da c6 co héi tim tiéng néi chung vé van dé hop tac nham tang cudng hiéu biét vé tam nhin gido duc.

Bén canh d6, doan Pai st quan Hoa Ky con c6 bubi néi chuyén véi cac trai sinh clia Youth Empowerment Camp -
chuang trinh Trai hé thudng nién danh cho cac ban tré Viét Nam do Dai st quan Hoa Ky phéi hgp cung trugng Dai
hoc FPT t6 chuic.

Swinburne Viét Nam t6 chiic héi thao khoa hoc quéc té ICRMAT tai Pa Ning

Héithdo khoa hoc vé Nghién ciiu trong Quan trjva Sdng tao Céng nghé (International Conference on Research in
Management & Technovation — ICRMAT) sé duoc té chirc béi Swinburne Viét Nam vao cdc ngay 16 — 17/12/2022
tai Swinburne Viét Nam co sé Pa Nang.
ICRMAT la dién dan thdo luadn céc
nghién cuiu, dé an va y tudng trong
nhing linh vuc quan ly va cong nghé
nhu quan ly Marketing sang tao, quan

tri chuyén d8i, chuyén déi s6 doanh
nghiép, quén tritaichinh s6, diéu hanh
chuéi cung ting thai ky “binh thudng
mai” truyén thong trong thoi dai s6.
V6i dinh hudng trg thanh cau ndi
gira khoa hoc nghién cttu va doanh
nghiép, ICRMAT thu huat sy tham
gia clia cac nha khoa hoc va doanh
nghiép trong nudc va quéc té. Diém
nhdn cta Hoi thdo ndm nay la phan
trinh bay ctia nhiing chuyén gia trong
linh vuc quén tri va céng nghé nhu Theo TS. Hoang Viét Ha — Gidm déc Swinburne Viét Nam, ICRMAT la dién dan caa
GS. Ewa Ziemba - Pai hoc Kinh té cdc nghién ctu, d@é dn va y tudng trong nhiing linh vuc quan ly va céng nghé.
Katowice, Ba Lan; TS. José Anténio C.

Santos — Khoa Quan tri, Dich vu va Du

Lich, Dai hoc Algarve, B6 Dao Nha.

Bén canh d6, ICRMAT con c6 su tham du clia nhiing dién gid dac biét tir phia doanh nghiép dé mang lai nhimg goéc
nhin thuc té nhu 6ng John Spence - tac gia va cé van cho nhiéu doanh nghiép trong danh sach Fortune 500, dai biéu
lanh dao tir McKinsey, Tap doan FPT...

DPugc biét, cac dé tai va nghién clu dugc trinh bay tai ICRMAT 2022 sé dugc xuat ban trong ky yéu héi thao. Nhiing
céng trinh néi bat sé c6 co hoi duge xét duyét xuat ban béinhiing tap chi quéc té thudc danh muc tap chi ESCI, Scopus.
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