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FCBEM 2021 dé lai 4n tugng tét
dep véi céng dong nghién ciu
khoa hoc

Ngay 8/1/2022, Héi thdo khoa hoc chuyén
nganh Kinh té do FPT Edu té chiic - FCBEM
2021 dd dién ra séi néi véi 26 tham ludn
thuéc nhiéu chu dé, téi tir cdc dién gid trong
nuéc va quoc té.

Ho6i thao FCBEM 2021 cé su tham gia
clia cac nha khoa hoc uy tin trong nudc va
qudc té, v6i nhiing cha dé néi bat nhu: “Chat
lugng trong Kinh doanh, Kinh té va Quan
tri” cla TS. Rajesh Khajuria (Uy vién ACBSP),
“Ca thé héa: Tam quan trong cta Lanh dao
chéat lugng va méi quan hé déi vai luc lugng
lao dong da thé hé” ctia TS. Kirby Overton
(Truéng khoa Kinh doanh, BH Findlay, My) .
va “Gigo duc khdi nghiép & cac trudng dai Cdc dién gia chia sé nhiing c6ng trinh nghién cutu khoa hoc vé kinh té
hoc tai Viét Nam: Sy thay doi vai trd cua tai ECBEM 2021
giang vién” ctia TS. Pham Van Hong (Quyén '

Vién trudng Vién Nghién ctu Chién lugc &
Chinh séch Khoa hoc Céng nghé Quéc gia, thudc Vién Khoa hoc Cong nghé & D&i méi sang tao Viét Nam).

Trong khudn khé héi thao, cac dién gia c6 co héi gii thiéu cong trinh nghién ctru khoa hoc ctia minh, trao déi, thao luan va
Idng nghe d6ng gop tur nhitng ngudi ciing tham du. Két thuc héi thao, Hoi d6ng chuyén moén da trao tang 8 giai thudng Bao cao
vién xuat sdc cho cac tac gid/ nhém tac gia trong va ngoai FPT Edu.

TS. Rajesh Khajuria da danh I6i khen cho FCBEM 2021 vé mat chuyén mén ciing nhu quy trinh t6 chiic ctia FCBEM 2021 va
nhan dinh: “FCBEM c6 thé trg thanh mot dién dan NCKH uy tin trong nudc va vuon tam quéc té”.

Gan 200 phat kién khoa hoc ting
dung cong nghé cé y nghia tai
ICISN 2022

Héi thdo Khoa hoc quéc té vé Mang va
cdc Hé théng théng minh 2022 (The
International Conference on Intelligent
System and Networks - ICISN 2022) do
Swinburne Viét Nam ddng cai té chirc da
dién ra vao ngay 19/3 vira qua theo hinh
thi'c truc tuyén két hop truc tiép.

ICISN 2022 thu hat gan 200 cong trinh
nghién ctu cé y nghia clia cac nha khoa
hoc, chuyén gia dén tirhon 10 quéc gia trén
thé gisi nhu: Ai Cap, An Do, Trung Quéc,
Uzbekistan, Viét Nam, Nga, Indonesia, Thai
Lan, Malaysia, Han Quéc...

‘ . ICISN 2022 la dién dan danh cho cdc chuyén gia, nha khoa hoc trong

Trong gan 200 ban thao gtii vé, 75 cong va ngodi nudéc trao déi hoc thudt, chia sé kinh nghiém, tim kiém co héi hop tdc
trinh dugc Ban t6 chic chap thuan trinh
bay. D6 1a nhimng nghién ctu dat tiéu chuin
vé tinh mai maéi mé, tinh khoa hoc, d6 triing
Idp véi cac cong trinh khac khéng qua 15%
va khuén dang trinh bay theo dinh dang ctia Nha xuat ban Springer. Cac chi dé nghién ctiu rat da dang va déu hudng dén giai
quyét nhirng bai toan thuc tién ctia doanh nghiép va xa hoi.

Nam nay, ICISN chao ddn cac nha khoa hoc quéc té c6 bé day nghién ctiu nhu PGS. TS Chutiporn Anutariya, PGS.TS Rafidah
Md Noor va GS.TS Lam Kwok Yan.

Bén canh do, ICISN 2022 con ¢6 su tham gia ctia nhiéu chuyén gia, nha khoa hoc thuéc céc trudng dai hoc, vién nghién ctu,
doanh nghiép trong nudc cling nhu dai dién doanh nghiép dén tur cac tap doan cong nghé I6n, tao nén mot dién dan dién tu,
céng nghé va truyén théng da chiéu tha vi.



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phdm dinh ky hang quy cda
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phdn anh si ménh cula
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
subt. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gidgo duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Béc
gia c6 thé xem céc an ban dién ti
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tur thang 1/2017, CIHE da hgp tac
véi UWN - mot ban tin ciing cac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cta gido duc dai hoc quéc té.
Chung téi han hanh dugc tich
hop cac ndi dung cla UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac néi
dung cuda IHE trén Website va ban
tin hang thang cta cda UWN.
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Nhiing nguoi doat giai Nobel nam 2021:

Cac bai hoc cho gido duc dai hoc, khoa hoc va
xa hoi

Philip G. Altbach va Tessa Delaquil

Philip G. Altbach la Gido su nghién ctu va la Thanh vién danh gid, va Tessa
Del aquil Ia Nghién ctu sinh va Tro ly nghién cuu tai Trung tdm Gido duc Pai

hoc Quéc t& Boston College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu va tessa.delaquil@
be.edu. Bai bdo ndy @3 duoc xudt ban trude ddy trén University World News.

idi thudng Nobel trong khoa hoc (Héa hoc, Kinh t€, Vat ly va Sinh ly

hoc/Y hoc) clia nam 2021 gan day da dugc trao ting va nhu thudng 16,
ching khoéng chi cong nhén cac nha khoa hoc hang dau va nhiing khdm phd
ctia ho, ma con dua ra nhiing bai hoc cho cac truong dai hoc va nén khoa hoc
duong dai. Cé mot s6 diéu dang suy ngdm vé xu hudng chung trong viéc lya
chon nhiing ngudi doat gidi Nobel nam nay. Tt nhién, can phai hiéu ring
cac giai thudng Nobel, trii mot s6 ngoai 1¢, cong nhan nhiing thanh tyu khoa
hoc 4n tugng trong nhiing thap ky gan day, va “thudng cho nhiing kham ph4
mang lai 1¢i ich 16n nhét cho nhéan loai”

Ho la ai, va ¢ dau?

Duéi déy la thong tin t6ng quan ngin gon vé nhiing ngudi nhén gidi Nobel
ndm 2021 va noi ho lam viéc. T4t ca 10 ngudi doat gidi nam nay déu la nam
gidi, diéu nay, that khong may, van 1a mot tiéu chi cta giai thudng nay. Trudce
day chi c6 25 phu nit dugc trao giai Nobel vé khoa hoc (dédc biét vao nam 2020,
trong s6 10 ngudi nhén gidi ¢é 3 phu nii). Nhiing ngudi chién thing nam nay
hién c6 moi lién két véi cac truong dai hoc chi & 3 quéc gia - 7 6 Hoa Ky, 2 &
Ditic va 1 6 Y. Ba ngudi lam viéc tai cic vién nghién ctiu (2 tai Vién Max-Planck
ctia Diic, va 1 tai Vién Y t€ Howard Hughes ctia Hoa Ky), va 7 tai cic trudng
dai hoc. Nhu thuong thdy, nhiing trudng dai hoc k€ trén 1a nhiing truong
nghién ctiu dugc xép hang hang dau, dugc tai trg cao va néi tiéng, nhu Pai hoc
Stanford va Dai hoc Princeton.

Xuit théan, gido duc va su nghiép cia nhiing ngudi doat giai Nobel
nam 2021

biéu thu vi la chi ¢6 2 trong s6 nhiing ngudsi doat giai Nobel ndm nay sinh ra
6 Hoa Ky (nhiing ngudi khéc sinh ra & Canada, Dic, Y, Nhat Ban, Liban, Ha
Lan va Vuong quéc Anh), mic du 6 trong s6 10 nguoi hién dang lam viéc tai
Hoa Ky. 6 trong s6 10 ngudi doat gidi nhan bang tién si tai cdc trudng dai hoc
Hoa Ky, 2 ngudi tai Dtc, 1 ngudi tai Nhat Ban, 1 nguoi tai Y. Mit khac, nguén
g6c dai hoc ctia ho phan anh sy da dang ctia nhiing quéc gia sinh ra nguoi doat
gidi - chi 2 trong s6 10 ngudi 14y bang cli nhan tai cac trudng dai hoc Hoa Ky.
Nhiing ngudi khac hoc dai hoc 6 Canada, D, Y, Nhat Ban, Lebanon, Ha Lan
va Scotland - déu trong nhiing trudng dai hoc hang dau. D€ hoc sau dai hoc,
ho dich chuyén tii viing ngoai vi dén cac trung tdm, néu khi d6 ho chua c6 mit
& nhiing trung tam do.

Tém tat

Giai Nobel khoa hoc
nam 2021 tiét 16 nhiéu vé
nhiing xu huéng trong
gido duc dai hoc va khoa
hoc. N6 chi ra rdng chi
nhiing truong dai hoc
hang diu toan cdu mdi
tao ra nhiing ngudi doat
gidi Nobel, va nhiing
ngudi doat giai dugc dao
tao tai nhiing truong dai
hoc hang dau. Hoa Ky va
Vuong qudéc Anh hién
dang c6 nhiéu lgi thé.
Nhiing nguoi doat giai
Nobel sinh ra & nhiéu
quoc gia nhung thuong
di cu dén Hoa Ky. Trong
s6 nhiing ngudi doat giai
Nobel khoa hoc nam 2021
khong c6 phu nii - va néi
chung, rat it phu nit dugc
trao giai thudng nay.
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M0 hinh sy nghiép ctia nhiing ngudi doat gidi Nobel ciing rit dang ké.
Nédm 2021, chi 4 trong s6 nhiing ngudi doat giai luén song tai mdt qudc gia
(Hoa Ky), déi khi thay d6i chd lam gitia nhiing trudng dai hoc hang déu,
trong khi 6 ngudi con lai cé it nhit mot trai nghiém lam viéc quéc t€ - ti
thinh gidng dén nhiing vi tri toan thdi gian. Nhiing trai nghiém qudc té€ nay
thuong dién ra & qudc gia noi sinh ctia chinh nhiing nguoi doat giai, nhung
ho ciing dén lam viéc & nhiing qudc gia khac noi c6 nhiing truong dai hoc

hang d4u, ching han nhu Dtic va Vuong qudc Anh.
Khoa Elqc }a quoc te nh,lmg v~an bi gl(‘f? han vz? Phan tangu o
Hoc van va su nghiép ctia nhiing ngudi doat giai Nobel ndm nay cho théy cac
van la mot tiéu chi cia nha khoa hoc hang dau trong thuc té€ thuong xuyén dich chuyén qudc té€. Mot
s6 ngudi to chiic nhiing cudc gap gd & vai qudc gia khac - déu tai nhiing co s&
gido duc dai hoc hang dau, va ho c6 xu huéng dén nhiing qudc gia c6 nhiing
o s¢ khoa hoc tién tién nhat - dac biét 1a Hoa Ky.

Su nghiép ctia nhiing ngudi doat giai Nobel ndm nay & tdm quéc té, nhung
van gi6i han bén trong giéi uu td, cho thdy pham vi ctia khoa hoc toan cau
va tdm quan trong cta viéc giao thoa cac y tuéng. Hanh trinh gido duc va sy
nghiép ctia nhiing ngudi doat giai Nobel ndm nay, ddc biét trong khia canh
dich chuyén ctia sinh vién sau dai hoc, trao d6i hoc gia, va mot s6 trudng hop
hop tac qudc té b thé bao hiéu su thay ddi thanh phan ctia cac hoc gia vu ta
trong thé giGi hoc thuét, d€ bao gébm nhiéu hon nhiing dic tinh quéc té héa
nghién ctiu.

Ciing giéng nhu nhiing nam trudc, nhiing ngudi doat giai Nobel nam 2021
chti yéu dai dién cho mét vai qudc gia néu tinh theo nhiing truong dai hoc va
vién nghién ctu noi ho lam viéc, va khong c6 dai dién tu bat ky noi nao khac
ngoai chau Au va Hoa Ky. Diéu dang chu y 13, trong mét s6 truong hop, nghién
ctiu dan dén giai Nobel dién ra tai mét truong hodc mét quoc gia khéc véi noi
ma ngudi doat giai dang lam viéc chinh thiic. C6 rat it ddu hiéu cho thdy “su
tr6i day ctia chau A7, bat chdp su du tu 16n vao nghién ctiu, dic biét ctia Trung
Qudc, va sy ton tai ctia nhiing trudng dai hoc dugc xép hang cao & Hong
Koéng, Nhat Ban, Singapore va Han Qudéc. Nhin tit khia canh nay, biic tranh vé
nhiing ngudi doat gidi Nobel la mot "chi s6 tut hiu" caa thanh tyu khoa hoc,
nhung ngudi ta ¢ thé nghi ring su doc quyén gan nhu tuyét d6i ctia Bic My
va Tay Au lic nay c6 1é di suy yéu phin ndo. Gidi hoc thuat (academe), dic
biét & cip cao nhét ctia cac trudng dai hoc nghién ctiu, 6 1& cham thay d6i.

Giai thuéng Nobel nam 2021 day ching ta diéu gi vé cac truong dai hoc va
khoa hoc

R6 rang 1a Hoa Ky van thong tri cac giai Nobel vé khoa hoc. Vao nam 2021, cac
nha khoa hoc lam viéc tai cac truong dai hoc Hoa Ky da gianh dugc 7 trong s6
10 giai thudng. Tat nhién, khong phai tit cd nhiing ngudi doat giai déu sinh ra
hodc hoc dai hoc tai Hoa Ky. Trong ndm nay, chi 2 ngudi sinh ra § Hoa Ky va
hoc dai hoc tai day - mac du ¢ 6 ngudi da nhan bing tién si tai cic trudng dai
hoc Hoa Ky, nhu da dé cép & trén. Diéu nay khong ¢ gi la va cho thdy stic hat
manh mé ctia cac trudng dai hoc nghién ctiu ctia My.
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Ciéc giai thudng Nobel cho thdy khoa hoc co ban vtia tip trung viia phan
tang. Trong hai thap ky qua, 103 trong t6ng s6 230 giai Nobel trong bdn linh
viic khoa hoc dugc trao cho cac nha khoa hoc sinh ra & Hoa Ky, va thém 38
nguoi dugc sinh ra ¢ nhiing nudc néi tiéng Anh khac. Diéu nay khong phai
luén ludn nhu vay. Trude Thé chién thi hai, nhiing nudc néi tiéng Puic dugc
x€p hang cao, nhung ché d¢ Pilic Qudc xa da pha huy sy théng tri ctia nén
khoa hoc Puc. Thuc té, cho dén ndm 1948, Piic thudng dan dau vé s6 lugng
giai thudng tinh theo qudc tich; sau thoi diém do, Vuong qudc Anh dan dau
mot s6 ndm cho dén khi Hoa Ky vugt 1én vao nam 1960, mét phin nha vao
su nhép cu ctia ngudi Do Thai va nhiing nha khoa hoc tii nhiing nuéc khac
chay trén su 4p buc ctia Biic Qudc xa.

Liéu trong nhiing nam t&i, Hoa Ky va nhiing nudc noéi tiéng Anh khac cé
thé mat vi tri thong tri cia ho hay khong? Bat chdp “su tr6i ddy cta Trung
Quoc” duge bao trude va mot sé bang chiing vé su lan rong vé mit dia ly cua
nghién ctiu co ban, khong chic rdng can can vé co ban sé thay ddi trong tuong
lai gn. Nhiing trudng dai hoc hang ddu ctia My c6 hé sinh théi 6n dinh: co
s& ha ting t6t, van héa nghién ctiu xudt sic, muc luong cao (theo tiéu chudn
hoc thuét toan cau), kinh phi cho nghién ctiu luén ¢6 sén, tu do hoc thuat va
quyén tu cht hop ly, diéu quan trong 1a ho ¢6 tiém luc, san sang thu hut va git
chan nhiing nhan tai hang dau trén toan ciu.

Mot s6 thay d6i c6 thé xay ra, nhiéu kha nang xdy ra va rat dang mong
doi. M& rong nghién ctiu co ban mang tinh dot pha trén toan cau sé da dang
héa cac chu dé va con ngudi. Va lan séng nhiing sang kién xudt sac trong hoc
thuat dang dién ra & 15 qudc gia, bao gobm Trung Qudc, Phap, Duc, Nga va
nhiing nudc khac - trong trung han c6 thé cung c6 nhiing truong dai hoc
nghién ctu tét nhat. Viéc st dung tiéng Anh nhu mét ngdn ngi khoa hoc
toan ciu khién cho san choi cong bang hon bang cach mang lai cho cong
dong khoa hoc toan cadu mét ngdn ngiti chung, trong khi van mang lai 1gi thé
khong thé pht nhan cho nhiing qudc gia c6 tiéng Anh la tiéng me dé.

Két ludn

Nhiing nghién ctiu & cip gidi Nobel r6 rang hoat déng trén mét ting khong
gian tinh hoa ctia nén khoa hoc toan ciu. Va trong bau khong khi hoc thuat
mang tinh “dinh huéng két qué” ngay nay, suy nghi dai han va dinh huéng vé
nghién ctu co ban dugc hiu hét cac chinh phu va truong dai hoc coi 1a mot
tht xa xi ngoai kha nang chi tra. Tuy nhién, nhu cac iy ban giai thudng Nobel
x4c nhan méi nidm, chinh nghién cttu co ban mang lai két qua thyc t€ tuyét
vOi nhét vé lau dai - ching han nhu cong trinh cta David Julius va Ardem
Patapoutian vé s¢ khdm pha ra cac thu thé déi v6i nhiét d6 va xuc gidc, ma
theo goi y ctia Francis Collins, Gidm d6c Vién Y t€ Qudc gia Hoa Ky - ¢6 thé
ho trg phat trién phuong phép diéu tri gidm dau. Do d6, diéu ding xem xét
la, trong khi no luc ho trg quéc té héa nghién ctiu thong qua nhiing chuong
trinh tai trg, dich chuyén va hgp tac, ching ta ¢6 nén danh gia lai cach tiép
can ctia minh d6i véi viéc ho trg nghién ctu co ban § quy mo toan ciu.
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Tom tat

Tuyén b6 chung vé Ho
trg Gido duc Qudc té va
Dich chuyén Hoc thuit,
dugc cac t6 chuc gido
duc quéc té€ ctia 9 quéc
gia phuong Tay ban hanh
gan day nhu két qua ctaa
Hoéi nghi Thugng dinh
nam 2021, 1a mét co hoi
bi bo 16. Tuyén bo khong
bao gobm quan diém cua
nhiting khu vuc khac trén
thé gidi, va thuc déy su
dich chuyén vat ly, tréi
ngugc voi dong luc dit
ra cho nhiing sang kién
dich chuyén a0 toan
dién hon trong dai dich
COVID-19.

Co hoi bi bo 16 va tam nhin han ché vé

quoc té hoa

Hans de Wit va Elspeth Jones

Hans de Wit Ia Gido su danh dur va Ia Thanh vién xudt sac tai Trung tam Gido
duc Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa Ky. Email: dewiti@bc.edu. Elspeth
Jones Ia Gido su danh dur vé quéc té héa gido duc dai hoc tai Leeds Beckett
University, Vuong quéc Anh. Email: e jones@leedsbeckett.ac.uk.

Bai bdo nay Ia phién ban cap nhat cda mét bai bdo dugc dang trén University
World News.

ao ngay 21 thang 10 ndm 2021, cic té chiic gido duc quoc té ctia 9 qudc
Vgia phuong Tay (Cuc Gido duc Qudc té Canada (Canadian Bureau for
International Education - CBIE); Co quan Gido duc Qudc gia Phan Lan
(Finnish National Agency for Education - EDUFI); Hoc x4 Phap (Campus
France); Dich vy Trao d6i Hoc thuit Diic (German Academic Exchange
Service - DAAD); Trung tdim khuyén hoc va dinh huéng hoc tap tai Y
(Centre for the Academic Promotion and Study Orientation in Italy - Uni-
Italia); T6 chiic Qudc t€ hoa gido duc ctia Ha Lan (Dutch Organisation for
Internationalisation in Education - Nuffic); Téng cuc Gido duc Pai hoc va
Ky ning Na Uy (Norwegian Directorate for Higher Education and Skills);
Hoéi dong Anh (British Council); va Vién Gido duc Qudc té (Institute of
International Education - IIE) tai Hoa Ky - da cong b6 Tuyén bé chung vé
Hb trg Gido duc Qudc té va Dich chuyén Hoc thuat. Day la két qua ctia Hoi
nghi Thugng dinh gido duc qudc t€ ndm 2021. Tuyén bé nay dugc dinh kém
v6i cac bao cao qudc gia ngin gon tii 9 t6 chiic (trong trudng hgp cua Hoa
Ky, d6 1a bdo cdo ctia cic t6 chiic US Department of State, US Department of
Education va Education USA).

Mot budc tién, hai budc lui
Nhiing thay d6i trong chinh sich ctia Trung Qudc, mic do cao cua sy dich
Tiéu dé ctia hoi nghi thugng dinh va tai liéu, thoat nhin c6 vé kha tién tién
va htia hen la mét phuong phap tiép cén toan dién va hoa nhap véi gido duc
qudc té cho tuong lai. Ca trong tiéu dé nay, xuyén su6t ban tuyén bé va cac
bdo cdo qudc gia, nhiing dé cép dén tinh toan dién, cong bing va bén viing
cho thdy su chu trong dén nhiing ndi dung chic chdn da tré thanh dudng 16i
hanh dong chinh ctia quoc t€ hoa gido duc dai hoc trude dai dich, va thim
chi con manh mé hon ké tit khi d6. Nhiing chinh sach va sang kién ctia 9 t6
chtic ndy, chdng han nhu Quy Ctu tr¢g Hoc gid, cong tac hd trg ngudi ti nan
tiép can gido duc dai hoc, ning cao ning luc va hgp tac véi nhiing khu vuc
khéc, quoc t€ hoa trong nudc va quoc t€ hda xa hoi - dugc dé cap dén trong
hau hét cic bdo cdo qudc gia cua 9 td chiic. Khia canh tich cuyc la nhiing t6
chtic nay dit ra nhiing muc tiéu cho tuong lai ctia gido duc quéc té va dich
chuyén hoc thuat.

That khong may, ban tuyén b ngin gon nay cung lam chi c6 thé dugc mo
ta 1a mot budc tién va hai budce lui trong viéc thuc ddy qua trinh qudc té hda
gido duc.
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Dinh huéng phuong Tay

Vao ndm 2014, chung t6i lap luan raing khong nén tiép tuc xem quéc té hda
la mo6 hinh phuong Tay héa - chu yéu theo hudng Anglo-Saxon va néi tiéng
Anh. Nhiéu hoc gia va c6 vin chinh sach khac da tranh luan vé cach tiép can
qudc té hda toan dién hon va it mang tinh tinh hoa hon, so v6i nhiing gi ma
hoat dong trao ddi qudc té va dich chuyén hoc thuat c6 thé mang lai. Nhiing
161 kéu goi phi thyc dan hoa chuong trinh giang day va b6t nhdn manh vao
xu huéng Anglo-Saxon va sy thong tri ciia phuong Tay - ngay cang 16n, va
nhiing bai bdo vé nhiing cht dé nay thuong xuyén xuét hién trén cdc ban tin
cling nhu trén céc tap chi dugc binh duyét. Khi sy kién D6i thoai Vinh Toan
cau Nelson Mandela dugc t6 chiic vao ndm 2014, thanh phan tham gia la
cac hiép hoi tii tét ca cdc khu vuc trén thé gisi. Vakét qua la ban Tuyén b vé
tuong lai ctia Qudc té héa Gido duc dai hoc, trong d6 néu rd “qudc t€ hoa phai
dua trén co sG cung ¢ 1gi va phat trién cho cac thuc thé, cd nhin & cdc nude
phat trién, cdc nudc méi ndi va cac nudc dang phét trién”. Co phai ching ta
da tré nén lac hiu ké tit nam 2014 khong? Vi sao mdét Hoi nghi Thugng dinh
va tuyén b6 chung chi gobm 9 t6 chtic von dai dién cho thé giéi phat trién
phuong Téy, thay vi nhiing quan diém va l4p trudng tich cuc c6 lién quan
ctia nhiing khu vyc khac?

Tép trung vao dich chuyén vat ly

C¢ l¢ diéu dang ngac nhién hon niia 1a ban Tuyén b6 chung dua ra 16i kéu
goi khd r6 rang vé viéc duy tri mic d¢ dich chuyén va trao déi hoc thuét
gitia 9 qudc gia nay. Tuyén bd chung yéu ciu “cac nha lanh dao & moi cdp
ho trg nhiing bién phap nham cho phép nhiéu hon nia sinh vién trén khap
thé gidi dugc dao tao mot phan & nhiing quoc gia khac, va giti cho canh ctia
hoc tép cta chung ta rong md d€ don nhan sinh vién nudc ngoai”. Va mac
du theo sau d6 1a 16i kéu goi hd trg nhu ciu ctia ngudi ti nan, dn tugng ma
ban Tuyén b6 chung tao ra la hanh dong quan trong nhit sau dai dich 1a hd
trg dich chuyén hoc thuét trong ndi bo 9 qudc gia.

biéu nay dac biét ky la, vi mdi qudc gia trong s§ 9 qudc gia ndi trén phai
d6i mit v6i nhiing thach thic tuyén sinh rat khac nhau. Mot mat, Ha Lan
c6 muc tang trudng vugt bac vé s6 lugng sinh vién. Do d6, sinh vién quéc té
hién dang chi€ém 23% tong s6 sinh vién - khién céc truong dai hoc Ha Lan
phai thuc giuc chinh phti dua ra nhiing lua chon phap ly d€ han ché s6 lugng
sinh vién. Ngugc lai, s6 lugng sinh vién dai hoc & Hoa Ky sut giam dang ké.
Do d6, cac trudng dai hoc Hoa Ky - ddc biét nhiing truong cé mic gidm 16n
nhit - dugc khuyén khich tich cuc tuyén sinh vién quoc té va st dung cac
dai ly d€1am viéc nay.

Cac bdo céo riéng 1@ ctia céc t6 chiic chau Au va Canada dé xudt mot cich
tiép can toan dién va bao trum hon, nhung dang tiéc da khong dugc phan
anh day du trong Tuyén bd chung, ciing nhu trong béo cdo ctia Hoa Ky.
Trong tdm qudc gia trong tai liéu d6 ctia Hoa Ky kha r6 rang, véi tuyén bo
sau: “Chiing téi cong nhan rang chinh phii Hoa Ky c6 vai tro duy nhdt trong
gido duc qudc té béi vi trdch nhiém doi véi nguoi dan Hoa Ky; quan diém riéng
vé nhiing vdn dé doi ngoai, an ninh qudc gia, va chinh sdch kinh té va bién
gidi; ndng lyc lanh dao quéc gia va toan cdu; va vai tro dnh hudng dén hinh
dnh ciia Hoa Ky trén toan cdu’.

Nhiing 1oi kéu goi phi
thuc din hoa chuong
trinh gidng day va bt
nhdn manh vao xu hudéng
Anglo-Saxon va sy thong
tri cia phuong Tay - ngay

cang lon.
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Tuyén b6 chung r6 rang cling thuc déy su dich chuyén va trao d6i hoc thuat
vat ly, 1a nhiing hoat dong ma cho dén nay van chi dugc lya chon boi mot ty
1é rat nho sinh vién toan cau. Ban tuyén bs khong dé cap dén dich chuyén va
trao déi 4o, hoc tap qudc t€ hgp tac truc tuyén hodc vi tri [am viéc do. Tt ca
nhiing lya chon thay thé cho su dich chuyén vat ly nay da c6 thém dong luc
trong giai doan dai dich, médc du ti trudc d6 nhiéu t6 chiic da bat dau phat
trién nhiing cach tiép cin sdng tao cho nhiing sdng kién nhu véy. Stic manh
ctia nhiing giai phap thay thé nay trong viéc cung cap nhiing hinh thiic tham
gia quoc té toan dién va bén viing hon ngay cang dugc thita nhén, cho phép
nhiéu sinh vién tham gia hon so véi chi dich chuyén vat ly.

Mot co hoi bi bo 16

Céc bao cdo qubc gia thuong xuyén d€ cap dén tdm quan trong clia qua
trinh s6 hda quéc té héa, nhung dang ngac nhién 1a trong Tuyén b6 chung
diéu nay lai khong dugc nhic dén. Ngoai ra, Tuyén b6 chung cing thiéu
vang mot s6 ndi dung khac nhu vai trd quan trong cta quoc té hoa chuong
trinh giang day quoc noi, tdc dong xa hoi ctia qua trinh quoc t€ hoa (quoc
té hoa déi véi xd hoi), va hoc tip toan ciu cho moi sinh vién. An tugng
chung la ban tuyén b6 chung néi vé cach tiép can gido duc qudc té theo kiéu
phuong Téy, tip trung vao hoat déng dich chuyén vét 1y, 1a thid c6 thé phu
hgp trong qua khti, nhung it phtt hgp véi hién tai va tuong lai.

Can phai néi rang, day la mét co hoi bi bo 16 va dudng nhu khong phan
anh nhiing gi ma mot s6 t6 chtic lién quan dang van dong. C6 Ié cac dai tac
& Nam ban cdu van tiép tuc ban khoan vé viéc can lam gi d€ tiéng ndi ctia ho
dugc lang nghe trong cudc tranh luan qudc té€ hda.

Pam bao chit lugng c6 thé danh bai tham
nhiing trong gido duc dai hoc?
Irene Glendinning

Irene Glendinning 1a Phé gido su tai Phong Giang day va Hoc tp, Pai hoc
Coventry, Vuong quéc Anh. Email: csx 128@coventry.ac.uk.

Né'u ban tin ring tham nhing trong gido duc la mot hién tugng hiém
gdp hodc diéu nay chi ton tai & nhiing quoc gia c¢d thu nhap thép, thi
héy suy nghi lai. Trong bai viét nay, t6i sé chia sé mot s6 hiéu biét c6 dugc
sau hon mot thip ky nghién ctiu vé cach nhin nhén va xt 1y sy liém chinh
va tham nhang trong hoc thuat & nhiing khu vyc khac nhau trén thé gidi.

Khao sat tham nhiing

Tl ndm 2010 dén 2018, cac déng nghiép chau Au va t6i da khdo sit cac co
s6 gido duc dai hoc & 38 qudc gia chau Au va A-Au, héi vé nhiing chinh sich
va thuc tién liém chinh hoc thuét ctia ho. Mot du an do Uy ban chau Au tai
trg va hai du 4n do Hoi déng chau Au tai trg. Mic di méi quan tdm ban du
ctia chung tdi la han ché tinh trang dao van trong sinh vién, ching t6i da
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phat hién ra nhiéing anh hudng phtc tap trong méi quan hé gitia sinh vién,
giang vién, ban quén trj clia trudng dai hoc va nhiing chuin muc chinh tri,
van hoéa va xa hoi dia phuong. Héi 19, Itta ddo, lam quyén va ¢ y gian lan da
dugc bdo cdo & hau hét nhiing noi ma ching toi tim hiéu. Mic du ¢é su khac
biét gitia cic qudc gia va khu vuc vé mic d¢ va tinh chat, nhung tham nhing
trong gido duc ton tai 16 rang 6 moi qudc gia ma chung to6i nghién ctiu.

Trong sudt ndm 2016-2017, t6i va hai dong nghiép tlii Vuong quéc Anh
da thuc hién mot nghién citu toan cdu vé tham nhiing trong gido duc dai hoc
cho Nhom Chit lugng quéc té cua Hoi dong Kiém dinh Gido duc Pai hoc
(CIQG - Council for Higher Education Accreditation’s International Quality
Group). CIQG quan tdm dén viéc kham pha phan ting ctia cac co quan kiém
dinh va co quan dam bao chat lugng (AQAB - Accreditation Agencies and
Quality Assurance Bodies) & nhiing khu vuc khac nhau trén thé gidi trudc
nhiing hanh vi tham nhting ma ho gap phai trong qua trinh lam viéc. Ching
t6i da dinh nghia tham nhing la nhiing hanh dong ¢6 y nham dat dugc lgi
thé khong cong bing vé tai chinh hodc nhiing lgi ich khac. Chung t6i thuc
hién khao sat bing bang cau hoi truc tuyén, thu dugc 69 ciu tra 16i hop 1é va
da thuc hién 22 cudc phong van.

Pam bao chit lugng va sy liém chinh trong hoc thuit

Két noi viéc dam bao chat lugng (QA - quality assurance) va sy liém chinh
trong hoc thuét la mot dong luc quan trong, ddc biét d6i véi gido duc dai hoc.
Nhung QA c6 thé ¢ ¥ nghia rit khac nhau d6i v6i nhiing ngudi khéc nhau.
Mot chuyén gia QA ma t6i da phong vin cho nghién ctiu nay néi rang nhiéu
ngudi thudng xuyén stt dung tii “chat lugng” ma khong hiéu ddy du y nghia
cuia n6. Toi tin rdng viéc xem xét cong tdc dam bao chdt lugng dua trén cac
tiéu chuén hoc thuat va sy liém chinh c6 y nghia hon 1a xem xét “chét lugng”
mot cach riéng 1é. Nhiing co s& gido duc dai hoc khong dau tu d€ dam bao su
liém chinh trong hoc thuit c6 nguy co lam gidm chat lugng va tiéu chuén cua
ho. Tt ca céc trudng dai hoc déu cin thuc hién viéc kiém tra chit lugng, tiéu
chudn va sy liém chinh mot cach c6 hé théng dé€ chong lai tham nhiing va sai
sot. QA va cac t6 chtic kiém dinh c6 thé cung cdp thém nhiing kinh nghiém
bén ngoai dé€ gitp ich cho hoat dong thuc té€ ctia nha trudng. Tuy nhién, cac
cd sd gido duc c6 quyén lua chon chia sé diéu gi véi AQAB; tim kiém hodc
cung cdp bang chling vé tham nhing trong n6i b nha trudng thudng khong
phai la trach nhiém cua bt ky ai.

Trén toan cau, cac t6 chiic bén ngoai thyc hién gidm sat thudng véi muc
dich kiém dinh hon 13 dédnh gid QA, nhung dong co va phuong thiic hoat
dong (modus operandi) ctia cac ca quan kiém dinh réit khac nhau. Kiém dinh
6 thé dugc stt dung d€ phéan bé tai trg ctia chinh phu, trg cdp sinh vién va
cac khoan vay; kiém dinh c6 thé do cdc co quan chuyén mon thuc hién nhim
kiém tra vé ndi dung hoc tap va thi cti @€ danh gia sinh vién t6t nghiép; va
cdp chiing nhan hodc vinh danh/ ky luat cho mot t6 chiic. Mot s6 AQAB hoat
dong vi muc tiéu thuong mai, vi lgi nhuén va khong phai tit ca déu quan tam
dén chit lugng va tiéu chuén.

Tom tat

Tham nhing lam x6i
mon co s6 hoat dong
ctia xa hoi dan sy va vian
héa. Tham nhiing trong
nghién ctu va gido duc
dai hoc dan dén su x6i
mon niém tin vao cac
biang cdp hoc thuit va
tuyén bé vé nhiing dot
pha khoa hoc. Cac t6
chtic bén ngoai véi nhiém
vu ddm béo chit lugng
va kiém dinh céc co sé
gido duc dai hoc c6 vai
tro quan trong trong vi¢c
dam bao duy tri nhiing
tiéu chudn phu hgp. Tuy
nhién, trong nghién ctiu
gin day, phan hoéi tu
nhiing co quan c6 uy tin
trudc nhiing lo ngai vé
tham nhiing khong phai
ltc nao cling mang lai su
dam bao nhu mong doi.
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Tham nhiing trong gido duc dai hoc c6 hinh hai thé nao?
Nghién ctiu ctia CIQG da xem xét cach giai quyét tham nhiing trong moi khia
canh ctia gido duc dai hoc, bao gdm trach nhiém ctia chinh pht, quy trinh dam
bao chét lugng bén ngoai, quan tri nha trudng, vai trd gidng day, tuyén sinh va
tuyén dung, hoc tap va danh gia ctia sinh vién, bang cdp va chiing chi, nghién
cuu hoc thuat va xuit ban.
Trong gido duc, tham nhiing thudng lién quan dén viéc moi ngudi lo 1a
Két noi viéc dim bdo hodc coi thudng trach nhiém cta minh, 1gi dung nhiing ddc quyén va/hodc
chdt lugng (QA) va tinh vi pham long tin dugc dit vao ho. Nhiing hanh vi tham nhiing c6 thé dugc
licm chinh trong hoc kh(,n xu(’jng bO',l baﬂt ky' ngli(.)’Al nao t.h,am g‘;%a Vello qlfa tt‘mh gido (31_1(:.,;(11 cac quan
chtic chinh phti dén sinh vién. Lgi ich tai chinh la dong co phé bién cho tham
thugt la mot dong luc nhiing, nhung nguyén nhan c6 thé 1a nhiing ly do c4 nhén, hoc tap, hoic lién
quan trong, dic biét doi quan dén sy thang tién nghé nghiép hodc nhiing ly do khac, bao gom ca quay
r6i tinh duc. Doi khi, moi ngudi bi thuyét phuc hodc bi ép budc tham gia vao

vdi gido duc dai hoc. N R NP Ar oh the el LA Lk
& ikt nhiing hoat dong nay, v6i tu cach la nan nhan va tht pham, vi thiéu hiéu biét,

vi bi 4p luc, bi bat nat hodc qua tuyét vong. Mot s6 ngudi c6 hanh vi tham
nhiing mot cach c6 y thiic, nhung nhiing ngudi khéc cé thé don gian la do
khong c6 lua chon khac hodc khong coi hanh vi ctia ho la tham nhiing.

Tham nhiing trong gido duc c6 nghia la ai d6 dat dugc lgi thé khong cong
biang gay bat lgi cho ngudi khac. Trong nhiing trudng hop cuc doan, tham
nhiing c6 thé giy nguy hai nghiém trong dén an toan cdng cdng, ching han
nhu khi mét ky su hodc bac si ¢ bang cdp nhung chua dat vé kj ning chuyén
mon phai chiu trach nhiém vé nhiing quyét dinh quan trong lién quan dén
tinh mang con nguoi.

O nhiing quéc gia, noi long trung thanh véi gia dinh va ban be 13 nhiing
yéu cu vin hoa, su lam quyén va bé qua xung dot 1gi ich thudng dugc binh
thuong héa va khong bi coi la hanh vi tham nhiing. Ngugc lai, 6 nhiing quéc
gia c6 do tin cdy cao nhu New Zealand, hodc & Scandinavia hiém khi c6
chuyén ban bac cong khai dé tham nhiing, va nhiing goi y thuc hién hanh vi
tham nhting thudng bj ti chéi.

Nhiing tai liéu ma ching t6i nghién ctu cho thiy cé nhiéu hinh thic tham
nhiing & moi qudc gia va hé thong gido duc. Mot s6 hinh thiic tham nhing
dugc thac ddy bai nhiing diéu kién va boi canh dia phuong. Vi dy, mitic luong
thép hodc cdng viéc khong 6n dinh ctia cac gido su hodc nhan vién tuyén sinh
khién cho nhiing n6 luc h6i 19 dé thanh cong, nhim dugc ning diém, dugc bo
qua gian l4n hodc ddm bao trung tuyén.

Két luan

Phat hién ctia ching t6i cho théy rét it ngudi trong s6 nhiing ngudi tiit AQAB
dugc hoi tiing lo ngai vé nhiing hanh vi tham nhiing dugc ndi dén trén bao
chi, truyén thong va mang xa hdi; va thim chi con it hon niia s6 lugng nhiing
t6 chiic nay dang hanh dong dé€ gidi quyét nhiing nguyén nhan co ban cua
tham nhiing trong gido duc va nghién cttu. Nhiitng AQAB dang hanh dong,
chti yéu & nhiing nudc néi tiéng Anh, dic biét 1a Uc, Ireland, New Zealand va
Vuong quéc Anh, da gép phin ning cao quyén lap phap quéc gia chong lai
cac xudng san xudt ludn vén va cac trudng dai hoc gid mao. Ho da xay dung bo
hudng dan cho cic co s§ gido duc, ndng cao nhén thiic va gitp cic co s§ xay
dung nhiing chinh sach hiéu qua.
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Nhiing AQAB tich cuc hon, cing véi cac chinh pht va t6 chtic phi chinh
pht, cac nha nghién ctiu va cac co quan quoc té, dang cht dong diéu tra va
chia sé kién thuic d€ cung cdp huéng dan, dao tao, nhiing dich vu hiéu qua va
su ho trg. Ching toi ciing biét on bao chi diéu tra vi da cung cdp nhiing bang
chiing quan trong vé tham nhiing trong gido duc ma khé c6 thé kham pha ra
thong qua nghién ctiu hoc thuét.

Vao thang 8 ndm 2018, CIQG da xudt ban “Muc luc nhiing cau hdi chinh
danh cho Céc T chiic Bam bao Chét lugng va Kiém dinh” dya trén nhiing
dé xudt ctia chung t6i, 4n ban nay cuing véi bdo cdo tii nghién ctiu ctia ching
toi c6 thé tai xuéng mién phi tii trang web ctia CIQG.

Hiéu r6 nhiing mdi de doa va nguyén nhan co ban sé giup dam bao dé
nhiing hanh dong thich hgp dugc thuc hién chong lai tham nhing. Nhiing
ngudi cé quyén ra quyét dinh va thdm quyén cing nhu trach nhiém hanh
dong déu can dén phuong phap tiép cin chu dong va ti€p can phan ting, ca
hai phuong phap nay déu nham xt ly tdn géc tham nhing va phan ting khi
c6 bing chting. O nhiing noi tham nhiing da dat dén ban chat va quy mo toan
cau, su hgp tac qudc té 1a can thiét. Xudt phat diém 1a nhén thiic rang can
phailam gi d6 d6i v6i moi hinh thiic tham nhiing trong gido duc. Viéc truyén
ltia cho thé hé chuyén gia tiép theo trong sudt qua trinh dao tao ho la mot
phan quan trong ctia phan ting rédng hon chong lai tham nhiing trong xa hoi.

Tri€én vong lac quan sau dai dich cho cac
phén hiéu dai hoc quoc té

Jana Maria Kleibert

Jana Maria Kleibert I3 Trudng nhém nghién ctiu cap co sé tai Vién Nghién ciu

Xa héi va Khéng gian Leibniz va Humboldt-Universitdt zu Berlin, Duc. Email:
Jana.kleibert@leibniz-irs.de.

Céc hoc gid va cac nha thuc hanh gido duc dai hoc quéc t€ da tranh luin
nhiéu vé tuong lai ctia cic phan hiéu dai hoc quoc té (IBC - International
Branch Campus). Do tinh chét rti ro cao ctia cac khoan dau tu tai chinh vao
o s§ vat chét ctia cac trudng dai hoc & nudc ngoai, cau hoi vé su lau dai hodc
tinh bén viing ctia cac phin hiéu qudc t€ - nhu mot chién luge quéc té hoa -
da nhiéu lan dugc dit ra. Khi dai dich COVID-19 khién cac hoat dong gido
duc xuyén quéc gia bi gidn doan, cau hdi nay c6 thém dong luc mdi. Liéu
sau dai dich sé c6 mot lan séng dong ctia cac phéan hiéu qudc té€ hay khong?
Hay chiing sé dong vai trd méi va ting mtic d¢ anh hudng t6i truong me?
Cudc khdo sit cua chung toi v6i cac nha quan ly IBC, dugc tai trg boi Hiép
hoi Nghién ctiu Khu vuc (The Regional Studies Association), cho thdy muc
d6 lac quan dang ngac nhién vé tuong lai.

IBC bj anh huéng nghiém trong béi dai dich
Dai dich COVID-19 da lam gian doan hoat dong ctia cac phan hiéu dai hoc
qudc té€ trén toan thé gidi. Cac IBC bi anh hudng nang né bai dai dich, badi
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Tom tit

Pai dich COVID-19 anh
hudng nghiém trong dén
gido duc dai hoc qudc té.
Bai bao nay tiét 10 mtic
d6 cac phan hiéu dai hoc
quéc té trén toan cu bi
dai dich tdc dong va cach
thiic ho diéu chinh chién
lugc dé€ thich nghi. Két
qué cho thdy cdc phan
hiéu dai hoc quéc té, mic
du bi anh hudng ndng né,
van mang lai nhiing co
hoéi giang day da dang vé
mit dia ly, ting kha nang
phuc hoi ctia truong me.
Céc nha quan ly ciling
bay to su lac quan cao d¢
vé tuong lai ctia cac phan
hiéu quoc té.

vi ho c6 xu hudng dua nhiéu hon vao nhiing méi lién két xuyén bién gidi va
su trao d6i sinh vién va gidng vién. Nhom TRANSEDU tai Vién Nghién ctiu
Xa hoi va Khong gian Leibniz da thyc hién mét cudc khao sat toan cau voi
cac nha quan ly phéan hiéu qudc té tai 15 quédc gia. Nhiing mau dugc chon
khdo sat phan anh r6 rang vi tri dia ly ctia cac IBC: nhiing khu vuc tép trung
gido duc qudc té€ ctia Malaysia, Qatar, Singapore va Cac Tiéu vuong quoc
A Rép Thong nhét déu cé it nhit mot dai dién tra 16i khao sit. T6ng cong
29 nha quan ly IBC da hoan thanh cudc khao sat truc tuyén, ty 1é phan hoi
la 14%. Hon 80% nhiing ngudi dugc hdi cho biét ring phin hiéu cta ho bi
anh hudng ning né hodc rit ning né badi dai dich. Nhiing thach thic dugc
dé cap thuong xuyén nhit la truong phai dong ctia, nhiing vin dé ddi séng
sinh vién va khoé khin vé tai chinh. Hau hét cac truong (74%) khong nhan
dugc bét ky hé trg tai chinh nao dé giup ho vugt qua khiing hoang. Nhiing
thach thiic khac lién quan dén viéc tuan tha cdc quy dinh COVID-19, giang
day, nguén nhén luc va bién ché, va sy sut giam s6 lugng sinh vién nhap hoc.
Céc IBC da trai qua nhiéu thach thiic ngay ca trudc dai dich, va viéc dong
ctia phan hiéu khong phai la hiém. Nhiing thay déi vé dia chinh tri, ciing
nhu nhiing quyét dinh chién lugc ctia chinh phu s§ tai nhdm gidm bét anh
hudng ctia cac doi tac nudc ngoai - dit ra nhiing thach thic 16n hon d6i véi
sy ton tai ctia IBC. Gén day, va diéu nay gy bat ngd cho hau hét moi ngudi,
Yale - NUS College, mét truong lién két gitia Pai hoc Yale va Pai hoc Quéc
gia Singapore, da thong bdo ring sé dong ctlia vao ndm 2025 va sé dugc hop
nhat v6i mot chuong trinh hién c6 tai NUS (xem Hoe Yeong Loke, “Su dong
ctia cua Pai hoc Yale-NUS: Ly do khong r6 rang, nhung ham y thi rd", ciing
trong s6 bao nay). Cac hoc gia vé gido duc dai hoc da chi ra nhiéu rai ro c6
hiiu cta viéc phét trién cic IBC, lién quan dén su dau tu 16n vé thai gian,
ngudn lyc tai chinh va c6 thé dan dén t6n that dang ké vé tai chinh va danh
tiéng néu cac phéan hiéu that bai. Nhiéu IBC da phai vét 1on vé tai chinh, trai
qua nhiing théch thiic ding ké trong hoat dong hang ngay ctia ho. Nhiing
cudc khung hoang nhu dai dich COVID-19 lam tang thém nhiing ap luc
nay va c6 thé ddy cac IBC von dang gap kho khén vé tai chinh dén bao vuc.

Vai trdo mdéi va chién lugc di di€u chinh
IBC la mét khai niém khong dong nhéat. IBC khac nhau tuy theo béi canh
ctia qudc gia me va qudc gia sd tai, dong thoi nhiing ly do va muc dich thanh
lap ciing khac nhau. Mot s6 IBC c6 s6 lugng sinh vién qudc té cao, trong khi
nhiing IBC khac cht yéu dya vao viéc cung cép chuong trinh bang cdp quéc
té€ cho sinh vién ban dia.

biéu thu vi la tu khi dai dich xdy ra, 2/3 cac nha quan ly phan hiéu quéc
té da thay ddi chién lugc ctia ho d€ tuyén nhiéu sinh vién trong nudc hon.
Chang han, cac IBC tai Malaysia déu chuyén trong tdm sang thi trudng sinh
vién Malaysia. Ngoai ra, mot s6 IBC con tuyén ca sinh vién tli qudc gia clia
truong me. Hon 1/4 cac nha quan ly IBC da st dung chién lugc nay dé€ tang
s6 lugng sinh vién ctia ho. Malaysia d4 dua ra chién lugc bién mot khu vic
gido duc xuyén qudc gia thanh “trung tdm trung chuyén” danh cho nhiing
sinh vién dang cho doi trg thanh sinh vién qudc té€. Bang cach nay, sinh vién
c6 thé bat d4u hoc tap ti trude khi ra nude ngoai.
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Mic du viéc di lai qua bién gidi bi gian doan, nhiing trudng dai hoc me cé
IBC & nhiing qudc gia c6 s6 lugng sinh vién nudc ngoai ti€ém ning cao van
6 thé thu hoc phi ti sinh vién quéc t& D6i v6i mot s6 t6 chiic me, IBC 1a
co hoi d€ da dang héa dia ly, gitp cho hoat dong kinh doanh dugc lién tuc
trong thoi ky dai dich. O mic do thip hon, cdc nha quan Iy phan hiéu nuéc
ngoai da tuyén sinh ti nhiing nudc lang giéng hodc trong khu vuc, va mot s6
IBC da n6 luc tiép can nhiing ngudn thu ngoai hoc phi d€ d6i phé véi nhiing
han ché tai chinh lién quan dén dai dich.

Trién vong lac quan

Bat chdp moi trudng ngay cang thach thiic & nhiéu qudc gia, nhiing nha
quan ly IBC tham gia cudc khao sat ctia chiing toi c¢6 cai nhin lac quan vé
tuong lai hdu COVID-19, khong lo ngai vé€ bét ky lan séng dong ctia phan
hiéu nao. Bon trong ndm ngudi dugc hoi nghi rang phan hiéu ctia ho sé tiép
tuc hoat dong trong it nhit 5 ndm nita; day la mot ty 1€ lac quan cao ngay ca
déi véi thoi ky trudce dai dich, do déng ctia la xu hudng kha thuong xuyén
cua cdc IBC. Chi c¢6 hai ngudi quan ly tin ring phan hiéu cta ho khdng cé
kha nang phuc hdi, trong khi 1/3 s6 nguoi tham gia khao sat tin rang IBC
cua ho bang cach nao do sé phuc hoi dugc hoat dong va 59% tin raing phan
hiéu ctia ho c6 kha nang phuc héi cao. Dai hoc Nottingham Malaysia tham
chi con lac quan hon thé, da quyét dinh mua lai nhiing d6i tac lién két &
Malaysia véi gid 23 triéu GBP va nhu véy taing muc d4u tu vao IBC trong
thoi gian xay ra dai dich.

V6i boéi canh thay d6i cua gido duc dai hoc quéc té va sy gia ting ciia mo
hinh hoc tap két hgp (blended learning), phan 16n nhiing ngudi dugc hoi
tin rang cdc IBC khong nhiing c6 thé ton tai sau dai dich ma con gitp ting
kha ning phuc hoi ctia trudng me trong trung va dai han bing cach tao diéu
kién da dang hoéa dia ly va co hoéi giang day & nhiéu dia diém.

Diéu nay tiét 1o nhiing hiéu biét quan trong vé tuong lai sau dai dich cta céc
IBC nhu mét hién tugng. Trong khi s6 hoa va hoc tap truc tuyén dugc ap
dung rong rai va nhanh chéng mé rdéng trong thoi ky dai dich, nhiing han
ché ctia viéc hoc tryc tuyén thuén tuy ciing boc 1 r6. Sinh vién luén mong
muén dugc tuong tac truc tiép, khién cho mo hinh hoc tap két hop tré
thanh mot linh vuc ¢6 tiém ning phat trién. Thay vi nhin thdy sy chdm dut
ctia cac khong gian vat ly cta trudng dai hoc, rit c6 thé chung ta sé thiy sy
thay d6i trong nhiing yéu cau d6i véi khong gian hoc tap trong khuon vién
trudng. Cac trudng dai hoc c6 thé chon cach hién dién nhu mot mang ludi
nhiing khong gian nhé hon nhung da dang vé mat dia ly d€ ho trg ca hoc
truc tiép va tryc tuyén. Mic du c6 kha ning chung ta sé tiép tuc ching kién
viéc dong ctia trong tuong lai, nhung kinh nghiém gén day van mang lai cho
cac IBC moét dong luc mdi.

Bon trong ndm ngudi
dugc héi nghi ring phin
hiéu cia ho sé tiép tuc
hoat dong trong it nhdt 5

ndam niia.
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Tém tit

Sinh vién ngay nay hinh
dung thé nao vé trudng
dai hoc trong tuong lai?
Ho hy vong va lo sg diéu
gi khi nghi dén ndm 20507
Dya vao nhiing cudc
tham vdn nhém trong
diém da dugc thuc hién
nhu mot phin cua sang
kién Gido duc Tuong lai
ctia UNESCO, nhiing chu
dé chinh dugc xac dinh
bao gom: cong nghé lam
thay d6i trdi nghiém hoc
tap tai truong; chuyén d6i
mo hinh tit dich chuyén
sang hoa nhap; moi
truong hoc tap dong sing
tao; lo ngai vé bién déi khi
héu; su két ndi gitia gido
duc dai hoc va thi trudng
lao dong; va tac dong cua
tri tué nhan tao do6i véi
viéc lam.

Pai hoc tuong lai trong mat sinh vién ngay nay
Dana Abdrasheva, Diana Morales va Emma Sabzalieva

Dana Abdrasheva la thanh vién, Diana Morales la Nha phéan tich chinh sach
cdp co s va Emma Sabzalieva 1 Nha phén tich chinh sdch cap cao tai Vién
Gido duc Bai hoc Quéc t€ ciia UNESCO & My Latinh va Caribe (IESALC). Email:
d.abdrasheva@unesco.org; d.morales@unesco.org; e.sabzalieva@unesco.org.
UNESCO - IESALC d3 cting véi nhém Tuong lai cia Hoc tap va D6i mdi tai Tru
s6 UNESCO phén tich dit liéu cda nhém trong diém, va mong muén ghi nhan
nhiing déng gép va hé tro cia Keith Holmes, Tioluwani Aderibigbe, Leanne
Davey va Cory Richardson.

inh vién ngay nay hinh dung thé nao vé trudng dai hoc cua tuong lai? Ho

hy vong va lo s¢ diéu gi khi nghi dén nhiing vién canh c6 thé dén véi gido
duc dai hoc vao ndm 20507 Bai bao nay gidi thiéu y kién cua 1 s6 trong s
741 ngudi ti khip noi trén thé gidi da tham gia vao mét trong 55 cudc tham
van nhom trong diém dugc thuc hién trong giai doan 2020-2021 nhu mot
phén uu tién cia UNESCO nhdm xem xét tuong lai gido duc .

Lién quan dén sang kién toan ciu nay, gido duc dai hoc trd thanh noi
dung trong diém trong Hoi nghi Gido duc Pai hoc Thé gisi cia UNESCO
2022 ciing nhu trong du 4n c6 quy md 16n vé tuong lai ctia gido duc dai hoc
do Vién Gido duc Pai hoc Quéc té cia UNESCO & chau My Latinh va ving
lanh thd Caribe (IESALC - International Institute for Higher Education
in Latin America and the Caribbean) thuc hién. Dy 4n nay gobm mot cudc
tham van toan ciu vdi cac chuyén gia gido duc dai hoc, dugc xudt ban véi
tya dé Thinking Higher and Beyond: Perspectives on the Futures of Higher
Education to 2050 (Suy nghi cao hon va xa hon: Nhiing vién canh tuong lai
ctia gido duc dai hoc dén ndm 2025), va mot cudc tham van cdng dong véi
su tham gia ctia hon 1200 ngudi tii 100 quéc gia trong nam 2021.

Ngu¢i tham gia nhém trong diém

Nhiing ngudi tham gia vao nhom trong diém, trong d6 502 la sinh vién va
239 nguoi hoat dong trong nhiing linh vuc lién quan dén gido duc dai hoc
(vi du nhu chinh phu, cic t6 chtic phi chinh phu, hoc vién), thita nhan dai
dich géy ra nhiing tic dong bat lgi ddng thoi ciing tao ra nhiing co hoi doi
v6i qua trinh gido duc dai hoc. Mot s6 chti dé chinh ma cac nhém trong
diém néu ra dugc trinh bay dudi day.

Trai nghiém hoc tip tai truong sé thay ddi

Khuon vién trudng, hién van la noi dién ra hau hét nhiing trdi nghiém
gido duc dai hoc cua sinh vién, sé dugc b6 sung nhung khong thay thé
béang cach tich hgp cong nghé vao day va hoc. Nhu mét ngusi tham gia
nhom trong diém da nhén dinh, “c4n dat dén mic cin bing d€ sinh vién
van co6 thé hoc bang nhiing trai nghiém thuc té, bang tuong tic véi con
ngudi va biéu dat thé chit, ma khong phu thudc qua nhiéu vao, hodc chi
gi6i han bdi nhiing cong cu ky thuit s8”.
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Bat chép nhiing lo ngai vé€ khoang cach s6 trén toan cdu, nhiing ngudi tham
gia nhom trong diém cho rdng cdng nghé c6 thé tdc dong tich cuc dén kha
nédng hoa nhép va tiép can. Vi dy, mét ngudi tham gia da néi “viéc s6 hda cac
16p hoc sé cho phép nhiing ngudi trude day bi bo roi vily do dia Iy hodcly do
khéc - tiép can dugc nhiing co s& gido duc hang d4u. Sinh vién & viing nong
thon California c6 thé tham gia hoc truc tuyén véi cac truong hang dau & San
Francisco hodc Los Angeles. Bat ky sinh vién nao trén khap thé giéi, bat ké vi
tri ctia ho & dau, déu c6 thé tiép can gido duc dai hoc”

Mic du sinh vién lac quan vé vai tro clia cong nghé trong viéc mé rong
gido duc dai hoc, ho ciing cdm théy tuong lai c6 thé chita dung nhiéu “dic
diém thi truong” hon. Ho ¢6 cdm gidc rdng su canh tranh nay rét cudc sé
thic ddy chit lugng trong céc truong dai hoc va cao déng, nhung dong thoi
cing dan dén su phan tang 16n hon trong toan xa hoi vé mat gido duc.

Mo hinh hoc thuat thay d6i tit du hoc sang hoa nhap

Nhiing ngudi tham gia dong y ring “du hoc sé thay déi thanh két néi"
trong tuong lai, viéc di du hoc nuéc ngoai khong phai lic nao cing la cdn
thiét, bdi vi sinh vién sé hoc cach hoa nhép véi cong dong toan cau theo
nhiing cach khéc nhau. Sinh vién nghi ring truong dai hoc tuong lai ctia
ho sé dap ting nhiing nhu cdu trong nudc bang cach giai quyét moi van dé
bit binh déng, dong thoi vin tham gia hgp tic qudc té.

Nhiing ngudi tham gia tin rang cong nghé sé doéng vai tré nhu mét
cong cu cin bang gitia cdc qudc gia trong tuong lai, rang “co hoi du hoc sé
mé rong dén nhiing qudc gia khdc va mang tinh qudc té€ hon” Sinh vién
va cac nha gido duc ciing néi vé viéc cdu truc lai bang cdp dai hoc, do do
sé dan dén nhiing thay déi trong ndi dung chuong trinh gidng day ctng
nhu hinh thic dich chuyén hoc thuét. Sinh vién tin ring cdc hinh thic du
hoc 4o sé mang lai lgi ich nhu nhau cho viéc trao d6i va hiéu biét cac nén
van hoéa.

Dong sang tao moi trudng hoc tap

Nhiing ngudi tham gia du bdo “nhiing hinh thiic méi trong xay dung kién
thic, dua trén quan hé hgp tac va cdng tic gitia giang vién véi sinh vién
va sinh vién v6i sinh vién. D€ lam diéu nay, can dinh hinh lai vai tro cta
gidng vién: ngoai viéc duy tri vai tro ctia minh nhu mét chuyén gia, dy
kién gidng vién cdn dam nhén ca vai tro gia su, ngudi hoa giai, ngudi hod
trg va ngudi cb vit dong vién”. Trong tuong lai ndy, sinh vién sé cht dong
hon trong nhiing diéu ho can va mong mudn tuy vao thuc t€ va hoan canh
ctia ho. Ho sé la ngudi dong sang tao trong qua trinh gido duc dai hoc ctia
ho, bao gébm ca viéc tham gia cy thé héa 16 trinh hoc tip cta ban than.

Bién d3i khi hiu, méi quan tim phé bién

Déi véi tit ca nhiing ngudi tham gia, bién d8i khi hau la mot vin dé 16n,
ddc biét khi noi dung nay khong cé trong cac chuong trinh gido duc dai
hoc ngay nay. Nhiing ngudi tham gia nhém trong diém néu ro viéc day va
hoc can phai dé ti€p can va mang tinh lién nganh nhiéu hon. Piéu nay nén
két hgp véi bién d6i khi hdu: “Nhiing cht dé nhu tinh bén viing va hudng



GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE No. 109 (#1-2022) | 15

Trong tuong lai, sy két noi
giita gido duc dai hoc va
thi truong lao dong vin la

chii dé quan trong doi véi

sinh vién.

dan tép trung vao nhiing nguyén nhan xa hoi - sé dugc dua vao chuong
trinh va dugc thao luan nhiéu hon”

Mot ngudi tham gia khac néu y kién “bién d6i khi hdu c6 anh hudng dén
nhiéu loai bénh khdc nhau, nhung c6 rét it lién hé cu thé trong qua trinh
gido duc ctia ching ta. Chung ta cin két n6i nhiing ndi dung nay va dua tac
ddng ctia bién d8i khi hau vao chuong trinh giang day”.

Lién két gitia gido duc dai hoc va thi truéng lao dong

Trong tuong lai, su két noi gitta gido duc dai hoc va thi truong lao dong
van la cht dé quan trong déi véi sinh vién. Trong khi thi trudng viéc lam
thay d6i, trén thuc t€ sinh vién van nghi rang tdm béng dai hoc sé giup
ning cao dia vi kinh t€ va xa hoi ctia ho. That nghiép dugc coi la mot moi
de doa l6n trong tuong lai, va day d€ sinh vién “san sang thich nghi véi thi
trudng” van tiép tuc la vai tro quan trong ctia trudng dai hoc.

Tuy nhién, ngoai 1¢i ich tai chinh do cong viéc mang lai, nhiing nguoi
tham gia cling mong mudn cé dugc su toai nguyén va tudng thudng tu
linh vuc cong viéc ma ho chon. Nhu mot nguoi tham gia d3 nhan xét,
“nhiing phuong an linh hoat ctia viéc hoc tap sudt d6i” mang lai nhiéu
co hoi d€ tang trudng va phat trién lién tuc bén ngoai “bon buic tudng 16p
hoc”. Sinh vién nhan thic dugce su cin thiét ctia viéc dao tao lai va nang
cao ky nang d€ duy tri viéc lam 6n dinh.

Tac dong cha tri tué nhén tao d6i véi viéc lam

Tu dong hoa va r6-bot hda sé anh hudng nhiéu hon dén su tuong tac ctia
con ngudi va ddc biét sé xuit hién trong linh vuc dich vu khi “6 t6 tu lai,
viéc mua sdm tach khoi cc ctia hang vat 1y va dan dén 161 s6ng tién loi
hon” Tuy nhién, nhiing ngudi tham gia ciing bay té méi lo ngai cua ho vé
tdc dong xa hoi cua sy thay d6i d6 va du doan nhiing bién dong, rdi loan
xa hoéi khéc nhau.

Tinh két ndi

Néu phai tom tat nhiing phat hién ti sy tham vén nhiing nhém trong diém
rit da dang nay bang mot tu, thi do sé la tinh két n6i. Nhiing ngudi tham
gia khong con cho ring gido duc dai hoc sé hoan toan do cac truong dai
hoc hay hoc vién tao ra, ho nghi ring sé c6 su két ndi gitia trudng véi sinh
vién trong viéc dong sang tao 16 trinh hoc tip. Ngoai ra, nhiing tién trinh
toan cdu cling nén dugc két néi véi cac codng dong trong nudc.

Sinh vién mudn trd thanh nhiing ngudi giao tiép va cdng tac t6t hon
dé€ phét trién manh mé trong mot thé giGi dugc lién két bang cong nghé,
G d6 viéc hoc tap sé kéo dai sudt cudc doi ctia ho. Cac ca nhin sé lién tuc
nang cip ky nang ctia minh d€ pht hgp va gan két trong thi truong lao
dong linh hoat. Nhiing ngudi tham gia thiia nhé4n vai tro cta ho trong cac
cu tric gido duc dai hoc vi ho mudn trd thanh ngudi hoc tét hon va phuc
vu cong dong trong nudc va toan cau tot nhat trong khé ning ctia minh.

Nhiing nhom trong diém nay da ndéi 1én nhiing hy vong va méi quan
tam ctia sinh vién, khi ho hinh dung vé€ ndm 2050. Cau hoi l6n tiép theo la:
Céc trudng dai hoc da sdn sang chia sé tim nhin cta sinh vién vé€ tuong lai
ctia gido duc dai hoc hay chua?



16 | No. 109 (#1-2022)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Gido duc khai phong: Xu hudng trai ngugc va
gia tang tranh cai
Mary-Ellen Boyle

Mary-Ellen Boyle Ia Phé Gido su Nganh Quan trj tai Bai hoc Clark, Worcester,
Hoa Ky. Email: mboyle@clarku.edu.

Giéo duc khai phong (liberal education - con dugc goi la liberal arts, liberal
arts and sciences) md rong ra quy mo toan cau sudt hai thap ky dau caa
thé ky nay, va van tiép tuc thé hién sy ning dong cho dén nay. Céc truong hoc,
chuong trinh vAn ma ra va dong lai; mang luéi chuyén nghiép hinh thanh va
tan ra; sach bdo va hoi nghi hoc thuat van dang cung cip nhiing phén tich
quan trong cing nhu hé trg thuc té€. Tinh ning dong dugc ddc trung boi su
khac biét va chinh tri héa: Céc truong hoc déu khac biét v6i nhau va roi xa
mo hinh Hoa Ky, khi nhiing gid tri phuong Tay bi tii chéi va nhiing phuong
phap tiép cdn mang tinh ban dia hinh thanh.

Gido duc khai phong la gi, va c6 6 dau?

Cach dé nhit d€ xac dinh gido duc khai phoéng la chi ra nhiing thi khong
phai 13 gido duc khai phéng. Gido duc khai phong la mot giai phap thay thé
cho gido duc chuyén nganh va chuyén nghiép & bac sau trung hoc. Poi khi bi
danh dong mot cdch nham lan véi gido duc phd thoéng, dic diém c6t 16i cua
gido duc khai phéng bao gém kién thiic da nganh toan dién, cuing véi sy boi
dudng nhiing phdm chét tri tué nhu tu duy phan bién, giao tiép, sang tao, tu
hoc, giai quyét van dé va trach nhiém xa hoi. Phuong phap su pham mang
tinh tuong tac va ldy ngudi hoc lam trung tim. Nhiing didc diém nay phé bién
& nhiing nén van hda, quéc gia va khu vuc 4p dung triét 1y nay, cho théy co6
su thong nhdt chung trong viéc thuc hanh c6t 16i. Nhiing dac diém nay vén
di khong bi chinh tri hoa, nhung thuét ngi “khai phdng” lai ¢6 nghia la tu do
va lya chon, la nhiing gia tri khong phai dugc toan thé giéi chip nhéan. Do do,
chung gay ra tranh cii.

Theo dinh nghia trén, hién da xac dinh dugc hon 200 trudng hoc va
chuong trinh khai phéng bén ngoai Hoa Ky, so vé6i con s6 khoang 100 vao
dau thé ky 21. Su gia ting nay c6 thé€ do su m& rong tdng thé va su phan hoa
tiép tuc trong linh vuc gido duc dai hoc, véi sy tang trudng cht yéu, nhung
khong hoan toan, & chau A ma din d4u la Trung Quéc. Nhiing né lyc ciing
bat ddu ¢ nhiéu noi khic nhau nhu Argentina, Diic, Ghana va UAE, véi céc
truong hoc hodc chuong trinh khai phéng hién dién & khodng 60 qudc gia.
Phén l6n sy tang trudng nay ro6 rang la do anh hudng ctia Hoa Ky, trong khi
nhiing né lyc khac tham chiéu dén truyén théng chau Au, Hdi gido hoic Nho
gido - hodc ty nhén la nhiing d6i mai hién dai. Cuing lic, mét s6 it trudng da
phai dong ctia hodc ngting cung cdp chuong trinh khai phdng, cht yéu vi ly
do lanh dao, chinh tri va/hoéc tai chinh.

Su nidng dong va phat trién trong linh vyc nay tao ra sy bung nd tai liéu
hoc thuét. Nghién ctiu méi ndi hién nay gidi quyét nhiing cdu hoi hoc bua vé
muc dich va chinh tri, béi vi gido duc khai phéng hién dién ca trong nhiing
ché do phi tu do. Nhiing nghién ctiu so sanh cho thay ban chat ctia sy khac

Tom tat

Bai bao nay dua ra dinh
nghia vé gido duc khai
phong toan cau, tom tat
nhiing xu hudng toan
cau va khu vuc, dong thoi
danh gid nhiing vin dé
chinh hién nay bao gom
chinh tri hoéa va tac dong
cua dai dich. C6 y kién
cho rang anh hudéng cta
Hoa Ky dén dia chinh tri
toan cdu dang dan suy
yéu - da thiac ddy nhiing
nd luc ban dia cing nhu
cach tiép cin d6i méi dé
héi nhép toan cau.
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biét gifia va bén trong cac qudc gia; con nhiing nghién ctiu hoat dong trong
16p hoc dé cap dén cach nudi dudng nhiing phdm chit tri tué lién quan dén
gido duc khai phong. Kha ning tiép can va muc hoc phi hgp 1y van 1a nhiing
chti dé nghién ctiu va hoach dinh chinh sach quan trong.

Xu hudng trai ngugc: Hoi tu va phan hoa

Mic du ¢6 su gia tang dot bién vé s6 lugng chuong trinh trong thoi gian

gan day, gido duc khai phéng sé khong sém vugt qua dugc gido duc dai hoc
Miic dis co sy gia ting dot chuyén nghiép. Tuy nhién, cac nghién ctiu da cho thdy du s6 liéu va truc
bién vé 6 lugng chiiong quan dé€ phan tich tic dong. Bang viéc bs sung gido duc khai phéng vao
chuong trinh sau trung hoc co s, cac hé thong quéc gia trd nén giong nhau
hon, ttc 1a dang héi tu v6i nhau. Nhiéu nghién ctiu dién hinh da dugc cong
day, gido duc khai phong b cho thay gido duc khai phong khong chi ton tai trén danh nghia - giang
vién mo ta nhiing nd luc thuc sy d€ gidng day mot cach khdac biét, hoc hoi
kinh nghiém ti nhiing nha gido duc & naoi khac va hudng sinh vién dat t6i
thanh cong, theo nghia rdng. 6] cdp do toan thé gidi, sy hoi tu dugc ting

trinh trong thoi gian gian

sé khong sém vigt qua

dugc gido duc dai hoc

chuyén nghiép. cudng nhd nhiing nd luc tao ra lién minh toan ciu hodc mang ludi quoc té
cac truong nghé thuat khai phéong. Tuy nhién, sy hoi tu va phan hda trong
khu vyc dang d4n thay thé nhiing lién minh toan ciu nay.

Céc hoc gia va cic nha thuc hanh st dung thuét ngi dia chinh trj dé
phén biét nhiing cach dién giai khic nhau vé gido duc khai phéng trén toan
cau. Ba khu vuc, dugc dinh nghia rong, chiém uu thé trong cudéc dam luén
nay: chau Au, chau A va Hoa Ky. Nhiing dic ta dia chinh tri nay dugc tim
théy trong cac tiéu dé sach bédo, cling nhu trong tén goi ctia cac hiép hoi nghé
nghiép, mang ludi va blog dugc dit tén theo khu vuc. Su hoi tu khu vuc ¢
thé dugc mo6 ta nhu sau:

« "Su hoi sinh" ctia chau Au phuc vu gi6i tinh hoa, véi muc tiéu xuét
sdc va truyén thong. Thudng 1a dinh hudéng nghién ctiu va da ngén ng.
Chuong trinh Erasmus da xudt ban tai liéu huéng dan.

o Céch tiép can clia chiu A mang tinh thyc dung va quéc té, phuc vu
nhiing nén kinh t&€ can dén tu duy doanh nghiép, su sang tao va kha niang
thich ting toan ciu. Nghién ctiu vé nhiing d6i méi nay dang nd ré.

» Hoa Ky dién gidi gido duc khai phdng theo hudng dan chu va toan
dién, v6i nhiing yéu t6 cau thanh nhu phan bién, su gén két va tinh da dang.
Nhiing tuyén bd vé su suy giam dang giy nhiéu tranh cai.

Déng chu y 1a cich dién gidi ctia chau Au va chau A chi giéi han bén
trong nhiing viung dia ly d6. Ngugc lai, gido duc khai phong “kiéu My” ton
tai ca bén trong va bén ngoai Hoa Ky. Nhiing truong hoc ki€u My bén ngoai
Hoa Ky nay rd rang la trudng xudt khéu - su ¢6 ging tai tao nén gido duc
khai phong ctia Hoa Ky, dugc hé trg bai cac cdu triuc Hoa Ky (kiém dinh,
thoa thuén hop tac, tai trg) va dugc thiét ké dé thuc ddy nhiing ly tuéng Hoa
Ky. Nhiing truong nhu vay thudc mot s6 loai hinh: nhiing trudng dai hoc va
cao dang ty dit tén 1a “My” & 50 qudc gia; nhiing trudng c6 kiém dinh cta
Hoa Ky; nhiing phéan hiéu/d6i tac danh tiéng. Mot s6 tién dén nhu véy clia
My da tré thanh diém néng chinh tri, nhu dugc mé ta dudi day.

Du chiu dnh hudng ctia My hay khong, va & bét ké vung dia Iy nao, gido
duc khai phong trén toan ciu dang phat trién ngay cang khac biét & cdp do
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tiing truong hoc/chuong trinh. Sy da dang dudng nhu vo tan va c6 thé phan
anh nhiing uu tién quoc gia, khat vong ctia nhiing nguoi sang lap hodc kinh
nghiém trudc day ctia doi ngti giang vién, nhan vién va/hodc gia dinh sinh
vién. Mot minh hoa nita cho su da dang sic thai nay la gido duc khai phong
dugc tich hgp vao nhiing truong dai hoc nghién ctiu toan dién (Hong Kong,
Ha Lan), ndi lén nhu mdt dy an thi diém trong cic hé théng nha nudc
hién nay (Argentina, Trung Qudc), tach khoi nhiing truyén thong ton gido
(Indonesia, Israel), hodc khai dau hoan toan doc lap (Ghana, Y). Gido trinh
tai liéu khai phong cling rat da dang - vi dy, tit v6 s6 sdch dén nghién ctiu
vé bién d6i khi hau, gido trinh vé cdc ngdn ngii va cic nén vin hoéa toan cau,
vé sy lanh dao cé dao dtc, v.v... Su da dang nay minh hoa cho tinh mém
déo cua gido duc khai phong trong thuc tién, trén co s& chia sé nhiing dic
tinh c6t 16i.

Tranh cai va chinh tri héa ngay cang cao

Gido duc khai phong mang tinh triét ly nhiéu hon la mét mo hinh dao tao,
ly tudng gido duc khai phéng tit lau da gan lién véi phuong Téy, nhat 1a
niém tin vé ty do hoc thuit va sy tham gia dan cha von phd bién & Hoa Ky.
Tuy nhién, khi gido duc khai phéong né r6 va can can quyén luc toan cau
chuyén dich, nhiing gia tri nay ctua phuong Ty dang bi thach thic. Mot s&
thay d6i quan trong gan day da thu hut su chu y toan ciu vao linh vic nay:
quan hé dé6i tac Yale-NUS bat ngd chdm diit (dugc mo ta trong bai bdo ctia
Hoe Yeong Loke ciing trong s6 nay), Nga truc xudt chuong trinh ctia trudng
Bard College (Hoa Ky), Pai hoc Trung Au chuyén tii Hungary sang Vienna,
va Dai hoc My ctia Afghanistan déng ctia dot ngét. Viéc thu hep khong gian
Trung Qudc lién quan t6i cac chuong trinh trao d6i Fulbright va cac Vién
Khéng Tt ciing gy ra lo ngai va tranh cai, khong chi gi6i han & gido duc
khai phong. Khi cdc ché d6 chinh tri doc tai bi lung lay, gido duc khai phéng
cang nad ro.

Tuy nhién, mic du nhiing vu chdm dut quan hé hgp tac véi Hoa Ky nay
rdt ddng chu ¥, ching khong phai 1 phd bién. NYU Abu Dhabi dang hin
hoan ky niém 10 nadm thanh lap, quan hé dé6i tdc Duke Kunshan & Trung
Quodc van bén chit, va bai hoc Fulbright ¢ Viét Nam do Harvard hd trg
dudng nhu rit can thiét. Nhiing hoat dong khdi nghiép van tiép tuc, dic
biét la & Nepal va Sicily, va dugc tu vin bdi cac chuyén gia ti cac trudng
dai hoc My va cac cyu chién binh trong nhiing né luc toan ciu khac. Khi
anh hudng cta Hoa Ky ngay cang suy yéu, y dinh diéu chinh gido duc khai
phong kiéu My cho phtt hgp v6i hoan canh dia phuong ngay cang dugc thtia
nhén réng rai. Mot s6 ngudi ting hd toan cdu hda mudn tao ra thuat ngii maéi
(tranh dung tit "khai phdéng") vi cd ndi ham chinh trj [an sy thiéu 16 rang ctia
né. Nha ti thién George Soros diing cach tiép cin tuong tu, khi tai trg cho
Mang luéi Pai hoc Xa hoi M& véi trudng Bard va nhiing d6i tac gido duc
khai phdong quéc té€ ctia nd, véi muc tiéu ro rang la “chéng lai su phén cuc
bang cach thuc ddy hgp téc toan cau trong nghién ctiu va gido duc dé€ xem
xét cdc van dé ti nhiéu khia canh khac nhau”

Su tién héa nhu vay trong cich dién giai va thuat ngii da dugc ludng
truge trong nhiing hoc thuyét chuyén giao gido duc khang dinh ring moi
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nén vin hoéa cudi cung déu chip nhén (va déng héa) nhiing y tudng va thuc
tién vay muogn ti bén ngoai. Hon niia, su phat trién nay cho thdy noi chung
linh vyc nay c6 kha ning phuc héi: N6 c¢6 thé thich ing mét cach sang tao
va tuong d6i nhanh chéng. Dong thoi, c6 1€ khong thé tranh khoi phan ting
chinh tri, do cht nghia chuyén ché dang gia ting trén khap thé gi6i va lam
suy yéu stic manh ctia Hoa Ky.

Tranh céi gia tang va chinh tri héa khong phai la nhiing thach thic duy
nhat ma gido duc khai phéng toan ciu phai d6i mat. D€ danh gia ddy du can
tinh dén dai dich COVID-19: Khi kha nang di chuyén cta sinh vién bi han
ché nghiém trong, nhiing chuong trinh phu thu¢c vao sinh vién quoc té,
déc biét1a du hoc, bi mét doanh thu va phai ngting hoat dong. Han ché di lai
kich thich sinh vién quan tdm dén nhiing lua chon tai chd, dan dén su gia
tang s6 lugng tuyén sinh khong ludng trudc dugc & mot sé vung nhat dinh.
Kha nang thich ting véi dai dich cting khién hinh thtic hoc truc tuyén va
hoc két hgp dugce danh gia cao, do d6 la phép thit d6i v6i nhiing truong va
nhiing chuong trinh dugc thiét ké tach roi voi trai nghiém hoc tap truc tiép.

Tom lai, gido duc khai phong dugc xéc lap viing chic nhu mot hién
tugng toan ciu dugc dau tu lién tuc, dugc gidi hoc gia quan tdm va ludn déi
maoi. Mot vai trudng c6 danh tiéng phai déng ctia khong du d€ pha vo toan
b¢ linh vuc nay, vi cac trudng va cac chuong trinh khai phéng trén toan cau
phén tén, bién d6i va lién két v6i nhau. Su khang cu trude nhiing thay daoi
la diéu khong tranh khdi va cung cdp nhiéu thong tin hiu ich, giup tit ca
ching ta nhén thic dugc méi nguy hiém cua cht nghia dan toc méi va céi
béng qua 16n cta Trung Qudc.

Lan song giao duc khai phong 6 An Do
Pushkar
Dr. Pushkar 13 Gidm d6c diéu hanh cda Trung tdm Quéc té Goa (ICG), & Dona

Paula, Goa, An D§. Email: pushkar@incentgoa.com. Bai viét ndy phdn dnh
quan diém cd nhén cta éng.

hiéu ddu hiéu rd rang cho thdy lan séng gido duc dai hoc khai phong
s& xudt hién & An Do trong thap ky 2020. Diéu nay thé hién rd qua sy
thanh cong ctia nhiing trudng dai hoc nhu Pai hoc Ashoka va sy xuét hién
ctia mot s6 ¢o s6 tu nhan tuong tu khdc tip trung vao gido duc khai phéong
va thdm chi cung cip bang cti nhin gido duc khai phéng. Nhiing ddu hiéu
nay cang c6 thé nhin théy trong nhiing sing kién gin day ctia mot s6 trudng
cdng hang d4u dat nudc nhu Hoc vién CNTT An Do (IIIT), Hoc vién Quén
tri An Do (IIM) - dé cdng bo chuong trinh dao tao méi la sy két hgp noi
dung c6t 16i trude day (CNTT/Quan tri) véi gido duc khai phong.
Hoc vién CNTT-Bombay vita cong b6 chuong trinh dao tao khac biét
- khai phong, khoa hoc, va cong nghé (LASE - liberal arts, science and
engineering). Hoc vién CNTT-Dehli tung ra chuong trinh dao tao cti nhén
cdng nghé chuyén nganh Khoa hoc May tinh va Khoa hoc Xa hoi. Médc du
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tdt cd nhiing sang kién nay bao hiéu sy xuét hién ctia lan séng gido duc khai
phong, Chinh sach Gido duc Quéc gia (NEP - National Education Policy)
2020 khong c6 dé xudt dang ké nao ngoai nhiing khuyén nghi hgp phap hoa
xu huéng khai phong. Mic du NEP 2020 khong dién dat tudng minh nhu
vay, nhung tii phién ban du thdo ndm 2019 c6 thé thdy r6 cdc nha hoach dinh
chinh sach ctia An D6 dang hy vong ring néu chu trong nhiéu hon dén gido
duc khai phong - dugc hiéu chu yéu la gido duc da nganh - ty 1é c6 viéc lam
cta sinh vién tot nghiép dai hoc sé dugc cai thién.

NEP 2020 va giao dyc khai phong

Theo truyén thong, cic trudng dai hoc An D¢ dao tao dai hoc theo chuong
trinh ba ndm chuyén sdu vao mét nganh, sinh vién khong cé co hoi hoc day
du va da dang cac mén bén ngoai chuyén nganh dao tao. DPiéu nay cé nghia la
khi t6t nghiép dai hoc, sinh vién dugc trang bi kién thic chuyén sau trong mot
nganh va hau nhu khong c6 kién thic trong nhiing linh vyc khac néu khong
tu hoc. NEP 2020 huéng dén thay thé hé thong hién tai bang mdét nén gido duc
da nganh kéo dai 4 nam.

Trong phén vé gido duc dai hoc, NEP 2020 xdc dinh “su tach biét cling
nhic cdc nganh hoc, vé6i su chuyén mon hoa sém va phan luéng sinh vién
vao nhiing linh vuc nghién cttu hep” la mot trong nhiing vin dé chinh ctia
gido duc dai hoc. Nhu mét giai phap, NEP 2020 “hinh dung mot cudc dai
tu hoan toan va tai tao ning lugng cho hé thong gido duc dai hoc” bao gobm
“hudng t6i mot nén gido duc dai hoc da nganh hon”. Bién h¢ cho sy thay d6i
nay, NEP 2020 trich dan vi du vé nhiing trudng dai hoc ¢4 An Do, chang han
nhu Takshashila, Nalanda, va nhiing tai liéu mang tinh lién nganh rong. Theo
d6, nhdn manh rang “hoc vin réng, hodc dugc goi trong thaoi hién dai la ‘gido
duc khai phéng’ (mét khai niém tu do vé hoc vén) phai dugc dua trd lai nén
gido duc AnDY”

Ngoai ra, NEP 2020 khing dinh ring cin c6 “mét nén gido duc toan dién

£ <«

va da nganh” d€ “dua dit nudc budc vao thé ky 21 va cudc cach mang cong
nghiép lan thid tu”, dong thoi kéu goi tat ca cdc cd s gido duc dai hoc tro
thanh da nganh vao ndm 2040 - dé sinh vién ky thuit dugc hoc nhiéu hon
cac moén khai phong, con sinh vién nghé thuat va xa hdi nhan van duge hoc
thém vé khoa hoc.

Do NEP 2020 dugc chinh pht phé duyét trong giai doan dang xay ra dai
dich COVID-19, chinh quyén trung uong va cac tiéu bang phai mat mot
thoi gian mdéi bt du thuc hién nhiing khuyén nghi ciia NEP 2020, bao gém
gido duc da nganh. Vi dy, mot doi dic nhiém gém 18 thanh vién do bang
Maharashtra thanh 14p, duéi sy dan dét ctia nha khoa hoc ndi tiéng Tién si R.
A. Mashelkar, gan day mdi dé trinh ké hoach ctia minh, bao gém nhiing méc
thoi gian d€ thuc hién mot s6 khuyén nghi ctia NEP 2020.

Muc tiéu cua gido duc khai phong la gi?

Mot trong nhiing théch thiic chinh ctia gido duc dai hoc An D¢ ngay nay la
dap ting nhu cau gido duc dai tra véi chét lugng hgp ly cho s6 lugng sinh vién
16n va ngay cang tang, ddm bao d€ ho dap ting dugc yéu cdu tuyén dung. SO
lugng sinh vién dai hoc da tang tti 30,2 triéu ndm hoc 2012-2013 1én 38,5 triéu

Tom tat

Gido duc dai hoc An do
thap ky 2020 dang chting
kién mot lan séng gido
duc khai phéng. Chinh
sach gido duc quéc gia
2020 chu trong vao phat
trién gido duc da nganh.
Chinh sach nay ciing ky
vong ting cuong ty 1é co
viéc lam cua sinh vién
tot nghiép. Tuy nhién,
diéu do6 sé khong xay ra
néu khong c6 mot loat
cai cach trong toan bd
nganh gido duc dai hoc
- trong céc linh vuc nhu
quan tri, co cdu quy dinh,
quyén tu cht vé thé ché
va céc linh vuc khéac - dé
nang cao chit lugng téng
thé ctia gido duc dai hoc.
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rdng cdn cé6 “mét nén

vao 2019-2020, va diéu dang lo ngai 1a ty 1é ¢ viéc lam ctia sinh vién t6t
nghiép dai hoc van thdp hon 50%.

Mic du NEP 2020 khong thiia nhan mot trong nhiting 1y do chinh cta
khuyén nghi gido duc da nganh la nhim cai thién ty 1€ c6 viéc lam ctia sinh
vién t6t nghiép, nhung phién ban dy thao chi tiét va dai hon vao nam 2019
clia tai liéu nay da vailan dé€ cap noi dung nay. Vi du: “Muc dich ciia gido duc
khai phéng khéong chi don gidn dao tao sinh vién cho cong viéc ddu tién ciia ho,
ma con cho cong viéc thii hai, thit ba va sau dé nita. VGi cudc cdch mang cong
nghiép lan thii tu dang dién ra va boi canh viéc lam thay d6i nhanh chong, gido
duc khai phéng tré nén quan trong va hiiu ich dé dap ving yéu cdu tuyén dung
hon bao gid hét”.

Béo cdo Ky nang An D¢ nim 2021 cung cip nhiing thong tin chi tiét thu
vivé ty 1é c6 viéc lam ctia sinh vién t6t nghiép dai hoc trong hé thong hién tai.
Chi 45,9% sinh vién t6t nghiép dai hoc dugc coi la c6 viéc lam, trong d6 sinh
vién t6t nghiép nganh ky thuét dugc tuyén dung nhiéu nhit véi 46,8%, tiép
theo 1a sinh vién t6t nghiép MBA v6i 46,6%. Tuy nhién, sinh vién theo hoc
nganh ky thuét va cong nghé chi chiém 12,6% tong s6. Piéu thi vila sinh vién
tot nghiép cac nganh nghé thuat khong hé thua kém nhiing ngudi c6 bang ki
su hodc kinh doanh. 40,3% sinh vién t6t nghiép cac nganh nghé thuat c6 viéc
lam, nhiéu hon nhiéu so véi 30% sinh vién t6t nghiép nganh khoa hoc dugc
tuyén dung. Nhiing con s6 nay c6 tdm quan trong bdi vi sinh vién dai hoc
theo hoc cac nganh nghé thuit/nhin vian/khoa hoc xa héi chiém t6i 32,7%
téng s6, so v6i sinh vién nganh khoa hoc chiém 16% va sinh vién thuong mai
chiém 14,9%.

Ty 1é c6 viéc lam cao hon clia sinh vién t6t nghiép cdc nganh nghé thuat
14 tin hiéu t6t cho dan s6 tré ciia An D¢ va sé cang t6t hon néu ty 1é nay tiép
tuc dugc cai thién. Dong thoi, duong nhu sinh vién, ddc biét la sinh vién khoa
hoc, sé dugc 1gi nhiéu hon tit viéc hoc thém cac mon khai phéng.

Tuy nhién, nhin chung, v6i dudi 50% sinh vién t6t nghiép dai hoc c6 viéc
lam, An Do dang phai d6i mit véi mot cudc khiing hoang sau sac. Mic du s6
liéu vé ty 1é co viéc lam c6 tang vai phén tram tu 37,2% ndm 2015 1én gin 50%
hién nay, nhung van khong dap ting ky vong.

Thach thiic thuc su: Nang cao chit lugng gido duc

Vén dé trong tAm cua gido duc dai hoc AnDo khong phai la liéu gido duc khai
phéng c6 thé cai thién kha nang dugc tuyén dung cta sinh vién t6t nghiép
hay din dit An D6 budc vao thé ky XXI hay khong, ma 12 liéu cic tridng dai
hoc ctia An D9 c6 thuc hién dugc nhting budc cu thé d€ cai thién chat lugng
gido duc trén dién rong hay khong, nhd d6 chic chin cai thién kha nang dugc
tuyén dung cta sinh vién t6t nghiép. B&i vi, kha phi ly khi nghi rang co hoi co
viéc lam ctia 70% sinh vién t&t nghiép nganh khoa hoc (dang dugc coi la that
nghiép) sé ting lén dang ké néu ho hoc thém mot s6 mon khai phong.

Mic du sy chuyén hudng sang gido duc da nganh thit dang tan thudng,
nhung van khong khién ty 1é c6 viéc lam gia ting ding ké. Su dap ting dugc
yéu cu tuyén dung chi dugc cai thién véi mot loat thay déi bao gobm quan tri
dai hoc t6t hon, cdi cdch co cdu quan ly, quyén tu chu, tuyén dung giang vién
c6 trinh d¢ t6t hon, v.v... Tat nhién, nhiing cai cach nhu vy da dugc khuyén
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nghi trong NEP 2020. Vi dy: “Héi dong Qudn tri nha trudng sé dugc trao quyén
diéu hanh ma khong c6 bdt ky sy can thiép ndo ti bén ngodi, cé toan quyén
bd nhi¢m, bao gom cd ngudi ding ddu, va cdc quyét dinh lién quan dén qudn
tri". Tuy nhién, bt ct ai lau nay quen thudc véi thuc t€ van hanh va quan tri
cuia cac trudng dai hoc cong 1ap déu biét ring viéc b6 nhiém hiéu trudng ma
khong bi can thiép chinh trj 1a diéu gdn nhu khong thé xay ra. Khong nén ao
tuéng moi thii sé thay d6i nhd NEP 2020.

Trong truong hgp khong dién ra nhiing thay déi sau sic va co ban vé
cach thic diéu hanh dai hoc, lan séng gido duc khai phéng c6 nhiéu hia hen
nhung khong mang lai nhiéu hiéu qua cho sinh vién dai hoc An Do.

Pong ctia Dai hoc Yale-NUS: Ly do khong rd
rang, nhung ham y thi ro

Hoe Yeong Loke

Hoe Yeong Loke la Bién tap vién cta Higher Education in Southeast Asia and
Beyond (HESB). Email: hoeyeong@gmail.com.

Nhiing v kién duoc trinh bay trong bai viét ndy khéng thé hién quan diém cla
bét ky t6 churc nao lién quan dén tac gia.

Cu(‘)’i thang 8-2021, Pai hoc Quéc gia Singapore (NUS) thong bao vé
viéc Yale-NUS College sé dugc hgp nhat véi Chuong trinh Hoc gia Dai
hoc ctia NUS - 1a chuong trinh dao tao bac dai hoc giéng mot hé ddc biét
(Honors College) & Hoa Ky - dé thanh 14p mot dai hoc méi vao nam 2025.
H4u nhu moi ngudi déu hiéu trén thuc té€ day la viéc dong cua trudng dai
hoc khai phdéng d4u tién va duy nhit ctia Singapore, khong chi la viéc Dai
hoc Yale rut khoi toan bd lién doanh. Vu viéc nay to ra thiéu minh bach va
gay ngac nhién.

Ba diéu gay kinh ngac
DAiu tién 1a ct s6¢ vi sao mot t6 chiic thanh cong nhu vay phai sém chim
ddt hoat dong. Moi s6 liéu do ludng déu cho théy sy thanh cong clia trudng
Yale-NUS, ti sdp xép viéc lam cho sinh vién t6t nghiép dén ty 1é ung ho
khién cac dai hoc khai phong c6 tuéi doi hang traim nim & Hoa Ky phai
ghen ti. Day la mot vi du dang cha y vé€ “su tu thiéu” nhu nhén dinh cta
mot nha quan sat.

biéu thi hai khién kinh ngac 1a viéc dong ctia dugc théong bao moét cach
gdp gdp va gy hoén loan. Chu tich Pai hoc Yale-NUS noéi 6ng da “vo cung
ngac nhién va sting s6t” khi quyét dinh dong ctia dugc thong bado vao phut
chét, ddt dng vao su da roi. Phan ting tii gidi sinh vién di déi hon nhiing gi
moi ngudi du doan. Ho thét vong vi khong dugc tham khao y kién, thdm chi
khong co bat ky su bao trudc nao vé viéc dong ctia truong dai hoc. Nhiéu
ngudi trong s6 d6 cam thdy bi séc, vi da tii bé nhiing truong dai hoc danh
tiéng & nudc ngoai dé chuyén sang Yale-NUS. Ho sé phai ghi vao CV cua
minh tén mot trudng dai hoc khong con tén tai, khi xin viéc lam. Toan bo su

Tém tat

Nhiéu ngudi nghi ring
ly do dong cua trudng
Yale-NUS - co sd gido
duc khai phéng dugc ca
nggi nhiéu ctia Singapore
- lién quan dén van dé ty
do hoc thuat va sy bén
viing tai chinh, nhung
diéu nay khong chinh
xac. Sy viéc tuong tu xay
ra v6i mot trudng dai hoc
khéc tling gy xon xao &
Singapore vao nam 1980
c6 thé soi sang van deé,
néu xem xét nhiing gi xay
ra sau do.
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Khong mét 16i gidi thich
c6 stic thuyét phuc nao vé
viéc dong ciia truong dugc

P
o

cong bo

viéc la hoan toan khong thé chdp nhan theo thong 1é kiém soat va trat tu kiéu
Singapore, bét ké tii quan diém cua phe phéi chinh tri Singapore nao.

Gay kinh ngac nhét c6 1é la khong moét 10 giai thich c6 stic thuyét phuc
nao vé viéc dong ctia trudng dugc cong bo. Chic chan, da xuit hién nhiing
lo ngai vé su thiéu ty do hoc thuit & Singapore. Ngudi ta cling ndi nhiéu dén
tinh bén viing tai chinh ctia mot hinh thtic gido duc uu ta c6 ty 1é hoc sinh
trén giang vién thép.

Nhiing 16i giai thich nay khién ngudi ta phai tin rang cic nha chic trach
biét-tudt cua Singapore da khong hiéu gi vé gido duc khai phong, khi ho bat
tay vao du an hgp tac v6i Pai hoc Yale. Ciing kho ma tin rang ho sé cho phép
dy an phuc hoi ngoan muc nhu cti. Scott Anthony ctia Pai hoc Céng nghé
Nanyang, trong bai bao ddng & Times Higher Education ngay 10 thang 9 ndm
2021, cho rang “cing ¢ d€ ché quan ly” ctia by may NUS la ly do hop ly nhit
déng sau nhiing tranh luan.

Tu do hoc thuit, phong trao sinh vién c6 phaila ly do?

Vao ndm 2019, khoéa hoc tai Yale-NUS vé bat dong chinh kién va ty do ngoén
luan do mét nha viét kich ngudi Singapore dan dat - da bi hay bo, véily do
thi€u “tinh nghiém ngéit vé mét hoc thuat” va gay ra “ruai ro phap ly” cho
sinh vién. Khoa hoc ctia 6ng bi coi la khuyén khich sinh vién chéng déi.
Nhiing ngudi cho rang tu do hoc thuat 1a Iy do khién Yale-NUS bi dong
ctia thuong vién dan su viéc nay. Tuy nhién, cudc tro chuyén qua Skype véi
nha hoat dong dan quyén Hong Kong Joshua Wong, trong khuén khé mot
su kién do sinh vién t6 chic tai trudng vao nam 2017, da dién ra sudn sé
- va dugc cho la gay tranh cai hon nhiéu so véi bat ky khoa hoc nao trong
trudng vé bat dong chinh kién va ty do ngdn ludn. Mot cudc tro chuyén
tuong tu qua Skype v6i Wong do mét nha hoat ddong ngudi Singapore thuc
hién trong khuén khé mot hoi nghi cong cdng (bén ngoai trudng Yale-
NUS) da khién ngudi nay phai ra toa véi toi danh t8 chic “hdi hop cong
cong” ma khong cé gidy phép.

K& tii d6, ndi sg hai bi kim ham tu do hoc thuat, va ty do ngon luén noi
chung, da tao nén mot du ludn manh mé. Khoang mdt thang sau khi cong
b6 déng ctia Pai hoc Yale-NUS, dao luat vé Can thiép Nudc ngoai (Nhiing
bién phap d6i pho) - quy dinh phat ndng va bo tl nhiing ngudi bi phat hién
la “lita d6i ngudi Singapore vé€ vin dé chinh tri” - d4 dugc phe da s6 trong
quéc hoi thong qua. Nhiéu ngudi trong cong déng hoc thuat da néu ra lo
ngai rdng luit méi duge dién dat chung chung dén mic c6 thé anh hudng
dén nhiing hoat dong hoc thuat v6 hai nhu trinh bay nghién ctu tai hoi
nghi nudc ngoai.

Cho dén khi trudng bi déng ctia, sinh vién Pai hoc tai Yale-NUS van
dugc phép tham gia vao cac hoat dong chinh tri nhiéu hon so véi cac dong
mon trong NUS, nhu mét cach hién thyc héa ly tudng tu do tim hiéu noi
tai ciia nén gido duc khai phéng. Nhung cing dién ra su giang co ro rét gitia
nhiing thé lyc tng h¢/chong d6i quyén tu do va hoat dong xa hoi ctia sinh
vién tai Dai hoc Yale-NUS.
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Bén viing vé tai chinh c6 phai la 1y do dong ctia?

Cht tich NUS va B¢ trudng gidao duc dua ra loi giai thich chinh thic vé 1y
do doéng ctia/ sdp nhap Yale-NUS la vi sy bén viing tai chinh, khong nhdm
kim ham ty do hoc thuét. NUS ciing dua ra ly do tao thém co hdi tiép can
gido duc khai phong cho nhiéu sinh vién hon va ting cudng dao tao lién
nganh. Nhiing 14p luén nay da bi sinh vién 14t tdy. Sinh vién cho ring, néu
nhiing diéu d6 1a hét stic quan trong, thi tai sao lanh dao NUS khong né luc
x4y dung nhiing thoa thuén tai chinh hodc moét chinh sach tuyén sinh khac
cho trudng dai hoc méi - thay thé Yale-NUS?

T4t ca nhiing 16i gidi thich nay mau thuan véi nhiing dién bién trong
gido duc dai hoc Singapore, ching han nhu viéc cong b6, vao diu nim,
thanh 14p trudng dai hoc nghé thuat - mot trudng tu dugce chinh pht hé trg,
hinh thanh tu hai truong nghé thuat da cé ti trudc. Truong nay thiéu bén
viing vé tai chinh hon nhiéu so v6i mot dai hoc khai phéng hang d4u dugc
ho trg boi hai truong dai hoc hang dau thé gidi.

Ky tic vé Pai hoc Nanyang
Viéc déng ctia Dai hoc Yale-NUS goi lai nhiing ky tic vé mdt su kién ky la
tuong tu trong bién nién st ctia gido duc dai hoc Singapore, su viéc c6 thé
cho chung ta mot s6 goi v.

Nédm 1980, Dai hoc Nanyang bi sap nhap vao Pai hoc Singapore, sinh
vién va cyu sinh vién Nanyang coi d6 la mdt hanh dong nhuc nha ctia chinh
pht. Viéc dong ctia Pai hoc Nanyang da gy ra phan ting dit doi vé mit
chinh tri, do tinh biéu tugng cua trudng nay doi véi cong dong géc Hoa &
Singapore, khi d6 da s6 la thién ta, c6 mau thudn chinh tri v6i chinh pht.
Su kién nam 1980 dugc cho la c6 dong luc quan trong ti sy tham gia chinh
tri - gia nhdp qudc hoi Singapore - ctia lanh dao tién nhiém ctia phe d6i lap,
mdt trong nhiing sinh vién t6t nghiép cudi cung ctia Pai hoc Nanyang.

So sanh v6i su kién dong ctia Pai hoc Nanyang trong lich st c6 1& hoi
qua lang man. Pai hoc Nanyang dai dién cho mdt cong dong va khu vuc
bAu cti chinh tri trong ca nudc, trong khi cong d6ng Pai hoc Yale-NUS kha
nho. Nhung né cho thiy moét tién 1¢, va dang dé€ ngoai suy y nghia caa n6
cho truong hgp Yale-NUS.

Khong lau sau khi déng ctia Dai hoc Nanyang, chinh phu da thanh lap
mot truong hoan toan mdi, trong chinh khuén vién d6. Trong giai doan
dau, chinh phu da khong chudn bi nguén lyc hodc c6 bat ky nd luc nao dé
phat trién t§ chlic méi nay nhu mét hoc vién ky thuat. VE co ban, day la
mét dy an chinh tri d€ bién minh cho viéc déng ctia Pai hoc Nanyang, boi
vi trude d6 ho tuyén bé rdng sinh vién t6t nghiép bang tiéng Trung ctia Dai
hoc Nanyang sé kho tim dugc viéc lam trong tuong lai. Hoc vién d6 hién
nay la Pai hoc Cong nghé Nanyang, dugc ca thé giéi ton vinh, dan dau
cac bang x€p hang dai hoc khu vuc va toan cau, tit ca nhiing diéu nay déu
dat dugc trong vong chua ddy bon thap ky. Trong khi bén ngoai Singapore
it dugc nghe ndi dén Pai hoc Nanyang “nguyén ban” Tuong tu nhu vy,
khong khé d€ thiy trudce ring Dai hoc Yale-NUS sé sém bi lang quén, va
ngdi truong ké thiia sé dugc ca nggi nho nhiing thanh tyu sau nay ctia no.



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 109 (#1-2022) | 25

Tom tat

Céu chuyén vé€ gido duc
dai hoc vi lgi nhuin &
nuéc My thé ky XXI
md ra nhiing chuong
méi vé kha nang va gidi
han cta khu vuc vi loi
nhuin trong nhiing hé
théng gido duc dai hoc
da trudéng thanh. Bai
bdo nay tom tat sy ting
trudng 4n tugng s6 lugng
ghi danh vao céc trudng
vi lgi nhuan & My trong
nhiing ndm 2000, tiép
dén 1a sy can trd cha cac
quy dinh, su thit vong
clia nguoi tiéu duing va su
sut giam ro rét. Bai viét
ciing néu ra bon kich ban
tuong lai ctia khu vuc vi
lgi nhuan.

Bai hoc 16n nhit & day khong phai la viéc dong ctia truong dai hoc sé
ludn gay x0n xao. Ma 13, su xdo trén c6 1€ sé chi la chuyén rat nho trong mét
btic tranh chinh tri 16n hon. Thit khong may, d6i véi dong dao cong chiing,
mot s6 yéu to trong gido duc dai hoc lai quan trong hon nhiéu so véi tu do
hoc thuét hay ban sac ctia nha trudng.

Giao duc dai hoc vi lgi nhuédn caa Hoa Ky:
Su troi déy, suy thoai va tai tao
Richard Garrett

Richard Garrett 13 Giam déc bé phdn nghién ctu tai Eduventures (Encoura),
Hoa Ky. Email: rgarrett@eduventures.com.

2 mot s6 qudc gia, dién hinh 13 nhiing nudc giau c6 trén thé gidi, gido
duc dai hoc vi Igi nhuén bi coi la phidn cam: Pong co 1gi nhuan dugc
danh gia la khong phu hgp v6i phdm chidt su pham va phuc lgi cta sinh
vién. Gido duc dai hoc cong lap 1a tiéu chudn. Cac t6 chiic vi 1gi nhuén,
néu dugc phép hoat dong, thuong it vé s6 lugng, la ngoai vi va chuyén biét.
Tuy nhién, § nhiéu nén kinh té md&i néi, nhiing té chic thu dugc 1gi nhudn
thuong dan dau trong viéc md réng tuyén sinh gido duc dai hoc, xay dung
néng luc cao hon mtc trung binh ctia cac trudng cong va cac trudng phi
lgi nhuén. Hoa Ky, qué huong ctia hé théng gido duc dai hoc xudt sic danh
cho nhiing nudc giau, da dua ra mot nghién ctiu dién hinh tha vi. Trong thé
ky XXI, khu vuc vi Igi nhuin da c6 thei ky tang trudng manh, tiép dén suy
thodi va gio day dang trong qua trinh tai tao.

Nam 2000, céc t6 chiic gido duc dai hoc vi lgi nhuén & My, cht yéu duge
chi phéi bdi cac d6i tac nho cung cip nhiéu chuong trinh nghé nghiép ngan
han khong cdp bang - chiém 6% t6ng s6 sinh vién dai hoc ctia ca nudc. Pén
ndm 2010, s6 sinh vién trong cac co sé vi lgi nhuan da ting hon gép ba lan
lén khodng 2,1 triéu sinh vién, trong d6 nhiéu ngusi dang ky vao nhiing
chuong trinh ctt nhén.

biéu gi da thay do6i?

Céc t6 chic vi lgi nhuén phat hién ra nhiing nhém déan cu khong duge dao
tao - nhiing ngudi trudng thanh da di lam gép ap luc vé kinh t€ va xa hoi vi
thi€u bang cdp - va tim cach thu hat ho bang nhiing chuong trinh thuén tién,
dinh hudng nghé nghiép. Nhiéu trudng cao ding va dai hoc thong thudng
cting cung cap nhiing chuong trinh dao tao cho doi tugng nay, nhung thuong
nhu mot hoat ddng bén 1€ so véi chuong trinh chinh quy danh cho sinh vién
truyén thong. Céc t6 chiic vi lgi nhuén, chi tiéu gip nhiéu lan hon so véi cic
t6 chic phi 1gi nhuén cho viéc tiép thi va dp dung nhiing chién thuit ban
hang d6i khi tao ap luc cao, da thanh cong trong viéc hinh thanh nhiing co s¢
va 16p hoc chuyén dung vao budi tdi va cudi tuln, va rdt nhanh chong nhin
ra tiém nang ctia hinh thic hoc truc tuyén. Nhiing t6 chiic vi lgi nhuan nhiéu
tham vong nhét ciing chuyén sang dao tao sau dai hoc, cung cdp cac bang thac
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siva tién si linh hoat cho nhiing chuyén gia d4y tham vong trong nhiing linh
viic it rang budc hon theo truyén théng nhu kinh doanh, CNTT, gido duc va
diéu dudng.

Su hop nhit da tao ra nhiing tdp doan hang ty do la - mét s6 dugc giao
dich cong khai nhu Apollo va DeVry - va tao ra lgi nhuan dang ké. Viéc d& bo
1énh cAm ho trg tai chinh cho sinh vién lién bang trong nhiing co s& dao tao
hoan toan tif xa va néi long nhiing quy dinh nghiém ngit vé muc hoa héng
cho cac dai ly tuyén sinh da giai phong nang lugng thuong mai. Céc trudng vi
lgi nhuén lgi dung viéc quy dinh ho trg sinh vién khong ap dung cho céc tap
doan khdng 16, va 16 hdng nay da thu hut mot s tac nhén xdu. Thuc té rang
sinh vién, cht khong phai cic t6 chiic, chiu trach nhiém hoan tra cac khoan
vay ho trg hoc tép tii lién bang - giup nhiing t6 chiic vi 1gi nhuan tranh dugc
nhiing rti ro c6 thé ctia viéc nhép hoc nhiing sinh vién dudi chuén.

Khi thap ky dau tién cta thé ky 21 két thuc, gitta cudc Pai suy thodi, khu
vuc vilgi nhuan dat dugc da phat trién. Pugc ung hd béi mot s6 chuyén gia va
nhiing quan chuc tin ring gido duc dai hoc truyén théng can thay d6i, khu vuc
vi lgi nhuén ty dinh vi 1a phtt hgp va dap ting xu thé nay trong thoi ky kinh
t€ suy thodi. Bén ndm 2010, khu vuc nay tang vot 1én chiém 13% tong s6 ghi
danh vao gido duc dai hoc Hoa Ky. Cac trudng vi lgi nhuan dudng nhu da sin
sang dé€ ting trudng hon nita, va nhiéu t6 chuc phi lgi nhuin lo ngai bi giam
doanh thu va thi phdn ctia minh.

Suy thoai

Tuy nhién, dén ndm 2019, gido duc dai hoc vi lgi nhuén ctia Hoa Ky chi con la
cai bong ctia chinh ho trudc day. Loi htia clia ho - két qué hoc tap cao va nghé
nghiép t6t cho nhiing sinh vién phi truyén théng va bi ap luc vé thai gian - bat
dau sang to khi s6 lugng tuyén sinh cao chuyén thanh ty 1é roi rung cao, chét
lugng dao tao c6 van dé va su hoai nghi ctia nha tuyén dung. Nhiéu sinh vién
trong s& d6i tugng dé bi t6n thuong, chti yéu thudc nhiing nhém cu dén thiéu
s6, khong c6 nhiéu thi dé khoe ra ngoai nhiing tin chi kho chuyén déi va mot
déng ng. Nhiing trudng hgp gian lan bi phat hién.

Phan ting ctia cac co quan quan ly lién bang dudi thoi chinh quyén Obama
da lam gia ting muc d¢ suy thodi, khi thit chat hon nhiing quy tac ho trg sinh
vién, lam phtic tap héa nhiing mé hinh kinh doanh vi lgi nhuan va dit ra
ngudng cao hon d6i véi két qua ddu ra von van mo nhat. Lién bang kiém soat
chit ché hon déi vé6i T6 chic tiing kiém dinh nhiing trudng vi 1¢i nhuéan lén
nhiét, dé béc hoi nhat. Mot s6 tip doan vi lgi nhuén 16n, bao gom Corinthian
College, ITT va Education Management Corporation sup d6 trude ap luc,
khién cam tinh ctia ngudi tiéu diing va gidi truyén thong suy giam, dong thoi
lam hoen 6 thuong hiéu gido duc dai hoc vi lgi nhuén.

Su phuc hoi kinh t€ ky luc gitia giai doan cudi ctia Dai suy thodi va dai dich
COVID-19, ddy ty 1é that nghiép xudng muc thip nhat trong lich st - da théi
bay mot phén thi trudng dai hoc danh cho ngudi 16n. Ty 1€ nhép hoc dai hoc
ctia nguoi I6n giam 20% trong vong chua day mot thap ky médc du dan s6
co ban 6n dinh.

Céc t8 chiic vi 1gi nhudn phai d6i mit v&i nhiéu canh tranh phi lgi
nhudn hon. Ghen ti v6i thanh cong ctia cac trudng vi 1gi nhuédn, va nhin
thiic rang ngudn sinh vién truyén théng dang can dan do ty 1é sinh giam,

Tuy nhién, dén nam 2019,
gido duc dai hoc vi lgi
nhudn ciia Hoa Ky chi con

la cdi bong cua chinh ho

trudc day.
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nhiéu trudng cao ding va dai hoc phi lgi nhuén da dua vao 4p dung vai khia
canh cuia kich ban vi lgi nhuén. Nhiing gi tling la ddu 4n ctia chti nghia ngoai
1é vi lgi nhuan - chinh sach cho sinh vién 16n tudi, tiép thi ky thuét s6, bang
cép truc tuyén - da trd thanh xu huéng cht dao. Pén cudi nhiing ndm 2010,
nhiing t6 chuic tryc tuyén 16n nhat huéng dén ngusi 16n khong con la Bai hoc
Phoenix va Pai hoc Ashford vi lgi nhun ntia ma la hai t6 chiic phi lgi nhuén:
DPai hoc Western Governors va Dai hoc Southern New Hampshire.

Mang dao tao van bang cti nhan ctia khu vic vi 1gi nhuén da ching kién s6
lugng sinh vién dang ky dai hoc gidm mot ntta, xuéng dudi 600 ngan; va mang
dao tao trinh d¢ thdp hon giam xuéng dudi 200 ngan sinh vién. Ty 1¢ dang ky
hoc sau dai hoc tai cac co s vi lgi nhuan cling giam, nhung 6 muc thap hon.
Nhiing t6 chtic vi lgi nhudn ¢6 s6 lugng 16n sinh vién sau dai hoc it lién quan
dén viéc tuyén sinh vugt muic va nhiing vin dé vé uy tin ma nhiéu nha cung
cép dich vu dao tao bic dai hoc 16n nhat lam vao.

Tiép theo la gi?

C6 thé thdy bon kich ban ndi bat. Thit nhat la sy chuyén d6i thanh phi lgi
nhuan. Mot s6 t8 chiic vi 1¢i nhuan 16n nhét da quyét dinh rang vi thé hoat
dong vi lgi nhuén la mot diém yéu ¢ hitu. Trong mot s6 trudng hop, dang
chd y nhét 13 Pai hoc Grand Canyon, t6 chiic vi lgi nhuan dugc tich thanh
mot t6 chiic phi lgi nhuan va moét cong ty dich vu vi lgi nhuén. Nhiing trudng
hop khéc, chdng han nhu trudc day 1 Dai hoc Kaplan va hién nay 1a Purdue
Global, t6 chiic vi lgi nhuin dugc ban véi mot khoan phi danh nghia cho mot
truong dai hoc cdéng 1ap 16n trong khi van duy tri hoat dong theo mdt hop
dong dich vu dai han. Thoi gian sé tra 16i liéu cac nha quan ly hay sinh vién
¢6 hoan toan chdp nhin nhiing thay déi d6 hay khéng va mic d6 chuyén déi
ctia thuong hiéu chinh.

Kich ban thi hai 1a xoay vong von tu nhén vao hoat dong kinh doanh
quan ly chuong trinh tryc tuyén (OPM - The Online Program Management).
Cac cong ty OPM, chang han nhu 2U va Wiley, hgp téc véi cac t6 chiic philgi
nhuan d€ xay dung va cung cdp cdc chuong trinh cdp bang truc tuyén. Su két
hgp ctia cac thuong hiéu dai hoc chinh théng va cac hoat ddng thuong mai,
theo mo6 hinh chia sé doanh thu, mang lai cho cac nha dau tu mét vi tri trong
thi truong gido duc dai hoc ma khong cin ra mat tuyén sinh.

Kich ban thi ba, mot bién thé ctia m6 hinh OPM, la sy chuyén huéng
khoi nhiing chuong trinh dao tao cép bang cta cdc t8 chiic vi lgi nhuén va
OPM sang dao tao nhiing chuong trinh khong cip bing. Coursera, va bay
gid 1a edX thudc 2U, nhiing nén tang MOOC 16n ctia Hoa Ky, dang thiét lap
mot loai hinh dich vu gitp cac truong dai hoc phi lgi nhuan hang dau xay
dung, tiép thi va cung cdp cac chuong trinh bang cép truc tuyén phi tin
chi khong t6n kém. Pham vi tiép cin toan cdu bu dip cho ty suit 1gi nhuin
thép. Lo trinh tin chila mot nd luc délién két xu huéng dao tao khong cap
béng v6i cac chuong trinh cdp bang tai cic trudng dai hoc doi tac.

Kich ban cuéi cung kém r6 rang nhét: Su tdi tao truc-tiép-dén-ngudi-
dung ctia cic cd s§ gido duc dai hoc vi Igi nhuan. Sy hgp nhit tiép theo
dién ra, chdng han nhu sy két hgp ctia Dai hoc Capella va Dai hoc Strayer
hodc vu Adtalem Global Education mua lai Dai hoc Walden. Hoc tép dua
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trén nédng luc, hé thong hoa kién thic trude ky danh gid va cd nhan hoéa phat
trién nang lyc cta sinh vién da tao ra stic hat d6i véi mot s6 t6 chuic, lam ting
gap doi gid tri cia cau than chu vé téc do, gia tri va dich vu khach hang. Pai hoc
Chamberlain, hién la trudng dao tao diéu dudng lén nhit quéc gia va ciing 1a
mot phén ctia Adtalem, dang n6 luc két hgp s6 lugng véi chit lugng, thé hién
qua ty ¢ dat cao hon mtic trung binh trong ky thi diéu duéng quéc gia.

Mot s6 trudng vi lgi nhuén van dang théo luin vé nhiing phuong phap lai
ghép gitia hoc tap truc tiép va truc tuyén.

Vao nidm 2020, khi dai dich khién viéc hoc truc tuyén tré thanh mac dinh
d6i v6i hau hét sinh vién, cac trudng vi lgi nhuan ctia Hoa Ky lan dau tién c6
s6 lugng tuyén sinh ting 1én sau gdn mot thap ky. Kinh nghiém trong khong
gian truc tuyén ctia cac trudng vi 1¢i nhuén boéng nhién trd thanh tai san,
trong khi nhiéu t6 chtic phi lgi nhuén phai vat 1on v6i “phuong phép hoc tu
xa khén cip” Muc tang nay c6 thé chi ton tai trong thdi gian ngén, nhung diéu
10 rang la nhiing nhén t6 thuong mai trong gido duc dai hoc Hoa Ky sé van
ton tai. Chiing nao co hoi tiép can, chi phi va chét lugng - nhiing thach thtc
d6i véi nhiing hé thong gido duc dai hoc tu-dai-chung- chuyén-sang-phd-cap
trén toan thé gidi - van 1a nhiing hat san trong hé théng ctia Hoa Ky, dong co
loi nhuén tiép tuc la nguén cung cdp nhiing y tudng mdéi - ca tot, x4u 1an vo
thudng v6 phat. Liéu ndm 2010 sé tiép tuc 1a dinh cao cta gido duc dai hoc vi
lgi nhuén & Hoa Ky hay khong, vé mit tuyén sinh va thi phan - ching ta van
can chd xem.

DPén dé ¢ lai: Vi tri cia Hoa Ky trong cudc
dua quoc té tim kiém tai nang STEM

Jack Corrigan va Remco Zwetsloot

Jack Corrigan la Nha Phén tich nghién ctu tai Trung tdm Bao mat va Céng
nghé mdi néi cba Pai hoc Georgetown, DC, Hoa Ky. Email: jack.corrigan@
georgetown.edu.

Remco Zwetsloot 13 Thanh vién quan trj tai Trung tdm Nghién ctu Chién
lugc va Quéc té, Washington DC, Hoa Ky. Twitter: @r_zwetsloot.

Sinh vién quéc té€ t6t nghiép la nhiing ngudi di cu ¢d kj nang cao va dich
chuyén nhiéu nhét trén thé gidi, va nhu ciu doi v6i chuyén mén cua ho
dang tang lén khi nhiing cong nghé mdéi néi dinh hinh lai béi canh kinh té
va an ninh toan cdu. Hoa Ky van 13 diém dén hang d4u thu hut nhiing hoc
gia nay, khi méi nam trao hang chuc nghin bang tién si trong céc linh vuc
STEM cho cic cong dan nudc ngoai.

Trai ngugc véi lo ngai vé tinh trang “chay mau chat xdm ngugc’, nghién
ctiu cho thdy phan 16n nhiing sinh vién nay & lai Hoa Ky sau khi t6t nghiép,
thanh l4p nhiing cong ty trién vong, cting c6 hé sinh thai d6i méi trong nudc
va dong gép cho xa hoi noéi chung. Tuy nhién, néu khong cd nhiing céi cach
d6i v6i hé théng nhap cu ctia minh, Hoa Ky ¢6 nguy co d€ mét nhiéu hon
nhiing chuyén gia nay vao tay nhiing nudc khac trong tuong lai.
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Ngay nay, Hoa Ky 13 diém
dén hang d4u thu hat
sinh vién quéc té€ theo
hoc béic tién si trong
cac linh vuc STEM. Tréi
ngugc véi mot s6 tuyén
b4, dai da s6 nhiing sinh
vién nay chon & lai Hoa
Ky sau khi t6t nghiép.
Kha nang thu hut va git
chan nhan tai hang dau
nay mang lai cho Hoa Ky
mot lgi thé dang ké. Tuy
nhién, Hoa Ky c6 nguy
co danh mét lgi thé nay
néu khong cai cach quy
trinh nhap cu dé theo kip
nhiing nudc khac.

Tién si qudc té nganh STEM 6 Hoa Ky

Nhiing qudc gia hy vong dan ddu trong cdc nganh cong nghé cao nhu tri tué
nhén tao (AI), vi dién tii va sinh hoc t6ng hgp nhét thiét phai tiép cin dugc luc
lugng lao dong manh mé va dugc dao tao bai ban. Cac tién si dai dién cho mot
phén nho nhung quan trong ctia ddi ngti nhén tai dang dan dau nhiing né luc
nghién ctu nhdm mé rdng ranh gidi ctia nhiing linh vyc tuong ting ctia ho
va dao tao thé hé cac nha khoa hoc, nha cong nghé va doanh nhén tiép theo.

Ngay nay, nhiéu tién si tiém nang gioi nhat va sang gia nhat ti khap noi
trén thé gidi d6 vé cac trudng dai hoc ctia Hoa Ky, noi ho chiém moét phan
dang ké trong s6 nhiing ngudi nhan bang tién si ctia dit nude. T ndm 2000
dén 2017, khoang 208 ngan cong din nudc ngoai tét nghiép cac truong dai
hoc Hoa Ky véi bang tién si trong céc linh vic STEM (khoa hoc doi séng,
khoa hoc vatly, khoa hoc y té, khoa hoc may tinh, toan hoc va ky thuét), chiém
khoang 42% s tién si STEM da t6t nghiép trong giai doan dé. Khoang 2/3 s6
sinh vién quéc t& nay dén tit 5 quéc gia va khu viic: Trung Qudc (36%), An Do
(14%), Iran (6%), Han Quéc (5%) va Lién minh chau Au (5%).

Sinh vién nudc ngoai ¢ xu huéng theo dudi cac bing cdp STEM nhiéu
hon so véi cac dong mon ngusi My: khoang 70% sinh vién tién si qudc té theo
hoc STEM so véi chi 34% sinh vién trong nudc. Trong mot s6 linh vic nhét
dinh - chdng han nhu khoa hoc mdy tinh, ky thut va todn hoc - sinh vién
nudc ngoai ludén chiém phén 16n trong ltia tét nghiép toan quoc.

Sinh vién qudc té tot nghiép STEM c6 xu hudéng & lai Hoa Ky

Trong nhiing ndm géin déy, s6 lugng l6n sinh vién qudc té trong hé thong cac
truong dai hoc Hoa Ky da khién mot s6 nha hoach dinh chinh sach lo ngai
rang dét nudc dang phai doi mét véi tinh trang “chdy mdu chit xdm ngugc”.
Ngay nay, ho tin rdng, nhiéu sinh vién t6t nghiép ngudi nudc ngoai - dac biét
1a cong dan Trung Qudc - sé vé nudce va st dung nhiing ky ning ctia ho dé ho
trg nhiing no luc gay nguy hai cho lgi ich kinh t€ va an ninh ctia Hoa Ky. Tuy
nhién, chung t6i va nhiing déng nghiép tai Trung tim An ninh va Céng nghé
moi ndi (CSET - Center for Security and Emerging Technology) ctia Pai hoc
Georgetown, cling nhiing nguoi khdc, nhan thay phan 16n sinh vién quéc t€ &
lai Hoa Ky rat lau sau khi ldy dugc bang cap. Trén thuc té, sinh vién STEM dén
tt Trung Qudc nhiéu kha néng & lai hon so véi hiu hét sinh vién tii nhiing
nudc khac.

Noi chung, ¢6 hai cach dé do ludng "ty 1¢ & lai" ctia sinh vién nudc ngoai:
Ty 1é 6 du dinh & lai, do ludng s6 sinh vién du dinh & lai Hoa Ky sau khi t6t
nghiép va ty 1 & lai dai han, tinh nhiing sinh vién t6t nghiép tiép tuc song tai
My sau mot thdi gian nhat dinh. Tuy nhién, bat ké theo s6 liéu nao, ty 1é & lai
ctia nhiing tién si STEM quéc t€ 6 Hoa Ky déu cao.

Xem xét dii liéu mdéi nhat tit Khao sat so tién si dugc tra luong (SED -
Survey of Earned Doctorates) cia Quy Khoa hoc Quéc gia (NFS - National
Science Foundation), chiing t6i nhén thiy rang ti nam 2012 dén 2017, ty 1é
du dinh 6 lai ctia sinh vién nudc ngoai chuyén vé STEM la 82% (so véi 72%
téng sinh vién t6t nghiép qudc té cla tat ca cac nganh). Trong tat ca cac linh
vic STEM, ty 1€ c6 du dinh & lai hodc giti n dinh hodc tang ké tii ndm 2000.
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Dii liéu vé ty 1¢ & lai dai han cho th&y hanh vi thuc t€ ca sinh vién t6t
nghiép ngudi nudc ngoai nhit quan véiy dinh ctia ho. CSET phan tich dii liéu
ttt Cudc khao sit ndm 2017 ctia NSF vé nhiing ngudi nhan bang tién si (SDR
- Survey of Doctorate Recipients), va thdy ring khodng 76% cong dan nudc
ngoai l4y bang tién si STEM tai cac trudng dai hoc Hoa Ky tit nam 1998 dén
ndm 2015 dang séng & nudc nay vao thang 2 ndm 2017. Trong khi nhiéu sinh
vién t6t nghiép gin d4y nhiéu kha ning dinh cu tai Hoa Ky, ty 1é & lai trong s6
nhiing ngudi da t6t nghiép trén 10 nam trudc khi cudc khao sat nay dugce thuc
hién - van la khoang 75% (mét phan tich ban dau nhiing phan hoi déi véi SDR
2019 cho thdy khong c6 su thay d6i dang ké nao vé ty 1¢ & lai - mot bdo cao
CSET sép t6i sé ti€p tuc xem xét thém dii liéu nay). Sti dung tap dit liéu khac
vé nhiing sinh vién t6t nghiép tién si chuyén vé tri tu¢ nhan tao, mot nghién
ctiu khéc ctia CSET cho thdy ty 1é luu tra véi thdi han 5 ndm cao hon 80%.

Ty 1¢ 6 lai khac nhau dang ké tinh theo qudc gia. Khoang 90% sinh vién t6t
nghiép dén tit Trung Qudc va An Do du dinh 6 lai Hoa Ky sau khi tt nghiép,
so v6i khodng 65 dén 75% nhiing ngudi tif Lién minh chau Au, Canada, Thé
Nhi Ky va nhiing noi khéc. Ty 1¢ & lai dai han ctia sinh vién t6t nghiép dén
tit Trung Qudc va An Do ciing cao hon mtc trung binh: Hon 90% céng dan
Trung Quéc va 86% cong dan An Do t6t nghiép chuong trinh tién s STEM ti
nam 1998 dén 2015 dang sinh song tai nudc nay vao thang 2 nam 2017. Phan
tich ban d4u cta di liéu SDR ndm 2019 ciing cho thdy xu hudng tuong tu.

Nhin vé tuong lai: Ty 1€ & lai sé giam?

Nhung khong c6 gi ddm bao 1a ty 1é & lai ctia cac tién si STEM quoc té sé tiép
tuc duy tri 6 mtic cao nhu hién nay. Quyét dinh cia mét ca nhan vé viéc &
lai hodc rdi khoi dit nudc, noi ho nhén bing cép - bi anh hudng béi nhiéu
yéu t8, bao gom stic khoe ctia nén kinh t&€ va nhiing méi quan hé xa hoi va
van hoéa véi dit nude qué huong ctia ho. Tuy nhién, trong béi canh hién tai
ctia Hoa Ky, ¢6 hai yéu t6 c6 kha nidng lam giam ty 1¢ & lai trong nhiing nim
t6i: han ché nhép cu va sy canh tranh qudc té€ ngay cang ting nhdm thu hut
nhiing tai ndng STEM.

Sinh vién t6t nghiép nhiéu khd nang r&i khoi nhiing quéc gia dit ra rao
can nhép cu cao, va 6 Hoa Ky, ngay ca nhiing ngudi c6 kj nang c6 nhu ciu
cao ciing c6 thé gip kho khin khi cu tra dai han. Mot cudc khao sat ndm
2020 ctia CSET do6i v6i cac tién si AT qudc té cho thiy hon mot ntia s6 ngudi
rdi di sau khi t6t nghiép cho rang nhiing vdn dé nhap cu la "cuc ky" hodc
"phén nao" lién quan dén quyét dinh cua ho. Ngay ca trong s6 nhiing ngudi
6 lai, 60% cho biét dang gap phai nhiing kho khan dang ké véi hé thong
nhap cu cua Hoa Ky. Nhiing thach thiic nay cang trd nén trdm trong hon
d6i v6i cong dan Trung Quéc va An Do - chiém khoang mot nita s tién si
STEM quéc t€ - do quy dinh mtic trdn nhip cu v6i mdi quoc gia va sb lugng
ho so ton dong cho xét duyét rat 1on.

Nhiing quoc gia khac da tin dung nhiing diém kém hiéu qué nay trong
qua trinh nhap cu ctia Hoa Ky. Vi dy, Canada da né luc phdi hgp dé thu hat
nhén tai nhap cu qua bién gidi, va nd luc cta ho dudng nhu da thanh cong.
Tuong ty, cdc nha quan sat Trung Quéc ndi rang nhiing chinh sach nhap cu
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Gén day, Quéc hoi Hoa
Ky da théong qua mot
dao luat vo tinh c6 thé
bién viéc st dung cic
dai 1y tuyén sinh quéc
té thanh mot hoat dong
bat hgp phap. Nhiéu
trudng dai hoc tuyén
sinh thong qua céc dai
ly va céc dai dién tuyén
sinh. Bai bdo nay thao
ludn vé cudc “khing
hoang” va nhiing ly 1é
cho ring khong nén st
dung cac dai ly trong
moi truéng hop.

ctia My “da tao co héi cho Trung Qudc nang cao doi ngat nhén tai cao cp ctia
minh”. V6i danh sach cho xét duyét nhap cu ton dong va nhiing vin dé khac
dang ngay cang lam hé thong nhap cu My sa 1ay trong khi nhiing quéc gia khac
dau tu cho viéc tuyén dung nhén tai, cé kha ning nhiéu tién si STEM dugc dao
tao tai Hoa Ky sé mang tai nang ctia ho sang nudc khac trong tuong lai.

Do cong nghé lam thay d6i béi canh dia chinh tri va kinh té, cdc nha lanh
dao trén toan ciu coi nhan tai STEM la tai san qudc gia quan trong. Cht tich
Trung Qudc Tap Cén Binh da goi day 1a “ngudn luc dau tién” cho “su d6i mdéi
doc lap’, va chinh quyén Biden néi rang “chién thang trong cudc dua tim kiém
nhén tai” 1a cin thiét d€ “thanh cong trong mot thé gidi canh tranh”. Ngay nay,
mot trong nhiing lgi thé I6n nhat ciia Hoa Ky trong cudc dua d6 la hang nghin
sinh vién dén d4y moi ndm d€ theo dudi cac bang tién si STEM, hau hét trong
s6 ho 6 lai nudc nay rat lau sau khi t6t nghiép. Tuy nhién, gitia nhiing tranh
luan s6i ndi vé cai cach nhép cu, van con phai xem liéu Hoa Ky sé duy tri hay
mit diloi thé do.

Viéc st dung cac dai ly tuyén sinh 6 Hoa Ky
dang bi de doa

Philip G. Altbach va Liz Reisberg

Philip G. Altbach Ia Gido sur nghién ctiu va la Thanh vién xudt sac tai Trung tam
Gido duc Pai hoc Quéc té (CIHE), Boston College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu.
Liz Reisberg la Chuyén gia tu van vé gido duc dai hoc quéc té va 13 Nghién

ctu vién tai CIHE. Email: reisberg@gmail.com. Bai bdo ndy d3 duoc xudt ban
trong Inside Higher Ed.

D ang dién ra mét cudc khiung hoang thuc sy. Mot bo phan cua cdng dong
gido duc dai hoc Hoa Ky d3 hoang sg trude du thao luit da duge Quéc
hoi thong qua va phé chuén vao ngay 1 thang 8 nam 2021. Dao luit nay nham
giai quyét nhiing quyén lgi gido duc va dao tao ctia cyu chién binh, da gay
thém nham lan vé viéc st dung cac dai ly va dai dién tuyén sinh dé ting s6
lugng tuyén sinh qudc té 1a mot ndi dung von van gay tranh cai. T6 chiic Bao
tao nhiing nganh nghé c¢é nhu ciu cao d€ cai thién Pao luit viéc lam cho
cyu chién binh, hay con goi 1a THRIVE, dét ra nhiing giéi han méi d6i véi
nhiing t8 chiic nhén tai trg lién bang, c6 vé nhu han ché viéc “tra hoa hong
hoéc nhiing khoan thudng khuyén khich tuyén sinh hodc tim kiém tai trg”.
Van ban gay ra sy mo ho dang ké vé viéc liéu nhiing trudng dai hoc Hoa Ky
€6 tiép tuc chi trd hoa hdng cho cic dai ly d€ tuyén sinh vién qudc té co bi loai
khoi danh sach nhén tai trg tit Dao luat K€ hoach Gidi ctiu Hoa Ky ndm 2021
hay khong.

Viéc tra hoa hong bi cAm dd6i v6i hoat dong tuyén sinh trong nudc,
nhung lai dugc chip nhan khi 4p dung cho tuyén sinh quéc té. M6 hinh
nay la hé qua ctia viéc thuong mai hoa nghién ctiu qudc té va sy phu thudc
ngady cang tang clia mot sd trudng cao dang va dai hoc Hoa Ky vao hoc phi
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cua sinh vién nudc ngoai dé€ ldp day cac 16p hoc va dam bao su ton tai tai
chinh. Sinh vién quéc t€ giup giai quyét nhiing thach thtic vé€ ngan sach
do tuyén sinh trong nudc bi giam & nhiéu trudng, mot xu hudng tré nén
tram trong hon bdi cudc khung hoang COVID-19. Mau chét cia moi van
déla ¢ do.

Hién trang

Nhiing thiéu sét r6 rang nay cta lap phap dang dugc nd lyc sta chita, do Hoi
dong Gido duc Hoa Ky dan dau va dugc hd trg bdi toan bo hé théng gido duc dai
hoc. Hiép hoi cac nha gido duc quoc t&€ (NAFSA - Association of International
Educators), Hiép hdi qudc gia vé tu van tuyén sinh dai hoc (NACAC - National
Association for College Admission Counseling), Hoi dong tuyén dung qudc té
Hoa Ky (m¢t nhom gidm sat bao gom cac dai ly tuyén sinh va nhiing truong
dai hoc st dung ho), va nhiing t8 chuic khac dang van dong Qudc hoi, tuyén b
rang Hoa Ky sé gip bt lgi trong cudc canh tranh tuyén sinh qudc té, vi nhiing
quéc gia diém dén 16n néi tiéng Anh khéc, chti yéu 1a Uc va Viong quéc Anh,
dang st dung rat nhiéu dai ly. Két qua la vao ngay 8 thang 10 nam 2021, hai du
luit méi da dugc gidi thiéu dé khac phuc vin dé.

Chi cach day vai thap ky, bo quy tac dao diic cia NACAC cim cic trudng
dai hoc thanh vién st dung céc dai ly tuyén sinh. Ndm 2013, sau mot thoi gian
dai tranh ludn, t6 chiic ndy da chép thuén thong 1é. EducationUSA va Bo Ngoai
giao phan d6i manh mé viéc st dung cac dai ly cho dén ndm 2018, khi chinh
quyén Trump thay d6i 16 trinh nhu mét phén cta chién lugc siéu thuong mai
héa gido duc dai hoc ctia ho. Gig day tét ca cac truong dudng nhu gép mit day
dt.. Theo NAFSA, 49% céc trudng cao didng va dai hoc Hoa Ky st dung cac dai
ly tuyén sinh. C4c trudng dai hoc ctia Uc va Anh st dung rét nhiéu dai ly va
thuong mai hoa hoan toan nhiing chién lugc tuyén sinh quéc té do chinh phu
chi dao nhdm chuyén sang ap mtic hoc phi cao di véi sinh vién quéc té€ dé€ bu
dap cho khoéan ngén sach bi cit gidm. Nhung su phu thudéc manh mé ctia ho
vAo ngudn thu tii sinh vién quéc t&, cha yéu dén tit Trung Quéc va An Do, da
gy ra nhiéu van dé nghiém trong, khong chi do dai dich COVID-19 ma con
do Brexit va cing thdng dia chinh trj gifta Trung Quéc va Uc. Nhu hé qua clia
nhiing cudc khiing hodng nay, IDP - cong ty thudc s& hitu ctia Uc, mot trong
nhiing t§ chiic dai ly 16n nhit thé gidi - da bi chu sé hitu trudng dai hoc ban di
mot phan.

Nhu vy, c6 diéu gi khong dn véi cac dai ly?
Su thay d6i nay trong du théo luat dugc dé xuét sé kich thich suy nghi lai vé su
phu thuc vao cac dai ly. Nhu Héi dong Gido duc Hoa Ky da luu y trong thu
glii cdc quan chiic chinh pht Hoa Ky, cac dai ly va dai dién tuyén sinh khong
thudc truong dai hoc dugc tra tién d€ phuc vu nhu cu ctia mét co sé gido duc.
Cac dai ly dugc céc truong cao ddng va dai hoc tré tién dé gidi thiéu cho trudng
nhiing sinh vién déng hoc phi. Nhiing trudong thué dich vu dai ly tra hoa hong
tinh theo s6 lugng sinh vién nhép hoc, thong thuong la phan tram hoc phi va
6 thé 1én t6i hang nghin d6 la. Cac dai ly khong nhat thiét phai quan tim dén
lgi ich t6t nhat cta sinh vién - ho dugc thué béi cac trudng dai hoc.

Céc dai dién tuyén sinh ho trg sinh vién trong qua trinh np don vao nhiing
truong dai hoc ky hop dong véi dai ly va “su trg gitip” nay d6i khi bao gom viéc
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Trdi nghiém ciia nhiing
sinh vién quoc té do cdc
dai ly sap xép nhdt thiét
phdi dugc gidm sdt chdt
ché hon bdi nhiing nha

ddnh gid cong bing.

viét bai ludn ting tuyén va thu gidi thiéu ho. C6 rit nhiéu trudng hgp gian lan va
nhiing tro tai qudi khac, dén muic c6 mot s6 truong hgp gian 14n ho so bi truy
t6 6 An Do va Trung Quéc. Do d6, hoat ddng khong trung thuc 1a mét rai ro
ctia “hé théng dai ly” rat kho giam sat. Phin 16n cac co s6 gido duc dai hoc, &
Hoa Ky va nhiing noi khéc, dudng nhu hoat dong trén co s¢ niém tin rdng sinh
vién qudc té sé khong nhap hoc trii khi c6 sy huéng dan cta cac dai Iy va trai
qua qud trinh tuyén chon do dai ly thuc hién. Diéu nay c6 thé thuc su cin thiét
trong mot s6 truong hop, nhung khi nhiing dai ly thuong mai thu lgi trong viéc
guii sinh vién dén nhiing co s& cu thé cing chinh 1a don vi tu vin cho nhiing
sinh vién nay, két qua c6 thé khong phai la phu hgp nhét déi véi sinh vién, déi
vGi ngudi tai trg cua ho (thudng 1a gia dinh ctia sinh vién), hodc thim chi véi
nha trudng, néu sinh vién khong & lai trudng dé hoan thanh chuong trinh.
Cudi ciing, khong c6 nhiing yéu ciu ro rang vé bang cip d6i véi nhiing ca nhan
giti vai tro la dai ly tuyén sinh, khién rit nhiéu loai bang cip (hoédc hoan toan
khong c6) trd thanh nét ddc trung ctia nhiing ngusi dam nhan vai tro chinh
trong qua trinh tuyén sinh dai hoc. Ciing khong c6 nhiing tiéu chi dugc chép
nhén rong rai d€ danh gia hodc chiing nhan codng viéc cta ho.

Cac giai phap

Nhiing khoan tién ma cac truong dai hoc Hoa Ky tra cho cac dai ly 1a rat dang
ké. Néu khong c6 yéu cau béo cdo, khong thé biét chinh xac 1a bao nhiéu. Mot
nghién ctu ctia Anh luu y rdng cac trudng dai hoc thudng trd cho cac dai ly
15% hoc phi ndm dau tién khi c6 dugc mot sinh vién nhép hoc. SO tién nay c6
thé dugc chi tiéu t6t hon vao nhiing dich vu truc tiép cho sinh vién quéc té -
cai thién cac trang web ctia trudng dai hoc va cung cép thong tin t6t hon cho
nhiing Ging vién tuong lai va gia dinh ctia ho. Kinh phi chi hoa hong c6 thé dugc
st dung d€ c6 thém nhén vién tuyén sinh tai trudng hodc do trudng giam st,
nhiing ngudi c6 thé danh sy quan tdm cho cd nhén nhiing Ging vién tiém ning.
Céc co quan chinh pht nhu phong Gido duc Hoa Ky tai B Ngoai giao Hoa Ky
va B Thuong mai nén phéin b8 thém ngudn luc cho viéc cung cdp thong tin
khéch quan vé gido duc dai hoc Hoa Ky & tting dia phuong, nhiam dinh huéng
tot hon dén nhiing trudng dai hoc c6 thé khéng xuit hién trong bang xép hang
nhung mang lai co hoi tuyét voi cho sinh vién quéc t€. Mot phan nguon luc
hién dugc chi cho cac dai ly nén dugc phéan b lai d€ ho trg tai chinh cho nhiing
sinh vién quéc t€ cd hoan canh kho khin.

Néu cac trudng dai hoc tiép tuc ky hgp dong véi cac dai dién tuyén sinh
bén thit ba, thi trai nghiém ctia nhiing sinh vién qudc t€ do cac dai ly sap xép
nhét thiét phai dugc gidm sat chit ché hon bdi nhiing nha danh gid cong bing.
“Thiéu s6t” vé mit lap phap nay co thé dan dén su cai cich cin thiét trong mot
hé théng tuyén sinh khong phuc vu t6t cho sinh vién va néu khong dugc giam
sat tot hon, sé tiép tuc c6 nguy co mat hiéu luc dao dic. Nhung mét lién minh
cac t6 chuic gido duc dai hoc dang thic giuc chinh pht khéng di theo hudng do.
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Cong va tu trong gido duc dai hoc

Philip G. Altbach, Hans de Wit va Ayenachew A. Woldegiyorgis

Philip G. Altbach 13 Gido su nghién ctu va Id Thanh vién xudt sac, Hans
de Wit 13 Gido su danh du va 13 Thanh vién xuét sic, va Ayenachew A.
Woldegyiorgis 13 Céng tac vién nghién ctu sau tién s tai Trung tdm
Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email: philip.altbach@
bc.edu, dewitji@bc.edu va woldegiy@bc.edu.

rong bdi canh toan cdu hién nay ctia gido duc dai hoc dai ching, va véi

hon 250 triéu sinh vién tai 30 ngan truong dai hoc trén toan thé gisi (va
v6i ap luc 16n vé tai chinh va nhiing 4p luc khac), sy tham gia ctia tu nhan
(phi nha nudc) vao gido duc dai hoc la phd bién. Thuc té, ngay cang nhiéu
nhiing qudc gia cd s6 lugng sinh vién tu thuc chiém uu thé, va khu vuc gido
duc dai hoc tu thuc ngay cang da dang va c6 anh hudng. Nhung khong phai
luén ludn nhu vay. Trii mot s6 ngoai 1é dang cht ¥, gido duc dai hoc do nha
nudc tai tro va kiém sodt van 1a mot chudn muc toan cau.

Su chuyén d6i i tai trg cong sang tai trg tu nhan khong tranh khoi tranh
cai, va ¢ nhiéu qudc gia, cudc tranh ludn van tiép tuc. La thiéu s6 dang giam
dan, mot s6 ngudi cho rang chi nha nudc méi du stic cung cip nén gido duc
dai hoc c6 chiéu sau va pham vi rong, va nghién ctiu nhét thiét phai 1a trach
nhiém ctia chinh pht. Nhiéu nguéi cho ring khu vuc tu nhan nhat dinh sé
phuc vu “mau s6 chung thip nhét” va cha trong dén lgi ich ctia chinh minh
hon 14 1¢i ich cong. Tuy nhién, su cin thiét tai chinh da dan dén viéc mé rong
dang ké cd gido duc dai hoc tu thuc phi 1gi nhuan va vi 1gi nhuén trén toan
thé gisi. Chau My Latinh, noi tiing bi thong tri boi cac truong dai hoc cong
lap, hién c6 s6 lugng sinh vién tu thuc chiém phén l6n. Tuong tu, & nhiéu
nudc chau A, khu vyc tu thuc chiém uu thé, va & nhiing noi nhu Nhat Bén,
Philippines, Han Qudéc va Pai Loan, khu vuc tu thuc luén chiém vu thé cho
dén nay.

Nham phan 4nh sy gia ting manh mé ctia gido duc dai hoc phi-nha-nuéc
va 1am ndi bat nhiing cudc tranh ludn vé€ cong-tu, Bdo cdo Gidm sat Gido duc
Toan cau cia UNESCO (UNESCO’s Global Education Monitoring Report -
https://cen.unesco.org/gem-report/non-state_actors) - sé danh s6 bao 2021
cho chu dé nay. Trung tam Gido duc Pai hoc Qudc té tai Boston College dugc
yéu cdu dua ra quan diém vé cuc tranh ludn cong-tu nay. Nhu mét phin
ctia cdng viéc, chung toi da yéu cau nam dong nghiép déng gop bai viét vé
cac truong hgp & qubc gia cua ho. Cac bai bao trong sb nay, tip trung vao
Argentina, Ai Cép, Duc, Romania va Viét Nam, phan anh nhiing quan diém
va kinh nghiém khéc nhau, nhung déu xdc nhan rang cudc tranh luan nay 1a
chung trong nhiing b6i canh khac nhau.

La cong ich hay tu ich (A Public or Private Good)

Mot cau hoi néi bat thudng duge nhic dén trong cic cudc tranh ludn lién
quan dén sy tham gia ctia cac t6 chiic phi nha nuéc vao gido duc dai hoclaliéu
giao duc dai hoc la cong ich hay tu ich. Trong khi nhiéu ngudi dua ra nhiing
vi du minh hoa cho ca hai loai, vAn khong ai, theo hiéu biét ctia ching t6i, dua
ra dugc lap luan thuyét phuc ring gido duc dai hoc nén dugc coi la mot van dé

Tom tat

Ngay cang nhiéu nhiing
quoc gia noi khu vuc
gido duc dai hoc tu thuc
dén tré nén da dang hon
va tang thém anh hudng.
Nhung khong phai luén
luén nhu vay. Trit mot s6
ngoai 1é dang cha v, gido
duc dai hoc do nha nuéc
tai trg va kiém soat van
1a mdt chudn muc toan
cdu. Su can bdng phu
hop gifia sy tham gia ctia
nha nudc va tu nhan, ca
vé khia canh tai chinh va
sO lugng cac truong, cd
nguén goc tit bdi canh
lich st phat trién gido
duc dai hoc 6 mdi qudc
gia cu thé, dugc dinh
hinh bdi nhu ciu va
ngudn luc hién tai cla
qudc gia do.
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Sy chuyén ddi tic tai
trg cong sang tai trg tu
nhdn khong tranh khoi
tranh cdi, va 6 nhiéu
quoc gia, cudc tranh

ludn van tiép tuc.

riéng tu trong d6 xa hoi rong 16n hon hodc nha nudc sé khéng dong vai tro
nao. Trong khi do, l4p ludn ngugc lai rdng gido duc dai hoc nén hoan toan
thudc pham vi cong va dugc nha nudc tai trg toan bd ciing khong cé stic
thuyét phuc hon. Day 1a thyc té trén khép thé gidi, cing nhu dugc nhin manh
& nhiing qudc gia dang xem xét van dé€ nay.

Céc yéu t6 nha nudc va phi nha nudc ctia gido duc dai hoc dan xen véi
nhau. Mot khia canh phé bién cuia thuc t€ nay la kho phén biét rach roi ranh
giGi cac nguon luc gitia hai khu vic. Cac t6 chtic cong dugc tai trg tit nhiéu
ngudn khac nhau, bao gébm cac cong ty tu nhan, cac quy, cac nha tu thién tai
trg cd nhén, cyu sinh vién, v.v... Ho ciing ngay cang c6 xu hudng thué cic t§
chtic tu nhan bén ngoai thuc hién nhiing hoat dong diéu hanh va quan tri.
Ngugc lai, cac co s tu thuc (phi nha nuéc) ciing dugc hudng nhiéu hinh thiic
ho trg khéc nhau tit nha nudc. Thong thudng, cac trudng tu thuc c6 thé canh
tranh d€ nhan nhiing khoan tai trg va hgp dong nghién ctiu dugc tai trg cdng.
O nhiéu quéc gia, cac trudng tu thuc dugc hudng nhiing loi ich duéi hinh
thiic mién thué va cac khoan vay v6i nhiing diéu kién c6 1gi (thudng chi danh
cho nhiing t6 chuc tu nhén phi lgi nhuédn). Trong mot s6 trudng hgp ngoai
1¢, ching han nhu Chile, mot s6 t6 chuc tu thuc dugc quyén nhan tai trg tryc
tiép ctia chinh phu. Cac trudng tu thuc cling dugc hudng lgi gidn tiép ti cac
ngudn luc cong thong qua cac chuong trinh cho vay va ho trg tai chinh danh
cho sinh vién.

Diéu nay néi chung phan anh thuc té rdng rat khé phan biét rach roi gitia
khu vuc nha nudc va phi nha nudc trong gido duc dai hoc. Diéu nay dugc
minh hoa trong trudng hop ctia Romania, noi cac truong dai hoc cong lap cé
hai lua chon song song (mién phi va thu phi), trong khi hoc phi tai cac co s6 tu
thuc it bi han ché hon va thdm chi, trong mét s6 trudng hop, con thip hon hoc
phi ctia cic co s& cong lap. Tt nhién, mdt canh bao thuong di kem véi kich
ban nhu vay 1a vin dé chat lugng. Trong trudng hop cac co sd gido duc dai hoc
tu thuc ddm nhén vai tro dap ting nhu ciu hoc tap ctia s6 dong, ho thuong bi
chi trich vi cung cép gido duc chat lugng thép. Tuy nhién, nhu dugc minh hoa
trong trudng hgp ctia Argentina va Romania (va nhiéu quéc gia khdc), chat
lugng thap khong chi ton tai trong cac co s& tu thuc. Trong trudng hgp khong
dugc dau tu day du va thiéu co ché dam bao chit lugng manh mé, cic trudng
cong lap ciing dé bi t6n thuong nhu véy.

Su cin bing phu hgp gitia nhiing yéu t6 nha nudc va phi nha nudc
Nhiing nghién cttu dién hinh minh hoa rang su cin bang thich hgp gitia su
tham gia ctia nha nudc va phi nha nudc, bao gdm ca vé kinh phi va s6 lugng
€O s8, bdt nguon tii bdi canh lich st phat trién gido duc dai hoc trong mét
quéc gia cu thé, vi n6 dugc dinh hinh bdi nhu ciu va ngudn lyc hién tai ctia
qudc gia d6. Xu hudng hién nay 1a moét s6 truong hang dau va trudng chuyén
biét do nha nudc tai trg, cd vai tro nghién ctiu va dao tao ho trg toan bo linh
viic gido duc dai hoc - tdn tai song song véi cac co s6 gido duc dai hoc tu thuc;
madc du trén toan thé gidi, linh vuc nghién ctu ctia dai hoc cht yéu do cac co
sG cong 1ap chi phoi.

O nhiing nudc nhu Viét Nam, viéc cung cip gito duc tu nhan vé co ban
da it nhiéu mau thun véi hé tu tudng cta nha nude. Do d6, sy tham gia vao
gido duc dai hoc ctia nhiing nhan t4 phi nha nudc da trai qua mét qua trinh
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phét trién dan dan, ti thoi ky chiu sy hoai nghi rdng rai dén ngay cang dong
mot vai tro quan trong trong moi trudng hoc tap sau trung hoc. Tuong tu, &
Argentina, cudc tranh luin vé€ nhiing nhan t6 phi nha nudc trong gido duc dai
hoc da phat trién tu sy phan déi truc tiép sang cudc thdo ludn vé vai trd cta
ho. O Ai Cép, noi gido duc dai hoc chti yéu la cong lap, cac co s tu thuc duge
coi la dong vai tro quan trong trong viéc nang cao chat lugng va quoc té€ hoa.
O biic, mot hé thdng gido duc dai hoc cong lap théng tri, cudc tranh luin vé
téng thé it gay chu , vi cic trudng tu thuc khong bi coi la méi de doa ciing nhu
déi tht canh tranh déi véi khu vic cong.

Nhin chung, cudc tranh luan vé cac yéu t6 nha nudc va phi nha nudc trong
gido duc dai hoc khong hudng dén su doc ton. Ca hai khu vic déu cé nhiing
uu thé va yéu thé; véi nhiing dic diém va chiic néng riéng biét cia méi bén, ca
hai déu gép phén lam cho toan bd hé thong gido duc dai hoc thich ting véi nhu
cau da dang ctia xa hoi. Vi thé tuong d6i ctia cac trudng cdng va tu thay déi tiry
theo béi canh, thich nghi vé6i cic yéu ciu téng thé ctia moi trudng.

Moi trudng toan cdu hién nay, bi anh hudng bdi dai dich, khung hoang
kinh t& bién d6i khi hau, cing thing dia chinh tri, v.v..., c6 &nh hudng dén vai
tro cua giao duc dai hoc néi chung va ctia cac yéu t6 phi nha nudc trong do.
Céc trudng cong va tu déu sé tiép tuc d6i mat véi nhiing han ché vé tai chinh
sau khi phan bé lai cdc nguén luc cong. Chat lugng va co hoi tiép can gido duc
dai hoc, dac biét & nhiing nudc thu nhép thép va trung binh, sé bi anh hudng
nghiém trong. Trong khi d6, nhiing thach thtc l6n hon nhu méi trudng va
stic khoe cong dong, nhiéu kha nang sé kich thich su hgp tac sdu hon gitia cac
yéu t6 nha nudc va phi nha nudc, lam ting vai tro clia cic bén trong gido duc
dai hoc va nghién ctiu.

Gido duc dai hoc tu thQuc ¢ Ai Cip - tii té
nan tré thanh dugc ton vinh

Ghada Barsoum

Ghada Barsoum la Phé Gido su tai Bai hoc My & Cairo, Ai Cap. Email: gbar-
soum@aucegypt.edu.

Ai Cép 1a mot trudng hgp thu vi cho thay su thay d6i ngoan muc vai tro
clia cac truong tu thuc trong viéc cung cip gido duc dai hoc. Hé thong
gido duc dai hoc tai day da va dang tiép tuc la hé thong cong lap. Theo dit liéu
ti Bd Gido duc Pai hoc, cdc o s6 tu thuc chiém 26% trong tong s6 2,9 triéu
sinh vién ctia Ai C4p vao nam 2019. Piéu nay danh diu sy phat trién dang ké
vé quy mo ctia ddi ngti sinh vién trong cac co s& gido duc nay.

Mot phan lich st ludn c6 lién quan khi thao ludn vé Ai Cép. Trudng dai
hoc hién dai d4u tién & Ai Cap dugc thanh 13p théng qua nhiing nd luc tu
thién cta gidi tinh hoa Ai C4p vao nam 1908. Thi diém so khai nay sau do
dugc sap nhap vao mot du an dai hoc cong 1ap quoc gia vao ndm 1923, dé tao
thanh “Pai hoc Ai Cap” - hay con goi la Pai hoc Cairo. Tuy nhién, viéc mé
rong hé théng sau d6 chi dua vao cic t8 chiic cong. Gido duc dai hoc dugc
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Tém tat

Bai viét nay xem xét
su thay déi vai tro cta
cac co s¢ gido duc dai
hoc tu nhan & Ai Cép,
noi ma khu vyc cong
l4p thong linh gido duc
dai hoc. Cho dén dau
nhiing nam 1990, cac
t6 chic tu thuc hién
dién rat it, chu yéu dugc
coi la phuong an cuéi
cung cho nhiing nguai
khong thanh dat. Ho da
thay déi vai tro dé€ trg
thanh nhan t6 cé vi thé
cao dugc giao nhiém
vu nang cao chit lugng
va kha nang canh tranh
cta hé thong gido duc
dai hoc.

hiéu 1a mét loai hoat ddng cong ich va dugc hién phap quy dinh la mét quyén
tu do vao nam 1962. Céc cd s& tu thuc van 1a ngoai vi. Bai viét nay nham muc
dich lién hé vai tro ngay cang ting ctia ho vdéi su tién trién ctia nhiing tranh
cai xung quanh.

Trai nghiém ban diu cta cac td chiic tu thuc

Trong nhiing ndm déau cta hé thong gido duc dai hoc, rat it co s6 tu thuc
ton tai trong co cdu chu yéu la cong lap nay. Dai hoc Hoa Ky & Cairo
dugc thanh l4p vao ndm 1919 va chi thu hat mét bd phén sinh vién
tuong do6i nho va uu ti. Ngoai ra, mdt s6 hoc vién tu thuc dugc thanh
14p vao nhiing ndm 1950 bdi cac hiép hoi nghé nghiép.

Céc hoc vién tu nhan dao tao chuong trinh hai ndm va bén nam phi
dai hoc bat dau xuét hién vao nhiing ndm 1970, khi dit nuéc dp dung
nhiing chinh sach ty do hoa kinh té. Nhiing hoc vién tu nhan thu phi
nay dugc thanh lap d€ gidm bét dp luc cho cac trudng dai hoc cong lap.

Chung dugc dua vao hé théng danh cho nhiing hoc sinh khong qua dugc
ky thi t6t nghiép phé thong trung hoc va do d6, khong dugc coi la xting dang
v6i ddc quyén gido duc dai hoc mién phi. Thé hé nhiing co s6 tu thuc thu phi
dau tién nay tling 1a nhiing t6 chic it uy tin cung cép gidi phép cudi cing. Hién
nay ho van tiép tuc cung cip moét ty 1é dang ké gido duc dai hoc tu nhan trong
nudc.

Khung phap ly diéu chinh nhiing thé ché nay, dugc ban hanh vao nim
1970 (Luét 52) va van con hiéu luc, gan chit nhiing thé ché nay véi hé thong
cong. Ca ciu hoc phi, nganh hoc, n¢i dung khéa hoc, chi tiéu tuyén sinh va
tuyén dung giang vién déu can c6 su chép thuén cta cic van phong 6 bo trung
uong. Trong nhiing nghién ctiu ctia minh t6i da c6 ghi chép vé thi van hoa
thiéu sy tin tudng ddi véi nhiing t6 chiic nay. Theo mét nghia nhét dinh, thé
hé nhiing co s gido duc dai hoc tu nhan nay bi coi 1a mét loai té nan, can phai
dugc kiém sodt va quan ly chit ché.

Su thay doi
Nhiing nam 1990 bédo trudc mot sy thay déi quan trong trong su hinh dung
vai tro ki€u mau ctia cac nha cung cdp tu nhan phi nha nudc va nhiing tranh
luan xung quanh ho. Ndm 1992, luit méi, dugc stta ddi b6 sung vao nam
2009, cho phép thanh lap cac truong dai hoc tu thuc uu ti va ban uu td. Pén
ndm 2019, h¢ théng da bao gém 23 trudng dai hoc tu thuc va 168 co sé tu
thuc dudi dai hoc. Khung phap ly quan 1y cac truong dai hoc tu thuc cho thay
su linh hoat hon nhiéu so véi thé hé trudce cua cac hoc vién tu nhan duéi dai
hoc. Néang cao chit lugng gido duc va thuc ddy nghién ctu 1a nhiing nhiém
vu dugc quy dinh déi v6i nhiing yéu t6 tu nhan mdi nay, dugc thé hién trong
khung phap ly quan Iy gido duc dai hoc tu thuc (Luét 12 ban hanh 2009). Tinh
canh tranh, pht hgp véi thi truong lao ddng va chat lugng 1a nhiing tii khoa
xac dinh noi dung chinh ctia cudc tranh luén xung quanh nhiing co s& phi
nha nudc nay, dong thoi phan anh vai tro clia cac nha tai trg qudc té trong viéc
phét trién bo thuat ngi ctia cudc tranh luén.

Gan déy, cac phan hiéu quéc t&€ (IBC) bat dau dugc thanh 1ap tai Ai Cap.
Thé hé nhiing t6 chtic tu thuc méi nay duge ky vong sé giai quyét nhiéu hon
nhiing thach thic trong tiép can gido duc dai hoc. Tap trung vao chat lugng,
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quéc té hda va sy tién bd clia nghién ctiu trong nudc la trong tam ctia tim
nhin d6i véi nhiing t6 chiic tu thuc méi nay, nhu duge quy dinh trong khuon
khé phép ly quan Iy ho. Nhiing cudc thao luan xung quanh IBC rat dugc hoan
nghénh, véi sy tan thanh va ting ho ctia gidi lanh dao dit nudc. Khung phap ly
d6i v6i IBC ciing thé hién mot bude dot phd trong viéc tip trung vao nhiing vin
dé tu cht vé€ hoc thuit va quy trinh (xem thém bai Nhap khiu phan hiéu dai
hoc quéc t& nham thic déy phat trién Ai cdp, cta Jason E. Lane, trong THE #95).

“Tu thuc”, thuat ngii hién dang luu hanh rdng rai trong linh vuc gido duc
dai hoc, dugc ap dung md rong cho cé nhiing trudng dai hoc cong 1ap hién co.
Trong khi ho van cung cip gido duc dai hoc véi miic hoc phi danh nghia, ngay
cang nhiéu nhiing chuong trinh mdi (thudng dugc goi 1a “cac phan doan”)
dugc cung cip v6i miic hoc phi cao hon nhiéu trong cling mét co sa cong lap.
Nhiing chuong trinh loai nay cung cdp song song cac vin bang ngoai ngti (cht
yéu la tiéng Anh hodc tiéng Phap), hodc cung cdp chuong trinh gido duc c6
thu phi cho nhiing sinh vién khong du diém dé€ vao hé chinh quy.

Gido duc dai hoc tiép tuc dugc coi la mét 1gi ich cong & Ai Cép. Trén thuc
té, bdo cdo TAm nhin 2030 ctia chinh pht néu bat nhiém vu tang ty ¢ tiép can
gido duc dai hoc tlti 31% hién tai 1én 45% vao ndm 2030. Bao cao Tadm nhin
ciing minh hoa cdc chi s6 v€ cai tién chat lugng, qudc t€ hoa va ning suit
nghién ctiu. Ganh ndng ctia viéc tang cudng tiép can va tiép tuc dai chung
hoéa van dugc chia sé boi cic nha cung cip cong lap va cdc nha cung cép tu
thuc. Céc ca s6 tu thuc, tiing bi coi la mét loai té nan, ngay cang chiém git vi
tri trung tdm trong tdm nhin nang cao chat lugng gido duc dai hoc va qudc té
héa gido duc dai hoc.

Viét Nam: Tranh luén vé gido duc dai hoc
cong - tu

Quang Chau

Quang Chéu I3 Nghién ctu sinh Tién s7tai Khoa Chinh sch va L3nh dao Gido

duc, va la cdng sur tai Chuong trinh Nghién ciu vé Gido duc Pai hoc Tu thuc
(PROPHE), Bai hoc Albany, Hoa Ky. Email: gchau@albany.edu.

ido duc dai hoc tu thuc (PHE) & Viét Nam xudt hién sau cudc cai cich

kinh t€ va chinh trj ctia nha nuéc c6 tén 1a B6i Méi, dugc khai xudng
vao nam 1986. Sy thich ting ctia nén kinh té thi truong dan tham nhép vao
gido duc dai hoc va gian tiép giap PHE ra doi. Ban d4u, nhiing quy dinh ctia
nha nudc d6i v6i PHE mang tinh can thiép cao, nhung nhin chung déu boc
phat - cht yéu do sy thi€u kinh nghiém trong linh vuc nay. Tt gitia nhiing
ndam 2000, nhiing quy dinh nay lién tuc dugc cling c6 va thé ché hoa, va PHE
(g6m c6 65 truong dai hoc va hon 260 ngan sinh vién) hién nay la mot bd
phan cdu thanh ctia hé thong gido duc dai hoc quoc gia. Tuy nhién, cac truong
dai hoc tu van tiép tuc tuyén bd rang ho bi déi xtt khong cong bang so véi cac
truong cong 1ap.

Thé hé nhiing co sé gido
duc dai hoc tu nhdn nay
bi coi la mot logi té nan,

can phdi dvgc kiém sodt

va qudn ly chit che.
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Viéc Gido duc dai hoc tu
thuc xuét hién vao cudi
nhiing nam 1980 va
thach thtic sy doc quyén
ctia cong lap von la
chuin muc § Viét Nam -
gay ra nhiéu tranh luan.
Ngoai nhiing néi dung
phd bién nhu & nhiing
qudc gia khéc, ching
han lién quan dén co
hoi tiép cén, chat lugng,
codng bang va lgi nhuén,
cuoc tranh ludn cong
tu & Viét Nam con theo
chiéu huéng veé sy diung
dan chinh tri, va gidn
tiép boc 1o hiéu biét han
ché ctia ciac nha hoach
dinh chinh sach vé khu
vuc tu thuc va sy thiéu
kinh nghiém cua ho.

Khu vuc cong va tu: B sung hay canh tranh?

Nhin chung, su tuong phan gitia khu vuc cong va tu thuc (tinh khac biét) 1a
van dé then chét trong nhiing cuc tranh luin vé PHE ctia Viét Nam. Trong
nhiing ndm dau ctia PHE, su khac biét gitia hai khu vuc rat dang ké: Cac
truong dai hoc tu thuc thudng bi coi 1a Iya chon danh cho nhiing sinh vién
kém ning luc hon vé mét hoc thuit. D€ vao céc trudng dai hoc tu thuc, hoc
sinh chi can dat diém san ctia ky thi tuyén sinh dai hoc do nha nuéc t6 chic.
Miic diém san do B Gido duc va Dao tao (MOET) dua ra nhim muc dich
dam bao chét lugng. Ngugc lai, cac trudng dai hoc cong lap dat ra yéu cau
tuyén chon cao: Ty 1& chip nhén thdp va diém xét tuyén nhin chung cao hon
nhiéu so véi diém san do Bo Gido duc va Dao tao dua ra. Ngoai ra, hau hét
giang vién tai cac truong dai hoc tu thuc la thinh giang, trong khi giang vién
tai cac truong dai hoc cong lap la co hitu dai han. Tém lai, trong khi hau hét
nhiing lap luan ting hd PHE déu tdp trung vao khia canh dé dang tiép can, khu
viic nay dong thoi thudng bi chi trich vé chat lugng.

Tu gitta nhiing ndm 2000, khi sy khac biét gitia cdng va tu bat dau gidm,
su canh tranh gitta hai khu vuc lai gia tdng. Cac truong dai hoc cong l4p dugc
thanh 1ap & nhiéu tinh, ké ca nhiing tinh ngoai vi vé kinh té, thudng bang cach
nang cdp nhiing trudng cao ding sén ¢ dang cung cip nhiing chuong trinh
gido duc dai hoc ngan han. Nhiing trudng dai hoc méi nay tap trung cht yéu
vao viéc cung cdp nhiing chuong trinh c¢6 mtic dau tu thip va thu nhan nhiing
sinh vién kém néng luc hon so véi sinh vién trong cac cd s& cong lap truyén
théng. Chinh sach mé& rong nay lam déy 1én nhiéu cudc tranh luén. D6i mét
v6i sy canh tranh tryc tiép tii cac trudng dai hoc cdng lap méi, cic nha quan ly
dai hoc tu thuc 1ap ludn rdng nha nudc nén tép trung dau tu vao viéc ning cao
chét lugng cta nhiing chuong trinh “trong diém” mang lai lgi ich cho dong
ddo dan cu, chdng han nhu gido duc y t& ky thuét, cong nghé sinh hoc - nhiing
chuong trinh khac nén danh cho cac truong dai hoc tu thuc. Tuy nhién, lap
luan nay bi can trd boi tuyén bo ctia chinh quyén cdc tinh rdng nhiing trudng
dai hoc cong lap mdi sé ddng gop to 16n cho nén kinh té cta tinh. Cudi cling,
cac truong dai hoc céng 1ap 1an lugt dugc thanh 14p & nhiéu tinh da thu hat
nhiing sinh vién ¢6 dy dinh dén cac thanh phd 16n d€ dang ky vao cac trudng
dai hoc tu thuc. Két qua 13, s6 lugng déng ky vao nhiéu trudong dai hoc tu thuc
bi gidm stt, va ho phai d6i mit v6i cudc khiting hoang tai chinh nghiém trong.

Tuy nhién, sy tham gia gin day cua cac tdp doan tu nhan vao PHE d4 hoi
sinh dang ké khu vuic nay. Mot s6 trudng dai hoc tu thuc hién thudc s hiu
clia céc tap doan da linh vyc, va bing viéc mua lai nhiéu trudng dai hoc tu
thuc, cac tap doan gido duc cing trd nén lén manh. Mot s6 trudng dai hoc
truc thudc tap doan da md thém nhiing chuong trinh st dung nhiéu von, thu
hut sinh vién c6 thanh tich cao, va do d6 trg thanh d6i trong véi cac trudng
dai hoc cong lap 16n. Nhin chung, PHE dugc cho la da gian tiép budc khu vuc
cong phéi d6i méi va hoat dong hiéu qua hon. Hién nay c6 mot ludng giang
vién va can bd quan ly cp cao roi cac trudng dai hoc cdng lap dé lam viéce tai
cac trudng dai hoc tu thuc, bdi vi nhiing trudng dai hoc nay khong chi tra
luong cao hon ma con cung cép nhiéu khong gian hon cho cac thtt nghiém,
d6i mdi va tinh than kinh doanh.
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Cong bing va hoa nhip: Khu vuc cong bi chi trich

Khong giéng nhu & nhiéu quoc gia khic, PHE ctia Viét Nam chua quan tim
nhiéu dén khia canh cong bang va hoa nhap. Truyén théng Viét Nam noi
chung ung ho ché do trong dung nhan tai: Pugc coi 1a cdng bang khi nhiing
sinh vién kém néing luc hon, khong phén biét hoan canh x4 hoi, hoc tai cac
truong dai hoc cap thap hon, thudng la tu thuc va hoc phi cao. Tuy nhién, cac
truong dai hoc cong lap gan day da tré thanh d6i tugng bi chi trich vé cong
bing va hoa nhap. La mét trong nhiing déi tugng cta cudc cai cich hanh
chinh cong dugc khoi xudng ti gitta nhiing ndm 2010, cac truong dai hoc
cong lap 16n dugc khuyén khich tu cha vé tai chinh (khong nhan tai trg ctia
nha nudc), d€ déi ldy nhiéu quyén ra quyét dinh hon trong mot s6 khia canh.
Do d6, hoc phi tai cdc truong dai hoc nay da tang nhanh chéng va hién nay
hau hét chi hgp véi tui tién ctia sinh vién kha gia.

Gido duc dai hoc tu thuc va sy diing din chinh tri

Do gido duc tu thuc ban dau bi coi 1a trai ngugc véi hé tu tudng qudc gia,
nhiing chinh sach diéu chinh sy tham gia ctia cac yéu t6 phi nha nudc vao
phét trién gido duc - da trdi qua mot qua trinh phat trién ddy mo ho va gian
doan (xem thém bai viét ctia t6i trong IHE #103, Viét Nam, trudng hop doc
quyén vi lgi nhuén). Chinh sach xa hoi héa dugc cong bo lan dau tién vao
cudi nhiing ndm 1990 nhdm khuyén khich cac t6 chtic tu nhan tham gia dau
tu va quan ly cac co s§ gido duc codng, ciing nhu thuc ddy linh vuc PHE. Tuy
nhién, chinh sach nay nhanh chéng bién thanh hinh thiic chia sé chi phi: Cac
t6 chuic tu nhén, dédc biét la phu huynh, dugc kéu goi chi dé gitip chia sé ganh
nang tai chinh ctia nha nudc - trong khi quyén quyét dinh quan tri vAn nam
trong tay nha nudc. Lién quan dén PHE, chinh pht mét mat hgp phép héa
khu viic nay, nhung mit khac lai chua cong nhén gido duc dai hoc la mot thi
trudng, va cuong quyét phan doi thuong mai hda gido duc dai hoc. Tuy nhién,
sau khi Viét Nam gia nhép T6 chtic Thuong mai Thé giGi (ndm 2006), ddng
thdi véi cude cai t6 lanh dao cép cao nhat, nhiing dinh hudng chinh sach vé
PHE c6 xu hudng dao ngugc. Tat ca cac trudng dai hoc tu nhan dugc yéu cau
chuyén d6i sang hinh thiic cong ty vi 1gi nhuan va hoat dong hoan toan nhu
mot doanh nghiép. Song song dd, chinh phu cling dé xuit (nhung diéu nay
sau do da bi bac bd) mot s6 cac trudng dai hoc cdng lap duge c6 phan hoa va
hoat ddng nhu moét doanh nghiép ¢§ phan. Mot ly do gidi thich cho nhiing dé
xudt chinh séch nay la do mét s6 nha hoach dinh chinh sach cip cao duong
nhu hiéu sai khai niém “doanh nghiép héa” - khi d6 1a mét tit dugce st dung
rong rai trong cac cong dong gido duc dai hoc & Dong va Pong Nam A, vé co
ban nhim kéu goi quyén ty cht 16n hon vé thé ché - nhu trong cich dién dat
“dugc diéu hanh nhu mot doanh nghiép” Hon niia, vi hau hét cac nha hoach
dinh chinh sach tting dugc dao tao & Lién X6, nai thuc t€ khong ton tai khu
vuc phi lgi nhuén, ho ¢ xu hudng nhén thic phién dién vé khu vyc tu nhan.
Déi véi ho, "tu nhan" c¢6 nghia la kinh doanh vi 1gi nhuén. Do d6, ban chét vi
lgi nhuén ctia hdu hét cac trudng dai hoc tu thuc ctia Viét Nam dugc coi la
hgp phap, va khong bi chi trich nhiéu.
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Bai bao nay ban vé vai tro
ctia gido duc dai hoc tu
thuc & Dtic. N6 cung cip
mot s6 thong ké vé quy
md cta khu vuc tu thuc
so v6i khu vic cong, thao
luén vé dong co thanh lap
va diéu hanh mot co sé
gido duc dai hoc tu thuc,
va tap trung vao nhiing
cudc tranh luin va nhan
thiic cua cong ching vé
khu vuc tu nhan.

Hién tai, khi cac t6 chiic PHE phi lgi nhudn gin day dugc hgp phap hoa,
ngudi ta c6 thé trong doi rdng su phén biét gitia hai khu vuc sé giam bét va
cudc tranh luin cong-tu sé ha nhiét. Tuy nhién, liéu mot khu vuc thuc su phi
lgi nhuén cudi cling c6 xudt hién hay khong van 1a mot cau hoi ngd. Xét cho
cung, gido duc dai hoc khong thé tach roi khoi nén kinh té€ chinh trj cua dét
nudc, va nén kinh té chinh tri ctia Viét Nam dudong nhu con chda rat nhiéu
4n sO.

Gido duc dai hoc tu thuc khi khu vic cong

chiém vu thé: Truong hgp nudc Diic
Barbara M. Kehm

Barbara M. Kehm la Nghién ctu vién tai Trung tdm Khoa hoc va X3 héi Leibniz
(LCSS), Pai hoc Leibniz ctia Hannover, Puc. Email: bmkehm@t-online.de.

6 biic, moi bac gido duc, bao gom ca gido duc dai hoc, dugc coi la lgi
ich céng va do d6 mién phi: Khong c6 hoc phi trong khu vuic cong.
Hé thong dugc phan tang quan ly va 16 bang cua Ptic chiu trach nhiém
chung vé céc co s& gido duc cong lap trong dia phin ctia ho. Dic néi tiéng
v6i hé thong gido duc dai hoc nhi phén do nha nudc tai trg va chiém uu
thé, chti yéu bao gém hai loai hinh t6 chtic la trudng dai hoc da nganh va
truong dai hoc khoa hoc ting dung.

Nudc Dtic cling c6 khu vuc gido duc dai hoc tu thuc. Miic d¢ hién dién
ctia nha nudc trong khu vuc tu thuc giéi han & viéc chinh quyén bang cap
phép thanh 14p cac co sd tu thuc va kiém dinh nhiing chuong trinh hoc
thuét cdp bang (cti nhan, thac si, tién si). D€ dugc bang cdp phép, cic co
s& gido duc dai hoc tu thuc can dugc danh gia boi Hoi dong Khoa hoc (t6
chtic trung gian va tu van quan trong trong linh vuic 14p ké hoach, tai trg va
chinh sach gido duc dai hoc) va cac chuong trinh dao tao dugc kiém dinh
bdi nhiing co quan c6 trach nhiém.

Pong co d€ thanh lap mot t6 chiic tu thuc

Phan 16n cac co s6 tu thuc bi coi 1a qua nho, qua chuyén biét va qua tam
thuong nén khong thu hut nhiéu sy chu y ctia cong chiing. Do d6, khu vuic
nay khong thuc sy tao ra su canh tranh hay moi de doa déi véi khu vuc
cong, cac cudc tranh ludn cong khai vé gido duc dai hoc tu thuc & Dic kha
la m& nhat.

Cac chu thé phi nha nudc dong vai tro chinh yéu trong khu vuc gido
duc dai hoc tu thuc. Trong nghién ctiu ndm 2006 vé ly do va dong co thanh
lap mot co s6 gido duc dai hoc tu thuc, Sperlich phan biét sau nhém chua
thé: cd nhén, cong ty, t6 chic, hiép hoi, gido hoi va thanh phd. Nhiing
nhom chu thé nay tham gia thanh l4p va diéu hanh cc co s& gido duc dai
hoc tu thuc vi nhiéu ly do.

Sperlich chi ra rdng c6 ba yéu t6 dong vai tro co ban trong nén tang cua
cac ca sd gido duc dai hoc tu thuc: khu vuc cong lap khong dua dap ting nhu
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cau hoc tap; thim hut do qua tai nidng luc trong khu vuc cong; va moét phan
do thay d6i nhén thic vé gido duc nhu mot lgi ich cong thuan tay. Ngoai
ra, Sperlich phén biét bon dong co chinh d€ thanh 1ap mdt co s gido duc
dai hoc tu nhan:

e Mot s6 linh vuc trong nén kinh té€ cin sinh vién t6t nghiép nhiing
chuong trinh bing cdp cu thé, trong nhiing nganh cu thé (vi du: ngan
hang, vién thong).

* Mong mudn ¢ mét hinh anh tét hon va gia tang uy tin, ciing nhu co
hoi d€ anh hudng dén cac quyét dinh chinh tri va xa hoi. Pong co nay c6
thé nhan thdy & cac thanh phé va cdc cd nhéan véi tu cach 1a ngudi sang lap cac
0 s3 gido duc dai hoc tu thuc.

* Nhiing ly do kinh t&, c6 thé duéi hinh thiic thu dugc 1gi nhuén hodc cit
gidm 1gi nhuén dé€ tiét kiém thué hodc b sung cho danh muc d4u tu cta céng
ty cu thé (vi du: cong ty xuét ban).

* Y dinh cai thién hé thong gido duc dai hoc hién c6 béng cach tuyén bs co
s& tu thuc 1a mot mo hinh ¢6 trién vong t6t hon dé€ khic phuc nhiing vin dé
ton tai trong khu vuc cong, co hoi tét hon d€ thuc hién cai cich; hodc bang
cach phit trién mot ho so gido duc cu thé do thuc té1a thé ché tu thuc c6 nhiéu
quyén tu do hon trong viéc dinh hinh cu tric va cach ti€p can ctia riéng minh
va it bi ganh nang béi bd may quan liéu.

Trén thuc t€, hau hét cic co s& gido duc dai hoc tu nhan déu c6 gang xay
dung hinh anh cta minh v6i dac diém 1a c6 thé hoat dong nhu nhiing mo
hinh cai cach va thuc hién t6t hon céng viéc day va hoc so véi cac co s6 thudc
khu vuc cong.

Tranh ludn cong khai vé gido duc dai hoc tu thuc

Néu van c6 nhiing tranh luan xung quanh gido duc dai hoc tu thuc thi d6 la vé
uu va nhugc diém. Gido duc dai hoc tu thuc dugc khen nggi vi méi quan hé
chét ché véi thuc hanh nghé nghiép va co hoi xay dung mang luéi tot véi cac
nha tuyén dung tiém néing ngay trong qua trinh dao tao; vi dugc t6 chiic va cé
¢0 s6 ha tang tot, cdc nhom théo luan it ngudi va sinh vién c6 nhiéu co hoi tiép
xuc ca nhén véi gidng vién; vi ty 1& bo hoc thép, trién vong viéc lam t6t, va tao
dugc diéu kién chuyén ddi dé dang sang thi trudng lao dong.

Gido duc dai hoc tu thuc bi chi trich vi hoc phi cao cting véi cao budc la
theo cht nghia tinh hoa; vi qud trinh dang ky va tuyén sinh phuic tap va phién
toai; vi pham vi hep clia cac mon hoc va vi cac chuong trinh hoc dugc quan
ly chit ché va nghiém ngit; va vi cung cp mot chuong trinh dao tao ma phan
16n khong dya trén nghién ctiu va chiu nhiéu anh hudng cia khu viic doanh
nghiép tu nhan.

Mot s6 thong ké

Trong ndm 2018-2019, Dic ¢6 117 co sé gido duc dai hoc tu thuc, trong d6 19
truong dai hoc da nganh va 92 trudng dai hoc khoa hoc ting dung. Ngoai ra,
6 ba co sd gido duc dai hoc tu thuc lién quan dén tin ngudng va ba truong
cao ding nghé thuat tu nhan. Trong khi d6, khu vic nha nudc bao gom 107
truong dai hoc da nganh va 243 trudng dai hoc khoa hoc ting dung. Thong
thudng, cdc trudng dai hoc tu thuc cip bang cti nhén va thac si, nhung c6 15

Phdn Ién cdc co sé tu
thuc bi coi la qud nho,
qud chuyén biét va qud
tdm thudéng nén khong
thu hit nhiéu sy chi y

ctia cong chiing.
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Céc quoc gia c6 thé dam
bao dé gido duc dai hoc
van 1a lgi ich cong néu
cung cdp gido duc chit
lugng cao mién phi hodc
v6i chi phi thap cho tit ca
sinh vién hodc cho nhiing
sinh vién khong du diéu
kién kinh t€. Nguoi ta
thuong cho riang cac
truong dai hoc do nha
nudc tai tr¢ mdéi cung
cdp dugc nén gido duc
c6 dinh huéng t6t. Trong
thuc té, su doi lap lgi ich
cong-tu 6 nhiéu qudc gia,
bao gom ca Romania, 16n
xOn hon nhiéu.

trudng dai hoc tu thuc dugc phép cip bang tién si. Cac trudng dai hoc tu thuc
vé khoa hoc ting dung hau hét chi cip bing cti nhan.

Van phong Théng ké Lién bang Diic tuyén b6 ring trong nam 2017 khu
viic gido duc dai hoc cong c6 2,9 triéu sinh vién, con tai cac trudng dai hoc tu
thuc c6 247 ngan sinh vién (8,5% tong s6 sinh vién) theo hoc. Nhin chung, c6
ly do d€ noéi rang mac du s6 lugng cic ca s& gido duc dai hoc tu thuc & bic
dudng nhu dang ké, nhung hiu hét nhiing co s& nay déu tuong déi nho, moéi
cd sG chi ¢6 ti vai tram dén t6i da 5 ngan dén 6 ngan sinh vién.

Hau hét cac co sd tu thuc la cac trudng dai hoc khoa hoc ting dung va
phan 16n cdp bing quan tri kinh doanh, thudng di kém véi khoa hoc truyén
thong. Cac chuong trinh hoc dugc thiét ké véi su hgp tac chat ché cling cac
cdng ty tu nhan va thuong mot so6 gio giang day dugc thuc hién bdi nhiing
chuyén gia c6 cong viéc chinh trong khu vic doanh nghiép tu nhan.

Trong nghién ctiu vao ndm 2016 vé khu vuc gido duc dai hoc tu thuc &
Dc, Buschle va Haider chi ra ring ngudn thu nhép chinh ctia cac co s& tu
thuc 1a hoc phi, diéu khong dugc phép trong khu vic cong. Mtc hoc phi
thay d6i tuy theo t6 chiic va d6i tugng. Trung binh, sinh vién trong cic co
s& gido duc dai hoc tu thuc phai tra tit 6240 EUR dén 14 ngan EUR mdi
nam cho chuong trinh cti nhan ba ndm va trung binh 15.5 ngan EUR mbi
nam cho chuong trinh thac si hai nam. Ngoai ra, tai trg va dong gép git
vai tro quan trong trong nguén thu ctia cac co s6 gido duc dai hoc tu thuc.
Trung binh, hon 2/3 t6ng chi phi ctia truong dugc trang trai boi hoc phi.

Romania: Phan biét cong tu trong mot hé
thong kép
Georgiana Mihut

Georgiana Mihut la Gido su tro giang tai Khoa Nghién ctu Gido duc, Pai hoc
Warwick, Vuong quéc Anh. Email: georgiana.g.mihut@gmail.com.

Tlidng ty nhiéu quéc gia hau X6 Viét khic, Romania c6 mét hé théng
gido duc dai hoc kép (dual-track), trong d6 cac trudng dai hoc cong
lap cung cép ca chuong trinh dao tao thu hoc phi va khong thu phi. Trong
truong hgp ctia Romania, hoc phi tai cac truong dai hoc cong lap va tu
thuc déu thdp. Do dédc diém kép dual-track ctia hé thong gido duc dai hoc
Romania, cac truong dai hoc cong 1ap c6 ddc trung la phéan chia thanh hé
codng va tu. Cac truong dai hoc cong 14p khong dugc thiét ké theo hudng
cdng bing; ho chip nhan thuong mai héa (vi du nhu st dung quang cdo dé
tuyén sinh, tuyén nhiéu sinh vién vao nhiing chuong trinh c¢é nhu ciu cao
nhung khong lién két truc ti€p dén nhu céu thi truong lao dong va ngay
cang tuyén nhiéu hon sinh vién qudc té tra phi) va tao thém cac bac trung
gian gitia hé tra phi va khong tra phi. Ngoai ra, do trudng dai hoc cong lap
va tu thuc déu c6 mic hoc phi thap, sinh vién dé dang theo hoc trong céc
trudng tu thuc. Trai ngugc véi nhiing 14p ludn dién hinh tu nhiing ngudi
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ung ho gido duc tu thuc, sy xuét hién ctia gido duc dai hoc tu thuc  Romania
khong dan dén nhiing d6i méi vé su pham, quan ly hodc cong nghé. N6
cang khong dan dén nhiing cudc tranh luin cong khai vé vai trd ctia nha
nudc trong viéc cung cip gido duc dai hoc. Bai bao nay thao luan vé mot s6
cach thiic ma thuc t€ cia Romania khién cho nhiing cu¢c tranh luén truyén
thong vé gido duc dai hoc cong lap va tu thuc giam nhiét.

Dong luc cong-tu la dic trung ciaa gido duc dai hoc do nha nudc tai trg
Mot hé thong gido duc dai hoc cong lap tap trung vao chit lugng tét sé
dam bao co hoi tiép can cho nhiing sinh vién can di€u d6 nhat. Tuy nhién,
& Romania gido duc dai hoc do nha nudc tai trg khong di theo huéng binh
dang va hoa nhép. Coi trong thanh tich 1a mot dic tinh dién hinh ctia hé
thong kép. Méc du mot s6 sinh vién tii cac trudng trung hoc néng thén va
sinh vién ngudi Romania dugc mién hoc phi, va mét s6 it sinh vién nghéo
tai cac trudng dai hoc cong 1ap dugc cdp hoc béng, phan 16n sinh vién dugc
mién hoc phi cht yéu do thanh tich hon la vi ho cin ho trg. Tiéu chi thanh
tich cling chi phdi viéc phan bs hoc béng va chd & von khan hiém trong
nhiing ky tic x4 sinh vién dugc tai trg cong. Cac ca s6 gido duc nha nuéc &
Romania dugc thiét ké d€ thu hut va hé trg nhiing sinh vién c6 thanh tich
hoc tép cao nhat - thudng lai xudt than ti nhiing ting 16p nhiéu dic quyén
hon. Gido duc dai hoc tu thuc bi chi trich vi dan dén thuong mai hoéa va tao
ra mot hé thong kép. Vi cac trudng dai hoc cong lap ciing c6 dong co thu
hat sinh vién tra phi, ho cling tham gia vao cdc hoat dong thuong mai héa
va cung cip cac khda hoc theo nhu ciu, mot phan 1a cach phan ung trudce
su canh tranh ti khu vuc tu thuc, nhung ciing do sy canh tranh ngay trong
khu vuc cong. Hon niia, khi mot s6 sinh vién dugc mién hoc phi con s6 khac
phai tra hoc phi, mot hé thong kép dugc hinh thanh trong sinh vién tai cac
truong dai hoc cong lap.

Ca trudng nha nudc va phi nha nudc déu c6 hoc phi thiap

Mic du cac truong dai hoc cong 1ap dugc thiét ké theo dinh hudng uu tién
sinh vién c6 thanh tich, hoc phi khong phailaly do chinh ngén can hoc sinh
tié€p cin gido duc dai hoc & Romania, du trong céc co s& gido duc cong lap
hay tu thuc. Hoc phi tai cac trudng dai hoc coéng lap va tu thuc déu thap.
Trong mét s6 trudng hgp, hoc phi tai cac trudng tu thuc con thip hon so véi
cac trudng cong lap. Tai Ecological University of Bucharest (EUB) - trudng
dai hoc tu thuc hoat dong lau nhét ctia dat nude - hoc phi cho mét ndm cta
chuong trinh thac si tm 1y hoc chua dén 750 EUR vao nam 2020. bay la
chuong trinh ctt nhan hodc thac si c6 gia cao nhét ctia EUB. Tai University
of Bucharest - mét trong nhiing trudng dai hoc cong lap 16n nhat va uy tin
nhdt ctia d4t nudc - nhiing sinh vién thac sitdm ly hoc phai trd hoc phi sé bi
thu hon 800 EUR cho mdt ndm hoc. Mic luong t6i thiéu hang thang chinh
thuc & nudc nay 1a khoang 460 EUR vao nam 2020.

Gido duc dai hoc phi nha nuéc: Khong tang chit lugng ciing khong
ddi mai

Ngudi ta cho rdng su xudt hién ctia gido duc dai hoc tu thuc ¢6 thé dan dén
d6i mdi va tang chat lugng dao tao. Biéu nay da khong xdy ra trong trudng
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hgp ctia Romania, khi cdc trudng dai hoc tu thuc néi lén va van chila nhiing
t6 chiic d6n ddu nhu ciu. Vao ndm 1990, chua dén 1% ngudi Romania c
bang cdp dai hoc. D€ canh tranh trong thi trudng dinh huéng theo nhu cau,
céc trudng dai hoc tu nhan khong cin phai d6i mdéi dé thanh coéng. Ho chi
bat chude cac chuong trinh, thuc hanh va cdu truc cta cic trudng cong.
Dbiém tuong dong gitia cac trudng dai hoc cong lap va tu thuc 1a thudng st
dung cing mét doi ngt nhén lyc hoc thuat, trong d6 cac trudng dai hoc tu
thuc cung cdp cong viéc thi hai cho gidng vién ctia khu vuc céng. Khu vic
tu thuc dat dinh cao & Romania vao ndm 2009 - chiém 42% tdng s6 sinh
vién - va giam sut ké tit d6, do su sut gidm nhéan khdu cung véi viéc nha
nudc tai trg tuong déi 6n dinh cho cac trudng dai hoc cong lap. Trong nim
hoc 2017-2018, cac trudng dai hoc tu chi tuyén dugc 14% tdng s6 sinh vién
béc cti nhan. Mot phin do su suy gidm nay, trong hai thap ky qua, cac nha
Diém tigng dong gitia nghién ctiu gido duc dai hoc d4 khong danh nhiéu sy quan tdm cho gido duc
g daihoctuthuc.
lap va b thuc la thudng Tiép cin thip: Ludn nhu viy, nhung khong phai do rao can chi phi
QN T I Miic du c6 dt ngudn cung cdp sinh vién va hoc phi thdp, tiép cin gido duc
R daihoc van la mot thich thic déng ké & Romania. Vao nam 2019, chi 27%
nhiing ngudi trong do tudi 30-34 & nudc nay da hoan thanh chuong trinh
gido duc dai hoc - ty 1¢ thép nhit trong Lién minh chau Au. Nhiing nguyén
LR TR nhan chinh 14 ty 1¢ bo hoc cao & bac tiéu hoc, ty 1¢ diang ky thi td tai (ky thi
thii hai cho gidng vién hét c4p 3) thap, va ty 1¢ dau dai hoc tuong d6i thdp hién nay. Trong boi canh
Romania, nhiing d6i méi trong khu vuc K-12 sé la can thiét d€ gido duc dai

cdc truong dai hoc tu

ciia khu viic cong. hoc dap ting st ménh cong ctia noé.

Diéu kién thj trudng dang thay déi

O Romania, nhiing tranh luan cong khai vé céc trudng dai hoc phi nha
nudc khong phai vé ban chét lgi ich cong hay lgi ich tu ctia gido duc dai
hoc. Nhu da néu & trén, cac trudng dai hoc tu thuc néi 1én va van la nhiing
t6 chiic don dau nhu cdu. Doi khi, ho bj chi trich vi ly do chat lugng, nhung
nhiing chi trich nhu vy ciing dung véi nhiéu trudng dai hoc céng lap. Cac
truong dai hoc tu thuc da bo 16 co hoi thic ddy d6i mdi, phan 16n la do
nhiing diéu kién ctia hé thong khi ho ra doi. Tuy nhién, trong nudc da xuit
hién mot dong luc cap bach budc cac trudng dai hoc ci cong va tu thay ddi.
Romania dang la mét trong s6 nhiing quéc gia & chau Au cé miic syt giam
dén s6 cao nhét. Trong ndm 2018, cac trudng dai hoc chi tuyén sinh duge
tuong duong 44% tong s6 sinh vién clia mtc cao di€ém tuyén sinh nam
2007. C¢ 1é tiép tuc sut gidm nhan khéu hoc - thay vi cdc chinh séch tai trg
qudc gia hién tai - sé budc cac trudng dai hoc ca cong lap va tu thuc phai
ddi mdi va nang cao chit lugng d€ thu hut s6 lugng sinh vién dang ngay
cang it di.
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Dai hoc tu thuc Argentina: Quy dinh nghiém
ngat ciia mot khu vic nho nhung hgp nhit

Dante J. Salto

Dante J. Salto la Gido su tro gidng vé gido duc dai hoc tai Khoa Lanh dao
Hanh chinh, Dai hoc Wisconsin - Milwaukee, va la Thanh vién cta Chuong
trinh Nghién ctu vé Gido duc Pai hoc Tu thuc (PROPHE), Hoa Ky. Email:
salto@uwm.edu.

ido duc dai hoc ctia khu vuc tu thuc & Argentina gip phai nhiéu trg
Gngai & bac dai hoc (university) hon so véi bét ky bac nao khac ctia hé
thong gido duc. Hé thong gido duc dai hoc nhi phan ctia Argentina bao gom
2369 trudng dai hoc (university) va truong phi dai hoc (nonuniversity), thu
nhéan gan 3 triéu sinh vién. Ct 4 sinh vién thi c6 1 déng ky vao khu vuc tu
thuc, nhung chi mot trong ndm sinh vién didng ky vao cac trudng dai hoc
(university) tu thuc. Cac co s6 tu thuc thuong nhé hon so véi céc ¢ s¢ cong
lap, trong khi s6 lugng cic truong dai hoc tu chiém gin moét ntia tong s6.
Céc co sé gido duc 6 bac phi dai hoc cung cp cac chuong trinh dao tao gido
vién va cdc chuong trinh gido duc ky thuat va day nghé. Céc trudng dai hoc
cung cdp nhiéu loai bdng cdp tii cti nhin dén sau dai hoc. Nhin chung, cung
cdp gido duc dai hoc tu thuc 1a tAm diém cta cdc cudc tranh luan.

Céc cudc tranh luan c6t 161 xung quanh viéc cung cip gido duc dai hoc
tap trung vao vai tro, chtic ndng va chit lugng cta khu vyc tu thuc va nha
nudéc. Nhiing nguoi phan doi su tham gia ctia tu nhan nhdn manh rang gido
duc dai hoc la mot 1¢i ich cong. Theo quan diém nay, cung cdp dich vu cong
nén dugc uu tién, trong khi d6 can quan ly chat ché cdc nha cung cép tu
nhan va chi nén tai trg t6i thi€u cho ho. Ngugc lai, nhiing ngudi tng ho su
tham gia ctia tu nhan cho rang khu vuc tu thuc thuc hién st ménh cong, do
do xting dang dugc nhan tai trg ctia chinh pha va huéng nhiing quy dinh
tuong duong. Ngoai ra, ho cing nhdn manh ring khu vuc cong dang c6
nhiing vin dé vé chat lugng va hiéu qua.

Tranh ludn vé quyén tu do gido duc

Hé théng gido duc dai hoc clia Argentina c6 tii thoi thudc dia. Thong qua
Nha tho Cong gido va dugc su chdp thuan ctia Hoang gia Ty Ban Nha,
Dong Tén da thanh lap tién than cta trudng dai hoc dau tién trén lanh thd
hién tai vao ndm 1613. Trudng Universityidad Nacional de Cérdoba, nhu
dugc biét dén ngay nay, da hoan toan chuyén thanh s& hiiu cong ctia tinh
va sau do clia quoc gia, 1an lugt vao ndm 1820 va 1856. Khu vuc cong dao
tao bac dai hoc van 1a ddc quyén & Argentina cho dén gitia thé ky XX. Chi
dén nam 1958, hon mot thé ky sau khi gianh dugc doc lap, Argentina méi
hgp phép héa cung cip gido duc dai hoc tu thuc.

Tuong ty nhiing gi dién ra & nhiing nudc My Latinh khdc, lan séng cac
triong dai hoc tu thuc déu tién & Argentina dép ting nhiing yéu céu lau
doi ctia Gido hoi Cong gido. Trong giai doan céc trudng dai hoc tu thuc
bi cdm, nhiing ngudi ting ho hién trang lap luan rang nha nudc nén 1a nha
cung cdp gido duc dai hoc duy nhét. G phia d6i l4p, nhiing nguoi phan doi
lénh cdm cho rang hién phép cdng nhan quyén cung cép gido duc caa ho.

Tém tiat

Su phan d6i quyét liét
doi véi cac trudng dai
hoc tu thuc & Argentina
da khién khu vuc nay chi
c6 pham vi nho nhung
manh mé trong gido duc
dai hoc. Nhiing cudc
tranh ludn c6t 16i vé céac
cht thé tu nhén trong
gido duc da chuyén bién
ti sy phan doi gay git
sang thdo ludn cy thé hon
v€ vai tro co ban cua ho.
Tuy nhién, khu vuc cong
16n hon va c¢6 uy tin hon
van nhan dugc nhiéu hd
trg cua chinh pht vé€ mit
tai chinh va chinh sach,
diéu nay khién khu vuc
tu thuc phai dya chu yéu
vao nguon thu tit hoc phi.
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Tuy nhién, ngay ca khi da dugc phép, khu vuc tu thuc it dugc hé trg cong
Cac lap ludn da vugt ra ngoai quyén cung cip gido duc. Viéc cac trudng dai
hoc tu thuc & Argentina dugc thanh 1ap mudn phan dnh cudc tranh luan
lién quan dén muc dich cong cta céc truong dai hoc tu thuc. Nhiing nguoi
ung ho khu vuc tu thuc nhadn manh rang khu vuc nay thuc hién sit ménh
cdng cling nhiéu nhu phén con lai ctia hé¢ thong. Nhiing ngusi phan doi sy
tham gia ctia tu nhan cho rang khu vuc tu thuc khéng nén dugc hé trg cong
vi ho chi dong gép mét cach han ché cho xa hoi. Nhiing tranh luin d6 dan
dén két qua la cac trudng dai hoc tu thuc & Argentina khong dugc nhan tai
trg cong truc tiép hodc gian tiép, ngoai trii cho nghién ctiu. Do d4, khu vuc
tu thuc chu yéu dya vao hoc phi tu sinh vién, trai ngugc véi khu vic cdng
dugc tai trg hoan toan bdi chinh quyén cép tinh va quéc gia.

Su tuong phan rd rang vé nguodn tai trg gitia cac trudng dai hoc cong
lap va tu thuc khién Argentina khac biét véi mot s6 nudce lang giéng. Brazil
va Chile cép tai chinh cong cho ca khu vyc tu thuc va cong lap. Nhiing lya
chon chinh sach khéc nhau nay c6 thé 1a ddu hiéu rang mét s6 quéc gia
cho rang khu vuc tu thuc dang thuc hién muc dich cong, trong khi tai trg
cong 6 Argentina chi danh cho cdc truong dai hoc cong lap.

Co6 phai nha nudéc hay chinh phu dang hoai nghi vé gido duc dai hoc tu
thuc?
Viéc dai ching héa va da dang héa gido duc dai hoc, trong ca khu vuc tu
thuc va cong lap, lam ting méi quan tam vé chat lugng. Nhiing ngudi phan
déi sy tham gia cta céc cha thé tu nhan vao gido duc dai hoc dit ra thém
quy dinh d6i vé6i khu vyc tu thuc thong qua nhiing co ché dam bao chat
lugng. Tuy nhién, cdc cht thé phi nha nudc chi ra rang nhling quan ngai vé
chét lugng khong chi gidi han trong khu vuc tu thuc. Trén thuc t€, mot s6
truong dai hoc tu thuc & Argentina c6 uy tin kha cao, bat chip sy thong tri
ctia khu vyc céng. Tuy nhién, quy dinh dugc thiét lap dé€ gidm sét cac trudng
dai hoc méi phan anh mét s6 thanh kién chéng lai nhiing yéu t6 phi nha
Viéc dai ching héa va nuGe. Pugc thanh 14p vao ndm 1995, cd quan kiém dinh dit ra nhiing rao
Hl i AN coN e can phap ly })6 sung doi \\/(’)’i viéc thér’lh lap truong dai hoc tl{ :[huc.m(')’i. Céc
nha cung cdp tu nhéin can c6 sy chip thuin ctia cd quan kiém dinh trudc

dai hoc, trong cd khu vic khi chinh thtc thanh lap, trong khi cac trudng dai hoc cong lap trai qua qua

tu thuc va cong lap, lam trinh kiém dinh sau khi ho dugc qudc hoi thanh 1ap ma khong cé nhiing
bat dong quan diém. Mic du mdt s6 ngudi cé thé cho ring su khac biét vé

tang méi quan tim vé i R K . A Lo , .
quy dinh nay la khong cong bang, nhung trén thuc té, nhiing quy dinh bd

chdt lugng. sung nham ngin can thanh lap céc trudng dai hoc tu thuc méi nay - da hop
phap héa ching va khién cho Argentina c¢ rat it nh{ing co s6 dén dau nhu
cu, “sain moi” va chat lugng thép. Su ton tai clia cac nha cung cip tu nhén
trong nhiing diéu kién nghiém ngit nhu vay (vi du quy dinh chét ché hon,
canh tranh mién hoc phi) cé thé dugc ly giai ring ho biét cach cung cdp
mot cai gi d6 khac biét so v6i cac dong nghiép cong ctia ho (vi du nhu quy
mo 16p hoc nhd, gid hoc linh hoat, gido duc tii xa). Diéu dang chu y 14, khu
vuc cong thdng tri, cé uy tin, mién hoc phi, dé tiép can da tich lay nhiing
that bai r6 rang dan dén viéc ho chuyén tu chi tuyén sinh vién thugng luu
va trung luu sang chdp nhén ca nhiing sinh vién la doi tugng muc tiéu cua
khu vuc tu thuc.
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Mot khu vuc nho nhung hgp nhit

Nhiing lap luén lién quan dén viéc nhiing cht thé phi nha nudc tham gia
vao gido duc dai hoc & Argentina da chuyén tu su phan doi quyét liét sang
théo ludn cu thé hon vé vai trd cta ho nhu mot bd phin hgp nhdt ctia hé
thdng gido duc sau trung hoc. Bit chdp nhiing han ché va rao can ma céc té
chtic phi nha nuéc & Argentina phai d6i mat, ho dai dién cho mot s6 lugng
16n céc t6 chiic va thu nhan mot ty 1é sinh vién dut nhd, nhung 6n dinh. Tuy
nhién, dai dich COVID-19 dit ra mét thach thic dang ké d6i véi mot khu
vic phu thu¢c nhiéu vao hoc phi. Tac dong ctia dai dich, cung véi nhiing
quy dinh nghiém ngdt hon va thiéu nguoén tai trg cong, khién khu vuc nay
kho c6 th€ mé rong quy mo hon trong tuong lai.

Hudng t6i phan loai theo dii liéu cac co s6
giao duc dai hoc chau Au

Benedetto Lepori va Agata A. Lambrechts

Benedetto Lepori la Gido su tai Universita della Svizzera italiana, Lugano, la
Diéu phéi vién cta Co sé dit liéu Dang ky Gido duc Pai hoc chu Au (ETER),
va Ia tac gid cda nghién ctiu “Sur khéng déng nhat cda cac Co s6 Gido duc Dai
hoc chu Au: Phuong phap Tiép can Cau hinh”. Nghién ctiu vé Gido duc Dai
hoc, 2021, 1-17. Email: blepori@usi.ch.

Agata A. Lambrechts 13 Nghién ctu vién sau tién sT tai Universita della

Svizzera italiana, tham gia h0 tro phét trién co sé dit liéu ETER. Email: agata.
lambrechts@usi.ch.

Ui khi Tuyén bb Bologna dugc thdng qua vao nam 1999, ching t6i da chiing

kién nhiing dong thai hudng t6i su hdi tu & cdp do hé thong va su hai hoa
xuyén quéc gia ctia gido duc dai hoc trong Lién minh chau Au va Khu viic Gido
duc Pai hoc chau Au rong hon. Tuy nhién, chting t6i ciing nhan thdy ring trudc
kha nang canh tranh toan cau trong gido duc dai hoc va dugc khuyén khich bai
mot s6 nha hoach dinh chinh séch va cac t§ chiic chau Au, cic co sd gido duc
dai hoc (HEI - Higher Education Institution) chau Au ngay cang da dang héa.
Thit khong may, khong giong nhu & Hoa Ky, noi Phan loai Carnegie (Carnegie
classifcation) cung cip sy hiéu biét rd rang vé cac loai hinh t6 chiic chinh trong hé
thong, hién chau Au khong c6 mot cdch phan loai nao thé hién dugc sy da dang
ngay cang tdng ctia cic HEL

Gia tri ctia phan loai

Phén loai 1a mét cong cu co ban dé€ nghién ctu va ra quyét dinh. Gia tri va muc
dich ctia n6 16n gép hai 14n diéu d6. Thi nhét, phan loai cho phép tom tit su da
dang ctia cac ddi tugng bing cach khéi quat quy nap vao mdt s6 loai hinh giGi
han (tit 5 dén 10) d€ dé dang nhan dién. Thi hai, nhiing dic diém cta d6i tugng
va mdi quan hé ctia chiing v6i nhiing déi tugng khac c6 thé dugc du dodn theo
loai hinh phén loai ctia ching trudc khi xac minh tat ca cic d6i tugng trong cling
loai hinh. Vi du, diéu nay cho phép phat trién chién lugc nhanh chéng hon.

Tom tit

Su khéc biét vé ho so hoat
dong cua cac td chic gido
duc trong nhiéu thép ky
qua nhidn manh méi lién
hé phtu hop cua ho véi
gido duc dai hoc. Khong
giong nhu & Hoa Ky,
chau Au hién tai khong
phéan loai khai quat cac
co sG gido duc dai hoc.
Duya trén bo dii liéu Pang
ky Gido duc Dai hoc chau
Au, ching t6i dé xuét
mot cach phén loai méi
toan dién va xuyén quéc
gia v6i 6 16p, giup nhan
dién su da dang vé chiic
nang va chuyén mon cta
cac t6 chuc gido duc dai
hoc & chau Au.
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Trong gido duc dai hoc, phan loai cac trudng dugc st dung nhu mot cong
cu dé nghién cttu va lam co s& cho viéc hoach dinh chinh sach ctia chinh phu,
nhén dién va mo ta sy da dang ctia cac trudng, cho phép phan tich hiéu qua hoat
dong clia trudng va cd y nghia dai dién cho cac hé théng 16n, va xac dinh nhiing
“truong dai hoc nghién ctiu” canh tranh trong cac bang xép hang qudc té.

Xay dung cach phan loai HEI & chau Au
C4c HEI & chau Au tru6c day chi yéu dugc phan loai theo danh muc loai hinh
nhu truong dai hoc hodc cao ding, tuy nhién, cdch phan loai nay rat kho so
sanh gitta cac quoc gia, ngay ca gitia nhiing qudc gia st dung cuing cach goi
tén cac loai hinh t6 chiic. Hon niia, su khdc biét gitia cic danh muc thé ché da
bi x6a nhoa trong nhiing thap ky gan day, khi cac t chiic phi dai hoc & mét s6
quéc gia dang phat trién hoat dong nghién ctiu quy mo 16n (vi du & Thuy Si)
va thdm chi ¢ dugc quyén cip bang tién si (vi du & Ireland va Na Uy). Diéu
nay dét ra cau hoi vé gia trj ctia cach phan loai nhu vay. Cudi cling, cach phan
loai hién nay dang tip trung vao cac hoat dong va stt ménh nghién ctiu hodc
gido duc ctia HEI, bd qua cai goi la stt ménh thi ba va sy khac biét trong ho
so nha truong. Nhin chung, diéu nay khién cho viéc xac dinh cdc loai hinh
t6 chuc chinh hién c6 trong gido duc dai hoc chau Au tré nén khé khan hon.
Trong bdi canh nay, chiing t6i cdm thay cin phat trién mot cach phan loai
méi, toan dién vé cac HEI & chau Au, tip trung vao su khac biét trong ho
so hoat dong (gido duc hodc nghién ctiu hodc stt ménh thi ba) va pham vi
chuyén mon (la truong téng hgp hay chuyén nganh, hay theo truyén thong
lau doi trong béi canh chau Au). Chia khéa ctia qué trinh nay, dugc mo ta chi
tiét trong bai vi€t gdn day ctia ching t6i, 1a phan tich thong ké dit liéu vé hau
hét cac HEI dugc phan loai, d€ xac dinh nhiing dic diém riéng biét cta cac
16p va phéan b6 cac HEI vao cac 16p. Chung t6i da stt dung S6 ding ky Gido
duc Dai hoc chau Au (ETER - European Tertiary Education Register), 1dn ddu
tién cung cip mot danh sach dang ky va dii liéu so sanh ctia hon 3000 HEI &
gan 40 qudc gia. Dya trén diéu nay, va nho sy tich hgp cta ETER vdi dii liéu
d4u ra ctia nghién ctiu va cong nghé ti du an co s6 ha tdng nghién ctu RISIS,
ching t6i da c6 thé phat trién va kiém tra thuc nghiém mot cach phan loai
tuong duong cac HEI chau Au.

Cach phan loai méi

Céch phan loai chiing t6i d€ xuét bao gobm 6 16p HEI thé hién nhiing dic diém
khac biét gitia nhiing truong dinh hudng nghién ctiu, dinh huéng gido duc va
chuyén mén hoéa (khoa hoc tu nhién va khoa hoc xa héi va nhén vén).

Thong qua phan tich thuc nghiém, ching tdi xac dinh 16p thd nhat véi
khodng 300 trudng dai hoc nghién ctiu, bao gom tat ca cac trudng dai hoc
hang dau chau Au. Céc trudng dai hoc nghién ctiu 1a c6t 16i ctia gido duc dai
hoc chau Au, chiém ty trong 4p do trong xuét ban khoa hoc, nhung ciing
thu hat t6i 40% sinh vién. Lép nghién ctu chinh thi hai cta gido duc dai hoc
chau Au gom nhiing HEI theo dinh huéng khoa hoc va cong nghé, chéng han
nhu Pai hoc Ky thuat Munich va ETH (Swiss Federal Institute of Technology)
Zurich, véi trong tdm nghién ciu manh mé va san xuit cong nghé cao. Nhiing
trudng nay chiém 40% tong s6 bang sang ché dugc dang ky bdi cac HEI chau
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Au. Tiép dén 1a mot 16p 16n nhiing HEI téng hgp bao gdm cic trudng dai
hoc tré hon va it cht trong nghién ctiu, cung véi cac truong dai hoc khoa hoc
ting dung 16n, dao tao gan 40% sinh vién cli nhan va thac si. Lop nay dai dién
cho nhiing linh vuc chinh ¢6 sy tham gia chong chéo ctia cac trudng dai hoc
truyén thong va cac t6 chic phi dai hoc & chau Au. Cuéi cing 1a 16p cac HEI
chuyén siu vé khoa hoc xa hoi va nhan vin, ching han nhu céc truong nghé
thuét, &m nhac va than hoc - mot s6 trong d6 c6 nguén géc lau doi va c6 uy
tin cao trong linh vuc ctia ho; va mét s6 lugng 16n cac HEI chuyén vé dao tao,
bao gém nhiéu trudng tu thuc.

Chung t6i tin rang véi 6 16p, cach phan loai ching t6i dé xuat dat dugc su
can bang hgp ly gitia su ngén gon va chi tiét. Phén tich trudc khi cong b6 cho
théy rang cac 16p c6 thé dugc mo ta va dan nhan nhat quan trén co s§ nhiing
dac diém ctia chung va cac tén goi do cac HEI dit ra - mac du c6 doi chat phiic
tap trong su lién hé véi quy dinh ctia quéc gia vé loai hinh truong. Nhu vy,
viéc phan loai thoa man tiéu chi quan trong déu tién 1a c6 thé mo ta dugc mot
cach dé hiéu. Hon niia, cich phén loai nay cung cip sy phan dinh cac “trudng
dai hoc nghién ctiu” chon loc hon so véi Phéan loai Carnegie, nhung van bao
g6ém hau hét cic HEI ctia chau Au c6 trong bang xép hang qudc té. Dic biét,
bén canh cac 16p truyén théng gém “céc truong dai hoc” (dinh hudng nghién
ctu) va cac HEI chuyén vé dao tao, chung toi c6 thé xac dinh mét 16p 16n cac
HEI t6ng hop véi mot s6 hoat dong nghién ciiu nam trong khoang khac biét
truyén théng gitia cac trudng dai hoc (dinh hudng nghién ctu) va cac trudng
dai hoc khoa hoc ting dung. Xac dinh dugc 16p nay c6 y nghia v6 cing quan
trong, boi trong thuc t€ hon 1/4 tng s6 sinh vién & bac ct nhan va thac si &
chau Au dang theo hoc trong nhiing HEI t8ng hop nay.

Cach phan loai méi nay cho phép hiéu rd6 hon vé ciu tric gido duc dai
hoc clia chau Au va xéc dinh cac nhém t6 chiic gido duc c6 nhiing dic
diém tuong tu, chdng han nhu muyc tiéu ctia cac chinh sach chau Au. Viéc
md& rong ETER lién tuc sé cho phép cai tién lién tuc va phan tich nhiing
thay d6i theo thoi gian. Thach thic, nhu da nhén thdy trong vi du vé Phan
loai Carnegie, sé 1a khi dua thém vao nhiing tiéu chi méi van cin git dugc
tinh don gian ban dau ctia phén loai.

Cdch phdn logi chiing toi
dé xudt bao gom 6 IGp
HEI thé hién nhiing ddc
diém khdc biét gisia nhiing
truong dinh hudéng nghién

ctiu, dinh hudng gido duc

va chuyén mon héa.
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Tom tit

M6 hinh hai hé hoc phi
6 nhiing nuéc hau Xo
Viét 1a mot mod hinh héd
tr¢g dic biét trong gido
duc dai hoc quéc té. Bo
la di san tit viéc nha nuéc
X6 Viét ci dua co ché
thi trudng vao hé théng
gido duc dai hoc xa hoi
cht nghia mién hoc phi,
khién sinh vién bi chia
thanh hai ludng tuyén
chon va hoc phi dugc
diéu chinh bdi nhiing
hinh thidc canh tranh va
muic gia khac nhau. biéu
nay tao ra sy béat binh
ding su sic, va khuyén
khich hau hét cac truong
tap trung vao doanh thu
ma khéng quan tam dén
chét lugng gido duc.

Mo hinh hai hé hoc phi 6 Nga va nhiing nuéc
hiu X6 Viét
Anna Smolentseva
Anna Smolentseva I3 Nghién ctu vién cdp cao tai Institute of Education,

National Research University Higher School of Economics, Matxcova, Nga.
Email: asmolentseva@hse.ru.

¢ thong hai hé hoc phi (dual-track tuiton fee) la mét mo hinh hé trg déc

biét trong gido duc dai hoc quéc té, chi ton tai & (hau hét) nhiing quéc
gia thudc Lién X6 cli, mot s6 qudc gia hiu x4 hoi chti nghia & Trung va Pong
Au, va mot s6 quéc gia chau Phi. Khong giéng nhu tat c& nhiing mo6 hinh hd
trg qudc té€ khac - thu hoc phi tu tat ca moi ngudi (vi du Anh, Ha Lan, Hoa
Ky) hodc khong thu phi tti bat ky ai (vi du Phan Lan, Ptic) - hé thong hoc phi
kép dp dung nhiing quy tic khac nhau cho nhiing d46i tugng sinh vién trong
nudc khac nhau. M6 hinh nay trudc day dugc ap dung & tat ca 15 quéc gia
thudc Lién bang X6 viét c@i, va hién van ton tai & nhiing qudc gia nay ngoai trit
Estonia, va chi c6 mot s6 thay d6i nho.

Trong hé thdng hoc phi kép, sinh vién dugc chia thanh hai luéng dua trén
thanh tich hoc tip dugc xdc dinh bai cic ky thi tuyén sinh quéc gia. Nhiing
sinh vién dat diém cao hon sé dugc mién hoc phi. S6 con lai phai trd hoc phi.
O Nga, khoang mot ntia téng s sinh vién trong cac co s& cong lap hién phai
tra hoc phi; & hau hét nhiing qudc gia hau X6 Viét khéc, ty 1é sinh vién phai
trd hoc phi dao dong tit 45% dén 85%. Trong hau hét cac trudng hop, s6 lugng
sinh vién tra hoc phi la do cac truong tu xac dinh (trong nhiing truong dai
chung, d6 la s6 sinh vién c6 thé tuyén va giang day). Mtc "dat" t6i thiéu do
chinh phu quy dinh rat thip. Hoc phi chiém mét phan dang ké trong doanh
thu, b6 sung cho muic hd trg cdng thip.

Hai nhém sinh vién hoc cing nhau, nhung tiéu chi tuyén sinh phan biét
theo hai nhém nguyén vong, dong co va su khuyén khich khac nhau gitta
sinh vién (hoc & d4u va chudn bi nhu thé nao), gitia cac co s6 gido duc dai hoc
(tuyén sinh vién nao cho tting phan khuc va tuyén thé nao); va gitia muic tai
trg ctia nha nudc (tai trg bao nhiéu). Su phan biét nay ton tai trong moi co s&
gido duc dai hoc cong lap.

Hé thong hai hé hoc phi - di san cia Lién X6 cat

Trong nhiing nam 1980, gido duc dai hoc ctia Lién X6 (cac chuong trinh ISCED
6) da dat dén muc dai ching: khoang 1/5 nhdm tu6i hoc dai hoc trén toan lién
bang va 1/4 & Cong hoa Xa hoi chti nghia Nga, cing mtic véi thé giéi phuong Tay
vao thoi ky d6. Chinh phu da kich thich hé théng xa hoi chi nghia biang cach dp
dung ty do kinh té va dua vao cac yéu 4 thi trudng - nhiing cong cu chinh sach
ngay cang phd bién trén toan cau. Chinh sich Perestroika nhiing nim 1980 da
tao ra nhiing thay d6i quan trong trong cach chinh phu tai trg cho gido duc dai
hoc: quan niém gido duc nhu mét dich vuy; tit bo hinh thuic tai trg duy nhét cua
nha nudc; da dang hoda cac nguédn tai trg; tai trg tu nhan; va tao diéu kién cho
cung cép gido duc phi nha nudc. Ngudi ta hy vong ring tu do hda sé gitp khic
phuc su cting nhéc ctia hé théng X6 Viét, su thién 1éch vé ky thuat va dinh huéng
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cua hé thong doi véi gido duc ing dung, déng thoi cho phép tao ra nhiing
truong dai hoc ning dong va linh hoat.

Sau khi Lién X6 tan ra, luit gido duc mdi & Nga va nhiing qudc gia hiu Xo
Viét khac da xac nhan cam két d6i v6i khu vuc tu nhin mdi va thi trudng hoa
mot phan trong khu vuc cong, bing cach hinh thanh hé thu hoc phi bén canh
hé mién hoc phi. Trong khi khu vyc tu thuc khéng phat trién manh & Nga va
& hau hét cac nude hiu X6 Viét, thi trudng hoa chi yéu dién ra trong khu vuc
cdng von chiém uu thé.

CAu truc cia mo6 hinh hai hé

Nhu da trinh bay & trén, md hinh hai hé chia linh vuic gido duc thanh hai phan
khtc: do thanh tich xdc dinh (mién hoc phi) va do thj trudng xac dinh (tra
hoc phi).

Hai phén khic nay dua trén nhting loai canh tranh khac nhau: canh tranh
vé thanh tich trong phan khiic mién phi va canh tranh vé gid trong phan khuc
trd hoc phi. Mac dui van duy tri tinh chon loc bang cach giéi han s6 lugng sinh
vién tra toan by hoc phi, nhiing hoc vién uu td c6 mét hé théng tuyén sinh viia
dua trén gia ca viia dya trén thanh tich.

Trong phan khiic mién hoc phi, chi phi cho mdi sinh vién la do chinh phu
trung uong quy dinh, va “khach hang” khong hay biét. Viéc tuyén sinh dugc
thuc hién dya trén danh sdch nhiing ting vién dugc sdp xép theo diém thi cta
ho. Thanh tich (diém thi tuyén) dong vai trd nhu mot tiéu chi canh tranh song
song véi gid ca. Diém dat va diém tuyén sinh trung binh ctia ky thi tuyén dugc
cong bo rong rai, tao ra mdt “hé thong phan cip gia tri” gitia cac sinh vién va
cac co sd gido duc.

Phan khuc tra hoc phi tuyén sinh dya trén mtc hoc phi. Mic hoc phi do
cac truong dua ra va khac nhau gitia cdc truong va cac nganh. Hoc phi phai
dugc thanh toan tryc tiép cho nha trudng va tra ngay - trai ngugc voi kiéu thi
trudng & Anh va Uc, noi mtic hoc phi do chinh phtt quy dinh, sinh vién khong
tra tryc tiép cho trudng va dugc ng hoc phi cho dén khi ¢6 viéc lam va dat
dugc mdt mic thu nhap nhat dinh.

Dbiém giéng v6i hé thong Hoa Ky da thi trudng héa 1a miic hoc phi do cac
trudng 4n dinh, nhung diém khong gidng véi Hoa Ky 1a ¢6 su phan biét sinh
vién dugc mién hoc phi va sinh vién phai trd hoc phi. Ngoai ra, khong giong
nhu Hoa Ky va mét s6 moé hinh khac, hé thong hai hé hoc phi khong cung cap
hoc béng hodc hod trg chi phi sinh hoat cho sinh vién, ngoai trit nhiing hoc
béng tugng trung danh cho mét s6 nhém doi tugng nhat dinh.

Tac dong cta mo6 hinh

M6 hinh nay cing ¢ dang ké tinh trang bét binh déng gido duc, va thudng
xuyén bi Uy ban chau Au, Ngin hang Thé giéi va OECD chi trich. Yéu t6
thanh tich md ra co hdi tiép can voi hé dao tao mién phi, dac biét trong nhiing
trudng c6 uy tin - gin lién vdi sy bit binh ddng vé kinh t€ xa hoi: Chi nhiing
nhom x4 hoi kha gia méi dt kha nang cho con cai theo hoc trong nhiing
truong trung hoc chon loc va tra tién cho gia su day kem. Trong khi d6, co hoi
tiép can hé phi thanh tich dugc quyét dinh boi kha nang chi tra cla cac gia
dinh. Trdi ngugc v6i hé théng X6 Viét tuong ddi binh ding, ca hai hé gido duc
dai hoc hiu X6 Viét déu thtic ddy sy bit binh déng.

Hai phan khiic nay dva
trén nhiing logi canh
tranh khdc nhau: canh
tranh vé thanh tich trong
phin khiic mién phi va

canh tranh vé gid trong

phdn khiic.
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Hé théng hai hé cling cling ¢6 su phan tang thé ché: Khu vuc vu ti khong
bi diéu chinh bdi canh tranh thi trudng va gid ca thi trudng, ma bang danh
tiéng, do d¢ tinh chon loc cao va gid cao déu la dau hiéu ctia “chat lugng” va
uy tin. Trong phén khic phi uu ta dugc diéu chinh bdi canh tranh thi truong,
mo hinh hai hé tao ra nhiing thuc té vin hanh déc biét, ma trong mot vai khia
canh thi khéng hiéu qua, nhim muc dich t6i vu hoa cd ngudn tai trg tit chinh
pht va ti tu nhan. M6 hinh nay ciing téi tao nhiing tiéu chuén kép vé gid tri
x4 hdi (tién bac/ thanh tich), trong do tién la yéu t6 quyét dinh. D6i v6i nhiing
sinh vién khong thé ti€p can hé gido duc mién phi, n6 binh thudng héa “su
phi xudt sic” - gid tri cla tién bac, khong phai cta thanh tich hoc tap, trong
gido duc dai hoc.

Su phan chia ca tuyén sinh va hoc phi thanh hai hé da tdc dong manh mé
dén sy phit trién ctia gido duc dai hoc & Nga va tat ca nhiing nudc hau X6 Viét
khac, dong thai gop phan vao dai chung héa, mé rong hé thong, phan ting
thé ché va bit binh dang xa hoi. Pang cha y 13, hé thdng nay hau nhu khong
bao git bi hoai nghi. Chi c6 Estonia hity bé hoc phi trong khu vuc cong doi
v6i nhiing sinh theo kip tién d¢ binh thudng vao naim 2012. Georgia tién t6i
thi truong héa hon nita, gisi thiéu nhiing phiéu qua ting gido duc dai hoc bao
gdm 100%, 70% va 50% hoc phi, tly thudc vao két qua kiém tra. Qudc gia nay
ciing dua ra nhiing khodan trg cip cho sinh vién khé khin va nhiing sudt hoc
béng toan phén trong nhiing linh vuc uu tién, nhung nhin chung chi ¢4 19%
sinh vién ndm thd nhét dugc cip hoc bdng toan phan vao nam 2018. Nudc
Nga da 4p dung thi diém phiéu qua ting gido duc dai hoc vao ddu nhiing nam
2000 & mot s6 vuing, nhung sau d6 ngting lai. Hé thong phiéu qua ting la mot
phién ban khoc liét hon ctia mo6 hinh hai hé, trong d6 co hoi tiép can hé dao
tao mién hoc phi lién két chat ché hon véi “thanh tich” va do d6 véi sy chénh
léch x4 hoi.

MO hinh hai hé hoc phi hau X6 Viét pht hgp véi ¥ tudng phd bién toan

cu rang dugc tuyén dung (cé viéc 1am) la muc dich trong tdm ctia gido duc
dai hoc, mét di san cua ly thuyét vé von con ngudi, cung cip co sé ly luan cho
viéc ddu tu dong tién ctia chinh pht va cd nhén vao gido duc dai hoc. Bao tao
chuyén gia cho nén kinh t€ quéc dan ciing la muc dich dao tao dai hoc ctia
Lién X6. Diéu nay da giup mo hinh hai hé phat trién manh mé trong khu vuc
sau khi Lién X0 tan ra.
Hé thong hai hé hoc phi tai tao sy phan chia van hoa gitia cung cip gido duc
dai hoc theo hudng binh ding nhung mang tinh cong cu nghé nghiép ctia
Lién X6 nhu mot lgi ich cong va gido duc dai hoc thai hdu X6 Viét nhu mot lgi
ich nghé nghiép ca nhan do sy lua chon ctia ngudi tiéu diing va binh thuong
hoa su bét binh ding. Di sdn hai hé hoc phi ctia Lién X6 cin dugc xem xét lai
va danh gid dua trén nhiing tiéu chi vé cong bang xa hoi, phuc 1¢i ctia xa hoi
va hiéu qua kinh té, cting nhu nhiing muc dich 16n hon ctia gido duc dai hoc
trong thé ky XXI.
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Thi thach Trung Qudc ciia Uc

Anthony Welch

Anthony Welch 13 Gido su vé gido duc, Pai hoc Sydney, Uc. Email: anthony.
welch@sydney.edu.au.

Hé thong dai hoc Uc ¢6 hai dic diém néi bat, ca hai dic diém nay déu dya
trén quan hé hgp tac véi Trung Qudc trong gido duc dai hoc va nghién
ctiu. Méc du 13 mot hé thong tuong d6i nho, véi téng s6 sinh vién khoang 1,6
triéu, quéc gia nay co sdu trudng dai hoc nam trong s6 100 trudng dai hoc
hang dau thé gi6i theo xép hang ARWU ctia Shanghai Jiaotong. Con s6 nay
cao hon Canada vé6i dan s6 déng hon nhiéu. Pdc diém th hai 1a ty 1é tuyén
sinh qudc té cao bt thudng - 27% t6ng s6 tuyén sinh vao nim 2019. Cho dén
nay, nhém sinh vién qudc t€ 16n nhat dén tit Trung Qudc dai luc. Trén thuc
té, hai dic diém nay c6 lién quan dén nhau, vi 27% doanh thu cta trudng dai
hoc dén ttt nguoén hoc phi ctia sinh vién quéc té vao ndm 2019 va ngudi ta udc
tinh rang 1/4 tdng chi tiéu cta trudng dai hoc cho nghién ctiu dén tit ngudn
thu hoc phi cua sinh vién quéc té.

Sinh vién quéc té & Uc

S6 lugng sinh vién qudc té€ phat trién manh mé qua nhiéu thap ky, gido duc
quéc té trd thanh nganh xudt khdu 16n thi tu ctia ctia Uc. Nhung diéu nay da
khién céc tridng dai hoc Uc phu thudc nhiéu vao ngudn thu tii sinh vién quéc
té, ddc biét la sinh vién ti Trung Qudc. Mit khac, diéu nay la do tinh trang
thiéu ngan sich dai ding danh cho gido duc dai hoc, khién cic trudng dai hoc
phai tim kiém nhiing nguén thu nhép khac, chti yéu bing cich mé rong manh
mé s6 lugng sinh vién qudc té tra phi, ddc biét 1a ti Trung Qudc dai luc.

Vi tri dia Iy ctia Uc - hé théng gido duc tiéng Anh quan trong duy nhat &
Nam Théi Binh Duong - c6 nghia la tit ca 10 qudc gia hang dau cung c4p sinh
vién quéc t€ déu la chau A. Trong téng doanh thu 32,4 ty AUD (22 ty USD) tit
gido duc qudc té trong nim 2017-2018, chau A déng gép 22,2 ty AUD (16,6
ty USD). Phan 16n trong s6 nay 1a tit Trung Quéc. O cdp quéc gia, sinh vién
Trung Quéc dai luc chiém 40% tong s6 sinh vién qudc t€ nhép hoc, nhung &
mot s6 trudng dai hoc, ddc biét 1a Nhém 8 chuyén sau vé nghién ctiu (Go8), ty
1 nay cao hon nhiéu. Tai Dai hoc Sydney, chi riéng sinh vién tit Trung Quéc
dai luc da chiém 24% téng s6 sinh vién. Trudng dai hoc nay thu dugc 885 triéu
AUD (664 triéu USD) tui hoc phi ctia sinh vién qudc té€ vao nam 2018, chiém
35% tong doanh thu. Truéc COVID-19, s6 lugng sinh vién Trung Qudc tai 3
truong dai hoc 6 ndi thanh Sydney 16n hon s6 lugng sinh vién Trung Quéc
cuia tat ca 33 trudng dai hoc cong lap & California gop lai.

Ngu¢i di cu Trung Qudc c6 ky nang

Trong cach nhin nhan vé ngudi di cu c6 kj nang cao, tu lau ngudi Uc c6
khuynh huéng coi nhiing ngudi di cu tit Trung Qudc thudc nhiing nhém cd
ky ndng cao nhat, diéu nay c6 anh hudng quan trong dén gido duc dai hoc.
Trén toan quéc, hon 15% lyc lugng lao dong hoc thuét hién nay ctia Uc dén
tli chau A, véi dit liéu cho thdy s6 lugng lao dong hoc thuét tii Trung Quéc da
tang gap 3 lan ti ndm 2005 dén nam 2015. Cong dong tri thiic ngudi Trung

Tém tat

Cac truong dai hoc ctia
Uc tu lau da dua vao
sinh vién quoc té. SO nay
chiém t6i 1/4 téng s6 sinh
vién nhép hoc, trong doé
40% dén tu Trung Quoc.
Nhung chién tranh lanh
gitta My va Trung Qudc,
ap luc ti My nhdm lién
két cic dong minh va
nhiing han ché di lai do
COVID-19 ngdn can
sinh vién Trung Qudc
dén va tré lai Uc dé tiép
tuc hoc tip da khién cic
truong dai hoc bi gian
doan nghiém trong. Do
chién tranh lanh, sy phin
cyc tiép tuc tang c6 thé
lam hong quan hé song
phuong trong gido duc
dai hoc va nghién ctu.
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Ap lic tdch khéi Trung
Quéc ngay cang gia ting.

Qudc & nudc ngoai - trong d6 nhiéu ngudi dén Uc d€ hoc tién si va sau d6
dinh cu tai day - ngay cang 16n manh trong gido duc dai hoc Uc, va thudng cé
moi lién hé chit ché véi hé thong nghién ctiu manh mé va cac truong dai hoc
hang d4u ctia Trung Qudc.

Hau qua caa COVID-19

Su bung phét ctia dai dich COVID-19 vao d4u ndm 2020 da pha v& hau hét
nhiing mé hinh nay. Nhiing quy dinh han ché di lai ngén can sinh vién quéc
té€ dich chuyén, dic biét tit Trung Qudc. Hon 60% trong s6 170 ngan sinh vién
ngudi Trung Quoc cé thi thuc du hoc, nhiéu ngudi trong s6 ho vé nude vao
dip L& Nam méi ddu ndm 2020 - da bj ket lai bén ngoai nidc Uc. Han ché di lai
kéo dai dong nghia vdi viéc hadu hét khong thé quay lai Uc vao cudi ndm 2021.
biéu nay gay ra hiu qua 16n d6i véi nhiéu truong dai hoc, dic biét la nhiing
trudng c6 ty 1é sinh vién tit Trung Qudc dai luc cao. Méc du ¢6 sy chuyén déi
nhanh chéng sang day va hoc truc tuyén, ban dau dugc chdp nhin nhung sau
da bi thay thé boi mong muon ngay cang tang vé viéc khoi phuc trai nghiém
hoc tép tai trudng - tdng thiét hai vé doanh thu trong toan nganh udc tinh
khodng 1,8 ty AUD cho nam 2020 va du kién tang thém 2 ty AUD vao nam
2021. Nguoi ta du dodn ring tlii nam 2020 dén nam 2024, linh viic nay sé mat
6,4 - 7,6 ty AUD thu nhap kha dung danh cho nghién ctu.

Viéc mat doanh thu dot ngdt, kéo dai da budc cc truong ngling viéc xay
dung cac chuong trinh, cat giam chi tiéu kha dung va ban bét tai san, dac biét
la nhiing ky tic xa danh cho sinh vién hién bi bé trong phan 16n. Bat chap
viéc cac truong bi mét doanh thu va nhiéu viéc lam bi mat - udc tinh 35 ngan
viéc lam bi mét vao cudi ndm 2021 - chinh pht lién bang lién tuc rut lai nhiing
khodn ho trg tai chinh cho cac trudng dai hoc ti ké hoach dugc thiét ké véi
chu dich ho trg viéc lam trong tit ca cac nganh trong thoi ky dai dich. Mot
loat cac cudc phong véan véi cac cdng chiic, pho thi tudng, bd trudng va cyu
bd trudng vao ndm 2021 déu dua dén mot cach giai thich chung: “Khong cé gi
khé hiéu ca. Chinh pha khong thich cac trudng dai hoc” (xem thém William
Locke, “Gido duc dai hoc Uc, con bao hoan hao?”, THE #107).

Hgp tac va chién tranh van héa

Cang thing My - Trung va sy phan cuc ngay cang ting cling anh hudng
dén quan hé gido duc dai hoc va nghién ctu véi Trung Qudc. Mic du lau
nay Uc van lu6n mong muén tuyén hang trim nghin sinh vién Trung Quéc,
su canh tranh va mdi quan hé ngy cang trd nén cing thdng gitia hai cudng
qudc My va Trung Qudc, va viéc My gay ap luc véi cac dong minh - da cé tac
dong 16 rang. Ap luc tach khoi Trung Quéc ngay cang gia ting, dic biét lién
quan dén hgp tac nghién ctiu, lam dao ngugc mo hinh phat trién hgp tac song
phuong da dugc thiét 14p, trong d6 Trung Qudc sé trd thanh doi téc nghién
ctiu hang d4u ctia Uc vé toan hoc, ky thuat va héa hoc. Sy trdi day trong khoa
hoc ctia Trung Quéc ¢6 nghia la nude nay hién chi xép thi hai sau Hoa Ky vé
s6 lugng trich dan theo co s& dii liéu Web of Science (WoS), va dén nam 2019,
ding thi hai trong danh séch céc tac gid dugc trich dan nhiéu. Diéu nay khién
Trung Qudc tré thanh mot d6i tac nghién ctiu ngay cang hdp dan, khi nhiing
nghién cttu déng tac gia mang lai s6 lugng trich dan trung binh cao hon so
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vé6i nhiing cong bé thudn tiy ctia Uc trong ciing linh viic cha dé. C6 nhiéu bai
bao hgp tac nhu vay, mot s6 lién quan dén cong dong tri thiic ngudsi Trung
Qudc trong cac truong dai hoc Uc, hién nay c6 sy tham gia ctia céc dong
nghiép Trung Qudc dai luc. Trén thuc té, s6 lugng nhiing bai bédo ctia Uc ¢6
dong tac gia la nhiing dong nghiép Trung Qudc dai luc da tang tii 4% tong s&
trong ndm 1996 1én 14% vao nam 2009.

Diéu nay dic biét quan trong, vi ty 1¢ cac cong bs qudc té ctia Uc & miic
45%, cao hon dang ké so véi ty 1¢ trung binh trén toan thé gidila 35%. Do do,
nhiing quy dinh han ché quan hé hoc thuét Trung Quéc-Uc sé can trd tién bo
khoa hoc, kim hém sy phat trién quan hé gido duc dai hoc gitia hai nudc va
g6p phén ting thém su phéan cyc.

Trong mot bai phat biéu ndm 2018 vé quan tri trudng dai hoc, hiéu trudng
Dai hoc Queensland (mét t6 chiic Go8) va cyu thu ky B Ngoai giao va
Thuong mai d4 phac hoa tdm c¢& hgp tac khoa hoc gitia truong dai hoc ctia
ong va Trung Qudc. Ong chi ra hon 3 ngan cong bé dong tac gid, s6 lugng nay
gan gdp 3 lan muc trung binh cta thé gisi theo s6 liéu theo déi ctia Tac dong
Trich dan Chuén hoa (CNCI - Category Normalized Citation Impact). Nhung
trong boi canh thai do chong Trung Qudc ngay cang gia tang va chinh sach an
ninh héa m& rong hon, moét cudc kiém toan qudc gia d6i véi nhiing trudng
dai hoc c6 lién két véi Trung Qudc da dugc thuc hién, khién cac trudng dai
hoc phan nan vé& nhiing gi6i han va ganh niang hanh chinh. Gifia nhiing lo
ngai rang diéu nay c6 thé thic ddy thanh kién chéng Trung Qudc va sy hoang
tudng vé “Quy do tron dudi gdm giudng’, luat vé su can thiép clia nudc ngoai
ciing dugc ban hanh, véi ké hoach dao tao ca gidng vién va sinh vién cach phat
hién nhting dy an giy nghi ngai.

Mic du hgp tac song phuong & cdp dd ca nhan hau nhu van tiép tuc, hgp
tac gitia cac truong, dic biét trong cac linh vuc cong nghé cao, hién dang chiu
su giam sat chat ché hon nhiéu. Trong khi nhiing lo ngai chinh dang vé an
ninh da dugc chi ra, ngudi ta hy vong ring khong khi chién tranh lanh hién
nay clia su phan cyc va dc cam sé khéng dan dén viéc stt dung mot chiéc bua
ta dé dap va vo hat dé, gay nguy hai cho quan hé hgp tic ¢ thé dem lai nhiéu
lgi ich hon.
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PH FPT, FPT Edu dang cai Olympic
Tin hoc SVVN lan thi 30, Procon
va ICPC Asia Hanoi 2021 .
Tir ngdy 22/3 - 25/3/2022, Olympic Tin hoc  [SOZYRY “HE TS g FIEN LA LA THU 30 PROCON VIET AN
Sinh vién Viét Nam Idn thir 30, Procon va Ky \0| i £ TRIGPG AN HANDESEES

thi Idp trinh quéc té ICPC Asia Hanoi 2021
da dién ra tai DH FPT Ha Néi véi nhiéu hoat
déng thi ddu hép dén. Puoc biét, day la
cudc thildp trinh sinh vién thuong nién quy
mé nhdt hién nay.

Olympic Tin hoc Sinh vién Viét Nam lan
th 30 quy tu gan 782 lugt sinh vién, hon
100 hudn luyén vién tir 67 trudng Dai hoc &
Cao dang. Sinh vién tham gia thi ddu cac noi
dung: Khéi siéu Cup Olympic, Khéi chuyén
Tin, Khéi khéng chuyén Tin, Cao d&ng, Phan
mém ngudn ma, Procon va ICPC Asia. Tham
gia vao Olympic Tin hoc Sinh vién Viét Nam
nam nay, T6 chuc Gido duc FPT déng gop
19 sinh vién, 6 déi tuyén ICPC cho cac noi
dung thi dau.

Tai L& BE mac Olympic Tin hoc Sinh vién Viét Nam lan thi 30, Procon va ICPC Asia Hanoi 2021, sinh vién FPT Edu da dugc
trao giai Nhi va gidi Ba chung cudc khéi Cao dang, giai Nhi va gii Ba khéi Chuyén tin, gidi Bac clia cudc thi ICPC ASIA Hanoi
2021. Ngoai ra, B& GD&PT trao ting bang khen cho DH FPT vi c6 thanh tich xuat sac trong cong téac té chic Olympic Tin hoc
Sinh vién Viét Nam lan tha 30.

Olympic Tin hoc Sinh vién Viét Nam |a cudc thi lap trinh danh cho sinh vién cac trudng dai hoc, cao dang lan dau dugc
t6 chuc vao thang 5/1992 tlr sang ki€n clia Hai Tin hoc Viét Nam. Nam 2007, Olympic Tin hoc Sinh vién Viét Nam két hgp vdi
ky thi lap trinh quéc té ICPC, tré thanh diém vong loai chau A ctia ICPC. Cling véi viéc phéi hop véi T6 chiic Narock (Nhat Ban)
dua ky thi lap trinh d6i khang Procon vao ndi dung thi dau, Olympic Tin hoc Sinh vién Viét Nam, Procon va ICPC Asia trg thanh
ky thi quéc té vé CNTT I6n nhat Viét Nam.

B6 GD&DYT trao tdng bding khen cho BH FPT do dé c6 thanh tich xudt sdc
trong céng tdc té chic Olympic Tin hoc SVVN ldn thi 30

Tong théng Sierra Leone dén
tham va ky két hop tac chuyén
dai sé véi PH FPT

Theo théa thudn hop tdc thic ddy
chuyén déi sé quéc gia va dao tao
nhdén luc sé cho Sierra Leone duoc ky
két vao ngay 16/3, PH FPT sé cung
cdp cdc chuong trinh Cit nhdn Céng
nghé chdt luong cao tai Viét Nam cho
cdc SV tai ndang do Chinh phu Sierra
Leone tuyén chon va tai tro. Bén canh
do, Tap doan FPT sé phéi hop véi cdc
céng ty tu van hang ddu thé gioi dé
tham vdn Chinh phu Sierra Leone vé
chién luoc phdt trién kinh té - xa héi
va chién lugc chuyén déi sé.

Pugc biét, Théa thuan hgp tac
dugc ky két trong bdi canh ky niém 40
nam quan hé ngoai giao gifta Viét Nam
- Sierra Leone (24/6/1982 - 24/6/2022).
Day clng la lan dau tién Viét Nam va Sierra Leone thuc hién chuyén tham trao di doan cap nguyén thu cta hai nudc.

Téng théng Julius Maada Bio va dodn dai biéu cdp cao nuéc Cong hoa Sierra Leone
cting dai dién Ban Lanh dao Tdp doan FPT, Té chuc Gido duc FPT chup énh luu niém
tai qudng trudng BH FPT Ha Noi
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