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FPT Education - Go Global

SV PH Melbourne (Uc) tham du
cac I16p hoc chuyén dé do GV FPT
Edu giang day

Tor ngay 29/11 - 10/12/2021 vira qua, cdc
SV DBH Melbourne, Uc (UniMelb) da tham
gia chuong trinh Study Tour truc tuyén do
FPT Edu Global té chirc. Tai ddy, SV UniMelb
dugc hoc tdp tai cdc I6p hoc chuyén dé do
GV FPT Edu gidng day.

Cac 16p hoc chuyén dé thudc Study
Tour c6 thdi lugng la 2 tiéng vai ndi dung
chinh xoay quanh kinh té Viét Nam. Dugc
biét, Study Tour la mét phan trong mén hoc
International Business Experience clia cac SV
UniMelb, do vay cac giao an bai gidang tham
gia chuong trinh da nhan dugc su gép y ky
cang cla cac chuyén gia tai PH Melbourne
(Uc) trudc khi chinh thuc dugc gidng day,
nhdm |én thang do diém tin chi (credit) cho
SV UniMelb mot cach phu hop.

Tham gia soan gidao an va giang day
trong chuong trinh Study Tour la 6 GV BH
FPT, trong d6 c6 5 GV bé mon BAva 1 GV bo
mon tiéng Nhat.

FSB lot Top 2 truong kinh doanh
tot nhat Viét Nam nam thi 7 lién
tiép theo Eduniversal

Méi day, Té chirc Gido duc toan cdu
Eduniversal da céng bé bang xép hang
cdc trudng dao tao kinh doanh tét nhdt
Viét Nam. Trong do, Vién Quan tri & Céng
nghé FSB dirng & vi tri thir 2.

bay la nam tha 7 FSB duy tri vi tri nay
trong bang xép hang ctia Eduniversal. Bén
canh d6, chuong trinh Executive MBA cUa
FSB ciing lot Top 25 chuong trinh Executive
MBA t6t nhat khu vuc Dong A.

Bang xép hang thudng nién cla
Eduniversal danh gid cac truong va cac
vién dao tao thong qua nhiéu tiéu chi vé
chuyén mén, ca sé vat chat, s6 lugng va chat
lugng nghién ctiu khoa hoc... Bén canh do,
Eduniversal ciing ap dung thém hinh thtc
Dean Vote: 1.000 hiéu trudng, vién trudng
clia cac truong dao tao kinh doanh trong
mang lugi cta Eduniversal cung bd phiéu
kin binh chon. Do vay, badng xép hang cla
Eduniversal dugc cac chuyén gia toan cau
danh gia la cé tinh céng bang va muc d6 uy
tin cao.

DH Melbourne la mét trong nhiing truong dai hoc ldu doi
va duoc xép hang cao nhét nuéc Uc
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Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phdm dinh ky hang quy cda
Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phdn anh si ménh cula
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
subt. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gidgo duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Béc
gia c6 thé xem céc an ban dién ti
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tur thang 1/2017, CIHE da hgp tac
véi UWN - mot ban tin ciing cac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cta gido duc dai hoc quéc té.
Chung téi han hanh dugc tich
hop cac ndi dung cla UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac néi
dung cuda IHE trén Website va ban
tin hang thang cta cda UWN.
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Vai tro lanh dao caa phu nit trong gido duc

dai hoc: Tinh chua hoan thién

Tessa Delaquil

Tessa Delaquil Ia Tro ly Nghién ctu va nghién ctu sinh tai Trung tadm Gido duc
Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email: tessa.delaquil@bc.edu. Phan

nay I3 phién ban rut gon cia mét bai bdo d3 xudt ban trudc day trén Universi-
ty World News, ngay 24 thang 7 nam 2021.

ido duc dai hoc chua dat dugc su phat trién dong déu trong quyén

binh déng gidi, ddc biét tut hdu & céc vi tri lanh dao va ra quyét
dinh. Binh ding gidi trong lanh dao gido duc dai hoc cé thé dugc coi la
“chua hoan thién” hodc chi dat “phén nao” & cac cdp do qudc gia/khu vuc,
cép lich stt/van hoéa - xa hoi, va cdp ca nhéan. Do d6, gidi quyét vin dé nay
va hanh déng dé€ dat dugc muc tiéu nay doi hoi nhiing nd luc phéi hgp dé
dam bao sy ho trg & tling cap do.

Bdo cdo Quoéc té Tom tdt vé Lanh dao Gido duc Dai hoc tit Hoi dong
Gido duc Hoa Ky (ACE - American Council on Education) va Trung
tam Gido duc Pai hoc Qudc té (CIHE - Center for International Higher
Education), cé tiéu d¢é la "Dai dién phu nii trong lanh dao gido duc dai
hoc trén toan thé€ gisi" - cho thdy médc du ty 1é nii sinh tiép cén gido duc
dai hoc néi chung da ting lén & mot s6 viing nhung khong phai tat ca (doi
khi c¢6 vung nt chiém ty 1é cao hon), sy phat trién nay khéng déng déu
va noéi chung la khong tuong duong & cac vi trilanh dao va ra quyét dinh.

Bdo céo cho thdy tinh trang “chua hoan thién” vé binh déng gidi & cdp
dd ca nhan, t6 chic, qudc gia va qudc té. That vay, ty 1é phu nit git cic
vi tri lanh dao cdp cao trong nhiing qudc gia dugc khao sat dao dong tu
muc khong dang ké tai cac co s& gido duc dai hoc & Ghana (Adu-Yeboah
va cong su) hodc dai hoc cong & Hong Kong (Chelan Li & Chui Ping
Kam), dén mot s6 vi tri it oi tai cac dai hoc Héi gido va dai hoc céng &
Indonesia (Ferary), chi chiém 10% & Malaysia (Azman), 19.5% & Nam
Phi (Moodly), 24% & Kazakhstan (Kuzhabekova) va 28% & vi tri hiéu
tridng & dai hoc Uc (Di Iorio).

Mic du nhiing rao cin va sy hé trg lién quan dén sy thanh dat ctia ni
lanh dao trong gido duc dai hoc 1a khac nhau tuy theo b6i canh xa hoi
va lich st, van c6 mot s6 diém chung dé nhén ra trong nhiing quéc gia
tham gia khao sat gitp hiéu r6 tinh chit chua hoan thién cta dy 4n thuc
hién quyén binh ding ctia phu nit trong vai trd lanh dao gido duc dai hoc.

Hiéu biét vé€ nhiing yéu td cua vai trd lanh dao cta phu nii trong gido duc
dai hoc

Xem xét tii khia canh dai dién phu ni trong vai tro lanh dao néi chung va
trong gido duc dai hoc ndi riéng, tinh chit chua hoan thién ctia viéc thyc hién
quyén binh ding gidi c6 thé dugc hiéu la sy dinh kién & ca ba cdp do: bsi canh
quéc gia/khu vuc, anh hudng lich st va nén tang vin héa - xa hoi, cip d6 ca
nhan va sy phtic tap ctia ban sic ca nhan, bao gdm ca nhiing yéu t6 khién phu
nii bi gat ra ngoai 1€ xa hoi.

Tom tat

Binh dang gidi trong gido
duc dai hoc chua phat
trién dong déu, dic biét
G céc vi tri lanh dao va
ra quyét dinh. N6 c6 thé
dugc coi 1a “chua hoan
thién” hodc chi dat “phan
nao” & cdp d6 qudc gia/
khu vuc, lich st va vian
héa-xa hoi, va ca nhan;
va do d6 doi héi nd luc
phdi hgp dé dam bao cé
su ho trg & tiing cdp do.
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Vi dy, c6 thé théy ty 1é nii lanh dao trong gido duc dai hoc 1a khong ddng
ké ngay ca 6 mét s6 quic gia noi ty 1é phu nii tham gia (trong cic chuong
trinh dai hoc va sau dai hoc) dang dat muc ngang bang. Hién tugng nay thay
déi theo bdi canh khu vuc va qudc gia, theo loai hinh trudng hoc (vi du theo
x€p hang va phan loai trudng dai hoc), va theo van hoéa-xa hoi, truyén théng
va nhiing ky vong vin héa - xa h¢i lién quan ap ddt 1én phu ni. Sy két hgp
ctia nhiéu yéu t6 cling c6 tinh quyét dinh, vi nhiing d4u hiéu khac cta tinh
trang bi gat ra ngoai 1€ ciing khién phu ni bi han ché tham gia vao cac vi tri
lanh dao gido duc dai hoc.

Nhiing rao can ddi véi thuc hién binh ding gidi trong lanh dao gido duc
dai hoc

Nhiing rao can d6i v6i thyc hién binh déng gi6i trong lanh dao gido duc dai
hoc hién dién & tat ca cac cip do (qubc gia hodc thé ché, van hoa va cd nhén),
do d6 sy ho trg hiéu qua va viéc thay d6i co cdu ciing cin dép ting theo tiing
cdp d6. Tl nhiing vi du néu ra trong Bio cdo Tom tat, ching ta thy ring khi
thiéu sy ho trg & bat ky cdp do nao, du 4n tdng thé nhim dat dugc binh ding
gidi trong gido duc dai hoc cling sé bj tri tré hodc khong trd thanh hién thuc.

Mic du ching ta khong thé giai quyét moi nguyén nhan dan dén mait can
bang gidi tinh trong lanh dao, nhung cong dong hoc thuit khong phai 13 bat
luc. Céi goi la tran kinh dang dugc duy tri it nhit mét phan nho vao sy tu man
voi cdu truc va vin hoa trong cac t6 chiic va cong dong hoc thuat clia chung ta.

Nhiing dong gbp trong Bdo cdo Tom tét da chi ra nhiing rao can nhit dinh
dang xudt hién trd lai 6 ca cdp do truong dai hoc va xa hoi. 6] nhiing cip do
nay, rao can bao gom vai tro gisi do van hoéa va xa hoéi xdc dinh, nhiing tiéu
chuén vén héa ¢6 hiu hinh thanh do ton gido va lich st, su phan cong lao
dong trong gia dinh khong cong bing va thi€u nhéan thic vé tic dong ctia
nhiéu yéu t6 két hgp véi nhau. Cing & cdp do trudng dai hoc va xa hoi, rao
can bao gobm mtic luong khac biét theo gidi, dinh kién lién quan dén ning luc
lanh dao cta phu nt, that thoat trén con dudng nghé nghiép day khoé khan,
va hién tai & cac vi tri lanh dao c6 qua it dai dién nti. Viéc dii liéu khong duge
tach riéng theo giéi ndi chung cang han ché hiéu qua ctia qua trinh xay dung
quyét sach.

Nhiing xu huéng va rao can nay gia ting trong dai dich COVID-19 cang
cho thdy rd su bip bénh ctia nhiing lgi ich da dat dugc trong binh ding gidi.
Vi dy, sy ¢& chdp ctia vidn dé binh dang gidi lién quan dén cong viéc noi trg va
chim s6c gia dinh c6 thé thiy r6 qua sy sut gidm s6 lugng nhiing ban thao hoc
thuat clia cic tac gid ni trong thoi ky dai dich. Y tudng vé “vach kinh” (ring
c6 qua nhiéu dai dién nii giti vai tro lanh dao trong thai ky khuing hoang) cho
théy rang viéc ddm nhan nhiing vi tri lanh dao bap bénh c6 thé khong khuyén
khich nhiing phu nit khac theo dudi sy thang tién 1én vi tri lanh dao hoc thuét
trong tuong lai.

Ho trg dat dugc binh ddng gidi trong lanh dao gido duc dai hoc

Do d6, dé hd trg dugc hiéu qua cin gidi quyét nhiing rao can & ca ba cdp do
quéc gia hodc cdp trudng, xa hoi va van hda, va cdp cd nhan. Chinh sach chung
§ cdp qudc gia nham muc tiéu hd trg binh déng gidi c6 thé khuyén khich thay
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d6i co cdu va van héa. Chinh séch & cép trudng la can thiét d€ ddm bao cong
bing vé ché d6 quyén lgi, vi du, nghi phép d€ chim sdc con cdi, yéu cau vé
khéi lugng cong viée, va tuyén dung, hop dong lam viéc, va thang chiic. Can
thiét 1ap hé thong thu thap di liéu tach riéng theo gidi ca trong cac cd s& gido
duc dai hoc va hé théng gido duc dai hoc toan quéc nham ho trg viéc ra quyét
dinh chinh sach & tling c4p do.

o cdp d6 c nhén, chuong trinh muc tiéu phat trién nang luc lanh dao va
cac hinh thtc ctia chuong trinh ¢ van da dugc ap dung & mot s6 quoc gia.
Ngoai ra, nhiéu mang ludi gido duc dai hoc, ca bén trong va bén ngoai co ciu
t6 chuic hodc qudc gia, bao gébm cic chuong trinh tim kiém, c6 vin va dao tao
phu nit trong gido duc dai hoc dudng nhu 1a mét co ché hiéu qua cao hd trg
vai tro lanh dao cuia phu nii trong gido duc dai hoc.

Tuy nhién, néu chi hé trg cac cd nhan phu ni trong viéc diéu hudéng
nhiing co cdu co su hién dién ctia phu nii la khong da. Bat cong vé co ciu
phai dugc gidi quyét bang su cong bing hé thoéng thong qua nhiing chinh
sach cip qudc gia va dai hoc. Nhiing thay ddi vé vian hoa ciing c6 thé bat dau
trong cac truong dai hoc nhu nhiing khong gian phan bién vin héa, nhu
dugc chiing minh bing déng gop ctia Renn trong Bao cdo Toém tat vé vai tro
lanh dao tai cac trudong dai hoc danh cho phu ni. Nhu vay, cong bang c6 thé
dat dugc thong qua su thay d6i van hoa trong cach tiép can ctia ching ta d6i
v6i phu nii lam lanh dao, vi du thong qua nhiing thay d6i vé chinh séch cta
nha trudng do lanh dao c6 tiéng ndi tng ho.

Hb trg va khuyén khich cac ca nhan phu nii dat dugc muc tiéu nghé
nghiép ctia ho c6 théla cach lam hiéu qué, nhung nhin chung sé hitu ich nhét
néu nhiing bién phép nay dugc cac trudng dai hoc va quéc gia dinh hudng
va quy hoach. Thét vay, nhu Regulska khang dinh trong Béo cdo Tém tat noi
trén, d€ ddm bao quyén binh ding gidi ctia con ngudi dugc dap ting doi hoi
ca ca nhan va tip thé phai hanh dong.

Cuoi cling, moi y kién déng gép cho Béo cdo Tom tit déu ngu y rang rao
can quan trong nhét ddi véi sy binh déng cta phu nii trong gido duc dai hoc
la sy ty man bén bi trong cong ddng hoc thuat cta chiung ta. Ching ta cé
trong tay nhiing cong cu cin thiét dé thyc hién thay d6i ban dau. biéu cin
thiét bay gio 1a y chi nd luc dé€ dat dugc binh déng gidi thuc sy trong céc cong
dong hoc thuat va cac td chic, v6i hy vong rang nhiing budc di nay sé huéng
dén viéc thuc hién quyén binh ding giGi bén ngoai cic truong dai hoc, trong
cac quoc gia va trén toan thé gidi cua chung ta.

Ho trg va khuyén khich cdc
cd nhan phy nit dat dugc
muyc tiéu nghé nghiép cia
ho c6 théla cdch lam hiéu
quad, nhung nhin chung sé
hitu ich nhdt néu nhiing
bién phdp nay dugc cdc
trudng dai hoc va quéc gia

dinh hiuéng va quy hoach.
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Tom tit

Mot khia canh dang
khen nggi ciia méi quan
hé hop tic Trung - My
sau ndm 1978 la hgp
tac nghién ctiu. Nhung
nhiing nd luc thai qua
ctia Trung Qudc nham
thu lgi tii cong dodng
khoa hoc Hoa kiéu, su
dich chuyén coéng nghé
tién tién tii Hoa Ky sang
Trung Quéc, va nhan
thiic méi ctia Hoa Ky vé
Trung Quéc nhu mot
"d6i thu canh tranh chién
lugc" da khién chinh
quyén Trump trién khai
"Sang kién Trung Quoc”
nhim an ninh héa hgp
tac khoa hoc. Bat chip
su phan d6i manh mé tu
cac truong dai hoc va cac
nhém bdo vé quyén cta
ngudi My gdc A, hoat
dong hop tac khoa hoc
van gdp nhiéu rui ro.

Hgp tac khoa hoc Trung - My c6 phai chi la
chuyén caa qua khu?
David S. Zweig

David S. Zweig la Gido su danh du tai Pai hoc Khoa hoc va Céng nghé Hong
Kéng. Email: sozweig@ust.hk.

Trao d6i khoa hoc gop phan ning tdm nhan loai. Vi vay, mét ndi dung
chinh ctia méi quan hé Trung - My sau ndm 1978 la trao d6i hoc thuét
va cudi cung da dan dén hgp tic nghién ctdu. Nhiing nd luc nhu vy dugc
danh gid cao. Vao nam 2014, chu tich Vién Y t€ Qudc gia (National Institutes
of Health - NIH) Francis Collins phat biéu tai Pai hoc Phic Pan ¢ Thugng
Hai rang "Khoa hoc khong c6 bién giGi béi vi tri thic thudc vé ca nhén loai’,
trong khi mdt danh gia n¢i bo ctia NIH ciing cho théy tit ndm 2010 dén 2019,
nhiing du 4n chung do NIH va Trung Qudc tai trg da thuc hién dugec mot s6
nghién ctiu vé cin bénh ung thu c6 tic dong l6n.

Da sai diéu gi?

Nhiing thay déi trong chinh sich ctia Trung Qudc, miic do cao cta sy dich
chuyén cong nghé tién tién tit Hoa Ky sang Trung Quéc, va nhiing thay déi
trong nhén thtic ctia Hoa Ky vé€ an ninh quéc gia da két thuc méi quan hé 4m
ap nay.

Dé€ khai thac lgi ich ti ngudn tai nang ngudi Hoa & nudc ngoai, cac t6
chtic cua Trung Quéc, nhu Bo Gido duc (MOE), Vién Han lam Khoa hoc
Trung Qudc, da thiét 1ap nhiing chuong trinh nhim 16i kéo vé nudc nhiing
tai ndng va tri tué ndi bat nhét. Tuy nhién, vi nhling nha khoa hoc gioi nhét
cua cdng dong Hoa kiéu van chon & lai nudc ngoai, cd MOE va Vién Han
lam Khoa hoc déu dé nghi ho lién két ban thdi gian véi cac trudng dai hoc
Trung Qudc, do d6 nhiing nha nghién ctiu nay van duy tri cong viéc ctia ho &
nudc ngoai va tiép tuc nhiing nghién ctiu cua ho trong cac phong thi nghiém
phuong Tay. Ho ciing dao tao dugc hang chuc nghin nghién ctiu sinh tién si
va nghién ctu vién sau tién si ctia Pai luc, nhiing ngudi cung lam viéc véi ho
trong phong thi nghiém.

Nhung vao khoang ndm 2013, Trung Qudc ngling cong bo tén ctia nhiing
hoc gia cong tac ban thoi gian trong K& hoach Ngan Nhén tai (TTP), dua
chuong trinh nay di vao hoat ddng ngadm. Vao nam 2018, Chién lugc Phong
thtt Quéc gia ctia chinh quyén Trump da coi Trung Qudéc la “d6i tht canh
tranh chién lugc” dang tim kiém sy uu viét trén toan ciu. Co quan an ninh
qudc gia Hoa Ky da siét chdt an ninh d6i véi hgp tac khoa hoc do lo ngai
trudc nguy co cht nghia khing b thé ché cho canh tranh chién lugce gitia
cac qudc gia.

bich ngam cta Sang kién Trung Qudc la cac méi quan hé hgp tac

"Sang kién Trung Quéc" do B Tu phap (DOJ) dua ra. Duéi su chi dao
ctia Cuc Diéu tra Lién bang (FBI), co quan nay cdo budc cac sinh vién, gido
su, nha nghién ctiu khoa hoc va nhén vién thuong mai ngudi Trung Qudc 1a
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“nhiting ngudi thu thap thong tin tinh bdo phi truyén théng” Co quan nay
ciing ¢4 ging ngan can sy hgp tic khoa hoc va hoc thuét gita Hoa Ky va
Trung Qudc. Do d6, tuyén bé ctia Collins dugc trich dan & trén, nhu 16i du
bao vé quan hé hgp tac Trung - My, da bi x6a khoi trang web cua NIH.

DPong luc cho chién dich nay dén tit cdp cao nhit, véi viéc Tong thong
Trump cdo budc hau hét sinh vién Trung Qudc la gian diép. Giam doc FBI
kéu goi "toan x4 hoi" phong vé trudc cai ma ong ta tuyén b la mot cudc tin
codng "toan xa hoi" chua tling c6 ctia Trung Quéc. Tai mét phién diéu tran
quoc hoi vao thang 4 naim 2018 mang tén “Hoc gia hay gian diép”, Ha nghi si
Lamar Smith da cdo budc Trung Quéc cai cam “diép vién nam vung” trong
cac truong dai hoc Hoa Ky d€ danh cép nhiing dot phd khoa hoc.

NIH va FBI vao cudc

Chinh quyén Trump d4 4p dung hai chién lugc. Cac co quan tai trg, ddc biét
la NIH, gay ap luc budc cac trudng dai hoc va phong thi nghiém diéu tra
nhiing nha nghién cttu dugc sinh ra & Trung Quéc, hodc 1a phai d6i mat véi
viéc cét gidm tai trg. Mot s6 trudng dinh chi gidng vién ngudi Trung Qudc
ma khong c6 ly do chinh ddng nham dam bdo tiép tuc dugc nhin tai trg tu
NIH. Tién si Epling-Burnette, ngudi bi sa thai khoi mot vién nghién ctiu 16n
vi khong tiét 16 m6i quan hé ctia minh véi Trung Quéc, cho biét “nhiing co s&
nay song trong ndi s¢ hai tuyét doi truée NIH va lo ngai rang, néu ho khong
hanh dong vugt mic, NIH c6 thé cat tai trg". Cac co quan cdp phép cta Hoa
Ky cling siét chat thém nhiing yéu ciu bao cdo d6i véi nhiing t6 chiic va ca
nhan nhén taj trg va c6 méi lién két véi nude ngoai. Tuy nhién, vi quan chtic
ctia NIH dan d4u nhiing cudc diéu tra nay da thita nhan vdi tdc gia rang tong
s6 tién tai trg ¢é kha nang bi cic nha nghién citu ¢6 lién quan dén Trung
Quéc lam dung chi tuong duong khoang 0,5% téng moi khoan tai trg ma
NIH danh cho céc t6 chiic va ca nhan bén ngoai NIH.

Thu hai, FBI gay ap luc budc 94 vin phong hién trudng cta ho tim kiém
cac gian diép. Trong mot cudc phong vén, Trg ly Bo trudng Tu phép John
Demers thtia nhan raing DOJ mudn mdi khu vuc phat hién duge mot hoic
hai gian diép moi nam. C6 thé dé dang dodn trudc dugc két qua. Trong
truong hgp cta Tién si Anming Hu, ngudi bi sa thai khoi Dai hoc Tennessee
& Knoxville, chinh nhan vién FBI - ngudi bat gitt Hu vi t6i lam gidn diép - da
thita nhan ring anh ta khong ¢ bang chiing dé chiing minh cho tuyén b6
ctia minh.

Ho lam gi khi khong c6 bang chiing?

FBI va DOJ, do thiéu bing chiing, thudng tim cach budc tdi va triing phat
vi nhiing t0i nhe hon, ching han nhu tdi ndi déi FBI vé viéc tham gia vao
nhiing chuong trinh cta chinh pht Trung Quéc (n6i do6i FBI la mét toi hinh
su), hodc khong tiét 16 ddy du cho cac co quan cdp phép ctia Hoa Ky vé méi
lién hé ctia minh véi cdc t6 chiic cua Trung Quéc (c6 thé dan dén t6i gian 1an
dién ttr). Khi khéng c6 trg cdp hodc tham chi khéng c6 viéc lam, nhiéu sinh
vién t6t nghiép da tré vé Trung Qudc, noi ho thudng dugc chao dén nong
nhiét. Tuy nhién, theo Rory Truex ctia Pai hoc Princeton, véi khoang 107
ngan céng dan Trung Qudc nghién ctiu vé cac nganh hoc STEM 6 trinh 46 sau

EBI gdy dp lyc budc 94 vin
phong hién trudng ciia ho

tim kiém cdc gidn diép.
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dai hoc, ty 1é pham t4i tinh dén ndm 2020 & nhém dan s6 nay la duédi 1/10
ngan. Vao thang 7 ndm 2021, DOJ da bai bd cac cao budc d6i véi 9 vién si
sinh ra & dai luc, nhiing ngudi bi cdo budc tham gia vao nhiing hoat déng
bat chinh.

Bao vé moi truong khoa hoc mé caa Hoa Ky

Céc hiéu trudng cua Dai hoc Stanford, Pai hoc California-Berkeley, Dai
hoc California-Davis, Dai hoc California-Los Angeles, Dai hoc Michigan,
Dai hoc Rice va nhiing truong khac da chong lai nhiing ap luc nay. Cha tich
ctia MIT dong y tra tién bao vé phap 1y cho m¢t nha nghién ctiu cép cao la
Chen Gang. Truong Dai hoc Y khoa Baylor da khong sa thai nhiing nhan
vién khong thuc hién yéu cdu ctia NIH vé viéc cung cap thong tin, vi nhiing
hanh dong nay “khong nghiém trong dén mtic phai xi ly ky luat”. Nhiéu
ngudi cdo budc DOJ l4p ho so pham tdi trén can ci chiung toc, véi lap ludn
rang mot s6 chung toc nhét dinh c6 xu huéng pham mot s6 toi nhit dinh
cao hon chung toc khac - dan dén ty 1é két 4n dudng nhu xdc nhan nhiing
dinh kién d6. NIH va Co quan Hang khong va Vi tru Quéc gia (NASA) bi
cdo budc “di chuyén cac muc tiéu”, d€ nhiing hanh dong trudc day dugc coi
1a tich cuc bdng trd thanh hoat dong 4m muu. Trong bai cong bé trén tap
chi Science vao thang 7 nam 2019, Tién si Elias Zerhouni, cuu giam d6c
NIH, viét: "Trong nhiéu ndm, cic nha hoach dinh chinh sich ctia My da
khuyén khich trao d8i va hgp tac khoa hoc véi Trung Qudc, bao gom ca su
hé trg ngdm déi véi Chuong trinh Ngan tai ning ctia Trung Quéc”. Ngoai
ra, 6ng lap ludn, khi nhiing nha khoa hoc dugc chinh pht lién bang tai trg
dam nhiém cac vi tri & Trung Qudc, Hoa Ky da khong phan d6i. Cu6i ciing,
"nhiing quy tac" mdéi day dugce dat ra va thuc thi 1a vi pham nghiém trong
nhiing quy dinh vé dao dtic va s¢ hiiu tri tu¢ ctia Hoa Ky, da khong dugc
nhiéu t6 chiic Hoa Ky thuc hién nghiém tic. Ngay ca Van phong Giai trinh
ctia Chinh pht Hoa Ky, vao thdng 12 ndm 2020, ciing thita nhan rdng cic
muc tiéu da duoc bai bo.

Rui ro cta Sang kién Trung Qudc

Séng kién Trung Quéc gay ra vo s6 rai ro. O cip d6 ca nhan, cudc séng tré
nén vo cung kho chiu déi véi nhiing nha khoa hoc va hoc gia sinh ra & dai
luc dang lam viéc tai Hoa Ky, nhiéu ngudi trong s6 ho yéu mén nén van hoa
khoa hoc c¢6i mé& ctia Hoa Ky. Thit hai, ning suét ctia ho da dua Trung Quéc
trg thanh d6i tac cong tac 16n nhét ctia My ké tit nam 2011. Trén thuc té, xét
theo s6 lugng nhiing bai bao dugc dang trén nhiing tap chi c6 tac dong 16n,
ching han nhu Nature hodc Science, Trung Quéc c6 ty 1€ chia sé nghién ctiu
ctia ho v6i Hoa Ky cao hon nhiéu so véi chiéu ngugc lai. Tuy nhién, ty 1é chia
sé nghién ctiu cong nghé cao ctia Hoa Ky véi Trung Quéc da lién tuc ting
trong 10 ndm qua, trong khi ty 1¢ cong nghé cao dugc tao ra & Trung Quéc
dugc chia sé v6i Hoa Ky tuong d6i 6n dinh. Thi ba, hiu hét nhiing ngusi
dugc trao giai thudng TTP (The Technology Partnership) 6 Hoa Ky déu
nam trong s6 nhiing nha nghién ctiu ngusi Trung Qudc giodi nhat trén thé
gidi, vi vay Hoa Ky sé mat mot phin dang ké stic manh nghién cttu ciia minh
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néu nhém nay bi dudi vé Trung Quéc. Thi tu, néu sinh vién STEM, do bi
ngin dén Hoa Ky, sé chuyén hudng sang chau Au hoic Nhat Ban, nhiéu kha
nédng ho sé trd vé Trung Qudc hon la lam viéc cho cac cong ty hodc trudng
dai hoc Hoa Ky. Thii ndm, quan hé hgp tac nghién ctiu v6i mot qudc gia hang
dau vé nghién ciiu ung thu - c6 thé chdm dut. Cudi cung, theo ProPublica,
nhiing cudc diéu tra va truy t6 cac nha khoa hoc vi khong tiét 16 thong tin -
mot hanh vi trude day thuong dugce coi la vi pham nho va chi bi xti ly trong
cac trudng dai hoc - lai “gitp Trung Quéc dat dugc muc tiéu lau dai la thu hat
nhiing tai ndng khoa hoc hang dau”

Nhiing gi nén lam? Viét trén t6 Bulletin of the Atomic Sciences ndm 2014
vé chtt d¢ m& ctia khoa hoc khéc véi an ninh qudc gia, Krige trich dan mot
bédo céo ctia chinh phtt Hoa Ky ndm 2007 lap ludn rang chinh sach an ninh
hop ly duy nhét la chi bdo vé nhiing tri thiic nhay cam nhat bdng cach xay
nhiing bic tudng cao xung quanh nhiing manh vudn nho, hon 1a c6 gang xay
nhiing buc tuong danh nghia quanh nhiing canh déng réng 16n. Do d6, Bo
Niéng lugng, co quan chiu trach nhiém vé chuong trinh hat nhin ctia Hoa Ky,
da khong khon ngoan khi d€ 9 nha nghién citu Trung Qudc sinh ra § dai luc,
la ngudi cta b nay - tham gia TTP. Mit khdc, chinh quyén Biden cén than
trong trong viéc theo dudi nhiing chinh sach lam suy yéu sy hgp tac toan cau
va sy tién bd ctia nghién ctiu khoa hoc va hoc thuit.

Hé sinh thai hoc thuat va hgp tac nghién citu
toan cau: Rui ro va dia chinh tri

Mark S. Johnson

Mark S. Johnson la Gidng vién tai Truong Gido duc, Pai hoc Wisconsin -

Madison, Hoa Ky va la Chuyén gia Chinh sdch Fulbright (2019-2023). Email:
mark.s.johnson@wisc.edu.

Dai dich COVID-19 chic chin sé dugc coi 1a mét thoi diém chuyén doi
trong cac tién trinh duong dai cua toan cau hoéa tan tu do. Hodc nhiing
cudng quoc 16n va cdng dong quoc té€ sé xich lai gdn nhau trong su hgp tac
dé gidi quyét nhiing van dé stic khde cong déng, nghién ctiu y sinh hoc, chia
sé va phan phdi nhiing cong nghé vac-xin méi; va dai dich cang nhu sy gidn
doan kinh t€ vi dai dich sé gidam bét. Hodc hé théng qudc té sé bi chia ré boi
nhiing duong diit gay do, va nhiing bién thé mdi sé tiép tuc bién déi va lan
réng - v6i nhiing hu qua ngay cang nghiém trong vé kinh té€ va chinh tri.

Trién vong toan ciu va lap ké hoach kich ban cho hau qua caa COVID-19
Cit b6n ndm mot 14n, vao thoi gian duge 4n dinh trudc dé thong bio vé su
khéi dau ctia moét chinh quyén mdéi, Van phong Giam déc Tinh bao Quéc
gia (DNI) Hoa Ky va Hoi dong Tinh bao Qudc gia tham gia vao viéc hoach
dinh kich ban cho chinh sach an ninh quéc gia cia Hoa Ky nhdm d6i pho véi
nhiing dién bién toan ciu dugc dy dodn. Vao thiang 3 ndm 2021, bdo cdo méi
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Tom tat

Pai dich COVID-19 da
lam sang to va lam trdm
trong thém nhiing vét
ntt do ap lyc trong cac
hé théng gido duc dai
hoc quéc gia, cling nhu
nhiing rui ro dang néi
1én trong hé sinh thai l6n
hon ctia hgp tac nghién
ctiu va giao duc dai hoc
quéc té. Nhiing rai ro
xung dot dia chinh tri va
chinh sach dan toc chu
nghia nay cé thé tuong
tac dé tao ra nhiing luong
phan khang manh mé
déi vé6i sy dich chuyén
quéc té cta sinh vién va
hoc gia va ngoai giao tri
thtic. Nhiing rao can gia
tding nhu viy, dén lugt
ching, c6 thé dap tit bat
ky hy vong c6 y nghia
nao trong viéc giai quyét
nhiing truong hgp khin
cép toan ciu dang ngay
cang roi loan.

nhit dugc phat hanh véi tén goi "Xu hudng toan cdu 2040: Thé gidi c6 nhiéu
tranh chép hon" (Van phong Gidm d6c Tinh bao Qudc gia). Bao cao da phan
tich “su khong chic chin ngay cang lan rong” do dai dich géy ra, cing nhu
nhiing thay d6i sdu sdc vé nhan khiu hoc, moi trudng, kinh té€ va cong nghé
c6 thé dan dén “sy mdt can bang” trén toan cdu. Nhiing rti ro bao gom dai
dich méi, tac dong x4u ctia khi hau, khiing hoang tai chinh va ng, di cu hang
loat, tin cong mang va bét binh ding xa hoi ngay cang trim trong.

Bao cdo tinh bao ndm 2021 dua ra ndm kich ban tuong lai ctia thé gidi cho
dén nam 2040 va xa hon, bao gom: "thoi ky phuc hung ctia cac nén dan cha"
(dan dau boi moét Hoa Ky da hoi sinh, néu quoc gia nay cé thé bat dau mot
qua trinh d6i méi trong nudc day tham vong, c¢é chinh sach nhap cu mdéi, cai
thién gan két xa hoi va binh déng hon); “mot thé gidi troi dat” (dac biét khong
c6 su lanh dao ctia Hoa Ky trong cac t6 chiic quéc té va dugc danh ddu bang
viéc phé miéc cac cudc khiing hoang chung); “cting ton tai canh tranh” (trong
d6 canh tranh Hoa Ky - Trung Qudc, cling nhu nhiing thach thtic toan cau
chung - it nhiéu dugc quan ly thanh céng, néu khong ndi 1a mot cach t6i uu);
"cac khoi tach biét" (trong d6 hé thong thé gisi phan manh thanh nhiing khéi
ban chtic nang, nhung ty tri vé kinh t€ va an ninh; nhung trong dé nhiing
quoc gia dang phat trién va ngudi nghéo toan cdu bi bo lai phia sau ngay cang
xa); va kich ban déng ngai nhét, “thdm kich va téng dong vién” (trong d6 mot
loat nhiing tham hoa vé khi h4u va luong thuc tao nén sy hgp tac toan cau
mot cach tuyét vong, dic biét 1a hop tac xuyén A - Au va chau Phi). Trong tit
ca nhiing vién canh nay, Hoa Ky sé dong mot vai tro thiét yéu - hodc thong
qua d6i méi va lanh dao, hodc tu chéi va rut lui.

Vai tré quan trong cua hgp tac gidao duc dai hoc va nghién ciu quéc té
trong thich ng toan ciu

Nhin lai khodng thoi gian 20 hodc 30 ndm qua, c6 thé coi la da xuat hién
nhiing tién d€ lac quan & trong tdm cua hau hét nhiing ly thuyét hang dau vé
toan ciu héa tan tu do trong khu vuc gido duc dai hoc: 1gi ich tu than va viéc
theo dudi c6 can nhic nhiing muc tiéu thuong mai va “lgi thé thi trudng” - sé
nghiéng v€ nhiing chinh sach hgp tac va bién giéi ma, va viéc da dang hda
cdc nha cung cip sé md rong doi tugng tiép cén, co hoi va cong bing. Trong
nhiing kich ban day hy vong nay, moi cudng qudc, khi theo dudi lgi ich cua
minh, sé tiép tuc cho phép ting cudng hon nita dich chuyén hoc thuét toan
cu va tich hgp cac nén kinh té€ va hé thong nghién ctiu ctia ho. Tham chi xuét
hién nhiéu hon nhting ly thuyét phan bién nhidn manh dén lgi ich ba quyén
ctia cac tap doan va cdc “lanh dao thi trudng” Anh - My; nhiing ly thuyét nay
cho rang hé théng toan cau hién tai vé co ban 1a n dinh va hoat dong t6t, it
nhdt 14 d6i véi nhiing thé ché€ hang d4u. Tuong tu nhu véy, nhiing tai liéu vé
qudc té hda dé cao tién ich tri tué va tai chinh ctia nd, nhung c6 1é da danh
qua it sy chu y dén dia chinh trj va rai ro hé thong.

Nhén manh dén sy cin thiét co ban cta viéc thich ting va kha nang phuc
hoi, bdo cdo DNI/NIC nam 2021 két luan ring: “Nhiing quéc gia hiéu qua
nhdt 1a nhiing quéc gia c6 thé xay dung sy dong thudn cta xa hoi va sy tin
tudng vao nhiing hanh dong tap thé nhdm thich ting va khai thac chuyén moén
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lién quan, nang luc va méi quan hé ctia nhiing thanh phan khong thudc nha
nu6c dé€ bé sung cho nang luc ctia nha nudc”. Néi cach khac, nganh gido duc
dai hoc néi chung ciing nhu cdc nha lanh dao t6 chuc, cic nha nghién ctiu,
cac hoc gia va sinh vién déong mot vai tro cuc ky quan trong trong bat ky
tinh hudng tich cuc nao. Hodc la su hgp tac toan cau ctia cac nha gido duc
va sinh vién c6 thé€ gitp dan dit va dinh hinh nhiing qué trinh héi nhap va
d6i méi da vin hoa nay thong qua tinh than trach nhiém trude xa hoi, ngoai
giao tri thiic c6 nguyén tac va tinh bén viing. Hodc nhiing ct s6c chinh tri
va su xdo tron nay c6 thé chin ding hoat dong dich chuyén hoc thuét toan
cdu, lam gian doan hodc can tré hgp tac da qudc gia; cac quoc gia va cac
khoi riéng biét sé phai ty chong d6 trong mot hé thong thé gidi ngay cang
r6i loan, trong boi canh cac hé sinh thai syp d6 va da dang sinh hoc suy giam
nhanh chéng.

Cong nghé mdi, dia chinh trj va chu nghia dan toc qudc gia: Nguy co loai
trii va chinh sach phong vé héa

Tuy nhién, dong tinh véi nhiing kich ban nghiém trong tii bdo cao Xu
huéng toan ciu, tac gia cho rang trén thuc té, c6 rit nhiéu 16i méi xuat
hién va nhiing rui ro hé théng siu sac trong cac hé thong dai hoc duong
dai, cling nhu trong hé sinh thai 16n hon ctia gido duc dai hoc quéc té.
“Cudc khung hoang thé gi6i” da chiéu nay c6 thé pha v6 hodc lam sup d6
su dong thuédn vé chinh sach tan ty do, han ché hodc chin diing du hoc
toan ciu va ngan can sy hgp tac nghién ctiu dang cuc ky céan thiét. Cé
nhiéu rti ro méi xudt hién va cp tinh de doa sy hgp tac va ngoai giao tri
thiic cac bén cing ¢6 loi.

Tht nhit, y d6 thiét 14p mot ché do toan cau mdi dé€ quan ly Internet
ro rang da that bai, di€u nay gép phén vao viéc “vii khi héa” phuong tién
truyén thong xa hoi, tao ra sy phan manh Internet (dudéi danh nghia “cht
quyén Internet”) va gy ra nhiing vu bé b6i xung quanh sy thAm nhép ctia
cac chinh phu vao cic nén tang ky thuit s6 va sy x6i mon ctia nhiing bién
phép bao vé quyén riéng tu.

Th hai, thit bai tuong tu cling xay ra véi viéc thong nhéit nhing tiéu
chuén dao duc va quy dinh khéc cho nhiing cong nghé “thé hé tiép theo”
dang phat trién nhanh chéng nhu Tri tué nhan tao (AI), Internet van
vat, robot va tu dong hoa, va sinh hoc téng hgp. Pdng ngai nhit, nhiing
cdng nghé nhu vdy ciing dang nhanh chdéng dinh hinh lai cic nganh cong
nghiép quéc phong, va dén lugt nganh cong nghiép cung c6 chuong trinh
nghi su chinh sach vé loai trit va chinh sach phong vé hoa. Nhiing ché do
thuong mai toan céu va chudi cung ting ding sau nhiing cong nghé dot
pha nay cing bi méit 6n dinh bdéi dai dich va hau qua cua dai dich, va sé
chiu thém nhiing ct s6¢c khi Al va ty dong hda ti€p tuc quét qua nén kinh
té thé gidi - diéu nay sé tiép tuc pha v& thi truong lao dong va chinh tri
biu cti qudc gia.

Thi ba, sy gia tang ctia chti nghia dan toc qudc gia va cht nghia dan tuy
gid tao tai cdc cudng qudc cé nguy co dan dén nhiing han ché méi doi véi
di cu c6 tay nghé cao va dong sinh vién qudc té, cung véi viéc tang cudng
gidm sat nhiing nghién ctiu da qudc gia va quan hé d6i tac dai hoc.

Sy canh tranh giiia cdc
cuong quoc da dan dén
nhiing tinh hudng khi ma
cdc dich vy an ninh va
tinh bdo quoc gia thim
nhdp, hodc it nhdt la
gidm sdt nhiing chuong
trinh trao ddi va hop tdc

hoc thudt.
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Tom tit

Khi cu¢c khing hoang
y té toan cdu can trd
viéc di lai gitia cdc quoc
gia khién cac truong dai
hoc trén thuc t€ bi co
l4p va tré nén xa x0i, cac
nha nghién ctiu cin can
nhic nhiing cach thic
khic d€ dinh nghia lai
va khdi quat héa qudc té
héa, hon 1a chi tip trung
vao su dich chuyén hoc
thuét. Hoc hoi ti "nhiing
truong hop bét thuong”
ctia qudc té hoa - tic la,
nhiing co s& van bi coi
la xa x0i ti trudc khi
xdy khing hoang - la
cach thuc duy nhat dé
khong chi chu trong vao
dich chuyén hoc thuit,
va thuc ddy quoc t€ hoa
phat trién bén viing va
toan dién hon.

Va cudi cung, khong thé phu nhén ring su canh tranh gitia cic cudng
quéc da dan dén nhiing tinh huéng khi ma nhiing dich vu an ninh va tinh
bao qudc gia tham nhép, hodc it nhét la gidm sat nhiing chuong trinh trao d6i
va hop tdc hoc thuét, hodc truc xudt mét s6 nha tai trg va td chiic vién trg.
Nhiing can thiép nhu véy de doa tu do hoc thuat va tinh hgp phap, tinh toan
ven dugc thita nhén ctia cic chuong trinh thi thuyc sinh vién, hoc béng do nha
nudc tai trg va nghién ctiu hgp tac.

Bat ky vén d€ nao trong s6 d6 déu cé thé tao ra mot “dong chay dia chién
lugc” d6i khang manh mé vé6i nhiing dong luc dich chuyén da dugc thiét lap,
va néu tit cd ching cling x4u di va tuong tic v6i nhau, tinh hudng nay c6 thé
gay ra mot cudc khung hoang hé théng leo thang trong gido duc dai hoc va
hgp tic nghién ctiu. Hau qua la, nhiing rao cdn nhu véy sé dap tat bat ky hy
vong c6 y nghia nao vé viéc giai quyét nhiing tinh huéng khén cép toan cau
dang thuc déy su loai trii va chinh sdch phong vé hoa.

Qudc té€ hoa trong su cd lap: Tac dong cla
COVID-19

Daniela Craciun va Ariane de Gayardon

Daniela Craciun va Ariane de Gayardon 13 Nghién ctu vién sau tién sT tai
Trung tam Nghién ctu Chinh sach Gido duc Pai hoc (CHEPS), Pai hoc Twente,
Ha Lan. Email: d.craciun@utwente.nl va a.degayardon@utwente.nl, Craciun va
Gayardon sé tiép tuc nghién ctu nhiing chd @é ndy nhér vao tai tro tir Spencer
Foundation.

qua trinh tich hgp khia canh quéc té vao muc dich, chiic ndng va hoat
dong cua gido duc dai hoc véi hy vong dat dugc nhiing muc tiéu gido duc, xa

Quéic té hda ludn dugce coi la mot thuat ngii chung bao trum bat ky va moi

hoi, kinh té va chinh tri. Tuy nhién, dich chuyén qudc té tu lau da chiém uu
thé1a co ché ndi bat nhit thuc ddy qud trinh qudc té hda, va do d4, 1a co ché
dugc nghién cttu nhiéu nhét. Khi dai dich COVID-19 khién moi co hoi dich
chuyén bi cén trd, bao gdém ca dich chuyén hoc thuét - ciu néi cua Sancho
Panza trong cudn tiéu thuyét Don Quixote ndm 1615 ctia Cervantes trd nén
thich hgp hon bao gid hét: "Pling bo tit ca triing (ctia ban) vao mdt gio".
Van dé cang té hon vi du hoc/trao d6i hoc thuat quoc t€ chua bao gio la
loai hinh hoat dong ly tudng. Day khong phai moét qua trinh toan dién, vi chi
mot s6 it sinh vién va gidng vién c6 du diéu kién va nguén luc dé tham gia. Do
dé, n6 loai trit mot loat nhiing co s& c6 it sinh vién va giang vién qudc té. Két
qua 13, dich chuyén hoc thut tao ra su phan ting céc trudng dai hoc trén co
s& stic hdp dan ctia truong doi véi du hoc sinh va giang vién qudc té, tao uu
thé cho nhiing trudng dai hoc chuyén séu vé nghién ctu, tuin theo “khong
gian tri thiic” va phan chia cac quéc gia theo dudng 16i chinh sach ngén ngi.
N ciing tao ra dic quyén cho nhiing nén kinh té phat trién va mang luéi
nhiing thanh pho toan ciu tép trung tri thiic. Do d6, tdp trung vao hoat dong
dich chuyén hoc thuat nhu thanh phén c6t 16i ctia quéc t€ hoa khong phai 1a
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ly tudng. Diéu nay da tao ra va tiép tuc duy tri mét hé thong tinh hoa, bat
binh déng dugc van hanh theo nhiing nguyén tic kinh t€ va bd qua phan 16n
sinh vién, gidng vién va céc t8 chiic.

Khéng nén lang phi mét cudc khung hoang tot

Khi dai dich toan cdu dugc cong b vao thang 3 nam 2020, Altbach va de
Wit da goi COVID-19 la “cudc cdch mang qudc té€ hoa khong trd thanh hién
thuc”. MOt nam rudi sau, du dodn ctia ho ring cudc khiing hoang Corona sé
khéng mang lai nhiing chuyén d6i manh mé trong trung han cho gido duc
dai hoc - da dugc xac nhén. Chinh phu va cac trudng dai hoc vé co ban van
dang ch6 né qua di. Nhung, nhu Winston Churchill da néi, chiing ta khong
nén lang phi mot cu¢c khung hoang tot.

O moét muic do nao do, khi viéc di chuyén gitta cdc qudc gia bi han ché,
nhiéu t6 chic da gat hoat dong qudc té hda xudng hang thi yéu. Tuy nhién,
cudc khung hoang COVID-19 1a co héi hoan hao dé xem xét lai qudc té hoa
trong diéu kién khong dugc phép di lai, dé thiét ké nhiing hoat dong va xem
xét lai chuong trinh gidng day d€ cho phép quéc té€ hoa gido duc ngay trong
cac co s¢ noi dia - tiic 1a qudc té hoa tai chd. Cudc khung hoang nay ciing 1a
thoi diém thich hgp hoan hdo dé suy nghi vé viéc gia ting nhiing két néi ao
khi x4y dung nhiing du 4n nghién ctiu qudc té, véi co héi vion ra moi noi
trén thé giéi. Tuy nhién, khong viéc nao trong s6 d6 da dién ra mot cach c6
hé thong.

Mot khai niém ma dai dich da tac dong dén la dinh nghia “viing xa x61”
Oxford Languages phat hién ra rang, vao ndm 2019, tinh ti “xa x6i” cht yéu
gin véi lang, dao hodc mot dia diém. Vao nam 2020, né thudng dugc st
dung khi dé cip dén viéc hoc tép, lam viéc, luc lugng lao dong va viéc hudng
dan - cho thdy y nghia cua tif “xa x6i” da trd nén khai quat hon. biéu nay
ciing dung trong gido duc dai hoc: tit ca cac trudng dai hoc déu trd thanh
ving sau vung xa vao ndm 2020.

Trong né luc d€ xudt huéng di mdi cho qua trinh quéc té hoa gido duc
dai hoc nhim ch6ng d& trudc nhiing ct soc ti bén ngoai, chiing t6i khuyén
cdo danh nhiéu su chu y hon dén chién lugc quéc t€ hoa ctia cac trudng dai
hoc v6n da la viing sdu vung xa tl trudc khi xay ra cudc khung hoang y té
toan ciu. Nhiing t6 chiic nay ti trudc dén nay phai van hanh ma hau nhu
khong c6 bat ky hoat dong trao d6i hoc thuét nao va phai sang tao ra nhiing
chinh séch va chién lugc qudc t€ hoéa khac nhau. Hoc hoi tit “nhiing trudng
hgp bét thudng” nay 13 co hoi duy nhit d€ khong chia trong duy nhét vao
dich chuyén hoc thuit, va thuc ddy viéc thyc hién quéc té€ hoa bén viing va
toan dién hon.

Chung ta c6 thé hoc dugc gi tit “nhiing trudng hgp bit thuong"?

Co rat it tai liéu ban luén cu thé vé nhiing hoat dong qudc té hda khong can
dich chuyén trong b6i canh bi c6 l4p/xa x6i, nhung nhiing tai liéu hién c6
lai ¢4y hiia hen. Nhiing nghién ctiu dién hinh ttt ch4u Phi cin Sahara, viing
nong thon Nam Phi, viing Balkan va Siberia chiing thuc cho tuyén bé rang
nhiing trudng dai hoc & nhiing khu vuc nay theo dudi quéc té hdéa moét cach
6 can nhdc, tap trung vao su hgp tac gitia cc trudng va thiét 1ap mot ho so
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qudc té ddc dao. Vi du cac truong dai hoc & Siberia tim cach tang cuong kha
nang hién dién qudc té€ cta ho bing cdch nhin manh, thay vi che gidu, vi
tri doc ddo ctia ho. Sti dung hé sinh thai quy hiém cta ho lam Igi thé canh
tranh, cic trudng dai hoc & Siberia quang ba ban than trén trudng qudc té
thong qua nghién ctu vé moéi trudng va tinh bén viing, gidi quyét nhiing
thach thuc khi hiu toan cau.

Trong khi moi trudng thé ché thuan lgi 1a chia khda d€ phat trién nhiing
chién lugc va thuc hanh quéc t€ hoa nhu véy, chinh sach quoc gia cing dong
vai tro trung tdm trong viéc dinh hudng hoat dong qudc t€ hda cta nhiing
trudng dai hoc nay. G cdp do quéc gia, quéc té héa trong diéu kién co lap
lién quan dén nhiing muc tiéu xa hoéi va hoc thuét, khong chi nhiing muc
tiéu kinh t€. Vi du, quéc ddo Mauritius da thanh cong trong viéc stt dung
qudc té hoa d€ tang cudng co hoi ti€p cin gido duc dai hoc.

Dé dat dugc diéu nay, Mauritius da ap dung nhiing quy dinh khuyén
khich cac trudng dai hoc qudc t€ cung cép gido duc dai hoc tai dia phuong,
va xay dung mot khuon khé dé€ dam bao chit lugng ctia nhiing chuong trinh
va bang cdp dugc cung cdp. Nhiing nghién ctiu sdu hon dugc gidi thiéu tai
hoi nghi ctia Hiép hoi Nghién ctiu vé Gido duc Dai hoc (Society for Research
into Higher Education - SRHE) vé gido duc dai hoc trén nhiing hon dao
nho - da nhin manh dén viéc nhiing thach thic cta vi tri dia ly dan dén
nhiing thuc tién d6i méi. Ngugc lai, nhiing giai phap nay ciing thach thiic
vé dia ly va thuc tién quy chudn cta khu6n khé trung tdm - ngoai vi, mét
diéu cin dugc xem xét dén trong nhiing nghién ctiu vé qudc té€ hda trén quy
mo toan cau.

Nhiing kinh nghiém nay khuyén khich chung ta quéc t€ héa "phi trung
tdm". Nhu nhiing vi du & trén cho thay, khi néi dén qudc t€ hoa, nhiing
truong & khu vuc ngoai vi khong phai ludén ludn la con moéi cta chu nghia
doéng hinh sao chép, quy chudn hay cudng ép. Do diéu kién ddc biét ctia
minh, ho phai thiét ké nhiing chién lugc quéc t€ hoa co tinh toan va sing
tao, ma néu dugc nghién ctiu ky, c6 thé tré thanh tiéu chudn trong gido duc
dai hoc. Ngugc lai, nhiing trudng & trung tim phai d6i mét véi su thiéu bén
viing cta tinh di déng hoc thuat va c6 thé (sé) bi ddy ra ngoai vi ctia viéc
nghién ctiu va thuc hanh quéc té hoa.

Qudc té héa trong su cd 1ap: Chuong trinh nghién ctu

Diéu chung ta cin luc nay la mot chuong trinh nghién ctu cung cép sy danh
gia thuc sy toan ciu vé€ nhiing chién lugc quéc té hoa trong nhiing trudng
dai hoc & vliing xa hodc vung bi c6 1ap. Vugt ra khoi nhiing “trudng hop
thong thuong” vé€ qudc té€ hoa d€ xem xét kinh nghiém ctia nhiing trudng
dai hoc & vung bi ¢ lap sé gidp lam phong phu thém hiéu biét ctia chiing
ta vé cach thuc hién quéc t€ hda khong cin duy tri nhiing chién lugc tinh
hoa. Chuong trinh nghién ctiu c6 thé phat hién ra nhiing thuc tién mang lai
loi ich cho mot loat cic bén lién quan dén gido duc dai hoc, dong thai lam
giam nhe nhiing tén thuong trudc nhiing cu séc¢ tit bén ngoai. Mot chuong
trinh nghién ctu toan dién vé qudc té€ hoa, tin dung lgi thé va nhén thtic
dugc su thiéu bén viing cta tinh di dong - van c6 thé bién cudc khung hoang
COVID-19 thanh m¢t “cudc cach mang quoc t€ hoa thuc su”.
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COVID-19 va gido duc dai hoc tu thuc
Daniel C. Levy

Daniel C. Levy la Gido su danh du cta SUNY, Khoa Chinh sach Gido duc va
Lanh dao, bai hoc Albany, Hoa Ky. Email: dlevy@albany.edu. Chuong trinh
Nghién cuu Gidgo duc Pai hoc Tu thuc (PROPHE) thuong xuyén doéng gép cdc
bai viét cho IHE.

a s6 nghién ctiu vé COVID-19 trong gido duc dai hoc chi xem xét gido

duc dai hoc mot cach chung chung, nhung ciing c6 nhiing nghién ctiu
nhan ra va tham chi con so sanh nhiing hién tugng trong gido duc dai hoc
(vi du chinh sach ctia dia phuong trong mét quoc gia). Gitia gido duc dai
hoc tu thuc va cong lap chic chin c6 su tuong phan ndi bat dang chu y. Tuy
nhién, gido duc dai hoc tu thuc (private higher education - PHE) c4n bién
c6 thé da xudt hién & nhiéu noi trén thé gidi ti ntia thé ky trudc day, hién
nay ndéi bt 1én trong moi khu vuc toan cau va chiém mot phan ba téng s
tuyén sinh toan ciu.

Bdi canh

O day, ching t6i dé cap dén nhiing diém tuong déng va khac biét déng chu
y trong chinh sach ctia gido duc dai hoc cong 14p va tu thuc nhdm d6i pho
v6i COVID-19 va anh hudng ctia nd, dong thoi cling so sanh gitia nhiing
thanh phén khac nhau bén trong PHE. Chuing t6i dua trén phén tich so bd
ctia 14 qudc gia, va sau d6 theo doi trén toan cau. Mic du c6 su khac biét 16n
gitia cac qudc gia, ching toi van nhén ra nhiing hinh mau toan ciu, kha nhat
quén véi nhiting phat hién chung trong nhiing nghién ctiu cu thé vé PHE, vé
su khdc biét gitta cong lap va tu thuc, va su khéc biét bén trong PHE.

Chinh sach

Céu hoi ai la ngudi dua ra chinh saich COVID-19 minh hoa cho sy xudt hién
cta nhiing hinh méau chung. Chinh pht can thiép siu va manh mé hon déi
v6i khu vic cong (so véi khu viic tu nhéan), va chinh pht ¢6 xu huéng dua ra
chinh sich khé thong nhét cho toan bo khu vuc cong. Céc cht thé tu nhan
¢6 nhiéu tiéng ndi hon trong viéc hoach dinh chinh sach COVID-19 trong
khu vyc tu nhén, va béi vi cdc cha s hitu la gia dinh, doanh nghiép, nha
tho ... phin 16n chi diéu hanh co sé riéng ctia ho, nén viéc hoach dinh chinh
sach COVID-19 trong khu vuc tu nhin dugc phan cip va khac biét nhiéu
hon, thudng & cdp trudng. Viéc xem xét kj hon vai tro ctia chinh phu ciing
cho thdy mot s6 hinh mau kém r6 rang hon. Mot 13, véi mic d6 nghiém
trong ctia cudc khung hoang COVID-19 d6i véi stic khoe cong dong va
kinh té, chinh sach cta chinh pha thién vé ki€ém soat nhiéu hon dé6i véi ca
hai khu vuc gido duc dai hoc. Trong khu vuc cong, dai dién giang vién va
sinh vién it tham gia truc tiép vao viéc hoach dinh chinh sach (COVID-19)
hon so v6i nhiing chinh sach khac. Déi v6i khu vuc tu nhéan, su kiém soét
cuc doan nhit ctia chinh phu chi dén mtic xem cac cd s dao tao cé dong
ctia hay khong. Chac chén, nhiing chinh thé ¢4 ban chét can thiép sé khong
ngéan ngai ap dat yéu cdu cta ho lén chinh sach COVID-19 caa PHE, vi du

Tom tat

Nhiing khac biét va tuong
dong ro rét gitta gido
duc dai hoc tu thuc va
cong lap trong cac chinh
sach va anh hudng cta
COVID-19 dang 16 dién.
Gitta nhiing thanh phan
khac nhau cta khu vuc tu
nhan cling tuong tu nhu
vady. Mic du nhiing co s6
tu thuc mtc trung binh
6 thé phai d6i mét véi rii
ro cao vi anh hudng cta
COVID-19, va nhiing co
s& thu hut dong sinh vién
dugc duy bao 1a c6 nguy
co cao nhit, trong thoi ky
dich bénh van cé nhiing
yéu t6 bu dép, bao gom ca
nhiing lgi thé nhat dinh
lién quan dén chinh sach
tu cha va sy linh hoat cta
khu vyc tu nhan.
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yéu cdu cdc co 4 tu thuc phai tra lai cac khoan phinao cho sinh vién khi cac
16p hoc khong dién ra tryc tiép. Trung Qudc ndm trong sé nhiing qudc gia
cdm thu trudc tién ky tic x4, tién dn va budc cac co s tu thuc hoan tra hai
khoan thu nay theo ty 1¢ d6i véi ky Xuan 2020.

Tuy nhién, thong thudng, cac chinh pht khong chi dao khu viic tu nhan
nhiéu nhu khu vyc cong, van cho phép cic co sb tu thuc tu dua ra nhiing
quyét dinh khéc dua trén danh gia ctia ho v€ tai chinh, stic khoe va su phu
hgp, nhu & Nhit Ban. Céc trudng tu thuc trén thé giéi doi khi chon cach van
mo ctia hodc van day va hoc truc tiép, trong khi cac trudng cong 1ap dong ctia
hodc chi dao tao truc tuyén. Trong khi d6, mdc du sinh vién va gia dinh ho
trong cay vao sy ctiu trg tif ca chinh phu va cac trudng dai hoc, di nhién ap
luc trong méi khu vuc 1a khéc nhau, trong khu vuc cong lap chinh pht chiu
nhiéu 4p lyc hon, con trong khu viic tu nhan 1a céc co s¢ dao tao.

Do ¢6 sy phan quyén 16n hon trong qua trinh hoach dinh chinh sach,
PHE nhiéu lan chiing t6 linh hoat hon trong viéc d6i phé véi COVID-19.
Nhiing phan ting vé mdt chinh séch ctia khu vic céng bi han ché nhiéu hon
bai luat cdng vu, quyén cdng doan va bdi quy tic rang moi viéc thuc hién
& bat ky noi nao trong khu vic cong déu phai dugc tiéu chuin hda va binh
ding trong toan khu vuc. C6 1é day 1a diéu trai ngugc hoan toan véi cac
trudng tu thuc ban tinh hoa (tinh hoa cdp quéc gia, khong phai cip qudc té),
vi ddc trung ctia nhiing trudng nay 1a c¢6 kj ndng quan ly chuyén nghiép cung
vGOi quyén quan tri phin cip; ca hai yéu t6 nay cho phép ho hanh dong nhanh
chong, k€ ca nhiing hanh dong khac thudng. Tuy nhién, ngay ca nhiing PHE
“thu hut dong sinh vién’, khong thudc loai tinh hoa, cting nhiéu lan cho thay
su linh hoat trong phan tng v6i COVID-19. M¢t 1an niia, hinh thtic quan tri
phén cip tao diéu kién thuan 1gi cho viéc diéu chinh hoc phi va han ngach
tuyén sinh phut hgp v6i nhu ciu ctia t6 chiic, va thyc té nhiéu 1an da chiing
minh rang cic trudng tu thuc dé dang chuyén sang hoc truc tuyén hon so véi
cac trudng cong lap.

Thuyc t€ 1a nhiing truong dai hoc thu hut dong sinh vién c6 moét s6 loi
thé vé tinh linh hoat so véi cac trudng dai hoc ton gido hodc truong dai hoc
ban tinh hoa: Gidng vién ctia ho phén 16n la ban thdi gian, nén dé bi loai bo
hon, hodc vinh vién hodc tam thoi; nhiing chuong trinh dao tao tuyén dugc
it sinh vién cling tuong tu, trong khi cac phong thi nghiém, khu hoc x4, va
o sd ha tdng thudng thua thét, nhu vay c6 thé giam bt ganh nang chi phi.
Doi khi, thit hang hoc thuat thip cua cic trudng tu thuc khong tinh hoa lai
c6 nghia l1a ho d4 c6 nhiing chuong trinh dao tao truc tuyén tu trude khi xay
ra COVID-19, mét budc khoi dau d€ déi pho véi COVID-19. Ngay ca 6 Hoa
Ky, noi ma sy khac biét gitia gido duc dai hoc cong lap va tu thuc néi chung it
r6 rét hon nhiéu so vdi noi khéc, su linh hoat hon ctia PHE vé ca doanh thu
lan chi phi ciing rat dang chu y.

Anh huéng

Vi sao nhiing 16i tién tri Cassandra (hodc d6i khi la niém héan hoan khong
thé kiém ché!) vé su sup d6 hang loat ctia PHE, hodéc it nhat la phan khong
tinh hoa ctia no, thuong khong thanh hién thyc? Tinh linh hoat trong
hoach dinh chinh sach ctia khu vuc tu thuc nhu viia néu trén 1a mot ly do.
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Mot ly do khac nita la nén kinh t€ suy thodi c6 it viéc lam hon khién nhiéu ngudi
lao dong dédng ky theo hoc dai hoc, trong ca nhiing trudng tu thuc truc tuyén
va khong tinh hoa. Méc du kinh té suy thoai lam sut gidm ngéan sach chinh pht
danh cho gido duc dai hoc, khu vuc PHE it bi cit gidm hon nhiéu, do PHE it
phu thudc vao trg cdp ctia chinh pht; néu ngén sach cong tiép tuc bi cit giam,
diéu nay c6 thé lam t6n hai t6i chét lugng cta dai hoc cong 1ap va gay ra tinh
trang r6i loan dén muc cac gia dinh sé bo chay sang cac truong dai hoc tu thuc
va dai hoc ton gido.

Trong khi d6, khong kho d€ nhan ra rang du hoc quéc té giam sit lai tao ra
nguon sinh vién méi cho céc trudng tu thuc ndi dia ban tinh hoa - van dugc
coi 1a mé hinh thu nhé cta trai nghiém dinh huéng Hoa Ky hodc dinh huéng
phuong Tay, véi vi thé hoc thuét va xa hdi ma nhiing ngudi c6 du kha nang tai
chinh huéng dén khi di du hoc nudc ngoai, va ho cé thiia kha nang chi tra tai
qué nha (vi du nhu 6 Viét Nam). Mit khac, thuc trang hién nay ctia du hoc quéc
té€ ciing nhéic nhd ching ta vé muic do thiét hai trdm trong do COVID-19 géy ra
d6i véi ca hai khu vuc: cac truong dai hoc tu thuc ban tinh hoa va cac truong dai
hoc cong lap hang dau déu bi thiét hai bai sy thu hep dong du hoc sinh tii nhiing
nudc kém phat trién hon. Vi thé Nhat Ban nhan thay viéc ho trg tai chinh cho
sinh vién qudc té ciing nhu sinh vién trong nudc - bt ké ctia trudng tu thuc hay
cong lap - 1a phit hgp. Thuic trang du hoc nudc ngoai ciing cho thay mic d6 anh
hudng ciia COVID-19 déi véi tiing quéc gia cu thé; vi du, PHE ctia Phép déc
biét phu thudc vao sinh vién qudc té.

Bét chdp nhiing khac biét, viéc phan tich sém tac dong cia COVID-19 cling
c6 mdt bai hoc rd rang dugc dac két tii nhiing nghién ctiu tich lay vé PHE:
Nhiing truong thu hit dong sinh vién dé bi ton thuong nhat méi khi nhu cau
gido duc dai hoc néi chung gidm bét hodc suy yéu. D6 1a nhiing co s¢ dao tao
chi cung cip vi thé va chit lugng hoc thuét thip trong khi van dé dang thu hoc
phi cao hon mtc phi ctia céc ca s& cong lap. Panh gia tdng quat vé COVID-19
(ding d6i v6i moi linh vuc) cho théy tac ddng tiéu cuc trong gido duc dai hoc
chtr yéu roi vao nhém sinh vién c6 thu nhép thép, va thé€ hién dac biét 16 nét
trong nhiing trudng doéng sinh vién & nhiing qudc gia c6 thu nhép thap. Khac
biét 16n nhét va kha phé bién gitia gido duc tu thuc va cong lap 14 muic hoc phi,
nén khong cé gi ngac nhién khi, trong giai doan COVID-19, diéu nay gay tac
dong khac biét rat 16n d6i véi PHE ndi chung va d6i véi nhiing PHE thu hat
dong sinh vién ndi riéng, nhi & An Do. Khach hang thudng khong vuot qua
dugc nhiing kho khan tai chinh va khong thé trd hoc phi. Va di nhién, PHE phai
ganh chiju thiét hai khi nhiing gia dinh, doanh nghiép, hodc nha tho 1a cht s&
hiiu ctia truong bi thiét hai. Thiét hai ddc biét ning né khi PHE chi dugc ho trg
rét it ti nhiing chuong trinh ctu trg cta chinh pht so véi gido duc dai hoc cong
lap (méc di mét s6 truong tu thuc nhén dugc tién ti nhiing chuong trinh giai
ctiu doanh nghiép ctia chinh pht). Trong trudng hop ca hai khu vuc dugc vién
trg khén cdp, thi d6i khi khu vuc tu nhan sém bi chdm dit vién trg hon.

Con qua sém dé biét dugc nhiing chinh sach tiép theo sé 1a gi hay anh hudng
cudi cung ctia COVID-19 sé thé nao. Tuy nhién, chung t6i da nhén dién dugc
nhiing hinh méu khéc biét quan trong gitia hai khu vuc tu thuc va cong lap va
bén trong khu vuc tu thuc - nhiing mau hinh rat dang dugc nghién ctu tiép.

Vi sao nhiing ldi tién tri

Cassandra (hodc doi khi

la niém hdn hoan khong

thé kiém ché!) vé sy sup do
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Tom tit

Gido duc dai hoc &
Thé Nhi Ky bi anh
huong dang ké bsi dich
COVID-19. Tit thang 4
nam 2020, hinh thtic dao
tao tu xa da thay thé cho
dao tao truc tiép. Nam
2021, tinh hinh bat dinh
ndi chung anh hudng dén
viéc lya chon nganh hoc
va dang ky vao dai hoc
ctia hoc sinh trung hoc,
dac biét 1a hoc sinh nam
cudi cip tu nhiing gia
dinh c6 thu nhép thip.
Nhiing hoc sinh nay phai
hoin du dinh hoc dai
hoc hoéc chon theo hoc
hé dao tao md. Nhu cau
tang lén doi véi gido duc
md, v6i cac chuong trinh
day nghé chinh quy hai
ndm va chuong trinh dai
hoc chinh quy trong cac
truong dai hoc tu thuc.

COVID-19 6 Thd Nhi Ky: Pang ky it hon,
nhip hoc nhiéu hon

Oguz Esen

Oguz Esen la Gido sukinh té hoc va Nguyén Hiéu trudng truong Bai hoc Kinh
té€ Izmir, Izmir, Thé NhT Ky. Email: oguz.esen@ieu.edu.tr.

rong dot dich, s6 lugng sinh vién nhap hoc vao cac trudng dai hoc 6 Thé

Nhi Ky ting 242.647 thi sinh so v6i nim trudc. O nhiéu nudc khac trén
thé gidi, nhu ciu vé gido duc dai hoc gidm di vi dich COVID-19, do d6 hiéu
dugc vi sao & Thé Nhi Ky tinh hinh lai khéc la diéu quan trong. Muc dich caa
bai viét nay la dong gép vao cudc théo luan vé tic dong ctia dich bénh déi véi
gido duc dai hoc, trong d6 tap trung vao gido duc dai hoc Thé Nhi Ky.

Trong thai gian dich bénh, da dién ra nhiing cudc tranh ludn gay gat vé
muc d¢ anh hudng déi véi nhu ciu gido duc dai hoc. Cé y kién cho ring su
lo ngai vé stic khoe 1an khing hoéng kinh t€ sé &nh hudng tiéu cyc dén nhu
cdu gido duc dai hoc. Trong thoi ky khting hoang kinh té, c6 hai yéu t6 d6i lap
anh hudng dén nhu cau hoc dai hoc. Mot mét, thu nhap gia dinh giam c6 xu
huéng lam giam bt nhu cau; mat khac, chi phi cho co hoi hoc hanh gan nhu
béang khong lai lam ting nhu ciu.

Tuy nhién lan nay tinh hinh c6 khac. Khing hoang kinh t€ ngay cang trdm
trong va nhiing bién phap ngin chan dich bénh khién gia tang sy bat binh
ding. Da c6 dy dodn ring su gia ting bit binh ding vé thu nhap do dai dich
gay ra sé lam giam nhu ciu gido duc dai hoc trong cic nhém thu nhép thip
va tdng trong cdc nhém thu nhép cao. Xét tdi su bat binh dang nghiém trong
hién nay vé thu nhap gitia cac sinh vién dai hoc & Th6 Nhi Ky, ngudi ta cho
ring dich bénh sé lam trdm trong thém tinh trang bat binh ddng nay thong
qua su giam sut nhu cdu gido duc dai hoc.

It don ding ky thi tuyén vao dai hoc hon

Budc dau tién d€ vao dai hoc Thé Nhi Ky la ndp don thi tuyén. Trong hé
thong gido duc Thé Nhi Ky, day la cach duy nhat d€ vao truong dai hoc. Hoc
sinh clia cdc trudng trung hoc phd thong va cac trudng trung hoc nghé déu
c6 thé dang ky thi. Cac co s6 gido duc trung hoc gébm ba loai hinh chu yéu:
trudng trung hoc phé théng (cong lap va tu thuc), trudng trung hoc nghé
va truong trung hoc ton gido. Theo bao cdo, hoc sinh thu¢c nhom thu nhép
thdp nhap hoc vao cic trudng trung hoc day nghé va trudng ton gido nhiéu
hon so véi hoc sinh thudc nhédm thu nhép trung binh va cao.

S6 lugng dang ky du thi dai hoc ndm 2020 giam 91 ngan ngudi, tuong
ung v6i muc giam 4%. Diéu nay da chdm dit xu hudng ting trung binh 4,4%
trong 5 ndm trudc.

C6 bén nhom d6i tugng dang ky du thi dai hoc. Nhém dau tién bao gom
hoc sinh ndm cu6i phé théng va day nghé, va nhém thit hai, bao gom nhiing
hoc sinh da t6t nghiép nhung trudc d6 chua dau vao dai hoc; hai nhém nay
chiém ty 1¢ 16n nhat trong s6 nhiing ngudi dang ky du thi. Vi du ndm 2020,
hai nhém nay chiém 75% s6 ngudi ndp don. 25% con lai bao gom nhém thi
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ba, la nhiing ngudi trude d6 da t6t nghiép mot truong dai hoc va nhom tha
tu, 1a nhiing sinh vién vin dang hoc trong mét trudng dai hoc.

Trudc dai dich, hdu hét thi sinh thudc nhom diu tién 1a hoc sinh nam
cudi trung hoc phé thong. Diéu nay da thay ddi trong ndm 2020, s6 hoc
sinh d4 t6t nghiép nhiing ndm trudc nhung “chua dau dai hoc” 16n hon s6
lugng hoc sinh nam cu6i phé thong. Trén thuc té, ndm 2020, s6 lugng thi
sinh ndm cudi phd thong tham chi da gidm xudng thdp hon muc ctia ndm
2015. Su thay d6i xu huéng nay la anh hudng d4u tién ctia dich COVID-109.
S6 lugng thi sinh dén tit cac truong trung hoc phé thong binh thudng chi
giam nhe; trong khi do, s6 lugng didng ky dén ti nhiing trudng trung hoc
tu thuc dao tao bing ngoai ngii tang dang ké, 1én dén 67%. S6 lugng thi
sinh dén tii cac trudng trung hoc tén gido giam 5%, trong khi s6 lugng thi
sinh tli cac truong trung hoc day nghé giam manh hon, dén 10%.

Nhu ciu ting ddi véi gido duc tir xa, dao tao nghé va dai hoc tu thuc
Budc thu hai dé vao dai hoc 1a nhip hoc. Nam hoc 2020-2021 ¢6 1.609.913
sinh vién mdéi nhap hoc dai hoc, 53% theo hé gido duc chinh quy va 47%
theo hé gido duc mé. S6 lugng nhép hoc ting 18% so v6i nam 2019-2020 va
cao hon nhiéu so v6i mic trung binh 2,7% trong 5 ndm trudc.

- Gido duc chinh quy so véi gido duc mé: Nam 2020-2021, s6 sinh vién
nhap hoc dai hoc ting 113.338 sinh vién, ttc ting 16% so v4i nam trudc,
trong do 24% (27.112 sinh vién) dang ky vao gido duc chinh quy, va phan
con lai (76%) dang ky vao gido duc mé.

- Gido duc chinh quy, so sanh dai hoc cong lap va tu thuc: Pa c6 thém 27.112
lugt dang ky vao hé dai hoc chinh quy trong nam 2020-2021 va ting 5,5%
vao cac chuong trinh dao tao truc tiép. Ty 1é nhép hoc chinh quy vao cac
truong dai hoc cong lap tang 4%, va vao cac trudng dai hoc tu thuc ting
15%. Trong s6 gia tdng nay, c6 44% dang ky vao cac trueng dai hoc cong,
va 46% dang ky vao cac truong dai hoc tu thuc. Pay 1a tinh huéng méi la va
tha vi; mét ntia s6 sinh vién nhap hoc ting thém la vao cac trudng dai hoc
tu thuc, von da tré thanh mét ngudn chinh dap Gng nhu cau hoc dai hoc
tang 1én.

- Chuong trinh hai ndm: Ndm 2021, c¢6 thém 23.567 sinh vién nhip hoc
chuong trinh dao tao tryc tiép hai nam, ting 7%. Cac chuong trinh hai nam
truc tiép trong truong dai hoc cong lap va tu thuc c6 ty 1é ting trudng nhu
nhau, khoang 7-8%, nhung cac truong dai hoc cong lap chiém t6i 79% tong
s0 sinh vién.

- Gido duc ti xa: trong ndm hoc 2020-2021 t6ng s6 sinh vién nhép hoc ting
35%. S6 lugng nhap hoc vao cac chuong trinh day nghé ting 31% va vao cac
chuong trinh dai hoc ting 39%. D6i véi gido duc tli xa, nhiing con s6 nay
cho thay sy khai dau ctia mot xu hudng mdi, bsi vi ndm hoc 2019-2020,
tuyén sinh vao chuong trinh dao tao ti xa ctia cac trudng day nghé chi ting
2%, con vao chuong trinh dao tao dai hoc giam 5%.

Két luan: Xu huéng diang ky va ty 1é dau dai hoc
Trong giai doan COVID-19, s6 lugng thi sinh tham dy ky thi tuyén dai hoc
gidm. So v6i ndm 2019, trong s6 bon nhém d6i tugng ding ky thi nam 2020,
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su sut gidm 16n nhét la & nhom hoc sinh cudi cip ctia cac trudng trung hoc
chuyén nghiép va trudng tén gido. SO lugng hoc sinh cuéi cdp ding ky thi
gidm, nhung s6 lugng ding ky ctia nhiing hoc sinh da tét nghiép, nhung
Dich bénh dnh hudng chua détl dai l,lo(,: nhiing .ném tr;i(’ji - lai tén'g lén, lan STé‘u ,tiénxvu?t (rlua sc”?
lugng déng ky ctia hoc sinh cuéi cdp. Hoc sinh cudi cdp ctia tit ca cac loai
nhiéu nhdt dén nhing hinh truong hoc dang ky thi déu gidm, nhung muc sut giam 16n nhat 1a &
hoc sinh c6 thu nhép thép hoc sinh trung hoc chuyén nghiép. S6 lugng ding ky ctia hoc sinh cudi cép
tl cdc trudng trung hoc phd thong cong lap ting nhe, miic ting cht yéu la

trong ndm cudi cdp ciia . .
S 4 ti nhiing trudng trung hoc phd thong tu thuc c6 chuong trinh dao tao bang

ho, nhiing ngudi nay hodc tiéng nuGc ngoai.

phdi hodn ké hoach hoc Ty 1é hoc sinh trung hoc phé thong dau vao dai hoc va hoc sinh trung

hoc chuyén nghiép dau vao chuong trinh hoc nghé hai nam bi sut giam.

Nam 2020, ty 1é ddu vao dai hoc ctia nhiing thi sinh da t6t nghiép phé thong

con dudng gido duc mé. trung hoc va trung hoc chuyén nghiép nhung chua dau dai hoc nhiing nim
trude - tiép tuc tang bang muc ting ctia nam trudc, trong khi ty 1é dau dai

tiép lén dai hoc hodc chon

hoc ctia nhiing thi sinh da t6t nghiép trung hoc phé thong va cé su chudn
bi cho ky thi vao dai hoc tang gan gip doi so véi ty 1é ddu ctia hoc sinh cuéi
cép trung hoc phd thong.

Tuy nhién, tinh hinh ddo ngugc déi véi hoc sinh trung hoc nghé. Néi
cach khac, néu hoc sinh trung hoc chuyén nghiép, thudng tii nhiing gia
dinh c6 thu nhap thap hon, khong thi dau vao mét chuong trinh nao trong
niam cudi trung hoc ctia ho, thi co hdi vao dai hoc cta ho sé gidam di mot
ntia. S6 lugng nhap hoc vao cac chuong trinh dai hoc va day nghé hai nim
déu ting, nhung linh vuc tang trudng chinh la gido duc ti xa. Cac trudng
dai hoc cong 14p c6 s6 lugng nhép hoc vao cic chuong trinh day nghé hai
ndm va gido duc mé tdng 1én, nhung cac truong dai hoc tu thuc c6 ty 1é sinh
vién nhap hoc vao cic chuong trinh dai hoc cao hon.

Dich bénh dnh hudng nhiéu nhat dén nhiing hoc sinh cé thu nhép thip
trong nam cudi cip ctia ho, nhling ngudi nay hodc phai hodn ké hoach hoc
tiép 1én dai hoc hodc chon con dudng gido duc ma. Trong khi dd, nhu cau
hoc dai hoc hodc hoc nghé hai ndm ctia nhiing hoc sinh da t6t nghiép trung
hoc va trugt dai hoc nhiing nam trudc - lai tang 1én. Cac chuong trinh dai
hoc cta cac trudng dai hoc tu thuc c6 s6 lugng ding ky ting 1én la do hoc
sinh cudi cdp clia cac trudng trung hoc tu thyc. Khi anh hudng cta dich
bénh thdm hon, ta c¢6 thé du doan rdng nhiing xu huéng mdi néi nay sé con
tiép tuc.
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Chau Phi: Phuc tap trong viéc thu huat cong
dong hoc thuat hai ngoai
Ayenachew A. Woldegiyorgis

Avenachew A. Woldegiyorgis la Tro ly nghién ctu sau dai hoc & Center for
International Higher Education, Boston College, US. Email: woldegiy@bc.edu.

an day, viéc thu hat nguon tri thiic ti cac cong dong hai ngoai trd thanh

mot cha d€ néng trong nhiing thao ludn chinh sach gido duc dai hoc.
Nhiéu qudc gia & chau Phi va nhiing noi khac da phat trién nhiing chinh sach
nhdm ting cudng thu hat cdng dong hai ngoai cia minh, trong khi cac co
quan chinh pht lién quan va cac co s6 gido duc dai hoc cling x4y dung nhiing
chién lugc nham thu hat tri thiic hai ngoai tham gia vao nhiing hoat dong hoc
thuat, nghién ctiu, phat trién va d6i mdéi.

Nhiing chinh sach va chién lugc néi trén thuong chi tap trung vao tinh
hudng va yéu cdu ctia cac truong/hoc vién & phia ti€p nhan. Cing nhu nhiing
nghién ctiu vé€ cht d€ nay, nhiing chinh sach va chién lugc nay duong nhu
khong tinh dén nhiing phic tap va dic thu trai nghiém cta cong dong hoc
gia hai ngoai, nhiing thi ddng vai tro quan trong trong viéc hinh thanh quyét
dinh, ban chat sy tham gia va cam két lau dai ctia ho.

Minh hoa bang nhiing vi du vé cong dong hoc thuit Ethiopia ¢ Hoa Ky,
mot nghién ctiu dugc xuét ban gan day trén Tap chi quoc t€ vé gido duc dai
hoc chiu Phi da cong bb nhiing kham pha vé nhiing yéu t6 phtic tap noi trén.
Nghién ctiu nay tac dong dén hiéu biét qudc té€ rong hon vé sy tham gia cta
cdng dong hai ngoai vao gido duc dai hoc, vé cach nhiing chuong trinh thu
hat tri thic nén dugc thiét ké va thuc hién mot cach thich hgp, trong nhiing
bdi canh khéc nhau.

Cam gidc mic ng

Dugc gido duc mién phi ¢ d4t nudc noi ho chao doi, duge dic an theo dudi
hoc tdp/nghién ctiu va cé su nghiép thanh cong trong mot hé thdng tién
tién, nhiéu ngudi ¢ hai ngoai mang trong minh cam gidc mic ng va nghia
vu phai dén ddp. Nhiing gia tri “tinh yéu qué huong” va long yéu nudc khic
sau trong tam tri tli thud thi€u thoi la nén tang cho tinh than trach nhiém
nay. Nhiing trdi nghiém hoc tp trong mdi trudng vo cting thiéu thon & qué
nha, so véi diéu kién phong pht tai quéc gia noi ho dang s6ng, cang cang
c6 thém khét vong giup d6 tao mot moi trudng hoc tap t6t hon cho thé hé
sinh vién méi & qué huong. Viéc thudng xuyén két ndi vin héa va xa hoi
v6i dit nude ciing tao ra nhiéu co hoi chiing kién cudc ddu tranh ctia nén
gido duc dai hoc du da dat dugc nhiing tién bd ddng ké, nhung van bi han
ché bai nhiéu yéu t6 - cang thoi thic ho dong gop d€ cai thién gido duc dai
hoc & qué nha.

Két qua cua hgp tac
Thanh qua ctia n6 lyc hgp tic va nhiing hita hen thanh céng trong tuong
lai cling tao nén mét tdp hop nhiing yéu t6 khac dinh hinh bén chit va tinh

Tom tat

Nhiéu quéc gia ban hanh
céc chinh sach nhdm thu
hat tri thiic ti cdng dong
hai ngoai thudc nhiéu
linh vuc, bao gém gido
duc dai hoc. Lau nay
trong tdm cua nhiing
chinh sach nay la bo tri
chtic vu, uu dai vat chat
va thuc thi cdc chién
lugc. Tuy nhién nhiing
yéu t6 vi mé anh hudng
l4n nhau, hinh thanh nén
dong luc cing nhu trai
nghiém cua cac hoc gia
héi ngoai trong su hgp
tac v6i cac truong dai hoc
6 qué nha - lai thudng
khong dugc xem xét ky,
ca trong nghién ctiu cling
nhu thyc tién. Bai viét
nay dé cip dén mot so
yéu t6 vi m6 ndi bat nay.
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Quan di€m cho rding

nhiing né luc hudng vé
qué huong cé y nghia
Ién hon va la vinh du -
la mot yéu to then chot
thiic ddy cong dong hdi
ngoai xuyén quoc gia
dong gop vao gido duc

dai hoc qué nha.

bén viing cua hoat dong hgp tac. Két qua dugc thé hién bang s6 lugng
nghién ctiu sinh dugc hudng dan, s6 budi dao tao va s6 ngudi dugce dao tao,
nhiing 16p hoc dugc thuc hién, ngudn luc dugc huy dong, s6 hoi nghi - hoi
thao dugc t6 chuc thanh céng; nhiing con s6 nay tao nén tang cho cam két
lau dai, cing nhu cung cdp thong tin d€ cai thién nd luc hop tac.

Mit khac, quan diém cho rang nhiing nd luc huéng vé qué huong c6 y nghia
16n hon va la vinh du - 1a mot yéu t6 then chét thuc ddy cong dong hai ngoai
xuyén qudc gia dong gop vao gido duc dai hoc qué nha. Quan niém nay xudt
phai khéng chi tii cdm gidac hanh phic khi hoan thanh nhiing nhiém vu néu
trén, ma con tu suy nghi ctia nhiéu ngudi cho rang, linh vuc chuyén mén
ctia ho ¢ qué huong phan 16n van con “phéi thai”. Do d6, nhiing nd luc nho
c6 thé tao ra khdc biét dang ké, so v6i bdi canh hoc thuit tét hon 6 qudc gia
noi ho dang séng, noi nhiing dong gop ctia ho khé trd thanh néi bat.

Tuy nhién, cin phéi thiia nhan rdng ngoai nhiing chi phi khong nho, cac
hoc giad hai ngoai c6 thé phai tra gia rdt 16n vé€ mét tinh cdm va xa hoi vi nhiing
nd luc ctia ho. Mot vi du dién hinh 1a truong hop vé€ nhiing hoc gia da lam
moi cach huy dong dong nghiép trong t6 chiic va mang ludi cia minh dé t6
chitc mot loat hoat dong nhu hoi thao nghién citu va thao luin hoi dong, cudi
cung chi ¢ mét ngusi dén dy, khién ho xdu hé vé mat nghé nghiép va xa hoi.
Tuong ty, khong c6 gi la khi nhiing méi quan hé hgp tac 1a ngudn goc cua
cing thing va thAm chi 13 xung dot. Nhiing két qua tich cyc va tiéu cyc nhu
thé ¢ dnh hudng quyét dinh dén sy thanh cong, tinh lién tuc, hodc chdm dut
quan hé hgp tac.

Vén dé chung toc trong cac dai hoc qué nha

Du thé hién dudi hinh thitc nhiing hanh dong phan biét d6i xt tring tron hodc
vi pham tinh vi, thi méi trudng phén biét chiing toc khé chiu trong nhiing co
s& cac hoc gia hai ngoai lam viéc déu anh hudng dén sy tham gia ctia ho theo
mot trong hai cach.

Mot s6 hoc gid néi rang ning luc clia ho bi xem nhe va thudng xuyén bi
nghi ngo, vi vay ho phai nhiéu lan tu chiing minh ban than. Biéu nay bu¢c ho
phai nd luc hon nhiéu so véi ddng nghiép dé dat dugc diéu tuong tu trong su
nghiép. Ganh ning vt va ctia cOng viéc ngoai gi¢ va nhiing tén thuong tinh
cam khién ho khong con thdi gian va ning lugng d€ dong gop sang tao cho
qué huong va nha trudng.

Nhiing ngudi khéc cho riang moi trudng phén biét chung tdc trong nha
trudng day rdy nhiing 16i bong gi6 rang ho khong thudc vé noi nay. Nhiing
tin hiéu xa lanh d6 ddy ho tim noi 4n nau tinh cdm trong méi quan hé véi
chinh qué huong minh. Diéu nay, va nhiing diéu khac niia, th€ hién trong viéc
tang cudng moi quan hé ctia ho véi cac dong nghiép va té chiic & qudc gia hai
ngoai, do d6 déng gdp tich cuc vao hoat dong hop tic chuyén moén cta ho &
qué nha. Tinh cam nay tré nén phd bién khi cht nghia dan tdc bai trit ngay
cang gia ting & nhiéu nai trén thé gidi.

Hoan canh ca nhén
Hoan canh cd nhin déng vai tro quan trong trong sé nhiing yéu t6 then chét
hinh thanh va dy bao sy thanh cong, su hgp tac lién tuc cta cac hoc gia ngoai
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kiéu trong hoat dong hoc thuat xuyén qudc gia. Vi dy, con cai con hoc phé
thong 1a mét trong nhiing yéu t6 ndi bat nhéit quyét dinh thoi gian va sy linh
hoat, déc biét khi céc hoc gid mudn vé nudc dé tryc tiép tham gia hgp tac.
Nhiing ngudi ¢ con trong do tudi di hoc thuong c6 xu hudng di lai trong
pham vi gan. Tat nhién, mot yéu t6 khac lam tang/giam tdm quan trong clia
van dé€ nay 1a tinh chat cong viéc clia ngudi vg hodc chong.

Tuy nhién, dang chu y 1a véi xu hudng gia tang tuong tac do gan day, nhiing
yéu t6 nay dang trd nén it quan trong hon trudce. Nhiing hoat dong nhu huéng
dan nghién ctiu sinh hodc thinh thoang tham gia héi thdo dugc uu tién vi tinh
linh hoat ctia chiing, so véi nhiing hoat dong c6 ciu tric hon nhu giang day
tron khéa hoc hodc thuyc hién nhiing dy an nghién ctiu l6n.

Su 6n dinh vé tai chinh va chi phi co hoi ctia khoang thoi gian ma 1é ra c6
thé danh cho nhiing hoat ddng tao thu nhap khac, nhu tim kiém tai trg, cing
déng mot vai tro quan trong. Tim kiém tai trg trén thuc t€ dugc danh gia la
dem lai lgi ich kép - ca vé tai chinh va sy nghiép. Do d6, dédc biét d6i véi nhiing
nha nghién ctu va hoc giad méi bat dau sy nghiép, cong tac hoc thuit véi qué
nha c6 thé phai canh tranh véi nhiing hoat dong tao thu nhap kiéu nay. Mot
cach tiép can manh mé bao gém nhiing yéu t6 noi trén cé thé gitp dé dang
giai quyét tinh trang kho khén trong viéc thu hut sy hgp tac cta cac hoc gia
ngoai kiéu.

Mit khac, nhiing yéu t6 nhu triét ly va chién lugc ctia cac truong/hoc vién
vé su hgp tac ctia cac hoc gid quoc t& kha nang hé trg, nguodn luc & cip khoa/
truong; va ganh nang trach nhiém quan tri cling sé anh huéng dén mtic do
tham gia hiéu qua va bén viing.

Lap ké hoach linh hoat

Cén nhac ky ludng nhiing yéu t6 va tac dong qua lai phiic tap gitia chung la
chia khéa d€ khai thac nguén tai nguyén tri tué trong cong dong hai ngoai.
Can bing hop ly gitta mét bén 1a tinh linh hoat va bén kia 1a cdch quén ly
6 trach nhiém va hiéu quaé - la diéu quan trong trong viéc thiét lap nhiing
chinh sich va t6 chiic hoat dong cta nha trudng/hoc vién. Viéc 1ap ké hoach
cin cht y dén nhiing sic thai trong kinh nghiém va hoan canh (ca nhan,
gia dinh va nha trudng & nudc ngoai) ctia cac hoc gia hai ngoai, cuing muc
v6i nhiing yéu t6 chung khac nhu sy khac biét vé chuong trinh va lich hoc.
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Tom tat

Ty 1é thit nghiép sau dai
hoc & chau Phi la mét
van dé chinh siach nhtic
nhoi gay lo ngai cho cac
bén lién quan. O Kenya,
nhiing rao can noi tai
cing nhu that bai cai
t6 13 nguyén nhan dan
dén su léch pha gitia cac
chuong trinh dao tao
dai hoc va thi trudng lao
dong. Tuy nhién, mot s6
cai t6 khiém tén cung véi
nhiing con dudng thay
thé cho gido duc sau phé
thong van dem lai chut
hy vong.

Kenya: Sy léch pha giita dai hoc va thi trudng
lao dong

Ishmael I. Munene

Ishmael I. Munene la Gido su & khoa Educational Leadership, Northern Arizona
University, Hoa Ky. Email: Ishmael Munene@nau.edu.

€ ly thuyét, gido duc dai hoc va viéc lam c¢6 moi lién hé chat ché, nhung
Vé’ chéu Phi that nghiép la mot qua bom hen gio, véi ty 1é sinh vién tot
nghiép dai hoc thit nghiép dai han Ién t&i 50%. Diéu nay dat ra cau hoi vé
ban chat ctia gido duc dai hoc va nhu ciu cta thi truong lao dong & luc dia
chau Phi. Mac du bai viét nay t4p trung vao Kenya, vin dé dugc néu ra va
nhiing dé€ xudt cai cach c6 lién quan dén gido duc dai hoc va viéc lam & chau
Phi ndi chung.

Méi day, Hoi dong tuyén dung gido vién cong 1ap (Teaching Service
Commission - TSC) tuyén b6 ngting tuyén dung nhiing cti nhan t6t nghiép
dai hoc su pham. Trong khi d6, cic truong dai hoc mé méi chuong trinh
dao tao gido vién, theo do sinh vién hoan thanh chuong trinh cti nhan trong
nhiing linh vic chuyén moén khéc, sau d6 hoc thém mot ndm d€ 1dy chiing chi
su pham sau dai hoc. Vai tuin sau, ny ban Gido duc Dai hoc chi dao céc hiép
hoi nghé nghiép tuan theo 1énh cua toa an, ngting cong nhan nhiing chuong
trinh dao tao gido vién clia cdc trudng dai hoc. Nhiing hanh dong nay thé
hién sy phan ting cta thi trudng lao dong vé nhiing khiém khuyét ctia sinh
vién t6t nghiép dai hoc.

Dai hoc khong dong hanh véi thi truong lao dong

Vé dai thé, thit nghiép gin lién véi hoat dong kinh té. Suy thodi kinh t€ anh
hudng nghiém trong dén co hoi viéc 1am cua sinh vién t8t nghiép nhiing
chuong trinh tép trung dao tao ky ning cao. Tuy nhién, trong boi canh cua
Kenya v6i hoat dong kinh té tuong doi tot, thit nghiép bi cho la cé nguyén nhan
tu sy yéu kém noi tai cta gido duc dai hoc, ddt ra bai toan nan giai vé viéc lam
cho sinh vién t6t nghiép dai hoc.

Cuc Thong ké Qudc gia Kenya ndm 2020 bdo cdo ty 1é thit nghiép trén 32,4%
trong thanh nién d¢ tudi ti 20 dén 29, nhém tudi cta sinh vién t6t nghiép dai
hoc, trong d6 that nghiép dai han chiém 7,9%. Thoi dai ma sinh vién t6t nghiép
dai hoc dugc dam bao viéc lam da suy tan trong hai thap ky qua, khi tinh trang
thiéu viéc lam va thit nghiép gia tang trong nhiéu nam. Ngay ca nhiing nganh
chuyén mon c6 nhu ciu cao nhu khoa hoc y té, ky thuét, cong nghé va kinh
doanh ciing khong tranh khéi van nan nay.

Céc bén lién quan cho rdng ngudn géc ctia vin dé 1a sy thiéu phu hgp ctia
cac chuong trinh dao tao véi nhu ciu cta thi trudong lao dong. Su 1éch pha nay
dugc cho 14 do ba nguyén nhan chinh: qua trinh phat trién chuong trinh tip
trung qua nhiéu vao hoc thuat hon la vao yéu ciu ctia nghé nghiép; chi chu
trong dap ting nguodn tuyén dung cta chinh phut; khong xem xét mot cach day
dt vai tro cua cac dich vu tu vin nghé nghiép.
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Mic du chinh pha dit tién dé cho phat trién gido duc dai hoc - cong va
tu - 1a d4p ting nhu cdu nhan luc, cac truong lai tap trung vao nhiing yéu ciu
hoc thuat. Ngoai trii 5 trudng dai hoc cong lap hang dau (Pai hoc Nairobi,
Dai hoc Kenyatta, Pai hoc Moi, Dai hoc Nong nghiép & Cong nghé Jomo
Kenyatta, va Pai hoc Egerton) dugc thanh 14p nham dép tng nhu cdu nhan
luc ctia chinh phu, 72 trudng dai hoc cong va tu con lai dugc thanh 14p ma
khong c6 bat ky danh gia ndo vé nhu cau thi trudng lao ddng ctia nén kinh té
qudc dan. Chinh trj va lién minh ton gido la dong luc chinh khién gido duc
dai hoc mé& rong. Chi trong vong mot ndm 2012-2013, 23 trong s6 38 trudng
dai hoc cong l1ap da dugc thanh l4p d€ dap ung yéu cau chinh tri lién quan
dén nhiing nhom dan tdc khac nhau. Ngay nay, gan nhu tit ca nhiing hé phai
ton gido 16n déu ¢ trudng dai hoc; day la dong luc chinh thuc ddy khu vuc
dai hoc tu thuc phét trién. Dac diém chung cta nhiing trudng dai hoc méi
thanh 1ap gin day la chuong trinh dao tao hau nhu khong dép ting truc tiép
cho nhu ciu viéc lam, ho tap trung vao khoa hoc nhan vén, khoa hoc x4 hoi,
khoa hoc co ban va truyén thong.

Bt chdp logic ctia dao tao 1a dép ting nhu cau phat trién nhén luc, nhiing
chuong trinh hién hanh trong cac truong dai hoc hiém khi phu hgp véi yéu
cu tuyén dung. Cho du cudc tranh luin cé nga ngi vé viéc dai hoc nén cha
trong dao tao ra sinh vién t6t nghiép phu hgp véi cong viéc hay nén truyén tai
kién thtic, thuc té€ cudc séng sau khi t6t nghiép doi hoi tap trung vao mot s6
ky nang ma nhiing nha tuyén dung tiém ning mong mudn. Nha tuyén dung
& Kenya phan nan veé viéc sinh vién méi t6t nghiép thiéu ky nang trong cong
viéc. Khéo sat ctia Lién doan Nha tuyén dung Kenya ndm 2018 ghi nhan rang
64% sinh vién t6t nghiép dai hoc thi€u nhiing kj naing ma nha tuyén dung
can, bao gdm tu duy phan bién, kj ndng phan tich, sang tao, lam viéc nhém,
giao tiép va ky nang viét. Kha ning tao ra viéc lam cta sinh vién t6t nghiép
ciing la mot van dé€ quan trong doi véi cac bén lién quan, tuy nhién tinh than
khéi nghiép hau nhu khoéng c6 trong cac chuong trinh dao tao, khién muc
tiéu nay khong thé dat dugc.

Di san lau doi ctia chinh pht véi tu cach la nha tuyén dung chinh ngdm
sau trong hau hét cac chuong trinh dao tao dai hoc. Néng nghiép, thi y, lam
nghiép, hanh chinh cong, kinh t€ va gido duc la nhiing nganh dugc thiét
ké @€ dap ting nhu cdu nhén lyc ctia nha nudc vao nhiing nam 1960. Tu 20
nam nay, nha nudc khong con la nha tuyén dung chinh déi véi sinh vién t6t
nghiép, nhung néi dung cic chuong trinh dao tao khong phan anh thuc t€
nay. TSC 1a co quan chinh phu tuyén dung gido vién cho cac trudng cong lap,
c6 quy md tuyén dung 100 ngan gido vién. Tuy nhién, vao nam 2020, han ché
vé ngan sach chi cho phép ho tuyén 12 ngan gido vién. Ho chi tuyén nhiing
gido vién t6t nghiép vao ndm 2015. Mic du 56 (74%) trong s6 77 trudng dai
hoc dang c6 chuong trinh dao tao gido vién.

Dich vu tu vin nghé nghiép ho trg trién vong dugc tuyén dung bing cach
trang bi cho sinh vién kién thtc thuc té va nén tang viing chic d€ tham gia thi
truong viéc lam. Bén canh viéc cung cép co hoi thuc tap, cac trung tAm nghé
nghiép can c6 ddi ngd nhan vién t6t dé ho trg sinh vién chuén bi cho phong
van, chudn bi h6 so ¢4 nhén ciing nhu cai thién ky ning giao tiép. Tuy nhién,
trong hau hét cdc truong dai hoc ctia Kenya hién khong c6 nhiing dich vu nghé

Di sdn lau doi cia chinh
phit v6i tu cdch la nha
tuyén dung chinh ngdm siu
trong hdu hét cdc chuong

trinh dao tao dai hoc.
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nghiép manh mé va chuyén gia vé nghé nghiép. Van phong Dich vu Nghé
nghiép tai Pai hoc Nairobi, truong dai hoc hang dau ctia dat nudc, chi c6 hai
nhan vién chuyén nghiép cho 77 ngan sinh vién.

Nhiing cai cach chua tiing dién ra

Da ¢ nhiing cai cach gido duc dé gidi quyét vin dé thit nghiép, nhung
nhiing cai cich nay khong dit ra muc tiéu chuyén ddi gido duc dai hoc. Uy
ban Gido duc Ominde nim 1964 - Uy ban gi4o duc ddu tién sau khi Kenya
gianh d¢c lap - da dua ra nhiing khuyén nghi tap trung vao su théng nhat
qudc gia, ting cudng nguén nhan lyc va tao ra ctia cai. Uy ban McKay nim
1985 dua ra nhiing cai cach 8-4-4 tap trung vao viéc trang bi cho sinh vién
nhiing ky nang thuc té€ trong nong nghiép, thuong mai va nghé thuit sang
tao d€ dap ting nhu céu thi truong lao dong. Cai cach chuong trinh gidng
day dua trén ning luc ndm 2017 da d8i méi chuong trinh gido duc tiéu hoc
va trung hoc co s& d€ phat trién nang luc ctia hoc sinh trong viéc ndm viing
noi dung, tu duy phan bién va giai quyét van dé phtc tap, v.v..., giup cho
hoc sinh cht dong hon.

Chinh pht da lam moi viéc can thiét d€ nhiing cai cach co cdu va chuong
trinh giang day trong hé théng phé thong dat dugc nhiing khuyén nghi ctia
Uy ban. Nhiing quy dinh vé quyén tu chu va tu do hoc thuat cho phép cac
truong dai hoc c6 thé cdi cach chuong trinh giang day ctia ho theo khuyén
nghi ctia chinh sédch ciing nhu quyét dinh riéng ctia ho. Tuy nhién, diéu nay
da khong xdy ra. Céc trudng dai hoc chi stta d6i s6 ndm hoc & bac dai hoc,
ma van giti nguyén chuong trinh gidng day.

Van chua mat hét

Céc nha quén ly gido duc dai hoc va hoach dinh chinh sdch d4 nhén thay
cén cai thién tinh hinh nay. Cac trudng dai hoc da bat dau tim kiém nhiing
bién phap khic phuc mic du dang theo nhiing cach han ché. C6 thé tim
thdy trén trang web cua cac trudng dai hoc nhiing bang liét ké trién vong
nghé nghiép d6i véi sinh vién t6t nghiép ctia méi nganh hoc va danh sach
nhiing chuyén gia néi tiéng trong linh vuc dé. Mot s6 trudng dai hoc cung
cép chuong trinh dao tao khai nghiép nham nhdn manh thong diép tao viéc
lam khi t6t nghiép. Nhiing trudng dai hoc méi thanh l4p gin day cung cép
nhiing chuong trinh dao tao mdi tap trung vao thi truong lao dong nhu du
lich, quan ly nha hang va nghién ctiu chinh sach.

Nh¢ nha nuéc dua ra nhiing bién phép khuyén khich tao ra trién vong
viéc lam cho sinh vién t&t nghiép hé Ky thuit, Day nghé va Bao tao (TVET),
céc trudng cao ddng TVET trd nén c6 stic thu hut 16n. Gan nhu tét cd sinh
vién t6t nghiép cao ddng TVET déu ¢ viéc lam sau khi t6t nghiép hodc thanh
lap doanh nghiép ctia riéng ho. Co quan chtt quan TVET dét ra chinh sach,
cong nhan céc trudng cao ding va gidm sat quy ché dé€ ddm béo chit lugng
ctia cac chuong trinh dao tao. Ngoai ra, sinh vién ding ky vao nhiing trudng
nay du diéu kién d€ xin hoé trg tai chinh cta chinh pha thong qua Hoi dong
Tin dung Pai hoc. Chuong trinh TVET thanh céng dén mtic dugc 10% hoc
sinh d4u vao dai hoc Iya chon. Nhiing trudng dai hoc lau doi trude day van
dugc coi la diém khéi d4u ctia con dudng ddm béo viéc lam - dang mét dan
danh tiéng.
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Vi sao My Latinh can phat trién nhiing
truong dai hoc dang cap the gidi

Philip G. Altbach va Jamil Salmi

Philip G. Altbach I3 Gido st nghién ctu va Ia thanh vién xudt sac tai Trung tam
Gido duc Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu.
Jamil Salmi Id Chuyén gia Gido duc dai hoc toan cau, Gido su danh du vé
chinh sach gido duc dai hoc tai Pai hoc Diego Portales, Chile, va la thanh

vién nghién ctu tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Quéc té Boston College,
Hoa Ky. Email: jsalmi@tertiaryeducation.org.

Cimg v6i chau Phi, chdu My Latinh la chiu luc ¢4 it truong dai hoc chuyén
sau vé nghién ctu dat chit lugng hang dau. Khong mot trudng dai hoc
My Latinh nao lot vao t6p 100, va rat it hoc gia va nha khoa hoc My Latinh c6
tén trong s6 nhiing hoc gid dugc trich dan nhiéu nhat. Chdu My Latinh dai
dién cho 8,5% dan s6 thé gidi va dong gop 8,7% vao GDP cua ca hanh tinh,
nhung cac truong dai hoc ctia né chi chiém 1,6% trong s6 500 trudng hang
dau trong bang xép hang Thugng Hai va it hon 1,5% trong s6 400 trudng
hang d4u trong xép hang ctia Times Higher Education. P4y la mét khiém
khuyét nghiém trong néu chau luc ndy muon tao ra nhiing nghién ctiu va déi
mdi c6 chat lugng va tham gia vao tién b khoa hoc ctia thé ky XXI, ddc biét
la trong thai ky dai dich hién nay.

Mot trong nhiing Iy do chinh 1a su kém hiéu qua cua nhiing trudng dai
hoc cong lap 16n xudt hién ti “cudc cach mang gido duc dai hoc Cordoba”
ndm 1918. Cén phén tich vi sao day la diéu kién tién quyét can cai thién.

Y tuéng va thuc té vé nhiing trudng dai hoc “Cordoba”

Cu¢c cach mang Cordoba, dugc khai xuéng & Argentina vao nam 1918
bdi nhiing sinh vién mong muo6n dan chu héa va hién dai héa truong dai
hoc, dan dén sy phat trién nhiing trudng dai hoc cong 1ap da nganh trén
khap luc dia va cing c6 thanh khuén mau gido duc dai hoc cong lap cho
dén ngay nay, khién cho viéc thay d6i cang kho khan.

Nhiing nguyén tac cua Cordoba c6 thé tom tit so lugc nhu sau. Vai
tro ctia cac truong dai hoc rit quan trong, bdi vi c6 thé dao tao sinh vién
tham gia vao viéc xay dung quoc gia va cung cap nghién ctiu va dich vu
dé€ dong gbép vao nhiing né luc phat trién quoc gia. Véi ly tudng cung cdp
co hoi tiép can gido duc binh déng, céc truong dai hoc khong thu hoc
phi va tuyén sinh dya trén nhiing tiéu chi dai ching va minh bach (hoan
thanh trung hoc co s& hodc dat ky thi tuyén sinh dai hoc canh tranh).
Dé ngin chin sy can thiép ctia nhiing ché do doc tai, cac truong dai hoc
phai dugc tu chii: khong chiu sy kiém soat truc ti€p cta chinh pha, duge
dam béo quyén tu do hoc thuit, nhung dong thai van dugc nha nudc tai
trg. Trong noi by, cac trudng dai hoc phai dugc quan ly mot cach dan
cht - bao gom viéc gidng vién, sinh vién va doi khi la nhan vién hanh
chinh tham gia vao qua trinh ra quyét dinh va bau ra nhiing lanh dao
hoc thuét chu chot.

Tom tat

Cac truong dai hoc
nghién ctGu cha My
Latinh hoat dong kém
hiéu qua va khu vuc nay
c6 rét it truong dat déng
cdp thé gidi. DE phat
trién manh meé trong thé
ky XXI, My Latinh cin
c6 nhiing truong dai hoc
chit lugng cao. Ching
toi cho ring mot phan
nguyén nhan la “cudc
cach mang hoc thuat
Cordoba” va nhiing y
tuong hoc thuét ctia no.
Cac truong dai hoc cong
lap 16n & My Latinh can
dugc cai cach.
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Trén khip chau My Latinh, nhiing truong dai hoc cong chiu anh
hudng ctia m6 hinh Cordoba thdng tri nén hoc thuét va van la nhiing
co s6 gido duc dai hoc chu chét cho dén nay, hau nhu khong thay doi
trong thé ky qua. Bat chdp xu huéng dai chiing hoa, su phat trién ctia khu
vuc tu nhan (& nhiéu nudc My Latinh, gido duc dai hoc tu thuc chiém
hon mét ntia tdng s6 sinh vién), va sy da dang héa thé ché dang ké, “cac
truong dai hoc Cordoba” van 1a tiéu chuin vang. Mot s6 trong do trd
thanh nhting siéu dai hoc, va nhiéu truong la nhiing nha san xuét trong
nudc noi bat nhét, thuc hién nhiing nghién ctu lién quan dén nhiing
van dé dia phuong. Vi dy, Pai hoc Tu tri Qudc gia Mexico (UNAM), 16n
nhat trong khu vuc, c¢é 350 ngan sinh vién, bao gom hoc sinh ctia cac
truong trung hoc truc thudc. Pai hoc Buenos Aires (UBA) hién c6 309
ngan sinh vién.

Tinh hinh cang tré nén tram trong hon do mtc tai trg cong cho gido
duc dai hoc 6 hau hét cac nuéc My Latinh thap, nhiing chinh sach gido
duc dai hoc qudc gia thiéu tinh lién tuc 14u dai do nhiing bt n chinh
tri, va doi khi do nhiing quan diém tiéu cuc d6i v6i st ménh khoa hoc
cta cac truong dai hoc, nhu chinh sach d6i nghich cua chinh quyén
Bolsonaro & Brazil 1a vi du.

Nhiing thach thiic vé quan tri caa cac truong dai hoc Cordoba

Truong hop ctia Dai hoc Sao Paulo, trudng dai hoc hang d4u ctia Brazil,
la mot minh hoa r6 rang vé viéc nhiing han ché trong quan tri khién
nhiéu trudng dai hoc cong lap 6 My Latinh khong thé phat trién nhanh
chéng do thiéu tinh linh hoat von 1a dic trung ctia nhiing dai hoc hang
d4u & nhiing noi khac. Dai hoc Sdo Paulo c6 s6 lugng 16n nhat nhiing
chuong trinh sau dai hoc dugc xép hang cao trong nudc, méi nam dao
tao ra nhiéu tién si hon bat ky truong dai hoc nao ctia Hoa Ky, tao ra
nhiing nghién ctiu phu hgp véi dat nude va la trudng dai hoc cong lap
dugc tai trg cao nhit & My Latinh. Tuy nhién, kha ning quan ly cac
ngudn lyc cta trudng bi han ché nghiém ngat bdi nhiing quy dinh
hanh chinh coéng cling nhéc. Trudng c6 it mai lién két véi cong dong
nghién ctiu quéc t&; chi 3% sinh vién t6t nghiép ctia trudng dén tu bén
ngoai Brazil, va phan 16n céc gido su 1a sinh vién t6t nghiép USP.

Yéu t6 quan trong con thiéu la tdm nhin xuét sac d€ thach thic hién
trang va chuyén déi trudng dai hoc. Diéu nay dugc cting ¢6 bdi mot hé
thong bau ctt dan cht nhiing nha lanh dao dai hoc thuc ddy chu nghia
khach hang, va sy thay déi thudng xuyén doi nga lanh dao - mot hoi
dong noi bo 16n cta truong dai hoc - khién qua trinh ra quyét dinh tré
nén khoé khan va mot nén van hoéa hoc thuat binh quan khéng khuyén
khich sy cong nhan va khen thuéng nhiing nha nghién ctu va giang
vién xuit sic. O Brazil, ciing nhu & nhiéu quéc gia trong khu vic My
Latinh va Caribe (LAC), sy thiéu tham vong chién lugc nham phat
trién gido duc dai hoc c6 thé nhén thdy & cdp chinh quyén quéc gia
cling nhu trong giéi lanh dao cac truong dai hoc.
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Nhiing viéc c6 thé lam

Viéc chuyén ddi céc trudng dai hoc cong lap ctia chdu My Latinh chic
chdn sé doi hoi mét “cudc cach mang Cordoba” thu hai, cin dugc thuc
ddy bai tam nhin tdo bao tu cong dong hoc thuat va sy ho trg va nguon
luc dang ké tu chinh phu. Diéu nay sé lién quan dén nhiing thay déi sau:
- Tang ngudn tai trg cong: Hién nay, tai trg danh cho nghién ctiu chiém
tt 0,3 dén 1% GDP hang ndm, thdp hon nhiéu so véi muc déu tu & cac
nudc Bic Au va cac nudc Dong A.

- Tap trung lién tuc vao dich vu quéc gia va cdc Muc tiéu Phat trién Bén
viing cta Lién hgp quéc: Mot trong nhiing diém manh ctia “cac truong
dai hoc Cordoba” truyén théng la cam két ctia ho d6i véi su phat trién
qudc gia va xa hoi. Diéu can thiét la giii lai truyén thong va tim nhin nay.
- Thiét 1ap hé thong quan tri hién dai cho phép lua chon céc nha lanh
dao dai hoc chuyén nghiép; that trg tréu, trén pham vi quéc té thuc té
nay dugc chdp nhan khi lya chon huén luyén vién cho d6i tuyén bong
da quoc gia nhung lai bi coi la vi pham do6i véi cac truong dai hoc. Cac
truong dai hoc la nhiing t6 chiic phiic tap doi hoi su can bang gitia quan
ly chuyén nghiép, hoc thuat va lanh dao.

- Quyén tu chti va tu do hoc thuat, di d6i véi trach nhiém giai trinh trudc
chinh pht, truéc nguodn tai trg chinh va trude xa hoi.

- Quy md trong tdm quén ly: Hau hét cac truong dai hoc ding cép thé
gidi co6 so lugng sinh vién ti 40 ngan sinh vién trd xuéng, va c6 nhiéu
chuong trinh hoc toan dién & ca cap do dai hoc va sau dai hoc.

- Lién nganh: Cac truong dai hoc hang dau cé ciu truc va dong luc dé
khuyén khich va cho phép giang day va nghién ctiu lién nganh. Bang chu
y la diéu nay khong c6 & nhiéu truong dai hoc My Latinh.

- Quoc té€ hoa: Cac truong dai hoc My Latinh nhin chung tut hau so
VGi cac trudng dai hoc toan cau vé két noi qudc té, hgp tac hoc thuét va
nghién ctiu cling nhu trao déi hoc thuit. Moi khia canh ctia quéc t€ hoa
déu quan trong, bao gom ca viéc thuc déy sti dung tiéng Anh nham phuc
vu cho du hoc quéc t€ va nghién ctiu hop tac, trong chiing muc tiéng
Anbh la phuong tién chinh ctia khoa hoc va hoc thuat toan cau.

Lap luan ctia chung t6i khong phai la mot bai tap hoc thuat, ma la loi kéu
goi cac chinh pht va cac nha lanh dao dai hoc suy nghi vé vai tro phat
trién ctia cac truong dai hoc cia minh trong thé ky XXI. Chau My Latinh
xting dang c6 nhiing truong dai hoc hang nhét c6 thé tham gia vao nén
khoa hoc toan cdu thong qua nghién ctiu co ban va ting dung tién tién
hang dau, dao tao nhiing cong dan va chuyén gia c6 dao dtic va dong
gop vao sy phat trién bén viing ctia cac qudc gia My Latinh - Caribe. Mot
diéu r6 rang 1a, mic du d6i méi va thanh cong tit mot thé ky trude, méd
hinh “cac truong dai hoc Cordoba” truyén thong khong con phu hgp va
can dugc xem xét lai. Can c6 mot cudc cach mang khéc, 1an nay khong
phai 1& moét khuén mau chung nhu Cordoba dé xuit, ma la duéi dang
nhiing y tudng d6i méi va nhiing sang kién tao bao phi hgp véi nhu cau
va nguyén vong cua moi quoc gia.
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Tom tat

Bai bdao nay mo ta qua
trinh bd nhiém chu tich
(hiéu trudng) cta mot
trong nhiing truong dai
hoc cong lap quan trong
nhét & Brazil. Miac du cac
co s¢ gido duc dai hoc
cong lap & My Latinh c6
hé théng bau chon khac
nhau, nhung van dp dung
mot khuén mau chung.
Hé thong bau chon phtic
tap truGc khi bd nhiém
chinh thtc c6 nhiing
khia canh tich cuc va tiéu
cuc, va la nhiing lap luan
quan trong trong cudc
thiao ludn vé cai thién
quan tri - rdt cin thiét
khong chi véi cac truong
dai hoc cong lap & My
Latinh ma con trén toan
thé gidi.

Bau hiéu truéng 6 Brazil: Mt quy trinh
chinh tri phic tap

Marcelo Knobel

Marcelo Knobel la Cuu Hiéu trudng truong Pai hoc Estadual de Campinas
(Unicamp) va la Gido su chinh thuc tai Vién Vél: ly Gleb Wataghin, Unicamp,
Brazil. Email: knobel@ifi.unicamp. Tuyén bé mién tur tréch nhiém: tac gid da
hai 14n tham gia vao qua trinh bau chon hiéu trudng.

ai hoc Campinas (Universidade Estadual de Campinas, dugc biét

dén rong rai véi tén goi Unicamp), 1a mot truong dai hoc da nganh,
dugc nha nudc tai trg va dugc xép trong s6 nhiing trudng tot nhat & My
Latinh. Hé thong quan tri ctia Unicamp tuong tu nhu hau hét cac truong
dai hoc cong lap & Brazil, trong d6 hiéu trudng lya chon doi ngti quan tri.
Cé hoi dong dai hoc (UC) do hiéu trudng cht tri, véi su tham gia ctia tat
ca cac giam doc hanh chinh, cac vién trudng va truéng khoa khac nhau,
va cac dai dién dugc bau ti cong dong hoc thuét (sinh vién, nhan vién
va giang vién). Hién tai, hoi dong nay c6 76 thanh vién, trong dé 70% la
gidng vién.

Trong hau hét cac t6 chuc gido duc dai hoc trén toan thé gisi, hiéu
trudng la chuyén gia dugc lya chon thong qua qua trinh tuyén chon va
chiu trach nhiém thyc hién nhiing chién lugc va hanh dong dugc phé
duyét boi mot hoi dong khong do hiéu trudng cha tri. O Brazil, hiéu
truong thuong la mot gido su, nguoi chu tri hoi dong dai hoc, hoi dong
nay lai quyét dinh cac chinh sach cta truong dai hoc, diéu nay tao ra su
mo ho vé co cdu t6 chiic va quyén luc bi chong chéo.

Quy trinh biu chgn

Hiéu trudng truong dai hoc dugc thong d6c bang Sao Paulo b8 nhiém cho
nhiém ky 4 nam, va khong dugc tai b6 nhiém. Chi cac gido su co hiiu ctia
truong dai hoc mdi du diéu kién dé dugc xem xét b6 nhiém. Nguoi dac cu
dugc chon tii danh sach do UC dé trinh gobm ba ting cti vién. Danh sach nay
la két qué ctia cudc bau chon véi sy tham gia ctia toan b cdng déng hoc
thuat. Moi trudng dai hoc c6 thé c6 hé thdng bau chon riéng, theo hinh thiic
phd thong dau phiéu hodc hinh thiic bau chon céc dai dién vao cti tri doan.
Tai Unicamp, moi thanh vién cong dong déu c6 quyén bd phiéu bau hiéu
trudng, nhung phiéu biu ti nhiing b phén khac nhau cé trong s6 khac
nhau; phiéu bau clia giang vién c6 trong s6 16n hon (phiéu bau tu giang vién
dugc tinh bang 3/5, phi€u bau tii nhan vién bang 1/5 va phiéu bau ctia sinh
vién ciing bang 1/5). Néu khong ting cti vién nao dat dugc hon 50% s6 phiéu
bau tinh theo trong s6, thi sé cé vong bau chon thi hai. UC lap danh sach dé
trinh 1én thong d6c dua trén két qua cta cudc bau chon.

Céc quyét dinh bd nhiém chinh thic cta cic thdng doc trong truong
hgp cac trudng dai hoc cua ti€u bang, hodc ctia tong thoéng qudc gia trong
truong hop céc trudng dai hoc lién bang - ludn tao ra sy cing thing nhat
dinh. TU khi dat nudc tré lai ché do dan chi, thong 1€ la co quan hanh phap
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chi dinh nguéi dau tién trong danh séch, ton trong su lya chon ctia cong
dong cic trudng dai hoc. Tuy nhién, ké ti ndm 2019, trong s6 54 cudc bau
chon, tdng théng duong nhiém Jair Bolsonaro da b6 nhiém 20 hiéu trudng
cac truong dai hoc lién bang khong theo su lya chon ctia cac trudng. Trong
2 trudng hgp, téng thong tham chi b6 nhiém ngudi khong cé tén trong danh
sach. Mic du khong c6 quy dinh phép ly bat budc b6 nhiém nguai trong
danh sach do cac truong dé ct, viéc chdp nhan lya chon ctia cong ddng hoc
thuat dugc coi 1a thé hién sy ton trong quyén tu chu cta cc trudng dai hoc,
tinh dén cht va hgp phdp ctia quy trinh. B6 nhiém vao vi tri lanh dao mot
ngudi khong dugc da s6 cong dong dai hoc lya chon chi lam trdm trong
thém cing thing trong moi trudng hoc thuét. Trong mét s6 trudng hop, din
dén hau qua 13 nhiing cudc dinh cong va xung dot kéo dai c6 thé can nhiéu
nam dé€ han gan.

Do tinh chéit phuc tap cta qua trinh bau chon, viéc chudn bi thudng bat
dau tu rét lau trude ngay bau chon. Mot iy ban dugc thanh 1ap bsi UC dé
xac dinh lich, quy tic va cong tdc hau can cta cudc bo phiéu va quy trinh
kiém phiéu (vao ndm 2021, toan bd quy trinh tai Unicamp l1a hoan toan truc
tuyén, v6i khodng 35 ngan ct tri). Ngoai ra, trudc do céc ting cti vién da bit
dau chién dich vin dong ctia minh d€ trao dadi y kién véi cong dong bing
cach tham gia vao cdc cudc thdo ludn nhém, phong vin, tranh luén, gidng
nhu moét chién dich van dong trong mot thi trdn nho. Tim kiém sy tng ho
tu nhiing khu vuc bau chon khac nhau, xdc dinh nhiing moéi de doa trong
tuong lai va phat trién nhiing chién lugc thé ché kha thi 13 nhiing budc can
thiét trong viéc chudn bi mét chuong trinh nghi sy toan dién cho nhiém ky
sdp t6i. Mot chién lugc truyén thong dugc t6 chiic tot ciing rit quan trong,
v6i sy hién dién trén mang xa hoi dé€ tiép can toan bd cong dong. Mdi ting
cti vién déu dugc nhiing ngudi tng hd gitp 46 trén co sé tinh nguyén - xay
dung chuong trinh ctia ing vién, sip x€p lich trinh cta cac chuyén tham va
doéng gbp tai chinh khi cin thiét. Nhém hé trg nay cudi cung sé trg thanh
mot phén ctia nhém quan tri néu ting cti vién ctia ho thang cu.

Céc ting cti vién thuong dai dién cho cac nhom trong truong dai hoc véi
nhiing uvu tién va muc tiéu khdc nhau dugc xac dinh rd, hodc it nhét sé nhu
vay, trong sudt chién dich. Trong cic cudc trao d6i va tranh ludn thudng
xudt hién mot hon hop kha da dang cac vin dé, bao gébm chinh sach hoc
thuat va thuc tién, nhiing vin dé vé co s ha ting, bd may hanh chinh, tién
luong, v.v... Nhiing nhém 1¢i ich cu thé khac, bao gdm cac dang phéi chinh
tri, cong doan, dai dién sinh vién, va mét s6 nhom khéc, cudi cling sé chon
mot trong nhiing ng ct vién ma ho ung hd. Pang budn thay, nhiing cudc
tdn cong cd nhan va tin tic gid mao ngay cang trd nén phd bién, do nhiing
phan tt x4u 4n danh lan truyén trén cac phuong tién truyén thong xa hoi
va tin nhan cho cac nhém. Vi chién dich tranh cti chi dién ra gitia cac ting
cti vién dia phuong, ho thudng sa da vao nhiing cudc tranh luin nong can
vé nhiing van dé ndi by, trong khi thiéu sy két ndi nén tang véi xa hoi ma
truong dai hoc c6 trach nhiém phuc vu.

Nhiing wu diém va han ché ciia hé thong bau chon
Qua trinh bau chon tdng thé c6 uu va nhugc diém. Céc Ging cti vién nhét thiét
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phai 14 gido su co hiiu tai trudng dai hoc, diéu nay khién han ché dén muc
thap nhat co hoi ctia nhiing ting vién tiém néng t6t vi nhiing ky ning quan
tri va trinh d6 hoc vén cin thiét, nhiing ngudi c6 thé dén tit mot trudng dai
hoc khéc hodc tham chi mot linh vuc khéc. Tuy nhién, d€ cudi cung tao ra
su thay d6i nhdm thu hat nhiing ing vién c¢6 ho so khac nhau, cn phai thay
d6i diéu kién, quan trong nhat 1a muic luong va thoi han cta nhiém ky. Trén
thuc té khong c6 luong bd sung cho hiéu trudng, thay vao d6 la mét khoan
c6 tlic bg sung, trong truong hop ctia Unicamp, hién vao khoang 1200 USD
moi thang. Ngoai ra, thoi han bon nam la khong du dé€ thuc hién nhiing thay
dé6i hodc du an dot pha. Viéc han ché hiéu trudng phuc vu tiép nhiém ky
thi hai gay bat 6n cho cac chuong trinh dai hoc, vi cac chuong trinh nghi su
6 thé thay d6i dang ké sau m6i bon nam. Piéu nay can trd viéc trién khai
nhiing thay d6i chinh sach doi hoi nhiéu nam méi cho thdy r6 hiéu qua,
hodc c6 thé bi coi la khong thich hgp va két qua 1a han ché co héi duge bau
ctia mot nguoi ké nhiém c6 cuing chi huéng.

Trén thyc té, ludn c6 kha nang xay ra nhiing thay déi chinh sach 16n sau
moi bon nam. Nhiing bai phat biéu theo cht nghia dan tuy c6 thé dua ra
nhiing 16i htia hen nhdm thu hut phiéu bau ti nhiing nhém cu thé trong
truong dai hoc. Néu dugc thuc hién, mot s6 cam két nay c6 thé gay nguy
hiém cho su 6n dinh tai chinh ctia truong dai hoc hodc chdm dit nhiing
sang kién quan trong.

Giai doan chién dich van dong cung cép cho ting vién hiéu biét sau hon
vé€ nhiing vdn dé ma nhiing nhiing bo phan khic nhau trong truéng dang
phai d6i mat. Sy tham gia ctia can bd nhan vién va sinh vién dam bao ring
moi thanh phan déu tich cyc tham gia vao qud trinh nay va c6 co hoi bay to
mdi quan tdm cta ho. Cac ung ct vién phai chuén bi trudc ké hoach hanh
dong cua ho va nhiing cudc thao ludn nay gitp xiy dung ké hoach manh
mé hon.

Nhin chung, hé théng quan tri trong céc trudng dai hoc cong lap & Brazil
(va My Latinh) c6 rat nhiéu khong gian dé cai tién, nhung ciing c6 nhiing
yéu t6 gid tri cAn dugc duy tri. Mot hé thong t6t hon ¢ thé xem xét nhiing
thuc tién dang dugc dp dung & nhiing noi khac nhim xdc dinh vai tro ctia
lanh dao trudng dai hoc, vi du mét hoi dong tuyén chon dé tim kiém nhiing
chuyén gia c6 ning luc & bén trong hodc bén ngoai trudng dai hoc. Hé théng
ciing c6 thé cho phép su tham gia rong rai hon ctia nhiing thanh phan khac
nhau ctia x4 hoi. Diéu nay sé lam suy yéu mo hinh gém nhiing 16i hita, ky
vong va "sy dén on" sau chién dich, mé hinh c6 thé giy t6n hai dén cic ké
hoach hanh dong. Mit khéc, sy tham gia ctia ca cong ddéng truong dai hoc
vao cudc bau chon, cling nhu nhiing cudc thao lun siu sic dién ra trong
chién dich vin dong tranh ct la nhiing thuc tién lanh manh can dugc duy
tri trong mot hé thong quan tri cai tién, diéu nay cudi cung sé hé trg vai tro
ctia trudng dai hoc nhu mét hoat dong cong ich.
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Qua nhiéu nguai bi bo lai phia sau: Tam quan
trong cia TVET

Ellen Hazelkorn

Ellen Hazelkorn la Gido su danh du va la Trudng phong Nghién cutu Chinh
sach Gido duc Pai hoc, Vién Céng nghé Dublin, Ireland; 13 déi tac cda Hiép
héi BH, Tu van Gido duc; Ia thanh vién nghién ctu tai Trung tdm Gido duc
Pai hoc Quéc té Boston College, Hoa Ky. Email: ellen.hazelkorn@tudublin.
ie va info@bhassociates.eu., US. Email: ellen.hazelkorn@tudublin.ie va info@
bhassociates.eu.

hiing thap ky gan day da chiing kién sy thanh céng dang ké vé chinh

sach lam ting s6 lugng thanh nién theo hoc va hoan thanh gido duc
dai hoc. Theo Education at a Glance 2020, trong nhiing quéc gia OECD (T4
chtic Hgp tac va Phat trién Kinh t€), 45% s6 ngudi trong do tudi 25 - 34 da
gia nhép gido duc dai hoc, so vé6i chi 28,4 % cua d6 tudi 55 - 64, mic du ty
1 nay khéc nhau gitia cdc quéc gia. Con s8 nay c6 thé sé tang 1én 49% trong
nhiing ndm t&i. Bat chdp viéc hoc tap doi hdi chi phi cao, nhiing ngudi c6
trinh d6 hoc vdn cao hon van thanh cong hon trong thi truong lao dong va
cac co hoi trong cudc song vé lau dai. Nhung 50% con lai thi sao? Chung ta
da quan tdm nhiéu dén nhiing ngudsi khong theo hoc dai hoc chua?

Siéu toan cau hoa, thay d6i nhan khau hoc, khting hoang khi hau va cu¢c
cach mang céng nghé - cong véi nhiing thay d6i do dai dich COVID-19,
tit ca déu dang dinh hinh lai ddng ké thé giGi cong viéc, cach thiic va noi
ching ta s6ng. Ngoai cAu chdm ngdn rang moi ngudi sé lam nhiing cong
viéc ma hién nay ching ta thdm chi khong biét dén, ban than luc lugng
lao dong sé trd nén da dang hon, & nhiéu d6 tudi hon, nhiéu phu ni hon
va da dang vé sic tdc hon. Theo Trung tdm Phat trién Dao tao Nghé cta
chau Au (European Centre for the Development of Vocational Training -
CEDEFOP), nhiing ky ning cao hon sé chiém 41% tdng s6 ky nang can
¢ vao nadm 2030 va gin 45% cac cong viéc sé yéu cdu nhiing ky ning &
muc trung binh. Tuy nhién, tinh trung binh & nhiing nuéc OECD, gin 39%
thanh nién trong d6 tudi 25 - 29 dugc phén loai 1a NEET (neither employed
nor in education or training) - khong cé viéc lam ciing nhu khéng dugc
gido duc hodc dao tao.

Nhiing thay d6i nay, cung véi su gia ting chu nghia dan tdy va bt 6n
x3 hoi, dang budc cac nha hoach dinh chinh sach phai tap trung vao nhiing
diém yéu lau nay trong hé théng gido duc va dao tao ctia minh. Nhiing gia
dinh ring qud trinh dai chung hda tu né sé mang lai co hdi cho tit ca moi
ngudi bang nhiing co ché hoa nhép xa hoi va tinh di dong - dang bi hoai
nghi, va nhiing con dudng gia nhép gi¢ diy dugc coi la ciing khép lai nhiéu
co hoi gido duc va nghé nghiép tuong duong nhu md ra nhiing co hdi méi.
Ngudgc lai v6i su chu trong qua mic vao cac truong dai hoc nghién ctu
stt dung nhiéu tai nguyén, c6 vi thé cao - sy chu y dang chuyén hudng t6i
nhiing truong bi bo lai phia sau. Suy cho cung, 100 truong dai hoc hang
dau dugc liét ké trong bang xép hang hoc thuat cic trudng dai hoc thé gisi
(2019) chi chiém 1,4% tong s6 sinh vién trén toan thé gisi.

Tom tat

Ching ta c6 quan tim
nhiéu dén nhiing nguosi
khong hoc cao dang
va dai hoc nhu nhiing
ngudi dugc hoc khong?
Nhiing gid dinh réng
dai chung hoéa ty né sé
mang lai co hdi cho tat
cad moi nguoi dang bi
hoai nghi. Céac trudng
cao ding ky thuat va
trung cip day nghé ngay
cang dugc thua nhén la
déng mot vai tro khong
thé thiéu trong gido
duc cho nguoi trén 18
tudi. Nhiéu quéc gia
dang tién xa hon thé
bing viéc xem xét dinh
hinh lai chinh sach xoay
quanh gido duc dai hoc,
bao gom hoc chinh quy,
khong chinh quy, “co
hoi thu hai” va hoc tap
sudt doi.
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Phi dai hoc/TVET la gi?

Gido duc sau trung hoc dugc mo ta hodc dinh nghia bing nhiing thuat ngi
khéc nhau. Céc chinh pht thudng cho phép thi trudng tu do hodc hé thong
nhi phan két hgp ctia ho tao ra nhiing loai hinh dao tao khac biét, va méi loai
hinh dao tao ra sinh vién t6t nghiép cho nhiing muc tiéu nghé nghiép khac
nhau. Vao nhiing ndm 1970, UNESCO da phat trién bang Phén loai Gido
duc Tiéu chudn Qudc té€ (International Standard Classifcation of Education -
héi chi phi cao, nhiing ISCED) nhu m¢t khuon khé d€ phéan biét nhiing chuong trinh ly thuyét dai
hon vé6i nhiing chuong trinh thuc hanh ky thuat ngan hon tép trung vao ky

Bdt chdp viéc hoc tap doi

ngudi cé trinh d6 hoc vin
thuét hoac ky nang nghé nghiép. ISCED sau do6 dugc stia d6i vao nam 1997

cao hon van thanh cong va mét 14n ntia vao ndm 2011.

hon trong thi trudng lao Gido duc dai hoc (ISCED 6-8) dugc phan dinh r6 rang boi nhiing bing
cap dugc quoc té cong nhén (ctt nhan, thac si, tién si) cha yéu do cac trudng

dong va cdc cd hoi trong . ’ °
dai hoc cung cép. Ngugc lai, viéc cung cap dao tao va thai do doi véi khu vuc

cugc song vé lau dai. “phi dai hoc” khéc nhau dédng ké. Ban thin tén goi nay minh hoa cho mtc do

ma nhiing phat ngdn va chinh sach cong van déng khung nhiing t6 chic nay
va sinh vién ctia ho 1 “nhiing t6 chuic khac”.

C6 nhiéu loai chiing chi khéc nhau dugc lién két v6i ISCED cép 4 va 5,
thudng it dugc cong nhan bén ngoai quéc gia ctia ho. Loai hinh dao tao nay
dugc cung cép 6 nhiéu qudc gia, ti nhiing qudc gia cé mic do tiéu chuén hoa
cao, ¢ sy phén hda trinh d¢ manh mé va c6 méi lién két gitta gido duc va thi
trudng lao dong, dén nhiing qudc gia it ¢ sy phan hoa trinh d6 va cé moilién
két yéu gifia truong hoc va thi trudng viéc lam.

Vi dy, Duic nhdn manh dén sy ngang béng gitia gido duc nghé nghiép va
gido duc hoc thuat. Tai Uc va Ireland, cdc co sd dao tao hai bac dugc thanh 1ap
dé cung cép gido duc nghé nghiép/chuyén mon tii ISCED 5 dén 8. Céc truong
cao ding cong dong & Hoa Ky tap trung vao viéc dao tao luc lugng lao dong,
dao tao nghé nghiép dau tién cho sinh vién hodc dao tao lai, nang bic, ho trg
chti s¢ hitu nhiing doanh nghiép nhd, hodc gitup cdng dong lap ké hoach phat
trién kinh té. & nhiing khu vuc nhu Viong quéc Anh, gido duc sau trung hoc
phd thdéng chu yéu dugc coi 1a ngudn cung cho céc trudng dai hoc, din dén
tinh trang tranh gianh gitia cic trudng dai hoc va cao ding.

Cac co s dao tao Phi dai hoc/TVET (gido duc va dao tao ky thuat va day
nghé) cung cép 1o trinh dan dén sy nghiép c6 thu nhép cao cling nhu dau vao
nhiing c4p d¢ gido duc cao hon cho nhiing ngudi muén hoc cao hon. Tuy
nhién, & nhiéu quoc gia, nhiing yéu t6 vian hoa xa hoi va chinh sach lai mic
dinh rang nhiing t6 chiic nay cé vi thé tuong doi thip va dugc cap kinh phi
va ngudn luc it hon dang ké so véi cac truong dai hoc.

Pinh hinh lai gido duc sau trung hoc (postsecondary) thanh gido duc dai
hoc (tertiary)

Hoat dong dudi nhiing tén goi khac nhau, cic trudng cao ding TVET, trudng
béach khoa va nhiing co s& tuong tu ngay cang dugc thita nhin 13 dong mét
vai tro khong thé thiéu trong gido duc cho ngudi ti 18 tudi. Nhiéu qudc gia
dang tién xa hon bang viéc xem xét dinh hinh lai chinh séch xoay quanh gido
duc dai hoc, bao gébm hoc chinh quy, khong chinh quy, “co hoi thi hai” va hoc
tap sudt doi. Muc tiéu la huéng dén mot tap hgp cac 16 trinh hoc tép tich hgp
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hon va mang ludi cdc trudng cao déng, dai hoc cung cép c kién thuc, ky
ning pht hgp hon véi thi trudng lao dong, nhan manh vao viéc hoc tap dua
trén cong viéc va dua trén sy hiéu biét cong viéc.

Nhiing thay d6i cing dang anh hudng dén gido duc nghé nghiép, theo
truyén théng van dugc cung cép trong cac trudng ky thuét & cdp trung hoc.
Dbugc thiét ké lai cho thé ky XXI, né van giti nguyén moé hinh “viia hoc viia
lam” nhung gi¢ day bao gébm ca nhiing nganh cong nghé théng tin, phan
tich dii liéu, san xut tién tién, an ninh mang, tri tué nhan tao, v.v..., ngoai
nhiing linh vyc truyén thong nhu xay dung, 6 to, v.v... Nhiéu nuéc dang ap
dung nhiing cach tiép can khac nhau, nhung diéu r6 rang la gido duc “phi
dai hoc” sau trung hoc dang chiém vi tri trung tdm. La quéc gia di d4u trong
viéc d8i mdi, New Zealand da thanh lap Uy ban C6 van Gido duc Pai hoc
(Tertiary Education Advisory Commission - TEAC) vao nim 2000. Uy ban
nay da thong qua mot dinh nghia rong vé gido duc dai hoc, dua tit ca cic co
s& dao tao tu nhén va cong lap, gido duc doanh nghiép, dao tao cong nghiép
va moi loai hinh hoc tp sust ddi sau phé thong trung hoc — vé dudi sy quan
ly ctia Uy ban Gido duc Dai hoc (Tertiary Education Commission - TEC).
Wales ciing dang di theo hudng nay véi viéc soan thao luat dé thanh lap Uy
ban Nghién ctiu va Gido duc Pai hoc (Commission for Tertiary Education
and Research - CTER). Ireland d4 dua gido duc sau trung hoc va gido duc
dai hoc vé cing mét bo chuyén trach.

Co quan Ky ndng Tuong lai ctia Singapore (Singapore’s Skills Future)
cung cip mot b chuong trinh gido duc va dao tao phé quat cho sinh vién,
cho céng nhan vién chtic & ba muc thim nién khac nhau, va cho nguci
stt dung lao dong; bd chuong trinh nay dugc xay dung nhu mét phan cta
Khung Ky néng Singapore. N6 lién quan dén mot loat cac nha cung cép gido
duc sau trung hoc, bao gom ca cac trudng bach khoa Polytechnic. Mang luéi
lién bang gém cac t8 chiic gido duc nghé nghiép, khoa hoc va cong nghé cua
Brazil t4p hgp hon 40 trudng khac nhau. Ethiopia da xac dinh TVET 1a uu
tién quoc gia dong vai tro then chét trong qua trinh chuyén déi ti nén kinh
té dua vao nong nghiép sang nén kinh t€ qudc t€ héa nang dong, dugc dan
dat bdi nganh cong nghiép. Tong thong Hoa Ky Obama, va bay gio la Téng
théng Biden, dé xuit mién hoc phi cho hai ndm cao ding cong dong.

Lién minh chau Au da khoi dong séng kién Trung tdm day nghé xuat
sic (Centres of Vocational Excellence initiative), ddt gido duc nghé nghiép
vao trung tdm ctia hé sinh thai k§ ning goép phan vao su phét trién va déi
mdi ctia khu vyc, kinh té va xa héi. Tai Vuong quéc Anh, Uy ban vé Trudng
Cao ding ctia Tuong lai (Commission on the College of the Future) da
céng b6 mot s6 bao cao, d€ ra mdt chuong trinh tuong tu cho cac trudng
cao ding sau trung hoc. O cdp do quéc té, c6 Trung tdm Gido duc va Pao
tao Ky thuat va Day nghé Quéc té€ cia UNESCO (UNESCO International
Centre for Technical and Vocational Education and Training - UNEVOC)
va CEDEFOP.

Thay ddi nhan thiic vé gido duc nghé nghiép va dao tao
Thuong xuyén bi gat sang mot bén hodc bi coi nhe trong con sét phd
cap gido duc dai hoc, hodc bi coi la mét lua chon ré tién, gido duc nghé
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Tém tat

S6 lugng sinh vién ghi
danh vao cac trudng cao
dang cong dong ctia Hoa
Ky da giam xudng trong
dai dich COVID-19. Sy
sut giam nay la mot bat
loi dac biét nghiém trong
dé6i véi nguoi lao dong,
vi trinh d0 hoc vin sau
trung hoc da trd nén gia
tri hon trén thi truong
lao dong Hoa Ky. biéu
nay lam ndéi bat khodng
cach ngay cang tang gitia
nhiing ngudi dugc va
khéng dugc dao tao sau
trung hoc & Hoa Ky.

nghiép sau trung hoc/TVET hién dugc cong nhan 1a mot thanh phén
thiét yéu ctia hé thong gido duc (dai hoc) va hé sinh thai rong hon. Béi
vi gido duc sau trung hoc da bao gom ca phat trién ky nang cting nhu
phd bién ddi méi va nghién ctu ing dung - nhiing yéu t6 khi két hgp
cung nhau c6 thé tac dong tryc ti€p hon dén tang trudng kinh té, vin
héa va xa hoi bén viing, dac biét 1a & nhiing khu vuc kém phét trién
hon. N6 dap ting nhiing nhu cau vé dao tao lai va nang cao kj ndng va
c6 thé gép phan giai quyét nhiing thach thic vé nhan khiu hoc - ngoai
vai tro manh mé va trach nhiém xa hoi ctia né d6i v6i nhiing cong
dong thiét thoi va thiéu s6. Muc tiéu cta viéc tao ra mot hé thong dai
hoc théng nhit, bao gdbm nhiing nha cung cép gido duc khac nhau cung
hgp tac, moéi nha cung cép déu hudng t6i muc tiéu trd thanh t6t nhat
trong loai hinh ctia minh - la mét y tuéng dung thoi diém.

Giam ghi danh vao cac trudng cao dang cong
dong: Chia ré kinh té€ 6 My

Anthony P. Carnevale

Anthony P, Carnevale 13 Gidm déc va la Gido su nghién ctu tai Trung tém

Gido duc va Luc luong Lao dbng cua Pai hoc Georgetown, Washington, Hoa
Ky. Email: cewgeorgetown@georgetown.edu.

hi trudng lao dong Hoa Ky dang trai qua mot thoi ky thay ddi sau sic,

khi nhiéu cong viéc hon doi hoi trinh d6 hoc vén sau trung hoc va
ngudi lao dong phai tim moi cach dé diéu chinh. Trong khi nhiing cudc suy
thodi trudc day khién ngudi lao dong thit nghiép hodc thi€u viéc lam d6 x6
dén céc trudng cao ding cong dong d€ nang cao ki nang hodc dao tao lai,
thi diéu d6 lai khong dién ra trong cudc suy thodi COVID-19. Ty 1é ghi danh
vao cdc trudng cao ding cong 1ap hé hai nim gidm 10% vao mua Thu nim
2020 va 9,5% vao mua Xudn ndm 2021 so v6i nhiing ndm truéc.

Nghién ctu cta ching t6i cho thay sy thay d6i nay tdc dong manh nhit
dén nhiing ca nhan thu¢c nhiing ho gia dinh c6 thu nhép thdp va nhiing
ngudi dang c6 ké hoach theo dudi ching chi hodc bing cdp cao ding/dai
hoc. Nhiing hé gia dinh ¢6 ngudi dy dinh ghi danh vao nhiing chuong trinh
chting chi hodc bang cép lién két nhiéu kha nang phai hay bo hoan toan ké
hoach hoc tap ctia ho. Ly do ¢6 thé la chuong trinh ho du dinh theo hoc
khong chuyén sang méi trudng ao. Mot s chuong trinh chiing chi va bing
cdp lién két yéu ciu thoi gian thuc hanh nén khong thé dao tao truc tuyén.
Trong nhiing trudng hop khac, viéc tiép can cong nghé ¢ nha c6 thé 1a mot
thach thuc d6i véi nhiing sinh vién bit ngd phai chuyén sang hinh thiic hoc
tap ao. Ngoai ra, mat viéc lam va nhiing khé khan tai chinh khac do suy
thodi kinh t€ gay ra c6 thé khién sinh vién kho theo dudi viéc hoc tap nhu
ké hoach, vi nhiéu ngudi van phai lam viéc trong thoi gian theo hoc dé trang
trai hoc phi va nhiing chi phi khac.
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Su chia ré ngay cang tang

Su sut gidm s6 lugng ghi danh vao cic trudng cao ddng cong dong la
mot bat 1gi ddc biét nghiém trong doi véi nguadi lao dong vi gido duc sau
trung hoc da trd nén rat co6 gia trén thi trudng lao dong Hoa Ky. Mac
du thu nhép khac nhau tiy theo chuong trinh hoc, nhung nhin chung,
ngudi lao dong c6 thé mong dgi kiém dugc nhiéu tién hon sau mdi cép
hoc b sung. Nhiing ngudi c6 bang cti nhén kiém dugc nhiéu hon trung
binh 74% trong sué6t cudc doi ctia ho so v6i nhiing ngudi chi tét nghiép
trung hoc.

Nhiing thay d6i nay cang lam trdm trong thém sy phén chia theo
chling toc va giai cdp trong gido duc dai hoc Hoa Ky. Nhiing h¢ gia dinh
c6 thu nhép cao hon va nhiing gia dinh c6 sinh vién theo hoc cic chuong
trinh ¢t nhan hodc sau dai hoc thudng hiém khi thay déi ké hoach cua
ho, va khi thay d6i, da s6 cho biét ho tham gia cac 16p hoc theo m¢t hinh
thuic khac thay vi hty bé hoan toan k& hoach hoc tap.

Hé thong gido duc dai hoc cia Hoa Ky von da ¢6 hai con duong riéng
biét va bit binh déng ti trudc dai dich COVID-19: mét 1a nhiing chuong
trinh dao tao dai hoc bén ndm dugc tai trg t6t, c6 xu hudng tuyén sinh
vién da trang giau cd, va con duong kia 1a nhiing chuong trinh hai nam,
tuyén sinh rong rai, dong sinh vién va thiéu tai chinh, ma hau hét la
trong cac trudng cao ding cong dong (ghi danh vao céc truong cao ding
cong dong cht yéu la sinh vién da den va My Latinh, ciing nhu sinh vién
da trdng c6 thu nhép thip). Do c6 vai tré ngay cang tang do6i véi thanh
cong kinh té€ ctia cac cd nhan, hé théng gido duc sau trung hoc ctia Hoa
Ky hién 12 mot banh rang trong cd mdy bat binh dang giai cdp va chiing
toc ctia dat nudce. Cac truong dai hoc chon loc hé bén nam chi cho viéc
hé trg gidang day va hoc tap nhiéu gdp ba 14n so véi céc trudng cao ding
cong dong, nén khong co gi la khi cac trudng dai hoc chon loc c6 ty 1é
sinh vién t6t nghiép cao hon. Gido duc dai hoc dang lap lai va khuéch dai
su bét binh déng dugc thua hudng ti hé théng gido duc Pre-K-12 (Hé
thong gido duc cia Hoa Ky: tii nha tré mau gido dén 16p 12), sau d6 lan
truyén sy bt binh ding nay vao thi truong lao dong, truyén nhiing dic
quyén chung tdc va giai cdp qua cac thé hé.

Tuong lai ctia cac trudng cao ddng cong dong

Su sut gidm bat ngd s6 lugng ghi danh vao cac truong dai hoc cdng dong
trong dai dich COVID-19 bao trudc cudc khiing hoang tuyén sinh dai
hoc trong tuong lai. S6 lugng hoc sinh t6t nghiép trung hoc phé thong
ctua Hoa Ky du kién sé tang tii khoang 3,8 triéu hoc sinh ndm 2020 lén
khoang 3,9 triéu hoc sinh nam 2025, sau dé giam xu6ng con 3,5 triéu
hoc sinh vao ndm 2037. Xu hudéng nay sé cling c6 su phan chia gido duc
dai hoc & Hoa Ky. Déi véi cic trudng cao dang cong dong va céc trudng
dai hoc khong chon loc khéc, su thu hep dan s6 trong d6 tudi dai hoc sé
dan dén giam ty 1é nh4p hoc. Tuy nhién, d6i véi cac trudng dai hoc chon
loc, su gia ting s6 lugng nhiing gia dinh c6 cha me c6 bing cti nhén - va
su giau c6 di kém véi trinh d¢ dai hoc - sé lam tang quy md ctia nhém
ting vién. Cudi cung, chiing ta c6 thé sé phai chiing kién sy gidm quy mo,

Nhiing thay doi nay cang
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sap nhép va dong ctia cdc truong dai hoc khong chon loc, trong khi cac
truong chon loc tiép tuc phat trién manh.

Hai dé xuét chinh sach 16n ciing anh hudng dén tuong lai ctia cac
trudng cao ding cong dong Hoa Ky va sinh vién ctia ho: ké hoach viéc
lam co s& ha tang lién bang, va truong dai hoc cdng dong mién phi. Hién
chua r6 liéu nhiing dé xuit nay sé dugc ban hanh hay khong va néu cé
thi nhiing diéu khoan nao sé dugc dua vao. Tuy nhién, chiing ta can dam
bao rdng nhiing dé xudt chinh sach l6n nay khong dan dén nhiing hinh
thiic méi ctia sy phén biét chting tdc, giai cip va gidi tinh.

Hon moét ntta trong s6 15 triéu cong viéc gian don dugc tao ra theo
Ké hoach Viéc lam Hoa Ky trong hon 10 nam sé danh cho nhiing nguoi
lao dong c6 bing tt nghiép trung hoc trd xudng, nhiing ngudi c6 thé
chi can dao tao ngan han d€ thuc hién nhiing cong viéc d6. Chung to6i
ky vong ring du luat co s& ha ting sé hudng phan 16n nam thanh nién-
nhiing ngudi thudng lam nhiing cong viéc gidn don - dén nhiing chuong
trinh dao tao tai cac trudng cao dang cong dong. Tuy nhién, khi chuong
trinh co s6 ha tang cudi cung két thuc, nhiéu ngudi trong s6 nhiing cong
nhéan nay c6 thé bi thay thé, it nhat la trong ngan han.

Néu mét chuong trinh cao déng cong dong mién phi dugc trién khai
& Hoa Ky, nhiing sinh vién c6 thu nhép thip hoac thudc nhiing nhém
chting toc va sac tdc khé khan co thé sé tap trung nhiéu hon vao nhiing
truong cao dang nay. Trong khi d6, sinh vién da tring gidu c6 sé tiép tuc
ghi danh vao nhiing chuong trinh dai hoc bn ndm, noi ho c6 nhiéu kha
nang 14y dugc bang cti nhan hon va kém theo 13 thu nhép cao hon.

Khuyén nghi vé chinh sach

Chung ta c¢6 thé hanh dong d€ giup thu hep khodng cach ngay cang ting
nay gitia nhiing ngudi c6 va khong c6 trinh d6 dai hoc. Bang cach tao
thém nhiing con dudng ti trung hoc dén cao ding cong dong va tli cao
ding cdng dong dén bing ct nhén, ching ta c6 thé ddm béo ring nhiéu
sinh vién hon c6 thé tiép can tdm vé ding tin cdy nhét d€ gia nhép ting
16p trung luu. Nhiing chinh sach cai thién co hoi tiép cin cac chuong
trinh ddo tao ct nhan, ching han nhu cho phép cac trudng dai hoc cong
dong cdp bang ct nhan, da dugc thuc hién 6 khoang mdt nta s6 tiéu
bang & Hoa Ky. Mot s6 bang cting quy dinh ty 1é chuyén tiép cao hon tu
cdc truong cao ding cong dong sang céc trudng dai hoc cong lap hé 4
nam. Nhiing thay d6i nhu thé rat quan trong d€ giap nhiing sinh vién
thiéu s6 c6 thu nhép thap va thiét thoi dat dugc bang cti nhan, thay vi bi
dan dat vao nhiing chuong trinh sau trung hoc trong khi ho khong c¢6 du
ngudn lyc d€ thanh cong.

Trong khi do, thach thtic cdp bach nhit la gitp nhiing hoc sinh da
hty bé ké hoach hoc tap cao hon ctia ho trong thoi gian dai dich - trd lai
ding huéng. Nhiing dau hiéu ban dau cho hoc ky muia Thu nay khong c6
nhiéu htia hen, bat chap nhiing cai thién vé€ stic khde cong dong va nén
kinh té. Vao thang Bay, s6 lugt ngudi hoan thanh FAFSA - biéu mau hé
trg tai chinh lién bang ctia Hoa Ky - giam gan 5% so v6i ndm ngoai, bao
hiéu su sut gidm ghi danh c6 thé van tiép tuc trong nim hoc nay. Khong
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r6 liéu nhiing théch thic lién tuc vé tai chinh, nhiing lo ngai vé stic khoe,
hodc tham chi la nhiing bién phap khuyén khich trd lai lam viéc c6 khién
nhiing sinh vién tiém nang mién cudng bat dau hodc tiép tuc viéc hoc tap
ctia ho hay khong.

Thuc té€ dang tiéc 1a ngudi st dung lao dong van sé khong thay déi xu
huéng dé cao ngudi lao dong c6 trinh do sau trung hoc hon ngusi khong
c6 trinh d¢. Nhiing sinh vién bd hoc tii cac trudng cao ding cong dong gitia
dai dich COVID-19 c6 thé dugc ting luong trong ngan han trong béi canh
thiéu nhan cong hién nay, nhung ho c6 nguy co bi tut hiu trong dai han
trong mot luc lugng lao dong ngay cang canh tranh.

Khi nao, néu khong phai bay gic? Nhiing
chuong trinh ngan han é My Latinh

Maria Marta Ferreyra

Maria Marta Ferreyra I3 Chuyén vién kinh t€ cao cap tai Van phong Kinh té&

Truéng khu vuc My Latinh va Caribe, Ngdn hang Thé gidi. Email: mferreyra@
worldbank.org.

ang cao k¥ ning va dao tao lai nhan lyc cho thé giGi cong viéc méi vin

dugc xem 1a mét nhiém vy thiét yéu tii trude thang 3 ndm 2020, nhung
dai dich COVID-19 da khién viéc nay tré nén cip bach. That vay, trén khap
thé gidi, dai dich da lam n6i bat nhiing xu hudng ton tai tli trude nhu ty dong
héa, stt dung cac nén tang dién tt va su thong tri ctia nhiing kj ndng ky thuét
va phén tich - nhiing xu huéng nay da phé hty nhiéu cong viéc, nhung ciing
tao ra nhiéu cong viéc khac. Déi v6i nhiing quoc gia ¢ thu nhép cao hon
ciing nhu thu nhap thdp hon, chuong trinh nghi sy vé kj ning la rit quan
trong d€ dua moi ngudi trd lai 1am viéc, ddng thdi trang bi cho ho trong moi
truong mdi nay. Chuong trinh nghi sy nay thdm chi con cap bach hon d6i véi
My Latinh va Caribe (Latin America and the Caribbean - LAC), la khu vuic bi
dai dich tan phd ndng né nhat vé mdt kinh té.

Do ngan han va dao tao thuc hanh, nhiing chuong trinh SCP (short-cycle
programs) la gidi phap duy nhét pht hgp véi thach thic hién nay. Ching
hép dan d6i véi nhiing sinh vién 6 it lua chon, it thoi gian, thiéu nguén luc,
hodc khong du diéu kién theo hoc chuong trinh cti nhéan, ciing nhu nhiing
ca nhan c6 thé chi dang tim kiém nhiing kj nang bg sung. SCP ciing hdp dan
d6i v6i cac nha tuyén dung, nhiing ngudi phai chét vat tim kiém nhén luc
dugc trang bi nhiing k§ ndng mong muén. Tuy nhién, & khu vic LAC, SCP bi
coi la mot lya chon gido duc dai hoc thdp kém - mot su ky thi c6 1é la khong
cong bang, nhu dugc théo ludn dudi day.

Biic tranh SCP 6 LAC

Gido duc dai hoc da mé rong dang ké trong nhling ndm gan day, véi ty 1é
nhap hoc tng (gross enrollment rates) tang tit 23% lén 52% trong thién
nién ky méi. Tuy nhién, SCP chi thu hat dugc 9% téng s6 sinh vién dai

Tom tat

Gido duc dai hoc & My
Latinh va Caribe (LAC)
da mé rong dang ké
trong thién nién ky mdéi,
nhung ty 1é ddng ky vao
nhiing chuong trinh
chu ky ngan han (SCP:
short-cycle programs)
van con tuong dai thép.
Béing chiing gan day chi
ra rang mdc du SCP,
tinh trung binh, c6 dau
ra thi trudng lao dong
kha t6t, chung khac
nhau rat nhiéu vé chat
lugng. Ngoai ra, cac nha
cung cdp SCP dap tng
nhanh chéng va linh
hoat nhiing nhu cdu ctia
nén kinh té dia phuong.
Nhiing hoat déng cu
thé lién quan dén giang
vién, hé trg tim kiém
viéclam va tuong tac voi
cac nha tuyén dung tiém
nédng 1a nhiing diém dic
biét ctia nhiing chuong
trinh t6t nhat.
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hoc ctia LAC, thép hon déng ké so véi ty 1é toan cu 1a 24%. SCP la su
bé sung tuong d6i mudn cho boi canh gido duc dai hoc cua LAC, va loai
hinh t6 chtic dugc phép cung cdp SCP (truong dai hoc, trudng phi dai
hoc hodc cé hai) thay déi tuy theo qudc gia. Cac chuong trinh SCP kéo
dai hai hodc ba nam; va trong khi nhiéu truong tuyén b6 cung cdp nhiing
con dudng dan dén bing cdp cao hon, trong thuc té, diéu nay thuong
trinh SCP la gidi phdp khong xay ra.

Sinh vién ctia cac SCP chiu nhiéu bét lgi hon va it tinh truyén thong
hon so véi sinh vién trong cac chuong trinh ctt nhin. Tuy nhién, ho van
thdch thiic hi¢n nay. 6 dugc két qua dau ra hoc tap va thi trudng lao dong thuén lgi. Ho t6t

nghiép véi ty 1é cao hon sinh vién cti nhan (57% so véi 46%). Mdc du
ho kiém dugc mic luong thdp hon sinh vién t6t nghiép chuong trinh
cti nhan - mot thuc té€ hién nhién - ho c6 két qua t6t hon so v6i nhiing
sinh vién bo hoc chuong trinh cti nhan: ty 1¢ that nghiép thap hon (3,8%
0 V6i 6,1%), ty 1& c6 viéc lam chinh thiic cao hon (82% so véi 67%), va
luong cao hon (13%). Ngay ca khi tinh dén nhiing dic di€ém cua sinh
vién, trung binh sinh vién t6t nghiép SCP ki€ém dugc nhiéu hon 60% so
v6i hoc sinh t6t nghiép trung hoc va 25% so véi sinh vién bd hoc chuong
trinh ct nhan. Hon niia, nhu ciu tuyén dung sinh vién t6t nghiép SCP
cao hon so véi sinh vién t6t nghiép chuong trinh cti nhén, bang chiing la
cac vi tri tuyén dung dugc ding trén cac cdng truc tuyén.

Tuy nhién, khong phai moi chuong trinh SCP déu t6t nhu nhau. Pau
ra cta thi trudng lao dong, 1gi nhuan rong tu chi phi d4u tu cho hoc tap
(net-of-costs returns), va lgi ich gia tang cua két qua dau ra cua sinh
vién (value-added-to-student outcomes) la khac nhau dang ké gitia cac
linh vuc, gitia cac t6 chiic, gitia cdc cd nhan sinh vién va khu vuc dia ly.
Bdi vi diéu nay cling dung doi véi cac chuong trinh cti nhén, nén nhiéu
SCP mang lai két qua va lgi ich t6t hon nhiéu chuong trinh ctt nhan. Tuy
nhién, d6i v6i mot hoc sinh thiéu thong tin, su khac biét nay gay ra rai
ro dang ké.

Nguon cung cap SCP trong LAC rat so6i dong, vi cac SCP ra vao thi
trudng (xdo tron) thuodng xuyén hon cac chuong trinh ctt nhan. Cac té
chtic m& cac SCP méi dé dap ting nhu ciu cta thi trudng lao dong dia
phuong, trong do6 cac t6 chtic tu nhan, t6 chiic phi dai hoc dap ting nhu
cau tot nhat. Ngudgc lai, cac chuong trinh cti nhan dép tGing cham chap
hon. Nhay bén va linh hoat, SCP do d6 c6 thé diéu chinh cac dich vu ctia
ho phu hgp véi bdi canh hién tai.

Ngin han va dao tao

thiic hanh, nhiing chuong

duy nhdt phit hop véi

Diéu gi tao nén mjt chuong trinh “t6t”?

Hay cho rdang m¢t chuong trinh “t6t” 1a chuong trinh tao ra két qua dau
ra tot, khi tinh dén cac dac diém ctia ngudi hoc. Nhiing gi lam cho né
tot? D€ thiét ké ra nhiing chuong trinh tét, viéc co ban 1a xem xét “hop
den” chat lugng ctia chuong trinh, nhung diéu nay kho thuc hién dugc
néu thiéu thong tin tu cac bo di liéu tiéu chudn. D€ khic phuc trd ngai
nay, tai Ngan hang Thé gidi, ching t6i da thiét ké va trién khai Khao
sat Chuong trinh Chu ky Ngin han (World Bank Short-Cycle Program
Survey - WBSCPS) ctia Ngan hang Thé gidi tai Brazil, Colombia, Cong
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hoa Dominica, Ecuador va Peru. Chung t6i da phong van khoang 2.100
giam doc chuong trinh tii thang 11 nam 2019 dén thang 7 ndm 2020, qua
dién thoai va truc tuyén. Cac giam doc chuong trinh da tra 16i nhiéu cau
hdi lién quan dén thuc tién, dic diém va dau vao ctia chuong trinh; tap thé
sinh vién; va két qua d4u ra cta sinh vién.

Dii liéu phong phu nay xac dinh nhiing phuong phap thuc hanh déc biét
dugc dp dung bai nhiing chuong trinh cd két qua tét nhat. Lién quan dén két
qua hoc tap: trong nhiing chuong trinh giang day c6 cau tric ¢ dinh ty 1&
bo hoc va thoi gian bo hoc ctia sinh vién thdp hon; danh gid gidng vién bing
cach sti dung danh gia ngang hang; va tuyén dung giang vién c6 kinh nghiém
thuc hanh. Lién quan dén dau ra thi trudng lao dong: viéc lam chinh thiic va
tién luong cao hon trong nhiing chuong trinh ¢6 co sé ha tang day du dé dao
tao thuc hanh, day néng luc s6, cung cdp dich vu stia chiia trong sudt chuong
trinh va tuyén dung giang vién c6 kinh nghiém thuc hanh. Ngoai ra, nhiing
chuong trinh nay cling tuong tac thudng xuyén véi khu vic tu nhan va hd
trg sinh vién tim kiém viéc lam. Mdc du khong lién quan truc tiép, nhung
bang chiing nay chi ra rang viéc 4p dung nhiing thuc tién nhu véy c6 thé cho
phép cac chuong trinh cai thién két qua cta sinh vién, do d6 lam giam mtic
do khac biét vé chat lugng ctia dau ra, von gay lo ngai va phan nao giai thich
cho su ky thi déi véi SCP.

Su ky thi nay ¢ cong bang khong tai thoi diém cip bach hién nay?

Co6 va khong. Khong, vi nhiing thanh cong va hiia hen thanh céng cia SCP
(phan 16n c6 thé chua dugc biét dén); co, vi nhiing yéu diém cta ching.
Thay vi loai bo hoac xép SCP xudng béac thdp nhat cta gido duc dai hoc
- nhu tiing thé trong qua kh - cdc nha hoach dinh chinh sach c6 thé cai
thién nhiing diém yéu nay bang mot s6 chinh sach bg sung. Pau tién la thu
thap va phd bién thong tin & do cap chuong trinh vé SCP va cac chuong
trinh ctt nhén, bao gdbm mtic luong trung binh ctia sinh vién tét nghiép va
ty 1é 6 viéc lam chinh thic. Thong tin nay la can thiét cho cac nha hoach
dinh chinh sach - nhiing ngudi chiu trach nhiém diéu phéi linh vuc - va
cho sinh vién - nhiing ngudi can dua ra quyét dinh lya chon sdng suét.
Tht hai la cung cp ho trg tai chinh cho sinh vién SCP. Cac quéc gia LAC
cung cidp muc trg cdp/sinh vién cao hon cho sinh vién ctia chuong trinh
cti nhan so vdi sinh vién thudc SCP, mac du sinh vién SCP thiét thoi hon;
va hiém khi ho trg sinh vién trong cac trudng tu — noi dang dao tao mot
nta téng s6 sinh vién SCP. Chinh sach thd ba lién quan dén giam sat va
quy dinh. Cac nha hoach dinh chinh sach nén danh gia cac chuong trinh
bang cach st dung cac tiéu chuén giai trinh dya trén két qua dau ra, sang
loc chung moét cach cin than khi dua vao trién khai va kiém tra danh gia
dinh ky. biéu quan trong 1a ho nén déng nhiing chuong trinh kém hiéu
qua. Chinh sach thu tu 1a tao ra nhiing con dudng linh hoat d€ tao diéu
kién thuén lgi cho viéc tiép thu ky nang trong cac khéi “c6 thé xép chong
1én nhau” nhu mét phan ctia hoc tap sudt doi. Biéu quan trong nhét la cac
nha hoach dinh chinh sach c6 trach nhiém tao ra m¢t moi truong trong dé
chi nhiing SCP t6t méi dugc dua vao giang day va trong dé nhiing sinh
vién quan tam, dugc cung cdp du thong tin - ¢6 du phuong tién dé theo
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Tom tat

Tuong lai ctia gido duc
sau phd thong trung hoc
6 Vuong quoc Anh dang
bi thich thtc. Chinh
pht duong nhu chi coi
vai tro cta gido duc sau
phd thong trung hoc 1a
ho trg nén kinh té thong
qua viéc cung cdp mot
nén tang ky ning dugc
cai thién. Mot cach tiép
can khac sé mang lai sy
thong nhét trong quan
tri va quan ly gido duc
sau ph6 thdéng trung
hoc va dai hoc d€ tao ra
mot hé thoéng gido duc
dai hoc. Ap dung cach
ti€p can nhu vay sé bao
ham sy phan cdp chinh
sach cho cac khu vuc,
tach khoi chinh quyén
trung uong.

hoc. SCP ¢6 thé chting to sy hiiu ich trong viéc dua moi nguai tré lai lam
viéc va chudn bi cho ho budc vao thé giéi cong viéc ngay nay. Khi thanh
cong, SCP ¢6 thé khong con bi coi la Iya chon cuéi niia, ma la lua chon
ding din cho nhiéu ngudi vao thoi diém cip thiét. Do do, luc nay 1a thoi
gian chin mudi cho cac SCP trong khu viic LAC.

Ran ntt chinh sach trong gido duc sau pho

thong va gido duc dai hoc 6 Anh Qudc

Michael Shattock

Michael Shattock la Gido st moi giang tai Vién Gido duc, London College, va
la Nghién ctu vién danh du tai Pai hoc Oxford; 6ng cling tham gia vao du an
cta Trung tém Gido duc Bai hoc Toan cdu Oxford vé cac truong Dai hoc va
Khu vure, Vrong quée Anh. Email: m.shattock@ucl.ac.uk.

Céc truong cao ddng nghé (Further Education College - FEC) hinh
thanh dudi sy quan ly ctia cac co quan gido duc dia phuong (Local
Education Authority - LEA), va la nén tang cho viéc thanh 1ap céc truong
ky thuat bach khoa (Polytechnic) vao nam 1967, nhung vao nam 1993,
nhiing truong nay dugc hop nhat, thoat khoi sy ki€ém soat cia LEA va cé
tu cach doc lap. Gido duc sau trung hoc phé thong (Further Education
- FE) & Anh hién dugc tai trg thong qua Co quan Gido duc Nang cao
va Ky nang (Further Education and Skills Agency) thuéc Bé Gido duc
(Department for Education - DfE). Trudc day cac trudng dai hoc dugc tu
cht, nhung hién nay chiu sy kiém soat ctia Vin phong Sinh vién (Office
for Students), dong thai cé trach nhiém bdo cao véi DfE. Nam 1992, viéc
quan ly gido duc dai hoc (Higher Education - HE) dugc phan cép va sau
do6 dugc trao quyén cho Scotland, Wales, Bac Ireland, va Anh; FE cling
nhu vay.

K& ti ndm 1993, su phat trién cta cc trudng cao ddng nghé vé co
ban phu thudc vao thi trudng tuyén sinh ctia ho: Cac FEC cung cip cho
hoc vién tu 16 tudi cac khéa hoc GCSE A-Level, cac khoa hoc cong nghé
va nghé nghiép, va mot loat nhiing khéa hoc trong chuong trinh cti
nhan cong nghé (Bachelor of Technology - BTec); ho tham gia ngay cang
nhiéu vao nhiing chuong trinh tiép can gido duc dai hoc va hop tac véi
cac truong dai hoc d€ dao tao hai ndm nén tang ctia nhiing chuong trinh
cdp bang. Do d6, trén thuc té, co hai thi trudng dang hoat ddng, mot thi
truong gido duc sau trung hoc va mot thi trudng giao duc dai hoc, thi
truong thi hai dugc cai thién ro6 rét boi su ra doi ctia Quy dinh hoc phi
tron khda, vao nam 2012, thay cho tai trg truc tiép ctia chinh phu.

Vao ndm 1993, khi khu vic nay chinh thiic dugc thanh 14p, c6 khoang
450 FEC & Vuong quéc Anh, nhung con s6 nay da gidm dang ké thong
qua céc vu sap nhap trong nhiing nam sau dé; dén nam 2019 con lai 294,
va dugc phan b nhu sau: England 248, Scotland 26, Wales 14 va Bac
Ireland 6. Trong khi do, s6 lugng cac truong dai hoc, cht yéu thong qua
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viéc nang cdp cdc trudng cao ding trude day cta gido duc dai hoc, da
tang lén dén mtic s6 lugng cac trudng dai hoc cong l4p hién nay la 163.
Trong giai doan nay, FE & ca bon qudc gia néi trén dugc coi 1a ngusi ba
con ngheo ctia gido duc trung hoc, it dugc dau tu va it thu hat sy quan
tam vé mdt chinh tri. Trai lai, cac truong dai hoc, khong nhiing dugc duy
tri nho tai trg cho nghién ctiu tang l1én va mtic hoc phi cao (ngoai tru
& Scotland), con dugc tai trg tuong doi tot va duge hudng su quan tam
chinh trj t6i da (méc du cach dién dat nay c6 thé khéng hoan toan chinh
xac). Nam 2020, Wales tuyén b6 y dinh chuyén sang hé thong gido duc
dai hoc, cAn nhic cac chinh siach hgp nhat FE va HE, d€ phu hgp hon véi
hoan canh kinh té€ va dia vat ly ctia dit nudc. Vao ndm 2021, Scotland,
nai c6 20% HE van dugc thuc hién 6 khu vuc FE, da bat diu qua trinh
tham van nhdm di theo con dudng tuong tu.

Nhiing thay d6i hién tai 6 Anh

Nam 2019, chinh phu cong b6 ban Banh gia Gido duc cho ngudi ti 18
tudi (The Post-18 Education Review - Danh gia Augar); ngoai khuyén
nghi giam hoc phi GDPH - diéu c6 kha ning giy bat 6n tai chinh cho
cac truong dai hoc, Panh gida Augar con dé xuat danh mot vai tro tich
cuc hon cho khu vuc FE, cing véi viéc rét von rat can thiét cho co s6 ha
tang. Chinh pht van chua phan hoéi vé nhiing dé xuit lién quan dén FE
cua Danh gid nhung da cong bé hai tai liéu, mot la Sach trang Skills for
jobs: Lifelong learning for opportunity and growth (DfE, 2021), va Tai
liéu Chinh sach Build back better: Our plan for growth (H M Treasury,
2021), nhdm xdac dinh chién lugc cong nghiép ctia minh; ca hai tai liéu
nay déu thé hién rd quan diém vé tuong lai ctia FE. Tai liéu d4u tuyén bd
rang st ménh ¢t 16i cta gido duc sau phd thong trung hoc la “ting hiéu
qua, ho trg cac nganh ting trudng va mang lai cho cdc ca nhan co hoi
phat trién sy nghiép ctia ho” va nham muc dich cung cdp “méi lién hé
lién mach va bén chit gitia gido duc sau trung hoc va nén cong nghiép”
- dang luu y la véi “gido duc sau trung hoc” chtt khong phai la véi cac
truong dai hoc. Nguoi st dung lao dong “cé vai tro trung tdm trong viéc
thiét ké cac chuong trinh bang cdp va dao tao” Tai liéu thu hai xac dinh
nén tang ky nang la mot trong “ba tru cot” can dugc du tu d€ thuc hién
ké hoach, trong d6 cac thanh phé “sé 1a dong co thuc déy ting trudng”
va d6i mdi. Tru cot thi hai sé “hd trg va khuyén khich phét trién nhiing
y tudng sang tao va cong nghé sé dinh hinh tuong lai nén kinh t€ ting
trudng cao, bén viing va an toan cua Vuong quéc Anh’, diéu nay co
nghia 1a lam tang thém khoang cach gitia moét bén la FE - khu vuc chiu
trach nhiém dao tao nhiing kj nang co ban va bén kia la HE - khu vuc
chiu trach nhiém vé d6i mdi, va cd 1€ la vé nhiing y tudng sang tao.

Tiép theo, DfE da tiét 10 y dinh giGi thiéu mot loai van bang FE mdi la
T-level (Technical Qualifications-Level), song song v6i GCSE A-level, va
hgp ly héa cac khoa hoc nghé, véi muc dich loai bo “bang cép loai hai”
Y dinh nay dang bi phdn d6i manh mé boi nhitng nguoi ding diu cic
trudng cao ding va da dugc mot cyu ngoai trudng My mo ta 13 "hanh
dong phd hoai". Diéu nay rd rang ham y rang cac han ché sé dugc ap dung

Do dé, trén thuc té, cé
hai thi truong dang hoat
dong, mot thi truong
gido duc sau trung hoc

va mot thi truong gido

duc dai hoc.
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déi véi mot s6 truong HE, c6 thé la trong cac linh vic phi nghé nghiép,
dé tao diéu kién ho trg tai chinh cho viéc mé rong FE.

Vé co ban, nhiing cai cach nay cho thdy trudc tién, vai tro trong tuong
lai ctia FE sé chi don gian la nguon cung cdp cong nghé cho nganh cong
nghé cao, va thi hai, 1a mot khu vuc tiép tuc hoat dong tach biét véi HE,
su phdi hgp chinh sdch v6i HE chi la t6i thi€u. Diéu nay ngu y rang viéc
thu hep céc chtic nang ctia FE, theo udc tinh, sé loai trii t6i 20% hoc sinh
khong thé dap ting nhiing yéu cau dau vao T-Level vé tiéng Anh va mon
Toan, va sé rut ngan nghiém trong danh muc nghé nghiép chuyén mon
ma céc trudng cao déng hién dang dao tao. Diéu ndy ciing ha thip dang
ké vai tro clia cic trudng cao déng trong viéc hod trg md rong ddi tugng
tham gia vao gido duc dai hoc biang cach vuon dén nhiing khu vuc dang
suy thoai vé kinh t& va xa hoi.

Chinh sach thay thé - phat trién nhiing phuong phap tiép can dai hoc
(tertiary)

Thiét hai dang k€ nhat tit nhiing chinh sach mdi nay la sy thiéu nhat
quan gitia hai khu vuc ctia gido duc sau trung hoc va khong thiia nhan
hiéu qua chic chin cta sy hgp téc chit ché gitia cic trudong cao dang véi
cong dong ctia ho. Diéu nay cho thdy su can thiét thong nhat vé quan
tri va quan ly ca hai khu vuc va tién t6i mot hé thong giao duc dai hoc
(tertiary education system). Trén co s& 45% phan hai tii cac FEC, nghién
ctiu gan day cua Shattock va Hunt udc tinh rang 89% FEC da c6 nhiing
thoa thuan chung hodc hgp tac truc tiép véi cac trudng dai hoc trong
cac linh vuc nang cao trinh d6 cta sinh vién, thoa thuan nhugng quyén,
thoa thuén cong nhén va cac chuong trinh cdp bing hoc viéc. Hon niia,
nhiéu truong dai hoc nhu Lincoln hodc Plymouth c6 quan hé déi tac véi
mang ludi cc trudong cao ddng ndim & nhiing khu vic con nhiéu kho
khin vé kinh t€ va xa hoi, cung cip nhiing con dudng quan trong dé tiép
can gido duc dai hoc va cao hon.

Trong tinh huéng ma Vuong quoc Anh bi cho la phai chiu sy bat binh
déng kinh t€16n hon so véi bat ky khu vuc nao khic & chau Au, va trong
khi - theo thdng ké ctia chinh phu - 260 trong s6 317 khu vuc phuodng
xa 6 Anh c6 mot trong 20% khu vuc thi€u thén nhit & qudc gia nay, vai
tro cong tac ctua FE v6i HE dong gép quan trong vao chuong trinh nghi
su “nang tdm” quoc gia. Nhung d€ dat dugc diéu nay, chi loai bo cac 16
hong trong chinh sach ctia chinh quyén trung uong la chua du. Sé hiéu
qua hon nhiéu néu viéc ra quyét dinh dugc chuyén dén gin nhiing khu
vuc, noi ma kién thic dia phuong c6 thé dong goép vao d6 phan 16n hon.
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Barbara M. Kehm la Nghién ctu vién tai Trung tdm Khoa hoc va Xa héi Leib-
niz (LCSS), Leibniz University of Hannover, Burc. Email: bmkehm@t-online.de.

hu vuc phi dai hoc ctia gido duc sau trung hoc & Dtic la mot béi canh

kha phic tap bao gdém cac loai hinh gido duc dai hoc khac nhau va mot
hé thong gido duc va dao tao nghé 16n. Hon niia, c¢d su phén biét r6 rang
gitia cdc trudng cong va tu. Bai viét mo ta su sip xép nay va cung cdp thong
tin vé mot s6 van dé cta no.

Cac truong dai hoc khoa hoc ting dung

Mic du c6 tén tiéng Anh chinh thic la dai hoc (Universities of Applied
Sciences), cac trudng dai hoc khoa hoc ting dung (UAS, Fachhochschulen)
van bi coi 1a nhiing t6 chtc phi dai hoc. Ra d6i vao ndm 1972 nhu moét loai
hinh co s& gido duc dai hoc méi dé tao ra mot su thay thé cho céc trudng
dai hoc, UAS cung cép nai hoc tip b sung trong giai doan md rong gido
duc dai hoc. Ban ddu, UAS dugc xem nhu nhiing t6 chtic chuyén giang day,
khong thuc hién nghién ctu va khong dugc phép cdp bang tién si. Hoc sinh
c6 thé€ dang ky vao hoc tai UAS khi hoc xong 12 ndm & phé thong; trong
khi d€ vao moét truong dai hoc can hoan thanh 13 nam. Céc gido su tai UAS
khong bét budc phai cé biang habilitation (mot dang bang tién si thi hai),
nhung thay vao d6 phai c6 it nh4t 5 ndm kinh nghiém chuyén moén bén
ngoai linh vuc gido duc dai hoc. Sau khi nudc Duic théng nhit vao nam
1990, cac UAS ciing dugc trién khai ¢ nhiing bang Pong Diic méi ma trude
day chung chua c6 mét. Hién tai, khoang 40% tong s6 sinh vién & Dtic theo
hoc trong cac UAS.

Hé thong gido duc dai hoc cong lap ctia Dtic bao gébm 121 trudng dai
hoc, 218 UAS va 57 co s& gido duc dai hoc vé nghé thuét va am nhac. Trong
s6 218 UAS, ¢6 30 “UAS danh cho hanh chinh céng’, chuyén dao tao nhiing
nganh nghé khac nhau trong khu vyc cong. So véi cac truong dai hoc, UAS
ch yéu cung cép céc chuong trinh cdp bang theo dinh hudng ting dung
hodc thyc hanh, c6 nhiéu nganh hoc hon va chu yéu cip bang cti nhan. Cac
nhém nganh hoc chinh c6 thé thay tai cac UAS 1a ky thuat, quan trj kinh
doanh va chdm séc stic khde/cong tac xa hoi. Theo thdi gian, nhiéu nganh
hoc khdc nhau (vi du: du lich, b4t déng sén, quan ly khach san, v.v...) da dugc
thém vao nhu hé qué ctia qué trinh hoc thuit héa. Nét dién hinh cta cac
chuong trinh cép béing tai UAS 1a bao gom it nhdt mot ky thuc tap bat budc.

Su khac biét r6 rang ban d4u gitia cac trudng dai hoc va UAS d4 mo dan
di & mic do nao do6. Mot s6 lugng 16n cac UAS da hgp tac thuc hién nhing
nghién ctiu va phat trién thudng dugc ap dung tai cac t6 chiic hodc cong ty
khu vyc tu nhan. Ho cling cép bing thac si trong it nhdt m¢t s6 nganh hoc.
G mot vai bang ctia Diic, UAS tham chi con dugc quyén cép bing tién si
cho nhiing linh vuc nghién ctiu ma ho c6 thé manh. O nhiing bang khéc,

Tom tit

Gido duc dai hoc cua
biic 1a mot hé thong nhi
phan cht yéu bao géom
cac truong dai hoc va
truong dai hoc khoa hoc
ting dung (UAS) - ban
dau dugc dinh hinh la
nhiing t8 chiic chi gidng
day nhting chuong trinh
cdp béang ting dung. Bai
bdo nay tap trung vao
linh vyc UAS, nhung
ciing cung cép thong
tin vé gido duc va dao
tao nghé (dugc coi la
gido duc sau trung hoc,
nhung khéng mang tinh
hoc thuét va khong phai
la mot phén cta gido duc
dai hoc). N6 cho thdy vi
sao va theo cach nao ma
ranh gi6i gitta cac khu
viic khac nhau cua gido
duc sau trung hoc ngay
cang tré nén md nhat.
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sinh vién t6t nghiép UAS c6 thé hoc tiép 1én chuong trinh tién si v6i diéu
kién truong ctia ho c6 thda thuén hgp tac véi mot truong dai hoc la truong
sé cip bang. Trong nhiing trudng hgp nhu viy, sinh vién dugc hudng dan
dong thoi bdi mot gido su dai hoc va mot gido su cia UAS. Céc trudng dai
hoc ¢8 ging bao vé va gili ddc quyén trong viéc cdp bang tién si va hoan
toan khong hai long véi viéc sy khac biét gitia hai khu vuc nay dang dan
bi x6a md.

Cac t6 chiic gido duc dai hoc kép

Gido dyc sau trung hoc ctia Dtic con c6 hai loai t8d chiic phi dai hoc khéc

niia: UAS danh cho hanh chinh céng (da dé cap & trén) va,  mot s6 bang

con dugc goi 1a “t8 chiic gido duc dai hoc kép - dual higher education

institutions” C6 30 UAS danh cho quan ly cong trong hé thong gido duc
TR LT SN dai hoc ciia Diic, v6i hon 57 ngan sinh vién. Chung tao thanh mot loai
khu vic gido duc va dao hinh ddc biét hodc loai hinh phu trong khu vuc UAS. Sinh vién trong
tao nght (sau trung hoc) n‘huAng co ?d nay la nhlfr'lg ,ngu(n lam Cf)ng tilc c.luan lyﬂnl}a nudec, t%nidn%

la cong chiic, dugc ngudi st dung lao dong cti di hoc d€ nang cao trinh do
PR T T chuyén mon va d€ c6 du diéu kién thing tién trong cong vu. Sau khi t6t
Ll nghiép, ho trd lai noi lam viéc cd hodc dén noi lam viéc khéc ciing trong
— — khu vuc dich vu cong.
la mt phan cila gido duc Diicc6 téng cong 41 co sd gido duc dai hoc kép, hdu hét 6 cacbang Baden
dai hoc. - Wuerttemberg va Thuringia. Trong khi 6 bang Baden - Wuerttemberg

nhiing co s& loai nay thudc khu vuc gido duc dai hoc, thi 6 bang Thuringia
chung la mét phén ctia gido duc va dao tao nghé sau trung hoc. Nhiing hoc
sinh c6 chiing chi t6t nghiép trung hoc co s& va c¢é hgp dong gido duc va
dao tao nghé véi mot cong ty/doanh nghiép c6 thé hoc & nhiing co s& nay
trong ba ndm va t6t nghiép vé6i bang cti nhan tng dung, dong thoi duge
dao tao thuc hanh & cong ty/doanh nghiép da ky hgp dong. Cac chuong
trinh cip bing kép hién ciing dugc cung cdp tai cic trudng dai hoc va
UAS; day cling 1a mot hinh thiic x6a md& su khac biét gitta 2 khu vuc.

Giao duc va dao tao nghé sau trung hoc

Diic n6i tiéng 1a noi ¢é khu vuc gido duc va dao tao nghé (sau trung hoc)
16n va réit thanh cong, nhung lai khéng dugc coi 1 mot phan cta gido
duc dai hoc. D€ nhan dugc bing cép nghé nghiép trong khu vuc nay can
khoang ba dén ba nam rudi. Nhin chung, khu vuc nay dao tao 325 nganh
nghé khac nhau. Phén gido duc dugc thuc hién trong céc trudng chuyén
nghiép va cung cép kién thic ly thuyét khung ctia mét nghé nhét dinh.
Phén dao tao dugc thuc hién trong cic cong ty, doanh nghiép, khu vuc
cdng va do cac thg lanh nghé hudéng dan. Qua trinh dao tao nghé doi hoi
su tham gia hudng dan ctia mot nghé nhéan béc thay.

Gido duc va dao tao nghé dugc chia thanh sau linh vyc nganh nghé 16n:
céng thuong (bao gébm ngin hang, bdo hiém, an udng va vén tai va giao
thong); nghé tha cong; ndong nghiép; dich vu cong cong; cic nganh nghé
dodc lap; va kinh té€ gia dinh. Bing cip bao gdm nhiéu bac nhu cong nhén
lanh nghé hodc ky thuat vién, thg tha céng, va thg thl cong bac thay. Nam
2019, c6 gin 1,33 triéu hoc vién (v6i 35% la nit) dang ky vao khu vuc gido
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duc va dao tao nghé, nhiéu hon s6 sinh vién dang theo hoc tai cac UAS.
B&i vi cac hoc vién ciing tham gia vao qua trinh san xuét tai cong ty/
doanh nghiép ma ho dang dugc dao tao, ho sé dugc nhan mot mtic
luong khiém t6n tinh tii ngay dau tién gia nhap, mic luong nay tang 1én
hang nam.

Tuy nhién, khu vuc nay dang phai d6i mét véi mot kiéu xéa nhoa ranh
giGi khac, d6 1a ngay cang nhiéu nganh nghé va nghé thti cong dang chuyén
sang khu vuc gido duc dai hoc (UAS hodc céc co s6 gido duc dai hoc kép).
Nhung trudng hop x6a nhoa su khac biét va qua trinh hoc thuit hoa nay
khién cho céc t6 chiic & ca hai khu vic déu khong hai long. Cac chuyén gia
gido duc da dy doan nhiing dién bién nay tii kha lau. Nhiing chuyén d6i nay
cht yéu dugc coi la do sy ra doi ctia hé thong hai bac bang cti nhan va thac
sithong qua viéc thuc hién Tién trinh Bologna, va su phat trién toan cau do
sy trdi ddy ctia cdc xa hoi tri thic va nén kinh té.

Ireland: canh bao vé€ chinh sach mién hoc phi

Arthur M. Hauptman

Arthur M. Hauptman la Nha tu van déc Iap trong linh vuc chinh sach céng,
chuyén vé cdc van dé tai chinh gido duc dai hoc. Email: art hauptman@ya-
hoo.com. Bai viét nay duoc tom tat tor mét bdo cao chung cda hai tac gia 13
Jason Delisle va Arthur Hauptman va duogc phat hanh gan déy béi Vién Doanh
nghiép Hoa Ky.

at ddu tu nam 1995, Ireland bai bo viéc thu hoc phi d6i véi sinh vién

dai hoc chinh quy; tai thoi diém do, hoc phi & quéc gia nay cao hon
20% so v6i muc hoc phi tai cac truong hang dau ctia Hoa Ky. Tuy nhién,
dong thoi, hoc phi dugc thay thé bang hé thong phi ding ky ap dung
VGi tat ca sinh vién; khi d6 1a 200 USD, nhung hién nay la khoang 3.600
USD, tang gép 10 lan tinh theo gid tri thuc té. Mic phi nay thdp hon mtic
hoc phi trung binh & Hoa Ky, nhung cao hon mtc hoc phi hién nay &
nhiéu nudc chau Au. Déng thoi, chinh pht Ireland ciing cdp cho cac co
s& gido duc nhiing khoan tai-trg-thay-cho-hoc-phi, d€ bu dap mét phan
hoc phi bi mat.

Giong nhu ky vong ctia nhiing ngudi hién nay dang ting hd mién hoc
phi & nhiing qudc gia khéc, Ireland khi d6 hy vong dat dugc nhiéu muc
tiéu: nhiéu sinh vién dang ky vao dai hoc hon, co hdi ti€p can t6t hon
cho nhiing ngudi ¢6 hoan canh khé khan va nhiéu loai biang cip hon dan
dén luc lugng lao dong sé c6 nhiéu ngudi co trinh d¢ hon - dat dugc tat
ca nhiing thd d6, trong khi van duy tri dugc hodc cai thién hon niia chat
lugng cua gido duc dai hoc.

Ireland dat dugc gi tit ché 39 mién hoc phi?

- Kinh phi va ngudn lyc: K€ tii khi hoc phi bi loai bo vao gitia nhiing
nam 1990, tai trg cho gido duc dai hoc & Ireland da trai qua mot mo hinh
bung nd va pha san. Nguén luc ctia chinh pht ¢ xu huéng tang lén khi

Tom tat

Gido duc dai hoc Ireland
da trai qua mot thuc tién
phtic tap tii nam 1995,
khi qudc gia nay bat dau
thuc hién chinh sach
mién hoc phi d6i véi sinh
vién dai hoc chinh quy.
S6 lugng tuyén sinh da
tdng gip doi, ty 1é hoan
thanh van cao va ty 1é
dat muc tiéu hoc tap tang
gap ba (médc du chu yéu
la 6 nguoi lao dong nude
ngoai c6 trinh do cao
chuyén dén dinh cu &
Ireland). Tuy nhién, cong
bang van la mot vin dé
va su bung né diu tu vao
nén kinh t€ da gép phan
gay ra nhiing lo ngai vé
chét lugng. Bai hoc cho
nhiing quéc gia dang can
nhic cac hinh thiic mién
hoc phi 13 can c6 nguédn
tai trg bén viing dé dam
bao thanh cong.
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nén kinh t€ phat trién vugt bac, nhung lai can kiét trong thoi ky kinh té
suy thoai. Nguon thu tit hoc phi cia mot s6 sinh vién, va phi dang ky ctua
tdt ca sinh vién thudng khong thé theo kip véi viéc cat giam tai trg clia
chinh phut. Trong su6t 25 nam, mc chi tiéu cho méi sinh vién tang nhe
khi dugc diéu chinh theo lam phat. Tuy nhién, nhiing nguén lyc danh
cho gido duc dai hoc ctia Ireland tang rat cham so véi toc do tang trudng
kinh té. Két qua la chi tiéu cho gido duc dai hoc tinh theo ty trong GDP,
ti truGc von da thap theo tiéu chudn qudc té, tiép tuc gidm ti nam 1995
dén nam 2015; trong khi & nhiéu nudc cong nghiép phat trién khéc chi
tiéu cho gido duc dai hoc tinh theo ty trong GDP dang tang 1én.

- Ty 1é tham gia vao gido duc dai hoc: S6 lugng dang ky vao gido duc dai
hoc & Ireland da tang gdp doi ké tii khi chinh pht ban hanh ché d¢ mién
hoc phi, dugc thuc déy béi hai yéu t6: Ireland la mot trong nhiing quéc
gia c6 dan sb phat trién nhanh nhét & chau Au va sy gia ting ty 1é vao
dai hoc tli 1/3 trong nhiing ndm 1990 1én hon 1/2 trong nhiing ndm gan
day. Khi dan s6 trong d¢ tudi dai hoc ngay cang tang, nhu cau hoc dai
hoc hién nhién sé tang lén, nhung mién hoc phi c6 thé la mot yéu t6 gop
phan quan trong vao viéc tang ty 1é vao dai hoc & Ireland.

- Binh dang trong tiép can gido duc dai hoc: Cai thién co hdi tiép can cho
nhiing sinh vién ¢ hoan canh kho khan la dong luc chinh dé€ Ireland
thuc hién mién hoc phi. Tuy nhién, dii liéu chi ra rang mat nay dat dugc
rat it tién bo. Chéc chin la so véi hai thap ky trudc, sinh vién ti nhiing
gia dinh c6 thu nhép thép & Ireland tham gia vao gido duc dai hoc nhiéu
hon, nhung s6 lugng nhép hoc ctia d6i tugng nay van thip hon nhiéu so
v6i sinh vién ti nhiing gia dinh giau c6, dac biét trong nhiing truong dai
hoc chon loc nhait.

- Ty 1é hoan thanh cic chuong trinh bang cip: S6 lugng bing dai hoc
dugc cdp da tang khoang 2/3 ké tii khi bit ddu ché do mién hoc phi - két
qua cla su gia tang ty 1é vao dai hoc va duy tri ty I¢ hoan thanh chuong
trinh hoc cao hon 80%. Ireland c6 thé duy tri ty 1é hoan thanh cao trong
khi co hoi ti€p can dai hoc taing manh, it nhat mdt phan nho vao quy
trinh tuyén sinh chon loc tdp trung ctia qudc gia nay.

- Dat muc tiéu hoc tap: Thanh tyu ddng chd y nhét ctia Ireland ké tu khi
bai bo hoc phi la ty 1é dat muc tiéu hoc tap tang gap ba lan - ty 1¢ nguosi
lao dong c6 trinh do dai hoc/cao ddng. Do do, Ireland hién 1a mot trong
nhiing quoc gia c6 ty 1¢é dat muc tiéu hoc tip cao nhat trén thé gidi va do
do, dugc coi la moét trong nhiing cau chuyén thanh cong 16n trong gido
duc dai hoc qudc té trong 1/4 thé ky qua. Nhung su bung no6 ty 1é dat muc
tiéu hoc tap & Ireland la do tac dong ctia mo hinh nhép cu nhiéu hon la
cta bat ky su d4u tu nao vao gido duc dai hoc. Tu trudc téi nay, thanh
nién Ireland c6 xu hudng di cu sang nhiing nudc khéc trong nhiing thai
ky kinh té kho khan. Nhung trong giai doan Celtic Tiger, vao cu6i thé ky
XX va vao dau thé ky XXI, nhiing cong ty cong nghé cao va tham dung
tri thic da trg thanh dong luc chinh ctia nén kinh té€ Ireland va thu hut
mot s6 lugng 16n nhan luc duge dao tao bai ban titi nhiing nudc khac. Do
do, trong luc lugng lao dong & Ireland hién nay lao dong sinh ra & nudc
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ngoai chiém ty trong 16n hon va c¢6 trinh d6 cao hon nhiéu so véi lao
dong sinh ra & ban xu. Diéu nay trai ngudc véi nhiéu quéc gia OECD
khac, bao gom ca Hoa Ky, noi lao dong ban xti chiém ty 1é 16n hon trong
luc lugng lao dong va thuong c6 trinh do chuyén mon cao hon lao dong
sinh ra & nudc ngoai.

- Chéit lugng gido duc: hé thong gido duc dai hoc chat lugng cao cua
Ireland ghi nh4n nhiing ky luc trai ngugc. Chuong trinh dam bao chat
lugng truong dai hoc va khung trinh d6 dugc danh gia cao trong cac cudc
thao ludn qudc té. Nhung nguon luc khiém tén va chdm tdng trudng, két
hop véi s6 lugng tuyén sinh c6 miic ting trudng nhanh hon nhiéu - theo
thoi gian da de nang lén hé thong, gép phan lam ting ty 1é sinh vién/
giang vién va lam xudng cdp co s& vat chat va thiét bi. Do rat khé do
ludng chat lugng gido duc dai hoc & bat ky qudc gia nao, nhiéu nha quan
sat tin rang chat lugng gido duc dai hoc cta Ireland bi anh hudng dang
ké theo mot s6 cach, ké tii khi ap dung chinh sach mién hoc phi.

Bai hoc cho nhiing qudc gia dang can nhac du kién mién hoc phi

Kinh nghiém cta Ireland trong viéc thuc hién mién hoc phi duc két
thanh mot s6 bai hoc cho nhiing qudc gia dang tich cuc tim kiém nhiing
lua chon gido duc dai hoc mién phi. D€ thanh cong, dai hoc mién phi doi
héi mic dau tu cao cua chinh pht dé thay thé cho hoc phi ma sinh vién
dang 1é phai tra, va d€ c6 ngudn luc 16n hon mic d6. Néu khong c6 mot
cam két tai chinh bén viing nhu vay, chat lugng sé bi anh hudng, dic biét
la khi s8 lugng tuyén sinh ting nhanh.

Kinh nghiém cta Ireland ciing cho théy viéc bai bé hoc phi khong
ddm béo dé tiép can dai hoc binh ding hon. Néu khong c6 nhiing bién
phap bd sung nhu trg giup chi phi sinh hoat cho sinh vién ngheo va
nhiéu dich vu tu vin hon, sy phén tang sé tiép tuc, vi sinh vién ti nhiing
gia dinh giau cé dang ky vao nhiing co s chon loc nhat sé van chiém ty
1¢ 16n hon.

Khong thu hoc phi khong c6 nghia la sinh vién khong phai tra bat cu
khoan phi nao khi vao dai hoc. Khi hoc phi dugc loai bo vao nhiing ndm
1990, Ireland dat ra mic 1 phi dang ky khiém ton; d6 duong nhu la mot
cach hop ly @€ dam bao rang sinh vién van phai tra moét s6 phi. Nhung 1é
phi dang ky nay tang lén nhanh chéng theo thoi gian c6 nghia la né da
thay thé cho phén I6n khoan kinh phi dang 1€ la hoc phi. Nhu vay, gido
duc dai hoc cua Ireland hién nay khong con la mién phi. V€ vin d¢é nay,
Ireland ciing giong nhu mot s6 qudc gia khac va cac bang cia My nhu
California, noi khong thu hoc phi nhung 1 phi c6 thé kha cao.

Ty 1é ngudi lao dong c6 bang dai hoc & Ireland ting dang ké tii khi
chinh sach mién hoc phi dugc 4p dung da dong vai tro quan trong trong
chinh sach phat trién kinh té€ va xu huéng nhép cu hon bat ky khoan dau
tu nao - dung hon la khi thiéu sy d4u tu - vao hé thong gido duc dai hoc.

Cudi cung, viéc dat ra mot loai phi do chinh phu tra cho cac co s
gido duc d€ thay thé mot s6 khoan phi ma sinh vién dang 1€ phai tra 1a
mot y tudng hay. Nhung tong s6 tién tai trg thay thé cho nhiing khoan
phi nay da bi giéi han ngay tu khi chuong trinh dugc dua ra, c6 nghia la

S6 lugng bing dai hoc
dugc cdp da tang khodng
hai phdn ba k€ tis khi bat

ddu ché do mién hoc phi.
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Tom tit

Mot nghién ciiu gan
day cta Al-Fanar Media
cho thdy nhiéu gido su
6 Trung Dong chan nan
véi diéu kién lam viéc
tai cac truong dai hoc va
voi viéc khong c6 nhiing
t6 chuc doc lap bao vé
quyén lgi caa ho.

khi s6 lugng ding ky hoc ting 1én, miic tai trg cho méi sinh vién sé gidm
xuodng, khién nhiing trudng dang phat trién bi han ché dong tién. Sé 1a
mot cach ti€p can to6t hon nhiéu néu muc tai trg tinh theo dau sinh vién
van khong déi du s6 lugng ding ky tang 1én.

Nhung nhin chung, trai nghiém cta Ireland v6i chinh sich mién hoc
phi trong 1/4 thé ky qua chiia dung mot s6 bai hoc quan trong d6i véi
nhiing quéc gia dang can nhac cac dé xuét dai hoc mién phi.

Nhiéu gido su A Rap khong hiing thi v6i
cong viéc giang day
Rasha Faek

Rasha Faek la Bién tap vién cla Al-Fanar Media. Email: rfaek@alfanarmedia.
org. Bai bao nay dugc xudt ban Ian dau tién trén Al-Fanar Media.

ac gidao su dai hoc ¢ cac nudc A Rép tui lau da phan nan vé mic

luong thap, nhung nhiing cudc khao sat va nghién ctiu gan déay cing
cho thdy sy bit man rong rai vé nhiing diéu kién cong viéc khéc, ching
han nhu thi€u nhiing lgi ich co ban va thoi han hgp dong ngdn khién
sinh ké ctia ho tré nén bap bénh. Nhiéu nguoi ciing nan long vi khong cé
cc cong doan giang vién doc lap d€ bao vé quyén lgi cta ho.

Céc cudc phong van véi 75 gido su tai cac trudng dai hoc cong lap va
tu thuc 6 11 quoc gia (Algeria, Ai Cap, Jordan, Kuwait, Lebanon, Libya,
Palestine, Qatar, Sudan, Tunisia va Céc Tiéu vuong quéc A Rap Théng
nhat) cho thay vi nhiing diéu kién thiéu thén ndi trén - va sy thit bai
cta chinh pht va cdc trudng dai hoc trong viéc giai quyét chung - mot
s0 gido su to ra hdi ti€c vi da chon cong viéc gidng day. D6 cling la mot
trong nhiing nguyén nhén khién nhiéu nhén tai di cu khoi khu vuc.

Mic du cdc gido su tai cdc trudng dai hoc tu thuc thudng cd mic
luong cao so v6i dong nghiép ctia ho & cac trudng dai hoc cong lap,
nhiéu ngudi cho biét ho khong nhan dugc nhiing phic 1gi co ban nhu
bao hiém xa hoi hodc bao hiém y té, va hgp dong lam viéc ctia ho quy
dinh nhiém vy gidng day va mtc luong, nhung khong c6 bét ky khoan
phu cép nao khac.

Nhiéu gido su khong c6 dugc sy dam béo co ban vé cong viéc, boi vi
lanh dao cac truong dai hoc c6 thé cham dit hgp dong cia ho ma khong
can thong bao trudc va khong phai boi thuong. Hon nita, cac trudng dai
hoc cong lap, thudng tra luong thdp hon, gan day da bat dau ngling hop
dong tam thoi v6i nhiéu gido su, do nhu cdu khén cdp thué thém nhiéu
giang vién va thi€u kinh phi can thiét. Két qua 13, nhiéu gido su ngay nay
lam viéc v6i mic luong thap va khong cé phic loi.

Nhiing tac dong tiéu cuc
“Viéc thiéu cac phic lgi anh hudng tiéu cuc dén cong viéc giang day cta
chung t6i, dac biét trong diéu kién 16p hoc qua dong”- Jemil El-Hadjarin,
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Gido su tai Dai hoc Manouba & Tunisia, cho biét. “Chung t6i cam thdy
minh bi d6i xt bat cong va cd gang bu dap diéu d6 bing cach lam thém
trong nhiing nganh nghé khac hau hét thoi gian. Mot s6 ngudi trong
ching t6i dang can nhac tii bo hoan toan viéc giang day hodc di cu sang
mot qudc gia khac”

Mot gido su dai hoc 6 Jordan, nguoi da roi bé mot trudng dai hoc tu
nhéin d€ chuyén sang céng viéc kinh doanh, dong y véi El-Hadjarin. “B6
toi va cac chu toi déu la gido su dai hoc,” anh ndi, “nhung gio day toi héi
hén vi da chon mdt nghé khong con dia vi xa hoi hay lgi ich cong viéc
nhu trudc day niia. Cac gido su dai hoc khong nhén dugc bat ky lgi ich
thuc sy nao tii cong viéc, va ho dé bi sinh vién bao hanh trong béi canh
thiéu mot t6 chiic diing ra bdo vé ho” - 6ng néi.

Tai nhiing nu6c A Rap khac tinh hinh ciing khong khac nhiéu. Theo
nhiing ngudi dugc phong véan, phin 16n cac hgp dong lao dong tai cac
truong dai hoc tu thuc 4p dung nguyén tac “gitt ding thoa thuin’, theo
d6 cac truong dai hoc quy dinh nhiém vu ctia gidng vién d€ déi ldy thu
lao vat chat, ma khong c6 bat ky phuc 1gi bao hiém xa hoi va stic khoe,
hodc phu cdp cho viéc di lai hodc nghién ctiu.

Tai Kuwait, “cudi cung thi Gido su clia cac truong dai hoc cong lap
cting dugc bao vé béi nhiing quy dinh ap dung cho bat ky cong chiic nha
nudc nao’, Ibrahim Al-Hmoud, Chu tich Hiép hoi Khoa hoc Dai hoc
Kuwait cho biét. “Nhiing ngudi lam viéc trong cac truong dai hoc tu it c6
su dam bao viéc lam hon so véi nhiing ngudi lam viéc trong cac trudng
dai hoc cong lap”; day 1a diéu ma hiép hoi gidng vién tin rang “doi hoi
xuc tién viéc xay dung luat cung cép su bao vé nhiéu hon cho giang vién”

Thiéu sy dam bao viéc lam

Nhiing ban sao hgp dong ma Al-Fanar Media c6 dugc tiét 10 rang hau
hét cac truong dai hoc tu nhan déu ky véi giang vién loai hgp dong lam
viéc ngan han, c6 thé€ gia han thém chi m¢t hoc ky; va nha truong c6 toan
quyén chdm diit hgp dong bat ky luc nao.

Mazhar El-Shorbagy, Tro ly gido su Triét hoc tai Pai hoc Deraya &
Minya, Ai Cép, cho biét: “Toi nghi rang viéc khong c6 hgp dong dai han
khién cac gido su song trong trang thdi tam ly b4t an vi ho c6 thé phai ra
di bat cti Iuc nao”

Omar Draider, Gido su Khoa Ky thuat Dau khi tai Dai hoc Libyas Al-
Rifaq, & Tripoli, Libya, dong y v6i El-Shorbagy vé tac dong tiéu cuc ctia
loai hgp dong phd bién tai cac trudng dai hoc tu. “Du ¢6 miic luong tét,
chung t6i van c6 thé bi sa thai bat ci luc nao, diéu nay de doa su 6n dinh
codng viéc ctia bat ky gido su hodc hoc gia nao”

O Sudan, cac truong dai hoc tuan theo “cing mot ludt ap dung cho cac
cong ty tu nhan, cho phép ho sa thai bat ky nhan vién nao bat ky ltic nao’,
Khaled Hassan - Tr¢ ly Gido su ctia Khoa Ky thuat tai Pai hoc Garden
City, mot truong cong & Khartoum - néi. Anh cho biét truong dai hoc tu
nhan, noi anh lam viéc trudc day da truc xudt cac gido su va khong cho
phép ho vao lai cac toa nha cua truong dai hoc, tham chi dé thu don d6
dac ca nhan cta ho trong phong lam viéc.
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Trong khi dd, cac hgp dong véi cac truong dai hoc cong lap co vé
cong bang hon, vi cc gido su thudng dugc thué theo ludtlao dong chung
ap dung cho tit ca cac cong viéc trong linh vic cong, hoac luat viéc lam
cta trudng dai hoc, theo d6 cac gido su dugc nhan bao hiém xa hoi va
déi khi la bdo hiém y t€ néu qudc gia cd hé thong bao hiém y té. Hop
dong doi khi ciing bao gom nhiing khoan béi thudng khac va tién trg
cép khi chdm dut hgp dong.

Tai nhiéu quéc gia A Rip

khong co cong doan hodc

Cong doan ho trg kém

T?} nhiéu quéc gia A Rap khong‘ cod 7con§ doarj hoz;ic to chtic nao khic d%u
dién cho céc Gido su dai hoc va bao vé quyén cua ho. Khong quoc gia

nao trong nghién ctiu c6 cong doan danh cho cac gido su tai cac trudng
dai hoc tu nhan. Tai Sudan, cac gido su dai hoc dang tim cach thanh lap
mot lién doan chung gém dai dién ctia cic cong doan giang vién tai moi
truong dai hoc, véi muc dich hgp nhit moi nd luc ctia ho d€ trg thanh mot
thuc thé c6 anh hudng hon. Tuy nhién, no luc thanh lap cong doan khong
phai lic nao cling thanh cong. Vi du trudng hgp ctia Jordan. Suleiman Al-
Olaimat, m¢t Gidng vién tai Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé Jordan cho
biét: “Quyén lgi clia nguoi lao dong thuong dugc bao vé bai cac hiép hoi
nghé nghiép. Pa c6 mot s6 nd luc thanh 1ap mot cong doan cac gido su
dai hoc, bao gom ca dai hoc cong lap va tu thuc, nhung that khong may,
moi no luc déu di vao ngo cut”

Moi truong lam viéc kém

Khé khén ctia cac Gido su dai hoc khong chi giéi han & hgp dong lam viéc
hodc thiéu cac t6 chiic cong doan. Ho phai d6i mét v6i nhiéu van dé khéc,
chang han nhu thiéu co hdi dao tao bén ngoai va ndi bo, khong cd céc
khoan trg cap/boi thudng cong viéc, giang vién tli nhiing thanh phé hoéc
khu vuc xa khong dugc cung cap nha & va phuong tién di lai. Cac trudng
dai hoc khong cung cép cho cac gido su may tinh hodc dich vu Internet
mién phi trong khudn vién truong.

Mot s6 nguoi tra 16i phong véan ciing cho biét khong c6 khuyén khich
cho nghién ctiu khoa hoc va 19 trinh thang tién khong hop ly. “Cong viéc
hoc thuat da trg thanh ganh nang d6i véi cac gido su dai hoc”, mét gido su
dai hoc Algeria n6i. “Khong c6é dong luc dé1am viéc. Diéu nay dan dén su
thi€éu dam mé va khién cho day hoc thanh mét nghé khé khéan”

Viéc khong nhén dugc lgi ich ti cong viéc khong chi anh hudng
dén cac gido su ma dén toan bd qua trinh dao tao, khi nhiéu gido su
thoi viéc va tim ki€ém co hoi ra nudc ngoai, gay that thoat nguon nhan
luc 16n. Mamdouh Taj, Trg ly gido su tai khoa Thu vién tai Dai hoc Hoi
gido Omdurman & Sudan, cho biét: "P¢ 1a tai hoa tham khéc do6i véi cac
truong dai hoc Sudan, khi uéc tinh khoang 13 ngan gido su c6 trinh do
da di cu dén céc qudc gia viing Vinh A Rép va chau Au trong nhiing nim
gan day. [...] Su thi€u quan tam dén viéc cai thién dia vi clia cac gido su
[dugc] phan anh trong chat lugng gido duc dai hoc thip hon, ciing nhu
trong trinh d¢ ctia sinh vién tot nghiép”.
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CIHE Publications

The Center for International Higher Education (CIHE), in partnership
with the American Council on Education, recently published the ninth
in its open access series, International Briefs for Higher Education
Leaders. The ninth issue focuses on Women’s Representation in Higher
Education Leadership around the World and features contributions from
a number of countries, including Australia, Finland, Ghana, Hong Kong,
Indonesia, Kazakhstan, Malaysia, Mexico, and South Africa. A full list
of CIHE-affliated publications is available on the CIHE website https://
www.bc.edu/content/bc-web/schools/lynch-school/sites/cihe/ CTHE-
publications.html.

CIHE Updates

Personnel Updates

We are delighted to announce that Chris R. Glass has joined CIHE as
our newest affliate faculty member. Chris’ primary responsibility at
Boston College will be to direct the new Executive Doctorate in Higher
Education, but he will also be affliated to both the Center and our MA
program in International Higher Education.

Monthly Webinars

Please join us for our monthly international higher education webinar
series! The full calendar of events is available on our website. Individuals
may also request the join the CIHE mailing list by emailing us at
internationalhighered@bc.edu.

CIHE Conference

Due to ongoing challenges related to the COVID-19 pandemic, we have
made the diffcult decision to postpone the launch of our new biennial
Conference on International Higher Education until June 2023. Further
information about the conference, including information about how to
submit a proposal, will be available by summer 2022.
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TEAM 2.0 (Teenage Empowerment &
Advocacy Movement 2.0) la chuong trinh
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FPT Edu cing DH Céng nghé Petronas,
Malaysia thuc hién.

h__mw P:rgmum

f b

—— .

Teenngera and their fi
lentol eslth Bubble |

& 48TH SEPTEMBER 2021

Mot trong nhiing hoat dong dau tién
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IC-PDP, DH FPT Ha No6i) va 6ng Aiman
Psikologi (Dién gia vé Mental Health) dén tu
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Ba Nguyén Ha Thanh - Truéng phong IC-PDP, DH FPT Ha Néi la dién gia
tai budi néi chuyén “Mental Health” thudc chuong trinh TEAM 2.0

nhing chia sé xoay quanh nhan thic vé
stc khoé tinh than ctia ban than théng qua
viéc xdy dung niém tin vé chinh minh, s6ng
dung vai cdm xuc, quan sat cac méi quan hé
xung quanh, hiéu dugc cac van dé va quyén
Igi gigi tinh cia minh. Nhiing chia sé cta ba
Nguyén Ha Thanh va éng Aiman Psikologi
da dugc SV FPT Edu dén nhan tich cuc.

SV FPT Edu Global gap g6 “cha
dé” cia game Angry Bird

Tai budi VIP Talk véi chii dé “Anh huéng
cta chuyén déi sé trong céng cudc déi
méi” do FPT Edu Global té chdr, cdc
SV FPT Edu Global tai chdu A da c6 co
héi gdp g6 2 khdch mai ddc biét la 6ng
Peter Vesterbacka - “cha dé” cua tua
game néi tiéng thé giéi Angry Birds.

Tro chuyén va chia sé v&i cac SV FPT
Edu Global vé tuong lai cia thé gidi trong
béi canh s6 hoa, 6ng Peter Vesterbacka
bay t6 quan diém gido duc khéng thé
nam ngoai dnh hudng cla chuyén ddi
s6, dong thsi nhdn manh tdm quan
trong ctia dam mé, truyén déng luc cho
cac SV tim ki€ém va dat nd luc vao dam
mé cla minh.

Budi VIP Talk cling c6 su tham gia
chia sé cha 6ng Nguyén H{ru Hung
Cudng - Giam d6c P6i ngoai Tap doan
FPT. Tai day, 6ng Nguyén H{u Hung
Cuong da& mang dén cho cac SV FPT
Edu Global mét buc tranh toan canh vé
chuyén d6i s6 tai Viet Nam va khang
dinh Viét Nam dang la quéc gia bat nhip
nhanh véi su d6i méi nay.

CA4c SV FPT Edu Global da c6 nhiéu phén héi tich cuc vé budi VIP Talk cling nhu bay t& su thich tha trudc bai thuyét
trinh day cam huiing clia 6ng Peter Vesterbacka va nhiing kién thuc gia tri ma 6ng Nguyén Hitu Hung Cudng da chia sé.

VIP Talk “Anh huéng cta chuyén déi sé trong cong cudc ddi méi”
thu hat nhiéu SV quéc té caa FPT Edu
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