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Chuong trinh Dao tao Cao hoc vé Gido duc Dai hoc Qudc té tai CIHE

CIHE vui mting thong bao viéc ra doi ctia Chuong trinh Pao tao Cao hoc vé Gido duc Pai hoc Qudc té.
Day la chuong trinh gom 30 tin chi (cé thé hoan thanh trong mét ndm hoc tap va mot mua he), duge
thiét ké dé cung cdp cho hoc vién nhiing kién thic qudc té hoa sau rong va tién tién vé chinh sach va
thuc tién gido duc dai hoc trong boi canh toan cau hoa.

Chuong trinh dic biét phtt hgp v6i nhiing hoc vién quan tdm dén phit trién su nghiép ctia minh
vé lanh dao chién lugc quéc té hda gido duc dai hoc, vé xay dung chinh sach cho gido duc dai hoc trong
cac t6 chic quéc té ciing nhu vé cac linh vuc lién quan khac.

Truyén théng nhiéu thap ky ctia Boston College gitip cho chuong trinh c6 dugc su chuén bi can
thiét nham dam bdo tinh chuyén nghiép va nghiém cén trong hoc thuét vé quan tri gido duc dai hoc.
Dic biét chuong trinh con tan dung mang luéi tri thiic chuyén mon sau rong trong linh vuc gido duc
dai hoc quéc té. Cac diém déc biét ctia chuong trinh 14 trai nghiém thuc tép tai dia phuong, hinh thiic
hoc tap hién dai (gom viéc hoc theo dia diém tap trung, hoc truc tuyén va hoc tich hgp) - két hop véi
ti€p xuc nhiing hoc gia trong linh vuc Gido duc dai hoc quoc t€, va mot d6 an tét nghiép cudi khoa
mang tinh cd nh4n. Thong tin chi tiét xin vui long lién hé Ba Laura E. Rumbley, Phé Gidm d6c Trung
tam CIHE tai dia chi email rumbley@bc.edu.

Ban Bién tap Tap chi IHE xin thong bdo mét so thay ddi trong chinh sach ding ky tap chi

Trong hon 20 ndm qua, Tap chi IHE da dugc xudt ban va phat hanh (gém ban in va ban dién tt) mién
phi téi cac doc gia trén toan thé gigi. Viéc nay co6 dugc nho su tai trg tit Quy Ford, Tap doan Carnegie &
New York, su ho trg ctia Boston College va nhiing d6ng gép mién phi tii cac tac gid. Hon hai nam qua,
ching téi cing da xuét ban dugc hai s6 ddc biét vé viéc qudc té hoa gido duc dai hoc véi su cong tac clia
Trung tdm Qudc té hoa Gido duc Pai hoc (CHEI) tai Milan. Chung t6i mong muén tiép tuc cung cip
mién phi Tap chi IHE t6i cac doc gia truc tuyén trong nhiing ndm t6i. Ching t6i ciing mong mudn tiép
tuc cung cdp cac 4n ban Tap chi IHE, nhung do chi phi in 4n va chuyén phat ngay cang tang nén ching
toi dé nghi quy doc gia c6 nhu ciu doc ban in (tiéng Anh) dong gdp mtic phi khiém t6n hang nam la
35 d6 la My. Thém vao do, ching tdi sé rat cam kich néu cac doc gia truc tuyén dong gop tly tam cho
Tap chi IHE trong nhiing nam tdi.

Trong ndm 2016, ching t6i van phat hanh 4 s6, nhung sé ting s6 trang tit 32 1én 36 mobi s6 (tuc la
sé cung cdp thém ndi dung cho quy doc gid). Chung toi sé b6 sung thém mot chuyén muc vé viéc quéc
té hda gido duc dai hoc véi su cong tac ctia Trung tdm CHEI va vé dai hoc tu thuc, vé gido duc dai hoc
xuyén quéc gia nhd sy cdng tac cta cac dong nghiép tai Pai hoc SUNY Albany.

Thong tin vé cach thic dong phi méi (xin nhac lai, chi danh cho nhiing doc gia dang ky ban in
tiéng Anh) sé sém dugc cong b ngay sau khi chung t6i hoan thién céc chi tiét ky thuét lién quan dén
quad trinh thanh toan.

Nhu moi lan, chiing t6i xin chan thanh cam on sy ung hd khéng ngting ctia cac quy doc gia danh cho
IHE, tap chi ma chang t6i cam két chét lugng cao mot cach nhat quan va dé dang tiép can nhit.

Philip G. Altbach, Téng bién tép
Laura E. Rumbley va Hans de Wit, Phé Téng bién tap
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Mo6i nam mdt phuong phap
luan: Xép hang c6 cho chung
ta biét dugc dieu gi méi?

Ellen Hazelkorn va Andrew Gibson

Ellen Hazelkorn 13 ¢ vén chinh sdch cho Vu Gido duc Pai hoc
Ireland, 13 Gido su danh du va Gidm déc Phong Nghién ctu Gido
duc Pai hoc (Higher Education Policy Research Unit - HEPRU),
E-mail: ellen.hazelkorn@dit.ie. Andrew Gibson Ia trg ly nghién
ctu cao cdp cao cla HEPRU va dang Idm ludn van tién sT tai
Trinity College Dublin, €-mail: Andrew.gibson@dit.ie.

Trudc day, khi thdo luén vé xép hang dai hoc,
nguoi ta thuong bat dau véi cau hoi: “bang xép
hang nao?”. Midc du thuc t€ c6 dén muosi bang xép
hang dai hoc toan céu chinh yéu, hau hét su cha y
tap trung vao ba bang xép hang dai hoc la ARWU
(Academic Rankings of World Universities), THE
(Times Higher Education) va QS (Quacquarelli
Symonds). Du da hoi thé, ngay sau khi cé ciu tra
161 nguoi ta c6 thé van héi: “U, nhung 12 xép hang
nao?”. D¢ 1a bdi trong ba bang xép hang trén co téi
66 xép hang riéng biét va xép hang con theo khu
vuc, theo khoa, theo linh vuc, theo chuyén nganh...
T4t ca nhiing diéu nay cho thiy rang xép hang dai
hoc khong chi 1a thong tin ¢6 y nghia, ma con la
linh vuc hoat déong quy mo6 16n.

Theo truyén thong, trong tdm cua chinh sach
va sy chu y ctia cac phuong tién truyén thong dugc
tao l4p trén niém dam mé va xdc cdm véi céc bién
dong 1én xudng tuong d6i ctia thi hang, tham chi
Vi cdc gid tri thay d6i khong 16n theo tinh todn
thong ké. Ngay ca sinh vién ciing dugc tu van chon
truong dua trén sy khdc biét khong dang ké nay.
Cac thong tin mang tinh nhay cam, giat gdn nay da
thuc ddy gia tang vé s6 lugng va chiing loai ctia cac
bang xép hang va dic biét thoi gian cong bo xép
hang dudng nhu trung véi thoi diém cta cic hoi
nghi, cac su kién lon.

Cac t6 chtic xép hang thuong sé bién minh cho
bat cd y dinh thay d6i c6 cht y nao. Ching han
US News and World Report cho rang thay déi la
mot dau hiéu cta sy céi thién, hodc nhu THE ndi,
“thay d6ila dé€ t6t hon” THE con gan thay ddi trong
phuong phap luin xép hang véi sy thay d6i vé quan
hé ddi tac, chang han khi chia tay v6i QS d€ hgp tac
v6i Thomson Reuters va gan day nhét 1a hop tac
vé6i Scopus.

Cac thay ddi gan day trong phuong phap ludn

C6 hai dang thay d6i trong phuong phap xép hang
dai hoc. C6 thé thay d6i vé mét cdu truc nhu dich
chuyén trong s6, thay d6i cac chi s6 cu thé, chudn
héa cdc tiéu chi... v6i thay ddi vai diém phan tram
& dau d6. Hodc c6 thé 1a nhiing thay déi vé ngudn
di liéu. Tuy nhién, tit ca diéu nay dang thé hién sy
tly tién ctia phuong phap luén va cac s6 do.

V& nguon di liéu tham chiéu, nam 2015 THE
da thay ddi tu viéc st dung di liéu trong Web of
Science (WOS) sang sti dung dii liéu ctia Scopus.
WOS chi bao gém 12 ngan tap chi - so v6i 23 ngan
tap chi ctia Scopus. Scopus dugc coi nhu phti rong
hon dén céc linh vic khoa hoc x4 hdi va nhin vin
va do d6, mét pham vi rong 16n hon ctia hoat dong
cac truong dai hoc trong nhiéu linh vyc va déi
tugng sé dugc ndm bat, han ché bét tinh thién vi
khoa hoc dua theo tric lugng thu muc.

Mot thay d6i mang tinh anh hudng khac la
quyét dinh ctia THE loai trif cac cong trinh ctia hon
1000 tac gia v6i ly do 1a céc bai bdo nay c6 thé tao
cho céc truong mot vu thé vugt troi. Piéu nay cha
yéu lién quan dén céc linh vyc nhu vat ly siéu hat,
vi du nhu cdc du 4n cta T8 chiic Nghién ctiu hat
nhan chau Au (CERN). Khong cé dugc ddy da co
s& dit liéu trong tay, chung toi uéc doan rang viéc
loai trtt nhiing nghién ctiu nay la nguyén nhan suy
giam tht hang ctia Pai hoc Bogazici (Thd Nhi Ky)
ti 139 trong ndm 2014-2015 xudng 501-600 trong
ndm 2015-2016. Diéu nay dat ra cau hoi vé viéc tai
sao cac cong trinh nghién ctiu nay gio day hoan
toan khong dugc cong nhan va hé thong thay thé
nao co thé 1a gidi phap thich hgp mang tinh hon
cong bang hon.

Theo truyén théng, trong tam cuha
chinh sach va su chu y ctia cac phuong
tién truyén théng dugc tao lap trén
niém dam mé va xic cdm véi cac bién
déng lén xuéng tuong ddi cha thua
hang, tham chi véi cac gia tri thay doi
khéng I6n theo tinh toan théng ké.

Trong ndm 2015, QS da thay déi phuong phéap
xép hang theo cach “tinh loc” Diéu chinh nay lién
quan dén cach thtc tinh toan s6 lugng cac cong
trinh céng bé. Thay vi chia s6 lugng cong trinh cho
s6 can bd nghién ctiu, QS nghi ra mét mé hinh chuén
héa theo chuyén nganh. biéu nay tao diéu kién cho
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cac nganh nghé thuét, khoa hoc xa hoi nhan van,
ky thuat cong nghé tang chi s6 nghién ctiu 1én gn
ngang bing v6i cac nganh y va khoa hoc ty nhién.
biéu nay ciing c6 nghia la mét s6 truong dai hoc - vi
du nhu c6 dao tao nganh y (trong d6 c6 xu hudng
trd nén gia dan hon véi mét danh tiéng nghién ctiu
lau ndm hon) - sé khong con uu thé va cac truong
mdi c¢6 thé manh trong cac linh vuc khac c6 thé ting
di€m nghién ctiu Ién. Ciing mot dong thai giéng nhu
THE, QS ciing dugc loai trit cdng bd ctia hon 10 t6
chiic lién két.

Ngugc lai v6i THE va QS, phuong phap luan
ctia ARWU kha 6n dinh. Theo d6, nhiing bién dong
16n bi xem nhu la khong binh thuéng va danh sach
cac truong dai hoc hang dau hau nhu gitt nguyén
qua cac ndm. Mot thay d6i ARWU da thuc hién
trong nam 2014 va 2015 c6 lién quan dén hé s6
trich dan cao (theo s6 liéu thu thap ctia Thomson
Reuters) do cac can bo nghién ctiu lam viéc nhiéu
noi theo co ché lién két. Tt nam 2003, ARWU st
dung danh sach 6000 nha nghién ctiu dugc trich
dan cao, nhung thay ddi vao nam 2014 va 2015 da
gi6i han trong mot danh sach ngan hon véi 3000
nha nghién ctu. Diéu nay din dén moét sé thay ddi
nho vé diém s6 nhung khong c6 anh hudng 16n.

Bang xép hang Round University Ranking
(RUR) ctia Nga st dung di liéu do Thomson
Reuters cung cép. Hoat dong nghién ctiu va hoat
dong giang day dugc tinh theo trong s6 40%, con
cac thudc tinh “da dang hoa hoat ddong quoc t€” va
“bén viing tai chinh” c6 trong s6 10%. Mot diém
thu vi vé€ phuong phép luén ctia bang xép hang nay
- néu khong c6 thay d6i mang tinh dét phd - la déu
tinh dugc diém cta ting trudng dai hoc theo tit ca
cac chi s6. Diéu nay c6 thé lam cho RUS la lya chon
thu vi trong mot thi truong xép hang khé dong dc.

Nhiing thay ddi nay cho ta biét diéu gi méi?

C6 nhiéu bing chiing cho thay da c6 trudng dai hoc
tim cach ché bién - hodc noi lich sy hon 1a tim cach
anh huéng dén dii liéu ctia ho. Do s6 lugng giang
vién 12 mau s6 chinh cho céc chi s§ vé thu nhép tu
hoat dong nghién ctiu, s6 nghién ctiu sinh, cac cong
trinh céng bo, ty 1¢ giang vién-sinh vién, v.v..., cac
t6 chtic xép hang da c6 nhiing nd luc nhit quan dé
phén loai giang vién theo hgp dong va tinh trang viéc
lam. C6 nhiing nd luc nhim lam sach bat ky hoat
dong gan danh nao lién quan dén tS chiic lién két.
Cing c6 nhiing bang chiing xac dang xung quanh
nd luc ctia cac trudng dai hoc nham dé cao tiéu chi

lua chon sinh vién ddu vao - tiéu chi quan trong anh
hudéng dén viéc sinh vién hoan tat chuong trinh hoc,
dén viéc lam va mtic luong sinh vién khi ra truong.
Mac du cac thong tin nay kha gi4t gan, nhung chi &
thiéu s6 cac trudng trong hé théng 18 ngan té chiic
gido duc dai hoc trén toan thé gidi.

Mic du ¢6 nhiing thay d6i trong phuong phéap
x€ép hang, nhung ndi chung chung ta khong biét
dugc gi hon so v6i nhiing gi da biét trude day. Cac
trudng dai hoc thay d6i qua chdm, nén rat kho dé
hiéu dugc lam thé nao muc do thay ddi trong biic
tranh xép hang hang nam c6 thé dugc gan két mot
cach thuc su cho truong minh. Tré tréu thay, van dé
thay d6i dinh tinh nay c6 nguy co lam lu mo vén dé
ngugc lai: d6 la su thong nhit tuong d6i cua bang
x€p hang. Méc du sy xudt hién viéc xép hang dai hoc
mang tinh phong trao, nhung cac bang xép hang can
6 su nhat quan tuong doi. Cac trudng co thé xuit
hién trong cac bang xép hang & cac thu tu hoi khac
nhau, nhung vé co ban cing m¢t nhém truong déu
xudt hién tai cdc vi tri ddu trong tat ca cac bang xép
hang. Diéu nay khong co6 gi dang ngac nhién vi cac
bang xép hang thuc chét do cing-mot-thi- sai.

Ban chat “hop den” kién c6 ctia cac bang xép
hang dai hoc phu thudc vao viéc chinh pht, sinh
vién va cong ching dang khong hiéu hodc khong
ddt cdu hoi vé cai gi & bén trong cac bang xép
hang nay. .

Citius, Altius, Fortius'

Bang x€p hang cac trudng dai
hoc toan cau co phai la “Thé
van hoi Olympic” cta gido
duc dai hoc?

Maria Yudkevich, Philip G. Altbach va Laura E.
Rumbley

Maria Yudkevich la Phé Hiéu trudng cda truong Bai hoc Nghién
ctiu Quéc dan - Vién Kinh t& Cao cap, Moscow, Lién bang Nga.
E-mail:2yudkevich@gmail.com. Philip G. Altbach Ia gido su nghién
ctu va gidm déc sang I3p Trung tam Gido duc dai hoc quéc té tai
Boston College. E-mail: altbach@bc.edu. Laura E. Rumbley la Pho
gidm déc Trung tdm Gido duc dai hoc quéc té tai Boston College.
E-mail: laura.rumbley@bc.edu.

! Céc tut La tinh Citius, Altius, Fortius - phuong cham chinh
thic ctia Thé van hoi Olympic - ¢6 nghia la “nhanh hon, cao
hon, manh hon”
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hép so sanh 4n du nay cé nghia la gi? Nguoi

ta da dung nhiéu dn du khi ban dén bang xép
hang cac truong dai hoc toan cau. Ching t6i nhin
thdy viéc xép hang cac truong dai hoc ¢é nhiéu tinh
chit giéng nhu céc cudc thi thé thao va c¢é nhiing
tuong dong ding ké gitia cac cudc thi mang tinh
hoc thuét 16n véi Thé van hoi Olympic.

Bang xép hang dai hoc toan cdu va Thé van hoi
Olympic déu c6 tinh canh tranh cao, tao cho nguéi
tham gia co hoi gianh dugc nhiing phén thudng
danh gid, uy tin, gitp ngudi tham gia thdy ro trién
vong thanh cong trong tuong lai. Néu cac van dong
vién tham gia Thé van hoi Olympic c6 co hoi tré
nén ndi tiéng & tdm quoc gia, qudc té va tré nén
giau co, thi cac trudng dai hoc vugt trdi trong bang
x€p hang c6 thé nhan dugc sy thiia nhin quéc té,
su quan tdm ti sinh vién, giang vién tiém nang,
nguén tai chinh tit céc t6 chiic tu nhan, ti nganh
cdng nghiép, tii cac manh thudng quan ciing nhu
tu chinh phu.

Cac bang x&p hang toan cau: “San choi”
Ca Thé van hoi va cac bang x€p hang dai hoc toan
cau déu quy tu nhiing dién vién s& hitiu dong thoi
hai t6 chét: hiéu dugc gid tri ctia cic man biéu dién
ding cdp cao trén san khiu thé giGi va c6 tham
vong gianh chién thang. Tuy nhién khong phai tat
ca doi thi trong cac cudc tranh tai déu c6 xudt phat
diém nhu nhau. D€ thé hién t6t trong cic cudc thi
qudc té danh cho gidi tinh hoa nay can ¢ tri thong
minh va nhiéu tién. C6 kinh nghiém, ndm viing
quy tdc cta san choi cing 1a mot lgi thé, vi thanh
cong thuong dén véi ngudi biét phat huy t6i da cac
diém manh va han ché cdc diém yéu ctia minh.
Ngoai ra, mot s6 ddc tinh tu nhién von c6 ciing
gia tang kha nang thanh cong trong Thé van hoi
Olympic ciing nhu trong cac bang xép hang. Vi du,
danh sach cdc huy chuong trong mot s6 mon thé
thao cu thé thudng xuyén dai dién cho cic qudc gia
c6 diéu kién dao tao tu nhién t6t cho nhiing mén
thé thao do. Hién tugng nay ciing xudt hién trong
cac bang xép hang dai hoc thé gii. R rang nhét la
cac nudc va cac truong st dung tiéng Anh trén thé
gi6i hién nhién & vi tri nhiéu uu thé (so sanh trong
cung bang xép hang), so véi cac nudc va cac trudng
ndm & khu vuc thé giéi khong noi tiéng Anh. Céc
uu thé d6 bao gom: hé thong hoc thuét ctia ho bing
tiéng Anh - ngon ngiti khoa hoc c6 tinh toan cau,
1a khu vuc phat hanh nhiéu cac &n phdm khoa hoc
hang déu va ciling la noi c6 nhiéu ngusi tham gia

danh gid ngoai bién kiém sodt viéc cong bé cong
trinh trong cac 4n phdm do.

Tim kiém huy chuong: Dai cat tim vang

Vuon lén cac vi tri cao trong bang xép hang
dai hoc toan cau ciing giong nhu tim kiém huy
chuong ¢ Thé van hoi Olympic, day la mot tro
choi ¢6 tong bang khong. Tai Thé van hoi, chi c6
mot huy chuong vang, moét huy chuong bac va mot
huy chuong dong duy nhat. Diéu nay ciing ding
cho Bang xép hang dai hoc toan cau. Chi c6 mot
truong dai hoc & vi tri s6 mot va chi 100 t6 chiic
hoc thuét c6 thé lot vao Top 100, mdc du trong
thuc té khong c6 bat ky gidi han s6 lugng nao cho
cac t8 chuc hoc thuat xudt sic. Mot s6 quoc gia
¢6 nhiting no luc ngoan muc d€ trd thanh déi tha
dang gom trong cac bang xép hang qudc té, cling
nhu trong cac sy kién thé thao quéc t€ 16n nhu Thé
van hoi Olympic. Ho chi nhiéu tién dé dat dugc
muc tiéu. Gianh nhting vi tri cao trong cac linh
viic nay tré thanh uvu tién qudc gia va nhiing thanh
tuu dat dugc 1a dong luc chinh tri. Mot s6 t6 chiic
dao tao dai hoc 6 cac nudc nhu Trung Qudc, Phap,
biic va Nga xdc dinh r6 muc tiéu chinh dé nang
hang la gianh dugc thanh tich cao hon trong cuc
dua tai. Huy dong moi ngudn luc dé dat dugc sy vi
dai trong cudc canh tranh toan ciu clia cac trudng
dai hoc khong khac véi nhiing gi ching ta thiy khi
cac nudc huy dong céc doi tuyén cta ho tham gia
vao Thé van hdi Olympic.

Xuat sac san sinh ra xuat sac: Nhu cau vé

hé théng nudi dudng tot

Hiém c6 hién tugng cic van dong vién uu tu nhat
thé gidi, hodc cac truong dai hoc hang dau cta thé
giGi xudt hién tii mot hé thong yéu kém. Diéu nay
cho thay tdim quan trong ctia toan bo hé thdng nudi
dudng c6 kha ning san sinh ra ngudi chién thang.
Dé€ c6 dugc vi tri hang dau trong bang xép hang,
cén thiét dau tu vao cac trudng dai hoc hang dau,
nhung ciing can dau tu vao hé théng hoc tap rong
hon dang nuo6i duong nhiing truong dai hoc hang
dau nay.

Tai sao di€u nay la can thiét? Cac truong dai
hoc quéc gia tét nhat can mot nguodn ning lugng
tai tao 1a cac tai nang hoc tdp mdéi. Tuong ty nhu
vay, d€ c6 thé canh tranh trong Thé van hoi, nhat
thiét phai c6 mot co s6 ha tang tét, duge dau tu
thich ddng nhdm hoé trg phat trién thé chit cho tré
em va phat trién thé thao trong thanh thiéu nién.
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Ngoai ra, cac trudng dai hoc manh cdn moét moi
trudng canh tranh dé khai thac dugc tiém nang ctia
ho. Ly tudng nhat 1a 6 vao mot vi thé budc phai tich
cuic canh tranh véi cac trudng khac dé c6 dugce sinh
vién, gidng vién va cac ngudn tai trg. Cac t6 chiic
gido duc thiéu kinh nghiém canh tranh & cép dia
phuong hay cdp qudc gia sé kho du stic canh tranh
trén trudng qudc té. Piéu tuong tu cing cé thé thiy
v6i cac mon thé thao: co hoi tap luyén cling, hoédc
tranh dua véi nhiing d6i tht manh nhat trong ciing
linh vuc cho phép cac van dong vién c6 tham vong
phat hién ra nhiing diém yéu clia minh, rén raa ky
nang va vuon lén tdm cao mdi. Kha ning thu hut
tai ndng cang la mot nét tuong dong gitia cac qudc
gia gianh thanh tich cao & Thé van hoi va cdc quéc
gia c6 hé thong gido duc dai hoc manh.

Trong Thé van hoi, doi tuyén quoc gia dai dién
cho mot quéc gia bat ky c6 thé bao gom céc van
dong vién (hodc hudn luyén vién) dén ti cdc nudc
khac nhung da c6 qudc tich cta dit nudc ma doi
tuyén nay dai dién va ho tham gia d6i tuyén véi tu
cach cong dan ctia qudc gia nay. Nhiéu truong dai
hoc trén thé giéi dang cé xu hudng tuong tu: nd
luc cai thién vi tri canh tranh ctia ho trén bang xép
hang dai hoc toan ciu bang cich thu hit nhan tai
hang dau tu cdc qudc gia khéc.

Bang xép hang dai hoc toan cau va
Thé van héi Olympic déu c¢6 tinh canh
tranh cao, tao cho nguéi tham gia co
hdi gianh dugc nhiing phan thuéng
danh gia, uy tin, giap ngudi tham gia
thay ré trién vong thanh céng trong
tuong lai.

Vinh quang sup dd: Mit trai cla chiéc huy chuong
bang budn thay, cac cudc thi dién ra quanh ching
ta déu c6 mdt t6i. Tham nhiing trong thé gisi bong
da chuyén nghiép, cac vu bé béi doping & cac cudc
dua xe dap, cac Thé vin hdi Olimpics khong thiéu
nhiing hién tugng phi thé thao nhu vay. Céc véan
dong vién st dung doping d€ nang cao hiéu suét,
con trong cudc dua gianh thi hang ctia cac trudng
dai hoc thi cach gian 14n d€ nang cao thanh tich hay
dugc st dung 1a cong b6 cac cong trinh nghién ctiu
6 mot s6 tap chi, mic du la cac 4n ban vi 1gi nhuan,
nhung do nhiing sai 1dm nao d6 van dugc théng ké
chi s6 truy cép trong cc co s¢ di liéu chinh nhu
Web of Science hodc Scopus. Mot thuc té khac niia

la mot s6 t6 chiic danh gia tip trung vao muc tiéu
tim kiém lgi ich thuong mai cho chinh ho honla do
ludng chét lugng hoat dong ctia cac truong dai hoc
mot cach khach quan.

Vi sao lai ¢6 nhiing hanh vi gian 14n d6? D€ c¢6
dugc vinh quang trong bang xép hang, ciing giong
nhu dé€ chién thing trén céc san choi Olympic doi
hoi mét cam két lau dai, mot quyét tAim cao. Néu
that bai, cai gia phai tra la rdt 16n khién nhiing
ngudi tham gia cudc choi san sang lam bat ct diéu
gi c6 thé d€ dat muc dich.

Citius, Altius, Fortius - Phai chang phuong cham
ddng, nhung cudc choi dang dién ra theo cach
thirc sai 1am?

Nhanh hon, cao hon, manh hon - ¢6 ai lai khong xtic
dong vi loi kéu goi dén véi vinh quang ddy cam hiing
nay? Cac huy chuong - giai thudng trong cac cudc
thi Olympic dugc trao cho cac van dong vién thi dau
xudt sdc nhit theo thi tu ti cao xudng thip. Diéu
nay thod méan dugc cac van dong vién hang dau thé
gi6i. Nhung trong cudc dua thit hang toan cau ctia
cac trudng dai hoc, viéc danh gia thanh tich phai
vugt ra ngoai khudn khé thi tu trong danh sach
x€p hang. Mot trudng dai hoc khi cam két theo dudi
con duodng dan t6i sy vi dai - nhanh hon, cao hon,
manh hon - phai dya trén mét sy hiu biét siu sic vé
ban chat phtic tap va da dién ctia cac truong dai hoc,
cting nhu phai nghién ctiu ky cach thic mot t6 chic
gido duc c6 thé cuing lic nuo6i dudng tot nhét su phat
trién lanh manh, nang dong ctia chinh né cing nhu
dem dén lgi ich cho cong dong.

Nhiing né luc ¢6 tinh nén ting d6, bén ngoai
su pho truong cta dén mau va nhiing khic khai
hoan, cin phai dugc trién khai than trong, c6 muc
dich va nhat quan. Pong thai, cling cAn nhén thic
rang khong phai tat ca cac truong dai hoc can tham
gia vao cudc dua ding cdp Olympic, diéu quan
trong hon véi ho la tap trung vao viéc cung cap mot
dich vu dao tao t6t cho sinh vién va phuc vu nhu
cdu ctia cong dong dia phuong. Cac bang xép hang,
cting nhu Thé van hoi, 1a san choi danh cho mot s6
it nhiing trudng dai hoc tim kiém dang cép. .
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He¢ thong gido duc dai hoc tot
cua qudc gia — cac bai hoc tu
Bang xép hang U21

Ross Williams

Ross Williams 3 gido strnghién ctiu cao cap tai Vién Ung dung Kinh t&
va Nghién ctiu X& hoi, Pai hoc Melbourne, Victoria, Uc, 3101. Ong chu

tri diran xép hang Universitas 21 (U21), chi tiét c6 thé xem tai www.
universitas21.com, Email: rossaw@unimelb.edu.au.

ét nhu mot hé thong tdng thé, ban chét va chat

lugng ctia hé thong gido duc dai hoc khong
chi thé hién trong viéc ting cudng cdc hoat dong
nghién ctiu chuyén sau, ma con lién quan dén viéc
phat trién kinh té, x4 héi va vian hoa cta quéc gia.
Tuy nhién, xép hang qudc té ctia cac truong dai hoc
dang duya nhiéu vao hoat dong nghién ctiu, phan
16n bo qua gidng day va dao tao, hoc bdng va anh
hudng cong dong. Cic bang x€p hang dang anh
hudng dén hanh vi ctia céc trudng dai hoc, dac biét
12 & chau Au, chau A va chau Pai Duong, din dén
giam tinh da dang cta céc t8 chiic gido duc dai hoc.

Trong né luc chuyén méi quan tam tu
xép hang cac trudng dai hoc sang xép
hang hé théng gido duc dai hoc nhu
moét tdng thé, ndAm 2012 nhém U21 cda
moét s trudng dai hoc da tién hanh du
an dinh lugng hiéu suat caa hé théng
giao duc dai hoc tiing quéc gia.

Phuong phap luan cda bang xép hang U21

Trong nd luc chuyén mdi quan tam tu xép hang
cac truong dai hoc sang xép hang hé thong giao
duc dai hoc nhu mot téng thé, ndm 2012 nhém
U21 cua mét s truong dai hoc da tién hanh du
an dinh lugng hiéu suét ctia hé thong gido duc dai
hoc tling qudc gia. Mtic d0 phu 1a xem xét tit ca
céc trudng cao dang dai hoc, 1a céc trudng cung
cép it nhat moét chuong trinh dao tao hai nam
cho d6i tugng hoc xong phd thong. Nim muoi
quoc gia dugc xem xét v4i cac muc thu nhép
binh quan dau ngudi khic nhau, tii Indonesia va
An Do noi c6 thu nhap thip dén céc nuée da
phat trién cé thu nhap cao. Hiéu suit hé thdng
gido duc dai hoc dugc danh gid bsi 25 chi tiéu
va chia thanh b6n nhom: ngudn luc, moi trudng

chinh sach, két ndi-tham gia va dau ra. Chi s6
ngudn luc bao goém chi phi tu nhan va nha nudc,
cling nhu phan trdm GDP chi cho dao tao va chi
phi trén dau sinh vién. Cac chi s6 moi trudng
chinh sach bao gom mitc dé doc lap vé tai chinh
va hoc thuat ctia cac trudng, su da dang ctia cac
trudng, viéc giam sat thuc thi cdc tiéu chuén va
go6c nhin tii doanh nghiép. Chi s6 két néi dugc
do bang s6 cong trinh cong bd chung véi cac
doanh nghiép va v6i cac dong tac gia quoc té, két
ndi web, cac cudc khéo sat vé y kién ctia doanh
nghiép va tdm quan trong ctia cac sinh vién ngoai
quéc. Cac chi s6 dau ra bao gobm hiéu qué hoat
dong nghién ctiu, ty 1é tham gia va vi thé cta ba
truong dai hoc hang ddu quéc gia. Dit liéu quéc
té€ hién khong du d€ so sanh chét lugng sinh vién
tot nghiép, nhung mot chi tiéu thay thé dé€ danh
gid muc d6 dap ting ctia sinh vién t6t nghiép so
v6i mong dgi cia cong dong la ty 1é that nghiép
ctia sinh vién khi ra truong.

V6i méi mot chi s6, quéc gia thuc hién t6t
nhit dugc cho diém 100. Cac chi s6 cu thé ctia
tiing nudc dugc chudn hoéa theo thang diém 100
nay va xép hang theo bén nhom chi tiéu va sau do
tinh diém téng hgp va xép hang tdng thé. Diém s6
tong dugc tinh duya trén 40% chi s6 dau ra va 20%
cho méi mdt chi tiéu khdc. Han ché ctia bang xép
hang (khong phai la diém s6) la khong du tat ca
cac nudc, diéu do6 co6 nghia la véi cac nude co hé
thong kém phat trién, thd hang nay c6 thé dugc
phong dai.

Chinh sach s dung cac do do

Ciing giong nhu cac bang xép hang tiing truong dai
hoc, quan tam ctia cac phuong tién truyén thong
chu yéu tap trung vao cic thu hang tong thé. Tuy
nhién chinh diém s6 va thd hang cho cidc nhom
chi tiéu va cac chi tiéu riéng biét, cling véi cac méi
quan h¢ gitia ching - méi cung cdp thong tin cho
viéc hoach dinh chinh sach gido duc dai hoc.

B6 tri ngudn luc pht hgp cung v6i moi trudng
chinh sach thuin loi 13 viéc can thiét d€ c6 dugc
hé théng gido duc dai hoc quéc gia chét lugng cao
hon. Cac bai hoc c¢6 thé dugc rut ra tii viéc xem
xét cac mdi tuong quan gitia chi s6 yéu té dau vao
(nguon luc va méi trudng) va chi sé két qua cudi
cung (két ndi va dau ra). Trong s cac chi s6 dau
ra, ty 1é tham gia va trinh d¢ dan chung lién quan
chét ché véi muc chi tiéu cho gido duc, nhung né
lai khong bi anh hudéng r6 rét boi mc tai trg 1a ti
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chinh phti (nhu & céc nudc Bic Au) hay 1a chi phi
tu nhén (nhu tai Han Qudc). Mat khac, hoat dong
nghién ctiu dugc gan két chit vé6i chi phi ctia cac
truong dai hoc vé nghién ctu va phat trién va tai
trg cho khoan nay chu yéu la tu chinh pht. Mitc
do hiéu qua téng hgp cua hé théng 1a so sanh thu
hang ctia quoc gia vé€ cac chi tiéu dau ra véi cac
ngudn luc dau vao. D€ minh hoa, hai qudc gia c6
tht hang hoat dong nghién ctiu cao hon nhiéu so
v6i thi hang cua ngudn luc la Vuong quéc Anh
va Trung Qudc. O ca hai nudc, tai trg nghién ctiu
ctia chinh phu tip trung cho mot s6 truong dai hoc
dugc chon loc, cho thiy day 1a mot cach nhanh
chéng d€ nang cao hiéu qua hoat dong nghién ctiu.
Kha ning két ndi cling lién quan chat ché véi cac
nguon luc.

H6i nhém Qudc gia?

Sau b6n ndm x€p hang da ndi bat 1én mot s xu
huéng dang cht y. Hién cac chi s6 cho nhiéu nudc
da cai thién lién tuc, do do6 dé€ giti dugc thd hang
thi mét nudc phai cai thién nhanh hon mtc d¢ cai
thién trung binh. C¢ rat it bang chiing cta viéc tu
nhom trong hé thong gido duc dai hoc cac quéc gia
trong vong bén nam. St dung do léch chuén cta
cac chi s6 nhu mot chi tiéu do do hoi ty, diém s6
téng thé c6 mot su gia taing nho trong phan ky va
chi & nhém chi tiéu két néi la cd sy hoi tu. Két qua
nghién ctiu da che gidu cdc bién dong dang ké d6i
v6i mdi qudc gia. Cac nude ting tét nhit 1a Trung
Quoc va Nam Phi, Chile va Hungary ciing cai thién
dugc tha hang cta ho. Cac nudc bi tut hang gobm
Ukraine, Bulgaria, Serbia, Hy Lap, Tay Ban Nha
va Thé Nhi Ky. Trong moét s6 chi tiéu cu thé vai
chi tiéu cé muic do hoi tu xac dang, vi du nhu ty 1é
tham gia va chi tiéu ttt GDP cho gido duc dai hoc.

Nhiing hé thdng nao van hanh tdt nhat?

Nhu vay, hé thong gido duc dai hoc qudc gia nao
sé van hanh t6t nhat? Khong ¢c6 m6 hinh nao duy
nhat chiém uu thé. Cac nudc Bic Au van hanh dai
hoc t6t véi mot hé thong hop tac kha chit ché gita
cac truong dai hoc, chinh pht va doanh nghiép, véi
dau tu cao cho nghién ctiu va phat trién. Tuong tu,
Thuy Si ddc biét manh trong viéc két néi trong nudc
va quoc té. Liéu mo hinh nay c6 thé ép dung trong
mot nén kinh t€ 16n noi cac mai giao tiép phtc tap
hon khong? O mot phan khic khac, hé théng gido
duc dai hoc cia My phan tan nhiéu hon, it phu
thudc vao nguodn tai trg ctia chinh phu va lai dang

dugc xép hang dau vé mit t6ng thé. Tuy nhién, c6
mot két ludn chit ché duge dua ti cac bang xép
hang: cac hé thong gido duc dai hoc qudc gia t6i té
nhét 1a ¢ nhiing nudc chinh pha kiém soat chit ché
nhung mtic d¢ dau tu ti ngén sach lai thép.

Khi xay dung chinh sach quéc gia, cac chinh pha
nén xem xét cac thudc tinh ctia nhiing nudc c6 cing
quy md, c6 mtic thu nhép tuong tu va c6 hé thong
gidao duc dai hoc dang hoat dong t6t. Cac thudc tinh
ctia mot hé thong gido duc dai hoc “t6t” phu thudc
mot phin vao mtuc thu nhap binh quan dau ngusi
ctia quoc gia. VGi cac qudc gia c6 mtic thu nhip thép,
can tap trung vao giang day va dao tao, con cong viéc
nghién cttu thi nén tép trung vao viéc nhap khiu va
truyén lan nhiing y tudéng mdi. Trong bang xép hang
phu ctia U21, cac quoc gia dugc danh gia tuong ting
v6i GDP binh quan d4u ngudi. Trung Quéc, An Do
va Nam Phi tang hang lén dang ké trong bang xép
hang st dung bién phdp nay.

Mit bén kia ctia déng xu la xem lam thé nao
cac chi s6 nhu két n6i, mic chat lugng, chi tiéu cho
nghién ctiu anh hudng dén su tang trudng kinh té.
Su khac biét & day c6 thé1a lon va cac cau tra 1oi la
sé phai cho dgi dit liéu vai ndm ntia. Ly tudng nhat,
bai toan nay doi hoi dua vao danh sach xép hang
thém nhiéu nudc cé thu nhép thép, nhung khi d6
can c6 di liéu tot hon. .

U-Multirank va cdc truong
Dai hoc chau My Latinh

Ana Garcia De Fanelli
Ana Garcia de Fanelli 13 hoc gid nghién ctu cao c3p tai H6i
déng Quéc gia Nghién ctu Khoa hoc va Céng nghé, Trung tdm

nghién ctu cda Nha nudc va X& héi & Buenos Aires, Argentina.
E-mail: anafan@cedes.org.

udc khédo sat U-Multirank dau tién dugc tién

hanh vao ndm 2014. D6 1a mot cach tiép can
da chiéu dinh huéng ngusi dung dé xép hang gido
duc dai hoc quéc té. Bang nay xép hang hon 850
truong dai hoc trén toan thé gisi, mot s6 truong
ndm & chdu My Latinh. Sang kién nay dugc Lién
minh chau Au hd trg thuc hién.

Khong giéng nhu cac bang xép hang quédc té
khac, chdng han nhu Academic Ranking of World
Universities (ARWU) hodc bang xép hang dai hoc
cia Times Higher Education (THE) véi trong
tdm cht yéu la danh gid hoat déng nghién cuu,
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U-Multirank giai quyét mot cach da chiéu vé hoat
dong gido duc dai hoc, nhu day va hoc, chuyén giao
tri thiic, quoc t€ hoa va su tham gia vao cac hoat
dong trong khu vuc. Ngoai ra va cling la quan trong
nhat, ngudi dung c6 thé chon nhiing linh vyc hoat
dong ma minh quan tdm d€ so sanh cac truong dai
hoc v6i nhau. Ngoai céc dit liéu thudng dugc st
dung bdi bang xép hang qudc té€ khic, chdng han
nhu tric lugng thu muc va co s& di liéu sang ché,
U-Multirank thu thép théng tin do cac truong
cung cip (théng qua bang ciu hdi vé trudng) va tu
sinh vién (thong qua khdo sat ctia sinh vién tai cac
truong dai hoc tham gia).

U-Multirank giai quyét mét cach da
chiéu vé hoat déng gido duc dai hoc,
nhu day va hoc, chuyén giao tri thiic,
quéc té héa va su tham gia vao cac
hoat dong trong khu vuc.

That khong may, thong tin vé cac chi s6 mang
tinh phi nghién ctu chi c6 san ¢ mot vai truong
dai hoc chau My Latinh. Bai viét nay thao ludn vé
viéc lam thé nao nhiéu truong dai hoc chau My
Latinh c6 thé tham gia vao sang kién thu vi va
can thiét nay trong mot tuong lai gan. Cac du an
tuong tu & chau My Latinh dang dugc thao luan
kém theo viéc phan tich céch thic c¢6 dugce di liéu
tra 16i bo cau hai theo yéu ciu ctia U-Multirank
vdi tling trudng.

Kinh nghiém tuong tu & chau My Latinh

Dé dap ting cdc bang xép hang quéc té dinh
huéng nghién ctiu, cic truong dai hoc chdu My
Latinh da bat dau tham gia vao cac du 4n quéc gia
va quéc té, nhdm cung cip di liéu va cic chi s
trén nhiéu khia canh hoat dong va két qua dau ra
clia truong.

Hé thong thong tin tich hgp cho céc t6 chuc
gido duc dai hoc & chau My Latinh danh cho
linh vyc gido duc dai hoc chung véi chau Au
(INFOACES - The Integrated Information System
for Higher Education Institutions in Latin America
for the Common Higher Education Area with
Europe), dugc tai trg bai ny ban chiu Au trong
chuong trinh Dao tao Han 1am My Latinh (ALFA),
c6 muc tiéu tuong tu nhu U-Multirank. Mang luéi
bao gém 33 doi tac dén tii 23 qudc gia (18 & chau
My Latinh va 5 & chau Au). Truong Pai hoc Bach
khoa Valencia (Tay Ban Nha) diéu phéi dy an nay.

Trang web INFOACES cung c4p cho ngudi dung
cac thong tin co ban vé cac truong dai hoc va trang
web ctia ho, danh sach céc bang cdp ctia cac nganh
hoc, tong s6 sinh vién (hodc s6 lugng sinh vién
theo hoc méi nganh hoc néu di liéu co sin) va s6
lugng giang vién cua trudng. Cac trudng dai hoc la
thanh vién ctia mang c6 thé truy cip vao mot co s
dii liéu riéng véi cac thong tin bs sung ho trg cho
cac quyét dinh quan ly. Ho cling c¢6 quyén truy cép
vao hé thong PROFLEX (The Flexible Professional
in the Knowledge Society), 1a mot nén tang dé trién
khai viéc gidm sat sinh vién da t6t nghiép thong
qua cac cudc diéu tra tryc tuyén.

Mic du chi giéi han cho céc t8 chiic gido duc
dai hoc Mexico, co s6 dii liéu EXECUM (Nghién
ctiu So sanh cic truong Pai hoc Mexico) dugc
Universidad Nacional Autonoma de México tao
lap, cung cdp mot géc nhin sdu sidc vé cac khia
canh b6 sung trong hoat dong cta cic trudng.
Trang web nay cung cip cho ngudi dung thong
tin so sanh vé giang day, nghién ctiu va tai chinh.
N6 tham chi con cung cép cdc két qua cu thé lién
quan dén céc chinh sach dam bao chat lugng cua
Mexico, ching han nhu cic chuong trinh dugc
kiém dinh va s6 lugng cic nha nghién ctiu thudc
Hé thong nghién ctiu vién qudc gia (SNI). Trong
EXECUM c6 mdt s6 linh vuc dugc cung cdp thong
tin chi tiét, ching han nhu khoa hoc va cong nghé,
cac linh vuc khac nhu qua trinh giang day va dau
ra thi c¢ it thong tin hon.

Dt lidu yéu c3u trong bang cau héi véi truong
Sang kién & chau My Latinh hién tai la mét diém
khoi dau tot dé tich cuc dua céc t6 chiic gido duc
dai hoc vao U-Multirank. Nhung dii liéu theo yéu
cdu ctia bang ciu hoi vé dau vao, d4u ra va ngudn
tai chinh thi kh6 c6 thé ¢ dugc ti hau hét cac
truong dai hoc.

Vi dy, dii liéu day du vé sinh vién quoc té tai
modi trudng (sinh vién nudc ngoai dén hoc hoic
dén tham gia trong céc chuong trinh giao luu quéc
t€) hiém khi c6 san, s6 lugng sinh vién di thuc tap
va sO lugng sinh vién t6t nghiép trong thoi gian
hoc tép tiéu chuén cing thé. D3di véi sinh vién tot
nghiép, véi cac truong dai hoc chdu My Latinh -
ngoai mot s trudng & Chile - thuong thiéu mot hé
thong theo doi dé€ biét dugc cac cyu sinh vién dang
tiép tuc hoc hodc da di lam. Mot s6 truong dai hoc
chau My Latinh c6 hé théng gidam sat sinh vién tot
nghiép cho mot s6 loai bang cdp nhat dinh, nhung
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diéu nay khong dugc thuc hién moét cach c6 hé
thong. Mot s6 di liéu vé tai chinh clng rit khé dé
c6 dugc, dic biét la téng doanh thu ctia cac trudng
cho mdi hang muc (ngan sach co ban, hoc phi, thu
nhép bén ngoai tu hoat dong nghién ctiu, thu nhip
tit cac hgp dong chuyén nhugng ban quyén). Diéu
nay lai cang ddc biét khé khan véi cac trudng dai
hoc tu. Cudi cung, thuc sy khong ro 1a kinh phi
clia cac truong dai hoc chau My Latinh dugc phan
bé gitia nghién cuu, gidng day va cac hoat dong
chuyén giao tri thiic nhu thé nao.

T4t nhién, ching ta cin thdy rang s6 lugng va
chat lugng s6 liéu thong ké vé gido duc dai hoc tai
chiu My Latinh la khac nhau tuy theo qudc gia va
tham chi tly tliing trudng.

Két ludn

Khé khan trong viéc thu thap di liéu clia cac
truong dai hoc chau My Latinh khong c6 nghia la
ho khong thé tham gia vao U-Multirank hodc cac
hé théng tuong tu khic nham cai thién tinh minh
bach vé gido duc dai hoc trong tuong lai. D€ dat
dugc muc tiéu nay, can c6 cac chinh sach khuyén
khich phti hop (téng loi ich tiém néng, gidm chi phi
minh bach héa) cho cac truong dai hoc tham gia.
Cac truong dai hoc cling can dam bao nguoén nhan
luc, tai chinh va cong nghé phu hgp dé tao ra dugc
cac thong tin nay.

Hé thong gido duc dai hoc ¢6 nhiing dic diém
ctia hang hoéa cong, n6é khong déc quyén va khong
mang tinh canh tranh. Néu gido duc dai hoc mang
tinh chit hang hoa cong thi chinh pht phai c6 trach
nhiém dam bao cho viéc cung cip thong tin vé dich
vu nay. Khong chic ring méi truong dai hoc chau My
Latinh sé chti dong tao ra du dii liéu c6 chit lugng dé
dap ting nhu cau x4 hoi vé thong keé gido duc dai hoc.
bic biét, khong chac ho sé duy tri nd luc thudng
xuyén dé€ thu thap di liéu vé gidng day, vé ddu ra va
vé qudc té hda. D€ thuc hién trach nhiém ctia minh,
chinh phu cac nudc chau My Latinh phai tham gia
vao cong viéc mang tinh d6i méi nay, khuyén khich
céc truong dai hoc biang cic co ché tai chinh va cac
uu dai khéc dé tao lap thong tin dua trén cdc chi s6
hiéu qua hoat dong dai hoc va céng bé ching mot
cach thuong xuyén. .

Cudc khung hodng nguoi ty
nan Syria va gido duc dai hoc
Hans de Wit va Philip G. Altbach

Gido sw Hans de Wit la Gidm déc Trung tdm Gido duc dai hoc
quéc té, Boston College. E-mail:dewitj@bc.edu. Philip G. Altbach
I gido sw nghién ctru va Gidm déc sdng ldp cda Trung tém nay.
E- mail: altbach@bc.edu.

Tinh trang khung hoang ngudi ty nan leo
thang nhanh chéng tai chau Au dang la cht
dé ndi bat trén cac trang tin qudc t€ trong thoi
gian qua, nhung that bat ngo, chi gn day thoi,
cdng dong gido duc dai hoc mdi bat dau canh
bdo vé vai tro ctia cling nhu nghich ly ma linh
viic nay sé phai do6i mét. Vi vay, viéc nghién ctu
vé€ nhu cau ciing nhu théch thic cua gido duc dai
hoc nhu la hé qua ctia cudc khiing hoang nay la
diéu cén thiét.

Lan song di cu ty nan, chu yéu tu Syria va
con bao gom ca tu Eritrea, Libya, Afghanistan,
vung lanh thé Kurd va Iraq, dugc ghi nhén lén
dén con s6 hang tram ngan ngudi. Con s6 nay
can dugc tinh gop vao s6 lugng dang ké nhiing
ngudi ti chau Phi c¢6 ging di doi t6i chau Au
trong nhiing nim qua. Pong lyc cua lan séng
nhép cu nay bao gém ca ly do chinh tri va kinh
té: ngudi ty nan mudn thoat khoi cht nghia
khing b6, noi chién va déi ngheo tai qué huong.
Trong nhiéu nam qua, nd luc cta nhiing ngudi
ty nan chau Phi ¢6 ging vugt qua Dia Trung
Hai thudng dugc xem la bi kich ctia con nguoi,
la hé qua cua tinh trang kinh t€ khé khan va
it nhan dugc su giup d6 tu cac quoc gia “tiép
nh4n” ciing nhu céng dong va chinh pht cua
cac quoc gia nay. Lan séng ty nan méi tii Trung
Pong, dic biét tu Syria, dudng nhu dang nhan
dugc nhiéu phan tng tich cyc hon it nhét tu
phia Tay Au, mic du tai mot s6 quéc gia khu
vic Trung va Pong Au nhu Hungary thi khong
dugc thé hién tinh chao dén nhu thé.

Pong lwc cua lan séng nhdp cw nay bao
goém ca ly do chinh tri va kinh té: nguoi
ty nan mudén thoat khdi chi nghia
khiing b8, ndi chién va déi nghéo tai
qué huong.




GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

SO 84: KY PONG 2016 | 11

Tiém nang ngudn nhan luc tir ngudi ty nan

Trung B6ng

Tai sao cdn dat van dé nay? Trudc tién, nhiing ngudsi
ty nan Syria dang r6i bé mot dat nudc ma & d6 ca
chinh phu ctia Téng théng Assad lan Nha nuéc Hoi
gido IS déu dinh vao cac hanh dong khting bé kinh
hoang chdng lai ngudi dan dia phuong. Déan ty nan
thuong dugc nhin nhan nhu cdc nan nhan chinh
tri (diéu co thé tao nén sy thong cam tai nude tiép
nhan) hon la nhiing ngudi ty nan kinh té. Nhiing
nguoi ty nan tif Iraq va vung lanh thé Kurd ciing
dugc nhin nhan theo cach thic tuong tu.

Mat khac va khi xét dén yéu t6 gido duc, ngudsi
ty nan tu Syria, Iraq va vung lanh thg Kurd thudng
dugc danh gia la dugc dao tao t6t hon va do do o6
nhiéu tiém nang hon dé€ hoa nhap vao xa hoi ciing
nhu thi trudng lao dong tai nudc tiép nhan. Trong
cudc chién canh tranh tai nang hién nay, nhiing
nguoi ty nan nay khong nén chi dugc xem la cac nan
nhan va la thanh t6 tiéu hao tién ctia cho nén kinh té
dia phuong, ma vé mat dai han can dugc chao don
nhu cac tai ndng tuong lai ctia nén kinh t€ tri thuc.

Nhiéu hing truyén thong da dua tin vé cac
chuyén gia tré, néi dugc tiéng Anh tii Trung Pong
thé hién mong mudn cta ho dugc hoc tiép hodc
dugc nhén lam nhiing viéc doi hdi c6 ky nidng va
déng gép cho nén kinh té chau Au.

Trong khi dang phai vat 1on véi van dé vé s6
lugng va kha nang tiép nhan, nudc bilc va mot sé
quéc gia chau Au khéc ciing dang ndm 14y tiém
néng nay bang cach xay dung chinh sich ctia minh
mot cach tinh té€ hon. Mic du rat dé hiéu 1a van
dé nhén dao dang la ndi dung chinh ctia cac phat
biéu chinh thtic, cic nha chiic trach ctia Diic ciing
dang thé hién r6 ring nhiing ngudi ty nan cing
c6 thé xem 1a tai san cho nudc Duc va cac nudce
chau Au khéc trong ngin han va dic biét 1a dai han.
Cac truong dai hoc Dtic dang ky vong sé tiép nhan
10 ngan sinh vién trong s6 800 ngan ngudi ty nan
dang nhép cu vao nudc ctia ho.

It nhét tai thoi diém nay, rét it y kién néu lén
van dé “chdy mau chit xdm” d6i véi Syria va Iraq.
Thach thtc hién tai dang che pht hé qua lau dai
va trong moi tinh huéng, phan lén cac nudc chau
Au thé hién rat it méi lo lang vé mit dao dc trong
viéc giti chan nhan tai tii cac nudc ngheo hon. Cac
nghién ctiu hién tai thuong la cac thao ludn vé “ty
1¢ & lai” va viéc st dung nhén tai nudc ngoai ma bd
qua nhu c4u nhan lyc tai cdc qudc gia noi ngudi ty
nan ra di. Khi c6 ai d6 c6 thé hy vong ring nhiing

codng dan Syria va Iraq dugc dao tao tt sé trg vé
nudc minh khi tinh hinh dugc cai thién, thi cac s6
liéu théng ké cho thdy thuc chat cd rét it nguoi ty
nan lam nhu vay.

Trach nhiém, thach thic va co hdi danh cho cong
dong khoa hoc

Tai mot s6 it nudec, sinh vién, cong dong khoa hoc,
cac trudng dai hoc va chinh phu da bat dau trién
khai cach thuc gitp d& cac nha khoa hoc tré, sinh
vién va tat nhién la cdc hoc gia va giang vién trong
s6 nhiing nguodi ty nan tli Syria va Dong Au hoa
nhép vao nén gido duc. Diéu nay dugc thé hién qua
viéc ting s6 lugng hoc bong, tang nhanh qua trinh
danh gid bang cdp ciing nhu t6 chtic cac khoa dao
tao ngdn ngli va cung cp co sG vat chét nhu ky tac
x4. Céc t6 chtic nhu Co quan trao d8i hoc thuat
Piic DAAD, EP Nuffic - Ha Lan va Vién Gido duc
qudc té€ - Hoa Ky da thé hién vai tro quan trong
trong viéc dua vin d€ ngudi ty nan vao trong 1o
trinh chung cta gido duc dai hoc ciing nhu ho trg
hoc béng va giup d5 khac vé mit hau can.

Ban than cdc trudng dai hoc cling dong vai
tro quan trong. Ho phéan ting nhanh va doc lap
theo nhiéu cach. Ho giam b6t céc tht tuc nhiéu
khé trong qud trinh tuyén sinh, m& nhiéu khoa
hoc cho sinh vién la ngudi ty nan, cung cép dich
vu tu vin va cac dich vu khac cho nhiing sinh
vién nay cling nhu gia dinh ctia ho. Vi phén 16n
sinh vién khong c6 cac bing chiing vé bang cép
phu hop da co, cac trudng dai hoc thong qua
kiém tra va cac hinh thtc khéc, ¢ thé xiac dinh
dugc trinh d¢ hoc pht hgp cho sinh vién. Trong
mot sO trudng hgp, can phai dao tao thém vé
ngon ngl va van hoa.

Tat ca cac diéu nay déu doi hoi cam két vé
ngudn luc con ngudi va tai chinh. Trong thoi diém
kho khin vé tai chinh, day khong phai nhiém vu dé
dang. Chinh phu, céc t6 chic phi chinh pht va cac
t6 chiic nhu Lién minh Chau Au c6 thé va can phai
tham gia ho trg.

Mot théch thic khic nita cin dugc dé cap dén,
bdi d6 la diéu ma cac chinh pht nhu Hoa Ky va
Anh Quéc va ¢ thé nhiéu nudc khéac van rit lo
ling. D6 la viéc dam bao sao cho nhiing ngudi ty
nan sau khi da dugc nhép hoc tai cac truong dai
hoc sé hoan toan tip trung vao hoc hanh thay vi
chuyén thanh méi hiém nguy vé mat an ninh. Véi
nhiéu nguoi Hoa Ky, ky tic vé su kién ngay 9 thang
11 van con rét 16n.



12 | SO 84: KY DONG 2016

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Ban than cac trudng dai hoc cling sé nhén ra la
viéc phan tng tich cuc v6i cudc khing hoang nay sé
dem lai lgi ich cho ho trong viéc qudc té hoa va cung
cap cho cong dong khoa hoc co hoi tuong tac xa hoi.

Cing da ¢6 mot s6 ké hoach nham xay dung
cac truong dai hoc danh riéng cho nguoi ty nan
trong khu vuc. Thay ro nhét 1a 3 dy an cua cac Quy
Hoi gido nham x4y dung cic trudng dai hoc loai
nay tai Thé Nhi Ky. Thach thuc d6i véi cac ké hoach
nay la tim dugc giang vién phu hgp, dam bao dao
tao dugc lién tuc va cé chit lugng.

Ban than viéc thanh 14p mot trudng dai hoc néi
chung la mot qua trinh rat kho khéan va ton kém.
Thanh lap truong dai hoc danh cho cac sinh vién
la dan ty nan da bi chén thuong vé tdm ly cang khé
khan hon.

Nhiéu hang truyén théng da dua tin vé
cac chuyén gia tré, néi duoc tiéng Anh
tir Trung Péng thé hién mong muén
cta ho dugc hoc tiép hoac dugc nhan
lam nhiing viéc doi héi c6 ky nang va
déng goép cho nén kinh té chau Au.

K&t luan

T4t ca nhiing nd luc néu trén déu dang tan duong
nhung vdn dé nay sinh ciing rat nhiéu. Riham
Kusa da viét trén to Al-Fanar (01/9/2015),
nghich ly ctia sinh vién la phai lya chon gitia
viéc tra tién cho nhiing ké moi gidi vugt bién
hay c6 géng tim kiém co hoi hoc béng & chau
Au. Va that khong may, xac sudt dé roi vao viéc
thé nhit lai cao hon viéc thu hai. Théch thic
d6i voi cong dong hoc thuat chau Au la lam sao
dé tang dugc co hoi tiép cén dai hoc cho nhiing
ngudi ty nan nay.

Cuoc khing hodng cang kéo dai, thi khoé khin
trong viéc sdp xép du chd hoc dai hoc cho ngudsi
ty nan cang lén va van dé chay mau chit xam cang
nghiém trong. Kinh nghiém cho thdy, ngudi ty nan
néu rdi xa qué huong qua lau va cang hoa nhap tot
v6i cudc song mdai thi cang it c6 xu hudng tré vé. Tuy
vay, do ciing khong phai 1a 1y do dé€ cong dong dai
hoc tit chdi ho trg ngudi ty nan Syria thong qua viéc
cung cdp ché hoc va hoc bdng cho sinh vién, tao viéc
lam cho cac hoc gia cing nhu céc giai phap khac.
Diéu nay 1 cin thiét v6i chau Au, Bic My va nhiéu
nudc khéc trén thé gisi, bao gom ca nhiing nudc A
rap lang giéng nhu A rap Saudi, Céc tiéu viong qudc

A rap thong nhit, Qatar - nhiing nudc cho dén nay
gan nhu van chua tham gia gi nhiéu va qua doé d6
toan bd ganh ndng lén Liban va Jordan. .

bai hoc Biic mé ctia cho

A, \ 2 x \
Nnguaoi ty nan: rao can van con
Simon Morriss-Lange va Florinda Brands
Simon Morriss-Lange la Phd trudng nhém nghién ctu thudc HGi
déng chuyén gia - Qui nudc Bic vé Hoi nhdp va Nhap cu. E-mail:
morris-lange@svr-migration.de. Florinda Brand Ia chuyén gia vé
chinh séch nhap cu séng tai Berlin, Duc. Email: florinda.brands@
gmail.com. C3c y kién va két ludn trong bai nay khéng nhat thiét
phan anh y kién ctia H6i déng chuyén gia - Quy nudc Buc vé Hoi
nhap va Nhap cu.

hau Au, dic biét 1a Diic dang c6 mot s6 ligng

16n ngudi xin ty nan trong nhiing thang viia
qua. Chi tinh riéng 2015, s6 lugng dan ong, phu
nt va tré em dang ky xin ty nan tai Dtc ghi nhan
1én t6i mot triéu ngudi — con s6 cao nhdt trong lich
sti. Diéu nay dang tao nén thach thiic 16n cho nuéc
Diic. Mac du vay, thach thtic 16n ciing tao ra co hoi
16n: phén 16n ngudi xin ty nan co tudi doi dudi 25
va day chinh la phan bu hoan hao cho dan s6 gia
nua ctia nuéc Puic. Rat nhiéu ngudi ty nan mdi téi
da c6 ké hoach hoc dai hoc trudce khi roi bé qué
huong ctia minh. V6i viéc nhiéu trudng dai hoc tai
Dric ciing nhu nhiéu co s& gido duc dai hoc khac
dang md ctia chao don nhiing ngudi ty nan, o rang
nhu cau hoc tap nay khong phai 1a khong dugc luu
y. Tuy vy, viéc tiép tuc hoc nay duong nhu van la
mot gidc mo xa voi khi nhiing rao can vé phap ly va
tai chinh van dang dit ra nhiing thach thic khong
dé vugt qua. Véi nude Piic ndi riéng, thit bai trong
viéc g& bo cdc rao can nay hom nay c6 thé dan dén
h4u qua kho khin trong viéc hoa nhép trong tuong
lai, boi theo uéc tinh c6 dén 35% ngudi xin ty nan
du kién sé ¢ lai lau dai.
Rao can phap ly
Mic du cdu hoi xung quanh quy trinh phé duyét ty
nan va cac giai phap vé hoa nhap van tiép tuc xoay
quanh cic van dé nhan dao, cac cudc thio ludn
gan day tai Dtc vé chu dé€ nay da thay déi theo goc
dd nhin nhan nhu cau nguoén lyc lao dong trong
tuong lai. Trong boi canh do, quy trinh phé duyét
ty nan ton thoi gian tai Dtic dang bi chi trich vi né
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v6 hinh chung tao ra tinh trang hang nghin ngudi
xin ty nan trd thanh vo6 cong réi nghé, trong khi
viéc 6 thé sém tiép cin hoc tap va dao tao chic
chan sé giup hoi nhap trong céc linh vuc khac hiéu
qué hon. Ngudi xin ty nan trung binh phai dgi cho
5,3 thang - trong hang nghin trudng hgp 6 khilén
dén hon 1 ndm - cho dén khi ho cé thé biét chic 1a
ho cé dugc bao ho hay khong. Chi khi dugc bao hd
ho méi ¢6 thé tu do di lai cing nhu tim viéc.

Vé nguyén tac, viéc tiép can gido duc dai hoc tai
Dtic dé dang hon rét nhiéu nuéc & chau Au khéc.
Ngay nay, ngudi xin ty nan da khong phai hoc theo
cac chuong trinh ty trd phi niia. Cho dén thang 8
ndm ngodi, da khong con bang nao tai Ptic ngin
cdm céc trudng dai hoc tuyén sinh vién la nguoi
xin ty nan khi chua dugc xac nhén bao ho. Tuy vay,
van chi c6 s6 lugng rdt nho ngudi ty nan tim dugc
vi tri trén cac giang dudng. Mot phdn nguyén nhin
ctia vin d€ nay bat ngudn tii yéu ciu vé nha § trong
thti tuc xin ty nan. Trong nhiing thang phai cho dgi
quyét dinh, ngudi xin ty nan bi yéu cau phai song
trong cac khu hanh chinh dugc chi dinh ti truée.
Khong phai trudng dai hoc nao ciing ndm gan khu
hanh chinh danh cho ngudi ty nan, hodc néu gan
thi c6 thé trudng dai hoc do lai khéng cé chuyén
nganh phtt hgp, ngudi xin ty nan sé khong thé di
hoc dugc cho dén khi ho chuyén dugc dén mét khu
hanh chinh phut hgp. Méc du ¢6 uu tién vé thu tuc
cho viéc nay, quy trinh kéo dai da lam nan long rét
nhiéu ting vién. SO it nhling ngudi quyét tam thi lai
thudng khong chiing minh dugc la c6 hé so nhép
hoc pht hgp. Theo quy dinh chung, cic trudng
dai hoc & Ptic yéu ciu ting vién qudc té phai cung
cdp bang t6t nghiép phd thong hodc chiing chi hoc
thuat nudc ngoai dé dugc nhap hoc. It nhat mot
trong s6 cac chiing chi hoc thuat nay phai dugc quy
doi tuong duong véi van bang & bic. Vi vay ngay
ca khi ting vién mang vin bang ching chi ra lam
minh chiing thi c6 thé ho van chua du diéu kién
nhép hoc vao truong Dtic.

Rao can tai chinh

Ngoai khé khéin vé phap ly, ngudi xin ty nan con
gdp kho khén khac vé tai chinh. Médc du viéc hoc
dai hoc tai Dtic la mién phi (khong tinh khoan phi
quan ly nho ttt 100-300 euro thu dinh ky 6 thang).
Nhiing ngudi xin ty nan van phai tra tién dé mua
tai liéu hoc tap ciing nhu chi phi sinh hoat khoang
800 euro/thang. Mic du véy, nguoi xin ty nan lai bi
cdm di lam trong vong 5 thang dau tién hoac cho

dén khi ho dugc phé duyét bdo ho - tuc la khoang
hon 1 ndm. Két qua la nguoi xin ty nan budc phai
lam nhiing viéc ma ho khong dugc nhén luong va
hoan toan phu thudc vao mic trg cip chinh pha
hang thang khoang 212 euro. Mac du ¢ chuong
trinh vay vén chinh pht danh cho sinh vién
(BAf6G), ngudi xin ty nan cling khong dugc ndp
don tham gia chuong trinh nay cho dén khi tinh
trang ty nan ctia ho dugc quyét dinh. Ngay ca gin
day, khi chinh pht da cam két sé giai quyét vin dé,
thuc té van khong cé nhiéu khéc biét khi ngudi xin
ty nan van chi c6 thé ding ky xin vay von sau khi
ho da & Duc it nhat 15 thang (quy dinh trudc day la
4 nidm). Cudi cung, ngudi xin ty nan con gap mot
kho khén khac la quy dinh ngit nghéo trong viéc
md tai khoan ngan hang, diéu nay dan dén cac kho
khan cho ho trong viéc nhén tién trg cap ciing nhu
tra tién thué nha hodc ndp phi cho truong.

Mot so gidi phap méi

Nham thdo g& céc rao can, chinh phu lién bang,
chinh pht bang, cac trudng dai hoc va cac du an
xa hoi dan sy da dua ra mot s6 giai phép cu thé.
Vao thang 8, Bo Gido duc va Khoa hoc lién bang
buic da quyét dinh danh 2400 cho trong cac truong
du bi dai hoc (Studienkollegs) cho sinh vién quéc
té nhdm chuén bi cho viéc nhép hoc dai hoc chinh
thiic. Bén canh d6, moét s6 bang nhu Lower Saxony
va Saarland da dong y ha tiéu chuén d4u vao cho
ung vién v6i diéu kién da cé du trinh do tiéng Diic
va da hoan thanh chuong trinh Studienkolleg.

Vao thang 8, B6 Giao duc va Khoa hoc
lién bang Diic da quyét dinh danh 2400
ché trong céac truéng du bi dai hoc
(Studienkollegs) cho sinh vién quéc
té nham chuan bi cho viéc nhap hoc
dai hoc chinh thuec.

Trong khi do, bang Baden Wuerttemberg da quyét
dinh trao 50 sudt hoc béng tri gid t6i 750 euro/
thang cho sinh vién ngudi Syria da dugc chip nhan
don ty nan. Thém vao dé, hang chuc truong khac
nhu dai hoc Hildesheim va dai hoc Bayreuth cling
khuyén khich ngu6i xin ty nan di hoc tiéng Pric
hodc cdc kho4 vé kiém toan. Mot s6 khac con di xa
hon: dai hoc LudwigMaximilians tai Munich da bat
dau tiép nhén sinh vién la ngudi xin ty nan va xem
ho nhu sinh vién trao d6i, vi vay ho cé thé hoc lay
tin chi ma khong can biét tiéng Pric. Nhiing nd luc
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nay bat nguén tii nhiéu sang kién cta cdc trudng,
vi du nhu dai hoc tryc tuyén Kiron, mot truong cé
thu hoc phi danh riéng cho nguoi xin ty nan, cip
bang dugc kiém dinh va lién két véi cac trudng dai
hoc truyén thong - vi du nhu véi dai hoc Rostock.
Véi su gitp d5 tii cac chuong trinh nhu vy,
nguoi xin ty nan cang ngay cang dong vai tro chua
dong hon trong viéc hoc tap phat trién chuyén mon
cta chinh minh. Tuy vy, vi hoi nhip khong phai la
qua trinh mot chiéu, ban than cac trudng dai hoc
cing can gitp sinh vién mdi cta ho cé thé diéu
chinh d€ hoa hgp v6i doi s6ng sinh vién cé bén
trong va bén ngoai khuoén vién trudng. "

Tai hoa v€ gian lan va tham

nhiing trong gido duc dai hoc
Goolam Mohamedbhai

Goolam Mohamedbhai 13 cuu Hiéu truéng Pai hoc Mauritus,
déng thoi 13 cuu Té'ng thu ky Hiép héi Pai hoc Chau Phi.
E-mail: g_t_mobhai@yahoo.co.uk.

hong linh vuc nao la ngoai 1¢ d6i véi gian lan

va tham nhiing, ké ca khi d6 1a céc linh vuc ¢
anh hudng truc ti€p dén phuc loi xa hoi nhu stic
khoé, gido duc, thé thao, chinh tri hay tén gido.
Gido duc dai hoc ciing vdy. “Tham nhiing vé nguén
luc, vé€ danh tiéng dang tao ra ap luc khing khiép
d6i véi cac co s& gido duc dai hoc... Trong mot s6
truong hgp, tham nhing van lan tran trong hé
thong gido duc va lam t6n hai dén danh tiéng ctia
cdc san phdm nghién ctu cling nhu sinh vién t6t
nghiép, mic cho no6 c6 dugc lam tét hay khong”
C4u noi trén - trich tii Bdo cdo minh bach va tham
nhiing toan cau trong linh vuc gido duc nam 2013
- minh hoa thuc trang nay. Viéc tham nhiing tran
lan trong gido duc da dugc biét dén vai thap ky gan
day. biéu c6 [é chua dugc nhan dién dung mdc la
muc d trdm trong va sy tang trudng cta nd. Ngay
nay, chung ta hiém khi thdy cé tuidn nao troi qua
ma khong c6 mdt tin mdéi tuong thuit lai cac sy
vu tham nhiing trong gido duc dai hoc. Céc cau
chuyén vé tham nhiing khong chi ndi vé mot vai
truong hop sinh vién hay giang vién don 1é ma c6
khi la cd mot trudng dai hoc hodc ca mot quoc gia.
Tham nhiing trong gido duc da vugt khoi bién gi6i
qudc gia va trd thanh van dé toan ciu. Va nhiing gi
chung ta thay c6 khi chi la bé mit, la dinh cta ca
mot tang bang.

Mitrc d¢ anh hudng cua tham nhiing trong
giao duc dai hoc dén cac nude phat trién va dang
phat tri€n 1a nhu nhau, ngay ca khi dong luc va
cac yéu td tac dong c6 khac nhau. N6i mot cach
ngin gon, tham nhiing tai phuong Tay thudng
xuat hién nhiéu hon trong qua trinh thuong mai
hoa giao duc dai hoc, trong xu hudéng chuyén
dich truong dai hoc thanh doanh nghiép, thanh
don vi thu lgi nhuan va trong cac lién két dai
hoc — doanh nghiép ma tai d6 khu vuc doanh
nghiép thuong tai tro va kiém soat ludn viéc
nghién ctu cia khu vyc dai hoc. Tai cac nudc
dang phat trién, tham nhiing thuong bit ngudn
tir ap lyc tuyén sinh tai cac truong dai hoc hang
dau, dic biét tai céc chuong trinh dinh hudng
nghé nghiép cao cdp. Tai cac nudc nay, tham
nhiing ciing thuong bit ngudn tir cac hanh dong
mang tinh cudng ép cua giang vién nham ting
thu nhap hay dé thang tién trong chuyén moén
thong qua viéc xuat ban va nghién ctru.

Khdo sat trén toan thé gi6i

Mot khao sat nhanh vé gian 1an va tham nhiing
trong gido duc dai hoc tai mot s6 nuwdc trén thé
gidi sé cho chung ta cdi nhin 6 hon vé tinh chat
nghiém trong cua van de.

Uc. Thing 4 nim 2015, chuong trinh Four
Corners ctia hiang Thong tdn ABC phat hién ra
cach ma cac truong dai hoc tai Uc thoa hiép voi
cic hanh vi tham nhiing, cha yéu bit ngudn tir
ap luc phai tuyén duge sinh vién qubc té va dam
bao rang ho s& vuot qua bai kiém tra - tat ca déu
vi muc tiéu thu duoc tién. Cac truong hop dugc
dan ching bao gom: gian lan tai dai 1y tuyén
sinh, céc truong dai hoc dé cho sinh vién nganh
y ta tot nghiép voi chat lugng khong dat tiéu
chuén, viéc dao van va gian lan tran lan. Chuong
trinh dugc gédn moét cai tén goi kha phu hop 1a
“bang cap cia su lira gat”, Trong nim 2014, mot
chuong trinh khéc cling khdo sat tinh trang gian
lan va tham nhiing tai cac dich vu nhap cu trong
va ngoai nude Uc, ddn dén viéc hang nghin sinh
vién nudc ngoai dd dugc nhan thé cu trd vinh
vién bit hop phéap. Ciing diéu nay lai dan tiép
dén tinh trang sinh vién sau khi tot nghiép that
nghiép tran lan.
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Muc d6 anh hudng cia tham nhiing
trong gido duc dai hoc dén cac nudc
phat trién va dang phat trién 1a nhu
nhau, ngay ca khi déng luc va cic yéu
t6 tac dong c6 khac nhau.

Nga. Thang 9 nam 2014, mdt bai bdo ding trén tap
chi tryc tuyén International Education Studies mo
ta tinh trang tham nhiing dang bao dong tai nén
gido duc dai hoc Nga ngay nay. Bai bdo nay cho
rang c¢é dén 50% sinh vién tai Nga - tuong duong
khoang 7,5 triéu vao nam hoc 2008/2009 dang phai
d6i mat véi tham nhiing. Bai bao viét: “tham nhing
trong toan bd nganh gido duc dai hoc tuong duong
voi ngan quy clia mdt qudc gia nho”. Bai bao dua
ra mot loat truong hgp tham nhing, vi du nhu
mot trudng khoa nhén hdi 16 30 ngan euro dé giup
tuyén sinh mot nghién ctiu sinh tién sy, hay phan
héi ctia canh sat Moscow vé viéc ¢ 30 dén 40 gido
st bi phat hién vé viéc nhan héi 1o dé cho sinh vién
diém tot.

Chdu Phi. Bdo céo cho thdy vao thang 5 nam 2015,
cac nha chiic trach tai Nam Phi da ra lénh dong
clia 42 trudng cao ding va dai hoc rém vi t6 chtic
dao tao chuong trinh rém chua dugc kiém dinh,
trong do6 c6 3 chuong trinh rém c6 nguodn goc ti
My cép béng chi trong 15 ngay. Tai Nigeria, nuGc
c6 nén gido duc dai hoc l6n nhéit chau Phi, noi
hay dién ra tham nhiing nhit la trong cdng dong
gidng vién, bao gém cac ndi dung: thang tién nghé
nghiép, xudt ban sach bdo, thu tién d€ nang diém
va qudy réi tinh duc. Nam 2012, mét cudc khao
sat 475 sinh vién khuyét danh tai 3 truong dai hoc
& Dong Phi cho thdy khoang 1/3 thiia nhan rdng
ho da dao van va nguy tao tai liéu tham khao, 25%
thita nhan da nhac bai nhau trong khi lam bai kiém
tra va 5% thi h¢ nguoi khac. Ngay cd mét nuidc nho
nhu Mauritius ciing khong phai la ngoai 1é. Mot vai
phan hiéu ctia mot s6 dai hoc tu cta An D6 mé
tai Mauritius dang bi xem xét dong ctia vi bi phat
hién 1a da khong hoan thién cac budc phé duyét
can thiét tai An Do.

Trung Qudc. Mot bai bdo ding trén tap chi dién
t Gido duc dai hoc quoc té vao nam 2015 mo6 ta
tinh trang tham nhting tai nén gido duc dai hoc
Trung Quéc nhu 1a mét “khdi u” dc tinh va dé cap
dén viéc tii nhiing ndm 1990, tham nhiing da gay

ra nhiing dnh hudng nghiém trong dén cac hoat
dong hoc thuét tai cac dai hoc Trung Quéc. Vé
mdt nghién ctu, bai bao dua ra vi du vé tinh trang
dao van, bién thti ngan sach nghién ctiu va thién vi
trong bé nhiém can bd nghién ctu. Trudc day, tai
Trung Qudc, gido su thudng co dia vi xa hoi cao véi
luong va dai ngd thoa dang. Tl ndm 1988, mic dai
ng6 bi chia thanh 6-8 muc - ¢6 thé xem 1a hé thong
ddc nhét trén toan thé gidi. Diéu nay dan dén viéc
s6 lugng gido su tang nhanh chéng va qua dé dan
dén khong chi chtic danh gido su bi mét gia ma viéc
thing tién khoa hoc bi chi phdi bdi cac quan hé ca
nhan hon la dua trén thanh tich hoc thuat. Tuong
ty, viéc ting dot bién s6 lugng nghién ctu sinh
tién sy dan dén cac hanh vi tham nhiing trong céc
truong dai hoc thudc B Gido duc cling nhu trong
viéc phéan cdng gidng vién hudng dan.

An P¢. Bé bsi tham nhiing lam ca An Do bang
hoang 1a vu Vyapam. Vyapam la co quan thudc
Chinh phu bang Madhya Pradesh c¢6 nhiém vu t6
chtic cac ky thi dau vao cho cdc vi tri cong chiic
chinh pht ciing nhu tuyén sinh dai hoc, bao gébm
ca viéc tuyén sinh vao cac truong “hot” nhu y dugc.
Trudc day da c6 nhiing bdo cao vé viéc khong tuan
tht phédp luat ctia Vyapam, nhung chi dén gin day,
nguoi ta méi hinh dung ra mic do nghiém trong
ctia qué trinh tuyén sinh va tuyén dung gian lan,
lién déi t6i nhiéu chinh tri gia, doanh nhan, quan
chtic cdp cao va khoang 2500 ngudi thi ho. Hon
2000 ngudi da bi bat git. Té hon, khoang 10 ngudi
lién déi tryuc tiép t6i vu gian lan da chét véi nghi
ngo ho bi thu tiéu hodc ty ti. Su viéc hién van trong
thoi gian xem xét ctia Cuc Thanh tra Trung uong
An bo.

Xuédng 1am bang rém

Viéc ban van bang, chiing chi gia cua cac dai hoc
danh tiéng va viéc van hanh cic trudng cdp bing
nhung hiém khi t6 chic dao tao - hay con goi la
“xudng lam bing rém” da tré nén rat phd bién
ngay nay. Nhiéu trudng hop bi phat hién mua
bing rém lién quan dén ca cic chinh tri gia, lanh
tu tén gido va quan chtic cao cdp, tli ca cac nudc
phét trién 1an dang phat trién. Xudng lam bing
rdm hién cha yéu tai Bic My va chau Au, trong
khi mot s6 khac ndm &n nép va rai rac khip thé
gi6i. Cing c6 nhiéu trudng dai hoc hoat dong ma
khong dugc kiém dinh hodc dugc kiém dinh béi
t8 chiic kiém dinh rém.
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Cac nha chuc trach tai Nam Phi da ra
Iénh déng cilra 42 trudng cao dang va
dai hoc rém vi té chiic dao tao chuong
trinh rém chua dugc kiém dinh, trong
d6 ¢6 3 chuong trinh ré&m ¢é nguén
géc tir My cap bang chi trong 15 ngay.

Cho dén nay, cac n6 luc nham chdm dit nan san
xudt bang gia va ban bang ré6m van chua dat dugc
nhiéu két qua. UNESCO da lap mot cong thong
tin liét ké danh sach cua tit ca co s¢ gido duc dai
hoc dugc cong nhan tai nhiéu khu vuc trén thé
gidi, day la viéc rat httu ich. Trang web Wikipedia
ciing liét ké t4t ca cac ca s& gido duc dai hoc khong
dugc kiém dinh trén toan thé gidi theo thu tu abc.
T6 chiic nay cing c6 mét danh sach khéc liét ké
cac t6 chic kiém dinh khong dugc cong nhén.
Trong khi nhiing viéc nay la rat htiu ich, ban chét
phi chinh théng vé théng tin ciia Wikipedia khong
dam bao nhiing gi cong bo 1a chic chan, ban than
trang web nay ciing thtia nhan danh sach cua ho
c6 thé€ khong day du. Chua c6 mot t6 chiic nao
c6 thé cong b ra cong chung mot danh sach cac
xudng lam béng rém hodc cdc t6 chic ki€ém dinh
rdm ma khong e ngai bat ky stc ép vé luat phap
hay chinh tri nao, hodc mét phén ciing boi cac
xudng lam bing rém hodc kiém dinh rém thudng
c6 xu hudng bat dinh, bién mat rat nhanh cng y
nhu cdi cdch ma ho xuit hién.

Chang duong phia trudc
Cudc chién chéng tham nhiing trong gido duc dai
hoc 1a moét nhiém vu khéng 16, phin nhiéu badi
no lién quan dén qua nhiéu bén ca trong va ngoai
nganh. Nhung viéc chdng lai vAn nan tham nhiing
la diéu bat budc phai lam, vi néu dé€ né lan rong,
hau qué & tdm mtic qudc gia va qudc té 1a vd cung
nghiém trong. Pa c6 nhiéu chuong trinh hanh
dong dugc dua ra & cép do t8 chic, quéc gia va
qudc t€ nham giadi quyét van dé tham nhang trong
gido duc dai hoc. Chung cin dugc ting cudng va
nhan rong, cdc kinh nghiém cén dugc chia sé.
Trudng dai hoc Nairobi 6 Kenya viia x4y dung
mot chinh sach chéng tham nhiing bao chum lén
tat ca hoat dong trong truong, dac biét trong cac
ndi dung giang day va thi cti. Tt nhiing nam 1990,
truong dai hoc Mauritius cling minh bach héa
bang cich duya trén mdy tinh stt dung két qua hoc

tap cua thi sinh & bac phd thong d€ xét tuyén vao
tat ca cdc nganh hoc dai hoc. Turnitin la phdn mém
ndi tiéng nhdm phat hién dao van va hién nay con
c6 nhiéu chuong trinh phat hién dao vin khac nhu
PlagTacker hay Anti-Plagiarism. Pai hoc Botho,
mot trudng tu thuc nho tai Botswana cling viia
thanh 14p bd phén trung thuc hoc thuat va da kha
thanh cong trong viéc giam dao van cta sinh vién
nhd viéce stt dung Turnitin va 4p dung chinh sach
chéng dao vén.

O quy mé quéc té, T8 chtic Minh bach quéc
té€ vuia thiét 14p mot cong cu chéng tham nhiing
nhdm cung cip cho ngudi dung cac nghién ctu
sdn c6 vé nhiing vin dé tham nhing trong gido
duc dao tao. Trung tam Gido duc dai hoc quoc té
tai Boston College, Hoa ky viia thanh lap trang
giam sat tham nhiing gido duc dai hoc, cung cép
cac thong tin cdp nhat (tin, bai, video...) vé tham
nhiing trong gido duc dai hoc trén toan thé gisi,
dong vai tro nhu mot dién dan nham ting cuong
nhén thic va trao ddi thong tin. Vién qudc té vé ké
hoach gido duc ITEP thu¢c UNESCO ciing c6 mot
web di liéu (ETICO) nhim trao d6i cdc van dé
lién quan dén dao dtic va tham nhing trong gido
duc gém ca gido duc dai hoc. Hoi dong kiém dinh
gido duc dai hoc Hoa Ky CHEA danh m¢t muc
trong web ctia ho néi vé bang rém, t6 chiic kiém
dinh rém. Trong nam 2009, t8 chic nay cling véi
UNESCO da ra mot ban tuyén bo lam sao dé€ lam
gidm védn nan bang rém trong gido duc dai hoc.
Gan day vao thang 7 ndm 2015, Nhém nghién
ctiu vé chit lugng qudc t€ thuoc CHEA viia cong
bé mot du thao chinh sach trong d6 trinh bay cac
cong viéc dam bao chit lugng can lam dé€ tao nén
khac biét trong cudc chién chéng tham nhing
trong giao duc dai hoc.

Vao thang 3 nam 2015, ITEP t6 chiic Dién dan
chinh sach vé tinh liém chinh trong gido duc dai hoc
v6i sy tham gia ctia 60 chuyén gia va cac bén lién
quan trén khip thé gidi, thao luén vé cic nd luc gan
day nham giai quyét van dé gian lan va tham nhing
trong gido duc dai hoc. Dién dan da dua dén két ludn
12 cin t8 chiic mét lién minh qudc té vé liém chinh
trong gido duc dai hoc. Pay chinh la thoi gian thich
hop dé€ c6 mot t8 chiic lién minh véi cac chién lugc,
chinh sach va hanh dong phu hgp nham chéng lai
tai hoa nay. Lién minh nay c6 thé d€ cho TG chtic
Minh bach Quoéc té cht tri va cin c6 su tham gia ctia
tdt ca cac hiép hoi va t6 chiic thiét yéu da c6 kinh
nghiém trong viéc xu ly vdn dé tham nhiing trong
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gido duc dai hoc. Nguyén tac chinh cua lién minh
nay la gido duc dai hoc khong thé 1a mot linh vuc
kinh doanh hay nganh cong nghiép, ma la dich vu
xa hoi v6i nhiing gia tri riéng ctia nd. .

Nén van hoa hoc thuat doc
hai tai Dong A

Rui Yang

Rui Yang 13 gido sur va phd trudng khoa phu tréch hop tac quéc

té'va lién quéc gia tai Khoa Gido duc, Pai hoc Hong Kong, duong
Pokfulam, Hong Kong. E-mail: yangrui@hku.hk.

u phét trién gin day cta cac dai hoc Dong A

dang gay an tugng manh cho gi6i hoc thuit.
Btic tranh nay c6 phén la thyc nhung ciing c6 ca
phan chila do cam giadc. Viéc truyén thong va cac
nghién ctu théi phdng can phai dugc xem xét lai.
Nghi van vé tiém nang thuc su cta ciac dai hoc
Dong A, ciing nhu viéc liéu ho c6 thé dénh d6
dugc vi tri ddn d4u ctia cac dai hoc Pong Au van
con nguyén do. Trong khi thita nhan vé tac dong
clia sy phat trién toan dién cta xa hoi Dong A
déi véi gido duc dai hoc vai thip ky qua, chung
ta cting khong nén bo qua thach thiic ma khu vuc
nay van dang phai d6i médt. Mot van dé cot 16i
nhung duong nhu khong dugc xem xét day du la
liéu thanh cong trong tuong lai c6 thé sé bi hay
hoai nhu thé nao véi nén van hoa hoc thuat mang
ndng tinh dia phuong ngay hom nay.
Mét nén van hoa mang nang tinh dia phuong
Vin hod hoc thuét lién quan dén thai do, niém tin
va gid tri cia cdng dong hoc thuét doi véi cac khia
canh khac nhau trong cong viéc. N6 tdc dong manh
mé dén viéc cong dong hoc thuat sé lam cai gi, lam
nhu thé nao va ai tham gia. N6 ciing tac dong dén
viéc ra quyét dinh, cac hanh déng va méi giao tiép
theo ca phuong dién thuc té 1an tinh hinh thuc.
Mot loat déc tinh thuong dugc dung dé mo ta vé
vin hoa hoc thuit tai cdc trudng dai hoc Pong A
nhu liém chinh, dao ddc, vi pham chuin muyc va
tham chi ca tham nhiing. Van hoa hoc thuét cling
da dugc chi ra 1a lyc can 16n khién cho gido duc
dai hoc Dong A khé dat dugc déng cdp qudc té.
Vin hod tham nhang anh hudng x4u dén vi tri cta
cac truong trong cong dong hoc thuat. Mot nén van
hod hoc thuét, von dua trén cdc gia tri vé tai nang,

tu do tranh bién va canh tranh - néi chung dang
véng bong tai Dong A.

Trai dai khip khu vuc, tinh khong trung thuc
trong hoc thuat da tr¢ thanh mot van dé lon, tu
sinh vién cho dén nha khoa hoc ciing déu gian lan.
Cac nghién ctu cing chi ra mic d6 khong trung
thuc dang leo thang tai Hong Kong va Dai Loan.
Nam Han thi dugc gan cho tén goi “Cong hoa Pao
van”. C¢6 1é thanh cong hon bat ky dau trén thé
gi6i 1a Nhat Ban, nudc da phat trién dugec mot hé
théng véi nhiing chuin muc phtt hgp. Nhung ngay
ca Nhat Ban cling khong thoat khoi nan gian lan
trong hoc thuat. Nhiing nam 2000 da ching kién
nhiéu vu viéc vi pham chuén muc hoc thuat bi 16i
ra 4anh sang. Gén day, su kién Haruko Obokata
nguy tao dii liéu, chinh stia hinh dnh va dao van da
lam chodng vang ca nén hoc thuat Nhat Ban.

Vi pham chuén muc hoc thuat dic biét nghiém
trong 6 Trung Quéc. Tu nhiing ndm 1990, nén vin
hoa hoc thuat da ngay cang trd nén sa sut va van
hod nay da xdm nhap nhanh chéng vao linh vuc
gido duc dai hoc, tii truong & cép dia phuong cho
dén céc trudng hang dau & cip quoc gia, khong
chtia bat ky mang hoat dong nao. Phan chiéu thuc
trang rong hon trong toan xa hoi, van dé nay lién
déi téi sinh vién, gido su, nha khoa hoc va ca lanh
dao dai hoc. Véi nén gido duc dai hoc Trung Quéc,
viéc dugc thang tién trong chinh pht hodc dam
nhiém céc vi tri quan ly trong truong dai hoc sé
dem lai cac lgi ich dang ké vé tai chinh, hon nhiéu
so v6i chi lam khoa hoc thuc chit. Cac hoc gia
Trung Qudc vi vdy ngay cang c6 xu hudng bi 16i
kéo vao viéc phdn ddu d€1én chic hon la danh théi
gian cho viéc nghién ctu thuc thu.

Hau qud ndng né

Duéi anh hudng ctia vin hod tham nhiing trong
hoc thuat, cac méi quan hé tuong trg (guanxi) dang
ngan can sy tu do di chuyén ctia can bd, sinh vién,
ciing nhu han ché nguén luc va phat trién nghé
nghiép cua giang vién. Cac quyét dinh khong dua
trén thanh tich hoc thuat ma dua trén quan hé ca
nhan ciing nhu thién vi d6i xu. Pao vin va nguy
tao di liéu tré nén phé bién. Céc “cay da, cay d&”
chiém hét cac nguon tai trg nghién ctu. Cac nha
khoa hoc thuan tuy thi gan nhu khong c6 co hoi gi
ca, gi6i hoc thuit tim kiém nhiing thanh cong ttc
thoi, vi pham chuédn muc da tré thanh chuyén hang
ngay. Van hod doc hai nay da tao nén nhiing hau
qua nghiém trong doi véi sy phat trién cua gido duc
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dai hoc cling nhu viéc hién dai hoa chuong trinh
dao tao trong vung, dong thai dan dén sy méo mo
va khong hiéu qua ti tiing trudng dai hoc cho dén
ca hé thong. Viéc dao dtic bi biang hoai doi véi cac
ca nhan va cac truong da pha huy khong gian hoc
thuit tai Pong A, lam 6 nhiém tim tri cta sinh
vién. N6 thuc sy anh hudng nghiém trong dén sy
phét trién va thanh cong ctia nén khoa hoc khu vuc.

Trai dai khiap khu vuc, tinh khéng
trung thuc trong hoc thuat da tré
thanh mét van dé Ién, tir sinh vién cho
dén nha khoa hoc ciing déu gian lan.

Nham d6i pho v6i vian dé khong trung thuc
trong hoc thuat, ciing phai thdy rang cic chinh
sach trong gido duc cling hudng téi viéc ngan chin
cac vi pham chudn muc trong nghién cdu. Vi dy,
Chinh pht Trung Qudc tii nhiing ndm 2000 da n6
luc trong viéc xay dung cdc chuin muc hoc thuat
va liém chinh trong nghién ctiu thong qua viéc ban
hanh céc tiéu chuén, quy dinh, thanh 1ap cic co
quan dic biét, ban hanh chinh séch, t§ chtic dién
dan va hoi thdo qudc gia va tang cuong hop tac
qudc té. Cung véi su tang cuong nhan thiic vé van
dé nay, mot s6 trudng dai hoc tai Pong A da thanh
lap don vi chuyén biét nhdm déi pho véi gian lan
va tham nhiting hoc thuét. Chung ta c6 thé hy vong
cac chinh sach méi sé dem lai mot s6 ddu hiéu tich
cuic tlic thoi, nhung khi xét dén pham vi va muc do
nghiém trong cta van dé, sé la khong thuc té€ néu
ching ta cho rang c6 thé nhd tan goc trong mot vai
nam sap toi.

Mic du van c6 mot s6 vu bé bdi, Nhat Ban van
khac biét v6i cac nudc hang x6m trong khu vuc vé
van hod hoc thuét. Diéu nay ly gidi tai sao Nhat van
14 nudc ¢6 thanh tich t6t nhat trong khu vuc, thé
hién qua s6 lugng 21 giai Nobel khong thé canh
tranh trong khoa hoc va cong nghé, trong khi cac
nudc xung quanh khong cé gidi nao cho dén tin
nam 2014. Ctng phai nhic lai 1a cac giai Nobel dau
tién ma Nhét dat dugc khi ho dang trong giai doan
cuc ky kho khan. Tuong ty, gidi thudng gan nhat
va la duy nhét trong linh vuc khoa hoc va cong
nghé danh cho nghién ctiu thyc hién trong khu vuc
tang cho mdt nha khoa hoc Trung Quéc vao ndm
2015. Cong trinh nghién ctiu dugc giai gan nhu la
dugc thuc hién trong giai doan 1970, thoi ky Trung
Quéc khé khan nhat vé kinh t€ va chiu c6 lap vé

chinh tri. Két qua nay ro rang khong phai la hé qua
ctia nén van hoa hoc thuit Trung Quéc duong dai.

Nham déi phé véi van dé khéng trung
thuc trong hoc thuat, ciing phai thay
rang cac chinh sach trong giao duc
ciing hudng téi viéc ngan chan cac vi
pham chudn muc trong nghién cuu.

Két luan

Vin hod hoc thuét la vidn dé 16n. Van hoa tham
nhiing hoc thuét tai Dong A anh hudng truc tiép téi
nén gido duc dai hoc trong khu vuc véi nhiing tac
dong truc tiép 1én moi hoat ddng hang ngay. Chi c6
Nhat Ban la van gitt dugc nén vin hod hoc thuét tét.
That khong may mén, viéc xt ly vAn dé mang tinh
trdi rdng va dn sdu bam ré vao doi song xa hoi nay da
ndm ngoai tdm tay ctia ban than hé thong gido duc
dai hoc, dui cho thuc trang ctia n6 c6 khéc gitia cac
nude khac nhau. Nén van hod hoc thuat doc hai nay
ciing [a mot cach ly giai khac vé thach thiic 16n nhat
dsi v6i Pong A: cic truong dai hoc van chua biét
lam sao c6 thé két hgp dugc chudn muc gido duc dai
hoc phuong Téy véi gia tri truyén thong. Khai niém
vé dai hoc phuong Tay duong nhu méi chi duge ap
dung mot cach hinh thiic. Sy phat trién cta gido duc
dai hoc Déng A, vé co ban dya trén méi quan hé
gitia van hoa dai hoc phuong Tay va truyén thong
ban dia - ma méi quan hé d6 néi chung chua dugc
quan ly tot. "

Gido duc dai hoc quoc té va
“budc ngodt tan khai phong”
Peter Scott

Peter Scott I3 gido su vé nghién ctu gido duc dai hoc,Vién Gido
duc- Bai hoc Ludn B6n, Anh quéc. Email: PScott@ioe.ac.uk.

Hinh thiic ban d4u cua gido duc dai hoc quéc
té - nhiing hoat dong trao d6i sinh vién, gidang
vién, sy hgp tac gilia cac truong dai hoc vugt khoi
khuon khé quéc gia 1a mot khia canh thé hién tinh
ly tudng, nhén vén cta gido duc dai hoc. Thoi trudc,
cac truong dai hoc hoang gia ctia cac dé€ qudc, gan
cho minh st ménh cao quy nhu cac hoc gia huyén
thoai lang thang thdi Trung ¢4, truyén ba mot nén
gido duc dai hoc trong tang 16p tinh hoa thudc dia
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(dinh cao la thoi ky hau thudc dia). Sau nay, ciing
theo cach nhu vay, cdc hé thong dai hoc hién dai
ti nhiing quoc gia d6 tham gia vao nhiing du an
vién trg, ho trg x4y dung ning luc dao tao, cing
nhu tiép tuc dao tao cho gidi tinh hoa ctia cac nude
dang phat trién. Gido duc dai hoc quéc té ngay nay
da khong con mang tinh ly tudng nhu vy niia, ma
trai lai, gan lién v&i thuong mai va canh tranh thi
truong. Tiéng noi ctia nd bi chi phdi bai thi phin
sinh vién qudc té€ va bang x€p hang toan ciu. Ro
rang rang nhén thidc cing nhu thuc tién vé gido
duc dai hoc quéc t€ da ddo ngugc hoan toan.

Ly do chinh cho su ddo ngugc nay la anh hudng
doi véi nén gido duc dai hoc cua céi goi la “budc
ngodt tan khai phong”, mét sy quay lung lai véi cac
chinh sach xa hoi va trg cdp an sinh dugc chinh pht
xay dung & thé ky 20, mot cach déi phd véi cudc
suy thodi, su suy gidm kinh t€ va hdu qua ctia chién
tranh thé gidi. Dang ndi la nén gido duc dai hoc da
vugt qua ct séc khung hoang tai chinh ndm 2008
va ca cac hau qué suy thoai kinh té€ sau d6. Nudc
Anh ngay nay tin tudng manh mé ring nhiing tu
tudng ctia mét nén gido duc dai hoc dai chiing nhu
dan chu, cong bang xa hoi, phét trién ca nhén theo
quan niém ctia thoi Victoria da khong con phu hop,
ly tudng cta thé hé thoi nay l1a thinh vugng, ting
trudng va kha nang canh tranh. Diéu d6 c6 tinh toan
cdu. Nhiing ly tudng trudc day ctia gido duc quoc té
nhu doan két, phét trién, tuong trg da bi thay thé bsi
cac ménh 1énh cua thi trudng, tom gon bang mot tu
dugc st dung tran lan la “toan cdu hod”

Ba dich chuyén

“Budc ngodt tdn khai phong” c6 nhiéu hinh thai,
tu dang y thtic hé ciing nhac dén dang thuc dung
linh hoat. C6 thé vi nhu mét nha th day con chién
tu tin d6 ngoan dao dén ké bat kha tri c6 vé ngoai
sung kinh. D6i véi mot s6 ngudi, d6 la nén gido duc
dai hoc - dong luc chinh, hodc duy nhét thuc ddy
su phat trién tuong lai. S6 khac cho rang do la xu
huéng tit yéu dugc tao nén boi nhiéu yéu t6 hoan
canh. Do d6 rat kho c6 mot dinh nghia suc tich cho
“buédc ngoat tan khai phong’, chi c6 thé minh hoa
trao luu nay bang ba dich chuyén chinh:

Pau tién la sy chuyén d6i tit hinh thiic “nha
nudc phic lgi” véi nhiing chinh sach an sinh x4 hoi
dugc hinh thanh sau chién tranh thé gidi, trong giai
doan suy thoai kinh té, sang cai goi la “nha nudc thi
truong”. Diéu nay dan dén nhiing thay d6i ca vé cau
truc va van héa. Nhiing thay d6i cau tric bao gom:

Giam mtc thué thu nhép cd nhan, ting tin dung
chinh pht (v6i hé qua la tic dong dén thi truong
tai chinh) va thu hep ngan sach cho cac cac dich vu
cong. Nhiing thay d6i vé vin hod bao gém viéc xéc
dinh lai muc tiéu c6t 16i ctia nha nudc, thay déi quan
niém truyén thong vé vai tro ctia nha nudc: tui vai tro
phén phdi phic lgi cdng chuyén sang vai tro “diéu
phdéi” dong thoi 1a “khach hang”.

“Budc ngoat tan khai phéng” c6 nhiéu
hinh thai, tir dang y thiic hé cliing nhac
dén dang thuc dung linh hoat.

Khia canh tht hai ctia “budc ngoat tan khai
phéng” 1a toan cdu hoa (trén thuc t€ khai niém
nay ci va phtc tap hon cach hiéu rong rai hién
nay). Thuc ra khai niém nay rét c¢8 xua vi “xa hoi
toan cidu” da cé tu lau trong lich st, thi truong
toan cau da ton tai it nhat ntia thién nién ky. Khai
niém nay phtc tap hon vi sy tuong tac gitia cac
thuong hiéu toan ciu va cac nén van hoa dia
phuong tao nén nhiéu sac thai, nhiéu hinh thic
toan cdu hod. Mot s6 kiéu toan ciu hoa xung dot
v6i cac thi truong tu do dudi thé luc dia chinh tri
toan tri, xung dot ddc biét di doi trong cac vung
cai tri bdi chu nghia cyc doan/cudng tin va cha
nghia khiing b6 (v6 hinh chung diéu nay da hgp
thtic hoa cho hién tugng dang sg ctia cac chinh
sach vién c§ “an ninh qudc gia”). Cing can luu y
rdng, toan cau hod khong chi 1a déi véi hang hoa,
ma gom ca cac dich vu c¢6 th€ mua ban dugc nhu
hang hoa. Mac du cac cudc tranh luan vé sy hgp
tac gido duc dai hoc trong cac Hiép dinh chung
vé Thuong mai Dich vu (GATS) hién van chua di
dén tiéng ndi chung, nhung d6 chic chan chi la
van dé vé thai gian. Sé dén luc van dé gido duc dai
hoc dugc néu ra trong cac cu¢c dam phan qudc
té khac nhu Hiép dinh thuong mai dau tu xuyén
DPai Tay Duong (TTIP) gitia Hoa Ky va Lién minh
chau Au, Hiép uéc thuong mai xuyén Thai Binh
Duong (TPP).

Khia canh tht ba 1a cudc cich mang trong
truyén thong hodc rong hon la van hoa giao tiép.
N6 chiia dung nhiéu dan xen chédng chit - néi lén
vai tro cia mang xa hoi; chinh tri trd thanh thoi
thugng, thanh “thuong hiéu”; van hoa doc sach in
truyén théng mat din (nhiing nguoi bi quan goi
do 1a cai chét cta cac ,logo”); xuét hién cac cong
dong “40” (c6 lgi cho xa hoi néu la nhing cong
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dong khoa hoc va tiém &n nguy hai nhu tinh duc
do, tdi pham 40); hé thong thu béc ton ti theo kiéu
truyén thong dugc thay thé bang hinh thuc lién két

[$3)

lich thiép “phéng” va “ttic thi” (nhu Google, v.v...).

Anh hutng dai véi gido duc dai hoc

Trong boi canh d6, gido duc dai hoc, du & pham
vi qudc té hay quoc gia, phai van hanh trong mot
moi truong xa hoi, chinh tri, kinh té va vin hoéa rat
khac so v6i nhiing gi chi phéi hé théng gido duc
dai chung gan ntia thé ky trudc. Va dinh hudng ctia
thi trudng chi 1a mot trong cac tac dong ctia moi
truong moi.

Nhiing thay d6i trong ban chit cia nha nuéc
chdc chan lam suy yéu kha ning duy tri hé thong
cong ctia gido duc dai hoc, y tudng “cong cong” va
“hé thong” da bi suy giam; giam “cong” don gian vi
né la dich vu dugc cdp ngéan sach, gidm “hé thong”
bdi vi n6é doi hoi “ké hoach hod” tu trén xudng va
nhu vay la di ngugc v6i quy luat tu do ctia co ché
“thi truong”. Tuy thé, hé thong gido duc dai hoc
hoc phi cao chua khing dinh dugc vi thé vi mot s&
nudc, mac du rat khic nhau vé ché do, nhu Chile
va Ptic van dang cung cdp mét nén gido duc dai
hoc mién phi. Ngoai ra, gido duc dai hoc con bj troi
budc bai nhiing chinh sach, quy dinh mang tinh ap
dat ctia nha nudec.

Toan cdu hoéa c¢6 nhiéu tic dong nhung lai
khong rd rang. Mot mdt, toan cdu hod tao ra cac
co hoi tuyét voi, ching han: hoc tap da van hod,
gido duc xuyén qudc gia. Nhung né ciing tao ra
cac rao cdn mdi, ro6 rang nhdt 1a trong viéc kiém
soat nhép cu. Thi trudng tu do la dang thiic phd
bién nhat hién nay ctia toan cau hod, ngoai ra con
ton tai hodc manh nha cdc hinh thic khéc. Trao
luu phan d6i “budc ngodt tan khai phéng”, trao
luu doan két bao vé moi truong, dau tranh cho
cong ly va dao dic 1a nhiing hinh thic toan cau
hod méi dang nhan rong.

Cuoi cuing, nhiing thay ddi trong vin hoa giao
tiép da hoan toan dinh hinh ky vong ctia sinh
vién, mo hinh hoc tap - cling nhu tao ra cac thach
thiic cho c4u truc gido duc dai hoc truyén théng.
Hién tai, trudc nhiing thay d6i d6 chung ta dang
qué chu tdm vao nhiing van dé nhu MOOC (hoc
truc tuyén-ma-dai ching), tinh chinh chinh sach
gido duc dai hoc huéng dén dap ting nhu clu cua
“khéch hang” sinh vién dya vao chin dodn va
phan tich bing phin mém tin hoc, hoc tip dién
tl (e-learning), thi ct dién td; va lo ngai trudc

nhiing hién tugng tdm thudng theo kiéu Twitter.
Nhung cudc cach mang truyén thong nay ciing
dem dén nhiing khia canh tich cyc nhu ma nguén
md, cac cong trinh cé thé cong bé “ngay lap tic”,
tiém ndng cho cac lién minh nghién ctiu toan cau,
su gan bo chit ché hon véi cong dong ngudsi ding,
la nhiing khia canh mang lai nhiing lgi ich xa hoi
nhiéu hon la lgi ich thuong mai. ]

Lién Hiép Quoc, gido duc

dai hoc quoc t€ va ngoai giao
kién thuc

Nanette Svenson

Nanette Svenson I3 gido su thinh gidng tai Bai hoc Tulane va I3

chuyén gia tu vén cho Lién Hiép Quéc va cac 6 chifc quéc té
khac. E-mail: nanette.sven-son@gmail.com

huat ngi “ngoai giao kién thiic” dugc st dung

vGi tdn s6 ngay cang tdng trong nhiing ndm
gan day d€ mo ta nhiéu thd, bao gébm ca Gido duc
dai hoc quéc té (IHE). “Ngoai giao kién thic’,
cung v6i cac cong cu quyén luc truyén thong, co
thé trd thanh mot cong cu quyén luc mém giup
cac quoc gia nho xac dinh vi thé ctia minh trong
cac cudc thuong lugng. La mdt t8 chuc dai dién
ctia nén ngoai giao thé giéi, Lién Hiép Qudc can
tham gia vao cdc cudc thuong lugng lién quan
dén kién thtic, tham chi 1a lién quan dén gido duc
dai hoc qudc té, mac du day khong phai la linh
vic gan véi t6 chic Lién Hiép Qudc. Véi dong co
thic ddy xa hoi hoc tap, chuyén giao kién thic,
cai thién nghién ctiu va quan hé cong chung, Lién
Hiép Quéc da tham gia vao viéc xay dung chuong
trinh IHE. Bai viét nay khao sat ban chét ctia hoat
dong nay va binh luan vé cac khia canh nhiéu tiém
néng c6 thé gitp Lién Hiép Quéc va cac thanh
vién dat cdc muc tiéu cua ho.

Xay dung chuong trinh dao tao dai hoc

Phan 16n su tham gia vao gido duc dai hoc quéc
té ctia Lién Hiép Qudc xoay quanh viéc dao tao va
cap bang dai hoc. Lién Hiép Qudc da xay dung mot
s6 chuong trinh va thanh l4p cac truong dao tao
thong qua quan hé déi tac véi cac t6 chiic hoc thuat
va chuyén nghiép. Muc dich chinh cua ho la lam
cau noi thu hep khodang cach gifia ly thuyét va thuc
hanh cdc trong linh vuc quan trong cia quan tri
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va phat trién toan cdu, ciing nhu bé sung cho cac
chuong trinh dao tao han lam.

Trudng Pai hoc Lién Hiép Quéc (UNU) duge
thanh 14p vao nam 1972 la mét t6 chuic ¢8 van toan
cau va giang day sau dai hoc. Tru s& chinh ddt tai
Tokyo, dugc hd trg ctia chinh pha Nhat Ban, UNU
c6 16 vién nghién ctu va cac chuong trinh dao tao
& nhiéu nudc, tap trung vao cac vin dé lién quan
dén hoa binh va an ninh, nhan quyén, quan tri,
khoa hoc, cong nghé va phat trién bén viing. UNU
cht yéu tap trung vao hoat dong nghién ctu, tuy
vay tit ndm 2012 bat dau giang day cép bang thac si.
Dai hoc Peace & Costa Rica, dugc thanh lap boi Dai
hoi déng Lién Hiép Qudc vao ndm 1980, cdp bing
sau dai hoc trong linh vuc lién quan dén hoa binh,
an ninh va tham gia vao cdc chuong trinh nghién
ctu va dao tao khong cdp bing. Trudng Dai hoc
Hang hai Thé gii (WMU) la mdt hoc vién hang
hai dao tao sau dai hoc tai Thuy Dién, dugc thanh
lap vao nam 1983 boi TS chiic Hang hai Quéc té
(IMO), mét co quan cua Lién Hiép Quéc. WMU
dugc thanh lap dé€ dép ting sy thiéu hut toan ciu
cac chuyén gia hang hai c6 trinh do, dac biét la &
cac nudc dang phat trién va cung cdp cac chuong
trinh dao tao cdp bang thac sy hodc ching chi
chuyén nghiép. IMO ciing thanh 14p Hoc vién Luat
Hang hai Quéc té (IMLI) tai Malta vao nam 1988
dé dao tao chuyén gia phap luat hang hai quéc té.
IMLI cdp béng sau dai hoc, chiing chi sau dai hoc
vé hang hai va cac khoa hoc ngén han khac. Tuong
ty, Trung tdm Dao tao Qudc t€ cua TS chiic Lao
dong Quoc té€ da thanh 1ap Trudng Phét trién Turin
(TSD) vao nam 2009 v6i mot loat cac chuong trinh
va cac khoa dao tao sau dai hoc vé noi dung xay
dung va phat trién luat lao dong qudc té. Trudng
Phat trién Turin (TSD) 1a két qua cta su hop tac
gitia trudng Pai hoc Turin, mét s6 truong khac va
cac co quan cua Lién Hiép Quéc.

Phan Ién su tham gia vao giao duc dai
hoc quéc té cua Lién Hiép Quéc xoay
quanh viéc dao tao va cap bang dai hoc

Cac chuong trinh dao tao ctia Lién Hiép Quéc
déu tim kiém sy cong nhan quédc té va ctia nudc s¢
tai, no luc thu huat gidng vién va sinh vién da quéc
gia va xdy dung cic chuong trinh bang cip méi
theo kién thic va muc tiéu cta Lién Hiép Quéc.
Trong 3 thap ky qua, dd cé hang ngan sinh vién

tot nghiép cac chuong trinh dao tao cua Lién Hiép
Quéc & cac nudce trén thé gisi; Lién Hiép Qudc da
cht tri hang loat hoi nghi quéc té, cac du an nghién
ctiu va phat hanh cdc 4n phdm hoc thuit.

Cac chuong trinh dao tao khdng cap bang

Ngoai dao tao cip bing va nghién ctiu, Lién Hiép
Quoéc con dua ra nhiéu sang kién trong gido duc
dai hoc qudc t€ nhu hé trg cac hoat dong ngdn han,
tao diéu kién hgp tac gitia cac t6 chiic IHE trén
toan cdu. Trong cac sang kién nay c6 UN Academic
Impact (UNAI), Model UN (MUN) va cac chuong
trinh thuc tap cua Lién Hiép Qudc, cling nhu cac
khoa do Lién Hiép Quoéc tai trg va cac du an xdy
dung chuong trinh.

UNAJ, ra mit vao nim 2010, nham lién két chit
ché hon cac truong dai hoc véi Lién Hiép Qudc, thic
ddy cac muc tiéu cta Lién Hiép Qudc va tao ra mot
mang ludi toan ciu cac trudng dai hoc vi hoa binh va
phat trién. Gan 1000 trudng hoc trén toan thé gidi
da tham gia mang ludi nay, ddng y tao ra cac chuong
trinh méi phtt hgp véi cdc nguyén tic ctia Lién Hiép
Qudclién quan dén gido duc, cong dan toan cau, phat
trién bén viing va gidi quyét xung dot. Dién hinh la
Dai hoc Quéc gia Ucraina da thanh 14p trudng mau
gido cho tré nha ngheo, Dai hoc Cornell mé méi
nganh Kién trac Quéc té va nganh Phat trién Nong
thon. La mot t6 chiic dao tao ¢6 tudi doi bang Lién
Hiép Qudc, dugc Lién Hiép Quoc ho trg, MUN dua
ra cac chuong trinh gido duc mé phong kinh nghiém
ctia Lién Hiép Qudc va gido duc canh tranh hoc thuat
cho sinh vién dai hoc va hoc sinh trung hoc. MUN
day céc nguyén ly va giao thiic ctia Lién Hiép Qudc;
phét trién cic ky nidng nghién ctiu, tranh luin; mo
rong kién thiic ngudi hoc vé ngoai giao, ludt quoc té
va chinh tri toan cau. Hoi nghi cia MUN véi hang
ngan ngudi tham gia dugc t6 chic hang nam trén
toan thé gigi. Chuong trinh gido duc dai hoc qudc té
cta Lién Hiép Qudc con bao gom giai doan thuc tap
sau khi t6t nghiép & cac t6 chtic ctia Lién Hiép Qudc
nhu Ban thu ky, cic t6 chtic chuyén moén hoéc cac
trung tam khu vuc, tuy theo chuyén nganh hoc. Sinh
vién c6 thé tinh nguyén lam viéc khong luong dé déi
14y kinh nghiém lam viéc va tin chi hoc tap trong cac
co quan cua Lién Hiép Quéc. UNAL MUN va céc
chuong trinh thuc tap ctia Lién Hiép Qudc gido duc
cho sinh vién dai hoc vé hoat dong ctia Lién Hiép
Qudc, vé muc tiéu va nghé nghiép, ciing dong thoi la
cach thicly tudng dé nuoi dudng y thiic trach nhiém
voi xa hoi trong gioi tré.
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Ngoai ra, cac chuong trinh IHE khong cép
bing ctia Lién Hiép Qudc con hgp tdc trao dbi
giang vién va phat trién chuong trinh giang day.
Chéng han chuong trinh ctia UNESCO két nghia
cac truong dai hoc da tao ra mot loat co hoi thiang
tién cho giang vién va két noi cdc cong dong trong
cac truong dai hoc trén thé gidi. Chuong trinh nay
thu hut 650 t6 chtic tii hon 120 quéc gia, thic ddy
xay dung nang luc gido duc dai hoc va nghién ctiu
thong qua tai trg cac co hoi trao ddi trong linh vuc
lién quan dén cong tac thuc dia cia UNESCO -
gido duc, khoa hoc, van hoa va truyén théng. Ngoai
ra, mot s6 cd quan c6 chuyén mon, thong tin va
kinh nghiém dao tao trong moét s6 linh vuc cu thé
khéc cua Lién Hiép Quoc dang bat dau hop tac
v6i cac truong dai hoc trong cac dy an mé rong
chuong trinh gidang day. Hoc vién Chéng tham
nhiing Quéc té cung cip mot chuong trinh dao tao
chuyén nghiép dién rong va khoa cao hoc vé Phong
chéng tham nhing. T6 chiic Néng Luong Lién Hop
Quoéc (FAO) dua ra chuong trinh vé an ninh luong
thuc, phan tich thong ké va phét trién chuong trinh
giang day truc tuyén. Cac dich vu phat trién ning
luc ndi trén dugc cic t6 chiic dao tao ctia cac nudc
dang phat trién truy cdp rong rai.

Tiém nang ngoai giao kién thic

Hoat dong ngoai giao kién thiic thong qua gido duc
dai hoc quéc té ctia Lién Hiép Qudc la mot hdn hop
cac chuong trinh va van con khd méi. Tuy nhién,
c6 thé thay dugc céc tiém nang ctia n6 doi véi viéc
thic ddy ly tudng va muc tiéu cta Lién Hiép Qudc
va céc chinh pht thanh vién. Do Lién Hgp Quéc
khong c6 chiic nang va nhiém vu t& chic gido duc
dai hoc, cac chuong trinh dai hoc cta Lién Hop
Quoéc phu thudc vao ngudn lyc ctia chinh pht s&
tai va cac ngudn luc bén ngoai. Cach té chiic nhu
vay gay ton kém va d6i khi khong bén viing. Ngoai
ra, bang cép cua Lién Hgp Quoc chua dugc thiia
nhan r6 rét va nhiing nghién ctiu theo dinh huéng
dai hoc ctia chuong trinh khong tao ra san phdm
dugc phd bién va ting dung rong rai, diéu nay cing
ddt ra cu hoi vé tinh hop ly gitia chi phi va lgi ich
ma hoat dong dem lai.

Nhiing nd lyc cta Lién Hop Quéc lién quan
dén gido duc dai hoc quéc té€ thudng géan lién véi
cac du an hodc van dé tic thoi cia nén kinh t€ mot
qudc gia, cac td chiic han 1am va nghé nghiép, chu
khong thudc chuong trinh nghi su cua Lién Hgp
Quoc. Nhu vay, c6 vé phtt hgp thuc té va hiéu qua

hon vé chi phi néu Lién Hgp Quéc lam ciu néi
gitia cac qudc gia d€ trao d6i cac chuong trinh dao
tao ngan han, khong cip bang. Nhiéu quéc gia da
chép nhén cac diéu kién cta Lién Hop Qudc lién
quan dén cic vin d€ nhu nguon tai trg, phat trién
mang ludi, thong tin tai liéu, cong bo tai liéu; va
hoat dong trao d6i gido duc dai hoc qudc té c6 thé
mé rong theo nhiéu hudng. Chac chan rang Lién
Hop Quoc cé du thong tin, kinh nghiém va co s6
ha tang giup ich cho cac chuong trinh gido duc dai
hoc quéc t& diéu chua 16 la cach thiic Lién Hop
Qudc dong gbi va ti€p thi cdc ngudn luc nay dé co
dugc két qua t6t nhat. .

1 2 Ao 2

Toan canh thay doi cua

A 7 L4 N N
nghién ctiu gido duc qudc té
Douglas Proctor
Douglas Proctor la nghién ctu sinh tién sy vé gido duc dai hoc
quéc té tai Pai hoc Melbourne, Uc. E-mail: douglas-proctor@ieaa.
org.au. B3o cdo ddy du phan tich sé lidu 2011-2013 I8y nguén
tr co sé diF lidu IDP Nghién ctu vé Gido duc Quéc té. Bai gidi
thiéu kem theo minh hoa cdc xu hudng chinh giai doan 2011-

2014 c6 thé truy cdp duoc trén website clia Mang luGi Nghién
ctu Gido duc Quéc t€ wwwi.ieaa.org.au/iern.

rong bdi canh khong déng déu ctia gido duc

dai hoc thé gidi, khong c6 gi ngac nhién ring
nghién ctu vé gido duc dai hoc quoc té€ ciing c6 dia
hinh 16i 16m. Tuy nhién diéu dang lo ngai la & cho
phén 16n lanh dia nghién ctu gido duc qudc té van
chua dugc dinh hinh.

Phan tich méi day tu co s6 di liéu IDP
Nghién ctiu vé Gido duc Qudc té (Uc) cho thdy
da s6 cac nghién ctu vé gido duc qudc té tap
trung vao khu vuc thé giéi ndi tiéng Anh - véi
trén 53% cac cong trinh cong bé trong cac nam
2011-2013 la vé cac nudc nodi tiéng Anh. Va hau
hét cac cong trinh nghién ctiu cong bé la trong
linh vyc gido duc dai hoc/sau trung hoc, mic
dau gido duc qudc té€ khong chi bao gom dai
hoc/sau trung hoc. Cac cong trinh nghién ctiu
cling tap trung cht yéu vao sinh vién. Trong khi
dé gidng vién, nhiing ngudi dao tao sinh vién;
cac nganh cong nghiép, cac khu vuc kinh té sé
tiép nhan sinh vién t6t nghiép; xu hudng qudc
té hoa cua cac trudng dai hoc chua gianh dugc
su quan tam thich dang.
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Bdo cdo phan tich nay cling dé6i chiéu véi
két ludn do Trung tdm Gido duc dai hoc qudc té
Boston College (CIHE) c6ng b6 nam 2014. B¢ la
két qua khao sat toan cdu 1an thi 3 d6i véi cac td
chtic hoc thuét, cac chuong trinh dao tao, cac trung
tam nghién ctu gido duc dai hoc. Cac s6 liéu déu
cho théy cac nghién ctiu vé gido duc qudc té chi tap
trung vao mot so it qudc gia va s6 it cac cha dé. Biic
tranh nghién ctu gido duc quéc té€ hién ra khong
dong déu, véi nhiing khu vuc hoang vang hét nhu
toan canh nén gido duc quoc té.

Thu thap dirliéu

Bao cdo nay dya vao co sg dii liéu IDP Nghién ctiu
vé Gido duc Qudc té chia dung 13.300 cudn sach,
bai bdo, bai ding hdi nghi va bao cdo vé cac khia
canh khac nhau ctia gido duc quéc t€ tii khip noi
trén thé gidi. Mot phan du an do Hiép hoi Gido duc
Qudc té Uc - thudc mang lu6i Nghién ctiu Gido duc
Qudc té - phu trach, phan tich chi tiét 2.511 ban ghi
o s& dii liéu lién quan dén cac nghién ctiu cong b
trong cdc nam 2011, 2012 va 2013.

Trong béi cdnh khéng déng déu cia
gido duc dai hoc thé giéi, khéng c6 gi
ngac nhién rang nghién ciu vé giao
duc dai hoc quéc té ciing cé dia hinh
16i 16m.

Puong nhién, can cé sy than trong nhat dinh
khi st dung bdo cdo phén tich nay. Do xudt xii va
ngudn géc tai trg, chit liéu vé Uc chiém da s6 trong
Co s6 dii liéu Nghién ctu Gido duc Quéc té. Tuy
thé, co sg dii liéu luon tham chiéu cac cong trinh
nghién ctiu cdng bd & cdc qudc gia khac va s6 lugng
céc nghién ctiu ngoai Uc tang déu theo thoi gian.
Nhu da ndi, hién tai chi céc tu liéu bang tiéng Anh
dugc tham chiéu.

Nhitng phat hién sau day dua trén mot phan
tich chi tiét cac ban ghi co s dir liéu, bao gém cac
tir khoa hodc cum tir, quéc gia dugc nghién ciu,
phuong phép nghién ciru va cac loai 4n pham. Trir
nhitng truong hop dic biét, dir liéu dugc trinh bay
& dang téng hop ba nam lién.

Cac phat hién chinh

C6 3.831 tu khod khac nhau dugc ghi nhan trong
cac nghién ctu cong bs vao cac nam ti 2011 dén
2013 - trung binh 7,3 tti khod cho méi cong bé. Du
rang 63% cac ti khod nay chi dugc st dung mot

hodc hai 1an, phén tich vé cac tit khod dugc dung
nhiéu nhat sé cho biét vé cac chu dé néng nhat va
xu hudng nghién ctiu dich chuyén theo thoi gian.
Theo d0, can ct vao 21 ti khod va cum tu dugc st
dung trén 200 lan, c6 thé thdy rang cac nghién ctiu
tap trung nhiéu nhat vao “sinh vién qudc té€ & cip
dai hoc/sau trung hoc’, tiép theo la “quéc té€ hod’,
“du hoc” va “tinh di ddong cta sinh vién” (trong
nudc). Cac tu khoa do dugc st dung tang din sau
mobi ndm, ngugc lai mot s6 tit khoa trude day rat
néng lai gidm dan (nhu “thi trudng gido duc” va
“khéc biét van hod”). Mot sd tii khod cé tan suit
st dung tang 1én theo thoi gian, gdm “chinh sach
gido duc’, “thai d¢ sinh vién”, “toan cau hod” va “trai
nghiém sinh vién”.

Vé mit dia ly, m6i muc di liéu déu duge xac
dinh quéc gia hodc vung lanh thé lién quan dén
cht dé nghién ctiu (khong nhat thiét la chinh quéc
clia ngudi nghién clu, tuy rdng c6 thé thdy moi lién
quan). Thong ké dugc 142 qudc gia/vung lanh tho
khac nhau tli co s& dii liéu 3 nam 2011-2013. Trong
s6 do, 35% chi xuat hién mot 1an, 6 tén qudc gia/
vung lanh thé xudt hién nhiéu nhét (gém Uc, Hoa
Ky, Anh, Trung qudc, chau Au va Canada) dugc
ghi nhén trén 100 1an méi tén. Phan tich qua cac
nam trong sé 6 tén qudc gia/vung lanh thd nay,
Hoa Ky va Anh ting dan su xudt hién, con Uc gidm
dan. Mot phén la do su ting dan cac nghién ctu
ngoai Uc dugc ghi nhén trong co s di liéu. Céc
tén Trung quéc, chau Au va Canada gdn nhu khong
tang/giam.

Vé khu vuc, 23,9% cac nghién ctiu la vé chau
A hodc mét quic gia & chau A. K& dén, 28,2% la vé
chau Dai duong. Theo sau d6 1a chau Au (21,2%)
va Bac My (16,8%). Cac chau luc con lai ¢6 ty 1é rat
thap. Du6i 10% cho toan bo chau Phi, Trung Dong,
Nam My va ving Caribbean.

Vé phuong phap nghién ctiu, mé hinh nghién
ctiu dinh tinh va nghién ctu dinh lugng déu dugc
ap dung. Nghién ctiu tinh hudng (Case study) va
phong van la cac phuong phap dugc dung nhiéu
nhit (tuong ting 20,6% va 17,6% tdng s6 ho so); tuy
nhién, khi gop chung lai, cac phuong phap nghién
ctiu dinh lugng - bao gom khao sat, bang ciu hai
va phén tich thong ké - chiém ty trong l6n nhit,
26,5%. Cang vé sau ty 1é ap dung phuong phéap
nghién ctiu dinh lugng ciing nhu phong van giam
déan, phuong phap nghién ctiu tinh hudng va phan
tich so sanh tr¢ thanh phd bién trong giai doan
gitia ndam 2012-2013.
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Lién quan dén thé loai cong bo, dugc chon
nhiéu nhat la bai dang tap chi, chiém 49,3%
trong téng s6 cong trinh nghién ctu. Tiép theo
la chuong sach (16,3%) va bao cdo khoa hoc
(15,1%). Qua cac nam, bai dang tap chi c6 xu
hudng tang, cac thé loai cong bd khic khong
thay ddi hodc gidm bét.

Ban chat lién nganh ctia nghién ctiu gido duc,
pham vi cac cong bd ctia nghién ctiu gido duc quéc
té rit rong - 420 tap chi, 199 nha xuat ban. Cac tap
chi hang dau c6 Journal of Studies in International
Education, Journal of Higher Education Policy and
Management, Higher Education and International
Higher Education (Boston College CIHE) va
NAFSAs International Educator Magazine. Vé
sach xuét ban, Institute of International Education
dting d4u vé6i 6 cudn. Britisch Council, Institute of
International Education va cac co quan chinh phu
Uc ciing tham gia véi s6 lugng 16n cdc bdo cdo
khoa hoc.

Két ludn

Thu thap di liéu so sanh ti cdc trung tadm va
chuong trinh nghién ctiu gido duc dai hoc quéc
té [a modt cong viéc phtic tap, c6 mot biic tranh
hoan chinh toan canh nghién ctu gido duc qudc
té con kho hon nhiéu. Méc du phéan tich da liéu
ti co s& dit liéu IDP Nghién ctu vé Gido duc
Qudc té la mot diém khoi ddu hiu ich, nhiing
nét phac thao nay c6 thé khong hoan toan chinh
xac do ban chét thién léch, thiéu day du cta co
s di liéu.

Dau véy, bai phan tich nay cho thdy quy mo
nghién ctiu gido duc qudc té trong vai ndm gan day
va cho phép rut ra két luan vé cac xu huéng ctia chu
dé nghién ctiu, phuong phap nghién ctiu va thé loai
nghién ctiu dugc cong bs. Cac phat hién cho thdy
su khong dong déu ctia buc tranh toan canh nghién
ctiu gido duc qudc té. Cho du btic tranh tuong lai
cta linh vuc nay dang con d& dang, viéc phén tich
thém di liéu 2014 c6 thé xac dinh xu hudng thay
doi ctia toan canh nghién ctiu gido duc quoc té.

Gido duc khai phéng c6 dién
va anh hudng toan cau
Philip G. Altbach

Philip G. Altbach I3 gido su nghién ctu va 13 Gidm déc sang lap
Trung tam Gido duc Dai hoc Quéc té ctla Boston College. E-mail:
altbach@bc.edu.

ac nganh khai phong (liberal arts) dang cé

d4u hiéu phuc hoi trén pham vi toan cau.
Trong cudc chién gitia gido duc chuyén mon hoa
va gido duc téng quat hay con goi la gido duc khai
phong, lau nay phén thing hiu nhu da nghiéng
vé gido duc chuyén mon hod. G hau hét cac nuée
trén thé gidi, gido duc dai hoc trang bi cho ngusi
hoc kién thiic d€ lam viéc, thudng la kién thic
chuyén mén hod (chuyén nganh). Ngoai ra,
chuong trinh gidng day chuyén nganh hep chiém
uu thé & nhiéu quoc gia - sinh vién trong cung
khoa déu theo moét dinh hudéng chuyén nganh
cu thé va t6t nghiép véi kién thic chuyén mon
trong linh vuc d6. Chi vai nuéc, trong dé c6 Hoa
Ky, van theo dudi y tudng vé nén gido duc téng
quat cung cdp kién thiic rédng va phat trién nang
luc tri tué; day ciing chinh la nguyén ly nén tang
ctia gido duc khai phong.

Mic dau véy, that dang ngac nhién, gan day
gido duc khai phéng lai tré thanh mot chu dé
ndi bat trong cdc cudc tranh ludn vé gido duc dai
hoc toan cau. Cé nhiéu ly do. Cang ngay nguoi
ta cang nhan ra rang ca ngudi lao dong va ngudi
c6 hoc thiic déu can cac “ky ning mém” nhu can
kién thic chuyén mon. Ky naing mém bao goém
kha ndng tu duy phé phén, giao tiép hiéu qua, kha
ning tong hop cac thong tin da dang, ti thong
tin trong linh vuc hoc thudt dén cac thong tin
van hoa xa hoi, kha ning phén tich dinh tinh va
dinh lugng doi véi céc van dé phic tap va khong
chi c6 thé. Ngoai ra, nén kinh té thé ky 21 khong
con bdo ddm mot 1o trinh nghé nghiép 6n dinh.
Sinh vién t6t nghiép dai hoc d6i mit véi mot thi
truong nhan luc da dang, phtc tap va day bién
dong. Chuong trinh dao tao chuyén mon hep té ra
khong con thich hgp véi nén kinh té tri thiic doi
hoi ngudi hoc phai dugce trang bi nang luc d6i méi
va ngudi ta cing dan nhan ra ring nhu ciu nhin
dugc mot nén tang kién thic rong va lién nganh
lam hoi sinh khai niém vé gido duc dai hoc chau
Au thoi trung c6.
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Cho dén nay, su troi day cua gido duc khai
phéng dién ra khong chi trong cac trudng dai hoc
tinh hoa hang dau, ma ¢ pham vi toan cdu va véi
nhiing mtic d¢ khac nhau.

Gido duc khai phéng

Khoéng c6 mot dinh nghia nao vé gido duc khai
phéng dugc chdp nhan rong rai. Pa s6 cho ring
do la mot cach tiép can kién thiic va chuong trinh
dao tao mot cach chi tiét hon. Gido duc khai
phong vé co ban bt ngudn tl cdc truyén théng
Tay phuong - chdng han niém tin ctia Socrates vao
“cudc séng thi thach” va ly tudng cta Aristotle
vé “cong dan suy ngdm”. Tuy viy trong thao luin
nay, chung ta sé dé cap dén nhiing nguodn gbc quan
trong cua gido duc khai phéong khong c6 xudt xu
Tay phuong. Ludn ct hién dai coi cac gia tri nhu tu
duy phé phan, kién thiic rong vé cac linh vuc khoa
hoc then ch6t va khoa hoc nhan vian 1a hét stic can
thiét trong xa hoi hdu cong nghiép phtic tap. Thong
thuong, gido duc khai phéng dugc xem la doi lap
v6i cach tiép cin gido duc dai hoc theo dinh hudng
nghé nghiép chuyén mon hep dang thong tri trong
suy nghi nhan loai thé ky 21. Céc ludn ct hién dai
cho rang gido duc can mang lai nhiéu hon, khong
chi la “cung cdp nhan lyc” - va ring xa hoi hién dai
doi hoi cach tiép can réong hon va toan dién hon
cho gido duc sau trung hoc.

Cac nganh khai phéng khdng cé xuat x& Tay phuong
Co 1é triét ly Khong gido Trung Hoa la mét minh
hoa xua nhét giéng véi gido duc khai phéng hién
dai. Khéng gido truyén thong chu trong gido duc
téng quat véi cach tiép can dién rong trong qua
trinh thu nhan tri thiic. Hai truyén théng gido duc
quan trong ctia Trung Quéc - Luan ngit Khéng ti
ra doi 2.500 ndm trudce va giao duc dai hoc Trung
Qudc bat nguon tit thoi Déng Chu (ndm 771-221
trudc cdng nguyén) - ¢b nhiing yéu t6 cé thé dugc
coi la gido duc khai phong. Bo sach Ngii Kinh thai
do6 bao gdom nhiéu linh vuc kién thic. Dong thoi,
gido duc dai hoc Khéng gido trang bi cho ngudi
hoc nhiing kién thtic téng quét can thiét cho cic
ky thi tuyén chon quan chtic trong hé thong khoa
cti phong kién. Nhu vy, truyén théng gido duc dai
hoc Trung Quéc nhdn manh tdm quan trong cta
kién thtic téng quat, trong khi van ton trong nhiing
truyén thong dao dtic va triét hoc Nho gido.

Tuy it dugc nhic dén, c6 thé nhan thidy mot
s6 diém tuong dong gitia triét ly gido duc & Tay

phuong c6 dai va tu tudng Nho gido. Khéng T tin
rdng con ngudi bdm sinh la thién, nén muc dich
clia gido duc la “nudi dudng va phat trién ban ning
ctia con ngudi dé€ dat dén su hoan thién vé tri tué va
dao dic” Miac du rat khac nhau vé cdu truc t6 chtic,
vé chuong trinh ciing nhu muc tiéu dao tao, gido
duc dai hoc Khéng gido va gido duc khai phong
hién dai c6 mot nét tuong dong: su cam két phat
trién & ngudi hoc kha ning phan anh pham vi kién
thtic rong.

Mot diéu dang ndi la ky thi tuyén sinh dai
hoc quéc gia hang nam cta Trung qudc ngay nay
(con goi la ky thi gaokao) la mot su ké thiia ctia hé
thong khoa cti phong kién Trung Hoa. Gaokao bi
chi trich nhiéu nhung hién van la ky thi tiéu chuén
& Trung qudc. D6i chiéu véi khai niém gido duc
khai phong hién dai, Gaokao khong c6 diém tuong
dong nao, nhung lai doi héi thi sinh phai c6 mot
nén tang kién thiic rong hét nhu trong mot ky thi
tuyén quan lai thoi phong kién.

Khéc v6i Khéng gido vé boi canh hinh thanh va
i nguon tri tué, trudng dai hoc Nalanda, phat trién
ruc 13 & mién déng bic An D¢ trong gin mot ngan
nam cho dén 1197 (cong nguyén), 1a phan anh tiéu
biéu clia nén gido duc An gido va Phat gido truyén
théng. Trudng dai hoc Nalanda giang vé Phat phap, 6
thai ky dinh cao trudng c6 10 ngan sinh vién va 1500
gidao su. Tuy chuong trinh dao tao chu yéu tip trung
vao cac van ban ton gido, cac kién thiic rong hon ciing
dugc dua vao giang day. Trudng Nalanda tiép nhéan
sinh vién va hoc gi tli nhiéu linh vyc kién thtic truyén
thong ngoai ton gido. Triét ly Phat gido dinh nghia
gido duc la phuong tién “gido ngd” va la mot qua trinh
“khoi déy tiém nang ban than”, mot qua trinh tiép thu
kién thiic d€ giai phong con ngudi khoi “dét nat va 1é
thuoc”. Ciing nhu Khéng gido, Nalanda 1a m¢t minh
hoa nita cho mot triét ly gido duc c6 trong tAm - trong
trudng hgp nay 1a kién thiic ton gido - dong thoi van
tin tudng rang mot nén gido duc ddy dua doi hoi kién
thtic rong hon & nhiéu linh vyc.

Mac dau vay, that dang ngac nhién,
gan day giao duc khai phéng lai tré
thanh mét chu dé ndi bat trong cac
cudc tranh luan vé gido duc dai hoc
toan cau.

Trudng dai hoc ¢6 xua van hanh lau nhét thé
gidi la Al-Azhar & Cairo, Ai Cip. K€ tii khi thanh



26 | SO 84: KY DPONG 2016

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

lap vao nam 975, truong dai hoc Al-Azhar da la
mot trong nhiing trung tdm tu tudng Hoi gido
quan trong nhat. Ngay tii ddu, Al-Azhar khong
chi day vé gido ly dao Hoi va luét Sharia (luat Hoi
gido), ma ca triét hoc, toan va thién van do cac
mon nay c6 lién quan dén dic tin Hoi gido. Vao
thap ky 1870, truong Al-Azhar dd md thém cac
nganh khoa hoc. Trong thé gi6i Hoi gido hau hét
chuong trinh gido duc sau trung hoc x4y dung trén
nén tang gido ly dao Hoi, nhung van bao gom cac
moén khoa hoc va nghé thuat. DBiéu d6 phan anh
mot su nhén thic vé tdm quan trong ctia gido duc
toan dién va mot triét ly gido duc thong nhit.
Nhu bai viét nay da minh hoa, trong nhiéu nén
gido duc truyén théng khong phai Tay phuong,
cdc t6 chiic va cdc nha gido duc da theo dudi mot
chuong trinh dao tao c6 pham vi kién thuc va
nganh hoc rong. Cho du trong tdm, cach t& chiic
ciing nhu yéu cau cu thé ctia cdc chuong trinh dao
tao la khdc nhau, diém chung ctia cdc nén gido duc
c6 dién véi cdc truyén thong tri tué khic nhau la
déu tim kiém con dudng dan dén hiéu biét thuc tai.

K&t ludn

Ngay nay, khi cha dé gido duc khai phong néi lén &
pham vi toan cu, nhiing truyén thong gido duc phi
phuong Tay phong phd nay hau nhu khéng dugc
ndi dén, thdm chi ca trong cac cudc tranh luan vé
dé tai nay dién ra & chau A. Dong lyc dé xem xét
thay d6i chuong trinh dao tao gido duc dai hoc
phai xuét phat tii nhiing van dé ctia thé ky 21 va sy
cén thiét dap ting nhu ciu ctia thi trudng lao dong,
nhung chén ly cta gido duc khai phéng van con
nguyén gid tri nhu da cé tu thoi Khéng T, Dic
Phét va cdc nha hién triét Hoi gido. "

Cht nghia dan téc mdéi: thach
thuic cho cac sinh vién quoc té

Jenny J.Lee

Jenny/.Lee I3 gido su vé gido duc dai hoc tai Dai hoc Arizona, Hoa
ky. E-mail: Jennylee@arizona.edu.

rong mot thap ky qua, s6 sinh vién hoc ngoai
bién gisi nudc minh da ting gap doi va du bao
xu huéng ngay tang nhanh hon trong nhiing ndm
sap t6i. Cung véi viéc ting nhu cdu quoc té, cac
truong dai hoc ciing d6i mat véi thach thic méi

la phai tré nén pht hgp hon véi tinh toan cdu dap
ung tinh da dang cua sinh vién. Kem theo la nhiing
thach thiic to 16n khong chi lién quan dén nhiing
diéu chinh vé vdn hoa, ciing khong chi lién quan dén
viéc chudn bi cta sinh vién, ma la nhiing dic tinh
ctia mdi trudng méi noi ho s6ng. Mic du lanh dao
trudng c6 thé rit ¢é ging, nhung nhan vién cing
nhu cong dong dia phuong chua chic da chao don
nhiing ngudi ma ho cho 1a “ngudi ngoai”. Bao chi
néu kha nhiéu truong hgp vé sy ky thi nay, ti viéc
ché giéu cho dén bao luc chdng lai sinh vién quéc té.
Du cho da phén sinh vién qudc té hing tha
v6i moi trudng mdi, van c6 nhiing ngusi im ling
chiu dung. Mot cudc diéu tra tai bay truong dai hoc
Nam Phi cho thdy 32% sinh vién sé im lang khi bi
déi xtt bat cong ma khong trinh bao véi ai ca.
Di chuy&n ndi ving ting nhanh
Cung véi toan ciu héa la xu huéng sinh vién di
chuyén noi viing ting nhanh. Bt dau ti trong khéi
EU r6i lan ra Dong Nam A, My Latin, Nam Phi va
cac vung khéc. Cac hiép dinh hop tac khu vuc, viéc
d& bo nhiing rao can bién gidi, chat lugng dai hoc
tdng nhanh da gop phan hinh thanh cac trung tim
khu vuc, thu hat nhiing sinh vién muén c6 bang
qudc t€ va & gan nha. Tudng la véi trao luu nay,
cac van dé nhu phan biét d6i xt, ngon ngi, khac
biét van hoa, nhd nha... sé khong qua cang thang.
Nhung sy thyc khong hén 1a nhu vay.

Chd nghia dan téc méi

Tai My, sinh vién tii nhiing nudc dang phat trién
khong thudc phuong Tay bi ky thi nhiéu hon hin
sinh vién ti chau Au, Canada va Uc. Toi goi trao
luu nay la chti nghia dan toc mdi. Phéan biét chiing
tdoc moi khong chi dua trén nhiing khac biét sinh
hoc ma con kém theo nhiing khac biét vin héa thoi
hiu thuc dan. Mot sinh vién Trung quéc dén tu
Trung qudc sé dau dau hon rat nhiéu mot sinh vién
g6c Trung nhung séng & My. Déi véi sinh vién bi
doi xu kém ngay trong khu vic ctia minh, nhiing
nghién ctiu maéi nhat cta t6i cho thdy c6 sy ky thi
khong dua trén ching tdc ma dua trén qudc tich.
Trong khi phan biét ching toc dua vao sic toc, thi
cht nghia dan toc mdéi dya vao qudc tich.

Sinh vién cting mot sic tdc, hoc trong cling
mot khu viic, van co thé bi d6i xt khac nhau vi ¢6
qudc tich khac nhau, nhiéu khi con bi anh hudng
ndng né hon so véi sinh vién dén tii nhiing ving
dia ly khac hodc dan toc khac.
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Trudng hop Han Quéc va Nam Phi

Han Qudéc va Nam Phi la hai quéc gia dang phat trién
6 tang truéng manh mé vé ngudi nhap cu va sinh
vién quoc té, dong vai tro quan trong trong viéc cung
cép dich vu dao tao dai hoc cho cac nudc 1an cin. Miac
du da phan nguoi nhap cu va sinh vién dén tii nhiing
nudc c6 chung bién gidi, cac trudng hop ngugc dai
“ngudi nudc ngoai” van xay ra thudng xuyén.

Bao chi néu kha nhiéu truong hop vé su
ky thi nay, tir viéc ché giéu cho dén bao
luc chéng lai sinh vién quéc té.

Han Qudéc c6 khoang 86 ngan sinh vién nudc
ngoai, trong d6 69% la ti Trung qudc. Sinh vién
céc nudc Pong A bi ky thi nhiéu hon so véi sinh
vién Au, My va tham chi cdc viing chau A khéc.
Trong cdc nudc Dong A, sinh vién Trung quéc it
dugc chao don nhit. Mot sinh vién Trung qudc tim
su: “sinh vién Han quéc thich choi véi sinh vién
phuong Téy, chdp nhan Nhat, nhung khong thich
chung t6i”. Nhiing trai nghiém nhu vay la két qua
cia mét hinh dung méo mé vé dat nudc Trung
qudc. Mot vai vi du khéc kha phd bién: “Toi da nd
luc tim viéc nhung luén bi tii chéi. Nguoi phong
vin khong phéan biét dugc khi t6i noéi chuyén,
nhung khi t6i thiia nhan la t6i khong xdu hé la
ngudi Trung qudc thi ong ta tit ch6i’, “Quan ly ky
tic xa toi noi, khong bao gic nhan sinh vién Trung
qudc vi viia 6n a0, viia ban thiu”. D6 la nhiing biéu
hién ctia mot sy ky thi dua trén qudc tich.

Ky thi dua trén qudc tich - ngay ca khi ciing
mdt ching tdc - khong chi & xay ra Dong A. Chéng
han & Nam Phi, 73 ngan sinh vién ngoai quéc dén
tti khu vic mién nam chau Phi (74%). Pong nhat
la sinh vién tif nudc chung bién giéi 1a Zimbabwe,
chiém khoang 27%. Giong nhu & Han qudc, sinh
vién quéc té 6 Nam Phi cho biét vé viéc ky thi dua
trén quéc tich. Mot sinh vién gidi thich: “Nguasi
Zimbabwe bi d6i xt khong t6t vi nhiing thach
thtic chinh trj va kinh té ctia dit nudc ching toi”
Sinh vién chéu Phi khac chia sé: “C6 vé ho khong
thoai mai khi biét t6i la ngudi Nigeria” Nha & la
van dé chung véi cac sinh vién qudc té. Mot sinh
vién Zimbabwe cho biét: “La sinh vién nuéc ngoai,
chung t6i thuong bi ngusi Nam Phi do6i xti mot
cach khinh miét. Khi thué nha, chung téi bi d6i xt
khong cong bang, phai tra gid gdp doi so v6i ngudsi
Nam Phi” So sanh vdéi sinh vién cdc nudc khac,

sinh vién ngudi Mali giai thich: “Sinh vién Nam
Phi chao dén sinh vién titi nhiing viing khac hon la
v6i sinh vién chau Phi. Ho khong quan hé véi sinh
vién chau Phi, tuy nhién lai chao dén céc sinh vién
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nudc ngoai khac”.

Thach thic phia trudc

Mic du da s6 cdc nudc chu nha phuong Tay c6
nhiing thanh cong trong viéc hoa nhap sinh vién
qudc té véi sinh vién dia phuong, van con rit nhiéu
théach thic, ké ca v6i nhiing nuéc ma da phan sinh
vién c6 nén tang vin hoa tuong tu.

Trong khi chti nghia dan toc méi c6 thé quan
sat dugc & My, Anh, Uc thi & cic nidc méi n6i nhu
Han Quéc va Nam Phi, 13 diém dén du hoc ctia gido
duc dai hoc trong khu vuc - cht nghia dén tdc méi
dang tr6i day. Mot s6 nghién ctiu gan day cho biét
cac kho khédn nay mang tinh toan cdu. Hon thé niia,
cht nghia phan biét chung tdc mdi va cht nghia
dan tdc mdi 1a khac nhau, nhung d6 la hai thach
thiic 16n cho sinh vién qudc té trong mot thé gisi
toan ciu ngay phuc tap. "

Nhiing thach thuc trong viéc
trao doi sinh vién &

bong Nam A

Thu T. Do and Duy N.Pham

Thu T. Do 13 nghién ctu sinh tién sT quan ly gido duc, Pai hoc
Saint Louis. E-mail: tdo10@slu.edu. Duy N. Pham la nghién ctu
sinh tién sT vé nghién ctu, do luong va tdm ly gido duc, Bai hoc
Massachusetts-Amherst. E-mail:dpham@umass.edu.

i anh hudng boi xu thé toan cau hoa dau thé

ky 21, Dong Nam A dang 1a khu vuc c6 nhiing
thay d6i 4n tugng trong trao déi sinh vién quéc té:
s6 sinh vién Dong Nam A di hoc nuéc ngoai ting
dang ké, s6 sinh vién ngoai qudc t6t nghiép & cac
nudc Dong Nam A ciing dang ting dén. Khi loi ich
tii cdc chuong trinh trao déi sinh vién qudc té€ da tro
nén ré rang, cdc nidc Dong Nam A ciing d6i dau véi
cac thach thic trong chién lugc phat trién tiép theo.
Nhiing thay ddi gan day
CécnudcDongNam A naim trongnhém Top 25 nude
c6 sinh vién dang theo hoc tai My, gébm Viét Nam
(8), Indonesia (9), Thai Lan (20) va Malaysia (24).
Dén ndm 2011, néu ké ca Philippines, c6 214 ngan
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sinh vién & khu vuc nay dang hoc 6 My, Anh va Uc.
S6 sinh vién trao d6i ting manh con 1a két qua cta
cac chuong trinh hgp tac dang lién két hodc cép
bang do6i. Hién c6 25 campus dai hoc nudc ngoai
tai Pong Nam A: 1 & Indonesia, 6 & Malaysia, 13 &
Singapore, 3 6 Thai Lan va 2 & Viét Nam.

Dong Nam A khong chi gtii sinh vién di hoc ma
con phat trién hé théng dao tao ctia minh d€ thu
hut sinh vién quéc té€. St dung tiéng Anh, hoc phi
va chi phi sinh hoat thip dang 1a nhiing diém hap
dan d6i véi thi trudng toan cau. Cac nude di dau
nhu Singapore va Malaysia dang trd thanh trung
tam dao tao ctia khu vuc va thuc té da tré thanh
cac nudc xudt khéu gido duc. Theo td Guardian,
ndm 2014, Singapore chao dén 52.959 sinh vién
tt 120 nudc, Malaysia c6 63.625 sinh vién tit 160
nudc theo hoc. Singapore va Malaysia lot vao top
20 qudc gia thu hut sinh vién du hoc dong nhat. Pa
phan sinh vién dén tit Trung Quéc, Han Qudc, An
D9 va cac nuéc Dong Nam A khéc.

Dong sinh vién qudc té tii cac nudc phuong Tay
sang Dong Nam A - du chua dong (khodng 5 ngan)
- nhung dang ting dan trong cac ndm gan day. Cac
sinh vién nay cht yéu dén tit My, Anh, Uc va dén
hoc tai cic nu6c da phat trién hodc méi néi & Dong
Nam A nhu Malaysia, Philippine, Singapore va Théi
Lan. Dong Nam A ciing thu hut sinh vién tit khu vic
Trung Dong nhu Céc tiéu vuong Arép théng nhit,
Oman, Yemen, Arip Saudi va Lebanon. Sau sy kién
11/9, khi My han ché cép visa cho cac nudc Trung
bong, dong sinh vién ti khu vuc nay sang Dong
Nam A bét d4u ting. Iran chiém 21,44% trong t6ng
s6 61 ngan sinh vién qudc té dang hoc tai Philippines.
Malaysia ciing dang quang bd tuyén sinh rong rai tai
Trung Dong.

Thach thic

Nhiing két qua néu trén la bang chiing vé chinh sdch
dung dan cta chinh pht va cac trudng dai hoc trong
viéc quoc té€ hoa thi truong gido duc. Tuy nhién, cac
nudc Dong Nam A dang d6i mat v6i nhiing thach
thiic gay trd ngai cho cac uu thé dang c6 trong cac
chuong trinh phét trién sinh vién qudc té.

Vi thé chdu ria cta cdc nuéc Dong Nam A
trong cong nghiép tao tri thdc la thach thtic 16n
nhdt va la thach thiic mang tinh c6t 16i. Thyc té€ chi
mot s6 it cdc nudc Dong Nam A tham gia tao 1ap
cac tri thiic khoa hoc va cong nghé tién tién. Trong
s6 500 truong dai hoc nghién ctiu ding dau bang
xép hang thé gidi, Dong Nam A chi c6 2 truong

va déu & Singapore. Do bang xép hang danh gid
dua trén hiéu qua nghién ctiu va s6 cac giai thudng
16n danh cho cdc nghién ctiu néi bat, thi hang cta
Dong Nam A chiing t6 cac truong dai hoc khu vic
nay dang diing ngoai ria viéc tham gia tao lap tri
thiic va mé mang ba coi tri tué.

Chinh vi thé yéu vé nghién ctiu phét trién lam
cho céc truong trong khu vic kém hép dan véi cac
sinh vién quéc té. Vi du sinh vién cic nudc Pong
Nam A it khi dén cdc nuéc trong khu vuc dé du
hoc hoédc thdm chi chi la d€ tham gia cic chuong
trinh trao d6i sinh vién. Thay cho viéc chon du hoc
tai cdc nudc trong khu vuc, cic gia dinh kha gia
tai Viét Nam, Indonesia, Malaysia thuong chon gtii
con di hoc tai cdc nudc noéi tiéng Anh ngoai khu
vyc. Day la vin dé céc truong dai hoc Dong Nam A
gdp phai khi khéong cé kha ning thu hat sinh vién
gidi hodc sinh vién thudc gia dinh kha gid nhu cac
trudng nudc ngoai khac.

Cac nuéc Pong Nam A nam trong
nhom Top 25 nudc ¢6 sinh vién dang
theo hoc tai My

Chdy mdu chdt xdm: trong vai thap ky gin day,
s6 liéu thong ké chi rd da s6 sinh vién chuyén tu
DPong sang Tay, tlt cac nudc khong néi tiéng Anh
sang cac nudc ndi tiéng Anh. Khong chi sinh vién
ma c4c gido su gidi cling chay tit Dong Nam A sang
Anh, My, Uc, Nhat. T4t nhién mtc d6 chdy méu
chat xam khéac nhau & cac nudc khéc nhau, nhung
déu la thach thtc véi cac nudc khu vuc nay. Cac
nudc da phét trién nhu Singapore chéng han, thi
gitt dugc ngudi gioi khong d€ ho chay sang cic
nudc phuong Tay hoac Nhat ban. Con cac nudc
6 chat lugng dao tao thdp thi viia méit nguoi viia
méit nguodn tai chinh dé€ tao 1ap va phét trién céc
truong ding cdp, khi sinh vién va gidng vién gioi
cta ho di mat. Da s6 sinh vién va giang vién gioi
cta Viét Nam hoc va lam viéc tai nudc ngoai. Vi du
gan 100% hoc sinh céc truong phd thong tot nhat
& Ha No6i va Thanh ph6 H6 Chi Minh di du hoc dai
hoc nuéc ngoai. Tuong tu, da s6 cac hoc sinh dat
gidi todn qudc té da di du hoc va & lai 1am viéc dé
phat trién su nghiép hoc thuét ctia minh.

Rao cdn tiéng Anh: viéc tiéng Anh khong phai
1a ng6n ngii chinh thic trong viéc giang day va cong
bd tai nhiéu nudc 1a trd ngai 16n cho viéc thu hut
sinh vién quéc té va tham gia vao cong dong khoa
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hoc rong hon. Ngoai trii Singapore, Philippines va
Thai Lan, da s6 cac trudng & cac nudc khac co rit
it khoa hoc bing tiéng Anh. Pay ciing 1a mot ly do
ma s6 sinh vién nudc ngoai dén hoc con it, ké ca
theo dang trao d6i sinh vién. Néu nhu nd luc tao
thém nhiéu khoa hoc bang tiéng Anh véi hoc phi
phtt hgp khong thanh céng, cac truong dai hoc
noi tiéng Anh khong phai la ngén ngii giang day
sé khong tré thanh diém thu hut nhiéu sinh vién
qudc té.

Cac nuéc Pong Nam A cén nhan thic dugc
nhiing thich thtc trén, hoach dinh chinh sich dé
vugt qua cdc thich thic, khic phuc, han ché céc
anh hudng x4u, cai thién chét lugng va hiéu qua
gido duc. bay la con dudng phat trién ning cao tim
dai hoc va gép phan phat trién xa hoi. .

Phép tranh ludn vé hoc phi
cta sinh vién qudc té

Ariane de Gayardon

Ariane de Gayardon I3 nghién ctu sinh tién sT vé Gido duc Pai

hoc tai Boston College. Ba con la tro Iy nghién cuu tai Trung tédm
Pai hoc Quéc té. E-mail-ariane.de.gayardon@gmail.com.

61 4 triéu sinh vién hoc & nudc ngoai
Vtrong nam 2012, viéc sinh vién du hoc trd
thanh mot thudc tinh quan trong ctia quéc té
hoa gido duc dai hoc. Cac nudce la diém dén du
hoc dang ti€p nhén mot s6 lugng sinh vién du
hoc ngay cang tang va bat diu phai nghi dén
chinh sach tai chinh sinh vién. Trong th&i budi
that lung budc bung & quy mod toan cau, ciu
hoi chinh ddng dit ra 1a 14y tién dau dé€ chi, ¢
hoé trg sinh vién nudc ngoai nhu sinh vién ban
dia hay khong?

Pay la mot trong nhiing chti d€ chinh do nhém
nghién ctiu chinh sach France Stratégie c6 van cho
tht tuéng Phap néu lén trong bdo cdo ddu nim
2015 - vé6i dé€ xudt can dua ra muc hoc phi riéng
cho sinh vién quéc té. Tuy khong phai 1a nude dau
tién dua ra chinh sdch thu phi sinh vién quéc té va
chic ciing khong phai 1 nudc cudi cling, nhung
quan diém cta Phép - nudc ding thi ba trong
danh sich cic diém dén du hoc va noi c6 mot ntia
s6 sinh vién quoc t€ dén tu chau Phi - rdt ddang dé€
nghién ctu.

Cac qudc gia an sinh x3 hoi

Céc nudc chau Au dugc xem nhu 1a cac quéc gia an
sinh xa hoi, thuong tu cho minh ¢6 nghia vu tai trg
phan 16n hoc phi cho sinh vién. B&i thé ho rit nhay
cam véi cac tranh ludn vé viéc c6 nén tiép tuc trg
cép cho sinh vién nudc ngoai hay khong, dac biét
la trong thdi budi kho khan cho ngén sach gido duc
nhu hién nay. Ngay ca cc nu6c Bic Au - hinh miu
cho cdc qudc gia an sinh x4 hdi - clng da bat dau
thay d6i. Thuy Dién va BPan Mach da ap dung chinh
sdch thu hoc phi cta sinh vién quéc té. Phan lan
nhiéu kha nang sé dua chinh sach nay vao ap dung
tti ndm 2016 médc du két qua thi nghiém khong ro
rang va lién doan sinh vién phan doéi.

Tinh trang cta nén gido duc dai hoc Phap

Phap r6 rang 1a mot quoc gia an sinh xa héi véi hoc
phi rat thap. Ndm hoc 2014-2015, hoc phi dai hoc
vao khoang $210 mdt nam cho ca sinh vién trong
nudc va quoc té. Theo s6 liéu cia OECD, nam 2011
chinh pht Phép tai trg dén 80,8% chi phi cua hé
théng dai hoc cong. Mbi sinh vién dai hoc dugc tai
trg $12.500/ndm so véi con s6 $7.700 vao nhiing
nam 1980. S6 lugng sinh vién lai ting lén khong
nguing, nén khong la 14 van dé ai sé chi tra ti€p tuc
dudgc néu lén.

Béo cdo cua nhdm nghién ctiu ctia Thu tudng
c6 tén la “Pau tu vao qudc t€ hoa dai hoc” duge
cdng bo vao ndm 2015. Bdo cdo nay dé xudt thu phi
toan phédn véi cac sinh vién quéc t€ va cho phép
cac truong dai hoc stt dung tién d6 dé€ ddy manh
viéc quoc té hoa. Tuy nhién “ddc thu Phap” lam cho
cudc tranh luin rat soi néi.

Hap dan ai?

Phap 14 nudc tiép nhén sinh vién du hoc kha déc
thu. Hién Phap dugc xép thi 3 trong danh sach cac
nudc hdp dan sinh vién du hoc do UNESCO cong
b6 nam 2012, chiém khoang 7% trong téng s6 4
triéu sinh vién du hoc. Pang chu y la nhiing nudc
dling ddu danh sach thu hut sinh vién du hoc nhu
Anh, My va Uc déu thu hoc phi cao.

Viéc thu phi sinh vién qudc té€ & Phap con géy
tranh cdi moét phan la béi nguodn géc cuia sinh vién.
Gan mot ntia sinh vién quoc té dén tu chau Phi va
cac nudc thudc dia cit caa Phap nhu Morrocco,
Algeria, Tunisia, Senegal, Cameroon diing dau
danh sdch. Ro rang 1a ho khé c6 thé tra dugc muc
phi $12.500/ndam. Ngay ca véi hoc phi gan nhu
bang 0 nhu hién nay, két qua diéu tra chi ra ring
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82% sinh vién van cho ring hoc & Phap 1a mot
ganh ndng tai chinh cho ho va gia dinh ho. Trong
bdi canh do, khong thé taing hoc phi ma khong xét
dén cac hau qua véi cac sinh vién c6 mong mudn
va can dugc hudng moét nén gido duc dai hoc tot.
Hon ntia van dé gido duc nhu moét dang phuc lgi
x3 hoi ciing dugc néu 1én, vi Phéap van dang la mét
nudc gitp d6 cac nudc c6 nén kinh té€ kém may
man béng cach cung cép cho ho nguén nhén luc
chat lugng - yéu t6 quan trong cia moi nén kinh
té ngay nay.

Pay la mét trong nhitng chu dé chinh
do nhom nghién ctu chinh sach
France Stratégie ¢6 van cho tha tuéng
Phap néu lén trong bao cdo dau nam
2015 - véi dé xuat can dua ra miic hoc
phi riéng cho sinh vién quéc té.

Theo quan diém cua Phap, déay la su danh d6i
gitia s6 lugng va su da dang ctia sinh vién quéc té.
Tang hoc phi r6 rang la sé gidm s6 sinh vién dén
Phap. Bdo cdo du doan la Phap sé mat 40% sinh
vién - mot con s6 khé c6 thé khoi phuc lai dugc.
Khong dé ma tim dugc ngudn sinh vién c6 kha
néng chi tra chiu dén Phap du hoc véi rao can ngoén
ngili hién nay va sy canh tranh véi cac nuéc My,
Anh va Uc.

Cu6i cung, phai xem xét khia canh kinh té.
Ném 2014, lgi ich kinh té do sinh vién quéc té
mang lai vao khoang $5 ty, véi thing du duong la
$1,6 ty sau khi trtt di chi phi hoc phi. S6 tién nay
vugt xa con sd $930 triéu ma bdo cdo cho 1a sé tiét
kiém dugc khi nang hoc phi. B&i thé, lgi ich do sinh
vién quoc té tham gia vao nén kinh té€ c6 thé xiing
dang dé nha nudc déu tu gido duc cho ho.

Két ludn

Thang 7 nam 2015, chinh pht Phap chdm dtt tranh
luan bang cach quyét dinh gitt miic hoc phi cta
sinh vién qudc té giong nhu véi sinh vién noi dia va
EU. Tuy nhién cudc tranh ludn da mé ra moét canh
ctia vé kha nang tdng hoc phi cho tuong lai. Nhu
Phén lan chéng han, ciing da chin chii trong méy
nam roéi cudi cting cing phai quyét dinh tang hoc
phi trong ndm 2016. Khi cu¢c tranh ludn tré lai,
nudc Phap sé khong chi phai xem xét lai vai tro ctia
sinh vién qudc té€ trong hé théng gido duc dai hoc
ma con vai trd ctia cac nude phat trién trong viéc
dao tao thé hé tré ngusi nudc ngoai. Boi thé, khong

nén chi dung lai tranh ludn vé cac ludn ct kinh té
ma cin tap trung vao su da dang ctia hé thong, cac
phtc lgi cong cong toan cau va quoc gia, tham chi
ca cac chinh sach doi ngoai. .

Chat lugng giang day tai Anh
duéi kinh hién vi: dong luc
& dau?

Robin Middlehurst

Robin Middlehurst I3 ¢6 van chinh sach déi ngoai va gido su dai hoc
Kingston London, Anh quéc. E-mail: rmiddlehurst@kingston.ac.uk.

¢ thong gido duc dai hoc ctia Anh thuong

dugc danh gid kha cao vé chat lugng dao tao
dua trén nhiéu tiéu chi khac nhau. Vi du nhu niam
2015, bang xép hang qudc gia Guardian thdm do
119 trudng cho thdy ty 1é sinh vién hai long véi
giang day la 77,6% dén 93,3%, trong khi d6 theo
két qua Khao sat Sinh vién Qudc gia nam 2015 tai
156 truong, ty 1é nay la tii 74% dén 98%. Cac chi
tiéu ciing cho thdy Anh 1a nudc c6 ho trg t6t cho
viéc hudng thu gido duc dai hoc ctia cac tang l6p
dan chung thiéu s6, khich 1é sinh vién hoc tap va
thanh cong trong viéc tim viéc lam cho sinh vién
sau khi tot nghiép.

Hang chuc nam nay, hé théng gido duc dai hoc
Anh c6 co ché giam sat chat lugng chat ché vé day,
hoc, thi ct va thiét ké chuong trinh. Cac t6 chtic
chuyén nghiép, phap ly va nha nudc giam sat & mtic
chuong trinh, con Cuc Quan ly Chat lugng giam
sat & muc truong. Panh gia ndi bd ciing nhu danh
gia ti bén ngoai dugc hod trg bdi “Bé Nguyén tic
Chat lugng Dai hoc” dugc cong bo chi tiét. Ngoai
ra Anh con 1a nuéc tién phong trong viéc phat
trién “Khung tiéu chuin chuyén nghiép quoc gia”
(UKPSF) cho cac cong viéc giang day, hoc tép va thi
cli § cdp dai hoc. Ca nhén nao hoan thanh chuong
trinh dugc UKPSF chép nhédn sé dugc cong nhin
la “Hoi vién” ctia Hoc vién Gido duc Dai hoc Qudc
gia, mot t6 chiic dugc lap ra nhdm nang cao chat
lugng dao tao. Hién tai Hoc vién nay c6 hon 60
ngan hoi vién, ké ca & nudc ngoai.

Nhimng sang ki€n méi vé “Gidng day xuat sic”

Cé 3 sang kién quan trong dang dugc trién khai
nhdm tip trung hon vao day, hoc, thi ctt va do
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ludng. D6 1a cac sang kién “Xem xét Panh gia Chat
lugng cta cac T8 chic Tai trg” (2014-2015), dé xudt
mot cach tiép cin hoan toan mdi trong thdm dinh
chat lugng theo phuong thtic ty danh gia ciing nhu
danh gia ngoai; sang kién “Khuon khé Giang day
xudt sac” do B trudng mdi gidi thiéu tai London
va dugc cong bo trong “Sach Xanh” xudt ban ngay
6.11.2015; va cudc diéu tran cta Qudc hoi doi véi
hai tai liéu trén va nhiing anh hudéng clia cac sang
kién nay dén toan bd hé théng. Nhiing sang kién
trén dang dugc ban luadn s6i néi & trong va ngoai
Lién hiép Anh. Vay dong co chinh & day la gi?

R6 rang la khéng cé nhiing “vidn dé chét
ngudi” vé chét lugng gido duc & Anh, tham chi c6
thé ndi ngugc lai. Tit ca cac trudng déu dang chu
trong vao giang day vao chét lugng va trai nghiém
cua sinh vién. Khi ma khé dé nim bat dugc nhiing
dong co thuc sy trong mot boi canh chinh tri phiic
tap, bo ba sang kién trén c6 thé dva trén ly do dé
phat trién nudc Anh, hodc d€ c6 cong hudng qudc
té€ rong rai hon.

GAc nhin chinh tri

bau tién 1a dong co chinh tri, tdp trung vao Anh
qudc. Trong thap ky gin nhat, dudi su cam quyén
ctia cac dang phai chinh tri khac nhau, nén gido duc
dai hoc Anh da cé céc diéu chinh m& ctia cho cac
trudng tu tham gia dao tao va cdp béng, tiép cin
quy tin dung sinh vién. Hoc phi sinh vién dugc cong
bd va ting cao. Cac thong ké ciia OECD cho thay
su dich chuyén ti hé théng da s6 trudng cong sang
viéc gia tdng ddu tu cta vao cac trudng tu trong hé
thdong gido duc dai hoc - dic biét 1a v6i cac nganh
khong thuoc nhém STEM (Science-Khoa hoc,
Techonology-Co6ng nghé, Engineering-Ky thuat va
Math-Toan). Ngan sach nghién ctu tap trung vao
mot s6 it trudng hon va chia xé mot phan ctia ngén
sach giang day von dang bi cat giam. Cac b trudng
bao thu trong chinh pht trudc va hién tai c6 hai
quan ngai vé nhiing gi dang xay ra trong gido duc
dai hoc (nhu la hé qua ctia cac chinh sach nha nudc).
Thi nhat 1a gid-tri-dong-tién lién quan dén hoc phi
m&i va cidc muic phi, phi dugc chinh phu tra trudc va
ngudi hoc hoan lai sau. Th hai la viéc dé cao nghién
ctu dang lam phuong hai dén chét lugng giang day,
giam muic chi cho giang day, ddc biét khi so sanh véi
nhiing sang kién trong Khuon khé Nghién ctiu Xuét
sic. Viéc cong bo “Khuodn khé Gidng day Xudt sic”
1 d€ can béng lai xu hudng nay.

Goc nhin kinh té
Dong co thu hai la kinh té, tuy tap trung chi & Anh
nhung cé anh hudng rong hon. Chinh pht méi
dugc bau thang 5/2015 cam két theo dudi chinh
sach tai chinh thét lung budc bung da dugc trién
khai d€ d6i phé véi cudc khung hodng kinh té ti
2007-2008. Viéc cat gidam ngan sach gido duc da
va sé con xay ra. D€ cit giam dugc nhiéu hon va
theo dudi cdc muc tiéu nhu chinh sach thic ddy thi
trudng hoa gido duc, chinh phu dang tim cach thay
d6i toan dién cdu truc hé thong. Cac trudng méi
thi chay chot dé€ c6 thé tham gia vao hé thong hoc
béng sinh vién, bdo dam “sdn choi cong bang” vé
mdt ludt phap. Cac trudng “truyén thong” thi ddu
tranh doi bo ché do kiém sodt ngit nghéo do ting
ganh nang vé chi phi, dua trén chat lugng da dugc
minh chiing va chuyén sang hé théng quan ly chit
lugng “dua trén rti ro”. Trong khuon khé hoat dong
xem xét ddnh gia chat lugng clia cac t6 chic tai trg,
nudc Anh sé nghién ctiu mo hinh céng nhén hoc
thuat theo viing ctia My va cdc tiéu chuéin danh gid
chét lugng c6 rti ro ctia Uc.
GAc nhin xa hoi
Pong co thu ba la goc nhin x4 hoi, tuy xudt phat tu
hoan canh nuéc Anh nhung c¢6 anh hudng quoc té
rong rai. Hé thong dai hoc Anh hién tai 1a moét hé
thong da dang, phuc vu s6 dong va cé nhiéu ting
16p xa hoi tham gia. Mac du da c6 nhiéu tién bo va
dugc gidam sat, d6 van chua phai 1a mét hé thong
codng bing vé kha nang hoc tap, tién b va thanh
dat, nhit la d6i vdi cac sinh vién thudc nhém xa hoi
thap nhu ngudi da den, thiéu s6 hodc bi tan tat. Khi
thu nhap dugc nhiéu s6 liéu hon vé cdc nhom muc
tiéu, buic tranh gitia cac truong sé 6 rang hon, gitp
nhan dang dugc trudng nao dang st dung di liéu
mot cach hé thong dé tang chat lugng sinh vién dau
ra va cac trudng nao khong lam. Viéc st dung rong
rdi hon cac do do d€ tiém cén chit lugng va dao tao
xudt sic dugc dé xudt trong cac xem xét hién tai.
Tat nhién 1a con nhiing dong luc quan trong
khac ctia cac trudng dai hoc va chinh pht nhu
khuyén khich sang tao trong giang day va duy tri
canh tranh toan ciu trong viéc thu hut sinh vién
qudc té, nhung ba dong co chinh tri, kinh t€ va xa
hoéi néu trén dugc tranh ludn nhiéu nhét. Va khong
6 gi ngac nhién la cudc tranh luan nay lan sang cac
qudc gia khac, ddc biét la nhiing phé phan manh mé
xung quanh hé thong kiém dinh ctaa My. .
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4 . .
Gido duc dai hoc tai Kosovo:

A A . Vé \ e
Cudc chuyeén giao kéo dai
Xhavit Rexhaj
Xhavit Rexhaj 13 hiéu phé déi ngoai, Pai hoc AAB, Pristina,
Kosovo. E-mail:xhavit.rexhaj@aab-edu.net. Bai bdo ndy d& xudt
hién trong mét hinh thuc khac trén tap chi Stepping Into a New

Era, do A. Glass bién t3p (European Association for International
Education, 2014 Conference Conversation Starter)

ting nhu x3 hoi Kosovo, hé thong gido duc dai

hoc clia nudc nay cling dang trai qua mot qua
trinh chuyén bién dai: ti mot hé thong bi chinh tri
héa va huy diét hoan toan cuéi nhiing ndm 90 dén
mot hé théng dang ¢ gang phén ddu cung cdp mot
dich vu c6 chit lugng va hoi nhap véi chau Au.

Kosovo cé dan s6 1,8 triéu dan, thudc loai tré
nhit chau Au v6i 45% dudi 25 tudi va hon 25%
dudi 15 tudi. Theo cudc diéu tra dan s6 ndm 2011,
Kosovo ¢6 ty 1¢ sinh vién hoc sau phd thong la
6,72%, thap hon cac nudc Tay Balkan (trung binh
8-14%). 15 ndm sau chién tranh nam 1999, Kosovo
nang ty 1é sinh vién tii 12 1én 55 trén mot ngan dan.
Giai doan nay ciing chiing kién nhting su thay déi
c6 tinh cdu truc cta hé thong.

Mé réng vd k& hoach va nhing thay ddi cau tric
S6 lugng truong dai hoc céng tang tit mot truong
(Pai hoc Pristina - UP, thanh 14p nam 1970) vé&i 27
ngan sinh vién 1én 6 trudng day bang tiéng Anbani
(thanh l4p trong khodng thoi gian 2010-2013) va
mot trudng day bing tiéng Serb (thanh lap nim
2000), v6i tong s6 sinh vién nam 2014 1a trén 75
ngan. Céc trudng tu ciing moc ra nhu ndm. Tu
2004 dén 2014, s6 lugng truong tu (goi la “colleges”
hoac “higher schools”), dugc cic co quan chitic
nang t6 chiic cdp phép va kiém dinh, tang tii 2 1én
25. Hé théng cac truong tu chiém khoéng 1/3 s6
sinh vién & Kosovo, tdp trung cht yéu & bic dai hoc
va thac sy va dang tiép tuc tang.

Hé qua cha viéc phat trién nong

Mot s6 dit liéu hiém hoi ctia B6 Gido duc, Khoa
hoc va Cong nghé - va Cuc Thong ké vé s6 lugng
sinh vién nhép hoc va t6t nghiép & truong UP
trong giai doan 2008-2013 cho thay s6 sinh vién
tang kha nhanh. Viéc tang nhanh s6 lugng sinh
vién da anh hudng rat xau t6i chat lugng dao tao
va hiéu qua hoc tap cta sinh vién, khi s6 lugng
sinh vién t6t nghiép giam di ca vé s tuyét déi

ciing nhu ty 1é tuong d6i. Trong nam hoc 2008-
2009 c6 5161 sinh vién tot nghiép, bang 2/3 s6
sinh vién nhap hoc nam 2005 la 7000. Cung ndm
hoc nay, UP nhan thém 10 ngan sinh vién méi. Ba
ndm sau, nam 2011, chi c6 4496 sinh vién - tlc
45% s6 nhép hoc - t6t nghiép tham gia vao thi
truong lao déng. Hau qua la s6 sinh vién nhap hoc
tang hon 40% trong 3 ndm (2005-2008), khi dau
ra thay cho viéc tang lai gidam khoang 10%. S6 liéu
cho thdy su yéu kém ctia hé thong: s6 sinh vién
nhép hoc tang, nhung s6 t6t nghiép giam do sinh
vién bo hoc, luu ban - nhu hé qué cta viéc mé
rong hé théng ngoai tam kiém soét - va xu thé do
van ton tai dén tan hom nay.

Maic du s6 lugng sinh vién trong céc trudng
cong tang gdp 3 lan trong giai doan 2008-2013,
ngin sach nha nudc ting khong tuong xdng (it
hon 40%), s6 lugng gido vién ting it hon 30%, co
s vat chat cting vdy. Trung binh cdc truong cong &
Kosovo chi khoang €300-€500 cho m¢t sinh vién
mot nam, chi bang 1/3 cac nuéc trong khu vuc Tay
Balcan va bang 1/15 cac nudc trong khéi OECD.
Cho dén thang 6 nam 2014, sinh vién trudng cong
chi phai tra mot khoan hoc phi thdp khoang €100
($130). D€ 1ay long dan trong chién dich tranh ct
2014, chinh pht hda hen giam 50% hoc phi. Két
qua 1a phi chuyén tién va chi phi quan ly viéc thu
hoc phi da I6n hon s6 hoc phi thu dugc. Hé thong
md rong nhung khong dugc cdp du ngudn luc.
Thay vao d6 cac ngudn luc hién c6 lai bi phéan tan
cho mot hé théng dugc ma réng kinh khing, doi
ngi giang vién va quy tai chinh cta UP bi chia b6t
cho céc trudng cong khac. Bay 1a ly do dé hiéu giai
thich tinh trang nay dang anh hudng tiéu cuc dén
chét lugng day va hoc nhu thé nao.

X&p x6 viéc nghién clu

Ngoai viéc chit lugng giang day, cac hoat dong vé
hoc thuat va nghién ctiu dugc gidm xudng t6i thiéu.
B0 trudng va cac ¢ vén ra stic tuyén truyén veé viéc
Kosovo la mot “xa hoi tri thiic”. Nhung cac trudng
dai hoc hau nhu khong tao ra va dong gop tri thiic
cho xa hoi dudi dang cac nghién ctiu hodc nhiing
ky ndng dugc ting dung. Nguogc lai, hé thong gido
duc dai hoc da d4n dan bién thanh bo may bom
nhiing ndi dung tri thic da lac hiu cho thé hé sau.
V6i viéc tang nhanh s6 lugng sinh vién, tuyét dai da
s6 ngan sach nghién ctiu bi chuyén sang cho gidng
day va nghién ctiu khong con la mét hoat dong hoc
thuat dang dugc chu y niia.
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V6i nhiéu nha hoc thuat, nghién ctiu tré thanh
duong tat dé c6 thé 1én chic va dugc ting luong.
Muc tiéu cua viéc “tién hanh nghién ctiu” la bao
dam sy 6n dinh cd nhan trong mot moi trudng
ludn thay d6i. Tinh hinh gin dy tré nén xdu hon
khi mot s6 gido su, thdm chi hiéu trudng, cong bo
cac cong trinh ctia ho trong nhiing tap chi khoa
hoc rém & An D¢ d€ ldy chiic danh gido su. Tuy
nhién gin day viéc bé boi nay khong che dau bao
chi dugc nitia. Cudi ndm 2014, dudi stic ép cua
truyén thong trong nudc ciing nhu quoc té va cac
cudc bi€u tinh ctia sinh vién, hiéu truéng trudng
UP da phai tu chtic. Phong vién diéu tra dang hé
m& cac hoat dong nghiép vu dang ngd clia cac gido
su va giang vién dai hoc.

Vai trd cta hé théng gido duc dai hoc

Cé ging cua chinh phtt nhdm thu hut dong sinh
vién tham gia vao hé théng gido duc dai hoc ro
rang la di léch hudng. Cac truong dai hoc budc
phai dong vai chinh tri xa héi chtt khong con vai
tro hoc thuat thuan tuy. Viéc ting s6 sinh vién
trudng cong va trudng tu khong lam ting so

lugng t6t nghiép ciing nhu viéc lam ctia nhiing
sinh vién nay va cé vé nhu chi 1a lui lai thoi diém
ném ho vao thi truong lao dong tran ngdp nhiing
nguoi khong du ky nang. Ngoai ra viéc thanh lap
trudng dai hoc tai cac thanh phé 16n c6 thé mang
lai phiéu bau nhu cudc bau cti ndm 2014 cho théy.
Nhung lap di lap lai khap Kosovo viéc mé trudng
nhu thé sé gidm chat lugng cdc trudng uy tin &
tha do.

Nhiing thay ddi gan nhat

Trong nam 2014 da c6 mot s6 thay d6i hita hen budce
phat trién mdéi trong hé thdéng gido duc dai hoc &
Kosovo. B¢ trudng gido duc méi dugc bd nhiém,
hiéu truéng méi cua truong UP cling dugc bau. Bo
truéng méi da bat ddu mot loat nhiing chinh sich
m6i nham cai té hé thong, con hiéu trudng maéi thi
tap trung cai td chit lugng dao tao cia UP. Chic
phdi can dén 5-7 ndm ntia mai biét dugc nhiing
cai cach bay gi¢ c6 hiéu qué dén dau. Du sao thi sy
xudt hién ctia ho cling 1a anh sang cu6i duong hdm
ctia hé théng gido duc dai hoc Kosovo.
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Clancy, Patrick. Irish Higher Education:
A Comparative Perspective. Dublin:
Institute of Public Administration, 2015.
325 pp. Euros 28. ISBN 978-1-910393-
04-8. Web site: www.ipa.ie.

Tap sach doc dao nay phan tich toan
dién nén gido dyc dai hoc Ireland theo géc
d6 so sanh (chd y&u 13 chau Au), cung cap
cac thdng tin théng ké cling nhu théng tin
chi tiét. Cubn sach cd cac chli dé vé ma rong
va da dang hda gido duc dai hoc tU géc nhin
Ireland va rdng hon, vé viéc tiép can gido
duc, tuyén sinh, gitt chan sinh vién, trai
nghiém cda sinh vién, nghé nghiép nha gido,
gido duc dai hoc va thj truong lao ddng, cac
van dé tai chinh cng nhiing ndi dung khac.

Cloete, Nico, Peter Maassen, and Tracy
Bailey, eds. Knowledge Production: Con-
tradictory Functions in African Higher
Education. Cape Town, South Africa:
African Minds Publishers, 2015. 295 pp.
(pb). ISBN 9781920677855. Web site:
www.africanminds.org.za.

Cubn sach nay phan tich cac khia canh
lién quan dén yéu t6 phat trién, chd yéu tai
tdm trudng dai hoc nghién ctu dan dau &
can Sahara - chau Phi. Mot s& chd dé duoc

xem xét trong cac chuong dua trén dit liéu
1a hiéu sudt cla cac truong dai hoc, vai
tro cla Nam Phi nhu mot trung tdm dao
tao tién s cho chau Phi, cac chinh sach
khuyén khich hoc thuat dé tao 1ap tri thic
& Mozambique va Kenya, su tham gia cla
sinh vién vao hoat dong cong dan, vai tro
clia cac Hoi ddng khoa hoc & chau Phi - cing
nhiing ndi dung khac.

Dougherty, Kevin J., and Rebecca S. Na-
tow. The Politics of Performance Funding
for Higher Education: Origins, Discontinua-
tions, and Transformations. Baltimore,
MD: Johns Hopkins University Press, 2015.
257 pp. (hb). ISBN 978-1-4214-16908.
Web site: www.press.jhu.edu.

Kinh phi d3t hang 13 ngudn tai chinh
ctia nha nudc hd tro cho gido dyc dai hoc
cong 1ap dé thuc hién cac cdng viéc véi két
qua cu thé. Dua trén thyc tidn tai 8 bang
clia My, cac tac gid xem xét cac khoan kinh
phi dat hang dugc dinh nghia va tinh todn
nhu thé nao, anh hudng ra sao dén ngudn
tai tro. Trong tAm cla cubn séach 1a cac khia
canh chinh sach lién quan dé&n chl dé nay.

Gerber, Larry G. The Rise and Decline of
Faculty Governance: Professionalism
and the Modern American University.

Baltimore, MD: Johns Hopkins
University Press, 2015. 250 pp.
$29,95 (pb). ISBN 978-1-4214-1462-1.
Web site: www.press.jhu.edu.

Mét cai nhin lich st t6ng quan vé thuyc
trang chia sé quan tri trong cac truong dai
hoc My. Cudn sach nay cho thay khi cac
truong dai hoc My trd nén chuyén nghiép
hon thi stic manh va quyén luc cla cac giang
vién bi suy gidm. Cc giang vién da tré nén
chuyén nghiép hon trong thé ky 19 va diéu
nay da tang cuong stic manh va quyén luc
clia ho trong cac trudng dai hoc. Tuy nhién
gan day, véi viéc "doanh nghiép héa" va md
rong gido duc dai hoc, cac gidng vién d3 mat
dan quyén lyc cla minh.

Geuna, Aldo, and Federica Rossi. The
University and the Economy: Pathways
to Growth and Economic Development.
Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2015.
208 pp. $120 (hb). ISBN 978-1-78254-
948-2. Web site: www.e-elgar.com.

Ban phan tich vé cac phuong thic tham
gia déng gdp khac nhau cla truong dai hoc
vao phét trién kinh t& Cubn sach nay xem
xét cd khia canh tac dong ctia cac truong dai
hoc vao kinh t& va khia canh kinh t€ ndi b
trong cac trudong dai hoc. Trong s6 cac chd
dé duoc xem xét ¢ ndi dung vé chuyén giao
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tri thic giCra dai hoc va doanh nghiép, gido
duc dai hoc va phuc lgi kinh t&, vai trd kinh t&
va tac dong clia cdc nghién cliu trong trudng
dai hoc - cung nhiing ndi dung khac.

Hall, Budd, Rajesh Tandon, and
Crystal Tremblay, eds. Strengthening
Community-University Research
Partnerships:  Global  Perspectives.
Victoria, Canada: University of Victoria,
2015. 305 pp. (electronic edition only).
ISBN 978-1-55058-562-9. Web site:
www.unescochair-cbrsr.org.

Véi viéc tap trung xem xét cac quan
hé gitta dai hoc véi cdng ddng, tap sach
nay cung cap mdt phan tich tdng thé vé xu
hudng toan cdu véi mdt loat cac vi dy thyc
tién cla Argentina, Brazil, Canada, An D9,
Nam Phi, Vuong quéc Anh, Hoa Ky, Uganda
va nhiing nudc khac. Cac vi du dua ra cho

phép thao luan vé cac quan hé dai tac va
lién két theo cac md hinh khac nhau.

Jenkins, Laura Dudley, and Michelle S.
Moses, eds. Affirmative Action Matters:
Creating Opportunities for Students
Around the World. Abingdon, UK:
Routledge, 2014. 221 pp. (hb). ISBN
978-0-415-50807-0. Web site: www.
routledge.com/education.

Thdo luan toan cau vé sang kién Hanh
dong Khéng dinh (Affirmative Action -
nang dd cac thanh phan thidu s& hay sic
tdc bj thiét thoi), tén clia chuong trinh dugc
dua ra nham cai thién tinh hinh ky thi ching
t0c, gidi tinh hodc cac nhém thidu s6 khac
trong gido duc dai hoc. Cudn sach nay cung
cap céc vi du thuc tidn cling nhu tdng quat
vé quan diém cac qudc gia lién quan dén
van dé nay. Trong s6 cac nudc dua ra cd

Nam Phi, Ethiopia, Hoa Ky, Brazil, An Do va
Bulgaria. Ban doc ciing dugc cung cp mét
thu muc hitu ich vé chd dé nay.

Keenan, James F., S). University Ethics:
How Colleges Can Build and Benefit
from a Culture of Ethics. Lanham, MD:
Rowman and Littlefield, 2015. 281 pp.
(hb). ISBN 978-1-4422-2372-1. Web
site: www.rowman.com.

Téc gid Keenan cho rang van dé dao
duc thuong khong dugc xem xét ki trong
bt tranh gido duc dai hoc M§j va c6 vii mot
cudc thao ludn tich cuc hon nhdm phan tich
cac khia canh dao duc trong doi s6ng dai
hoc. Ong d3c bigt tap trung vao cac khia
canh dao duc lién quan dén gian lan trong
cdc vién nghién cu, cac hanh vi hoc thuat
sai trai, viéc da dang chlng tdc, dién kinh,
gi6i tinh va nhiing ndi dung khac.

Tin tdc cGa Trung tdm Gido duc dai hoc Qudc té (The Center For International Higher Education - CIHE)

Trung tam dang 1én ké hoach
phoi hgp véi Global Leadership
Institute (GLI) tai Boston College
t6 chic dao tao vé qudc té hoa va
ky ndng lanh dao danh cho cho
can bo quan ly cia mot nhém cac
trudng dai hoc Nga. Hoat dong
nay lién quan dén Dy 4n 5-100
dugc BO Gido duc Pai hoc Nga
tai trg (du an 5-100 la dén nam
2020 c6 5 truong dai hoc Nga vao
trong TOP 100 bang xép hang dai
hoc toan cau). Chuong trinh dao
tao sé t6 chtic 2 tuin tai Boston
College vao mua xuin ndm 2016,
sau d6 1a 2 tuan & chau Au. Piéu
phoi chuong trinh dao tao nay la
Tién si Fiona Hunter ciia CHEI -
Trung tdm Quoc té héa Gido duc
Dai hoc, Universita Cattolica del
Sacro Cuore ¢ Milan.

Ciing tuong tu, véi su hop
tdc cta United Board (UB) for
Christian Higher Education in
Asia va GLI, Trung tam dang lén
ké hoach t6 chiic mot seminar 3
tudn véi ndi dung vé ky ning lanh
dao va phéat trién nghé nghiép
danh cho 15-20 thanh vién UB vao
thang 7 ndm 2016.

Trung tam tiép tuc lam viéc
chit ché véi Higher School of
Economics tai Moscow d€ ra
mét cuén sach hgp tdc méi nhat
dudi cai tén The Global Academic
Rankings Game: Changing
Institutional Policies, Practice, and
Academic Life. Cudn sach nay sé
dugc NXB Routledge phat hanh
d4u nam 2016. Mot viéc cling dang
dugc tién hanh 1a phan tich 11
quoc gia vé kinh nghiém phat trién

giang vién quéc té, sé cong bs vao
ndm 2016 hodc 2017.

Hans de Wit hién dang tham
gia dong bién tap ctia hai cudn sach:
Global and Local Internationalization
(NXB Sense), cting vdi Elspeth Jones,
Jos Beelen va Robert Coelen va
Globalization of Internationalization
(NXB Routledge), cung véi Elspeth
Jones, Nico Jooste va Jocelyne Gacel-
Avila. Cuén sach méi nhdt cua
Philip Altbach: Global Perspectives
on Higher Education sé dugc Johns
Hopkins University Press xudt ban
dau ndm 2016.

Trung tdm clng dang lén ké
hoach trién khai chuong trinh
dao tao cao hoc vé gido duc dai
hoc quéc t€ ndm hoc 2016/2017.
Thong tin chi tiét vé chuong trinh
nay sé sém dugc cong bo...
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Trung t&m Gido duc Dai hoc Quéc té
(The Center For Higher Qudc té
Gido duc - CIHE)

Trung tam Gido duc Pai hoc quéc té - Boston
College dua trén géc nhin quéc t& dé phan
tich vé gido duc dai hoc. Chiing t6i tin rang
gdc nhin qudc t& s& déng goép vao viéc soi
sang cac chinh sach va hoat déng thuc tién.
P& phuc vu muc tiéu nay, Trung tdm xust
ban ban tin gido dyc dai hoc quéc t& hang
quy, xudt ban cdc bd sach va cac an pham
khac, tai trg cho cac hoi nghj va chao ddn cac
hoc gid d&n tham gia nghién cdu.

Trung tam thdc ddy d6i thoai va hop tic
gilfa cac t6 chic gido duc trén toan thé gidi.
Ching tdi tin rang tuong lai phy thudc vao
su hop tac hiéu qua va tao ra mdt cdng déng
quéc t& tap trung vao viéc cai thién hoat
dong gido dyc dai hoc vi lgi ich cong cdng.

Trang web CIHE

Cac muc khac nhau trén trang Web clia
Trung t&m hd trg cong viéc cha cac hoc gia
va céc chuyén gia gido duc dai hoc quéc té,
V6i cac lién k&t dén cac ngudn tai liéu chinh
yéu trong finh vuc nay. T4t ca cac ndi dung
cla gido duc dai hoc quéc t& déu ¢ san
tryc tuyén véi mdt kho luu trit théng tin
cho phép tim kiém. Ngoai ra, International
Higher Education Clearinghouse (IHEC) Ia
noi luu cac bai bdo, bdo cdo, xu hudng, co
s dit lidu, badn tin truc tuyén, théng bao
cac hdi nghi quéc t& sap t6i, duong lién két
(link) t6i cac hiép hdi chuyén nghiép va cac
tai nguyén cla Bologna Process va GATS.
The Higher Education Corruption Monitor
- Gidm sat Tham nhiing Gido duc Dai hoc -
cung cap thdng tin tir nhiéu ngudn trén thé
gidi, bao gdm cac bai bao duoc chon I, thu
muc va cac lién két dén cac co quan khac.
The International Network for Higher Edu-
cation in Africa (INHEA) - Mang Iudi quéc t&
cho gido duc dai hoc & chau Phi - 1a mt trung
tam thdng tin v& nghién ctu, phat trién va
cac hoat déng tuyén truyén van dong lién
quan dén gido duc sau phd théng & chau Phi.

Chuong trinh vé Gido duc dai hoc
tai Lynch School of Education,
Boston College

Trung tam 13 cé m&i lién hé chit chd véi cac
chuong trinh d3o tao sau dai hoc vé gido
duc dai hoc tai Boston College. Chuong trinh
nay d3o tao thac si va tién st véi phuong
thic tiép can dua trén khoa hoc x3 hoi dé
nghién ctu vé gido duc dai hoc. Sang kién
Administrative Fellows cung c3p hd tro tai
chinh cling nhu kinh nghiém lam viéc khac
nhau trong bd may quan tri. Cac néi dung
cdng viéc bao gdm quan Iy d3o tao dai hoc,
dich vu va phat trién sinh vién, gido duc
quéc t&. D& biét thém thdng tin, xin vui long
lién hé véi Tién st Karen Arnold (arnoldk@
bc.edu) hodc truy cap vao trang web clia
chdng t6i: http://www.bc.edu/schools/Isoe/.

Céc y kién trinh bay & day khdng
nhat thiét phan anh quan diém cla
Trung tdm Gido duc Dai hoc Quéc té.
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