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gLao vién

NHUNG BAI HOC KINH NGHIEM

\f 4n phat trién gido vién tiéu hoc (GVTH) -

Du &n dau tién dau tu & dua doi ngd GVTH
nudc ta ngang tam véi doi nglt GVTH trong khu
vuc va trén thé gidi.

Muc tiéu clla Dy an

Nang cao chat lugng d6i ngi GVTH trén co
sd Chudn nghé nghiép GVTH, dam bdo dd s6
lugng va s dung c6 hiéu qua hon doi ngd
GVTH; dong thdi, ting cudng nang Iuc cho céc
truong su pham dao tao GVTH nham phuc vu
cho viéc thuc hién chuang trinh tiéu hoc méi va
chién lugc phat trién gido duc dén nam 2010.

Xuat phat ti chién lugc phat trién kinh t& -
Xa hoi chung clia dat nudc, va chién luge phat
trién gido duc ndi riéng cho thay Du an PTGVTH
la du an phat trién chét lugng ngudn nhan luc.
Du an dugc chinh phli va Bo giao nhiém vu thir
nghiém trong giai doan | mét sG gidi phap 16n, dé
nang cao nang lyc chuyén mén, nang Iuc nghé
nghiép cho déi ngii GVTH.

Pé thuc hién nhiém vu nay, Du an da té
chltc mét t6 hop cac hoat dong hudng t6i viec
clng c0, va hoan thién mét cach dong bo doi
ngii GVTH nhu:

- Xay dung chudn nghé nghlep GVTH,;

- Bao tao, boi dudng GVTH va ting cudng
nang luc cla trudng su pham qua viéc thiét ké,
bién soan cac chuong trinh, cac mé dun:

- Xay dung co ché giam sat va dam bao
chat lugng GVTH;

- Nghién citu, ki€n nghi mét s& giai phap vé
diéu khoan nhiém vu gido vién).

Giai doan | cGia Dy an thuc hién thi diém tai
10 tinh/TP, 105 quan/huyén/thj xa, 1000 trudong
tiéu hoc tai 10 tinh/TP (B&n Tre, Kon Tum, Binh
Phudc, Phu Yén, TP. H6 Chi Minh, Hai Phong,
Quang Binh, Son La, Vinh phtc, Ninh Binh).

Cac hoat dong ctia Du an huéng tdi trén
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60.000 (GVTH va hiéu trudng, hiéu phé trudng
ti€u hoc, can bé quan Iy gido duc tiu hoc & sd,
phong GD&DT cac quan/huyén, can bé giang
day va hiéu trudng, hiéu phé cac truong, khoa su
pham dao tao GVTH), trong 10 tinh, thanh phé,
dén cac don vi tham gia xay dung chuong trinh
dao tao (lién thong, cao déng, dai hoc) va bién
soan moé dun.

Sau 5 n&m thuc hién, cho thay:

- Chuén nghé nghiép GVTH budc dau da
anh hudng dén quan niém va y thitc clia ngudi
‘GVTH vé nang luc nghé nghiép va chat lugng
GDTH. Chudn nghé nghiép l1a co s8 d& ngudi
GV tu danh gia ban than va c6 k& hoach nang
cao nang luc. Chuédn nghé nghiép con la muc
tieu phan d4u clia cac trudng su pham trong qua
trinh dao tao, khuyén khich sinh vién su pham

- phan dau trong qua trinh hoc tap, 1a cin cit dé

cac co quan QLGD xay dung quy hoach phat
tri€n doi ngd, t6 chitc bdi dudng cho GVTH.

- Nhing d6i méi clia chuong trinh dao tao
GVTH méi ban hanh theo hudng dap img yéu
cau d6i méi GDTH trén quy mé ca nudc. Viéc déi
ma6i chuang trinh dao tao da gép phan tac déng
dén viéc nang cao chat lugng dao tao cac gido
vién tuong lai.

- Hoat déng bién soan cac mé dun tao nén
sur thay d6i trong quan niém va phuong phap xay
dung céc gido trinh dao tao, béi dudng GV, hinh
thanh budc dau mét ddi ngii tac gia bién soan
gido trinh mdi, gép phan ddi méi phuong phap
day & cac trudng su pham.

- Hoat dong béi dudng theo mé dun da
hudng tdi thuc hién phuong phap day hoc tich
cuc, gilp cho gido vién déi mdi phudng phap
day hoc & trudng tiéu hoc. D4c biét, dan dan
hinh thanh théi quen tu hoc va tu nghién citu cla
GVTH 0 10 tinh, thanh phé cta Dy an.

- Hé théng PDIS dugc sir dung d 10 Sé va

KHGD sé 25, thang 10 - 2007

31



Khoa hoc Gido duc

trén 100 Phong GD ¢ &ia 10 tinh c6 kha n&ng phuc
vu cong tac quan Ii chuyén mén dai véi GVTH.

- Viée stf dung c6 hiéu qua cac trang thiét bj
do DA cung c3p tai dia phuong da hd tra tich cuc
cho hoat déng quan i va dao tao bdi dudng GV.

- Viéc xép GV theo ba ngach va xép theo
bac luong tuong (ng cac ngach d& mang lai vi
thé mdi cho GVTH trong xa hdi, mang lai lgi ich
cho ho ca vé tinh than va vat chat. D6 1a nguon
dong vién khuyén khich, tao déng cd hoc tap
nang cao trinh do cta cac GVTH.

Cé6 thé néi dén nay nhiéu ndi dung thir
nghiém clia du an da trd thanh ho3c ndm trong
c4c gidi phap I6n dang dudc nganh gido duc t8
chirc thuc hién (xay dung chudn nghé nghiép
gido vién, thuc hién cac chuong trinh, tai liéu dao
tao bdi dudng do du an bién soan dé md rong
viéc dao tao GVTH trén chudn dao tao (trinh do
cao dAng, dai hoc su pham) theo nghi quyét ban
can su Dang clia Bd Gido duc va Dao tao; kiém
dinh chat lugng cac khoa dao tao giao vién,...).
Céc giai phap nay tac dong dén doi ngi GVTH
trong 10 tinh néi riéng, bt ddu c6 anh hudng
dén toan bd ddi ngi GVTH noéi chung.

Nhimg bai hoc chinh rat ra qua qua trinh
thuc hién du an

1. Bai hoc th(r nhat: Khi thiét k&, can dua
vao chién lugc phat trién kinh t€ — xa hoi chung
clia dat nudc, chién lugc phat trién gido duc cla
nganh dé lua chon trung cac gidi phap c6 tinh
chat dén dau, c6 kha nang tac dong |8n dén toan
bé d6i ngl gido vien dua thanh noi dung thir
nghiém cia du an dé tan dung dugc thé manh
ciia du an 13 kha n#ng tap trung cao su chi dao
clia 1anh dao cac cap, tap trung cao cac ngudn
Iuc (nhan Iyc, kinh phi, thdi gian,...) bAo dam cac
diéu kién cho viéc thr nghiém dat két qua tot,
phat huy hiéu qua cta du an.

2. Bai hoc thit hai: Cac du an tac dong vao
nguén nhan luc c6 nhiéu néi dung thit nghiém,
khi thiét k& can ¢ su chi dao sat sao, cu thé clia
lanh dao cip cao clia nha nudc va nganh dé
dam bao tinh dung dan cho nhimg dinh hudng
co ban, ddng thdi gianh sy sang tao vé bién
phap cu thé cho ngudi thuc hién. Cén cb su tiép

ndi vé nhan luc giira giai doan thiét ké va giai
doan thuc hién.

Qua trinh thiét k& DAPTGVTH dugc su chi
dao clla cac déng chi lanh dao cao cdp (Pho
Thi tvdng Pham Gia Khiém, lanh dao Bo Giéo
duc va Dao tao va cac Bo K& hoach dau tu, Noi
vu, Tai chinh,...). Nh3 thé cac dinh hudng cd ban
cho cac ndi dung thir nghiém duge qui dinh chat
ché, phil hgp dudng 18i va chién luge gido duc
lam co sd cho viéc trién khai sau nay. Mot bo
phan quan trong nhimg ngudi thiét ké du an da
tham gia vao qua trinh thuc hién du an. Vi thé,
k€& hoach thuc hién du an néi chung, ké hoach
thuc hién timg ndi dung cia du an ndi riéng da
quan triét dudc cac dinh hudng ca ban, dong thoi
c6 su sang tao trong cac bién phap, timg budc
dat hiéu qua.

3. Bai hoc thif ba: Can tao su dong thuan,
su phdi hop va cung tham gia clia cac cd quan
quan li nha nudc vao cac hoat dong nghién citu,
th& nghiém cla du an, coi cac hoat déng d6 nhu
cac hoat dong trong pham vi k& hoach cla cd
quan. Tir d6 tig budc tao co sd cho sy thé ché
hoa cac két qué dat dugc clia du an.

K&t thuc Du an cho thay trén 50% cac san
phdm ciia du an trong d6 c6 nhiéu san pham
quan trong da dudc thé ché hoa bang nhiéu hinh
thitc khac nhau. Nhiéu san phdm da dugc ban
hanh bing qui dinh cla B trudng Bo Gido duc
va Dao tao hodc Bo trudng Bo Noi vu (chudn
nghé nghiép GVTH, chuong trinh dao tao GVTH
trinh dd cao ding su pham, trinh do dai hoc su
pham, 3 ngach GVTH,...). Mt 58 san phdm dugc
ban hanh biing cac théng tu, chi thi, vin ban
huéng dan (tieu chi danh gia gid day, hudng dan
chuyén xép ludng theo ba ngach GVTH, hudng
dan s dung md dun dao tao bodi dudng do dy an
bién soan,...). SU thé ché hoa d6 bao dam cac
san pham cla dy an dugc sl dung trong pham vi
rong, la cd s& cho su bén vimg clia ching. DE dat
cac k&t qua trén, du an da tranh thi dugc sy chi
dao, hudng dan va cling tham gia cac hoat dong
nghién clu thir nghiém clia cac vu quan Ii nha
nuéc trong B Gido duc va Pao tao cling nhu
trong cac Bo K& hoach va Bau tu, Bo Noi vy, Bo
Tai chinh, Ngan hang nha nudc...
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4. Bai hoc thit tu: Xay dung nguén nhan luc
tham gia Du an theo hudng doan két, chd déng,
sang tao, phat huy sang kién ca nhan vi muc tiéu
chung clia duy an. Péng thdi nha nudc can cb
chinh sach dai ngé thod dang hon dé cé thé thu
hat va duy tri d6i ngl chuyén gia gidi, nhan vién
nghiép vu gidi trong suét hoat déng cia Dy an
(d&c biét trong giai doan cuéi)

Qua trinh thuc hién Du an 1a qua trinh hoan
thién co cdu t8 chirc bén trong va xay dung doi
ngl quan [i, diéu phéi va lyc lugng chuyén gia
cac cap tit Ban diéu phéi dur an Bo d&n ban diéu
phdi du &n cac tinh, tir cac didu phéi vién, cac
chuyén gia tu van & van phong du an, cac bao
cdo vién, gidng vién cdp Bo dén cac didu phdi
vién, cac chuyén gia tu van, doi ngi giao vién
cot can dao tao, béi dudng cac mé dun,.. d cac
4, cac trudng su pham trong 10 tinh. Ho doan
két cling chung sifc thuc hién cac muc tiéu cua
dy an, dugc chli dong, sang tao, phat huy sang
kién ca nhan trong viéc hoan thanh cac nhiém
vu. Cang vé cudi Dy an, trinh d6 va nang luc
cling nhu kinh nghiém cla doéi ngd nay dudc
nang lén, tinh chat chuyén nghiép ngay cang
dudgc thé hién rd, dac biét 1a & cac diéu phéi vien
clia B va ciia nhiéu tinh. Dy an rat tu hao vé doi
ngl diéu phdi vién, chuyén gia, bao cao vién,
giang vién cdt can da lam viéc trong may nam
qua. Bay la von quy can dudc Bé sl dung va
phat huy trong thdi gian tdi. Cac két quéa Du an
dat dugc la cong siic ctia doi ngl nay va ciing |a
cong slrc clia mdy chuc ngan GVTH, can bd
quan If gido duc ti€u hoc & 10 tinh, thanh phé
(nhitng ngudi khdng chi thu hudng Du an ma con
déng gop tich cuc cho viéc xay dung chuin nghé
nghiép, trién khai béi dudng cac mé dun...).

5. Bai hoc thit nam: Su chuan bj tam thé va
tao sy dong thuan, su tham gia clia xa hoi va
clia nganh vao cac hoat dong thr nghiém cla
du an két hop vdi viéc trién khai cac cong viéc
theo k& hoach chat ché, cé trong diém timng giai
doan.

Hoat dong dau tién ctia du an la hoat dong
nghién citu, thir nghiém chuén nghé nghiép giao
vién. Ngay tir lic @b, cac du thdo chudn nghé
nghiép da dugc cong bd rong rai trén bao nganh,
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gt tdi cac co quan quan li nha nudc, quan i gido
duc cac tinh, thanh phé, cac trudng su pham.
Nhd thé, chung ta da tao dugdc su dong thuan l6n
trong xa héi va trong nganh, nhan dugc nhiéu y
kién déng gép thuan chiéu va trai chiéu dé du an
c6 thé sira chita, hoan thién du thao chuin nghé
nghiép. Trong suét qua trinh trién khai, du an
luén kién tri thuc hién k& hoach truyén théng qua
bao chi va cac phuong tién truyén théng & TW va
10 tinh. Noi dung truyén théng tap trung vao cac
nhiém vu trong tam timg giai doan vdi muc tiéu
lam cho du luan x& hoi va nganh hiéu va ngay
cang hiéu rd nhimg nghién cttu, thir nghiém méi
mé d, tao diéu kién dé moi ngudi c6 thd tham
gia dong gop y ki€n, dan dan quen thudc véi nb.
6. Bai hoc th{r sdu: Thai gian danh cho viéc
tri€én khai Dy &n can c6 do dai tuong (mg véi cac
hoat dong thir nghiém, vdi s6 vén vay, vén vién
trg khéng hoan lai clia du an. Nguyén nhan vi
cung mét luc Dy an can phai thuc hién ca hai
loai thi tuc (thd tuc cGa Chinh phi va thi tuc cda
WB), dong thai phai c6 dd thdi gian trién khai
cac hoat dong thét nghiém nhiéu ndi dung, dau
thau va giai ngan. Cac thi tuc nay con kha cong
kénh, t6n nhiéu thai gian. Chi riéng viéc thuc
hién moi thi tuc dé ky két va dam bao Dv an co
hiéu luc thi hanh da tdi gan 1 n&m. Chinh vi chua
c6 kinh nghiém, nén itc dau, viéc dat thdi gian
thuc hién du an nay trong 3 nam rudi la quéa
ngan, gay ra rat nhiéu khé khan néu mudn hoan
thanh hét cac hoat dong va gidi ngan ngudn vén
clia du an. Ngay ca khi xin gia han, du an ciing
khong ludng hét dugc cac khé khan vé thi tuc &
mét s6 gbi thau hodc thil tuc gidi ngan trong giai
doan cudi nén van mac phai thiéu sét trén (thdi
gian xin gia han ciing con ngén) dan dén tinh
trang gap gap, cing théng trong hoat dong 6
thang cudi cling, dat biét la su cing thing trong
hoat dong cta phong thau va phong tai vu.

SUMMARY

The article is about Primary Teacher Development
Project, in which the focus is on objectives of the Project as
well as important lessons drawn from the project imple-
mentation proccess.
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